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LEGO® Serious Play® a tehetséggondozasban

Epresi Doéra

A munkam részeként rengeteg tehetséges szakember fordul meg
nalam. Egy HR tanacsado cég ligyvezet6-helyetteseként a munkam
része, hogy sziirjem, vajon tehetséges-e valaki egy adott témaban.
llyenkor a megbizé szempontjai a fontosak — azt kell néznem, hogy
a jeloltben benne van-e az a potencial, amit a cég keres. Coachként
mas keriil elotérbe: vajon az adott vezetoben, munkavallaléban rejlo
tehetség ki tud-e bontakozni az adott kornyezetben?
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a nem, mi minden sziikséges ahhoz, mi mindent tud 6 tenni ahhoz, hogy ez elérhetd

cél lehessen? Hogyan éplil fel az ut, ami a célhoz vezet? Hogyan tudja egy vezetd el6-

segiteni, hogy csapatanak tagjai azt a munkat végezhessék, amiben valéban a leg-
jobbak, leginkabb tehetségesek? A hivatasom része, hogy segitsem azt is, aki negyvenévesen

karrierutat valtana, és azt is, aki még fiatal, és fogalma sincs, merre induljon.

Ma mar a fenti témadkban is leginkabb a LEGO® Serious Play® (LSP) moédszertant hasznalom,
mert felszinre hozza azt is, ami tudattalan, mikdzben jé alaphangulatot ad, barmilyen témardl
is legyen sz6.

Az LSP mint a coaching
eszkoztaram resze

Evek 6ta dolgoztam egyéni iigyfelekkel un.
rendszertablaval (fababuk, kotelek segitségé-
vel modelleziink adott rendszereket, megol-
dandé helyzeteket), amikor egy Amerikdban
él6 cégvezetd felhivta ra a figyelmemet, hogy
nézzek utana az LSP-nek, szerinte nekem tet-
szene. Amikor rajottem, hogy ez egy olyan
tréning modszertan, amiben 6tvdzni tudom a
rendszertablardl szerzett tudasomat, tapasz-
talataimat és a humorral, jatékos kornyezet-
ben végzett munka éromet, tudtam, hogy ez
az. Ezt kerestem.

De mi is az az LSP, és hogyan sziletett?

A fama szerint a '90-es években a szamitdgépes jatékok elterjedésével parhuzamosan a
LEGO® vallalat is kritikus helyzetbe kerilt. A megoldast keres6 értekezletek egyikén a mun-
kaba belefaradva az akkori vezérigazgat6 egy doboz LEGO® kockat hozatott be. A beszélge-
tés zajlott tovabb, és azon kaptak magukat, hogy eddig felszinre nem hozott, uj 6tletek jelennek
meg. R3jottek, hogy az épités seqiti a gondolkodast. Kutatokat, tanacsaddkat, pszichologu-
sokat vontak be, hogy megfejtsék, mi torténik, és az eredményekbdl kiindulva kidolgozzanak
egy olyan mdodszertant, ami segiti a stratégiai dontéshozatalt, a helyzetek tisztan latasat. Ez a
modszertan lett a LEGO® Serious Play®.
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Milyen egy LSP workshop?

Egy LSP workshop meghatarozott strukturat kovet, amiben helyet kap a feladatkiosztas, az
épitkezés és a modellekrél valé beszélgetés, az azokra valé reflektalas egyarant. A megépiten-
dé feladatot a tréner/facilitator adja meg a tématdl, az elérendé céltol fliggéen. Az, hogy egyé-
ni, vagy kozos modellt, modelleket épitlink, hogy csoportszinten maradunk, vagy gondolkod-
hatunk nagyban, egész szervezetek szintjén, mindossze annak fliggvénye, hogy mire kapok
megbizast, felhatalmazast a vallalat vezet6itdl.

Szeretem, mert hatékony, de jatékos segitséget nyujt ahhoz, hogy kilonb6zé helyzeteket mo-
dellezziink, és ezaltal egyrészt jobban atlassuk a helyzet minden aspektusat, masrészt a 3D-s
épités soran olyan megoldasokat is észrevegyiink, amelyek verbalisan (pl. egy stratégiai meg-
beszélés soran) fel sem meriilnek.
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A LEGO® elemek szines kavalkadja, amivel gyerekkoromban jatszottam, és amivel a gyereke-
immel vilagokat épitlink, mara, tanusitott LSP facilitatorként a szakmai munkam szerves része
lett. Coachként, workshopokat vezetve egyarant szivesen ,jatszom”.
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A minap egy konferencian tartottam el6adast az LSP-rél, mikozben az el6adas elbtt és utan
egész nap csoportokban, egyénekkel dolgoztam. Workshop, egyéni és kiscsoportos teamcoa-
ching egyarant teritékre kertlt. De nemcsak ebben valtozatos az LSP. Szeretem, hogy a maod-
szert kiilonb6zd témak mogé tudom tenni, hiszen HR vagy kommunikacids stratégia éppugy
modellezhet6 vele, ahogy szinesiti az eszkoztarat az onismereti, vezetéfejlesztési coachingfo-
lyamatokban is.

Ez utébbi kapcsan friss élményeim egyike, amikor egy fontos vezetdi dontés elétt allé kliensem
kérte a dontés hatarideje el6tti napon a segitségemet. Soha nem dolgoztam vele LEGO® ele-
mekkel korabban, kicsit kétkedve forgatta a szines kockakat. Egyik a masik utan kerdlt a tabla-
ra, kérdeztem — mire levette, atrakta, Ujra kérdeztem — kiszedett beldle elemeket és Ujra 6ssze-
rakta. 15 perc telt el, amikor hiledezve hatradélt: komolyan kiraktuk a megoldast? Igen.

Komolyan.

Epresi Dora LEGO® Serious Play® facilitator, coach, HR szakérto

Kozgazdaszként végzett, de mindig tudta, hogy ez csak egy része az utjanak. 2001-ben kezdett HR-rel foglalkozni,

. majd egy 10 éves nemzetkozi projektmenedzseri kitekintés utan dontott ugy, hogy megkeresi sajat utjat valahol az iiz-

: I"E_ leti vilag és a pszicholdgia kozott. Egy szinvonalas Business és Life coach képzés, tobb év coaching és szamos pszi-
choldgiai, terapias metddusban valo jartassag megszerzése utan talalt ra a LEGO® Serious Play®-re, ami az eddigi

tos célokeért.

. : ﬂ szakmai élete, a coaching és a HR tanacsadas esszencidja. Mindez gamification kontosbe bujtatva - jatékosan, fon-
pF -
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