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Tehetségmagnesek

i A munkaeropiac valtozasai mind a HR-
TEHETSEGMAGNESEK | szakembereket, toborzassal, munkaltatéi
HSERT S e markaépitéssel foglalkozokat és a vallalatve-
zetoket, kis és nagy cégek tulajdonosait egy-
arant foglalkoztatja. Soha nem volt ennyi-

re fontos, hogy a munkaltatok megtalaljak és

megtartsak, fejlesszék a tehetséges munka-
tarsakat.

(HVG Konyvek, Budapest, 2010)
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Korabban a Gazdalkodj okosan a tehetséggel (Robert Gandossy — Elissa Tucker — Nidhi Verma,
HVG Konyvek, Budaptest, 2007) cim( cim( kotet a teljesitményspiral fogalmat igy hatarozta meg:

Teljesitmenyspinl abbor bolethesih, ha egy villalat tudatss, megfontslt pésehet tes
megleremti ay allabmagottat elismerésenek lehetéséget, és ey tovibb névell metivdltsd-

A Tehetségmagnesek cim(i kdtet bemutatja azt a folyamatot, amely a cégeket agazattdl, piaci és
gazdasagi helyzettdl fliggetlentil vonzéva teszi a tehetséges munkavallaldk szamara. A munkalta-
téi marka a gazdasagi és munkaer6piaci helyzet valtozasai miatt mar nemcsak azt jelenti, hogy a
vallalat milyen formaban kinalja fel igéreteit a munkavallal6i szamara. Ennél fontosabb szerepe az,
hogy a leendd és mar ott dolgozé munkatarsak transzparensen tudjak azt, hogy mi az § hasznuk
abbdl, ha az adott vallalatnal dolgoznak.

A dolgozoi markahliseg mar nem magatol ertetdodo dolog.

A munkaltatoi marka legalabb olyan fontossa valt, mint a fo-

gyasztoi marka, és kommunikacioban is ugyanolyan agressziv
markahliség-épitésre van sziikség, mint az ligyfelek, fogyasztok

A hirnév, a termék vagy szolgaltatds min6sége és markaja mar nem elég a munkaer6é megtarta-
sara: a munkaltatoi marka megmutatja a vallalat értékét, ami tehetséges embereket tud magahoz
vonzani.

A kotet bevezetdjében kitér a munkaerd-piaci valtozasokra. Elsd helyen a generacidvaltast targyalja,
hiszen az Y generacio és a technologiai fejl6dés egylittesen atalakitja a munkavégzést és a mun-
kahelyeket is, tovabba a tobbi tényezét is befolyasolja. Az Y generacio mar élményt keres a munka-
ban. Nem elég a biztonsag és a kompenzacio hagyomanyos megteremtése. A munkavallalok koz-
ponti témaja az egyéni boldogulas és az egyéni haszon lett.
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A technoldgiai valtozasok nemcsak a munkakornyezetre, hanem a munkatarsak kommunikacio-
jara is hatnak, ezért a vallalatoknak a technoldgiai fejlédéssel is Iépést kell tartaniuk. A kozosseé-
gi média mar nemcsak az atlathatosag szerepét tolti be, hanem a cégeket szereplésre készteti,
kényszeriti.

A munkaltatoi markahiseghez mar nem elég a jo hirnév: a valla-

latoknak ki kell vivni, meg kell szolgalniuk a dolgoz6k munkavalla

I6i hiiségét.

A munkaltatok szamara a lojalis alkalmazottak fontosak, de ez a lojalitds mara mar csak a mun-
kaiddre korlatozodik. A hosszabb tavi munkavallaldi hiiség feltétele a munkaltatéi arculattal torté-
nd azonosulas is. S mikor vonzo ez az arculat? Akkor, ha a vallalat erds tehetségmarkaval bir. Ha a
munkavallalék mindennapijait értelemmel és jelentéséggel, az eredményekhez valé sikeres hozza-
jarulassal tudja megtolteni. A hiteltelenség pedig megbosszulja magat.

A gondolatébresztd fejezetet kdvetben a kotet fejezetei elvezetik az olvasot a realis munkaerépia-
ci-felmérésén és elemzésén at a megvaldsitasig. A tehetségstratégia meghatarozasa, az utanpot-
|as biztositasa, a tehetségmarka tovabbi kiépitése és alkalmazasa terén részletes informaciokat
kaphat az olvasé. A szegmentacié cim(i fejezetben tovabb mélydil, részletez6dik a tudas.

A kotet kitér a vallalati kultura és a tehetségmarka 0sszefliggéseire, vizsgalja a vezetéi viselkedés
hatasait, kitér a vezetdi készségekre. Ugyanilyen fontossaggal kiilon fejezetet szentel a kozOsségi
médianak.

De a tudas nem marad elméleti sikon. A fejezetek végén Lassunk hozza! cimmel onreflektiv, coa-
ching tipusu kérdések, feladatok szerepelnek, és a Tanulsagok cimd bekezdés pedig 6sszefoglalja,
szintetizalja a tartalmat.

A kotet elényeként kifejezetten kiemelendének tartom a fenntarthatésaggal foglalkozé teljes feje-
zetet, illetve a magyarorszagi munkaeré-piaci helyzettel foglalkozd, zaro fejezetet.

Roviden: ha azokra a kérdésekre keresi a valaszt, hogy miként valhat a cége tehetségmagnessé, és
hogyan lehet megtartani a tehetséges munkatarsakat, elkotelezetté tenni 6ket, akkor olvasasra fel!
A gondolatébreszt6 kérdések mellett a kotet motival és egyben dtleteket, modszert is nyujt az elto-
kélt vallalatvezeték szamara.

Orvényesi Rita

Tobb mint hisz éves szakmai tapasztalata van nemzetkozi reklamiigynokségi oldalon, valamint kereskedelmi és szolgal-
tatdsmarketing szakteriileten, nagyvallalati vezetként. A stratégiai tervezés, a kereskedelmi és marketingszervezetek és
munkafolyamatok kialakitasa, fejlesztése valt szakteriiletévé. Szivesen foglalkozik Public Relations és Corporate Social
Responsibility programokkal is. Németiil, angolul és oroszul beszél. Korabbi vezet6i tapasztalataira tamaszkodva a tu-

datos csapatépitést, a konfliktuskezelést, a motivaciot és az egyéni, valamint csapatérdekek dsszehangolasat, a csapat

tamogato hatterével az egyéni fejl6dést tartja az eredményesség zaloganak. Harom gyermek édesanyjaként, néi vezetd-
ként és sajat vallalkozasa tulajdonosaként szerzett tapasztalatai erét és batorsagot adnak ahhoz, hogy a gondjaikkal hozza forduldkat batoritsa sa-
jat élethelyzeteik megoldasaban. Coachként, segitéként azt vallja, hogy az iizleti coaching eszkoztara - finomitva, adaptalva és kiegészitve - to-
kéletesen alkalmazhat6 maganéleti gondok megoldasara is.
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