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A Faipar integralt gazdasagfejlesztése a Nyugat-Dunantuli régioban

Kurusa Laszlo®

Integrated economic development of wood industry in the western Transdanubian
region

The globalisation of the general economic environment has an important effect on the market situation in the
Hungarian wood industry. Regional integration is necessary for the successful survival of the of the Hungarian
wood industry. One possible solution is forming Clusters (cooperations of regionally concentrated enterprises,
organised on a product basis.) This article introduces the “Pannon” Wood and Furniture Cluster of the
Transdanubian region, and describes its mission, structural organisation and operation methods.

A vilaggazdasagi globalizacid nagymér-
tékli gazdasagi és tarsadalmi atrendezddéssel
jar, ami Magyarorszagot sem keriili el. Az egy-
séges Europahoz valo tartozas a piacok jelentds
boviilésével és a piaci szereplok szamdnak
novekedésével jar, emiatt még kic¢lezettebb
versenyre kell szdmitanunk. A piaci verseny
es¢lyeit vizsgalva egyértelmiien megallapithato,
hogy a nagy anyagi ¢és tudastokével rendelkezd
vallalatok valnak az egyes piacokon meghata-
roz6 tényezove.

Napjainkban egy régi-iij fogalom valik
gazdasagi €letiink fontos szerepldjévé: a régio.

A 1égio a jovo lehetéségeinek hordozoja.
A faipar tekintetében és altalanossagban is a
régiok kozott Nyugat-Dunantal kivételes helyet
tolt be, mert

e magas foka az erddsiiltsége és jelentds a
favagyona;

o teljes képzési struktirdval rendelkezik
(szak-iskolak, szakkozépiskoldk, egyetem);

e magas a faiparral foglalkozok szama;

e kedvezdek fOldrajzi adottsagai, Magyar-
orszag egyediili Eurdpai Unios hatarrégioja.

A fentiek alapjan jo esély van a regio-
nalisan integralt fagazdasagfejlesztés sikeres
magyarorszagi megvalositasahoz.

Miért nagy érték a fa?

Az 1 évszazadban a nemzetgazdasag
egyik stratégiai feladata a nagyobb 1éptékii
fafelhasznalas. Ez 6sszhangban 4all a kovetkezo
EU iranyelvvel: ,,A korszerli, 6konomiailag

megalapozott erddgazdalkodas eldfeltétele a
magas szinvonalu fafeldolgozas”.

A hazai favagyon gazdasagos felhaszna-
lasa az orszadg nemzeti érdeke.

A fa 0siddk 6ta, ma is az emberiség egyik
legfontosabb nyersanyaga. A fa ujratermelhetd
kornyezetbaradt anyag. A fa szép strukturdja,
szilardsaga, hajlékonysaga, tartéssaga, j6 meg-
munkalhatésaga mas anyaggal nem potolhatd. A
fa melegsége, kellemes tapintdsa, hangulatos —
mindig egyedi — rajzolata igen alkalmas belsd
terek diszitésére ¢és kiillonb6zd hasznélati
targyak készitésére.

A faanyag széleskorti felhasznalasa
jellemzi Eszak-Amerikat, Japant és a fejlett
eurdpai orszagokat. Az Uj-Zélandi ,,gazdasagi
csoddahoz” dontden hozzdjarult az eredményes
faprogram.

A fejlett orszdgokban az éves fafelhasz-
nalas 1,3 m’/f6, Magyarorszagon 0,7 m’/fo.
Lemaradasunk csokkentése komoly feladat.

A klaszter lényege

A Kklaszter termékalapon szervezddott,
teriiletileg koncentralt vallalkozasok koopera-
cios haldzata. Minthogy a klaszter dsszefogja a
régi6 faiparat, a tartos vallalati elényok
foldrajzilag koncentraltan jelennek meg.

A globalis versenyben nem elkiilontilt
piaci szereplok vesznek részt, hanem a piaci
verseny alapegységei, a globalis vallalatokkal
egylittmiikodd helyi véllalatok és intézmények.
Ezeket a csoportokat regionalis lizletagi kdzpon-
toknak, klasztereknek nevezzik.

* Kurusa L4szl6 a Pannon Fa- és Butoripari Klaszter Bizottsaganak tarselnoke
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Pannon Fa- és Butoripari Klaszter

Pannon Fa- ¢és Butoripari
Klaszter Iroda

Faipari Innovacids Technoldgiai

Centrum

Fafeldolgoz6 Kozpont

Oktatasi
Tovéabbképzo
Kozpont

Miiszaki Technoldgiai
¢s Fejlesztési Kozpont

K+F
(Kutatés és Fejléesztés)

1. 4bra — A Pannon Fa- és Butoripai Klaszter szervezeti sémaja

A kis- ¢és kozépvallalkozasi szférat a
klaszterek segitségével lehet ujra bekapcsolni a
gazdasdg foaramlatiba. Koncentraltan bdviilhet
a ma szétforgacsoltan miikodd faipari kis- és
kozépvallalkozasok munkdja, és az Aaltaluk
elodallitott, a piacokon sikeres termékek szdma.

A Pannon Fa- és Butoripari Klaszter

megalakuldsa

Egy zalai kdzpontl Faipari Innovacios és
Szolgéltatd Centrum a Zala Butor Rt. kezde-
ményezésére mar 1998-ban szerepelt a megye
tertiletfejlesztési programjaban. Ezt kovetden a
tobb rendezvényen napirendre tlizott téma
altalanos tdmogatasban részesiilt, a szakma, a
Gazdasagi Minisztérium, a Nyugat-Dunantili
Regiondlis Fejlesztési Ugyndkség és a megyei
vezetok segitségével. Kidolgozasra keriilt a
Klaszter megvaldsithatdsagi tanulmanya.

Tobb éves elokészitd munka utan a Zala
Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany koor-
dindldsaval 2001. jinius 14-én Zalaegerszegen
15 alapito taggal irtuk ald a Klaszter Egyiitt-
miikodési Megallapodast. A tagok korében a
vallalkozokon kiviil megtalalhatok a szakmai
szovetségek, oktatasi intézmények, fejlesztést
tamogato6 és a szolgaltatd szektor képviseldi is.
Ezzel egyediilalloan olyan szakmai szervezddés
jott létre, amely a minél eredményesebb piaci
jelenlét érdekében kihaszndlja az egyiitt-

miikodés lehetdségeit, megteremti a faipari
innovacio fejlesztésének feltételeit.

Az 1. abra bemutatja a Klaszter szerve-
zeti felépitését:
Klaszter Iroda: Megteremti a Klaszter miiko-
désének szervezeti kereteit, (halozatépités,
vallalkozas-fejlesztés, informéacié — kommuni-
kaci6, rendezvények, vasarok, szakmai utak,
palyazatok)

Faipari és Innovécioés és Technologiai Centrum:
A fagazdasag fejlodésének a régioban is egyik
kulcskérdése a miiszaki innovacid. A kiilonb6zo
szintli kutatasokt6l hossz az ut a piacokon
sikeresen  megjelend  termékekig.  Ebbdl
kiindulva a Faipari Innovaciés Technoldgiai
Centrum f0 feladata a Klaszter miszaki

crer

Oktatasi, Tovabbképzd Kozpont: Az értékes fa-
anyaghoz, mint alapanyaghoz hozz4adott tudas-
tartalom donti el a termékek szinvonalat. Eppen
ezért nagyon fontos a megfeleld szakember
garda.

Felsoszintii  oktatds: Nyugat-Magyar-
orszagi Egyetem Faipari Mérnoki Kara és Erdo-
mérnoki Kara

Akkreditalt  felsofoku  keépzés: Deak
Ferenc Szakko6zép és Szakmunkasképzo Iskola
(Termelésszervezo, 2002 szeptemberétol.)
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Kozép-, és alapfoku szakkeépzés:

Zala megyében: Dedk Ferenc Szakkodzép-
¢s SzakmunkésképzO Iskola, Zalaegerszeg;
Széchenyi 1. Ipari Szakmunkasképzd és Szak-
kozépiskola, Nagykanizsa; Miiszaki Szakkozép-
iskola és Szakmunkasképzd Intézet, Keszthely;
309.sz. Ipari Szakmunkasképzé Iskola, Lenti;
408.sz. Ipari Szakmunkésképzd Iskola, Zala-
szentgrot.

Vas megyében: Hefele M. Epitdipari
Szakkozép- ¢és  Szakmunkasképzd  Iskola,
Szombathely; Ipari Szakmunkasképzd Intézet és
Szakkozépiskola, Celldomolk; Sarvari Varosi
Ipari Szakkodzép- és Szakmunkésképzd Intézet,
Sarvar; III. Béla Szakkozép- és Szakmunkas-
képzd Iskola, Szentgotthard.

Gyor-Moson-Sopron megyében: Handler
N. Ipari Szakmunkasképzd Intézet ¢és Szak-
kozépiskola, Sopron; Kossuth L. Ipari Szak-
kozépiskola és Szakmunkasképzd Intézet, Gydr;
Roth Gy. Erdészeti és Faipari Szakkozépiskola,
Sopron; Hunyadi M. Ipari Szakmunkdésképzd
Intézet és Szakkozépiskola, Mosonmagyarévar.

Kutatas-Fejlesztés (K+F): A Nyugat-Magyar-
orszagi Egyetem Faipari Mérnoki Karan létre-

hozott Faipari Kutatd és Szolgaltatd Kozpont
(2001).

Fafeldolgozd Kozpont: Megvalositdsanak 6
célja: fa alap-, és félkész anyagok optimalis fel-
tételekkel (arban, mindségben) vald biztositasa
a tovabbfeldolgozas szdmara.

A faipari termékek eldallitasi koltségeiben
mintegy /3 aranyt képvisel a fa alapanyag éra.
Tény az is, hogy a fabol keletkezé hulladék
akkor a legkevesebb, ha komplex fafeldolgozast
végziink, azaz egyidejlileg tobbféle alkatrészt
(valasztékot) gyartunk, s6t a hulladékot is
hasznositjuk. Igy érheté el a legjobb kihozatal,
ezaltal a legkedvezdbb ar.

Ezen feltételek kielégitésére a Klaszter
anyagi erOforrasaitdél fiiggden két IlehetOség
nyilik a Fafeldolgoz6 Kozpont 1étrehozésara:

a. A Pannon Fa- ¢és Butoripari Klaszter
Megvalosithatésagi Tanulmanyaban javasolt
harom szakaszban végrehajtott beruhazasok:
I. szakasz: Fiirészipari technologia
II. szakasz: Furnér és rétegeltlemez-gyartas
III. szakasz: Agglomeralt lapok, lemezek

gyartasa

b. A Klaszter tagjai koziil az egyiittmikodés
kenységre alkalmas (vagy fejlesztéssel alkal-
massa tett) mar meglevd lizem végzi el a
komplex feldolgozast, els0 szakaszban a
ronkfeldolgozast, fiirészelést.

Miiszaki Technoldgiai és Fejlesztési Kozpont:
Feladata a régioban levd faipari vallalkozasok
miuikédéséhez technikai, technoldgiai, tervezoi,
kivitelez6i munkdjanak — hatdsagi, szabvanyos-
sagi eldirasoknak valdé megfelelés — segitése,
mas szoval a vallalkozdsoknak megfeleld ipari
infrastruktarajanak centralizalt  tdmogatasa,
kozos technologiai fejlesztések végzése.

Pannon Fa- és Butoripari Klaszter
résztvevoinek egyiittmiikodése

Ahhoz, hogy a fafeldolgozés, és ezaltal a
magyar faipar gazdasigi megitélése javuljon,
sziikség van a Klaszter altal nyujtott lehetdségek
sokoldalu kihasznalasara.

A Klaszter biztositja, hogy a jo adottsagu
régionkban ma még tobbnyire elszigetelten te-
vékenykedo faipari vallalkozasokat koordinalja,
munkakultardjukat, tudasukat javitsa, és ezzel
versenyképességiiket ndvelje.

A Klaszter a faipari tevékenység fejlesz-
tését horizontdlisan ¢és vertikalisan egyarant
szolgélja. Horizontalisan a vallalkozok kozotti
kapcsolatot a munkamegosztas révén, masrészt
vertikdlisan a faalapanyag (ronk) feldolgozasa-
tol a bonyolult késztermékig a feldolgozottsagi
fokok, mint tevékenységek mentén javitja.

Vertikalis Integrdcio

A fafeldolgozés az erdébdl indul és ha a
teljes folyamatot vizsgaljuk, akkor a piacon a
termék eladéasaval fejezédik be.

A 2. abran lathaté modell csupdn szem-
I¢ltetni kivanja a rendszert. Akkor jarunk el
helyesen, ha a teljes termékkort felvazoljuk a
hozzajuk tartozé termelési (technologiai) folya-
mattal, feltiintetve a folyamat egyes megmun-
kalasi szakaszait.

Az igy nyert integracidos halobol szamos
kovetkeztetés olvashato ki a vallalkozok szama-
ra. Az integracios halo tulajdonképpen megmu-
tatja, hogy az egyes vallalkozok melyik termék

FAIPAR L. EVF. 1. SZAM



F6 alapanyag A termelési folyamat megmunkalasi szakaszai (fokai) Termékek
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2. abra — A Pannon Fa- és Butoripari Klaszter résztvevdinek egyiittmikddése; Vertikalis integraciod

gyartasaban vesznek részt, hol kapcsolddnak
(vagy kapcsolodhatnak) az eldallitas folyama-
tdba. Az ehhez sziikséges informdcidkat
célszerli 0sszegytjteni.

A téma tovabbi targyaldsira a 2002.
aprilis 25-én a Pannon Fa- ¢és Butoripari
Klaszter Faipari Innovécios és Technologiai
Centrumanak konferencidjan széleskorti szak-
mai nyilvanossag eldtt keriil majd sor.

A régid fafeldolgozo ipardnak fejlesztése
jol harmonizal a Nemzeti Kutatasi és Fejlesztési
programmal, amelyen beliil a NyME Faipari
Mérnoki Kara ,,A nemzeti favagyon mindségi
fejlesztése €s bovitése, valamint a fahasznositas
korszerlisitése” cimmel komoly palydzatot
nyert, A Széchenyi Terv gazdasagfejlesztési és
tdmogatasi torekvései is segithetik.
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