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A furészipari termékek gyartasi koltségeinek elemzése a flirészcsarnokban kiilonleges figyelmet igényel.
Ha a csarnokban felfiirészelt valtozé méretii ronkok ugyanazon termelési soron maradnak, a termékek
gyartasi koltségeinek szamitasa bonyolultta valik. A koltségek szamitasdhoz a flirésziizemek tobbségében
potlékold kalkulaciot alkalmaznak. A pétlékolas iizemenként valtozo. Altalaban a termelési koltségeket
kobméter aranyosan osztjak el a termékekre. A gyartasi koltségek valdjaban azonban nem aranyosak a
termelési volumennel. A kdltségek meghatarozasahoz helyesebb a fiirészelt feliiletet hasznalni, mert ez a
felhasznalt er6forrasokkal jobban aranyban all. A szerzok javasoljak, hogy a cikkben bemutatottak
alapjan egységesen végezzek ezeket a szamitasokat.
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Analysis of the production costs of sawn timber in the wetmill

The determination of production costs of sawn timber in the wetmill needs special attention, specifically,
if products of various dimensions will be manufactured from logs with varying diameters on the same
production line. Normally, processing costs of a single product can be estimated on basis of direct costs
and a fitting amount of overheads. Customarily, the pertaining fraction of overheads will be approximated
by a distribution key which takes the product volume into account. In reality, however, costs depend on
the time the product spends on the machines and on tool wear which are more closely related to the
product surface area than to the product volume. Having established these links, the authors propose a

new costing method, and explain it by examples.
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Bevezetés

Tapasztalataink alapjan a fiirésziize-
mek szdmviteli rendszere altaldban a terme-
1és és forgalom, valamint a hozamok és ra-
forditasok részletes nyomon kovetésére al-
kalmas. Sziikséges lenne azonban ennek az
adattomegnek a kiilonbozd vezetési szintekre
valo aggregalt megjelenitése, amely a dontés-
elokészitésben mar ténylegesen hasznositha-
td. A globalis mutatok mellett a részteriiletek
iranyitdinak viszont napi, heti értékeket kell
figyelniiik ahhoz, hogy termelésiranyitasi
dontéseikben ne késlekedjenek (Bariska
1995).

A flirészlizemek tobbségében potlé-
kol6 kalkuléciot alkalmaznak, vagyis a koz-
vetlen koltségeket a koltségviseldre terhelik
felmeriiléskor, a kozvetett koltségeket kolt-
séghelyenként gytijtik, majd koltségviseldre
potlékoljak. A potlékolas tizemenként valto-
z6. Célszerli volna egy egységes elv alapjan
végezni ezeket a szamitasokat (Sikera 1996).

A kovetkezdkben szeretnénk bemu-
tatni az Onkoltségszamitds ABC (Activity
Based Costing, azaz tevékenység alapu kolt-
ségmeghatarozas) modszerét, amelyet mint
modellt javaslunk alkalmazni a hazai flirész-
iizemeknél.

A flrészipari termékek gyartasi kolt-
ségeinek elemzése a flrészcsarnokban kiilon-
leges figyelmet igényel. Ha ugyanis a csar-
nokba bevitt valtoz6 méretli ronkdk ugyan-
azon termelési soron maradnak, a termékek
gyartasi koltségeinek szamitasa gyorsan atte-
kinthetetlenné valhat. Egy termelési periddus
folyaman ugyanis a kiilonb6z6 méretii ronko-
ket kiilonboz6 vagasképek alkalmazasaval
kiilonbozo termékekké fiirészelik. A gyakor-
latban a termelési koltségek nagy valtozé-
konysagat egy kulccsal igyeksziink kifejezni,
amely az egyes termékek kdobtartalmahoz
igazodik. Eszerint a nagyobb kobtartalmu
termékek volumeniiknek megfelelden tobbe
keriilnek, és forditva. A gyartasi koltségek
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valojaban azonban nem aranyosak a termelé-
si mennyiséggel. Ha kis kobtartalmt termé-
keket gyartunk, akkor ezek wugyanolyan
hossznal ugyanannyi gépid6ét hasznalnak,
mint a nagy kobtartalmua termékek. Ugyana-
zon oOradijak érvényesek a kis és nagy volu-
ment termékekre. A valtozo koltségek meg-
hatérozéaséhoz tehat helyesebb a flirészelt fe-
liletet hasznalni, mert ez a felhasznalt erd-
forrasokkal és gépkopasokkal jobban arany-
ban all. Ezt a kovetkezd példaval szeretnénk
szemléltetni (Bariska és tsai. 2004).

Példak
Az aldbbi két példa két azonos
hosszisagu, de kiilonb6zd kobtartalmu ter-
mék m’-enkénti elballitasi koltségére vonat-
kozik, amelyeket azonos termelési soron fii-
részeltek fel egyforma flirészaruva'.
Ismert jellemzok:

o Ko6z0s ¢€s fix koltségek (KK+FK): 66,4 € /h
e Viltozo koltségek (VK): 671,6 € /h
e Osszkdltség: 738,0 € /h
e FElbtolés: 1440 m/h

Az els6 példaban a felfiirészelés az
1. abran bemutatott 1. vagaskép szerint tor-
ténik.
Termékfeliilet 1m-es ronkhosszonként:
A,=(3-0,178+4-0,08)=0,854m>/m
A, =(3-0,1+4-0,024)=0,396m?/m
Terméktérfogat 1m-es ronkhosszonként:
V,=(0,178-0,08-1)=0,02848 m*/m
v, =(0,1-0,024 1) = 0,00480m’/m
Egy orara eso teljesitmény feliiletre vetitve:
T, =0,854m’/m-1440m/h =12298m*/h
T,, = 0,396 m*/m -1440m/h = 570,24m>/h
Egy orara eso teljesitmény térfogatra vetitve:
T,, =0,02848m’/m-1440m/h = 41,04m’/h
T,, =0,0048m’/m-1440m/h = 6,912m’/h
Egy m’ termék feliilete:
F,=1229,8m?/h/41,01m*/h = 29,99m?/m’
F, =570,24m?/h/6,912m’/h = 82,50m?*/m*
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1. abra — 1. vagaskép: az A és B féterméket 24 illetve
15 cm atmérdji ronkbdl termelik

Termékkoltségek:
K, =(KK + FK)/T,,

K F
_ 671, 000
— 66,4/41,04+ / 12952999 =

=1,619+13,675=15,294 € /m’
K, =(KK + FK)/T,, /T F, =

_ 671, . _
— 66,4/6912 + %70,2 482,50 =
=9,609+97,103=106,712 € /m’

A fenti példa azt mutatja meg, hogy
Im® ronkbél termelt kis térfogati B foter-
méknek 6-szor tobb az eldallitasi koltsége,
mint a nagyobb térfogata A-nak.

A masodik példaban A és B foter-
mékeket egyidejiileg ugyanabbdl a 24 cm
csucsatmérdjii  ronkbdl flrészelik ki, a
2. abra szerint. Ebben az esetben az 1 m-re
esO termékfeliiletek a kovetkezoképpen sza-
mithatok:

A, =(3-0,178-0,1)+4-0,08 = 0,754 m*/m
A, =3-0,1+4-0,024 = 0,396m’/m
A=A, + A, =1,150m*/m

! Egyforma fiirészaru azt jelenti, hogy azonos vagaskép szerint vagott flirészaru
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2. abra — 2. vagaskép: mindkét féterméket
ugyanabbdl a 24 cm atmérdjii ronkbol termelik

Az egy Orara eso teljesitmény a termékfelii-
letre vonatkoztatva:

T,, =0,754m’/m-1440m/h =1085,8m*/h
T,, = 0,396m?/m-1440m/h = 570,24m>/h
T, =Ty, + T, =1656,0m?/h

A térfogatra vonatkoztatott teljesitmény
mindkét termék esetében megegyezik az elo-
z0 példaban szamitott értékekkel
(T, =41,01m*/h; T,, =6,912m*/h;

T, =T, + T,, =47,922m> / h).
Egy m’ termék feliilete:
F, =1085,8m"/h/41,01m’/h = 26,48m*/m’
F, =570,24m?/h/6,912m’/h = 82,50m*/m’
Termékkoltségek:
K, =(KK + FK)/T, + VI%F F,=

_ 671,6 . _
— 66,4/47,922 + / 6563 26:48 =
=1,386+10,746=12,132 € /m’

K, =(KK + FK)/T, +V1% F, =

F

_ 671,6 8950 =
— 66,4/47,922+ / 65685250
=1,386+33,491=34,877 € /m’

A fenti két példa eredményeit dssze-
hasonlitva megallapithato, hogy:

e Azonos ronkhosszbol kis térfogatu termék
gyartasa sokkal dragdbb, mint a nagy
térfogata terméké (1 m® B 106,7 €-ba, mig
1 m® A 15,3 €-ba keriil).

o A vagaskép cseréjével a termelési koltség
jelentdsen megvaltozik (az A termék m’-
enkénti eldallitasi koltsége 12,1 €-ra, a B
terméké 34,9 €-ra mérseéklodik.) A ter-
mékkombindcid egy termék eldallitasi
koltségeit drasztikusan csokkentette.

e Ha a szamitasi rendszert kidolgoztuk,
akkor az a tovabbiakban mindaddig érvé-
nyes, mig az tizemen beliil koltségbefolya-
solo valtozasok (pl. gépcsere, stb.) nem
torténnek.

Megjegyzés: A termék eladasi arat
nem tudjuk szabadon valtoztatni a vagaskép
fiiggvényében. Ez dlland6. A példa alapjan
kiszamolt iizemi koltségek azonban a tiszta
eredmény jobb meghatarozasa érdekében a
valosaghoz kozelebb allnak.

A koltségelemzés elkészitésének ideje
szerint lehet:

o Eldkalkulacio: az eldiranyzott koltségeket
tartalmazza

e Utokalkuléacid: a tényleges koltségeket tar-
talmazza, a gyartds befejezése utan bi-
zonylatok alapjan készitik

Elokalkulacio

Els6 1épésben minden termelési fazis,
vagy hely értékének fontossagat hatarozzuk
meg. Az utolso teljes év, valamint a vizsgéla-
ti id6szak — év toredék — kozos koltségeit, al-
lando6 és valtozo koltségeit meghatarozzuk és
a kiszamolt részesedésnek megfeleléen min-
den egyes allomasra vagy helyre leosztjuk
sulyozott tényezok szerint. A 3. abra ilyen
elézetes elemzés eredményét mutatja.

Azegyes termelési szakaszok relativ értéke
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3. abra — A flirésziizem legfontosabb termelési fazi-
sainak szamitott részesedése a kdzos koltségekbol



Az iizemi nyilvantartas adatai leheto-
séget adnak arra, hogy abrdzoljuk a koltsége-
ket. A 4. abra egy kozép-europai iizemben
végzett vizsgalat eredményeit mutatja be.
Ezekbdl a kovetkezoket lehet megéllapitani:

e Ott, ahol az egyenes lapos lefutast mutat,
az ido6tényezOnek meghataroz6 szerepe
van. A termelési fazisokat meg kellene r6-
viditeni, hogy a koltségek alacsonyabbak
legyenek.

e Ott, ahol az egyenes meredek, sok er6for-
rassal, draga gépekkel és intenziv munka-
felhasznalassal dolgoznak. Itt a koltségek
csOkkentését a technika javitasaval lehet
megoldani.

Utokalkulacio
Az utdlagos elemzés a termékek piaci
sikerével foglalkozik, valamint azzal a

kérdéssel, hogy az értékesitési eredménynek
milyen hatdsa van a termelési stratégiara.
Ehhez egyiittesen kell vizsgalni az eldallitott
termékmennyiségeket, ezek termelési koltsé-
geit, az eladasi arakat és a piaci igényeket
(Thommen és Sachs 2000). Ezen informaci-
ok alapjan lehet meggondolni a kdvetkezo-
ket:

e Azt termelje-e az lizem, amit a piacon jol
lehet értékesiteni? Ez egy megalkuvo
stratégia. Megszilarditja a gyarto-ligyfél

Koltséghelyek

érdekcsoportot, ami lehet, hogy idokdzben
mérvado szerepre tett szert, de nem feltét-
leniil vezet jobb bevételhez.

e A piaci helyzet és a sajat teljesitmény pa-
raméterek ismeretében az lizem azt ter-
melje-e, ami az {lizemodrankénti legna-
gyobb tiszta nyereséget hozza? Ez rovid-
tavon megfeleld nyereséget biztosithat, de
megingatna a jo gyarto-ligyfél viszonyt.

Mindkét kérdést fel kell tenni, és meg
kell azokat valaszolni. Mindkét kérdésre vo-
natkozdan ki kell szdmitani a pénziigyi ko-
vetkezményeket, hogy a dontést tényekkel
ala tudjuk tdmasztani.

Az 1. tablazatban bemutatott P, ter-
mék értékesitése hozta a legnagyobb oran-
kénti nyereséget. A P, termék a masodik
helyre keriilt, de ennek a kereslete igen korla-
tozott volt, mert ez egy specialis termék. A P,
termék szerepelt a legrosszabbul, de volt egy
rendelés egy fontos tigyféltdl, amit teljesiteni
kellett.

Az ehhez hasonl6 peremfeltételek na-
pirenden vannak, és ezek korlatozzak a me-
nedzsment dontési szabadsagat. Egy ilyen
kényszerhelyzetben a matematikai optimali-
zacid hasznos segédeszkdznek bizonyul. Erre
a célra a legjobban megfeleltek a B oszlop
(mennyiség) és a H oszlop (az oranként
kigazdalkodott profit) adatai. A teljesités
megitéléséhez és az értékesitési stratégia
Osszeallitdsdhoz még jol
hasznalhatok a D/E és
F/G oszlopok is. A fede-
zeti Osszeg szamitdsa is
az 1. tablazatban szerep-
16 informacion alapszik.

i A fedezeti hozzdjdrulds
i (FH) meghatarozdsa
i Ahhoz, hogy egy-

altalan beszélni lehessen
jovedelmezdségrol, a be-

Napok szama

4. abra — Flrészipari termékek koltségképzddési helyei az id6 fliggvényében
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vételnek nagyobbnak kell
lennie, mint a raforditas-
nak, minden koltséget fe-
deznie kell, és egy meg-
kivant nyereséget is kell
hoznia. Ha az lizem



1. tablazat — Termelési mennyiségek és a koltségraforditasok osszefiiggései

A B C D E F G H I
Termék — y onny.  Hanyad  Gysrtasi koltségek Bevétel Nyereség  Teljesitesi
megn. /ora sorrend

(kod) (m’) (%) (€/m’) (%) (€/m’) (%) (€/6ra)
P, 500 31,45 340 38977 443 38798 3112 1
P, 200 12,58 458 38966 590 39053 1429 3
P, 800 50,31 340 12206 399 12206 0 4
P, 90 5,66 590 38843 812 38937 1522 2

az x, y,z és w termékek teljesitésének analizise 146 napos megfigyelési idoszak alatt (Magyarazat: B és C
jegyzokonyvbdl ; D és F szamlakonyvekbdl ;E és G a megfigyelési iddszakra kiszamitva; H=(F-D)*B/C; 1 a H

alapjan

Megjegyzés: az adatok az anonimitas megdrzése miatt kiss¢ modositva

2. tablazat — Az altalanos koltségek felosztasa a koltséghelyekre

Kéltséghelyek Altalanos Fix Valtozo Eléallitasi koltség Koltséghely
koltség koltség koltségek részosszege (EK) sulya
Erdé AK, FK. VK. EK. %oe
Szallitas AK,, FK,, VK, EK,, Yoss
Ronktér AK, FK, VK, EK, %%,
Fiirészcsarnok AKfCS FKes VKies EKj Qorses
Termék kezelés AKtk FKy VK EKy Yo
Raktar + Ertékesités AK ¢ FK VK5 EK, Yor-s
renneartas * AKpim FK i VKfim EK . Yotim
Uzem AK, FK; VK, EK; 100%

egyetlen terméket allitana elo, ugy egyszeri
lenne egy olyan eladdsi 4ar kiszamitasa,
amelyik a jovedelmezdséget biztositja. Egy
fiirésziizemben azonban altaldban tiz, vagy
még tobb terméket gyartanak egy iddben,
ami megkoveteli a koltségek megfeleld fel-
osztasat. Az 11 felosztasi eljarasnak lehetové
kell tennie egy adott termékosszetétel hozza-
jarulasanak becslését az altalanos koltségek-
hez ¢és a fixkoltségekhez. Ezt a hozzdjarulast
altalanossagban fedezeti hozzajarulasnak
(FH) nevezziik. A FH-szamitast csak egy
megfigyelési iddszak végén — példaul év
végén — lehet elvégezni, amikor mar az egyes
termékek szamara a nett6 bevételek rendelke-
zésre allnak.

Ezt tovabb bonyolitja, hogy egy fii-
résziizemben a fedezeti hozzajarulas egy va-
lasztékon beliil is valtozhat a vagaskép meg-
valasztasanak megfeleléen. Ezért altalaban
arra  toreksziink, hogy minden termék
esetében folyamatosan szamitsuk a fedezeti
hozzajarulast, amivel év végén egy kiegyen-
litett atlagot kapunk erre. Az értékesitési ara-

kat azutdn a FH segitségével a termékekre
utokalkuléljuk és a kovetkezd évre koltségel-
juk.

Az alabbiakban bemutatjuk, hogyan
szamitjuk ki a fedezeti hozzdjarulast a
2. tablazat adatai segitségével. Az altalanos
koltségek koltséghelyekre torténd felosztasa-
hoz a kovetkezd szamitasi 1épések sziiksége-
sek:

e Az altalanos koltségeket elészor vagyon-
érték szerint stlyozzuk;

o A fix koltségeket és valtozd koltségeket
az Onkoltségszamitas segitségével minden
koltséghely szamara meghatarozzuk;

o Koltséghelyenként részosszegeket kép-

ziink;

o Kiszamitjuk a gyartasi Osszkoltséget a
részosszegekbdl, ezt tekintjiik 100% -nak;

e Az egyes koltséghelyek szazalékos résza-
ranyait a részosszegek segitségével meg-
hatarozzuk;



e Az AK altalanos koltségeket a rész-
Osszegek szazalékanak megfelelden wjbol
felosztjuk, és az eldallitasi koltségek uj
részdsszegeit kiszamitjuk;

e Az utols6 két szamitdsi lépést iterativ
moddon megismételjiik, amig a koltséghe-
lyek altalanos koltségei konstansok ma-
radnak (ami altaldban harom iteraci6 utan
mar bekovetkezik).

Osszefoglalds

A flrészlizemek szamviteli politika-
jukban célul hataroztak meg, hogy — a szam-
viteli torvény keretein beliil — a termelési fo-
lyamatok (termékcsoportok) hozamai és ra-
forditasai pontosan koriilhataroltak, megéalla-
pithatok legyenek. Az oOnkoltségszamitasi
szabalyzattal és az eredmény-kimutatassal to-
rekszenek arra, hogy tobbtermékes termelés-
nél a termékek vagy termékcsoportok eldalli-
tasi koltségeit pontosan ismerjék és terheljék
az egyes termékekre. Ebben a munkaban je-
lenthet segitséget a bemutatott eljaras, mely-
nek alkalmazasaval pontosabb koltségkalku-
lacio valosithaté meg.
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