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Gondolatok a stratégia olvasisa elé

Mikor kezdédik a stratégia megvaldsitdsa?

A hosszu tava céloknak akkor van létjogosultséga, ha illeszkednek a hétkéznapok valésigahoz. Ez természetesen
a stratégiai munkafolyamatra is igaz. Ez az illeszkedés egyrészt jelenti azt, hogy a hosszt tivra megfogalmazott

Kikért van a stratégia?

célokért maris lehet tenni valamit. Ha egy stratégia megvalésitdsat holnap
akarjuk elkezdeni, akkor kénnyen ugyanarra az eredményre jutunk, mint
azokndl az igéreteknél, amelyeknek a megvalésitdsit mindig csak médsnap
akarjuk elkezdeni: ,,ma még eszem egy j6 zsirosat; ,ezt még megveszem,
de jové honaptdl elkezdek spérolni”. Ismerjitk ezeknek az igéreteknek az
eredményességét. Nem cél tehét, hogy a hosszt tévia célok azonnal megvalé-
suljanak, sét azt sem kell célul kittizniink, hogy az 6téves tervet fele id6 alate
teljesitsiik. Sziikséges azonban, hogy taldljunk olyan megfogalmazott célokat
éskapcsolddasi pontokat, amelyek mar ma arra inspiralnak benniinket, hogy
ajovo feladatai mér a méban elkezdédjenek a mi kozremiikodéstinkkel.
Masrészt ez az illeszkedés a hossza tavua célok és a hétkoznapok valdsa-
ga kozott akkor valdsulhat meg, ha talalunk a magunk szimara egy olyan
képet, amely konnyebben befogadhatéva teszi a stratégiai gondolkoddst és
inspiraciot ad a kittizott célok megvaldsitiséhoz. Szimomra ez a kép a nap
inditdsahoz kapcsolédik, amikor személyes csendességem utdn kinyitom a
naptdramat, és 6sszegyUjtom, hogy aznap milyen feladatokat kell elvégez-
nem. Az imadsag és a nap megtervezése, azaz a prioritdsok Osszegyujtése
jo esetben kéz a kézben halad egytitt. Akkor tudom a legeredményesebben
zérni a napomat, ha a ketté koziil egyik sem marad el, és ha az imadsig és az
elvégzends feladatok nem vélnak szét egymastél a nap folyaman.

Amidta nyilvinos disputa folyik a stratégidrdl és a stratégiakészités folyamatarél, egyes fogalmak és gondolatok —
amelyek kordbban jol megvoltak egymas mellett — jra szembekeriiltek egymadssal. Ez persze egyéltalin nem baj,
ha inspirélélag hat, ha felfrissiti a megféradt fogalmak értelmezését, és ha eléreviszi a parbeszédet. Nem szerencsés
ugyanakkor, ha mereven hasznélunk fogalmakat, és példaul azért vetjitk el a stratégiai gondolkoddst, mert abban
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a Lélek szabadsaganak korlatjar véljik
felfedezni. Milyen abszurdnak is tin-
ne az igehirdetésre toreénd felkésziilés,
a mondanivalé alapos dtgondolasanak
elvetése annak érdekében, hogy a Lélek
kell§ teret kapjon a megosztas sorédn!

A Credo korabbi tematikus sza-
méban' mar elékeriilt az a dilemma,
hogy a stratégidnak vajon az egyhaz
megmentését kell-e szolgédlnia, vagy
inkdbb olyan egyhdzi stratégiira len-
ne szitkség, amely a vilig megmenté-
sét tlizi ki célul. Vajon mennyire kell
elvilasztanunk ezt a két céle, vagy
¢éppen hogyan kapcsolhatd 6ssze még
szorosabban az egyhazért és a vildgére
valé munkélkoddsunk? Amikor ezek a

kérdések megfogalmazédnak bennem,

eszembe jut egy utazdssal kapcsolatos emlékem. Egy ideig nem értettem, hogy vészhelyzet esetén a repiilégépen
miért a sziil6knek kell elészor magukra erésiteniiik az oxigénmaszkot, majd csak utdna prébalkozniuk azzal,
hogy gyermekeikre is rdadjék. Sziiléként — magamra tobbszor reflektélva olyan helyzetekben, amikor sajit
fesziiltségem megakadalyozott abban, hogy igazin jelen tudjak lenni a gyermekeim szimara — most mar érteni
vélem, hogy van olyan 6nzés, amely masok javat szolgdlhatja. Ha talzottnak is tlinik az az 4llitds, hogy a vildg
megmentéséhez az egyhdz megmentésén 4t vezet az ut, elészor taldn mégiscsak az egyhdz keretein belil kell
megtalalnunk a megmentésre varé viligot.

Hogyan vegytuk kézbe a stratégidt?

Lehet, hogy kissé didaktikusnak tiinik, de szivesen ajanlom a kedves olvassk figyel- ). "0 strategianak vajon az egy-

mébe azt a tanulmdnyozisi médot, amelyet hasonlé szovegek esetében mar tobbszor © h(z megmem‘éséf kell-e szol-

alkalmaztam. R , gdlnia, vagy inkabb olyan egy-
Flgyclnmues?n ol'vasva a szOveget, Jclollj.uk meg rrllagu/nknak aZ,?kat a részeket, hazi stratégiara lenne szikség,

amelyek kiilonésen is megérintettek benniinket. Akdr azért, mert Gjszert gondolat- - Al

ként hatottak, akar azért, mert valami olyasmit fogalmaztak meg, amire mér mi is Omely O vilag megmenteset

gondoltunk, vagy amit kordbban mar mi is megfogalmaztunk. Ezzel parhuzamosan a tUzi ki celul?

szoveg azon részeit is kiemelhetjiik — természetesen eltéré megjeloléssel —, amelyekkel

nem tudunk egyetérteni, vagy amelyek értelmezéséhez tovabbi magyarazatra van sziikségiink. Ha ezt els6 korben

egyénileg valdsitjuk meg, érdemes késdbb csoportosan is dtbeszélni az olvasottakat és a személyes kiemeléseket.

1 E16 kovek egyhdza. Az evangélikus megujulds stratégidja. Credo, 2009. kiilonszdm.
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Egy kovetkez6 tanulmédnyozas soran pedig minden egyes prioritdssal kapcsolatban megfogalmazhatjuk azokat
az egyéni és kozosségi (gyiilekezeti, intézményi) lépéseket, amelyeket elsé lépésként akdr mar ma megtehetiink.
Ilyen lehet példdul annak a megfogalmazasa, hogy az onkéntesség jegyében mire ajinlom fel heti szinten az isten-
tiszteleten toltott id6 mértékében a szabadidémet a gyiilekezetemért.

Lathatéan evangélikus stratégia

Tulazon, hogy valdban érvendetes, hogy
a stratégiai gondolkodds az utébbi évek-
ben intenziven is megjelent egyhdzunk
kozéletében, hibalenne nem megemliteni
és elemezni a 2007 6ta zajlé folyamattal
kapcsolatos kritikai észrevételeket.
Véleményem szerint ez a tdlontul
is hosszu folyamat ravilagitott valami
olyan sajatossdgra, amelyet sokszor tet-
ten érhetiink egyhazunkban. Egyhdzi
térumainkon — akdr gyiilekezeti, akar
orszagos szintre gondolunk — nagyon sok
j6 gondolat és tlet hangzik el, de ezek
tovabbgondolasa, alapos kidolgozasa és
megvaldsitésa sok esetben elmarad vagy
megakad. Erre mindenképpen nagyobb
hangsulyt kell fektetniink és szakmailag
jobban at kell gondolnunk, amikor a ké-
vetkezd stratégiai ciklust kezdjiik el ter-
vezni, reménység szerint mar 2016-ban.
Végezetiil szeretném kiemelni azt a gondolatot, amellyel az el6ttiink all6 stratégiai dokumentum kezdédik.
Imadsagunknak és tervezésiinknek is azzal kell kezd8dnie, hogy ricsodélkozunk arra, amit Isten értiink tett. Ezt
kovetSen kérdezhetiink ra arra, hogy mit és hogyan akar Isten rajtunk keresztiill munkélkodni egyhdzunkban ésa

teremtett viligban. Mindezt Urunk dicséségére. Legyen ez evangélikus sajatossiga stratégidnk megvaldsitdsanak!

Joob Mate (1972) evangélikus lelkész, gyakorlati teologus, a Semmelweis Egyetem Mentalhigiéné
Intézetének egyetemi docense. A strategiai munkacsoport tagja, 2013 juliusatdl a Magyarorszagi
Evangélikus Egyhadz Lelkeszakadémidjanak vezetdie.
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