Anhang 1

A.1.1: Industriezweige der Ungarischen Akkreditierien Innovationscluster

Industriezweig Anzahl
r{'; Informations- und
=, Kommunikations- 8
= technologie (IKT)

@' Gesundheitswesen 6

Umweltindustrie =

Baugewerbe / 1
Energie
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Insgesamt 19

Quelle: Grafik zur Verfiigung gestellt von Herrn &édteller (Leiter des Biiros fir ClusterentwicklungJngarn,
Ungarisches Zentrum fiir Wirtschaftsentwicklungi.{Eigene Ubersetzung).

Abb. A.1.2: Das vierstufige Clusterentwicklungsmodé
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Quelle: Grafik zur Verfiigung gestellt von Herrn &édteller (Leiter des Biiros fir ClusterentwicklungJngarn,
Ungarisches Zentrum fiir Wirtschaftsentwicklungi. {Eigene Ubersetzung).



Anhang 2

A.2.1: Liste der Akkreditierten Innovationscluster

Adresse der Griindunas- URL der
Name des Clusters Clustermanagement-| ahr 9 Industriezweig Clustermanagement-
organisation J organisation
Kdzép-dunantili Regionalis
Informatikai Klaszter Székesfehérvar 2008 IT | www.innoskart.eu
Biotechnolégiai Innovacios Gesundheits-
Bazis Pécs 2007 wesen www.bibnet.hu
Magyar Medikai Gyartok és Gesundheits-
Szolgaltatok Klaszter Budapest 2006 wesen www.mediklaszter.eu
Goodwil Biotechnologiai Gesundheits-
Klaszter Szeged 2007 wesen www.goodwillcluster.com
ArchEnerg Regiondlis
Meguijuld Energetikai és Bauwesen /
EpitSipari Klaszter Szeged 2007 Energie www.archenerg.hu
Szoftveripari Innovacios
Po6lus Klaszter Szeged 2007 IT www.szegedpolus.hu
Pharmapolisz Debrecen
Innovativ Gyogyszeripari Gesundheits-
Klaszter Debrecen 2007 wesen www.pharmapolis.hu
Alliance Informatikai és
Innovacios Klaszter Budapest 2007 IT www.alliance.hu
Umwelt-
OKOPolisz Klaszter Veszprém 2008 industrie www.okopoliszklaszter.hu
Informéciémenedzsment
Innovacios Klaszter Pécs 2008 IT www.i2k.hu
PharmAgora Eletmisség Gesundheits-
Klaszter Balatonfired 2007 wesen www.pharmagoraklaszter.el
RENDSZERTUDOMANY!
INNOVACIOS Klaszter,
Pannon K+F+I+O Klaszter Veszprém 2006 IT | www.pannonpolus.hu
Szilicium Me® Regionalis
Informatikai Klaszter Debrecen 2008 IT www.sziliciummezo.hu
Mobilitas és Multimédia
Klaszter Budapest 2007 IT www.mmklaszter.com
Orvosi Biotechnolégiali Gesundheits-
Innovacios Klaszter Budapest 2008 wesen www.obik.hu
Kbdzép - magyarorszagi
Régié befektetési Investitions-
Ovezetének Klasztere Miskolc n.v. forderung | www.investklaszter.hu
Havaria Kérnyezet- és
Egészségtechnoldgiai Umwelt- www.innovum.hu
Klaszter Szeged 2006 industrie www.klaszter.eu
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Kdzép-Dunantuli Umwelt-

Bioenergetikai Klaszter Veszprém 2007 industrie www.okoklaszter.hu
Eszak-magyarorszagi

Informatikai Klaszter Miskolc 2007 IT www.infoklaszter.hu

Quelle: Grafik zur Verfiigung gestellt von Herrn &édteller (Leiter des Biros fir ClusterentwicklungJngarn,

Ungarisches Zentrum fiir Wirtschaftsentwicklungi.{Eigene Ubersetzung).
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Anhang 3

A.3.1: Internationale Clusterkooperation: ,The Journey”
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Quelle:Transnational Alliance of Clusters Towards Impro@mbperation Support (TACTICS), Projekt im
Rahmenprogramm fur Wettbewerbsfahigkeit und InniowatCIP) der Européischen Kommissidnternationalisation
Handbook: The "Guidelines" Version Draft 2 Updafeld3/11(Brissel: Europaische Kommission, 2011), 43.
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Anhang 4

A.4.1: Ziele und Instrumente der Internationalisierung von Clustern

Internationalisierungsebene bzw. Ziel Teilziele Instrumente

- Teilnahme an den internationalen Stadtemarketiigzen der 6ffentlichen Akteure
1.1. Sicherung der internationalen Praseng - Teilnahme an offiziellen Delegationen ins Ausladié von 6ffentlichen Akteuren organisiert werden

- Prasenz in der Datenbank des European Clustesr@iery

(U]

1. Entwicklung eines auf internationaler Eben

passiven Clusters - Erstellung von Berichten und Studien tiber Entiingstrends und Marktsituation im relevanten Indestveig

1.2. Passive Adaption von international . ) ) ) ) . )
- Erstellung von Benchmarking-Studien ber die dredtechnologien und organisatorische Praxis
bewéahrten Methoden

- Kauf von Lizenzen, Patenten

) . ) . . - Vereinzelte, einheitliche Teilnahme an internadilen Veranstaltungen, Ausstellungen, Konferendéarkshops
2. Entwicklung eines in speziellen Bereicher

vereinzelte internationale Tatigkeiten - - Internationale Kompetenzentwicklung der Mitgliedeernehmen des Clusters

aufweisenden Clusters . . . - o
- Unterstiitzung des internationalen Markteintwtis Mitgliedsunternehmen

- Ausarbeitung einer Internationalisierungsstragegi

- Entwicklung eines internationalen Netzwerks d&s Gluster représentierenden Personen / Experten

3.1. Entwicklung einer kontinuierlichen | - Beitritt und aktive Mitgliedschaft in internatialen Cluster-Fachverbanden
3. Entwicklung eines aktiven, auf europaischér europaweiten Prasenz - RegelméRige, einheitliche Teilnahme an intermatien Veranstaltungen, Ausstellungen, Konferenérkshops
Ebene bekannten Clusters - Internationale Kompetenzentwicklung des Clusteragements

- Entwicklung permanenter formaler Marketing- unertviebskanéle in den Ziellandern

3.2. Entwicklung aktiver, regelmaRiger | - Teilnahme als Partner an internationalen Forsgspimojekten

projektbasierter Kooperationen - Initiierung internationaler Forschungsprojekte
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- Organisierung internationaler Veranstaltungemfiécenzen

3.3. Fundierung einer permanenten, markanterBeitritt zu grof3en internationalen Netzwerken¢fmologieplattformen

internationalen Présenz . . . . . — . - .
- Einfuhrung internationaler Bildungsprogramme issZmmenarbeit mit Universitaten zur Anwerbung pritgter

nationaler und internationaler Studenten

- Ermdglichung der Clustermitgliedschatft fur ausli&che Unternehmen

. . . . - Entwicklung und kollektive Nutzung gemeinsamemriplementérer FUE-Infrastruktur zusammen mit aul$&hen
4. Entwicklung eines internationalen Clusters - cl
ustern

- Internationalisierung des Clustervorstands

Quelle: Karoly Dobos et alHataron atnyulo6 véllalkozéi egyitifkddések haldzatanak kialakitasa Hajdu-Bihar és BihegyékberiHandels- und Industriekammer Hajdu-Bihar,
Romaniai Vallalkozasokért Egyesiilet und Européidd¢hien, n.a., 2011), 113-114, Tab. 28; in leickkbwandlung durch die Autorin.
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Anhang 5

A.5.1: Fragebogen zur Internationalisierung der ungrischen akkreditierten Cluster
STUDIE

Zur Internationalisierung der ungarischen akkreditierten Cluster

1. Verfolgt Ihr Cluster internationale Ambitionen?

O Nein, nur auf nationaler Ebene [ Ja, auf europédischer Ebene [ Ja, auf globaler Ebene

2. Wenn ja, geben Sie bitte in der unteren Tabellalle relevanten Aktivitaten lhres Clusters an.
(Mehrfachnennungen erlaubt)

Vom Cluster / .
Von einzelnen

Cluster- Clustermitgliedem Die Aktivitat wird
management ausgefihrte momentan nicht
Aktivitat ausgefiihrte AKtivitst ausgedibt
Aktivitat
ver- regel- ver- regel- nicht geplant
einzelt magig einzelt maRig geplant

Teilnahme an den internationalen
Stadtemarketingaktionen der offentlichen Akteure
und / oder Teilnahme an offiziellen Delegationep
ins Ausland, die von éffentlichen Akteuren
organisiert werden

Erstellung von Berichten und Studien Gber
Entwicklungstrends und Marktsituation im
relevanten Industriezweig

Erstellung von Benchmarking-Studien Uber die
besten Technologien und organisatorische Praxis

Kauf von Lizenzen, Patenten

Teilnahme an internationalen Veranstaltungen,
Ausstellungen, Konferenzen, Workshops

Internationale Kompetenzentwicklung der
Mitgliedsunternehmen des Clusters

Unterstiitzung des internationalen Markteintritts
von Mitgliedsunternehmen

Entwicklung eines internationalen Netzwerks de
das Cluster reprasentierenden Personen / Expgrten

=

Internationale Kompetenzentwicklung des
Clustermanagements




Entwicklung permanenter formaler Marketing-
und Vertriebskanale in den Ziellandern

Teilnahme als Partner an internationalen
Forschungsprojekten

Initiilerung europdischer Forschungsprojekte

Organisierung internationaler Veranstaltungen,
Konferenzen

Beitritt zu groRen europaischen Netzwerken/
Technologieplattformen

Einfihrung internationaler Bildungprogramme i
Zusammenarbeit mit Universitaten

Entwicklung und kollektive Nutzung
gemeinsamer, komplementarer FUE-Infrastruktur
zusammen mit auslandischen Clustern

Internationalisierung des Clustervorstands

3. Bitte geben Sie an, welcher Akteur die hauptsatibhe Verantwortung fr die internationalen
Aktivitaten des Clusters tragt. (Maximal 2 Nennung®)

O Clustermanagementorganisation

O Mitgliedsunternehmen des Clusters
O Externe

O Interne Arbeitsgruppe

O Leitungsgremium des Clusters

O Sonstige:

4. Seit wann ist Ihr Cluster international tatig? Bitte geben Sie die Jahreszahl an.

5. Bitte geben Sie die angestrebten Ziele bzw. diéotivation des Clusters hinsichtlich seiner
Internationalisierungsaktivitaten an. (Maximal 3 Nennungen).

O Schaffung / Verbesserung der internationalen Siokéhit
O Zugang zu neuen, auslandischen Markten
O Zugang zu neuesten Technologien und Know-how

O Erfahrungs- und Informationsaustausch auf inteonatier Ebene
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O Beitrag zur Realisierung der weltweiten Technoltigieerschaft / Starkung der weltweiten

Marktposition

O Mdglichkeit des internationalen Vergleichs (Benchkivag)
O Motivation externer Partner zur Ansiedlung im Netzkv
O Verstarkter Wettbewerb zwingt zu Internationalisiey

O Teilnahme an internationalen Projekten

O Zugang zu Finanzierungsméglichkeiten

O Sonstige:

6. Falls Ihr Cluster derzeit keine relevanten intenationalen Aktivitaten austibt, nennen Sie bitte die
Grinde dafirr. (Maximal 2 Nennungen)

O Unser Cluster ist nicht an internationalen Aktitetiiinteressiert und sieht keinen Sinn darin.

O Unser Cluster ist grundsatzlich an internation@kfivitaten interessiert, aber es mangelt an einem

angemessenen Bedingungssystem.

O Die Clustermanagementorganisation ist grundsatalichnternationalen Aktivitaten interessiert, athier

Clustermitglieder sind passiv und erkennen nicht\brteile einer Internationalisierung.

O Unser Cluster ist grundsatzlich an internation&ktivitaten interessiert, aber unsere friheren

Bemuihungen sind gescheitert und deshalb plane@ldstermitglieder keine weiteren internationalen
Aktivitaten.

O Unser Cluster ist grundsatzlich an internation@ktivitaten interessiert, aber es mangelt an

angemessener politischer Unterstiitzung.

O Sonstige:

7. Welche Faktoren hemmen die Internationalisierungbestrebungen Ihres Clusters? Falls es mehr als
3 gibt, geben Sie bitte je nach Gewicht eine Randfe an (1, 2, ...).

O Geografische Entfernung
O Keine konkreten gemeinsamen AnknupfungspunktejéRtiideen

O Sprachbarrieren
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O Mangelnde Finanzierungsmdglichkeiten

O Mangelnde Zeit oder Kapazitaten

O Interessenkonflikte / Partner sind Wettbewerber
O Fehlende gemeinsame technologische Basis

O Mangelndes Vertrauen zwischen den Partnern

O Sonstige:

8. Welche der unteren Aussagen treffen am ehestenfadas Cluster zu?

O Das Cluster ist in der Datenbank der EuropéischewbBchtungsstelle fir Cluster (European

Cluster Observatory) aufgefuhrt.
O Das Cluster besitzt eine Internationalisierungssgjia, die momentan umgesetzt wird.
O Das Cluster besitzt eine Internationalisierungssgjia, die momentan nicht umgesetzt wird.
O Das Cluster besitzt keine, plant aber die Ausanbgitiner Internationalisierungsstrategie.
O Das Cluster besitzt keine, plant aber auch keineafaeitung einer Internationalisierungsstrategie.

O Das Cluster ist aktives Mitglied eines internatienaClusterverbands.

Bitte nennen Sie den Namen des ClusterverbaneisCldsterverbéande:

O Das Cluster ist momentan nicht Mitglied eines ingionalen Clusterverbands, plant aber den
Beitritt.

Bitte nennen Sie den Namen des ClusterverbandsCldsterverbande:

O Das Cluster ist momentan nicht Mitglied eines iné&gionalen Clusterverbands und plant auch

keinen Beitritt.

O Unser Cluster ist nicht am Ausbau von internatiendeziehungen interessiert und besitzt weder

eine Strategie, noch hat es Ideen oder fukiivi#éten aus.

O Unser Cluster ist prinzipiell an internationalentifkaten interessiert, aber es existieren nocheei

diesbezlglichen konkreten Aktivitaten oder élangsoptionen.

O Unser Cluster hat internationale Parnter, abeZdsammenarbeit findet vereinzelt und

unverbindlich statt.
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O Das Cluster ermdglicht die Mitgliedschaft auslaobder Unternehmen.

O Die internationalen Aktivitaten des Clusters bringewohl dem Clustermanagement als auch den

Clustermitgliedern greifbaren Nutzen.

O Langfristiges Ziel ist, dass unser Cluster prinmfetinationale Aktivitaten ausibt.

9. Bitte geben Sie an, wie Ihrer Ansicht nach dert&at die Internationalisierung des Clusters am
besten férdern und unterstiitzen kénnte. (Maximal Nennungen)

O Unterstutzung bei der Kontaktaufnahme bzw. Aurftedialtung des Kontaktes zu auslandischen
Unternehmen und Clustern

O Unterstitzung der Werbung fur Cluster und der Gegdion von Marketingkampagnen

O Bereitstellung von Informationen

O Organisation von Weiterbildungen und Trainingsdi@ Entwicklung internationaler Kompetenzen
O Finanzielle Dienstleistungen und monetare Untezstig

O Sicherung eines angemessenen makrodkonomischeridgsife

O Sonstige:

10. Aus welchen Quellen finanzieren Sie / mochtenedie internationalen Aktivitaten lhres Clusters
finanzieren? (Mehrfachnennungen erlaubt)

O Eigene Finanzierung, ohne 6ffentliche Férderung

O 7. Rahmenprogramm der Europdischen Kommission
O Nationale Fordermittel

O Européische regional- und kohasionspolitische Fomdeel
O ERA-NET-Projekt

O Sonstige:

11. Bitte geben Sie an, zu welchen neuen Kooperatean mit anderen Clustern die internationalen
Aktivitaten Ihres Clusters in den letzten 3 Jahrengefuihrt haben. (Mehrfachnennungen erlaubt)

O National, in gleichen Technologie- oder Anwenduelg#rn

O National, in neuenTechnologie- oder Anwendungsfelde

.



O Auf europaischer Ebene, in gleichen Technologier dhwendungsfeldern
O Auf europaischer Ebene, in neuen Technologie- Aderendungsfeldern
O AulRerhalb Europas, in gleichen Technologie- odevémungsfeldern

O Aulerhalb Europas, in neuen Technologie- oder Anwagsfeldern

12. Wieviele Mitglieder hat Ihr Cluster momentan?

13. Wie viele Menschen beschéftigen die Mitgliedsternehmen und —institutionen Ihres Clusters?

VIELEN DANK!
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