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A MAGYAR NEPHADSEREG SZERVEZETI KORSZER USITESERE IRANYULO TOREKVESEK
1961-1962-BEN, NEHANY SZERVEZETI VALTOZTATAS, ATSZE RVEZES TUKREBEN

Az 1960-as évek legelején a tarsadalmi konszolidaci 6 kibontakozasa kiemelt teriiletté tette az emberi k  apcsola-
tok fejlesztését. Nos, ez hatvanyozott mértékben vo  natkozott az Ujjaszervezés alatt all6 Magyar Néphad  seregre.
Eppen ezért nagy érdekl 6désre tarthat szamot, hogy a szerz 6 folytatva ez iranyd kutatomunkajat, — kevesek alta |
ismert — levéltari dokumentumok bemutatasaval igyek szik bizonyitani a fenti elvi tétel gyakorlatban t6  rténé
megvalosulasat. Kivaldan érzékelteti, hogy egy tort  énelmileg nagyon révid, de fontos periédusban (1961  —-1962)
miként korszer (is6dott az alapvet 6 parthatarozatok, illetve a Varsoi Szerz 6dés kdvetelményei (id énként nyoma-
sa) kovetkeztében, ugyanakkor az orszag gazdasagi h  elyzete, valamint a tarsadalom teherbir6 képessége altal
determinaltan a Magyar Néphadsereg szervezete. Anna  k bemutatasa is érdekl &désre tarthat szamot, hogy bar a
Honvédelmi minisztérium vezet 6i igyekezték teljesiteni a szovetségesi kdvetelmény  eket, de amikor tllzottnak
érezték azt, akkor kérték — s altaldban meg is kapt  ak — a Politikai Bizottsag ,csokkentett igény " tAmogatasat.

Az elmult évszazad 50-es és 60-as éveit a tudomanyos és a mindennapi életben gyakran nevezték a szervezetek,
s6t a nagy szervezetek koranak, ezzel is jelezve azt, hogy az emberi kapcsolatok rendkivil fontos terrénumava valtak a
szervezetek, azaz hogy az emberi tevékenység mind nagyobb része szervezeti keretek kdzott zajlik le.”!. A szervezete-
ket meghatarozzak a célok és a funkcidk, aminek szellemében szabdalyozzak a belsé folyamatokat, alakitjak ki a szerve-
zet rendszerét, strukturajat. A szervezet a szabdalyzok, szabalyok egyetemessége alapjan mikddik, amely szabalyok
alkotjak a burokraciat, amiben mindennek meg van a pontos helye, szerepe, Utja. Max Weber? a biirokratikus szerveze-
tet Ugy jellemezte, hogy itt adodik a legtobb lehetéség az raciondlis cselekvésre. A blrokratikus szervezetben minden
szervezeti egységhez, az egységek statuszaihoz (pozicidihoz) hataskorok tartoznak, amelyek a hierarchia alapjan (ala-,
félérendeltség) viszonyulnak egymashoz. A hatalom centralizalt, minden dontéshozé szint egymasra épiil, a hatalom
csucsan (a szervezet élén) egyszemélyi vezetés all. A hierarchia meghatarozza a szolgalati utat, amely kotelezettség
(szabaly) nem kikeriilhetd. A racionalis cselekvést elésegiti, hogy a szervezetet mikddtetd szabalyok kiszamithatoak,
adottak, ismertek a szervezet tagjai szamara. A szabalyoknak, utasitdsoknak valé engedelmesség a szervezet tagjai
szamara kotelezd.

A hierarchikus szervezet eklatans példaja a fegyveres erék, ahol a parancsoknak valé engedelmesség: alapelv. Ter-
mészetesen a szervezet szabalyozott, formalis rendszere mellett itt is vannak informalis kapcsolatok, hiszen emberek
alkotjak a ,sereget", de itt a parancsuralmi (imperativ) rendszer a meghatarozo.

A honvédség olyan szervezet, amely az 6ssztarsadalmi érdekeket szolgalja: ,A Magyar Honvédség alapvetd koteles-
sége a haza katonai védelme és a nemzetkozi szerzé6désbél eredé kollektiv védelmi feladatok ellatasa.” irja a 2011.
december 31-ig hatalyos Alkotmany szévege.

A most vizsgalt id6szakban az 1949. augusztus 18-an elfogadott XX. térvény volt érvényben — mely jogszabaly au-
gusztus 20-an lépett hatalyba, s az 1936. évi szovjet alkotmany mintaja alapjan készilt —, s nem tartalmazott ilyen kité-
telt, de az elv akkor is ugyanez volt. Akkor a maitél merében mas (jelentésen eltéré) gazdasagi, tarsadalmi, politikai,
térténelmi viszonyok és mas szovetség kotelékei kdzé tartozva, a feladata — alapvetéen, mégis — azonos volt a jelenlegi-

! Javor Istvan - Rozgonyi Tamas: Hatalom, konfliktus, kulttira. KIK-KERSZOV Jogi és Uzleti Kiadd, Budapest, 2005. 17.0.
2 Max Weber (eredeti nevén Emil Maximilian Weber) (Erfurt, 1864. aprilis 21. — Miinchen, 1920. janius 14.) német kézgazdasz, szocio-
Iaégus. http://hu.wikipedia.org/wiki/Max_Weber

http://webcache.googleusercontent.com/search?g=cache:eUKOf QkQiAJ:net.jogtar.hu/jr/gen/hjeqy doc.cqi%3Fdocid%3D94900020.TV
+magyar+kéztarsasag+alkotmanya&cd=1&hl=hu&ct=clnk&gl=hu
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vel. Az eredeti Alkotmany szdévege csupan az allampolgarok katonai szolgalat-teljesitésének kotelezettségérdl és a haza
védelmérdl, valamint a hazaarulasrdl, a katonai eskii megszegésérél szolt, magarol a hadseregrél nem. A honvédelemrél
sz016 1960. évi IV. torvény rendelkezései, valamint a kormany és parthatarozatok, illetve térvényerejl rendeletek szaba-
lyoztak a fegyveres erék feladatrendszerét, iranyitasi mechanizmusat.

Ezzel tehat, igazolédik a birokratikus szervezet ismérve: a tarsadalom befolyasolja a miikddését, hiszen kapcsolat-
ban all a kérnyezetével, valamint azzal is, hogy a szervezet tevékenysége az emberi magatartdsokban valdésul meg.
Egy-egy alakulat (laktanya) elkilonitetten is elemezhet6 szervezetként, de maga a hadsereg és annak minden intézmé-
nye, laktanyaja egyuttesen szolgdl arra — egymastol szétvalaszthatatlanul —, hogy az orszag védelmi biztonsagat meg-
testesitse.

Dolgozatomban — csak elvétve kutatott — levéltari dokumentumok bemutatasaval igyekszem bizonyitani a fenti elvi té-
tel gyakorlathan torténd testet 6ltését, azt, hogy egy torténelmileg nagyon révid periddusban (1961-1962), de rendkivil
fontos helyzetben, miként korszerlisodott alapvetd parthatarozatok, illetve a Varsoi Szerz6dés orszagai Egyesitett Fegy-
veres Eréi F@parancsnoksaga (VSZ EFEF) kovetelményei (idénként nyomasa) kdvetkeztében, ugyanakkor az orszag
gazdaségi helyzete, valamint a tarsadalom teherbird képessége altal determinaltan a Magyar Néphadsereg szervezete.

Az el6z6 bekezdéshdl kikovetkeztethetd, hogy — jelentds leegyszerlisitéssel — a Magyar Néphadsereg iranyitasanak
harom f6 (hierarchikus) csatornaja létezett.

1. A hadsereg partiranyitasa: mint a tarsadalmi, politikai, ideoldgiai, gazdasagi, védelmi szféra minden stratégiai
kérdését a Magyar Szocialista Munkaspart adott kongresszusanak adekvat hatarozata rogzitette. A kongresszu-
sok kozott felmer(ilé alapveté fontossagu kérdésekre valaszokat adé legfelsébb ,operativ” szerv a Politikai Bizott-
sdg, illetve a Titkarsag volt, melyek dontéseit a Kozponti Bizottsag osztalyai tovabbitottak a megfelel6 part-, illetve
allami szervekhez.

2. Ami a Magyar Néphadsereget illeti, a kdzvetlen partiranyitas tekintetében a Kdzponti Bizottsag Kdzigazgatasi és
Adminisztrativ Osztalya, a fegyveres eréket felligyelé KB titkar, a Kdzponti Bizottsag, majd a Politikai Bizottsag
képezte a mind magasabb ,férumokat”. Ezzel parhuzamosan fontos 6sszekéttetést képezett a KB és az MSZMP
Néphadseregi Bizottsaga kdzvetlen kapcsolata.

3. Ami a szdvetségeseket kdzotti kapcsolatot illeti — most nem érintve a tobbi szévetséges orszagot és hadseregét —
egyrészt szoros kapcsolat allt fenn a szovjet Védelmi, illetve a magyar Honvédelmi Minisztérium, tovabba a két
Vezérkar kdzoétt. Ugyanakkor — értelemszer(ien — sokkal ,napibb” kapcsolat mikddott a Varsoi Szerz6dés Egyesi-
tett Fegyveres Erék Féparancsnoksagaval (VSZ EFEF) és a HM/Vezérkar kozott. Itt — tébb mas mellet, a pillanat-
nyilag vizsgalt kérdés szempontjabdl — két szervezetet kell kiemelni. Az egyik a VSZ Politikai Tanacskozé Testu-
let (PTT), mint legfelsd iranyit6 testllete, amit alapvetéen a part f6-, illetve elsé titkarok, valamint az allam- és
kormanyfék alkottak. A masik a Honvédelmi Miniszterek Bizottsaga (HMB) volt, ahol a szévetséges honvédel-
mi/védelmi miniszterek, tovabba az EFE f6parancsnoka és térzsféndke kapott helyet, de rendszeresen meghivtak
tanacskozasaikra a szovetséges vezérkari fénokoket is. A EFE-re vonatkozo legalapvetébb dontéseket ez a két
szerv hozta.

4. A negyedik a kormanyzati csatorna volt, ami azonban ,silyaban” messze elmaradt a fentiekt6l.

Bar mar 1956 decemberében hozzalatott a Magyar Néphadsereg Uj vezetése az oktéber-novemberben dezorganiza-

l6dott fegyveres er6 Gjjaszervezéséhez, de ez csak egy sziszifuszi, tobb éves folyamat kezdetét jelenthette.

A hideghdborl eszkalalédasa, ezzel 6sszefliggésbhen a Varséi Szerzédés Egyesitett Fegyveres Eréi Féparancsnok-
saganak mind hatarozottabb presszidja sziikségessé, masrészt a magyar tarsadalmi és gazdasagi konszolidacié fokoza-
tos kibontakozasa pedig lehetévé tette, hogy 1961-1962-ben meginduljon a Magyar Néphadsereg igényeinek megfeleld,
korszer(i szervezeti struktirajanak kialakitasa. Ennek ideoldgiai-politikai alapjait a Magyar Szocialista Munkaspart
(MSZMP) 1959 6szén megtartott VII. kongresszusa teremtette meg, amely hatarozatdban kimondta: ,Nincs szandékunk-
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ban az orszag fegyveres erdinek — ideértve a hadsereget, a belsé karhatalmat és a hatarérséget — névelése. Ugyanak-
kor mindaddig, amig azt a helyzet megkoveteli, korszeriisités tekintetében minéségileg fejleszteni kell azt.”

A Magyar Néphadsereg tragikus allapotara — mint e szervezeti fejlesztés kiindulépontjara néhany adat: a rendszere-
sitett allomanyon beliil 1960-1961-ben a tiszti Iétszam 14 775 f6r6l 14 202 f6-re csokkent, a tiszthelyettesi viszont 5 357-
rél 5 666-ra nétt. Egyediil a tisztesi létszam mutat nagyon jelentds ,megugrast”: 1960-ban 11 942 f&érél, 1961-re 13 471
fére, mikdzben a sorallomany létszama ,enyhén nétt” ebben a két esztend6ében kb. 33 060-r6l 33 774 f6-re.’

Nos, akkor vizsgaljunk meg néhany konkrét, gyakorlati szervezetfejlesztési Iépést, s azok ,hierarchikus iniciatorait™

1961 februarjdban Andrej Grecskd marsall kiséretével két napot toltétt Budapesten, hogy a Varséi Szerzédésben
egyeslilt allamok védelmi képességeinek fokozasaval kapcsolatos feladatokat ismertesse, illetve az e témat targyald
Politikai Tanacskozé Testilet soron kdvetkezé Ulését elékészitse. Az EFEF féparancsnokaval folytatott targyalasrol és
javaslatairdl jelentés készil a Politikai Bizottsé1gnak.6 A jelentés készitése és a targyalas az imperialista hatalmak katonai
vonatkozasu terveinek elemzése — ,.... nagy eréfeszitéseket tesznek haderdik gyorsiitem( korszer(sitésére, fejlesztésé-
re, hogy utolérjék és tulszarnyaljak (sic!) a szocialista tabor erejét. Szamos tény bizonyitja, hogy ezt 1965-ig akarjak
megvalodsitani.” (1. 0.) — miatt valt aktualissa. Az informacié kényszeritéleg hat a szocialista orszagok védelmi képessé-
geinek fokozasara, ezért feliil kell vizsgalni a korabbi terveket és a korszer(sités litemét — 2-3 évvel — meggyorsitani.
Ami a magyar hadsereget illeti, Grecskd marsall Ggy értékeli, hogy 1958-ban a hadsereg Iétszamat, szervezetét, felsze-
relését az orszag akkori politikai, gazdasagi helyzete alapjan jol hataroztdk meg, de az azéta bekdvetkezett valtozasok
szilkségessé, a fejlédés eredménye pedig lehetévé teszik a — Varséi Szerzédés tobbi tagallamaval 6sszhangban — a
fegyveres erék korszer(isitését, az orszag védelmi képességeinek fokozasat. Ezért, 1965-ig a kdvetkez8 atszervezése-
ket javasolja: a meglévé harom gépkocsizd I6vészhadosztaly atszervezését (1963-ra) és korszer(i fegyverzettel, techni-
kaval val6 felszerelését; a harckocsiezredet hadosztallya fejleszteni, valamint fel kell késziilni, hogy haboru esetén két-
harom l6vészhadosztalyt lehessen mozgodsitani és harcra felkésziteni. Ezen kiviil mind a I6vész-, mind a harckocsi-
hadosztaly szamara sziikséges anyagot mar békében biztositani kell, hogy két-harom nap alatt képesek legyenek a
szilkséges személyi allomanyt mozgositani és a felszerelésekkel ellatni.

JA targyalas soran felmeriilt, hogy Magyarorszagnak, mint stratégiailag fontos utanpoétlasi teriiletnek rendelkeznie kell
olyan miszaki csapatokkal, amelyek a hatorszagban maradnak s a polgari munkaerét is igénybe véve biztositjak a hi-
dak, utak, repuléterek, stratégiai bazisok fenntartasat, a rombolas herreélII|'télsélt."7 (2. oldal) A Magyar Néphadsereg a
légvédelemmel kapcsolatos — folyamatban 1évé, 1962 végéig tervezett végrehajtasu — terveit nagy jelentéségiinek és
sziikségesnek tartotta az EFE féparancsnoka, de tovabbi bdvitését is meghatarozta. Az (j hadosztalyok, harci osztalyok,
ezredek fokozatos — 1965-ig torténd — felallitasaval az érvényben lévé 71 000 f&s békelétszam 4-5000 f6s megemelésé-
vel a hadsereg haborl esetén képes a békelétszam mintegy haromszorosara 200-220 000 fésre ndvelni a hadsereget.

Czinege Lajos altabornagy, honvédelmi miniszter tajékoztatta a féparancsnokot, hogy 1961-ben a Honvédelmi Mi-
nisztérium és a hatorszagi szervek atszervezését, egyben jelentés létszamcsdkkentését hajtjak végre. Az atszervezés-
sel, valamint korszer(sitéssel kapcsolatban Grecské marsall fé6ként a harcol6 csapatok korszerii technikaval, illetve a
csapatok rakétaval valo felszerelését emelte ki. Az MN 1965-ig végrehajtandd atszervezéséhez meghatarozta a fébb
fegyverzeti és harci technikdk szamat. A teljesség igénye nélkil par adat: korszer(i vadaszrepulégépbdl ,kell” 175 db;
L~van” 23 db (!); régi tervben szerepl6é beszerzés: 124 db; pancéltoré rakétabdl 306 db, deszant szallitdé helikopterbdél 30
db, hadosztaly tizér rakétakilovébdl (helyesebben rakétainditobdl — M. 1.) 12 db beszerzését iranyoztak el (készleten és
tervben egyik sem létezett); T54-es harckocsib6l 360 db (a tervhez képest 253 db-bal kevesebb) beszerzését kérték
(ekkor 11 db van!). Talan a legkiemelkedébb a T34-es harckocsi, amibdl 1965-re 1066 db beszerzését vartak el t6liink

4 Magyarorszag hadtorténete. Fészerkeszté: Liptai Ervin. Zrinyi Katonai Kiadd, 1985. 2. koétet, 570. o.
® Hadtorténelmi Levéltar Magyar Néphadsereg (HL MN) 1966/T — 2/1. &rzési egység (6. e.) (1966. januar)
® HL HMT 1961/T-35/8. 6. e. (1961.02.27.)
" HL HMT 1961/T-35/8. 6. e. (1961.02.27.)
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(220 db-bal rendelkeztiink, de a régi tervben nem szerepelt a beszerzése) és a terepjard tehergépkocsi iranti ,igény”
/1965-re 8360 db beszerzését vartak el téliink (2500 db-bal rendelkeztiink, a tervezett beszerzés 2000 db volt)/. Ugye
nem meglepd, hogy a rendkiviili mennyiségi haditechnikan kivil még jelentés szamu kilénféle tipusu gyalogsagi fegy-
verek, légvédelmi I16vegek, Iégvédelmi géppuskak, radiéallomasok, lokatorok, miiszaki munkagépek beszerzését kellett
terveznie a Magyar Néphadseregnek. Czinege altabornagy és/vagy a kisérete megjegyzése nem ismert a modernizacié
koltségkihatasara, de a jelentés tartalmazza Grecsko féparancsnok ,megnyugtatasat”: ,....gondoljunk arra is, ha az ideig-
lenesen Magyarorszagon tartdzkodd szovjet csapatok kivonasa felmeriine, ugy (sic!) szamolni kellene tovabbi korszer(
eszk6zok beszerzésével, pl. vadaszbombazé erék, hadsereg-rakéta beszerzésével, stb.” (5. 0.) (No comment!) A jelen-
tés végén a Politikai Bizottsag hatarozata olvashatd, melyben tudomasul veszi a jelentést és megbizza Fock Jend mi-
niszterelnokot, hogy gondoskodjon a Honvédelmi Minisztérium 6téves tervének készitésénél a Magyar Néphadsereg
fejlesztésérdl.

A Néphadsereg korszer(isitéséhez, fejlesztéséhez szorosan kapcsolddo targyalas folyt Czinege Lajos altdbornagy és

" Kitért az

Kiss Arpad, az Orszagos Tervhivatal elndke kozétt 1961. julius 13-an. Az errél késziilt ,emlékezteté feliegyzés
illetmények rendezésére és tobb honvédségi szervezet diszlokacioja miatt felszabadulé ingatlanok hasznositasra atada-
sarol.

Az illetményrendezést béralap-megtakaritasbol tervezték megoldani, nevezetesen a Néphadsereg fejlesztéseként a
rendszeresitett tiszti Iétszam mintegy 2500 fével emelkedne, de a létszamemelést ténylegesen nem tervezik végrehaijta-
ni, igy a felszabaduld 0sszeget a tiszti bérrendezésre lehet forditani. Az indirekt juttatasok fellilvizsgalataval — pl. tiszti
klubok étkezési kdltségei a polgarihoz hasonlé arakhoz kdzelitenek — szintén megtakaritast lehet elérni, ami béremelésre
fordithato.

A diszlokaciod a laktanyak keletrél az orszag nyugati részébe térténd athelyezését jelenti, s az igy felszabadulé éplle-
teket a népgazdasagnak — tovabbi — felhasznalasra a Honvédelmi Minisztérium atadja. Ezzel a Iépéssel az 6téves terv
beruhazasait csékkenteni lehet — alapos vizsgalat utan — és a koltségvetésbdl megmarado részt az Orszagos Tervhivatal
a HM részére atcsoportositja. Az atcsoportositott 6sszegbdl a nyugati orszagrészben megépithetéek lennének a lakta-
nyak. A laktanyakon til sz6 esett raktarak, a Timot utcai tiizérszertar, Kiegészité Parancsnoksag épiilete és — a Honvé-
delmi Minisztérium atszervezése utan felszabadulé — a Honvédelmi Minisztérium épuletében kb. 650 helyiségbdl allé
éplletrész atadasardl is. A honvédelmi miniszter és az OT elndke megallapodtak abban, hogy ,a hadsereg illetményren-
dezését sziikségesnek tartjak és az ehhez sziikséges fedezetet a Honvédelmi Minisztérium sajat eréforrasaibdl biztosit-
jak, masrészt, hogy a HM objektumoknak a népgazdaséag részére torténd atadasaval segiteni fogjak a hadsereg elhelye-
zését, a raktar és mindenekel6tt a tiszti lakasproblémak megoldasat.” (3. oldal) A honvédelmi miniszter és az OT elndke
megallapodtak, hogy a késébbiekben rendszeres id6kézénként a fontosabb kérdéseket megtargyaljak és k6zoésen alakit-
jak ki a direktrivakat.

Alig két héttel késébb — julius 25-én — Czinege altabornagy feljegyzésbeng tdjékoztatta Marosan Gyoérgyot, az
MSZMP Kozponti Bizottsag titkarat az EFE féparancsnokanal julius 21-22-én tett moszkvai targyalas lefolyasarél. A
megbeszélésre Ugrai Ferenc vezérérnagy, vezérkari fénok, Sodés Sandor ezredes és Solt Lajos ezredes kisérte el a
minisztert. A taldlkozén a Magyar Néphadsereg — 1961 marciusaban jegyz6kényvben rogzitett — atalakitasardl tajékoz-
tatta a szovjet felet a magyar delegacio.

1962. augusztus 22-én és 24-én Czinege Lajos — immar — vezérezredes, honvédelmi miniszter az Egyesitett Fegyve-
res Er6k Féparancsnoksagan targyalt ismét, ezuttal a ,Duna” gyakorlat tapasztalatairl és a Magyar Néphadsereg harc-
készségének erbsitésérdl, valamint perspektivikus fejlesztésérdl. Az errél sz6ld jelentést szeptember 6-an keltezte a

® HL HMT 1961/T-35/1. 6. e. (1961. 07. 13.)
® HL HMT 1963/T-1. 6. e. (1961. 07. 25.)
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Politikai Bizottsag szamara.'® Az irat bevezetdje kitér Andrej Antonovics Grecské, a Szovjetunié marsalljanak, az EFE
féparancsnokanak, a szovjet védelmi miniszter elsé helyettesének a nemzetkozi helyzet varhato valtozasaval kapcsola-
tos elemzésére, a Magyar Néphadsereg katonai-politikai és hadaszat allapotara, illetve arra, hogy Magyarorszag —
geostratégiai helyzetébdl fakaddan, haborls csapasok esetén — hadszintérré valhat. A féparancsnok a Magyar Néphad-
sereg kozelmultbéli fejlédését helyesnek talalta, az eliranyzott anyagi eszkdzok fliggvényében lehetségesnek vélte a
korszer{i hadsereg alapjainak lerakasat és a gyakorlat tapasztalatai alapjan a hadsereget a feladatai ellatasara alkal-
masnak itélte.

Azonban nem csak a dicséret szavai hangzottak el a marsall szajabdl: ,Ugyanakkor a katona-politikai helyzet, a Ma-
gyar Népkoztarsasag biztonsaga, illetve a Varsoi Szerzédéshen vallalt kételezettségek a >>Duna<< gyakorlat fényében
— amely megmutatta a gyenge pontokat is, kildnésen a vezetd tdrzsekben — megkdvetelik, hogy a kidolgozzuk a Magyar
Néphadsereg erdsitésének, fejlesztésének, korszerilsitésének folyamatat.” (2. oldal)

A magyar fél altal — korabban irasban — megfogalmazott kérdésekre is a targyalas folyaman kaptak valaszt a szovjet
vezetéstdl. A négy f6 kérdés egyikét a hadrend béke- és ,M” létszamanak, a fegyvernemek aranyai kialakitasanak a
problémakdre alkotta, valamint az, hogy a Magyar Néphadsereg erdsitése, fejlesztése milyen iranyban és titemben tor-
ténjen. Az erre adott f6parancsnoki valasz — els6 hallasra — nagyon ,egyszerlinek” tiint: ,A Magyar Néphadsereget szer-
vezeti, kiképzési, ellatasi, vezetési és a hadszintér berendezése szempontjabdl egy varatlan csapassal kezdédhetd
rakéta-nuklearis vilaghabord kérilményei kozott vald ténykedésre kell felkésziteni.”. (3. oldal) A Magyar Néphadsereg
békeidészakban két részbél alljon: azonnali harckésziltségl, minden kiegészités nélkil hadmdiveleti (harc-) feladat
megoldasara képes kotelékekbdl, illetve keretalakulatokbol. A hadmiveleti feladatok ellatasahoz tartoz6 alakulatok: az 5.
hadsereg, a honi légvédelmi és a HM kdzvetlen csapatok, mig a keretalakulatok: féként a mozgositas gyors elésegitése,
tovabba a szakfegyvernemi (rakéta, harckocsivezetdk, radiotechnikai, légvédelmi tizér, hiradd) tartalékosok béke- és
.M" sziikségleti kiképzésére, valamint tovabbképzésére.

E VSZ kdvetelmények hallatdn a honvédelmi miniszter arra a megallapitasra juthatott, hogy az 1961 marciusaban
engedélyezett (78 000 f6s) békelétszamu hadsereg a meghatarozott feladatokat csak részben tudja ellatni, ezért a lét-
szamot a kormany engedélyével a Honvédelmi Bizottsag a 3/136/1962. (lll. 8.) hatarozattal — 1964 &széig — 7500 fével
megemelte. Ezen tdl azonban — kiléndsen a ,Duna” gyakorlat tapasztalatai alapjan — a békelétszamot a harmadik 6t-
éves terv idészakaban tovabb kell névelni, mégpedig 1965 6szére 88 000-90 000 fére, majd 1970-re 92 000-95 000
katonara, hogy a varhat6 perspektivikus fejlesztéseknek meg tudjon felelni a hadsereg. A létszam tervezésénél realisnak
latszott, hogy a Vars6i Szerzédésben vallalt kdtelezettségek teljesitése a népgazdasagi érdekekkel 6sszeegyeztethetd
lesz. A létszam meghatarozza az anyagi-, technikai, beruhazasi, kaderutanpotlasi kérdéseket.

A masodik kiemelt kérdés a fegyverzet és a haditechnika valtozasara vonatkozott, s ennek hatasat a létszamra, a
hadrendre, illetleg a fegyvernemek ardnyaira. Grecskd marsall valasza megnyugtaté volt: a jelenlegi haditechnikat
korszeriinek tartja, s varatlan fordulattal nem kell szamolni a kdzeljévében. Ennek ellenére, segitségképpen atadja a
kozeli 2-3 évben varhatd haditechnika jegyzékét, s javasolja, hogy a beszerzendé Uj fegyverzettel elsésorban a teljes
feltdltésl csapatokat szereljék fel és csak ezt kdvetéen — részben a lecserélt technikaval — a keretalakulatokat.

A magyar delegéacié harmadik kérdése: ,Készil a Magyar Népkdztarsasag Uj 5 éves népgazdasagi és 20 éves tavlati
terve. Ezért szeretnénk tudni, hogy az eddig ismert — a hadszintér el6készitésére vonatkozé — kdvetelményeken til van-
e igény, mely a szdvetséges csapatok tevékenységének biztositdsahoz sziikséges. Sziikséges lenne ezt tudni, mert az
ilyen kdvetelménynek teljesitését kilonésen megneheziti ha elkésve, a népgazdasagi tervek jovahagyasa utan vagy
annak megvalositasa idészakaban, utdlag meriilnek fel.” (4. oldal) Az EFE féparancsnoka orilt a kérdés felvetésének

(kapéra jott neki? — M. 1.), ezért meg is dicsérte a magyar fél elérelatasat. Hangsulyozta, hogy a Magyar Népkdztarsa-

O HL MN 1962/T — 1. 6. e. (1962. 09. 06.)
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sagnak a folydkon vald atkelést, a kdzuti-vasuti kézlekedést, a nagyvarosok megkeriilésének lehetéségét, valamint a
hiradast/hirad6 dsszekottetéseket is biztositania kell. A szovjet fél részérdl Gjabb igény nem meriilt fel, de kérte, hogy
vegyék szamitasba, miszerint a szovjet Vezérkar és az Egyesitett Fegyveres Erék torzse is foglalkozik a tavlati tervezés-
sel.

A negyedik kérdést az EFE féparancsnokanak a Magyar Néphadsereg felsé vezetése atszervezésével kapcsolatos,
korabbi és tobbszér megfogalmazott aggalyai indokoltéak. Ezért tették fel a kérdést: hogyan latja célszer(inek a kérdés
megoldasat? (Milyen finom utasitaskérés! — M. 1.) Grecské marsall ,Elismerte, hogy a tavalyi atszervezés meghozta a
maga eredményét. A hadsereg térzse és az Orszagos Légvédelmi Parancsnoksag térzsei megerdsodtek, de figyelembe
véve, hogy a Magyar Néphadsereg 1961. decemberében (sic!) hadmuiveleti kévetelményt kapott — amit a Honvédelmi
Minisztérium atszervezésekor — létszamcsokkentésnél — még nem lattunk — valamint a rakéta-program megvaldsitasa
meggyorsult, ezért azt tartja helyesnek, ha a Honvédelmi Minisztérium szervezetében is koveti e valtozast. (az eredeti
széveg ezeket a gondolatjeleket hasznélja, amik zavaréak, de nem valtoztathattam meg — M. 1.) Ezért szilkségesnek
tartja — ezzel egyetértek — hogy a fegyvernemi parancsnokok a Honvédelmi Miniszter (sic!) kdzvetlen alarendeltségébe
kertljenek és gyakorlati munkajukat a Vezérkar fogja 6ssze.” (5. oldal)

Ezek utan még felvetédétt — javaslatként” — az Anyagtervezési Csoportfénokségnek a Vezérkar, a — Vezérkar allo-
manyaban Iévé — kbdzlekedési szervnek pedig az MN hadtapfénok ala térténd rendelése. A feladatokat az U] kiképzési év
megtervezését kdvetden — 1963. januar 1-jével — célszerli végrehajtani, amely feladat az anyagi és technikai miniszter-
helyettes munkakérének atdolgozasat vonja maga utan.

A szovjet fél a légoltalommal kapcsolatban is kifejtette allaspontjat: megfelelé a jelenlegi forma — csoportfénokségi
jogkdr — olyan miniszterhelyettes alarendeltségében, akihez a haderdn kiviili kiképzés is tartozik. (Kételes Jend altdbor-
nagy volt az illetékes, ezért valészinlileg szandékosan a személyéhez rendelték ezt a teriiletet.)

S, a végére ,gy6ézelmi jelentésként”: ,Megvitattuk még a folyd ligyeket — melyekben teljes egyetértés alakult ki. Ezek
kozul egyet emelek ki: a hadmuveleti rakéta dandar (sic!) leszallitasi hataridejének eltolasat 1962. novemberrél 1963.
marcius 1-re.” (6. 0.) Ennek oka az volt, hogy menet kdzben rajottek, a magyar allomany atképzésére e technikara, tébb
id6re van sziikség, igy az kitolodik 1963 februarjaig.

A honvédelmi miniszter 1962 decemberében Gjabb elbterjesztéssel élt az MSZMP Politikai Bizottsaga felé, a Honvé-

delmi Minisztérium ismételt atszervezésérsl.™*

Az okmany bevezet6jében az Ujabb atszervezést indokat igy hatarozzak
meg: ,,A honvédelmi minisztérium jelenlegi szervezetét 1961 6szén alakitottuk ki azzal az elgondolassal, hogy a kovetke-
z6 két-harom évben a hadsereg korszer(sitésének és fejlesztésének feladatat megoldva, fogjuk ujjdlag (sic!) megvizs-
galni és a sziikséges mértékben modositani. A Magyar Néphadsereg vezetésének egy éves (sic!) tapasztalatai, a veze-
tés szervezetének alapos vizsgalata, az Egyesitet Fegyveres Erék Féparancsnoka altal vezetet aprilisi /:,Duna”:/ hadm-
veleti-harcaszati gyakorlat tapasztalatainak feldolgozasa azt mutatja, hogy a Honvédelmi Minisztérium szervezetét —
feladatainak eredményesebb elvégzése érdekében — mar most sziikséges atalakitani és megerdsiteni. llyen médosita-
sokat ajanl az Egyesitett Fegyveres Erék Féparancsnoka is. Ugyanakkor a Magyar Néphadsereg fejlesztése és korsze-
rlsitése 1962 6szén a csapatoknal nem jar atszervezéssel.” (1. oldal)

Az UGjabb atszervezés kivaltd oka az 5. Hadsereg torzsének létrehozasa, mivel az Gjonnan létrehozott szervezetet —
jelentéségére tekintettel — féként a Honvédelmi Minisztérium jOl képzett tisztjeibdl allitottak fel, igy a minisztérium allo-
manya mennyiségileg és minéségileg is meggyengult, aminek kdvetkeztében a feladatait nem tudja maradéktalanul
ellatni. Az atszervezés kovetkeztében ,jelenleg a Honvédelmi Minisztérium tiszti allomanyanak 26,8%-a rendelkezik
katonai akadémiai végzettséggel, mig az 5. Hadsereg torzs tiszti allomanyanak 54,2%-a.” (1. 0.) Az Uj szervezet kialaki-
tdsanal a minisztérium Iétszamkeretébdl alakitottdk meg a hadseregtorzset, illetve a HM atszervezése tovabbi létszam-

1 HL MN 1962/T — 5/b. 6. e. (1962. december)
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csokkentéssel — mintegy 333 6 katona és polgari alkalmazott kivalasaval — jart egyiitt. (Megfogalmazédik a kérdés, hogy
ezt a helyzetet nem lattak elére? — M. 1.)
Az 1961 6szi atszervezés utan a Honvédelmi Minisztérium az alabbi szervezeteket foglalja magaba:
— Vezérkar;
— Politikai Fécsoportfénokség;
— Kiképzési Fécsoportfénokség;
— Személyugyi Fécsoportféndkség;
— Haditechnikai Fejlesztési Fécsoportfénokség (Bizottsag);
— Hadtapfénokség;
— Fegyvernemi Féndkségek (Rakéta és tiizér; Miiszaki; Vegyivédelmi;
— Légvédelmi tizér csapatok);
— Fegyverzeti Csoportféndkség;
— Pancélos és Gépjarm{ Csoportfénokség;
— Pénziigyi Csoportfénokség.
Ezt a struktirat 6sszevetve az 0j kdvetelményekkel, az illetékesek Ugy itélték meg, hogy a folyamatok atlathatébbak,
a szakmaisag és a felel6sség kérdése logikusabba, szabalyozottabba valik az j szervezeti egységek kialakitasaval,
mialtal nem valtozik meg a Honvédelmi Minisztérium tevékenysége, de a feladatok tervszeriibb, rugalmasabb, operati-
vabb megoldasat biztositja. A f6bb valtoztatasok a minisztérium szervezeteinél:
— a Fegyvernemi Fénokséget a Kiképzési Fénokség alarendeltségébdl onallé fécsoportféndkséggé szervez-
ni; a fegyvernemi anyagi osztalyokat az Anyagi Technikai Fécsoportfénok alarendeltségébdl visszahelyezni
a fegyvernemi f6nékhoéz;
— a Fegyverzeti Csoportfénokséget, valamint a Pancélos és Gépjarmi Csoportfénokséget az Anyagi Techni-
kai Fécsoportfénok alarendeltségébdl 6nallo fécsoportféndkséggé szervezni;
— az Anyagtervezési Csoportfénokséget az Anyagi Technikai Fécsoportfénok alarendeltségébdl visszahe-
lyezni a Vezérkar F6nok alarendeltségébe;
— az Anyagi Technikai Fécsoportfénokséget a fenti valtoztatasokkal Haditechnikai Fejlesztési F&csoportfé-
nokséggé (vagy Bizottsagga) szervezni;
— a Vezérkar kdzlekedési osztalyat a Hadtapfénok alarendeltségébe szervezni.
Az atszervezések utan a Honvédelmi Minisztérium Iétszam az alabbiak szerint médosult:

A Honvédelmi Minisztérium létszaméanak alakuldsa az ~ 1961-62-es években *2

Megnevezés Létszam
Honvédelmi 5. Hadsereg ; ,
. Osszesen Csokkenés
Minisztérium torzs

a) | 1961 8szi atszervezés elétti 2105 - 2105 -

b) | 1961 6szi atszervezés utan 1517 255 1772 333

c) | 1962 6szén atszervezés el6tt 1596 285 1881 224

d) | kilénbség az a) és b) kozott - - - 224

A megerésitésre felhasznalhato Iétszam: 224

12U. 0. 3. oldal
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Mint lathatd, a Honvédelmi Minisztérium vezetése igyekezett megfelelni az EFEF kdvetelményeinek, de amikor tdl-
zottnak érezte, akkor kérte — s altalaban meg is kapta — a Politikai Bizottsag ,csokkentett igény(” tamogatasat.

Mint e rovid attekintésbdl is egyértelmien kitlinik, a vizsgalt sajatos terlleten is teljes mértékben igazolédott a beve-
zet6ben idézett tudomanyos tétel, miszerint a blrokratikus szervezetben minden szervezeti egységhez, az egységek
statuszaihoz (poziciéihoz) hataskorok tartoznak, amelyek a hierarchia alapjan (ala-, félérendeltség) viszonyulnak egy-
mashoz, s amennyiben az el6ébbi valtozik, gy az magaval hozza a masik hozzaalakitasat is. A hatalom centralizalt,
minden doéntéshozd szint egymasra épll, a hatalom csicsan (a szervezet élén) egyszemélyi vezetés all.

Reményeim szerint bebizonyosodott, hogy a Magyar Néphadsereg szervezeti-technikai fejlesztését egyértelmlien az
Leloljaroi igények” (a legfelsébb part- és allami vezetés, illetve a VSz Egyesitett Fegyveres Eréinek Féparancsnoksaga)
hatarozta meg, amit csak a gazdasagi lehetéségek, illetve — az idénként szlikebben értelmezett — nemzeti, vagy nemzet-
kozi érdekek befolyasolhattak. igy fordulhatott el, hogy amig az EFEF kdvetelményrendszerét kizardlag csak a gyéztes
habord megvivasara valé maximalis felkésziilés célrendszere hatarozta meg a Magyar Néphadsereg szervezeti-
fejlesztési-kiképzési fejlesztésének ,eldljaréi” igényét, addig ezt az MSZMP Politikai Bizottsaga — meghatarozé (hierar-
chikus) helyzetéhdl adédoéan, képes volt enyhiteni, cstkkenteni a konkrét magyar tarsadalmi-politikai-gazdasagi lehet6-
ségek fliggvényében. A kdvetkezd ,lépcsot” képezd honvédelmi vezetés viszont pontosan végrehajtotta ez utdbbi utasi-
tasokat.

Természetesen ez a trend a mai viszonyok k6zott — mas helyzetben, megvaltozott hierarchikus szereplékkel — szin-

tén bizonyithato lenne.

Kulcsszavak: szervezet, struktura, hierarchikus, fejlesztés, atszervezés, korszerdisités
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