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A kozosségvezérelt helyi fejlesztés
elmélete és gyakorlata Irak északi
teriiletein a ,korai felépiilési” id6szakban

Opportunities and Impact of Local Community
Initiatives and Cooperation in the Northern Areas
of Iraq during the “Early Recovery” Period

Absztrakt

A kézOsségek, civil szervezetek sok feladatot at tudnak vallalni az dllamtdl az emberek
felkészitésének tekintetében, hogy egyre inkabb képesek leqyenek human sziikségle-
teiket felismerni, és azokra valaszolni, veszély esetén védekezni. Ebben az anyagban
arra keresem a valaszt, hogy a civil tarsadalom fejlesztése, a civil szereplék 6sszefogdsa
altal hogyan valdsultak meg projektek, és ezeknek milyen hatasa lehet Irak 2017-ben
felszabaditott tertiletein (Ninive, Anbar, Dijala, Babil, Szalah ed-Din, Bagdad és Kirkuk
kormanyzoségban), illetve a Kurdisztani Autondm Régid teriiletén a valsag utani , korai
feléplilési” id&szakban.

Kulcsszavak: helyi k6z6sségi kezdeményezés, kbzdsségvezérelt helyi fejlesztés, Irak, civil
tarsadalom, biztonsag

Abstract

Communities and civil organizations can take over many tasks from the state in terms
of preparing people so that they are increasingly able to recognize and respond to their
human needs and defend themselves in case of danger. In this article, | am looking for
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an answer to how projects were carried out through the development of civil society
and the cooperation of civil actors, and what effect these may have in the areas libe-
ratedin Iraq in 2017 (Nineveh, Anbar, Diyala, Babil, Salah ad Din, Baghdad and Kirkuk
governorates) and in the Kurdistan Autonomous Region during the “early recovery”
period after the crisis.

Keywords: local community initiatives, community lead local development (CLLD), Iraq,
civil society, security

Bevezetés

Irakban a személyes segitségnyujtasnak van inkabb hagyomanya, az alulrél 6nszervez6dd
kozosségek leginkabb a kozos vallasgyakorlas révén jottek étre.2 Ezeknek a kozosségek-
nek a leggyakoribb célja az 9sszefogas és egymas segitése volt. Természetesen alakult
ki a kozos vallast gyakorlok kozétt az, amit jelenleg kutatni igyekszem. Az emberek
segitséget nyujtottak egymasnak, a raszoruloknak, hogy mindannyian biztonsagban
érezhessék magukat, és az alapvetd sziikségleteiket ki tudjak elégiteni. Miért ne lehetne
mas kozos érdek mentén dsszefogni és barmilyen kiskdzosségnek egyuttmikodni
annak céljabol, hogy a kozdsség tagjainak személyes szilkségletei be legyenek toltve,
és nagyobb biztonsagban érezhessék magukat? A human biztonsag fogalmat el&szor
1994-ben az ENSZ Fejlesztési Programja (United Nations Development Program, UNDP)
altal megfogalmazott éves human fejlédési jelentés® hasznalta. Ez a dokumentum
Osszefoglalja a kapcsolddo elméletet, és a gyakorlati megvalositasra vonatkozdan
is tartalmaz javaslatokat. Megteremtésének leghatékonyabb eszkoze a megel6zés,
és kozéppontjaban az egyén all.* A UNDP jelentése a human biztonsagra nézve hat f6
veszélyforrast nevezett meg: az ellendrzés nélkili népességnovekedés, a gazdasagi
fejlédésbdl fakadd egyenlétlenségek, a nemzetkdzi migracio, a kdrnyezetrombolas,
a kabitdszer-kereskedelem és a nemzetkoézi terrorizmus. Ezek mellett hét program-
terlletet jelolt meg, amelyekre figyelmet kell forditani: gazdasagi biztonsag, élelmi-
szer-biztonsag, egészségligyi biztonsag, kdrnyezeti biztonsag, személyi biztonsag,
kozosségek biztonsaga és politikai biztonsag. Az allami, nemzeti kereteken tullépve,
az egyén altal szabadon elérhet6 alapvetd gazdasagi, egészségigyi, szocialis és kul-
turalis javakhoz kétott a biztonsag megléte.® Ez az emberkdzpontu biztonsagfelfogas
a hangsulyt az erépolitikarol a fenntarthaté human fejlédésre helyezi.® A hatékor
tekintetében a klasszikus biztonsagfelfogas a kiils6 agresszidval szemben védi az alla-
mot, human biztonsagi szempontbdl ez kiegészil egyéb fenyegetésekkel, amelyek
veszélyt jelenthetnek az egyénre. Ilyen a kdrnyezetszennyezés, a jarvanyok, de Irak
esetében kiilondsen az elsivatagosodas és a vizhiany jelent nagy kihivast. A szereplék
tekintetében az allam kizarolagos szerepe helyett a nem allami cselekvéknek — mint

2 Magat megnevezni nem kivano interjualany elmondasa alapjan, 2023. szeptember.

3 AUNDP altal kdzélt éves jelentés cime: Human Development Report 1994: New Dimensions of Human Security (A biztonsag
ujrafogalmazésa: az emberi dimenzic). Lasd UNDP 1994.

4 SzZARAZ 2003: 204.
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nemzetkdzi intézmények, nonprofit szervezetek, helyi kdzdsségek — is kulcsszerep jut
a biztonsag megteremtésében. Ezért helyezem a fékuszt a vizsgalat soran a kisko-
z0sségekre, helyi kezdeményezésekre, és hogy néhdny ember 6sszefogdsaval milyen
fejlesztés indulhat meg egy-egy telepiilésen.

Az elmélet gyakorlati alkalmazasat illetéen Mary Kaldor Human biztonsag’ cimi
konyve 6t olyan alapelvet nevez meg, amelyek a human biztonsag megteremtésének
céljai és egyben eszkozei is: az emberi jogok els6dlegessége, legitim politikai jogha-
tésag, multilateralizmus (bar nincs egy olyan altalanosan elfogadott nemzetkozi
szerv, amelynek feladata a human biztonsag megvaldsitasa lenne, tehat a tobboldalu
osszefogas a tertileten nagyon nehézkes), alulrél felfelé valo megkozelités, regionalis
fokusz. Irakban szinte ezek egyike sem valdsul meg, vagyis a human biztonsag szintje
alacsonynak tekinthetd, és ahogy a lefolytatott interjuk alapjan kidertil, nem is igazan
foglalkozik ilyesmivel senki. A gyakorlati megvaldsulas lehet&ségét altalanossagban is
sok biralat érte. Vitathatd, hogy mennyire Uj és alkalmazhatd, az altala megfogalmazott
gyakorlati javaslatok megvaldsitdsa eredményes-e. Mivel ez az elmélet lényegében
mindent magaban foglal, nehéz feldllitani a prioritdsokat. Gyakran éri az a kritika
is, hogy tul moralista, és emiatt megvaldsithatatlan. Sokan allitjak, hogy az allam
és az egyén nem valaszthaté el egymastol, mert az allam gondoskodik a biztonsagi
korilményekrél, ebb6l kdvetkezik, hogy csak az dllamkdzpontu biztonsagkoncepciok
kiegészit&je lehet a human biztonsagrol sz6l6 koncepcio.? Az Iszlam Allam (1A) puszti-
tasat elszenvedett kozosségek , korai felépilési” szakaszaban vizsgalom az észak-iraki
tertileten (a térképen pirossal jellt hét kormanyzdsag és a Kurdisztani Autondm Régid
teriilete) tevékenykedé helyi kozosségi kezdeményezéseket, kozosségvezérelt fejlesz-
tési projekteket. Személyes motivaciéom, hogy Magyarorszagon is ezzel a témakorrel
(kozosségi épitkezések) foglalkozom, és latom a gyakorlati hasznat, amikor a kozosségi
igény megfogalmazodik, majd kialakul a megvaldsulashoz vezetd Ut, és a projekt elindul.

A ,kozosségvezérelt” helyi fejlesztés elmélete

Annak ellenére, hogy a human biztonsag kérdéskorét fenntartassal kell kezelni, megvizs-
galom, hogy Irak északi teriiletein az Iszlam Allam pusztitasanak milyen kévetkezményei,
hatasa van a kiskdzosségekben. El6szor altalanossagban mutatom be a , kozdsségve-
zérelt” helyi fejlesztést, amely a hagyomanyos ,feliilrél épitkezd” fejlesztési politikat
megforditja, és a helyi emberekre alapozva ,alulrél felfelé” igyekszik olyan helyi part-
nerséget létrehozni, amely a k6z0sség tarsadalmi, kdrnyezeti és gazdasagi erésségeire
vagy ,tékéjére" alapoz.® Az a megkdzelités és eszkdz az angolszasz teriileteken terjedt
el elsésorban, ezért a legtdbben angolul hasznaljak a mddszert: Community-led local
development (CLLD), amely a sziikséget vagy kihivast tapasztalé embereket helyezi
vezet§, iranyitd szerepbe, mert helyzetiiknél fogva motivaltak a megoldas elérésében,
és a helyi eréforrasokra épitve konnyebben megtalaljak az odavezet6 utat, mint valaki,
aki kivilrél érkezik. Helyi koz0sségek, szervezetek alakitjak ki a stratégiat és valasztjak

7 KALDOR 2007: 182-197.
GAZDAG 2011: 83-89.
°  European Commission 2018: 9.
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ki a megvaldsitando projekteket. Mas, klasszikus megkozelitéssel 6sszehasonlitva,
az emberek, akik korabban egy politika vagy cselekvési terv passziv ,kedvezménye-
zettjei” voltak, ebben a szemléletmodban aktiv partnerekké, hajtéer6vé valnak. Ilyen
modon lehetséges, hogy az embereket, akikre problémaként tekintettek, képessé
tegyék arra, hogy a megoldas részévé valjanak, s kdzvetlen tapasztalatuk alapjan
a valos sziikségleteikre és lehet&ségeikre épiiljon a fejlesztés.’® A folyamatban valdé
részvételiik noveli a helyiek kezdeményez8&készségét is. Mivel tulajdonosnak érzik
magukat, ez felel8sségérzetet ad szamukra. Ha valaki a tobbiekkel egyenrangtként
ulhet az asztalhoz, az bizalmat épit. Ezek a fizikalisan nehezen megragadhato, mégis
m(ikodé emberi és tarsadalmi viszonyulasok alkotjak az alapjat a human biztonsag
és jollét iranyaba mutato, konkrétabb anyagi eredmények elérésének is. A CLLD olyan
modokon épit az dgazatok és a szerepl6k kozotti kapcsolatokra is, hogy érvényesiil
a multiplikatorhatas, vagyis tobbszoréz6dik az egylittmiikddésbél fakadod eredmény.
Nem szabad mas programoktodl elkiiloniils szigetként tekinteni egy-egy projektre, mert
épp abban rejlik az el6nye, hogy a helyi 6sszefliggésrendszerben teszi lehetévé egy
vagy tobb Ugy kezelését az egymasra kifejtett hatas nyujtotta eredmények kiaknaza-
saval. Az elsé |épés a CLLD inditasdhoz, hogy a helyi koz6sségek magukhoz ragadjak
a kezdeményezést akar egy kisérleti projekt megvalositasaval.”

Az alabbiakban a CLLD-stratégiaalkotas, -akciotervezés folyamatat mutatom be
témoren, hogy aztan Irak 2017-ben felszabaditott terliletein zajlo projekteket vizsgal-
hassunk meg, amelyek hasonlé alapokon miikodnek, a helyi k6zdsség bevonasaval.
El6sz6r mindig el kell dénteni, hogy mi a cél, a valtoztatas mire iranyuljon, kiindulva
a helyi szerepl6ék jov6képébdl. A legfontosabb, hogy teljes egyetértés legyen a meg-
valdsitani kivant célkitlizésben. A helyi sziikségletekre adhato valaszhoz kapcsolddd
finanszirozas csupan a cél eléréséhez szlikséges eszkdz. Ezt kdvetéen meg kell talalni
mindazokat, akiknek szintén érdeke a kit(izottek elérése, vagyis szovetséget kell kotni
azokkal, akik segithetnek a valtoztatas megvaldsitasaban. Hasznos lehet el&szor egy
informalis munkacsoportban valé 6sszefogas révén épiteni a bizalmat és gydjteni
a tapasztalatokat. Ezutan meg kell hatarozni a foldrajzi teriilet hatdrait. Nem sziikséges
kozigazgatasi hatarokhoz igazodni. A helyi szereplék a céljaik eléréséhez leginkabb
megfeleld hatarokrél donthetnek. Fontos, hogy a teriilet elég nagy legyen, és elegendd
Jkritikus tomeggel” rendelkezzen a célok eléréséhez, ugyanakkor ne legyen tul nagy
ahhoz, hogy kockazatos legyen, hogy a koz0sség esetleg elvesziti az iranyitast. A kdvet-
kez6 épés a helyi valtoztatasi stratégia megalkotasa a helyi emberek bevonasaval, az §
sziikségleteik alapjan. Amint kialakult a széles korl egyetértés, hogy a kdzdsség mit
szeretne megvaltoztatni, ki tud segiteni ennek megvalositasaban, és mi a beavatkozas
hozzdavet6leges foldrajzi teriilete, egy helyi stratégia elkészitése lehetévé teszi az arra
vonatkozé tovabbi részletek kidolgozasat, hogy mindez hogyan érhetd el. Objektiv
adatokra és tényekre van szlikség a teriiletre vonatkozo erésségekrél, gyengeségekrol,
lehet8ségekrél és veszélyekrél. Fontos, hogy a helyi k6z0sség megértse, hogy ezek
a tényezdk, fejlesztések miként hatnak majd legfontosabb sziikségleteikre. A helyi
fejlesztési stratégia lesz kés6bb a megvaldsitas litemterve. A megvalosuld alprojektek

© WONG 2012.
™ European Commission 2018: 9-10.

76 Hadtudomanyi Szemle « 16. évfolyam (2023) 4. szdm



Szilagyi-Kiss Hajnalka: A kozosségvezérelt helyi fejlesztés elmélete és gyakorlata Irak északi...

is a stratégia célkitlizéseihez vald hozzajarulasuk alapjan kapnak majd tamogatast.
Ezutan meg kell allapodni a partnerségi strukturardl, tisztazni kell, hogy praktikusan ki
mit csinal. A részt vevd kdzosségek kiilonbozd képességi szintekkel, multtal és sokféle
intézményi kulttraval rendelkezhetnek. Altalaban két modell miikodSképes: vagy egy
teljesen Uj jogi személyt hoznak létre az elvégzendd feladatok megvaldsitasara, vagy
egy tapasztalt partner adminisztrativ kapacitasat veszik igénybe. Ebben az utébbi
esetben egy dontéshozd bizottsag felallitasa szlikséges az operativ munkahoz. Mindkét
esetben fontos az atlathatdsag és elszamoltathatésag, nem dominalhat egyetlen
allami vagy magéanérdekcsoport sem. Ezt kovetSen lehetdséget kell adni a hatarok
kiigazitasara, mert kiderilhet a folyamat soran, hogy egy hasznos szdvetséges kiviil
talalja magat az eredeti hatarokon. Amikor a partnerség megallapodott arrol, hogy
mit akar megvaltoztatni, elkésziilt a beavatkozasi terv a mérhet&séget biztosité mér-
foldkovekkel, akkor mar csak a stratégia id6szakos felllvizsgalasarol, értékelésérél
és a tapasztalatok visszacsatolasarol kell gondoskodni. A SMART™?-célkittizések sokat
segithetnek és atlathatobba teszik a folyamatot. A CLLD-megkdzelités kiilondsen
hatékony az Irak szamara kiemelked6en fontos teriileteken, mint a nemek kozotti
egyenl8ség, szocialis innovacidk, vallalkozasok vagy a tarsadalmi sziikségleteket
kielégitd uj termékek, szolgaltatasok nyujtasa.”

Az imént bemutatott megkdzelités, amelyet angolszasz terminoldgiaval gyakran
magyar szohasznalatban is ,,empowerment”-nek neveznek: azt a folyamatot jeloli,
amelynek soran a gyenge, kiszolgaltatott allapotbdl (powerlessness) eljut egy kozosség
odaig, hogy sajat életérdl, sorsardl és kdrnyezetérél rendelkezni tudjon. A folyamat
a tarsadalmi korilményeket kivanja médositani harom dimenzidban: valtozast hoz
egyrészt az egyes emberek érzelmei és képességei terén (egyén személyes valtozasa),
masrészt annak a kozosségnek az életében, amelyhez tartoznak (tarsadalmi valtozas),
harmadrészt pedig megvaltoztatja azt a szakmai gyakorlatot (szervezeti és funkcionalis
valtozasok), amelyet az adott helyzetben alkalmaznak.* Az empowerment lényegét
tekintve a nehezen megoldhato, sulyos tarsadalmi gondok kdrforgasanak megszakita-
sarairanyulo torekvés. Az emberek nemcsak az elhanyagoltsagtol szenvednek, hanem
attolis, hogy a szocialis szolgaltatasok nem megfeleléen miikodnek.” Minderre nagy
szlikség van Irakban, ahol sokan szenvednek a kilatastalansagtol.

Barbara Solomon (1976, 1985) az elnyomott afroamerikaiakkal folytatott szo-
cidlis munka egyik modszereként alkalmazta ezt a megkozelitést, amelynek lényege,
hogy hozzasegitse a kozdsséget, hogy tagjai ,képessé valjanak” céljaik elérésére.
Peter Berger és Richard Neuhaus (1977) a joléti szolgaltatasok fejlesztésének egyik
maodjanak latta az empowerment megkozelitést. Julian Rappaport (1981) elméletileg
dolgozta ki a koncepcidt, és olyan vildgnézetként mutatta be, amely magaban foglalja

2. ASMART jelentése: konkrét, mérhetd, teljesithetd, redlis és hatarid6hoz kétott. Angolul: 1. Specific: konkrét — egyér-
telmdien kozli, mivel foglalkozik a stratégia, és milyen médon. 2. Measurable: mérhet6 - tartalmaz egy mérési alapot
és egy mérhet6 célt, mennyiség vagy mindség szerint kifejezve. 3. Achievable: teljesithet6 — technikailag elérhetd
a javasolt stratégia terjedelmén beliil. 4. Realistic: realis - figyelembe véve a biztositott eréforrasokat, a rendelkezésre
allo id6t, a célcsoportok méretét stb. 5. Time bound: hatarid6hoz kotott - tartalmaz egy eseménysort, valamint egy
idépontot, amikorra a célt el kell érni. TOTHNE Kiss 2018: 10.

" European Commission 2018: 82.
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a szocialpolitikat és a tehetetlenségbdl fakado tarsadalmi problémak megoldasat.
A szocialis programok kudarcat a tehetetlenségben lattak, amire ily médon tarsadalmi
megoldasokat kinaltak." Az elméletileg bemutatott kdzosségi sziikségletekre alapozo
tervezést és megvaldsitast Irakban a nagyok koziil olyan vilagszervezetek is alkalmazzak,
mint a Vilagbank és a UNDP, s altalaban a kormannyal és a minisztériumokkal valo
egyuttm(ikodésben valositjak meg a projektek mérete miatt. Viszont a kisebbek kéziil
a Magyar Okumenikus Segélyszervezet" is tamogatja a helyi sziikségletekre épitd pro-
jekteket, s az elmult 6t év tapasztalata azt mutatja, hogy hatékony ez a megkozelités.
Vizsgéljuk meg az elmélet gyakorlati megvaldsulasat az emlitett északi teriileteken.

A MOSZ altal tamogatott iraki ,kézosségvezérelt” projektek

Az elmult id6szakban a nagy nemzetkozi fejlesztéssel foglalkozé szervezetek, de a kiseb-
bek is felismerték Irakban, hogy a helyi sziikségletek betoltése a helyi szervezetekkel
vald osszefogas nélkiil lehetetlen. Azt kdvet&en, hogy a humanitarius segélyezésre,
valsagkezelésre kapott nemzetkozi forrasok megszlintek 2022. december végén,
fejlédnie kell az iraki civil szektornak. A magyar, fejlesztési tevékenységgel foglalkozd
szervezetek koziil a Segélyszervezet végzi a legjelent6sebb munkat, kiilondsen a valsag
sUjtotta teriileteken. Els6dleges célja, hogy tevékenységével, humanitarius és fejlesztési
programjaival tébb szektoron ativeld, holisztikus tamogatassal biztositsa és 6sztonozze
a belsé menekiiltek, kisebbségek, els6sorban keresztények visszatelepiilését, helyben
maradasat. Helyi civil szervezetekkel vald egylttmiikodéseken keresztil igyekszik
a ,kozosségvezérelt” helyi fejlesztést megvaldsitani.

Az 1991-ben alapitott Segélyszervezet Magyarorszag egyik legnagyobb, nemzet-
kozileg is elismert jotékonysagi szervezete. A szakért6kbél, onkéntesekbél, adomanyo-
z6kbol és vallalati partnerekbél alld bévils kozosségén keresztiil segiti a raszorulokat
és a nélkilozéket. Megalakulasa 6ta 2000 projektet hajtott végre 40 orszagban, tébb
mint 100 millié eurd értékben, tobb mint 300 alkalmazottal és 1000 6nkéntessel.
2003-ban inditotta elsd iraki segélyprogramjat, ezt kdvetéen 2014-2015 folyaman
az |A térnyerése utan belsé menekiilteket és szir menekiilteket tamogatott. A ked-
vezményezett célcsoportok kozil kiemelkedtek a keresztény kdzosségek, amelyek
tagjai néhany nap leforgasa alatt kényszeriiltek elhagyni a korabbi lakhelyiiket az 1A
pusztitasakor. 2016 juniusaban a Kiilgazdasagi és Kiiligyminisztérium tdmogatasaval
a Segélyszervezet megnyitotta képviseletét erbili székhellyel, amelynek célja a mene-
kiltek tdAmogatasa humanitarius és fejlesztési programok végrehajtasaval. A munkat
Irakban az Iraki-Kurdisztani Hatdsag, valamint a Bagdadi Hatdsag altal is regisztralt
és hivatalosan bejegyzett szervezetként, a nemzetkdzi ACT Alliance segélyszervezeti
kozosség tagjaként végzi. Az iraki tevékenységet a Segélyszervezet a magyarorszagi
kdzponti iroda felligyeletével, az erbili képviselet vezetésével, helyszinre delegalt

6 SADAN 2005: 73.
7 Magyar Okumenikus Segélyszervezet, réviden MOSZ (Segélyszervezet) vagy HIA az angol nyelvii elnevezés utan
(Hungarian Interchurch Aid).
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magyar munkatarsakkal (jelenleg 2 f6), valamint helyi munkatarsakkal, szakért6kkel
egylttmikodve végzi.'®

Legfontosabb helyi partnerek a CAPNI (dohtki keresztény hatter(i szervezet,
elsésorban kiilfoldi egyhazi szervezetekkel egylittmUikddve végez humanitarius és fej-
lesztési tevékenységet Irak teljes terlletén), a REACH (a Kurdisztani Autoném Régio
tertiletén minden kormanyzésagban mikodtet irodat, tevékenysége soran jelent8s
programokkal tdmogatja a belsé és szir menekiilteket) és az ETTC (erbili kozpontu
nemzetkdzi szervezet, amely nonprofit szervezetként 2009 6ta jarul hozza a kurd régio
fejlesztéséhez, tanfolyamokat és egyéb rendezvényeket kinal) (1. abra).

f‘ e
Az iraki kurdok SZIRIA
feliigyelete alatt allé '
és a vitas teriiletek Tell Afar
Irakban

() aziraki Kurdi .
hivatalos hatara1:u“;':‘;i:‘:2;ia
az iraki fegyveres erdk altal RA
kontrollalt teriiletek IRAK

() aziraki kurdok 4ltal
még igényelt teriletek o

- v Haditha®,__ v

Altalajkincsek = | Gota”

1. abra: A MOSZ helyi partnereinek miikédési tertiletei (CAPNI [Dohuk], REACH [Kurdisztani Autoném Régid tertiletén]
és ETTC [Erbil])
Forras: https://nepszava.hu/1141323_kurdisztan-nagy-napja

Bajdzsi®
. Tikrite.

et~

A Segélyszervezet célja, hogy a Kiilgazdasagi és Killigyminisztérium altal biztositott
allandé helyszini jelenlét eredményeként nemzetkdzi és hazai tdmogatasi forrasok
bevonasa megtorténjen. Ennek érdekében a munkatarsak felméréseket végeznek
a valsag altal érintett kiilénbozd helyszineken és témakorokben.

2018-ban az iraki helyzet Uj szakaszba ért: annak ellenére, hogy az IA ellen folyta-
tott katonai m(iveletek lezérultak, fegyveres csoportok varatlan tamadasai tovabbra
is jellemz6k, mivel a terrorszervezet sejtekben tovabbra is jelen van, ami hatraltatja
a visszatelepiilés litemét, s igy a humanitdrius helyzet is lassan stabilizalodik. Ezzel
parhuzamosan Uj bizonytalansagi tényezék is felmeriilnek a novekvd szegénységi
rataval, a helyi kozosségeken belili békétlenséggel, a megélhetési lehet&ségek hia-
nyaval, valamint a politikai és tarsadalmi fesziiltségekkel, amely tényez&k mind las-
sitjak a visszatelepiilés itemét. Osszességében 2,5 millio embernek, koztiik 1,1 millid

8 Okumenikus Segélyszervezet 2019.
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gyermeknek van szliksége tovabbra is humanitarius segitségre.” A legnagyobb sziikség
olyan teriileteken talalhato, ahol az IA térnyerése az infrastrukttra pusztulasahoz,
a szolgaltatasok megsziinéséhez és a szocialis berendezkedés széthullasahoz vezetett,
igy példaul a tobbnyire keresztény lakossagu Ninive-fennsikon. A megélhetési lehetd-
ségek biztositasa a jelenlegi helyzet legnagyobb kihivasai kozé tartozik, mind a belsé
menekiiltek, mind a mar visszatelepliltek korében. 2018 éta zajlik az Eszak-iraki belsé
menekiiltek és az 6ket ellatod kdzosségek megsegitése, valamint a menekiltek vissza-
teleplilésének eldsegitése” cim( projekt. A Segélyszervezet 6t karosult iskolaépiilet
felujitasat, hat kilonbozd, vizellatas biztositasara iranyulo fejlesztés megvaldsitasat
(ivoviztartalyok és ivdvizhalozat rekonstrukcioja) és egy kozosségi kozpont beinditasat,
valamint pszichoszocialis segitségnyujtast végzett a Ninive-fennsikon a visszatelepiild
csaladok tamogatasa érdekében.

A Segélyszervezet erbili irodaja gyakran biztosit helyszint az ACT Alliance Iraq Forum
tagszervezetei koordinacios iléseinek, amelynek tagjai svajci, dan, német, amerikai,
holland egyhazi hatter(i segélyszervezetek helyi képviseléi. A legtobb tagszervezet Dohuk
régiéban tevékeny, ezért csak dohuki kdzponttal rendelkezik. A févarosban, Erbilben
vannak azonban heti rendszerességgel azok a koordinacios talalkozok, egyeztetések,
amelyeken a partnereknek részt kell venniik, igy idénként — erbili tartézkodasaik
idején — sziikségiik van irodai helyszinre.

Az Eurdpai Unié Madad Trust Fund programjaba valé magyar befizetéssel valdsul
meg a ,,Qudra” program,® amelyet az EU Regionalis Vagyonkezel6i Alapja, az EU Madad
Alapja, a Német Szévetségi Gazdasagi Egyuttmiikddési és Fejlesztési Minisztérium
és a Spanyol Nemzetkézi Fejlesztési EgytittmUikodési Ugynokség finanszirozasaban
a Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, az Expertise
France, a Spanyol Nemzetkézi Fejlesztési Ugynokség, a Segélyszervezet és a Belgiumi
Fejlesztési Ugynokség kozosen valosit meg. A Qudra arab sz6, jelentése ,er8”,  képes-
ség” vagy ,rugalmassag”. A projekt az 6t nemzetkozi ligyndkség tapasztalataival
és er6forrasaival hozzajarul a régioban jelenleg is zajlo menekultvalsag kdzos eurdpai
megoldasahoz. A legtobb esetben helyi kisvallalkozok tudtak a program segitségével
tevékenységiket Ujrainditani, vagyis a program hozzasegitette 6ket a megélhetéshez,
a vallalkozas sikeressége esetén akar ahhoz is, hogy masoknak munkat adjanak. Ezaltal
sokan a jov6be vetett bizalmukat nyerték vissza. A program a Kurdisztani Autoném
Régid teriiletén harom kormanyzdsagban (Dohik, Erbil, Szulejmanijja) valosul meg,
7800 kozvetlen kedvezményezett részére. Végrehajto partner Dohtkban a Lutheran
World Federation, Szulejmanijjaban a REACH (Rehabilitation, Education and Community
Health) és Erbilben az ETTC (European Technology and Training Center). A projekt
végrehajtasat Budapestrél és Erbilbél a Segélyszervezet irdnyitja. Ezeken kivil zajla-
nak szakképzések felnétteknek, sziriai és bels6 menekdilteknek, valamint az elhtiz6d6
gazdasagi valsag altal sujtott helyi lakossag kdnnyebb elhelyezkedése érdekében.
A 700 kedvezményezett részére sz6l6 programelem soran a Segélyszervezet 2018-ban

¥ UNICEF 2022.

20 Resilience for Syrian refugees, IDPs and host communities in Response to the Syrian and Iraqi crises: Irak, Sziria, Jor-
dania, Libanon és Térokorszag teriiletén miikodé nemzetkozi 6sszefogas a tarsadalmi kohézié megerdsitése céljabol
elsésorban az oktatas, a munkahelyteremtés, valamint a helyi 6nkormanyzatok és a helyi civil kezdeményezések
egyittmiikddése révén. A program elsé fazisat jelenleg a masodik fazis (Qudra 2) kéveti.
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Osszesen 457 kedvezményezett részére szervezett képzéseket Dohuk és Szulejmanijja
kormanyzdsagban.?' Olyan képzéseket valasztott ki, amelyek elvégzésével a résztve-
vk nagyobb eséllyel képesek elhelyezkedni, munkat talalni, illetve ami illeszkedett
a legsérilékenyebb kozdsség meglévé tudasahoz és képességeihez. Fontos szempont
a tanfolyamok kivalasztasanal, hogy a jovében az otthonukba visszatérni kivané
menekdltek és belsé menekiiltek rendelkezzenek olyan szaktudassal, amely adott
esetben a régidban hianyzik, az § szamukra viszont lehet6vé teszi otthonuk és koz-
vetlen kdrnyezetiik rehabilitalasat. Valamennyi szakképzésnél alapkdvetelmény volt
a kdzponti kormanyzat altal elismert oklevél megszerzésének sziikségessége, hogy
a kés6ébbiekben allami tamogatasokra is palyazhassanak.

A mez6gazdasag és allattenyésztés fejlesztését célzé programok Dohukban
és Szulejmanijjaban zajlottak. Ez a projektszakasz nagyobb aranyban célzott helyi
raszoruld lakossagot, mint szir vagy belsé menekdilteket, hiszen leginkabb folddel vagy
bérleménnyel rendelkezd kedvezményezettek tudtak részesilni a programelemekbél.
A Szulejmanijja és Dokan kozott elteriil6 mez6gazdasagi termdteriletek a hegyekbdl
fakado patakokbdl kapnak vizet egész évben. Az ontéz6rendszereket jelentd csator-
nak és gatak azonban nagyon rossz allapotban voltak, ezért a Segélyszervezet egy
kilonosen rossz allapotu dntozérendszer felujitasa mellett dontott, 508 csalad vizel-
latasat megoldva. Dohtkban mezégazdasag (f6ként gabonatermelés), allattenyésztés
és méhészet teriileten zajlottak a megélhetést segité programok.

Akis- és kdzépvallalkozasok fejlesztését célzd programelem célja meglévé és tjon-
nan induld, féként mikrovallalkozasok tamogatasa eszkdzokkel, startupképzésekkel.
A program teljes végrehajtasi id6szaka alatt 450 mikro-, kis- és kdzépvallalkozas
tamogatasat, illetve létrehozasat tlizte ki célul a Segélyszervezet. Az erbili és dohuki
programok soran a résztvevék 20, illetve 22 nap szakmai és iizleti fejlesztésen (allamilag
elismert ,,Know Your Business" képzés) vesznek részt, majd lzleti terveiket egy birald
bizottsag el6tt mutatjak be, végiil a kapott pontszamok alapjan kialakul a végleges
dontés a tdmogatasrol.

A Segélyszervezet célcsoportjai kdzll kiemelkednek a keresztény és jezidi kozossé-
gek, amelyek az |A térnyerése miatt néhany nap leforgasa alatt kényszeriiltek elhagyni
otthonukat, jelenleg a visszatelepiilésiik tamogatasara van szikség. A tobbségében
uldozott keresztény csaladok visszatérését és helyben boldogulasanak tamogatasat
megcélozva a Segélyszervezet maganadomanyozoéihoz is fordult. Az evangélikus
gyilekezetek 2017 adventjén 15 millio forintot gydjtottek dssze, aminek kdszonhe-
téen 2018 elsé felében 17 csaladi haz felujitasa torténhetett meg a Segélyszervezet
megvaldsitasaban. A vallasuk miatt Gldozott keresztény csaladok torténeteit leje-
gyezték, és ezekbdl a torténetekbdl Lackfi Janos kolté megrenditd erejli novellakat
készitett. A torténetek alapjan irt novellakbol videdk, szérélapok is késziiltek, ame-
lyeket a Segélyszervezet sajat honlapjan, valamint kozosségi portalokon tett kozzé.?
Kildnleges szerepe van az olyan személyeknek is, mint Lara Zara polgarmester asszony,
aki maig az egyetlen néi jarasvezetd Irakban. Fiatal palyakezd6ként elébb tanarként,
majd civil aktivistaként dolgozott, 6t éve pedig 42 80%-ban jezidi, 10%-ban keresztény,

21 2022 novemberében tortént interju alapjan.
22 Okumenikus Segélyszervezet 2019.
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10%-ban muszlim falu tartozik az irdnyitasa ala. Keresztény néként szamos kihivassal
kellett megkiizdenie, hogy a falusi, torzsi alapu és mas vallasu kdzosségek elfogadiak,
de § is bizik az alulrol j6v6 kezdeményezésekben.

Irakban jelent8s kihivast jelent az |A pusztitasa miatti belsé menekiiltek és a szom-
szédos sziriai valsag miatti menekdiltek ellatasa. Sokan 6t vagy annal is tébb éve tar-
tézkodnak a befogadé orszagban, és nem valoészind, hogy valaha vissza tudnak térni
hazajukba. A legtobb menekiilt és belsé menekiilt (internally displaced persons, IDP)
mara befogadd kdzosségekben él, és csak kis szazalékuk taborokban. Bar a befogadd
kozdsségek jelentds eréfeszitéseket tettek tamogatasukra, a valsag hosszu id6tar-
tama megterheld, kiilondsen Irak esetében, ahol a sajat belsé kihivasok is jelent&sek.
Az oktatashoz, munkahelyekhez és lakhatashoz valé hozzaférésért folyd valos és vélt
verseny fokozza a tarsadalmi fesziiltségeket, ami a human biztonsag szintjének emel-
kedése ellen hat. A Qudra program a menekdiltek, a bels6 menekiltek és a hazatérék
ellenalld képességét és rugalmassagat fejleszti a kihivasok kézott, segitve a befogadd
helyi kdzosségbe valo beilleszkedést. A szolgaltatasokon kiviil Irakban a tertleti, féldrajzi
és éghajlati adottsagok kovetkeztében leginkabb az agrarszektor fejlesztése szilkséges
és lehetséges azért is, hogy a lakossag egyre kevésbé legyen a kiilsé tényez6knek
kiszolgaltatva, kiilondsen az élelemellatas tekintetében.

A Segélyszervezet Qudra 2 elnevezésti programja is nagy hangsulyt fektet a mez6-
gazdasagi szektor megerGsitésére. A GIZ és a Segélyszervezet jelenleg felméri, hogy
Ujjaéleszthet6-e a mez6gazdasagi termelbk szdvetsége, kiilonos tekintettel a fiatal
gazdalkodokra. Az egyiittm(ikodés a bizalomra és az atlathatosagra épil. A helyi
partnerekkel jol megalapozottnak tlinik az egylittmiikodés. Az Irakot sujté Covid-19-
vilagjarvany jelenlegi kihivasai ellenére a MOSZ jé mutatdszamokat ért el. A Qudra
2 teljes koltségvetése 7 000 054,95 EUR. A program iraki alkalmazottainak szama hat
iraki és harom nemzetkozi projektszemélyzet, valamint harom helyi partnerszervezet
munkatarsa (42 teljes és részmunkaidds allas) és a bevont szakérték.

Az elért eredmények szerint 350 kis- és kdzepes vallalkozas javitotta 6nfoglalkozta-
tasi készségeit a vallalkozoi szellem, a vallalkozasfejlesztés vagy a marketing teriiletén,
113 f6 részesiilt képzésben Erbilben és Dohukban, 46-an pedig felszerelést kaptak
uzletik megnyitasahoz. 300 gazdasag fért hozza a tovabbfejlesztett mez&gazdasagi
infrastruktirahoz: Dohukban a Bakhitme 6nt6z&csatorna, Halabjaban folyamatban
vannak a Jalila, Bawa kochak, Anaab, Tawela Jo 6ntdz&csatorndk. A Covid-19-helyzet
késedelmet okozott a mez&gazdasagi rehabilitacidban. A kézosség 3600 kiszolgalta-
tott tagja nagyobb mértékben fér hozza a jovedelemszerzési lehetGségekhez (ebbél
40% ng).2

Iraki szervezetek ,ko6zosségvezérelt” projektjei, avagy a helyi
fejlesztés gyakorlata

Az aldbbiakban a Segélyszervezet altal tamogatott szervezetek és projektjeik rész-
letes bemutatdsan keresztil arra szeretnék ramutatni, hogy a Kurdisztani Autoném

2 Okumenikus Segélyszervezet 2019.
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Régid teriiletén milyen jellegl projektek valésulhattak meg helyi szinten, a k6z0sség
vezetésével.

A Better World Organisation nev(, kdzosségfejlesztéssel foglalkozo szervezet
2020. december 1-je és 2021. marcius 31-e kozétt Dahuk tartomanyban a fiatalok
és n6k tarsadalmi beilleszkedését segité projektet valdsitott meg a szervezet tdmo-
gatasaval. 40 fiatalnak volt lehet&sége kdzosségi workshopokon részt venni, majd
kezdeményezéseket inditani. A n6ket kertészkedni tanitottdk, valamint felhivtak
a figyelmet a zoldségek és gylimdlcsok fogyasztasanak fontossagara, kiiléndsen
a Covid-19-vilagjarvannyal szembeni kiizdelemben. A projekt résztvevéi palyazatiroi
és projektmenedzsment-tréningen is részt vehettek. A projekt kiilonésen jelentds volt
a Szindzsarbdl elmenekiltek kdrében, akik Dohukban telepedtek le.

A Society and Environment Friends ugyanebben az idészakban, menekdilttabo-
rokban (tobbek kozott a Domez) hozott létre kozosségi kerteket, elsésorban a néi
csaladfok részére, ahol a lakdk biozdldségeket termesztettek, tovabba 500 fat is
eliltettek kdztereken, iskoldkban és m(ivel6dési hazak udvaran, hogy arnyékot adja-
nak. A projektben a legnagyobb kihivasnak a hivatali ligyintézés, az engedélyeztetési
folyamat bizonyult.

A Halabja Disabled Organization 2021. februar 15. és junius 15. kozott fogyaték-
kal éléknek biztositott munkalehet8séget, egylitt egy kdzdsségi parkot ujitottak fel
olyan médon, hogy az fogyatékkal él6knek is akadalymentes modon tartézkodasi,
kozosségi helyet biztositson. A projekt résztvevéi haromfés csoportokban végeztek
el felkészitd képzéseket, majd gondoskodtak az engedélyezési eljarasokrol, de a teljes
projekt kivitelezésérdl is. A parkot a felujitas el6tt naponta egy-két f6 latogatta, de
a felujitas utan naponta 10-15 fogyatékkal él6 kereste fel.?

A Green Kurdistan Association egy onkéntes alapon m(ikddd szervezet
Szulejmanijjaban. Ugyanebben az idészakban 6t iskola zolditését és az ott tanuld
diakok kdrnyezettudatos nevelését végezte a projekt keretei kozott, révidebb és hosz-
szabb képzésekkel, iskolai magasagyasok és viztarold létesitésével.

A Shankar Organization 170 farmer részére szintén négy hénapon keresztil
szervezett projekt alkalmaval a kistermelSket segitette megélhetési lehet&ségeik sta-
bilizalasat és terményeik piacra juttatasat illetéen. A projekt sordn szamos technikat
mutattak be, hogy magatartasbeli valtozast idézzenek el6 a gazdalkoddk korében
a diverzifikalas, a marketing és az informacioadas terén.

Az Iraqi Institute for Development Erbilben, a Bahrka menekilttaborban nyolc
hdztartas szamara telepitett négy liveghazat, ahol tveghdz- és névénygazdalkodasi
képzést is biztosit a kedvezményezettek szamara, hogy lehet6vé tegyék a piacképes
novények telepitését. Az altalanos cél a kdzosség tarsadalmi Osszetartasanak és rugal-
massaganak kialakitasa a fenntarthato élelmezés érdekében.

Az Amalna Foundation for Community Building kulcsszerepet jatszik a valsag
sujtotta moszuli tarsadalom helyreallitasaban. A K6z0sségépit6 Alapitvany a kdzos-
ség jogainak elémozditasa érdekében mindent megtesz, kiilondsen segiti azokat,
akik korlatozottan férnek hozza az informaciokhoz, és a demokraciaval kapcsolatos
ismereteik hianyosak. Tréninget szervezett a haboru sujtotta kozdsségek fellenditése,

24 SHERWANI 2021.
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a helyreallitas és az ujjaépités céljabol, a nék, gyermekek és fiatalok védelme érde-
kében, slirg6sségi orvosi és pszichoszocialis szolgaltatasokat nyujtott a veszélyezte-
tett lakossag szamara. A képzésben a figyelmet a helyi civil szervezet tigykezelésére
és finanszirozasara iranyitotta, de emberieréforras-menedzsmenttel és 6nkéntesek
toborzasaval és képzésével is foglalkozott. Az altaldnos projektmenedzsment-isme-
retek elsajatitasan kivil sz6 volt olyan hasznos teriletekrél, mint a kommunikacio
és az adomanygydijtés.

Az eddigiekben bemutatott civil szervezeteken kiviil az ket 6sszefogd erny6szer-
vezeteknek is jelent8s szerepe van féleg a mez6gazdasagi teriileteken. Ezek kiilondsen
a magan- és allami szektor 0sszekapcsolasaért tesznek sokat.

A farmereket és helyi civil kozésségeiket 6sszefogo
agrargazdalkodé szervezetek szerepe

Anbar, Kirkuk, Ninive és Szalah-al-Din kormanyzdésagban a Segélyszervezet szintén
részt vesz a Qudra 2 program megvaldsitasaban, amelyben a tevékenységek elsésorban
a megélhetés konnyitését célozzak a mezégazdasag teriiletén mikro-, kis- és kdzép-
vallalkozasok (MSME) fejlesztésén keresztiil, segitve a biztonsagos dnfoglalkoztatast
és a civil szervezetek kapacitasépitését.

A Segélyszervezet elsédlegesen felmérte a telepiiléseken, hogy a gazdalkodo
szervezetek vidéki kdzosségei milyen lehet&ségekkel rendelkeznek. Fékuszcsoportos
megbeszélések (FGD az angol focus group discussion kifejezés alapjan) és interjuk
zajlottak az allami, a magan- és a civil szektor érintettjeivel, hogy értékelni lehessen
a mez6gazdasagi gazdalkodd szervezetek jellemzéit, a gazdakkal és a kormanyzati
intézményekkel valo kapcsolatukat, a gazdasagi és tarsadalmi fejlédésben betoltott
szereplket és az érdekképviseleti tevékenységeiket. Két szakképzett kutato 155 gaz-
dalkodoéval tartott FGD-t és 19 kulcsinformatort kérdezett meg 2021. majus 15. és
junius 15. kozott. A konzervativ vidéki lakossag hagyomanyai és normai miatt kizarélag
n6kbdl allo FGD csak Kirkukban volt lehetséges, azonban néhany néi gazdalkodé részt
vett az 6ket kisérd férfiakkal egylitt az FGD-ben mas kormanyzdsagokban is. A kutatas
alapjan kiderdlt, hogy vannak olyan, a farmereket 6sszefogé gazdalkodd szervezetek,
amelyek orszagos halézatba tomoriilnek, masok pedig inkabb helyiek. Az ,agrargaz-
dalkodok szervezete” kifejezés formalis vagy akar informalis csoportokba tartozast,
regisztralt vagy nem regisztralt, szovetkezeti, egyesiileti, szakszervezeti tdmorilést is
jelenthet. Ezeket a szakmai erny8szervezeteket szamos orszagban a mezdgazdasagi
fejl6dés alapvetd eszkozének tekintik, amelyek helyi tarsadalmi egységként mikddnek.
A gazdalkodok hangjaként is tevékenykednek, hogy Osszekapcsoljak a vidéki tarsa-
dalmat a szamukra kiilvilaggal, hogy a gazdalkoddk, a varosi emberek és a kormany
kozott parbeszéd alakulhasson ki. A kozép-iraki kormanyzésagok, kilondsen Anbar
és Ninive, az elmult évtizedekben jelentés kihivasokkal szembesiiltek. A helyi koz6s-
ségek gazdasagi és kulturalis szempontbdl komoly tarsadalmi atalakulason mentek
keresztil. Kuilondsen a fiatalok és a kozosségek vezetdi alig varjak, hogy motorjaiva
valjanak olyan kezdeményezéseknek és valtoztatasoknak, amelyek a felborult helyi
tarsadalom és gazdasag fejlédését célozzak. A f6 feladat az igények és a megoldasok
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osszehangolasa.?® Az agrargazdalkodo szervezetek legnagyobb része a Gol (Government
of Irag, vagyis az iraki kdzponti kormany) Foldmivelésiigyi Igazgatdsagan nyilvan
van tartva, a Kirkukban miikodé Kurdisztani Farmerek Szévetsége miikodését pedig
a KRG (kurd regionalis kormany) finanszirozza. Kifejezetten vidéki n6k kiséret nélkiil
Kirkukban tudtak csak eljonni a felmérésre. A gazdalkod6 szervezetek vezetése korabbi
nagylizemi gazdalkoddkbol és torzsi, kozosségi vezet6kbol (Ninivében mukhtar) all.
A valsag altal sulyosan érintett tertletek kozil talan Kirkuk szembesil a legtobb
bonyodalommal, mert 2017 oktdbere 6ta itt ledllt a hivatalban az ligyintézés, mert
a kormanyzo6sag katonai iranyitasa megvaltozott amiatt, hogy a KRG és a Gol kdzotti
vitatott teriiletnek szamit. A kirkuki szervezeteket félig politikai entitasnak tekintik,
amelyek a kurd és tiirkmén farmerek jogait védik. A gazdalkodo szervezetek kép-
viseldi a vidéki kozosségek hangjainak szamitanak a kormanyzati intézményekben.
Hidat képeznek a kormanyzat felé, kiilondsen a kiesd, tavoli teriileteken. Els6sorban
a szolgaltatasokkal és tdmogatasokkal kapcsolatos jogok érvényesitése lenne a f6 oka
annak, hogy az agrargazdalkodok csatlakozzanak ezekhez az erny8szervezetekhez,
amelyek célja a szervezési, informaciétovabbitasi, monitorozasi tevékenység, hiszen
rajtuk keresztil a gazdak tdmogatasokhoz, vetémaghoz, mltragyahoz, névényvédd
szerekhez, 6ntdz6berendezésekhez juthatnak a FéldmUvelésligyi Minisztériumtol,
illetve a terményeket, példaul a buzat és az arpat a Kereskedelmi Minisztériumon
keresztiil értékesithetik az allamnak.

Magyarorszag Kormanya tovabbi segitségnyujtasa az érintett
teriileteken

Magyarorszag els6sorban a Segélyszervezeten keresztil juttatja el tamogatasat
a targyalt teriilet kdzosségeinek, hogy azok megvaldsithassak azokat a fejlesztéseket,
amelyekre helyben sziikségiik van. Ezeken kiviil egyéb kdzvetlen segitségnyujtas is
megvaldsul, ahol szintén fontos a helyi vallasi kozosséggel vald kapcsolattartas, a koz-
vetlen segitségnyujtas. Minden kozvetitd szervezetet mell6zve jutottak el az alabbi
célokra az alabbi adomanyok 2018 éta:

« Forras a sziikséges gydgyszerek beszerzésére az Erbili Kald Katolikus Ersekség
altal alapitott Szent Jézsef Kérhazban,? az Asszir Keleti Egyhdz projektjeinek
tdmogatasara,?” a moszuli szir katolikus és szir ortodox érsekség projektjeire,?
az Ormény Apostoli Egyhaz iraki érsekség zakhoi templomanak feltjitasara.?

« AzIlA pusztitasai eldl, az 6si keresztények lakta Ninivei-fennsikrél tobb ezer csalad
menekilt a Kurdisztani Autondm Régid févarosaba, Erbilbe. A varos oktatasi
infrastruktdrajat jelentésen megterhelte a keresztény belsé menekiiltek ellatasa,
amely igy nem volt képes valamennyi keresztény gyermeknek megfeleld okta-
tast biztositani. Az Antidchiai Szir Ortodox Egyhaz moszuli féegyhazmegyéje

% PERTEV 1994: 27-31.

2 1088/2018. (IIl. 13.) Korm. hatarozat.

27 1170/2018. (lll. 27.) Korm. hatarozat.

2 1663/2018. (XII. 6.) Korm. hatarozat; 1305/2019. (V. 27.) Korm. hatarozat.
2 1854/2020. (XI. 26.) Korm. hatérozat.
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2018-ban yj altalanos iskola felépitésérdl hatarozott Erbil keresztények lakta

Ankawa varosnegyedében, amelynek épitését Magyarorszag Kormanya harom

Utemben tamogatta, 6sszesen 1 milliard 415 millié forinttal. Az épilé Meltho

(,Vildgossag") altalanos iskola a helyi és belsé menekdlt keresztény és musz-

lim gyermekeknek fog alapvetd oktatast biztositani.*® 2022. oktdber elején

a Hungary Helps Ugynokseg vezérigazgatdja helyszini ellendrzést tartott,

az iskola bizonyos részei még épités alatt allnak, de 75 didkkal mar megkez-

dédott az oktatas.

° Akorilbelll 4600 lakosu Alkos egyike a kevés keresztény tobbségl telepii-
lésnek. Amikor az 1A elfoglalta a szomszédos Tell-Aszkufot, a kurd hadsereg
ennél a telepiilésnél hizta meg a védelmi vonalat. Magyarorszag Kormanya
261,177 millié forinttal tdmogatta egy képzési kdzpont ujjaépitését Alkosban.?’
Az Erbili Kald Katolikus Ersekség alkosi egyhazmegye projektjének tamo-
gatasaval egy olyan képzési kdzpont Ujult meg, amely vallasi és etnikai
hovatartozastél fuggetleniil, mindenki el6tt nyitva all, ezaltal a keresztények
mellett a szintén sokat szenvedett jezidi kisebbség tagjai is megfeleld szinvo-
nalu képzéshez és oktatashoz juthatnak. A sériilt épiletrészek kijavitasaval,
az épitkezés befejezésével, felszerelésével és berendezésével az iskola kiemelt
szerepet tolthet be a kozdsség életében, olyan piacképes képzést nyujtva
az itt tanuldknak, amellyel biztos megélhetést teremthetnek.

°  Alkos térségében az IA térhoditasa nyoman kialakult konfliktus komoly karokat
okozott a helyi infrastrukturaban, sok mez&gazdasagi teriletet, dntoz6rend-
szert és liveghdzat nem tudtak feldjitani. A helyi népesség koriilbelil 80%-at
amez&gazdasagi szektor foglalkoztatja, viszont Alkos mez&gazdasagi agaza-
tabol hianyoznak a fejlett szolgaltatasok és technoldgiak, ami csak alacsony
hatékonysagu, alacsony megtériilést eredményez6 termelést tesz lehet6vé.
E két tényezd egyiittesen folyamatos elvandorlashoz vezet. Magyarorszag
Kormanya 200 milli¢ forinttal tamogatta a helyi lakossag mez&gazdasagi
projektjeit. A mez&gazdasag helyreallitasaval és tdmogatasaval a teljes régio
friss és kedvez6bb arti terményhez juthat, az ezekre épilé feldolgozoiparban
is Uj munkahelyek teremtheték. Jelenleg a projekt keretében kialakitottak
egy mez6gazdasagi mintafarmot, ahol a gazdalkoddk kilénbozé névények
termesztését vizsgaljak.>

° AzlAterroristai 2014 augusztusanak elsé napjaiban meggyilkoltak tébb ezer
artatlan, a jezidi kisebbséghez tartozé embert, rabszolganak hurcoltak el tobb
mint 4000 asszonyt és lanyt, akik naprél napra nemi er6szak és kinzasok
borzalmait élték at. A szexrabszolgasag aldozataiva valt nék a régio felszaba-
ditasat kovet&en is megbélyegzettek maradtak és a tarsadalom periféridjara
keriiltek.* A khankei menekilttabornak nincsenek hatdrai, a konténer-
és satorvaros 0sszenétt a befogado telepiiléssel. A létesitményt eredetileg

30 Lasd https://index.hu/kulfold/2022/12/12/novak-katalin-irakban-hungary-helps-program-gyermekek-segitsege-kur-
disztan-tell-aszkuf-erbil/; Hungary Helps Agency 2020.

31 1242/2018. (V. 4.) Korm. hatérozat.

3 Lasd https://segelyszervezet.hu/aktualitasok/allamfoi-latogatas-iraki-mintafarmunkon

3 1510/2019. (VIII. 23.) Korm. hatarozat.
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20714-ben hoztak létre, hogy befogadia a jezidiket, akiket témegesen lztek
el az otthonukbol. Kiemelt figyelemmel a legsérilékenyebb tulélék, a trau-
matizalt lanyok, nék, asszonyok és gyermekek életének jobbra forditasara,
Magyarorszag 167 millio forint célzott segitségnyujtassal tamogatta a jezidi
kozosséget Khanke varos menekiilttaboraban. A Hungary Helps Program
keretében egy pékség kialakitasat tamogattuk a menekiilttabor mellett.>
A létrehozott pékség a jezidi bels6 menekiilt n6k és lanyok szakmai képzését
segitette, illetve Uj munkahelyeket teremtett szamukra. A projekt keretein
beliil kozel 100 jezidi menekdilt n&t valasztottak ki. Az elméleti képzés soran
a kivalasztottak alapvet6 matematikai, lzleti és pénziigyi tudast szerezhet-
tek a pékség sikeres vezetéséhez. A pékségben kenyeret és péksiiteményt
készitenek, ami egyben a tabor élelmiszer-biztonsagat is javitja.

A ,kozosségvezérelt” helyi kezdeményezések hatasai

A civil tarsadalmi szervezetek viszonylag Ujak Irakban. A Badasz-korszakban
1969-2003 kozott az ilyen szervezetek tevékenységeit elnyomtak. Kozvetlenil
a Szaddam Huszein-rezsim bukasa és az amerikai invazié kovetkeztében valé 2003-as
tavaszi 6sszeomlas utan kezdett kialakulni az iraki civil szervezetek rendszere a nyugati
adomanyozdéknak kdszénhetéen. 2004-re tobb szaz szervezetet szamlaltak, 2008-ra
korilbeliil 6350 nem kormanyzati szervezet volt bejegyezve a DNGO-nal Irak egész
teriiletén.® Az emlitett szervezeteknek viszont csak egy kis része felel meg a politikai
és identitdscsoportok partatlansaganak, az atlathatdsagnak, az elszamoltathatdsagnak
és a kapacitasbeli minimumkovetelményeknek. A becslések szerint a nem regisztralt
civil szervezetek szdma plusz 6000, de ebben az iskolai ifjusagi csoportoktol a val-
lasi tevekénységet végz6kig mindenki benne foglaltatik. Sokak szamara nem fontos
a regisztracid, ha a kozosségi tevékenységet egészen szlik kdrben végzik, kizardlag
adomanyokbdl. Az Irakban tevékenykedé szervezetekrél az NCCI (NGO Coordination
Committee Iraq)*® koordinacids szervezettél érdeklédhetiink leghatékonyabban, mert
legtdbbjiiknek érdekében all kapcsolatban lenni ezzel a tapasztalatcserével és lobbite-
vékenységgel foglalkozo szervezettel. Az alabbi, 1. tablazat tartalmazza a legaktivabb
132 hazai és 116 nemzetkdzi szervezetet.

34 Lasd https://segelyszervezet.hu/evesjelentes2020

% Lasd www.irfad.org

36 Az Iraki Civil Szervezetek Koordinacios Bizottsaga tanacsadassal, tréningek szervezésével, informacio megosztasaval,
tapasztalatcserével, koordinacioval, érdekképviselettel, kormanyzati kapcsolattarto szolgéltatasokkal és civil szervezetek
kapacitasépitésével foglalkozik. Ezt a tagjai altal vezetett szervezetet a Szaddam-rezsim bukasa utan 14 nemzetkozi
szervezet hozta létre 2003 aprilisaban, hogy 6sszefogja a tevékenységiiket, és elémozditsa a fejlédést és az alapvetd
emberi jogok tiszteletben tartasat, valamint kezelje a humanitarius szikségleteket Irakban. 2005-ben iraki civil
szervezetek is csatlakozhattak. 2011-re 76 tagja volt, ebbSl 46 nemzetkozi és 30 iraki szervezet. Mara 150-180 aktiv
tagja van. Az NCCI halozatanak Genfben, Bagdadban és Erbilben van iroddja, tagdijakbol és tamogatasokbdl tartja
fenn magat. Szorosan egyiittm(ikodik olyan globalis forumokkal, mint az ICVA vagy az InterAction. Tevékenysége
avaltozd iraki helyzetnek megfeleléen alakult, mara egy atfogo forumma fejlédott, ahol a civil szervezetek informaciot
cserélhetnek az iraki humanitarius tevékenységekkel és politikai dontésekkel kapcsolatban. Az NCCl tovabbra is ellatja
szerepét az érdekképviseletben és lobbitevékenységben Irakon beliil és kiviil, amellett, hogy 6sszek6td szerepet tolt
be a humanitarius sziikségletekkel és segitséggel kapcsolatos informaciok megosztasaban (www.nccirag.org/en/).

Hadtudomanyi Szemle « 16. évfolyam (2023) 4. szam 87


https://segelyszervezet.hu/evesjelentes2020
http://www.irfad.org
https://www.ncciraq.org/en/

Szilagyi-Kiss Hajnalka: A kozosségvezérelt helyi fejlesztés elmélete és gyakorlata Irak északi...

88

1. tablazat: NNGO-k és INGO-k Irakban

Iraki civil szervezetek

Nemzetkozi civil szervezetek

1. Access Aid Foundation (AAF)

1. Action Contre La Faim (ACF)

2. Aid Gate Organization for Economic Development

2. Action for Humanity

3. Afkar Society for Development and Relief

3. Adventist Development and Relief Agency (ADRA)

4. Al-Aghsan Foundation for Agriculture and
Environment Development

4. Agency for Technical Cooperation and
Development (ACTED)

5. Al-Ansar Charity Foundation (ACF)

5. Arbeiter-Samariter-Bund Deutschland eV (ASB)

6. Al Nahrain Foundation for Relief & Development

6. Arche noVa Initiative for People in Need e.v. (arche
noVa)

7. Al Rayan Humanitarian Foundation

7. AVSI Foundation (AVSI)
(interju megvaldsult)

8. Al Salam Development Organizaton for
Immigration and Displacement

8. Bahar Relief Organization

9. Al-Zuhoor Women Organization

9. Blumont

10. Al-Rakeezeh Foundation for Relief and

10. Bremen Overseas Research and Development

Development (RRD) (BORDA)
11. Al-Bayan Foundation for Development of the 11. Canadian Aid Organization for International
Society Society Rehabilitation (CAOFISR)
12. Al-Eslah Association for Social Development 12. Care International
(EASDAP)

13. Al-Ethar Humanitarian Foundation

13. Caritas Czech Republic (CCR)

14. Al-Manahil Association for Women Development

14. Catholic Relief Services (CRS)

15. Al-Mesalla Organization for Human Resources
Development

15. Center for Civilians in Conflict (CIVIC)

16. Al-Mortaqa Foundation

16. Cesvi Fondazione Onlus

17. Al-Raghad Organization for Relief and
Development

17. Chain of Hope | Chaine de L'espoir

18. AL-Tadhamun Iraqi League for Youth

18. Christian Aid

19. Al-Zahaa Association for Environmental
Development

19. Concern Worldwide (CW)

20. Alind Organization for Youth Democratizing

20. Cooperative Housing Foundation (DBA) Global
Communities (CHF)

21. All People Organization for Relief and
Development

21. Cooperazione Internazionale (COOPI)

22. Ankawa Humanitarian Committee

22. Coordinamento Delle Organizzazioni Per il
Servizio Volontario (COSV)

23. Association of Reconstruction and Supporting
Youth Organization (ARSY)

23. Cordaid Foundation

24. Asuda for Combating Violence against Women

24. CADUS Redefine Global Solidarity

25. Ayadi Al-Salam for Relief and Development
(AARD)

25. Dan Church Aid (DCA)

26. Almaha Organization for Reconstruction and
Development

26. Danish Refugee Council (DRC)
(interju megvaldsult)

27. Baghdad Organization for Removing Mines and

Cluster Bombs

27. Dorcas
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Iraki civil szervezetek Nemzetkozi civil szervezetek

28. Baghdad Organization for Woman and Child Care 28. Education for Peace in Iraq Center (EPIC)

29. Baghdad Women Association 29. Emergency

30. Barzani Charity Foundation (BCF) 30. Emel Yerdimlasma Ve Kalkinma Dernegi (Amal
Organization for Relief & Development)
31. Bring Hope Humanitarian Organization 31. European Technology and Training Centre (ETTC)
32. Buthoor Al-Khair 32. Fida International
33. Civil Development Organization (CDO) 33. Fondation Suisse de Deminage (FSD)
34. Constructors Foundation for Relief and 34. Forum Ziviler Friedensdienst e.v
Development
35. Dijlat Al-Khair Humanitarian Organization 35. Geneva Call (Appel de Geneve)
36. Doctors Aid Medical Activities (DAMA) 36. GOAL
37. Engineering Association for Development and 37. Handicap International
Environment (EADE)
38. Eco-Vital Organization for People and Planet 38. Heartland Alliance
(EVOPP)
39. Emma Organization for Human Development 39. Help - Hilfe Zur Selbsthilfe e.V.
40. Fekrah organization for relief and development 40. Human Appeal (HA)
(FORD)
41. Foundation of United for Relief & Sustainable 41. Human Relief Foundation (HRF)
Development (FUAD)
42. Green Desert 42. Hungarian Interchurch Aid (HIA-Hungary) (interju
megvalosult)
43. Hannah Organization for Relief 43.IMMAP
44. HARIKAR

44. Independent Doctors Association
(IDA) - Germany

45. Hela Center for Development, Training, and 45. International Medical Corps (IMC)

Consultation

46. Hope Makers Organization for Woman (HMOW) | 46. International NGO Safety Organisation (INSO)

47. Human for Human Organization 47. International Republican Institute (IRI)
48. Hope Pulse Foundation for Community 48. International Rescue Committee (IRC)
Development
49. Iraqi Al-Amal Association 49. International Research and Exchange Board (IREX)

50. Iraqi Center of Negotiation Skills and Conflict
Management (IQCM)

50. Internews Network

51. Iraqi Center for Woman Rehabilitation and 51. INTERSOS
Employment
52. Iragi Health Access Organization (IHAO) 52. Islamic Relief
53. Iragi Organization for Women and Future 53.1VY Organization
54. Istidama Green Smart Cities for Sustainable 54. Japan International Volunteer Center (JVC)
Development and Environment Organization
55. Jiyan Foundation for Human Rights 55. Jesuit Refugee Service (JRS)
56. Jssor Youth Organization 56. Joint Development Associates International (JDA)
57. Judy Organization for Relief and Development 57. Kvinna Till Kkvinna
(JORD)
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Iraki civil szervezetek

Nemzetkozi civil szervezetek

58. Justice Center

58. Lutheran World Federation (LWF)

59. Justice Gate Organization

59. Lutheran World Relief (LWR)

60. Khairat Al Nahraeen of Human Organization

60. Malteser International

61. Kurdistan Human Rights Watch (KHRW)

61. Medair

62. Kurdistan Reconstruction and Development
Society (KURDS)

62. Médecins du Monde (MdM)

63. Kurdistan Relief Association (KRA)

63. Medica Mondiale e.V.

64. Kurdistan Save the Children

64. Mennonite Central Committee (MCC)

65. Legal Clinic Network

65. Mercy Corps

66. Mercy Hands for Humanitarian Aid

66. Mines Advisory Group (MAG) Iraq

67. Moral and Charity Organization for Human Rights

67. Mission East

68. National Institute of Human Rights (NIHR)

68. National Democratic Institute (NDI)

69. Nadia's Initiative

69. Near East Foundation

70. Orokom Organization for Relief & Development

70. Nokta Dernegi

71. Peace and Freedom Organization (PFO)

71. Nonviolent Peaceforce Organization (NP)

72. Peace Gate for Development Organization

72. Norwegian Church Aid (NCA)

73. Public Aid Organization (PAO)
(interju megvalosult)

73. Norwegian People Aid (NPA)

74. People Development Organization

74. Norwegian Refugee Council (NRC)

75. Rawafidul Khair Humanitarian Organization

75. Oxfam

76. Rehabilitation Education And Community’s Health
(REACH)

76. PAX

77. Rayahin Organization for Agricultural
Development

77. Peace Winds Japan

78. Representative of Ninewah Voluntary for
Displacement Organization (RNVDO)

78. People in Need (PIN)

79. Riyadah Organization for Capacity Building

79. Polish Center for International Aid

80. Rwanga Foundation

80. Polish Humanitarian Action (PAH)

81. Sabe'a Sanabul Organization for Relief &
Development (SSORD)

81. Premiére Urgence International (PUI)

82. Sahara Economic Development Organization
(SEDO)

82. Rebuild Iraq Recruitment Program Organization
(RIRP)

83. Sama Al Iraq Organization for Relief and
Development

83. Relief International

84. Sanad for Peace Building

84. SALT Foundation

85. Saving the Future Organization for Relief and
Sustainable Development

85. Samaritan's Purse

86. Statistics Organization for Society Support
(SOSS)

86. Save the Children International (StC)

87. Sites Organization for Science Learners

87. Search for Common Ground

88. Shareteah Humanitarian Organization

88. Secours Islamique France (SIF)
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Iraki civil szervezetek

Nemzetkozi civil szervezetek

89. Sheyaw Organization for Youth and Vulnerable
People Development

89. Seeking To Equip People (STEP)

90. Shingal Organization for Social Development
(SOSD)

90. Seefar Foundation

91. Social, Educational and Economic Development
Foundation (SEED Foundation)

91. Solidarités International

92. Sorouh for Sustainable Development Foundation
(SSDF)

92. SOS Children’s Villages International

93. Sustainable Peace Foundation

93. Strategic Development for Relief and Education
(SDRE)

94. Taha for Allah Beloved Charitable Foundation

94. Swedo- the Swedish Development Aid
Organization

95. TAJDID Iraq Foundation for Economic
Development

95. Swiss Church Aid (HEKS/EPER)

96. Tazeez for Sustainable Development Foundation

96. Syrian American Medical Society Foundation
(SAMS)

97. Together Organization for Humanitarian Relief
and Development

97. Spark

98. The Iraqi Institution for Development

98. Tearfund

99. The United Iraqi Medical Society For Relief and
Development (UIMS)

99. Terre des Hommes Italy (TDH ltaly)

100. The Virgin Lady Organization to Take Care

100. Terre des Hommes Switzerland (TDH Swiss)

of Iragi Family
101. Training and Development Widows Center 1071. The Center for Victims of Torture (CVT)
(WTDC)
102. Viyan Organization for Medical Relief and 102. The Halo Trust
Development

103. Voice of Older People & Family (VOPF)

103. The Mentor Initiative

104. Volunteer With Us Organization for Relief and
Development

104. Triangle Génération Humanitaire (TGH)

105. Wand Al-Khair Human Organization

105. Un Ponte Per (UPP)

106. Women Empowerment Organization

106. Union des Organization de Secours et Soins
Medicaux/UOSSM FRANCE

107. Women For Better Healthy Life (WFBH)

107. VNG International B.V

108. Women Rehabilitation Organization (WRO)

108. War Child Canada (WCC)

109. World Organization for Human Rights

109. War Child UK

110. Yazda Al Iraq Organization

110. Welthungerhilfe (WHH)

111. Hawa Organization

111. Women for Women International Organization
(WFWI)

112. Alliance of Iraqi Minorities
(interji megvalosult)

112. World Vision International (W V1)

113. Humanitarian Nineveh Relief Organization
(interji megvalosult)

113. SOS Chrétiens d'Orient
(interju megvaldsult)

114. Hammurabi Human Rights Organization
(interji megvalosult)

114. ZOA

115. Al Amal (interju megvaldsult)

115. PREMIERE URGENCE INTERNATIONALE
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Iraki civil szervezetek Nemzetkozi civil szervezetek

116. Al-Tahreer Association for Development 116. One Free World International (OFWI)

117. Lualuat Al_Rahman Hamanity Organization

118. Al Mada N6k és Gyermekek Szervezete

119. Human Life Foundation

120. Peer Organization for Youth Democracy

121. Bothoor ALkhaer organization for Relief and
Development
122. Al Ethar Humanitarian Foundation

123. Better World Organisation

124. Etuti Organization
125. Big House

126. J6v6kép Egyesiilet az Atfogé Tarsadalmi
Fejlédésért
127. Women'’s Human Rights Center
128. CAPNI for Humanitarian AID in Iraq

129. Demokrata N6k

130. Képzett Iraki N&k Alapitvany

131. Iraki N8szovetség

132. Iragi Women's Network (interju megvalosult)

Forras: NCCl weboldal

A kozdsségvezérelt” projektek hatdsait leginkabb a 2022 oktoberében lekérdezett
kérddiv eredményei alapjan lehet megallapitani. A fenti tablazatban szerepl6 szerve-
zetek kaptak meg a kérdéGivet, amelynek dsszefoglalom a legfontosabb eredményeit,
annak kdvetkezmeényét, ha a szervezetek a helyi k6zosség altal meghatarozott mddon
mikddnek. A cél az volt, hogy megtalaljam a legtevékenyebb szervezeteket, és meg-
vizsgaljam, van-e egylittm(ikodés koztiik, az milyen jellegli, és hogyan jarul hozza a tar-
sadalmi megujulashoz és ezzel a human biztonsag és jollét szintjének emelkedéséhez.
Feltérképeztem, hogy a civil 6sszefogasban milyen lehet&ségek rejlenek, és milyen
eszkozok allnak a szervezetek rendelkezésére, amivel a lakossagot tudjak segiteni.
Az emlitett szervezetek koziil a kérdSivet korilbeliil 150 részére tudtam kikildeni,
31-en vélaszoltak. Ez 20%-o0s valaszadasi arany, amely nem tekinthetd reprezentativ
mintavételnek, viszont mindenképpen hasznos informaciokat tartalmaz szdamunkra.
A valaszadok 74%-a vezetSként toltotte ki a kérdéivet, ami azt jelenti, hogy felel8s
dontéshozoként a valaszaikra inkabb lehet alapozni, mint ha csak 6nkéntesek jeleztek
volna vissza. A 2. abran lathato, hogy legnagyobb aranyban az oktatassal és a n6i
jogvédelemmel foglalkozé civil szervezetek adtak valaszt, amelyek tobbnyire helyi
szinten tevékenykednek.
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a Cooperation of organisations in lraq &} v¢

Environment 4
Reconstruction j==Y!s:s)
Protecion of children ! 4. ..
Protection of elderly < 4t .
Protection of women, gen...
Protection of IDP s jull 4les
Protection of disabled peo...
Protection of other disadv...
Support of the poor, food s...
Support of orphans a1 a2
Health issues, rehabilitatio...
Religious - Islam syl - 2
Religious - Chrisitan &= -...
Religious - other s ! - 4
Water, Sanitation, Hygiene...
Education e

Culture 35

Justice, legal support, adv...
Politics, work with the gov...
Emergency response st 2,
Housing, land, property ¥!'...
Community development...
Peace building, democrac...
Other 1

Support of the poor, food s...

2. abra: A szervezetek egylittmiikodése cél szerint
Forras: a szerz6 mérése

31 responses

mainly at the local level o Js&
Sl s s o

many places in Kurdistan

Questions

1(3.2%)
1(3.2%)
0 (0%)

2 (6.5%)

2 (6.5%)

3(9.7%)
1(3.2%)

0/
(northern part of the country) &... 9 (29%)
many places in Iraq (southern -

part of the country) <l s sl 11(226%)
international (in more countries)
(5192 ) o5

1 do not know =1 ¥|—0 (0%)
0 5 10

3. dbra: A szervezetek aktivitasa
Forréds: a szerz6 mérése

@
Responses @ Settings
15 (48.4%)
8 (25.8%)
15 (48.4%)
7 (22.6%)
17 (54.8%)
13 (41.9%)
8 (25.8%)
6 (19.4%)
14 (45.2%)
9 (29%)
15 (48.4%)
10 (32.3%)
18 (58.1%)
6 (19.4%)
14 (45.2%)
9 (29%)
17 (54.8%)
21 (67.7%)

23 (74.2%)

mainly at the local level sl s sl (fo (s JSds
Count: 23

A valaszaddk 80%-a ugy érzi, hogy 2019 dta a céljait jobban el tudja érni, hatékonyabb
a feladatanak ellatasaban, elég rugalmasan alkalmazkodik és 97%-ban egytittmiikodik

mas szervezetekkel, partnerekkel.
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94

10. Do you consider that you are more capable to fulfil your goals after 2019? Chose
what you think best suits! 4 sita3 L 530 $2079 ale 3 clilas] Gaias e 3,08 <l s s
telulsy

31 responses

® Yes, definietly | feel that. i st ¢ s

® Yes, a little bit more. Jdis <lls e gl ¢ an,

@ | do not know al=f ¥

@ No, | do not feel it too much. 4 =2 ¥ ¢ ¥
1528,

@ No, | do not feel itat all. s 4 231 ¥ ¢y
SOy,

4. dbra: Célok teljesitése 2019 utan
Forras: a szerzé lekérdezése

28. Do you concider if your organisation is flexible enough to respond to involve new

needs and adapt to the changes? claliay Uil 6 Le &5 e e cal€ 1)) L 3 Sas s

el i) & caSll g s

31 responses

@ Yes, definietly, it is not difficult. a= «
el e a8 ¢ asglaly,

@ ltis difficult but we have to. o< wsa 4|
e,

@ 1do not know a1y

@ Itis too hard, we suffer a lot, just the
most important changes can be done....

@ We are not able to change at all, but we
want. Wel ¢ Gyl o el o o 8Ll

@ We do not need to change at all, ever...

5. abra: A szervezetek rugalmassdga, alkalmazkodasa a valtozashoz
Forras: a szerzé lekérdezése

11. Do you cooperate with other bodies, authorities, partners? by cilipgll an et Ja
ASTBEN AL

30 responses
@ yes =

®nov

6. dbra: A szervezetek egylittmiik6dése cél szerint
Forras: a szerzé lekérdezése
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A civil szervezetek elsésorban mas helyi szervezetekkel, valamint nemzetkdzi szerveze-
tekkel miikodnek egyiitt. Majdnem a valaszadok fele allitja, hogy a kihivasok, akadalyok
megoldasa kapcsan hatékony volt, amikor masokkal egytittmiikddtek, f6képpen kozos
konferenciak, tdmogaté programok vagy figyelemfelkelt§ kampanyok esetében. A célok
megvaldsitasahoz sziikséges fedezetet tobbnyire nemzetkodzi forrasbdl biztositjak.
A vaélaszaddk koziil tobben felajanlottak az interju készitésének lehet8ségét. 9 interju
késziilt el, mindannyian kérték, hogy személyiiket ne hozzuk nyilvanossagra, viszont
a téluk nyert informacidt beépitettem jelen irasba is.

15. With what type of other organisations do you cooperate with? Chose what you
think best suits! leluly 4if st L 530 Sl o 3l ¢ ,a Y aldidie ol

@ | cooperate mainly with other local
41.9% organisations. i g e JS5 ogadi Ul

@ | do not cooperate at all. o &gl ¥ Ul

ERY,
/_ @ | cooperate with other national

organisations. | &b ) cildaiell e o glasf U

® | mainly cooperate with international
organisations, il g s ) JSis sl

@ | do not know A=l ¥
@ | am donor. § s i,

31 responses

41.9%

7. bra: A szervezetek egytittmiikodése méret szerint
Forras: a szerzé lekérdezése

16. From your own experience during the last 3 years which was the best approach in
solving the problem you have faced? = L ¢ {rzald) SGN ) i) J38 Lalall oty e J34 e
Yletgal s S SN Jad et Sl

29 responses

@ if we, just a couple of people solved it,
becuse we know the reasons, there w...
@ if our organisaiton solved it with more
people, several aspects pravailed z 12l
@ if our organisation cooperated with

others and the nawer was miich hiaae
|if our organisation cooperated with others and the power was mu
- &}

@ if the regicnal government was involve...
@ I the federal government was Involve...
@ with international organisations and d...

8. abra: A szervezetek eqgyiittm(ikodése megoldashoz vezetett
Forras: a szerzé lekérdezése
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18. What is the way of fulfilling the goal? fwagl) Gaaiis b s L

31 responses

Personal meetings sass wielaal 13 (41.9%)

Online meetings oY e <lelaal, ., 14 (45.2%)
Conferences, information shari... 22 (71%)
21 (67.7%)

19 (61.3%)

Campaigns, awareness raising...
Support programs asll gl adax
Implementation ==

Material donation =\l ¢ 2l 10 (32.3%)
Monetary donation =il ¢ i 10 (32.3%)

Other i

9. dbra: A célok elérésének eszkozei
Forras: a szerzé lekérdezése

19. Who can you ask support from to fulfil your mission, achieve your goal? 3l ¢
Scline 3ty iega Lady Abe acal) ks Sy

31 responses

from local supporters sl os.... 12 (38.7%)

from national supporters i o=... 7 (22.6%)
from international NGO < ... 22 (71%)
from international bilateral or m... 22 (71%)
from the government %« sSali ;e

we receive money through appl... 5(16.1%)

we organise programs, fundrai... 4 (12.9%)
we can not get support from an...
other i
0 5 10 15 20 25

10. abra: A szervezetek tamogatottsaga
Forras: a szerzé lekérdezése

Osszességében 76% érzi ugy, hogy hozzajarul a tarsadalom megujitasahoz.

37. Do you consider that your organisation can contribute to the social renewal? Js
S lain¥l paaill 8 aalis of (g eliciie of e

29 responses @ yes =
@®nov

@ 1 do not know a=i ¥

11. abra: Hozzéjérulas a tarsadalom megujitasahoz
Forras: a szerzé lekérdezése
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Az alabbi térképen (12. abra) pirossal jeloltem azokat a szervezeteket, amelyek vélaszait
azimént osszefoglaltam, illetve kékkel azokat, amelyek a Segélyszervezettel egyiittmiikod-
nek, és amelyeket az Iraki szervezetek , k6z8sségvezérelt” projektjei, avaqgy a helyi fejlesztés
qgyakorlata fejezetben mutattam be. Ezek a szervezetek egymassal, de a Segélyszervezettel
is kdzos projekteket valositanak meg. Piros vonallal hatéroltam kérbe az IA altal érintett
terlleteket: igy lathatd a haboru és terrorizmus sujtotta tertiileteken és a Kurdisztani
Autonom Régid teriiletén zajld kdzosségi 6sszefogas, helyi fejlesztés. Egy orszag akkor nincs
kiszolgaltatott helyzetben, ha dnmaga el tudja latni a sziikséget szenvedbket, és kevésbé
szorul nemzetkozi segitségre. Ehhez helyi szinten a k6zosségi kezdeményezések, a fent
leirt projektek és azokhoz hasonldk jelent8s mértékben hozza tudnak jarulni.

“,

salah ak-Din J

y \
J\”*J‘/\“\w -

Al-Anbar

12. 4bra: IA altal sujtott teriiletek és a Kurdiszténi Autonoém Régié: Dohtik, Erbil és Szulejméania
Forras: https://hu.wikipedia.org/wiki/lrak

Osszegzés
A jelenlegi helyzetben, amikor a nemzetkdzi humanitarius szervezetek befejezik

tevékenységiiket, mert Irakhoz képest nagyobb szlikséget elszenved6 helyekre kell
attelepiilnilik a vildgban, egyre inkabb a helyi szervezetekre harul a felelsség, hogy
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a helyi kihivasokat kezeljék. Szerencsére egyre tobb j6 gyakorlat lathatd helyi kozosségi
kezdeményezésekre, amikor egy kiskozdsség vezérli a fejlesztési projektet, mert sajat
igényeire alapozva, a helyi sziikségletekre reagal. Az elmult id6szakban Irak 2017-ben
felszabaditott teriletein (Ninive, Anbar, Dijala, Babil, Szalah ed-Din, Bagdad és Kirkuk
kormanyzésagban), illetve a Kurdisztani Autonom Régio teriiletén vizsgaltam ezeket
a kezdeményezéseket az Okumenikus Segélyszervezet szakért&ivel egytttmiikodés-
ben. Lathato, hogy a helyi k6z0sség és a civil szervezetek 6sszefogasa mint preventiv
human biztonsagi eszkdz hozzajarulhat az alapvetd emberi jogok tiszteletben tartasan
alapuld gazdasagi és politikai megujulashoz és az emberi jollét szintjének emelke-
déséhez. Az elmondott és leirt torténetek, kitoltott kérddivek alapjan kirajzolédik,
hogy a szervezetek dsszefognak és egyittmiikodnek a helyben felmerild feladatok
kapcsan, ugy érzik, hogy egyiitt sikeresebben célhoz érnek, és van igényiik a tovabbi
kozdsségi projektekre. El benniik a reménység, hogy a tarsadalom megujitdsahoz
hozzd tudnak jarulni, és igy nagyobb biztonsagban is érzik magukat, kiilondsképpen
hogy 2022 oktobere dta mikddik az Uj kormany is, amelyben a kordbbiakhoz képest
nagyobb a nyitottsag a civil szervezetekkel valé egylttmikodésre. Kihivas, hogy
Ninivében és kornyékén (a vizsgalt teriilet nagyon kis részén) kilonosen alacsony
a civil szervezetek széma, az IA 6ta a biztonsaggal foglalkozé szervezetek is sokkal
érzékenyebben figyelik, hogy milyen csoportosulasok alakulnak. Itt nehezebb az dssze-
fogas és a partneri viszony kiépitése a mar meglévé civil szervezetek kozott is. A tobbi
szervezet valaszait és véleményét tekintve viszont pont ennek ellenkezdje lathato.
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1088/2018. (1ll. 13.) Korm. hatarozat az Erbili Kald Katolikus Ersekség altal alapitott
Szent Jozsef Kérhaz gyogyszerellatasanak tovabbi tamogatasarol

1170/2018. (lll. 27.) Korm. hatérozat az Asszir Keleti Egyhaz projektjeinek tamogatasarol

1242/2018. (V. 4.) Korm. hatérozat az Erbili Kald Katolikus Ersekség Alkos-i iskolaépitési
projektjének tamogatasarol

1663/2018. (XII. 6.) Korm. hatarozat a moszuli szir katolikus és szir ortodox érsekség
projektjeinek tamogatasarol

1305/2019. (V. 27.) Korm. hatérozat a Szir Ortodox Egyhaz projektjeinek tamogatasarol

1510/2019. (VIII. 23.) Korm. hatarozat az iraki jezidi menekiiltek helyben maradasat
és hazatérését tamogato projektek megvaldsitasarol és a Hungary Helps Program
keretében térténé tdmogatasarol

1854/2020. (XI. 26.) Korm. hatéarozat az Ormény Apostoli Egyhaz iraki érsekség zakhoi
templom és kozdsségi épiilet, a sziriai érsekség homszi Szent Mesrop templom,
valamint a Sahagian Ormény Altalanos Iskola és a damaszkuszi Ormény Kulturalis
Kdézpont ujjaépitésének a Hungary Helps Program keretében térténd tamogatasarol
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