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Absztrakt

A kiildnleges miiveleti képességfejlesztés Magyarorszagon a 2000-es évek elején
indult meg, és szorosan kapcsolddott ahhoz a globalis képességfejlesztési trendhez,
amelyet a New York-i Vilagkereskedelmi Kézpont és a Pentagon elleni terrortdmadas
inditott el. A képességfejlesztés korai fazisaban a fejlesztés folyamata szamos buktatot
tartalmazott, amelyek a valtozasmenedzsment tiikrében elkertilheték lettek volna.
Ilyen irdnyu felkészitést azonban a végrehajté parancsnoki dllomany nem kapott.
A tanulmany retrospektive azt vizsgalja, hogy a kiilénleges miiveleti képességfejlesz-
tés kezdeti fazisaban a valtozasmenedzsmentben alkalmazott harmas megkdézelités:
cél-stratégia—kommunikacio hogyan valdsult meg, és azok megvaldsuldsanak milyen
hatdsai voltak a katonai szervezetre és az atalakitds folyamatara.
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Abstract

Special operations capability development in Hungary started in the early 2000s and
was closely linked to the global capability development trend that was initiated by
the terrorist attack on the World Trade Center in New York city and the Pentagon. In
the early phase of capability development, the development process contained many
pitfalls, that could have been avoided in the light of change management. However,
the executive command staff did not receive such training. The study retrospectively
examines how the triple approach used in change management: goal-strategy—com-
munication was implemented in the initial phase of special operations capability
development, and what effects their implementation had on the military organization
and the transformation process.

Keywords: special operations, capability development, change management

“The only thing harder than getting a new idea
into the military mind is to get an old one out.”

B. H. Liddell Hart: Thoughts on War

Bevezetés

Sokan emlékeznek arra, hogy mit csinaltak 2001. szeptember 11-én. En a Delta
2001 gyakorlaton vettem részt az Ujmajori gyakorlétéren, ahol az MH 25. Klapka
Gyorgy Gépesitett Lovészdandar amerikai-magyar kdzos kiképzésén és gyakorlatan
vettiink részt az MH 1. Konny(l Vegyes Ezred allomanyaval. Ezzel a gyakorlattal egy
idében az amerikai JSOC? alegységei titkos terrorellenes gyakorlatot hajtottak végre
tobbek kozott Magyarorszagon Jackal Cave® fed6néven.* Akkor senki nem gondolta
volna, hogy nyolc évvel késébb a Magyar Honvédség kiilonleges miveleti katonai
kozosen szolgalnak veliik Afganisztanban. A tornyokba becsapddé repilégépek hire
sokkolta az amerikaiakat, mi csak azt éreztik, hogy valami radikalisan megvaltozott.
A NATO 5. cikkelyének deklaralasa utan,” ami a szévetség megalakuldsa éta az elsé
esetben tortént meg, mar egyértelmi volt, hogy a valtozas ,torténelmi” [éptékl. George

2 Joint Special Operations Command - Osszhaderénemi Kiilénleges Mdveleti Parancsnoksag az Amerikai Egyesiilt
Allamok Tier 1-es katonai képességeit vezeti. Tier 1 képességen azokat az egységeket értjiik, amelyek 24 6ran beliil
avilag barmely pontjan képesek alapvetSen sebészi pontossagli miiveleteket végrehajtani, ugymint Delta Force, Navy
SEAL Team 6.

3 Jackal Cave (Sakal barlangja) gyakorlat a JSOC 6sszhaderénemi készenléti gyakorlata volt, amely soran a végrehajto
alegységek Magyarorszagon, Tuzlaban (Bosznia) és Dubrovnikban (Horvatorszag) hajtottak végre terrorellenes felszamolo
feladatokat. 2001. szeptember 11-én délelStt a JSOC parancsnoka, Dell Dailey vezérérnagy tartott révid tajékoztatot
a budapesti amerikai nagykovetségen, amikor megtortént a New York-i terrortamadas a Vilagkereskedelmi Kézpont
ellen. A terrortamadasok hirére a végrehajté alegységeket azonnal visszarendelték az Egyesiilt Allamokba.

4 NAYLOR 2075.

> NATO update 2001. A NATO 5. cikkelyét 2001. szeptember 12-én deklaraltak azzal a kitétellel, hogy annak alkal-
mazasa csak azt kvetden torténhet, ha megerdsitik, hogy a tamadasok elkovetdi kiilfoldiek voltak. Ennek a ténynek
a megerdsitése megtortént, igy az 5. cikkely 2001. oktéber 2-an lépett életbe.
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W. Bush, az Egyesiilt Allamok elndke a nemzethez intézett és televizion sugarzott
beszédében igéretet tett, hogy ,meg fogjak talalni a felel6soket, és igazsagot fognak
szolgéltatni”.* Az Amerikai Egyesiilt Allamok nem habozott, az elnék 2001. oktéber
7-én Ujabb, a nemzethez intézett beszédében bejelentette: ,Parancsomra az Egyesiilt
Allamok hadserege csapésokat kezdett az al-Kaida terrorista szervezet kiképzétaborai
és a talib rezsim katonai létesitményei ellen Afganisztanban”.’

A katonai valaszlépések elékészitését Tommy R. Franks vezérezredes, az Egyesiilt
Allamok K&ézéps6 Parancsnoksaganak (Central Command) parancsnoka dolgozta ki.
A harom opcid koziil az elndk a harmadikat valasztotta, amely cirkdlérakéta és légi-
csapasok végrehajtasa mellett egy kis létszamu katonai erd afganisztani bevetését is
jelentette. Ugyanennek a verzidnak a megvalositasat tamogatta a CIA is.® A tervnek
megfelel&en alig harom héttel a terrortdmadast kovetSen az USA szarazfoldi er6inek
allomanyaba tartozo 5. Kilonleges Erék Ezred® csoportjai (TF Dagger'®) behatoltak
Afganisztanba és megkezdték a katonai m(iveletek végrehajtasat. Az ezred mérett
szervezet alig hat hénap alatt az amerikai légieré és nem utolsésorban az Eszaki
Szovetség tamogatasaval megbuktatta a talibok hatalmat.

A globalis terrorizmus megjelenésének és a kiildnleges er6k azonnali valasz-
lépésének hatasara a kilonleges miiveleti er6k szerepe felértékel6ddtt, mert azok
rendelkeztek olyan a képességekkel, amilyeneket a terrorizmus elleni harc megkove-
telt. Ezek kozé a kdvetelmények kozé tartozott az azonnali reagalas, a gyors stratégiai
telepithet8ség, a kis méretli logisztikai tamogatas igénye, az alegységek nagy foku
6nalldsaga, a magas foku ellendllo és tuléléképesség, az alkalmazkodas képessége stb.
amelyben dénté szerepet kapott az Egyesiilt Allamok teriiletének (homeland secu-
rity) és tengerentuli bazisainak védelme, az erdkivetitd képesség fejlesztése, valamint
az ellenség felkutatasanak és megsemmisitésének képessége olyan tavoli teriileteken,
ahol nincs folyamatos amerikai jelenlét."?

A szeptember 11-ei események Magyarorszagon is még inkabb alahuztak a haderd
fejlesztésének fontossagat. 2001-ben elfogadtak a Magyar Koztarsasag nemzeti bizton-
Ennek megfeleléen a Magyar Honvédség vezetése 2002-t6l folyamatosan vizsgalta
egy korszer( kulonleges muveleti képesség kialakitasanak lehet6ségét a védelmi
feliilvizsgalat keretében. Ebben az id6szakban az MH 34. Bercsényi Laszl6 Felderit
Zaszloalj mar rendelkezett egy NATO felajanlotta kiilonleges mélységi felderitészazad-
dal a hozza kapcsolddd hiradd és logisztikai elemekkel egyiitt, igy kézenfekvének tlint

The Washington Post 2001a.

The Washington Post 2001b.

FoLSE 2002.

Az USA szarazfoldi er6inek 6t aktiv és két nemzeti gardahoz tartozoé tigynevezett Special Forces Group-ja van. A Group-

ok ezredszint(i szervezetek.

' Task Force Dagger volt a kddneve az lizbegisztani Karshi-Khanabad légi tamaszponton az 5. kiilonleges erék ezred
bazisan megalakitott Tobbnemzeti Kiilonleges Miiveleti Harccsoport — Eszak alegységnek, amelyet az ezred parancs-
noka, Mulholland ezredes vezetett.

" Donald H. Rumsfeld az USA védelmi minisztere 2001-2006 koz6tt.

2. RUMSFELD 2002: 26.

3 VEGH 2018: 42.

© ® N o
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ennek a katonai szervezetnek az atalakitasa.'"* Szintén a zaszldalj dtalakitasa mellett
szolt, hogy a katonai szervezet 1. szadzadanak felkészitését mar huzamosabb ideje olyan
személyi dllomany vezette, amely az USA tengerészgyalogsaganal kapott felkészitést,
igy az amerikai eljarasrendek nem voltak szamukra teljesen ismeretlenek. Az is kije-
lenthetd, hogy a Pethd Tibor™ szdzados vezette alegység akkor a Magyar Honvédség
talan legjobban felkészitett szazada volt, igy magatol értet8d6 dontés volt azis, hogy
ez az alegység képezte az Afganisztanba elséként kitelepitett konny(l gyalogszazadot
is, amely igy mliveleti teriileten szerzett tapasztalatokkal is rendelkezett.

Bar konkrét tervek az atalakitassal kapcsolatban ekkor még nem alltak rendelke-
zésre, 2003-tol megkezd6dott a kivalasztott személyi dllomany kilonleges miveleti
felkészitése az USA-ban, majd 2005-t6l egy ideiglenes munkacsoport kezdte meg
a kildnleges miveleti képesség kialakitasanak el&készitését a Honvéd Vezérkar
Hadmuiveleti Csoportféndkségén.'® A munkacsoport feladata az volt, hogy kialakitsa
a képességfejlesztéshez sziikséges szabalyzoi hatteret. 2005 masodik felétél az amerikai
képzésrél hazatért allomany bevonasaval megkezd8dott a mélységi felderitd zaszloalj
kilonleges miveleti zaszldaljja torténd atalakitasa.

A kiilonleges miiveleti képességfejlesztés vizsgalata
a cél-stratégia—kommunikacié haromszégében

Hogy vizsgalni tudjuk a fejlesztés korai szakaszaban végbement folyamatokat, pon-
tosan ismernink kell a szervezeti valtozas, valtoztatas fogalmat.

A valtozas olyan folyamatosan zajlo, nem tudatos folyamat, amely alapvet6en
a kiilsé/belsé kornyezethez torténd alkalmazkodast jelenti. A véltoztatas ugyanakkor
tudatos folyamat, amely soran egy, a jovében fejlettebb (hatékonyabb, a kit(izott célnak
jobban megfelels) rendszer jon létre.” A pontos megfogalmazas alapjan a kiilonleges
mUveleti képesség kialakitasa esetén valtoztatast hajtanak végre, amelynek megvalo-
sitasa a parancsnoki allomany és a kiilfoldrél hazatért, felkészitett személyi allomany
feladata volt.

A kialakitas kezdeti szakaszaban tobb problémaval szembesdiltiink, ezeket akkor
megfeleld hattértudas és tapasztalat nélkil csak komoly aldozatok aran sikerilt
kezelni. Az akkor szamunkra ismeretlen, féként a civil szféraban hasznalt valtozas-
menedzsment tiikrében azonban érthet6vé, és ha nem is egyszer(en, de kezelhetévé
valtak ezek a problémak.

Ralph Thiele 2007-es irdsaban a Bundeswehr atalakitasa kapcsan ugy fogalmazott,
hogy az atalakitashoz vilagos és kozérthetd jovékép (cél), szisztematikus megkozelités
(stratégia) sziikséges az ember, a szervezet és a technologia haromszogében, amit
egy iranyitott kommunikacios stratégia (kommunikécic) kell hogy tamogasson.’®
Ugyan tudatosan nem, de végsé soron a Thiele altal felsoroltak mentén kezdtiik meg

™ Arvaletal. 2012.

> Pethd Tibor szazados volt az MH 34. Bercsényi Laszlo Felderitd Zaszldalj 1. szazadanak parancsnoka.
® GEROCS 2012.

7 NEMETH 1997.

8 THIELE 2007: 3.
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az atalakitast. Ugyanakkor fontos kiemelni, hogy a folyamat egyes elemeire nem
mindig fektettiink kell§ hangsulyt. A folyamat megkezdésekor rendelkeztiink egy
eloljardi feladatszabassal, amely meghatarozta az elérendé végcélt (jovékép), valamint
kialakitottunk egy kezdeti stratégiat, az iranyitott kommunikaciéval kapcsolatban
azonban mar voltak kérd6jelek.

A cél

Az atalakitas céljat a honvédelmi miniszter a katonai szervezet alapit6 okirataban
hatarozta meg. A 2005 &prilisaban a 22/2005. (HK 7)) HM hatarozatban megjelent
alapito okiratban a 4. pont Ujrafogalmazasra kertilt, de abban csak minimalis valtoz-
tatds tortént.

igy bekertilt az: ,Alegységeivel kiilénleges miveletek végrehajtasa nemzeti ala-
rendeltségben, illetve kildnleges mUveletekben valé részvétel a szovetségben vallalt
kotelezettségekbdl eredd feladatok teljesitése soran” megfogalmazas.”

A feladatrendszerben tortént médositas lehet6vé tette a kiilonleges miiveleti
képességbél adodo feladatrendszer bevezetését. igy a katonai szervezet feladatrend-
szerébe a kovetkez6k keriiltek be:

. kiilonleges felderités,

. kdzvetlen miiveletek,

. katonai segitségnyuijtas,

. nem hagyomanyos hadviselés,

. terrorizmus elleni harc,

. tdmegpusztito fegyverek elterjedése elleni kiizdelem,
informacios miiveletek tdmogatasa (FM 3-05, 33.).

NOoOuUupNWwWN =

A fent felsorolt feladatokat magyar szabalyzo hijan az amerikai doktrinabdl vettiik
at. Miutan a felderitd zaszldalj a felsorolt feladatok koziil a kilonleges felderitést,
kozvetlen miveletek bizonyos fajtait mar alapfeladatként korabban is végrehajtotta
a fent emlitett HM hatdrozatban megfogalmazott cél alapjan, olyan atalakitast
lehetett prognosztizalni, amely kisebb mértéki mddositasokkal jar, igy ,elsé korben”
a katonai szervezet megnevezését sem valtoztattuk meg.

Az USA Mobil Training Team?° ltal vezetett amerikai jelleg(i kiképzés megkezdése
és a kiképzé allomany kilfoldon megszerzett tapasztalatai aldhuztak, hogy a zaszloalj
allomanyanak kivalasztasa, a struktura atalakitasa, a fegyverzet, felszerelés moder-
nizalasa ellenére, a tervezettnél nagyobb atalakitas nélkil a katonai szervezet nem
lesz képes valds kilonleges miveleti képesség elérésére. Az eldljaro — latva ennek
sziikségességét — az alapito okirat Ujabb médositasaval kezelte a kialakult helyzetet.
Ennek eredményeként 2005 oktéberében egy Ujabb alapitdokirat-modositas jelent
meg a 128/1997. HM hatérozat formajaban. Ez a hatarozat a zaszldalj megnevezését

1 22/2005 (HK 7.) HM hatarozat.
2 Egyesiilt Allamok Szérazfoldi Erejének Mobil Kiképzé Csoportja.
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kilonleges miveletire valtoztatta, és tobb pontban is pontositotta a feladatrendsze-
rét, ugymint:

,d) Az orszag fegyveres védelmében valé részvétel soran kiilonleges miiveleti feladatok
végrehajtasa dnalldan, vagy egyuttmiikodve mas katonai szervezetekkel, rendvédelmi
szervekkel, nemzeti, illetve nemzetkdzi parancsnoksag alarendeltségében,

e) Katonai er6 alkalmazasat igényld, varatlan (specialis) események megoldasa,

f) Alegységeivel a NATO doktrinakban meghatarozott kiilonleges miiveleti feladatok
(kulonleges felderités, kozvetlen katonai miiveletek, katonai segitségnyijtas) és az ezekhez
kapcsolodo tevékenységek végrehajtasa nemzeti alarendeltségben, illetve kilonleges
mUveletekben vald részvétel a szovetségben vallalt kotelezettségekbdl ered6 feladatok
teljesitése soran,

g) Terrorizmus elleni harc katonai feladatainak végrehajtasa,

i) Béke és haborus kutatd-menté feladatokban valé részvétel"?!

Ez a valtozat mar egyértelm(ivé tette, hogy a katonai szervezet atalakitasa tobb mint
,névtablacsere”. Akkor mi nem tudtuk, hogy a kiilonleges erdk létrehozasa politikai
szinten is nagy vitakat valtott ki, mert a témat a védelmi feliilvizsgalatot tamogatd
amerikai tanacsado csoport, a Cubic Corporation is szorgalmazta. Az Uj feladatrendszer
mar azt fejezte ki, hogy a kilonleges erék létrehozasaval a honvédelmi és kormany-
zati szervek is egyetértettek.?? Ennek megfelel6en a kezdeti stratégiai elképzelést is
valtoztatni kellett.

A stratégia

Kezdeti stratégiank arra épilt, hogy az alapité okirat alapjan a feladatrendszerben
eszkozolt minimalis moédositas nem indokol azonnali markans valtoztatast. Szintén
ezt erbsitette, hogy a felderitd alegységek is kis kotelékben, konny(l fegyverzettel,
rejtetten-fedetten tevékenykednek az ellenséges vonalak mogétt, ami nagy hasonlo-
sagot mutat a kiilonleges muiveleti er6kkel, tehdt nem lesz sziikség azonnali radikalis
valtoztatasokra. Terveinkben egy kisebb foki modositast prognosztizaltunk, ahol
a katonai szervezet bels6 miikodését alakitjuk at, illetve minimalis mértékben valtoz-
tatunk a belsd strukturan. Ezt a szakirodalom elséfoku vagy morfostatikus valtozasnak
hivja.” Az elsé markans probléma az volt, hogy az amerikai kiképz&csoport beérkezését
kovetden, a sajat tapasztalatokra épitve megtett elsé lépések alapjan értettik meg,
hogy mekkora valtozast is general a felderitd zaszloalj atalakitasa, ha valos kiilonleges
mveleti képességet kivanunk elérni. A teljes struktirara kiterjedd, a belsé miikodési
rend mellett a kiilsé kapcsolati rendszer teljes atalakitasat magaval hozd valtozasok
mar a masodfoku vagy morfogenetikus® valtoztatasat jelentették a szervezetnek, ahol
egy teljesen Uj rendszert hoztunk létre. Ennek megfelel&en valtoztattunk a stratégian.

21 128/1997. HM hatarozat.
22 SZENES 2003.

2 PATAKI 2014:7.

24 PATAKI 2014:7.
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A szakirodalom inkrementalis vagy radikalis valtozasrol beszél, ami az evolutiv
vagy revolutiv atalakitast jelenti. A mi esetlinkben a lassabb, kisebb méret(i evolutiv
valtoztatas helyett a szervezet egészét érint6 revolutiv valtoztatas mellett dontottiink.2
Ez a radikalis valtoztatas a ,mélystruktira”? lebontasat jelentette, amelynek ujboli
felépitését kovetSen alakult ki a végleges rendszer. Bar a szakirodalom a forradalmi
atalakitas kapcsan a végeredményt nem tartja kiszamithatonak, ebben az esetben
a siker — a haderd sajatossagait, valamint az Egyesiilt Allamok kitarté tamogatasat
figyelembe véve — jelent6s mértékben prognosztizalhaté volt.?’

Az (j stratégia®® alkalmazasa soran aztan tébb nem vart problémaval szem-
besiltiink. Az elsé ilyen probléma az volt, hogy nem mértiik fel, milyen hajtderék
és milyen fékez& er6k vannak a rendszerben, amelyek tamogatjak vagy akadalyozzak
avaltozast. Szamunkra nem volt egyértelm(, hogy a rendszer addig van egyensulyban,
amig a valtozast akarok tulsulyba nem keriilnek, igy a valtozas csak akkor jon létre,
ha a meglévé allapot és a kitlizott cél kozott olyan erétér jon létre, ami kikényszeriti
a valtozast. Rdadasul akkor nem tudtuk, hogy a kiildnleges erék felallitasaval kapcso-
latban a politikai szféraban is vitak folytak, amelyek befolyasoltak a legfels6bb katonai
dontéshozatalt. Elkdvettiik azt a hibat, hogy minden figyelmiinkkel arra koncentraltunk,
hogy minél inkabb felerdsitsiik a valtozast akard eréket, és nem foglalkoztunk a val-
tozast lassitd er6kkel.?® A katonai szervezet parancsnoki allomanya Ugy vizualizalta
ennek a kérdésnek a megoldasat, hogy az atalakitasra kiadott parancsok atsegitenek
ezen a probléman. Az, hogy a valtozast lassito er6ket — ebben az esetben a személyi
allomany egy meghatarozo részét — nem kezeltiik megfelelé modon és gy6ztik meg
6ket a valtozas fontossagarol, olyan problémat generalt, amely hosszu tavon kihatott
a szervezet m(ikodésére.

A fent emlitett problémat er6sitette fel az az ellenallas, amelyet a tervezett valtoz-
tatas és f6leg annak mértéke generalt. Bar a katonai szervezet Uj vezetése maximalisan
elkotelezett volt a valtoztatassal kapcsolatban, illetve a katonai szervezet végrehajto
allomanya (a katona) is fogékony volt az Ujra és varta a valtozast, a katonai szervezet
kozépvezetdi és adminisztrativ allomanya mar nem volt annyira lelkes az atalakitassal
kapcsolatban. A katonai szervezetnél évek éta szolgalo, a komfortzédnajukban komoly
eréfeszités nélkil is megfelelden dolgozo kollégak ragaszkodtak a jél bevalt ,igy szoktuk”
szolgalatellatashoz. Ez az dllomany ragaszkodott a megkdvesedett rendszerhez, és inkabb
fenn kivanta tartani a ,status quo”-t, ami egyfajta szakadékot generalt a valtozast
akarok és az elutasitok kozott.>° Ennek tobb oka is volt. Az egyik, hogy ez az llomany
nem értette meg, mekkora a kiilénbség a felderitd és a kiilonleges m(iveleti képesség
kozott, igy azt sem értette meg, miért kell a radikalis valtoztatas. A masik oka az volt,

2 FARKAS 2004.

2 Mélystruktura alatt itt a katonai szervezet teljes rendszerét értjiik az 6sszes belsd, illetve kiils6 kapcsolddasi feluleteivel,
ami érinti a teljes human struktarat, illetve az anyagi készletek Ujraelosztasat.

Z PATAKI 2014: 14.

% Az Uj stratégia arra épiilt, hogy a harcolé alegységek atalakitasaval egy idében a katonai szervezet torzsét két részre
bontottuk. Az egyik rész a napi élet lebonyolitasaban vett részt, kiilonleges miiveleti felkészitést nem kapott még,
a masik csoport végrehajtotta a teljes kiilonleges miiveleti torzsképzést, amely a katonai szervezet miiveleti vezeté-
sének alapjat képezte. Az anyagi készletek Ujraelosztasanal ugyanezen elvek szerint a korszerti eszk6zok a telepithetd
képességhez keriiltek.

2 BELENYESI 2014: 21.

30 CsATH 1992: 8.
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hogy ez az allomany mar nem akart ,Ujra tanulni”, Uj eljarasrendeket atvenni és azok
szerint mikodni. igy alakult ki az a helyzet, hogy t6bb esetben a katonai szervezet
vezetése egyszer(ien megkerilte a valtozast nem akardkat, és egyenesen a végrehajtd
alegységek parancsnokaival folyt a kommunikaci¢ a strukturavaltas, a kiképzés atala-
kitasa, illetve a logisztikai tAmogatas mikddtetése kapcsan.

Szintén ndvelte az ellenallast, hogy a katonai szervezet teljes allomanyanak
végre kellett hajtania az ugynevezett felmér6-kivalasztd foglalkozast a kiilonleges
m(iveleti képzés megkezdése eldtt. A kivalasztas érdekében korabban mar életre
hivott rohamlévész tanfolyam az amerikai Ranger-tanfolyam magyaritott valtozata
volt. A tanfolyamot ugyanakkor nagyon kevesen végezték el sikeresen, és azok kozil,
akik nem a felderitd zaszloaljtol keriiltek a tanfolyamra vezénylésre, nem is vallaltak
szolgalatot az akkor még csak sziiletd kiilonleges miiveleti szervezetnél.>’ Ennek
hatasara a rohamlévész-tanfolyam — mint a kivalasztas egyik eszkoze — az atalakitas
kezdetére kikerilt a lehet&ségek kozil. A kivalasztas problémajanak megoldasara
aztan egy magyar sajatossagokkal terhelt, de az amerikai kivalasztasi rendszert alapul
vevd kiképzés kerdilt kialakitasra, amelyet kihelyezés formajaban Taborfalvan hajtott
végre az allomany.

A harcold allomany kivalasztasa az elézetes elvarasoknak megfelel&en tortént,
hiszen az allomany legnagyobb része kit(ind alapokkal rendelkezett. A legtobb problé-
mat a megfeszitett tempobdl, stresszbél, faradtsagbol bekovetkezd sériilések, illetve
a tobb kompetenciat vizsgald pszichologiai szlirés jelentették.

A torzs kivalasztasa soran Ujabb problémakkal nézett szembe a katonai szerve-
zet vezetése. Az alapelv arra épilt, hogy a torzsnek is végre kell hajtani egy ,felmé-
ré-kivalaszto” foglalkozast annak érdekében, hogy beazonosithassuk, ki alkalmas
a zaszloalj miveleti torzsében torténd szolgalatra (telepitheté torzs®), és ki marad
az adminisztrativ feladatokat ellatok kozott. A kivalasztas soran hasonlé feladatokat
kellett megoldani a térzs személyi allomanyanak, mint a harcolé katonaknak, azzal
a kilonbséggel, hogy a torzs bizonyos foku konnyitést kapott (figyelembe vettiik
példaul az életkort).

A katonai szervezetnél rovid id6n belil végrehajtott radikalis valtoztatasok, a teljes
személyi allomanyt érintd felméré-kivalasztd foglalkozas és maga a hozza kapcsolédd
amerikai mintara felépitett folyamat oda vezetett, hogy kevesebb mint egy év alatt
a torzs, illetve az adminisztrativ feladatokat ellaté allomany jelentds, mig a harcold
beosztasban szolgalék minimalis hanyada kivalt a katonai szervezet strukturajabol.
Tobben athelyezésre vagy nyugallomanyba keriltek a térzs kulcsbeosztasu fénokei,
alegységparancsnokai, illetve beosztott tisztjei, altisztjei kozil. A kivalt személyi
allomany pétlasat kiemelt figyelemmel kezelte a katonai szervezet parancsnoka,
aminek eredményeként, abban az idében tobb kivalo képességli fiatal kolléga kertilt

3 GERGCs 2012.

32 Fontos kiemelni, hogy a kiszlirt személyi allomany katonai szolgélatra torténd alkalmassaga sosem kérdéjelez6dott
meg. A kisziirt allomany a kiilonleges miveleti feladatok végrehajtasara nem volt megfeleld, 6k tovabbra is kitiiné
katonak voltak, csak nem a kiilonleges miveleti szervezetnél.

3 Atorzs azon része, amely a felkészitést koveten képes a kiilonleges miveleti alegységek vezetésére, parancsra tele-
pithet6.
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a rendszerbe. Ennek ellenére a katonai szervezet m(ikodésére még hosszu id6n at
negativ hatassal volt a személyi allomany elvesztése.

A kommunikacioé

A felsorolt problémak megoldasanak egyik (és talan legfontosabb) kulcsa a megfele-
l6en felépitett kommunikacic kellett volna hogy legyen. Sajnos a megkivant szinten
tervezett, szervezett és végrehajtott kommunikacié nem, vagy csak kis mértékben
valdsult meg, és tdmogatta az atalakitasi folyamatot. Ha a Farkas Ferenc konyvében
részletesen bemutatott Kotter-modellt vessziik alapul, amely nyolc [épésben foglalja
Ossze a sikeres valtozas menetét, akkor az dbra alapjan latszik, hogy a katonai szervezet
atalakitasa soran az elsé harom lépés ugyan kidolgozasra keriilt, a negyedik lépés,
a jov6kép kommunikalasa azonban minden igyekezet ellenére sem tortént meg megfe-
lel6 hatékonysaggal.** Kommunikacion ebben az esetben mind a belsé kommunikaciot
(alapvet&en a valtozasokban érintett személyi dllomanyt), mind a kiilsé kommunikaciot
(a katonai eldljarokat, egytittm(ikodé katonai szervezeteket, a helySrségben telepiilt
mas katonai szervezeteket, tars fegyveres szervezeteket és a varosvezetést) értjik.

A valtozas nyolc szakaszbél allé folyamata

1. Avaltozas halaszthatatlansaganak érzékeltetése

2. Avaltozast irdnyito6 csapat létrehozéasa

3. Jovékép és stratégia kidolgozasa

4.  Avaltoztatas jovéképének kommunikalasa

5. Azalkalmazottak hatalommal valé felruhazasa

6. Gyors gy6zelmek kivivasa

7. Azeredmények megszilarditasa és tovabbi valtozasok elérése

8. Az Ujmegoldasok meggyokereztetése a kultiraban

1. abra: Kotter-modell
Forras: KOTTER 1999: 31.

Ki kell emelni, hogy a katonai szervezet vezetése egyidejlileg két iranyban folytatott
kommunikaciot.

El8szor is az eloljard irdnyaba, mert a honvédség felsd vezetése (MH SZFP
parancsnok, HM HVKF?*) elvarta a folyamatos tajékoztatast. Ennek megfeleléen
a parancsnok alapvet&en felfelé kommunikalt, és szinte heti, havi rendszerességgel

34 FARKAS 2004: 60-66.
3 Magyar Honvédség Szarazfoldi Parancsnoksag, HM Honvéd Vezérkar fénoke.
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adott tajékoztatast a katonai felsé vezetSknek, illetve tobb alkalommal a katonai
eloljarék személyesen, a gyakorlotéren is meggy6z6dtek az atalakitdas menetérol.

A masik irdnyt a személyi llomany tajékoztatasa jelentette, amely azonban, f6ként
az atalakitas kezdetekor, nem tortént meg megfelel6en. Ennek tébb oka is volt. Az elsé,
hogy az atalakitas mértéke és annak lefolyasa korlatozott mértékben volt megoszthato
az allomannyal. A kiilonleges miiveleti kivalasztas, kiképzés és felkészités elemei szen-
zitiv informaciok, igy azokat a ,need to know"*® elve alapjan osztottuk meg. Szintén
fontos szempont volt, hogy a felméré-kivalaszté foglalkozasok anyaga a végrehajtok
elétt ismeretlen maradjon, mert ez nehezitette a feladatokra torténé felkésziilést, igy
mindenkinek sokkal inkabb ,magat” kellett adnia® a feladatok végrehajtasa soran, ezaltal
az értékelés is objektiv maradhatott. Az amerikai kiképz6 csoport pedig kimondottan
megkdvetelte, hogy az alarendeltek felé ez a szabaly szigortan érvényesiiljon, mert
ennek a felfogasnak a megjelenését szintén a valtozas részének tekintették. Mindezt
felerGsitette azis, hogy a téma érzékenysége miatt ekkor még a védelmi feliilvizsgalat
kdzponti kommunikacidjabdl is hianyzott a kiilonleges miiveleti erék létrehozasanak
szandéka. A masik probléma az volt, hogy a kommunikacio a legtobb esetben t&bb
lépcsén (beosztott allomanyon) keresztil tortént, igy tobb esetben olyan kollégak
»falaltak” a parancsnok szavait, akik egyébként sem voltak lelkes tamogatoi a zaszloalj
kilonleges miveleti erévé alakitasanak.

Az informacio tobb esetben torzult, vagy olyan felhanggal tovabbitottak, ami
adott esetben negativan hatott az allomanyra, és ndvelte a valtozassal szembeni
ellenallast (ez tobbé-kevésbé az adminisztrativ allomanyra volt jellemzé). El6fordult,
hogy még a vezetés sem kapott sem direkt, sem indirekt visszajelzést a valtozassal
kapcsolatban, az informaciok csak ,szlirén” keresztiil jutottak el a parancsnoki allo-
manyhoz. Marpedig akar a direkt, akar az indirekt visszacsatolas fontos lett volna
avaltozas ,levezénylésével” kapcsolatban. A direkt visszajelzések soran az alulrél jové
informacidkat altalaban ,Ujracsomagoltak”, igy tobb esetben nem kaptunk tiszta képet
az atalakitas helyzetérél. Az indirekt visszajelzések szintén hianyoztak. A sikeres val-
toztatasmenedzsment elengedhetetlen elemei a személyes talalkozasok, eligazitasok,
értekezletek és beszélgetések, ahol azok atmoszférajabol (fesziilt, langyos, idegenkedd)
lehetett kovetkeztetni a valtozas folyamatara, hiszen a pozitiv izgalom a valtozas
pozitiv megitélését, mig a fesziilt bizalmatlansag a valtozassal szembeni ellenallast
mutatja.*® Fontos leszogezni, hogy a fent felsorolt hibak ellenére a katonai szervezet
vezetésének megfeleld képe volt a katonai szervezet atalakitasaval kapcsolatban,
ugyanakkor ez a kép lehetett volna sokkal pontosabb, arnyaltabb is, ami segitett volna
az atalakitas végrehajtasaban. A kommunikacioval kapcsolatos dilemma megoldasat
furcsa médon a 2006-2007-ben végrehajtott ,Rogds Ut — 2006." és a ,Hatéarozott
Lépés — 2007." gyakorlatsorozatok adtak, amikor a katonai szervezet vezetése kéz6-
sen telepdlt a végrehajto allomannyal a gyakorlatok helyszinére, ami lehet6vé tette

3¢ Aneedtoknow elve annyit jelent, hogy az informacié csak olyan mértékben oszthaté meg az adott személlyel, ameny-

nyire az a tevékenységéhez elengedhetetleniil sziikséges.

A felméré-kivalaszto foglalkozas lényege az volt, hogy be lehessen azonositani azt az allomanyt, amely tovabb képez-
het8, igy nem arra voltunk igazan kivancsiak, hogy milyen a résztvevék szakmai tudasa (az egyébként is bévithetd),
hanem hogy rendelkeznek-e azzal a karakterrel, amely egy kiilonleges miveleti katonaval szemben elvart.

3 DOMSCHITZ-RUZSA 2018.
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a kozvetlen kommunikaciot, a helyzet jobb megismerését, a valtozasok tudatosabb
kezelését. Fontos kiemelni, hogy ezeken a képzéseken mar csak az az allomany vett
részt, amely sikeresen teljesitette a felmér6-kivalaszté foglakozasokat.* Ez az dllomany
gyakorlatilag kiképzend&bél partnerré valt. Ha visszatériink a Kotter-féle tablazathoz,
akkor ezt a lépést 6todik szakaszként (az alkalmazottak hatalommal valé felruhazasa)
azonosithatjuk.

Szintén ala kell huzni, hogy a kemény kiképzés és a gyakorlotéren toltott rengeteg
id6 meghozta az elsé sikereket is, mert a személyi allomany megértette és érzékelte
a rendszerben beallt pozitiv valtozasokat, ami segitett a késébbi kommunikacioban
is. E gyors sikerek nélkiil mind a személyi allomany, mind pedig a katonai felsé veze-
tés ,belefasult” volna az atalakitasba, aminek kdvetkezménye egy megkeseredett
egyénekbdl allo, a meghatarozott célokat elérni nem képes katonai szervezet lett
volna.*® Ezek a gyors sikerek a fent emlitett tablazat hatodik szakaszaként jelennek
meg. A gyors sikerek kommunikacidja szintén segitett abban, hogy mind a felsg veze-
tés, mind a katondk megértsék, hogy az atalakitas célja nem a szervezeti struktdra
mindendron torténd ujabb megvaltoztatasa volt — még ha a hadseregekben benne
is van, hogy minden valtozast szervezeti atalakitassal kell kezdeni*' —, hanem a kor
kihivasainak megfeleld, valos kiilonleges muiveleti képességekkel rendelkezd katonai
szervezet létrehozasa.

Osszegzés

Osszességében megallapithatd, hogy bar nem tudatosan, de az el6ljaroi feladatszabas
alapjan képes volt a katonai szervezet akkori vezetése meghatdrozni az atalakitas céljat.
Bar ezek a célok az atalakitas kapcsan valtoztak, a valtozasokat a katonai szervezet
vezetése képes volt menedzselni, a beosztott allomany pedig képes volt kdvetni.
Ennek eredményeként a vezetés meg tudta fogalmazni a valtoztatas kezdeti, majd
a kommunikacié az atalakitas elején komoly gondokkal kiizdott, kétirdnyusag, attéte-
lesség és ,titkoldzas” terhelte, mindezek ellenére azt is sikeriilt 2006-ra hatékonyan
m(ikodévé tenni, ezzel is tdmogatva a megkezdett dtalakitasi folyamatokat.

A sikeres valtozasnak végs6 soron az lett az eredménye, hogy kiilonleges m(ive-
leti katonaink 2008-t6l Afganisztanban, az amerikai vezetés( kiilonleges miveleti
harccsoportban hajthattak végre sikeres feladatokat, kezdetben csoportszinten,
majd osztagszintl mUiveletek formajaban, késébb pedig a kiilonleges miveleti er6k
vezetésében is részt vallaltak, ami megteremtette a katonai szervezet tovabbfejlesz-
tésének lehet8ségét.

2005-ben két felmérs-kivalaszto foglalkozas keriilt végrehajtasra.

40 FARKAS 2004.

“ David Chinn valtozdsmenedzsmenttel foglalkozé szakember. Az elmult néhany évben a kormanyzati atalakitasokra
és a kormanyokat ellatd vallalatokra 6sszpontositott — kiilonos figyelemmel a védelemi szférara. John Dowdy: val-
tozdsmenedzsment- és iparszakértS. A kézelmultban egy benchmarking kutatdst vezetett a vildg 33 haderejének
bevonasaval, hogy megallapitsa, a védelemre szant eréforrasok milyen hatékonysaggal és hogyan jelennek meg
hadmliveleti képességenként. CHINN-DOWDY 2014.
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Célszerlinek tartanam - a kilonleges miveleti képességfejlesztés példajabol
okulva —, hogy a jov6ben a Magyar Honvédség szervezeti elemeinek atalakitasat
megel6z6en az atszervezésben érintett végrehajtd parancsnoki allomany a valto-
zasmenedzsment témaban célfelkészitést kapjon, ami atsegitheti &ket a felvazolt
nehézségeken.
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