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Absztrakt

A tanulmany a haderd-modernizacio eqyik kézponti szerepldje: a katondk alapkiképzését
vizsgalja eqy recens példa mentén. A kiemelt programként jegyzett EAP-11 LYNX Pilot
1. alapkiképzés humanerdforras-tényezdit szlik keresztmetszetben elemzi, hogy olyan
szocioldgiai attributumok lehetséges szerepét tarja fel a kiképzés eredményességében,
mint a lokalis atlagjévedelem, a korabbi munkatapasztalat és a lakdhely tavolsdganak
szerepe, valamint a motivacios tényez6k sulyozott viszonyrendszere; mindezt az életkori
csoportok és a sikeresség/leszerelés valtozdinak integralasaval.
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Abstract

The principal subject of the following paper is the central actor of military moderni-
sation: the soldier himself. Through the analysis of the recent LYNX Pilot basic training
program, the study intends to highlight correlations between fundamental socio-cultural
attributes of the recruits and the successful completion of the specialised basic training.
This enables us not only to have a better understanding of the potential recruitment
base within the population, but also to discern the motivational factors of the next
generation in military service.

Keywords: military modernisation, basic training, human resource management, training
methodology, recruitment, Grenadier battalion, KF41 LYNX IFV

Bevezetés

2023. szeptember 11-t6l kezd6d6en lehetSséget kaptam a Hodmezd8vasarhelyen
lebonyolitott EAP-11 LYNX Pilot Alapkiképzési Program végrehajtoi szint(i vezetésére,
a meginduldsakor 245 bevonult kozkatonabdl és 59 kiképzd altisztbdl, legénységi
katonabol allo alapkiképz6 szazad parancsnokaként. Tekintve, hogy részt vettem
az alapkiképzést megel8z6 tervezési és szervezési folyamatban, a bevonultatas
soran tébb mint 350 jelentkez&vel motivacios beszélgetést folytattam, jelen voltam
a leszerel&kkel vald elbeszélgetéseken, majd a kiképzés valamennyi gyakorlati moz-
zanatat végigkisértem. Az elsé kézbdl szerzett empirikus tapasztalatom 6szténozte
az elhatarozast: a kiemelt alapkiképzési programra bevonult katondak bizonyos attri-
butumainak objektiv, kvantifikalt vizsgalata reprezentativ képet, kdvetkeztetéseket
nyujthat a toborzassal megszoélitani kivant teljes populaciéra.

Célkitlizésem tehat nem az alapkiképzés kiképzés-modszertani minéségének vizs-
galata, hiszen az személyes érintettségemnél fogva nem felelne meg a tudomanyos
vizsgalddas objektivitassal szemben tdmasztott kdvetelményeinek. Ett6l eltéréen
az altalam nem befolydsolhaté szociokulturalis magtényez6k — lakdhely, kordbbi
munkatapasztalat, motivacios bazis, életkor — korrelaciojat kivanom vizsgalni az alap-
kiképzés eredményes elvégzésével. Ezaltal — mint a kozkatonak katonai szocializacidjat
kozvetlenil végigkisérd személy —a révid tanulmany képes lehet a Magyar Honvédség
toborzasért és humanerdforras-tervezésért felel8s szervei szamara relevans és aktu-
alis visszajelzést nyujtani a LYNX Pilot 1. alapkiképzési program eredményességének
bizonyos szociologiai aspektusairol.

Tanulmanyom modszertananak alapjat egy, a kdzkatonakkal az alapkiképzés
masodik hetén felvett kérddiv kitoltése teremti meg. Ezt a dandarparancsnok enge-
délyével, dnkéntesen és anonim modon vettem fel az ekkor elérhet6 227 djonccal.
Rovid kutatasom alapsokasagat a LYNX Pilot 1. alapkiképzést megkezd6 valamennyi
kozkatona alkotja, amely 245 f6, igy a mintavétel reprezentativ. Valamennyi dnkénte-
sen leszerelni szandékozd katonaval a korabban kitoltott kérdéiviik tovabbi, leszerelés
okait vizsgald pontjait a jogviszony megsz(inte el6tt felvetettem. A mintavétel elsé
felében alapvetd szocioldgiai attribitumokat (életkor, lakohely, iskolai végzettség,
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munkatapasztalat) rogzitettem, amit az alapkiképzéssel kapcsolatos egyéni attit(idot
feltarni szandékozo zart valaszok kovettek. Az értékelés soran kereszttablas elemzést
végeztem elsddlegesen az IBM SPSS statisztikai programmal. A mintavételt a kés6b-
biekben tervezem longitudindlis kutatassa fejleszteni, és az alapsokasagot tovabbi
egy alkalommal felmérni a prébaid6szak (6 hdnap) soran.

Személyiigyi helyzet

A fogalmi egyértelm(iség érdekében a bevonultak fogalmat az alabbiak szerint koncep-
tualizalom: a kiképzend®, alapkiképzést végzs vagy kbzkatona jelen tanulmany keretei
kozott kizardlag azon személyekre vonatkozik, akikkel a LYNX Pilot 1. alapkiképzési
program keretében a Magyar Honvédség Kinizsi Pal 30. Pancélozott Gyalogdandar
parancsnoka — jogkorében eljarva — munkaszerz8dést kotott, ezaltal a dandar allo-
manyaban ideiglenes beosztast és poziciéoszamot kaptak.

1. tablazat: A LYNX Pilot 1. alapkiképzési program létszamadatai

A Magyar Honvédséggel jogviszonyt létesitett az MH KP 30. PCTT. GYDD. &lloményaban 245 f6
(2023.09. 11-12.)

Sajat elhatarozasabol kezdeményezte a jogviszony probaidészak alatti megsziintetését (leszerelsk) | 516

Beosztott parancsnokai javaslatara a dandarparancsnok kezdeményezte a jogviszony probaidészak 8 f6
alatti megsziintetését (leszereltek)

Beosztott parancsnokai javaslatara (pl. huzamos egészségiigyi szabadsag) megismétli az alapkikép- 5f6
zést a LYNX Pilot 2. programban (atsoroltak)

Katonai eskit tett (2023. 10. 27.) 18116

Forras: sajat felmérés, valamint az MH KP 30. PCTT. GYDD. alapkiképzé szézad szolgélatvezénylése alapjén

A lokalitas és mobilitas lehetséges szerepe

Amennyiben két egyszer(i valtozét a megyénként differencialt lemorzsolodasi rata
mellé helyeziink (az alapkiképzésen leszerelt és azt sikeresen zart kozkatonak ara-
nya) — az alapkiképzés helyszinétsl (Hodmezdvasarhely) vald kerekitett tavolsagot,
valamint a KSH altal 2023. els6 félévében mért megyei atlagkereset atlagat a LYNX
Pilot program minimalis (6rvezetd beosztas) rendszeresitett illetményéhez (brutto
737 ezer Ft) viszonyitott értékét — logikus, ugyanakkor bizonyos térésponton tul valtozd
dinamikaju kovetkeztetéseket vonhatunk le.
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1. abra: a LYNX Pilot 1. alapkiképzést sikeresen elvégzé kbzkatonak megoszldsa allandé lakéhely, valamint tartozko-
dasi hely alapjan (amennyiben rendelkezésre all)
Forras: a szerz6 felmérése alapjan

Azon megyékbdl szarmazoé katonak korében, ahol a kiemelt honvédségi illetmény
a helyi atlagkeresethez viszonyitva nagyobb relativ értéket képvisel (Borsod-Abadj-
Zemplén varmegye, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye, Somogy varmegye), jelen-
tésen csekélyebb kiesési rataval szembesiilhetiink, ami legalabb részben a nagyobb
egzisztencialis motivaciora vezethet6 vissza. Ez a hatas azonban egy meghatarozott
tavolsag folott (hozzavetSlegesen 260 km) korlatozottabban érvényesiilt, és az utébbi
valik elsédleges indikatorra (példaul Vas, Veszprém és Nograd varmegyék).
Szlikséges megallapitani a vizsgalt valtozok alapjan potencidlis, Jasz-Nagykun-
Szolnok és Hajdu-Bihar varmegyék relative kisebb jelentkezési és kdzepes lemorzso-
l6dasi aranyat a kornyezd varmegyékhez képest. Ennek egyik magyarazatat minden
bizonnyal a két varmegyében talalhato jelentés helydrségek, szarazfoldi (kilonleges
miiveleti) alakulatok jelenléte indikalja, ami mar korabban megszélitotta a program
irant érdekl8dé populaciot. Osszegezve: a hasonlo, kiemelt programok toborzasaban
tehat az orszagos célkozonséggel szemben célszerl az adott région tul a szomszédos
nagyrégiokra (jelen esetben: Dél-Dunantul, Eszak-Alféld) kiemelt fokuszt helyezni,
Magyarorszag kiemelten tamogatott kistérségeinek (Baranya, Borsod-Abatj-Zemplén,
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyék bizonyos jarasai) mindenkori integralasaval.
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Megyeszékhely Hod- Havi atlagkereset viszo-
Fsz. Virmegye mez6vésérhe'lyt6l 'valé Ler'nor'zsolédé- nyitott mértf’eke a bruttﬂé
kerekitett tavolsaga si arany (%) 737 000 forintos kezd8
kézaton (km) illetményhez? (%)

1. Nograd

2. Budapest

3. Gyér-Moson-Sopron

4. Vas

5. Veszprém

6. Hajdu-Bihar

7. Tolna

8. Jasz-Nagykun

9. Bacs-Kiskun

10. Békés

1. Pest

12. Baranya

13. Somogy

14. Szabolcs-Szatmar-Bereg

15. Heves

16. Borsod-Abauj-Zemplén

17. Csongrad-Csanad

18. Komarom-Esztergom 254 0 75

19. Fejér 244 0 73

Atlag: 23% Median: 69%

2. abra: a LYNX Pilot 1. alapkiképzést sikerteleniil lezart (leszereld, leszerelt) kézkatonak megoszlésa allandé lako-
hely, valamint tartézkodési hely alapjén (amennyiben rendelkezésre &ll)
Forrés: a szerz6 felmérése és a KSH adatai (www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_qli030b.html) alapjan

2 Kozponti Statisztikai Hivatal: A teljes munkaidében alkalmazasban allok kedvezmények nélkiili nettd atlagkeresete a mun-

kaltato székhelyének elhelyezkedése alapjan, varmegye és régio szerint, negyedévente kumulalt. 2023. |. félév adatai alapjan
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m Megyeszékhely

m 20.000 fé6nél nagyobb
|élekszamu telepilés
(nagyvaros,
kdzépvaros)

= 20.000 fénél kisebb
|élekszamu teleplilés
(kisvaros, nagykozség,
kozség)

3. dbra: A teljes felvett allomany allando lakdhely vagy tartozkodasi hely szerinti megoszlasa
Forras: a szerzd adatgydijtése, valamint a KSH adatai (www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_qliO30b.
html) alapjan

A lakohely tipusa szerinti megoszlas vonatkozasaban jelent8sebb meglepetésre nem
bukkanunk: a kdzkatondk abszolut tobbsége kisvarosi és kdzségi hattérbdl szarmazik,
ami az orszag urbanizaltsaganak viszonyait aranytalanul tiikr6zi. Mindebbdl tovabbi
kovetkeztetéseket levonni csupan premisszak és szubjektiv eléfeltevések mentén
lehet, azonban a kérdést érdemes volna tovabbi kutatasok targyaként szerepeltetni.

Hiszen az adatok arulkodoék: az orszag népességének 17,2%-at nyujtd Budapestrél
minddsszesen Ot f6 teljesitette sikerrel az alapkiképzést. Mindez lehet a magasabb
urbanizacios szint, a jelent6sebb jovedelmi viszonyok vagy a kulturalis eredet( kisebb
mobilitasi fok egyike vagy egyiitthatdsa is; azonban végsd soron tovabbi érveket
sorakoztat fel egy Budapest vonzaskorzetében feldllitando, valéban harcolé alakulat
vagy egység, alegység mellett.

Sztereotipiak és realitasok az egyéni attribitumok sulyaban

= Nem rendelkezik korabbi
munkatapasztalattal

m Szekunder szektor (ipar),
segédmunkas

m Szekunder szektor (ipar),
szakmunkas

m Tercier szektor (szolgaltatasok,
vendéglatas)

m Allami dolgoz6

®m Maganvallalkozé

m Kozépvezetd

4. abra: A teljes felvett allomany Magyar Honvédséget megel6z6, legalabb 3 honapon keresztiil betéltott teljes
idejii munkahelye
Forras: a szerz6 szerkesztése
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A kordbbi munkatapasztalatra vonatkozé kérdéseket egyénileg, az allast nevesitve
vettem fel, a valaszokat késébb a fonti, sajat kialakitasu kategoriakra osztottam,
amelyek megitélésem szerint legjobban lefedték az alapsokasag fébb kategdriait.
A kordbbi munkatapasztalat altal nyert 6sszkép a tanulmanyi végzettséggel korrelal;
a Magyar Honvédség toborzobazisanak gerincét pedig tovabbra is a szekunder szek-
torbol érkezdk, valamint a friss munkakezd6k jelentik.

Aleszereldk, leszereltek 62,5%-a 8 altalanos legmagasabb végzettséggel rendelke-
zett; hat diplomasbol pedig 6t elvégezte az alapkiképzést; igy a magasabb tanulmanyi
képesités(i kozkatonak nagyobb mértékben maradtak a Magyar Honvédség kotelékében.

m 8 dltalanos
m 8 altalanos szakképesitéssel
m Erettségi

m Egyetemi, féiskolai diploma

5. dbra: Legmagasabb iskolai végzettség a teljes alapsokasdgra vonatkozéan
Forras: a szerzé szerkesztése
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6. dbra: A teljes felvett allomany életkor szerinti megoszlasa
Forras: a szerzé szerkesztése
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Habar a toborzas pontos kritériumai k6zé nem volt belatasom, végrehajtoi oldalrol
szemlélve az elérte a kit(izott célokat: a felvettek 71%-a 25 éves és fiatalabb allam-
polgar, mig 85%-uk 30 éves vagy ifjabb. A naluk id6sebb kozkatonak — a kiképz&k
objektiv kdvetelménytamasztasa mentén — a fiatalabb tarsaiknak megfeleléen (vagy
esetenként annal jobban) képesek voltak az értékelt feladatok teljesitésére. Azonban
értelemszer(ien az ifjabb kdzkatonak elvben hosszabb ideig képesek a befektetett kikép-
zési energiat és eréforrasokat az orszag védelmi képessége érdekében kamatoztatni.

Motivacios tényez6k — szubjektiv valosaginterpretacié vagy
a toborzas valédi fundamentuma?

A motivacids tényez6k vizsgalatanal alapvets fontossagu volt az anonimitas és a skala-
zott mintavétel. A kdzkatonak ugyanis —hasonléan barmely személyhez — nyilvanosan
hajlamosak a szervezet vagy eloljardik vélelmezett értékeit projektalni, amelyekkel
nem minden esetben, vagy a szocializacié kezdeti fazisaiban még kevésbé azonosulnak.
A kozkatonaknak az alabbi kérdésre kellett valaszolniuk hét zart mondat priori-
zlasaval, azaz er6sorrendbe allitasaval a szamukra valé relevancia szerint.
Azért jelentkeztem katonanak, mert
1. J6 lehet8ségnek tartottam a megemelt illetményt.
. Allando, kiszamithat6 és bejelentett munkahelyet akartam valasztani.
. Olyan hivatast kerestem, ahol fejleszthetem magam, vagy kihivast nyujt.
. Ismerds, rokon ajanlasara valasztottam a katonai palyat.
. Szerettem volna az Uj haditechnikaval, fegyverzettel foglalkozni.
. Olyan hivatast kerestem, ahol k6zép- vagy hosszu tavu karriert épithetek.
Pozitiv volt szamomra egy er@s és dsszetartd kozdsség képe.
. Mas okbol: ...

oNOLULT AN WN

Avalaszokra adott sorszamokat (1. — legfontosabb, 7. - legkevésbé fontos) az alapsokasag
két csoportjanak tekintetében (katonai eskiit tett és leszerel§, leszerelt) atlagoltam,
majd az értékek inverzét szazalékos értékben kifejeztem (100% — a csoport Gsszes
tagja szamara a legfontosabb, 0% — a csoport dsszes tagja szamara a legkevésbé
fontos). A skalazott mintavétel joval differencialtabb adatokhoz enged hozzaférést,
ugyanakkor kifejezi az életpalya-dontések mogotti komplexitast: a jelentkezést nem
lehet csupan egy-egy tényezdre visszavezetni. Ettél fliggetlendl a zart kérdésfeltevés
sziikségszerlien a kiképzok el6tapasztalatait tiikrozi. A kiegészitd szdveges kifejtési
lehet8séggel a kutatasi alanyok rendkiviil csekély toredéke élt, igy a valaszlehet6ségek
feltételezhetSen lefedték az altalanos motivacios tényez6ket.
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Motivacids bazis (katonai eskit tettek)
1. valasz (Emelt
illetmény)
70

7.valasz
(Osszetartd
kozosséq)

2. vélasz (Allandé
munkahely)

6. valasz (Kozép-,
hosszu tavu karrier)

3. valasz (Fejlodés
lehet6sége)

5.valasz (Uj 4. valasz (Ismerds
haditechnika) ajanlasa)

Motivacios bazis (leszereltek)
1. vélasz (Emelt

illetmény)

70

7.vélasz
(Osszetartod
kodzosség)

2. vélasz (Allandé

40, unkahey)

5. vélasz (Uj 4.vélasz (Ismerds
haditechnika) ajanlasa)

6. vélasz (Kozép-,
hosszu tavua
karrier)

3. vélasz (Fejlédés
lehetésége)

7.abra: A LYNX Pilot 1. alapkiképzést sikeresen és sikerteleniil zért kzkatonak motivécios tényezdi
Forras: a szerz6 szerkesztése

Avalaszadast a, fejleszthetem magam, kihivast nydjt” szempont dominancidja jellemezte,
ez szamszer(isitve csaknem kétszer olyan fontos volt, mint a ,megemelt illetmény”,
de az,allando, kiszamithato és bejelentett munkahely” igénye is lathato prioritasként
jelentkezett a kdzkatonak déntésében. Osszességében megallapithato, hogy a koz-
katonak jol latjak vagy sikeresen raéreztek a Magyar Honvédség mint munkaado

realis el6nyeire: folyamatos és valtozatos fejlédési és dnképzési lehetbséget biztosit,
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valamint ugymond megbizhaté munkahelyként biztositja a jarulékok kiszamithato
befizetését, valamint a munkajogi és illetményi jarandésagokhoz, kiegészitésekhez vald
hozzaférést, egyuttal kiszamithato el6meneteli rendszert biztosit (,k6z€p- és hosszu
tavu karrier lehetésége”).

Ezzel ellentétesen az, dsszetartd kézdsség”, a , kiemelt illetmény” és a , high-tech
haditechnikai eszk6z6k” nem bizonyultak a legfontosabb motivacios tényezéknek,
hidba ezek a Magyar Honvédség toborzékampanyanak legtobbszor visszatéré elemei.
A kiemelt illetmény atlagban (hétbél) csupan a hatodik legfontosabb tényezéként
szerepelt, habar ez utébbi késébbi megtartod erejének szerepét nem lehet vitatni.
A kérd&ivbél egyuttal megallapithatd, a valaszadok dontd tobbsége nem csaladtagjai
vagy katona ismerG@sei tanacsara, ellenben sajat dontésére [épett a hivatas uUtjara.

Az 6nalldan leszerelt, valamint leszerelésre kertlt allomany kérében jelentds kiildnb-
ség a 3. és 4. valasz tekintetében mutatkozott: e személyek kdzil jelent&sen tébben
ismerd&seik javaslatara, ugyanakkor a fejlédés kisebb igényével érkeztek a Honvédség
kotelékébe, ami késébb torékeny motivacios tényezének bizonyult.

A 20 éves és fiatalabb kdzkatondk korében a teljes alapsokasagot lefedd értékek-
kel talalkozunk. Ez megerdsiti a kiképz6k véleményét és a személyes véleményemet
is: a fiatalabb generacidk tagjai megfelel&en erés kontroll és kovetelménytamasztas
mellett ugyanugy képesek a katonasag alapelveivel valé azonosulasra. Az internet
és okoseszkdzok hozzaférhet&ségében eltoltott gyerekkor ellenére a katonai szo-
cializacio mikodik, amennyiben kell eréllyel érvényesitik azt. Ennél a csoportnal
a 2. kérdés (allandé munkahely) kevésbé fontos tényezé (atlag: 4,03/7), mig a 4. és
5. kérdés némileg fontosabb szempontként jelentkezett (ismerds ajanlasa: 5,34/7, dj
haditechnikai eszkéz6k 3,72/7, amelyben 1 - a legfontosabb, 7 — legkevésbé fontos).

Akérddiv zarasaként a jovébe tekintd adatokat vettem fel: a Magyar Honvédségben
eltoltdtt, egyén altal tervezett munkaviszony mellett az alapkiképzés soran varhaté
legnagyobb kihivas kozil egyet vagy kett6t kellett a valaszaddknak megjeldlni. Ezek
a Honvédségben eltoltodtt csekély munkatapasztalat mellett korlatozott értékd ada-
tok, ugyanakkor longitudinalis, tobbszori felmérés esetén trendvizsgalat optimalis

alapjait képezhetik.
Tervezett szolgalati id6

Még nem tudom 6
_5 %vnel hosszabb 125
idét

3-5 évet 45

1-2 évet 3

0 20 40 60 80 100 120 140

8. abra: Az egyén altal a Magyar Honvédség kételékében eltélteni tervezett munkaviszony hossza
Forras: a szerz6 szerkesztése
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A 20 évesek és fiatalabbak korében a hosszu tavon tervezdk (6t évnél hosszabb mun-
kaviszony) aranya 60% folé emelkedik, ami az adott pillanatban igéretes szandék.
ALYNX Pilot 1. alapkiképzés allomanyat a dandar és szazad logisztikai személyzetének
is kdszonhet&en egységes, j6 mindségl és teljes kord ruhdzati anyagokkal és harca-
szati felszereléssel lattak el. Habar az elhelyezési korletekben 12-20 négyzetméteren
6-8 katona aludt emeletes agyakban, ez az adatokbdl kiindulva nem jelentett érdemi
problémat a kdzkatonaknak. A Magyar Honvédség elhelyezési, ruhazati és élelmezési
szakagainak szempontjabdl pozitiv visszajelzés, hogy a katonak nem e logisztikai
tényezék miatt aggddnak elsédlegesen (9. abra; 6. és 7. oszlop).

A csaladtol valo tavollét és a lakohelytél vald tavolsag primatusa egyben a kiemelt
alapkiképzési program orszagos lefedettségének sajatossaga, ugyanakkor a katonai
szocializacio szikségszer(ien elsé lépése, hasonloan a szoros napirendhez (9. abra; 1. és
2. oszlop). A napirendi pontok végrehajtatasa és a kotelezd laktanyai elhelyezés mind
a kiképz6k meglatasa, mind a kdzkatonak szerint optimalis beilleszkedési lehetSséget
biztositott a Magyar Honvédség harcold, szarazféldi alakulatainak munkakorilmé-
nyeibe, és csak olyan személyek leszerelését idézte el6, akik a késébbiekben nem
feleltek volna meg egy kiképzési vagy minésitett id6szak magasabb kévetelményeinek.

A fizikai kovetelményrendszer kapcsan érzett aggodalom kiképzési szempontbdl
teljesen helyénvald érzet, amelyet igyekeztiink is folépiteni a nagyobb fejl6dés érdeké-
ben (bevonulaskor tett fizikai allapotfelmérés atlaga: 115 pont, alapkiképzés zarasakor
tett fizikai allapotfelmérés atlaga: 270 pont) (9. abra; 3. oszlop).
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9. dbra: A kézkatonak szamara jelenlegi tapasztalataik és 6nismeretiik alapjan a legnagyobb kihivast jelenté ténye-
26k az alapkiképzés soran
Forras: a szerzd szerkesztése
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A legnagyobb feltételezett nehézség, kihivds kérdéskore az életkor szerinti bontas
figgvényében szolgal pragmatikusabb tanulsaggal. Ezek alapjan a 20 éves és fiata-
labb korosztaly szamara jelentSsen kisebb (—11%) problémat jelent a csaladtagoktol
valo tavollét, valamint a szoros napirend, szabadid6 hidnya (-13%). Ezt az étkezés
és az elhelyezés koriilményeivel szemben tdmasztott némileg magasabb igények
(+5% és +4%) ellensulyozzak.
Az alapkiképzés soran konzekvensen felveszik a leszerel6k dontésének indoklasat.
Ezt — még ha anonim mddon, a sajat kérdbiv segitségével sikeriilt gyljteni — tudo-
manyos szempontbol nem tartom érvényes forrasnak, hiszen az egyéni érzelmek
(megfelelés, magyarazat, 6nkép, onvédelem) és perspektiva nagy foku atitatottsa-
gaval jellemezhet6k. Igy elsédlegesen érdekesség szempontjabol kdzélve a széveges
indoklasok az alabbi kategoriakba csoportosithatdk:
+ a szabadsagérzet hidnya, a masokkal vald egylittélés nehézségei, a parancs-
uralmi rendszer (18,7%);
+ egészségligyi okok miatt kéri leszerelését (15,6%);
« baradtn6tél vald tavolsag, a megszokott kommunikacié és a telefonhasznalat
hianya (12,5%);
« attol tart, hogy fizikailag nem birja a kovetelményeket (12,5%);
+ lelki okok, mentalis problémak, motivalatlansag (12,5%);
+ csaladtag segitése, apolasa (12,5%);
« mas hely6rségben, otthonahoz kozelebb szeretné folytatni a katonai palyajat
(9,4%);
+ mas elképzelésekkel szerelt fel (6,3%).

Osszegzés, befejezés

Tanulmanyom fokuszaként egyértelm(ien az adatkdzpontusagot igyekeztem pozici-
onalni, szemben sajat értelmezési keretemmel, amely minden bizonnyal a harcolé
alegységekre jellemzd harcdszati kiképzés és hadrafoghatdsag els6dlegességével volna
tipizalhato. Ezaltal az olvasé képes lehet a szdmara fontosabb tényez6k, teriiletek 6nallé
feltarasara. A felmérés teljes adatbazisa béséges lehet&séget nyujt tovabbi kereszt-
elemzésre, amelyet megkeresés esetén — eldljaroi engedélyeztetés utan — szivesen
rendelkezésre bocsatok a szervezeten belil. A LYNX Pilot 2. alapkiképzés bevonulta-
tasaval (Hédmezdvasarhely) kiterjesztett alapsokasag jelenleg kozel 268 fét szamlal
(2023. november 15.), ami tovabbi felmérésekre idealis és koherens tarsadalmi alapot
biztosit. Hiszen a kdzkatonak felszerelése és leszerelése okainak, valamint motivacios
bazisanak pontosabb megértésével nem az autokratikus és vertikalis vezetést gyengit-
jik, hanem a kiildetésalapu vezetés olyan feltételeit alapozzuk meg, mint a kdlcsénds
bizalom (mutual trust), a megosztott informacio (shared understanding), valamint
a fegyelmezett kezdeményezékészség (disciplined initiative).

3 Mission Command. Command and Control of Army Forces ADP 6-0 2019: 1-7.
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Ezen tul célszerli megallapitani az altalam jelenleg leegyszer(isitve szocioldgiai
megkozelitésként aposztrofalt, kvantifikalt adatokon nyugvé moédszertan korlatozott
leiré természetét. Nem csupan kulturalis antropolégusként, de tiz éve kilonbozd
szinten dolgozo alegységparancsnokként a meglatasom: teljes kor( valaszokat csak
az ember holisztikus természetén nyugvé, strukturalatlanabb és mélyebb érdekl&dés
tesz lehet6vé.

Zarasul sziikséges rogziteni az EAP-11 LYNX Pilot alapkiképzési program altal
nyujtott rendkiviili lehet8séget. A célalegységhez bevonultatott, kezdeti katonai szo-
cializacion atesett és motivaciojaban megerésodott allomany a hodmezdvasarhelyi
1. Granatos Zaszloalj szamara évtizedes potencialt biztosit, amit tobbek kozott a kiképzék
kiemelked6 energiabefektetése és professzionalitasa tett lehetévé. Meglatasom szerint
az Osszesitett lemorzsolodasi arany (23%) a katonai nevelés és kiképzés velejardja,
ami altal jelent&sen terhelhetdbb, ezaltal a normakhoz valé kiképzés fenntartasaval
magasabb harcérték elérésére képes végrehajtoi allomanyt nyertink. Rendkiviil pozitiv,
hogy az alapkiképzés eme sajatossagat a kapott visszajelzések alapjan a kérdésben
érintett kozép- és fels6vezetSi parancsnoksagok és torzsek tagjai is osztjak.

10. dbra: az EAP-11 LYNX Pilot 1. alapkiképzés katonai eskiitétele, Debrecen, 2023. oktober 27.
Forras: https://honvedelem.hu/hirek/negyszaz-ujonc-egy-kozosseg.html
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