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Osszefoglalas

A cikkiinkben a magyar turistik untazdsi s3okdsait a Bulgdriai desztindcidval kapesolatos attitiidjeit és a népserii
bolgar desztindciokat vigsgiltuk. A primer kutatdsunk (N=810) megerdsiti a bolgdr statisgtikai hivatal azon
kimutatdsdt, mely szerint a tengerpart mellett a téli siturizmus is egyre népszeriibb a turistik korében. A magyar
utazok még mindig a nyari sexont rés3esitik elotérbe, gy a bolgdr tengerparti desztindcid népszeriisége vitathatatlan,
dam a téli honapokban nivekvd magyar turistalétszam a hegyvidéki desztindciok erdsidését igazoljdk.
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Abstrtact

In our article, we examined the travel habits of Hungarian tourists, their attitudes towards the Bulgarian destination
and the popular Bulgarian destinations. Our primary research (N = 810) confirms the finding of the Bulgarian
statistical office that, in addition to the coast, winter ski tourism is becoming increasingly popular with tourists.
Hungarian travelers still focus on the summer season, so the popularity of the Bulgarian coastal destination is
indisputable, but the growing number of Hungarian tourists in the winter months justifies the strengthening of
mountain destinations.
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Bevezetés

Bulgaria turizmusa az Eurdpai unids csatlakozas utan igen sokat fejl6dott, melyet a névekvé
kereslet igazol. Bulgaria az utébbi évtizedek egyik népszerd turisztikai desztinacidjava valt. Szamos
orszagbol érkeznek ide turistak, mely népszertségét elsésorban a tengerpartjanak készonheti, amely
kozel 400 km hosszan tertil el a Fekete tenger partjan. Az egyik legnépszeribb bolgar turisztikai
desztinacié az Aranyhomok néven ismert tengerpartja. Ez a part kozel 4 km hosszan teriil el, és
finom aranyszini homok boritja, errél is kapta a nevét, igazi csalad barat helynek szamit. Bulgaria
az elmult évtizedekben oriasi fejlédésen esett at. Aki a 807-as évek kornyékén jart arra, biztosan
nem ismer ra annyira atalakult. Az utdbbi évtizedekben gomba moédjara szaporodtak az
Aquaparkok, melyek a tengerparttol par szaz méterre talalhatoak.

2018-ban 12 368 363 {6 turistaérkezést regisztralt Bulgaria ez a szam 2019-re mar 12 552 152f6re
névekedett, melyet a COVID 19 jarvany mérsékelt igy 2020-ban csupan 4 973 356 {6t tudott
realizalni. A népszerlségét a kedvezé adottsagoknak, a szolgaltatas szinvonal emelkedésnek és a
mérsékelt araknak koszonheti. A magyarok korében is népszert Bulgariai, Magyarorszag a 19.
helyet foglalja el a kildé orszagok rangsoraba. 2018-ban 102 956 f6 magyar utazott Bulgariaba,
2019-re mar 111 132 £6 magyar valasztott bulgar desztinaciot uticélként, mely virus miatt 2020-ban
csOkkend kiutazot eredményezett, 40 549 £6 magyar turistautazott Bulgariaba (Forras nsi.bg, 2021).

A vonzerd kozil a tengerpart a legdominansabb, hiszen a nyari honapokban érkezik a legtobb
turista, am a téli szezon is er6sodni latszik, ami azt mutatja, hogy Bulgaria a siturizmusban is
népszerubbé valik a magyar kiutazok korében is. A siturizmus egészségmegbrzéssel kapcesolt
termékeinek erésodését (Varhelyi és Konyves, 2007) korabbi kutatasok megerdsitik, mely 4j
trendként jelenik meg, amelyhez a termékfejlesztésnek is alkalmazkodni kell.

Az 1. abra jol mutatja, hogy a coronavirus jarvany kovetkeztében csokkent a magyar turistak
szama Bulgariaba, azonban a virus alatt is a nyari hénapokban érkezett a legtobb magyar vendég.
Frdekes, hogy a 2020-as évben amikor a jarvany kezdddétt a januari és februari hénapok
turistaforgalma 2020-ban mérsékelten nagyobb, volt, mint el6z6 2 év azonos idGszakaban, ami a
siturisztikai kereslet névekedését igazolja.

A Bulgariaba utaz6 magyar turistak szamanak alakulasa
2018-2020 kozott (Fo)
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1. abra. A Bulgariaba utaz6 magyar turistak szamanak alakulasa 2018-2020 kézott
havi bontasban.
Forrds: Sajt szerkesztés, 2021
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A magyar utaz6k attitidjet a bolgar turizmussal kapcsolatban

A turisztikai céla tevékenységek egyik legfébb el6nye, hogy természet kozeliek, a szabad levegén
valésulnak meg (Révész et al., 2015). Bulgaria kifejezetten ilyen helynek szamit. A turisztika, mint
termék igazi felfutasa az 1960-1970-es évekre tehetd, amikor a modern témegturizmustél vald
elszakadasra vagytak az emberek, igy er6sodott az aktiv pihenés iranti igény mely erésebb
motivaciot jelentett az utazni szandékozok szamara, vilagkorat pedig egyértelmiien a napjainkban
¢li (Christiansen, 1990; Csikszentmihalyi és Selega, 1990; Kiss et al., 2016; Adventure Tourism
Market Study, 2013; Csapd, 2016; Fehér et al, 2019; Lenténé et al., 2019). A szabadidds
tevékenységek tertletén a passziv rekredciés programok mellett névekvé igény fogalmazodik meg
az aktiv rekreacios programok irant (Rako, 2010; Kosztin et al., 2017; Szépné et al., 2018; Révész
et al., 2015; Laoues, 2021). Az egészségtudatos embere szamara egyre inkabb fontossa valt nem
csak a rekreacioban, de a turizmusban is az aktivitas. Az aktiv turizmus szerepérdl és jelent6ségérol,
keresleti trendjeirdl tobb kutatas is beszamol (Michalko, 2002; Vizi, 2005; Csap6-Gonda, 2019;
Gy6ri, 2020; Bujdosé-David, 2013). Bulgariaban lehetéség van turazni, hajokazni, torténelmi
turakon részt venni, vagy csak kikapcsolédni, pihenni, de az extrém sportok szerelmesei is talalnak
maguknak megfelel programokat. A turisztikai folyamatokban egyre inkabb el6térbe kertl az
¢élménykozpontasag (Hudson, 2003), és vele parhuzamosan megvaltozik a motivacio is.

Anyag és modszer

A primer kutatasunk kérdéives formaban valdsult meg, és elsésorban az internetes kozosségi
oldalakon zajlott, killénb6z6 kézosségl csoportokban. Igyekeztiink, olyan csoportokat felkeresni,
melyek turizmussal kapcsolatosak, és leginkabb Bulgariaval foglalkoznak. Kérdéiviinkkel
igyekeztink felméri a valaszadok utazasi szokasait els6sorban Bulgariaval kapcsolatban. A
megosztott kérdoéiv kitoltése onkéntes alapon zajlott.

A kérdébivet Osszesen 810 £6 toltotte ki, melybdl 308 £6 férfi (38%) volt és 502 (62%) 6 n6d. Az
alland¢ lakohelyet tekintve a valaszadok tobbsége 45%-a volt budapesti, és 32%-a egyéb varosban
¢l6. Csupan 10%-ot alkottak azok, akik megyeszékhelyen és kozségen vagy nagykozségben laknak.
Eletkoruk szerint 53%-a a valaszaddknak 19-34 év kozotd volt, 23%-ot alkottak az 50-64 év
kozottiek, 17%-ot a 35-49 év kozott korosztalyba tartozok, 6%-ot tett ki a 65 év vagy idésebb
korosztaly, és csak 1%-ot a 18 éves vagy fiatalabbak.

Eredmények

A feltett kérdések kozott kitértiink arra is, hogy a valaszadok milyen gyakran szoktak kilféldre
utazni egy ¢jszakat meghaladéan.
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Milyen gyakran szokott kiilfoldre utazni egy éjszakat meghaladdan?

6,67%

= Evente egyszer = Evente kétszer

= Evente tobbszor, mint harom alkalom Kevesebb, mint kétévente

2. abra. Milyen gyakran szokott kiilféldre utazni?
Forrds: Sajdt szerkesztés, 2021

A valaszadok 64,57%-a évente egyszer, 15,43%-uk évente kétszer, 13,33%-uk pedig évente
tobbszor, mint 3 alkalom utazik kiilfoldre egy éjszakat meghaladéan. A kitolték 6,67%-a kevesebb,
mint kétévente utazik szintén egy éjszakat meghaladé kulféldi utazasokra.

Mivel témank a magyar utazok attitdjeinek vizsgalata a bolgar turizmussal kapcsolatban, igy
attekintettiink par Bulgariarol szo6l6 szakirodalmat is.

A Bolgar Turisztikai Hivatal (2021) megallapitja, hogy a bulgar tengerparti turizmus tovabbra is
jelentés szerepet tolt be az orszag turizmusaban, de az iparagnak olyan kihivasokkal kel
szembenézni, mint az elavult, tdlterhelt infrastruktura, a talzott adminisztracié és tulszabalyozas az
agazatban. Ugyanakkor erésségként nevesiti azt, hogy az 1j piacokon val jelenlét mindségileg 1j
turisztikai termékekkel és tovabbfejlesztett termékekkel turisztikai szolgaltatasokkal béviilt. Illetve
erésség még, hogy a digitalizalas, amely versenyelényt biztosit, nemcsak a jobb ellenérzés és a
részletes nyomon kovethet6ség érdekében, hanem hozzaadott értékként jelenik meg a bulgar
turisztikai termékek esetében (tourism.government.bg, 2021).

A jelentés megallapitja azt is, hogy Bulgaria rendkiviil j6 adottsagokkal rendelkezik a hegyvidéki,
a kaland-és sportturizmus, a bolgar népi hagyomanyokat 6rz6 falusi turizmus terén is és Oriasi
potencial  rejlik  az  ugynevezett "kempingturizmusban" < is, melyet a nemzetkozi
marketingkommunikacioban erdsiteni kell a bolgaroknak a kildé desztinaciok turistai felé.
Masrészt az orszagimazs és a markaértékek erdsitése és kozvetitése is fontos. A Branding Bulgaria
Project (2002, 3. o. Cit.; Papp és Vary, 2005) megallittatja, hogy az orszag imazsanak a 21. szazadra,
az Ujszerdségre, modernitasra kell iranyulnia és mindenképp pozitiv imazsra van szikség, amely
eladhat6. A turistaknak az igényeit kell kielégiteni, melyben a szorakoztatd, és €l6 imazst kell
erbsiteni, mely talmutat a tengerpart vagy a téli siturizmus termékeken.
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Ahhoz, hogy megvizsgaljuk kitéltéink hogyan allnak a Bulgariai utazasokhoz, megkérdeztik
6ket, hogy mi jut esziikbe a Bulgaria sz6 hallatan.

Mi jut eszébe a Bulgaria sz6 hallatan?

13,00%

m Balkani orszag = Bolgar tengerpart = Eurépai Unié legszegényebb allama = Egyéb

3. abra. Mi jut eszébe els6re a Bulgaria sz6 hallatan?
Forrds: Sajdt szerkesztés, 2021

A Bulgaria sz6 hallatan elsGsorban a bolgar tengerpart jut az emberek eszébe, a valaszaddk 56%-
a nyilatkozta ezt. Bz nem is csoda, hiszen a finom homokos Aranypart az egyik legkedveltebb
turisztikai célpontja a magyar turistaknak, melyet a bolgar statisztikai hivatal (2020) adatai is
igazoltak (lasd.1. abra).

A valaszadok 25%-anak annyi jut eszébe réla, hogy egy Balkani orszag. A balkani jelz6
természetesen sokszor negativ jelzéként szerepel hivja erre fel a figyelmet (Papadopoulos és
Heslpo, 2002; Papp és Vary, 2007) tobb szerzé is, olyan orszag, ahol sok minden masként van,
mint Eurépaban.

A valaszadok 6%-anak az jut eszébe, hogy az Eurépai Unié legszegényebb tagallama. A kitélt6k
13,00%-anak mas jut eszébe, mint példaul néhany hires termék, mint a joghurt vagy a rézsaolaj.

Elmondhato, hogy az egyik legnépszerbb turista kozpontja Bulgarianak az Aranyhomok
elnevezést tengerpart, de sokan latogatjak meg Neszbart és Szofiat is. Ebbdl is kovetkeztethettink
arra, hogy az emberek elsésorban a tengerpartra asszocialnak, ha a Bulgaria sz6t meghalljak, de
vannak, akik a hires rozsaolajat is ismerik.

Az 1. kép jol illusztralja a Bulgaria felirat f616tti logbval a tengerparti turizmus dominanciajat,
hiszen a tenger és a nap abrazolasa lathatd. A katalégusokban, reklimokban azonban a kultira, a
helyi értékek megjelenitése is fokozott szerepet kap.
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1. kép. A kilfoldi turistaknak szant reklamokbol.
Forrds: Papp- Vdry, 2005

Megkérdeztik valaszadoinkat, hogy mikor jartak utoljara Bulgariaban. A valaszadok 43%-a még
2010 el6tt jart ott, 17%-a 2010 és 2014 k6zott, 28%-a 2015 és 2018 kozott jart Bulgariaban. Akadtak
olyanok is, akik még nem jartak ebben az orszagban, 6k adtak a valaszadok 4,00%-at. A
valaszadoknak 8%-a volt az, akik 2019-ben jartak arra.

Mi jut eszébe a Bulgaria sz6 hallatan?

m 2010 el6tt m 2010-2014 k6zott = 2015-2018 kozott = 2019-ben ® Nem jartam még
4. abra. Mikor jart utoljara Bulgariaban?
Forrds: Sajdt szerkesztés, 2021
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Olyan kérdések is szerepeltek a kérd6ivben melyekbél megtudhattuk, hogy a kitolt6k jartak-e a
kovetkezd helyeken: Széfia, Neszebar, Napospart, Aranyhomok, és ha igen, akkor milyen gyakran.
A valaszadok 39%-a mar legalabb egyszer jart Szofiaban. A tovabbi 61%-a a valaszadoknak még
sosem jart ott, vagy még nem jartak ott, de szeretne eljutni. Neszebarban a kitolt6k 42%-a mar
legalabb egyszer jart, és a tovabbi 58%-a még nem jart ott, vagy még nem jart, de szeretne eljutni.
A Naposparton mar a valaszadok 52%-a jart, és a tovabbi 48% az el6z6 adatokhoz hasonléan még
nem jart, de szeretne majd egyszer eljutni. Az Aranyhomok az egyik leghiresebb tengerpartja
Bulgarianak, ennek megfelel6en alakultak is az eredmények, hiszen a valaszadok 59%-a jart mar ott,
a maradék 41% pedig még nem jart, de szeretne.

Koveztetések és javaslatok

Osszességében elmondhatd, hogy az egyik legnépszertibb turista kozpontja Bulgaridnak az
Aranyhomok elnevezést tengerpart, de sokan latogatjak meg Neszbart és Szofiat is. EbbdI is
kovetkeztethetiink arra, hogy az emberek els6sorban a tengerpartra asszocialnak, ha a Bulgaria szot
meghalljak, de vannak, akik a hires rézsaolajat is ismerik.

Elmondhato, hogy a magyar emberek szeretnek utazni. Akadnak olyanok azonban, akik nem
tehetik meg ezt egy évben tobbszor, de lathatjuk, hogy évente legalabb egyszer a kit6lt6k nagy
szama elmegy minimum egy éjszakat kalfoldre.

A magyar emberekkel még jobban meg kellene ismertetni Bulgaria mas nevezetességeit is, hiszen
tobb mint negyvenezer kulturalis emlék is megtalalhaté az orszagban a tengerpartjai mellett,
vilagorokség helyszine, természeti értékekkel rendelkezik. Az aktiv turisztikai termékei mind
szinesftik a bolgar turisztikai kindlatot, melyet prométalni kell a magyar turistiknak is. Igy a
marketingkommunikacio, a social media felileteken igen fontos (Szakaly és Fehér 2015; Ussama et
al., 2021), melynek Bulgaria értékeire és sokszinG kinalatara kell fokuszalnia. A bolgar orszagi
imazsnak jovére mutatonak és pozitiv toltetinek kell lenni, mely noveli a bizalmat a turistakban az
orszag irant.
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MUNEKAEROPIACI FOLYAMATOK, KOMPETENCIAK ES AZOK
VALTOZASAI A PANDEMIA ALATT

Varga Erika — Szira Zoltan
Osszefoglalas

Talin kozhelynek szamit, azonban mdig is érvényes igazsdgot fogalmazunk meg, amikor azt dllitjuk, hogy minden
gazdasdg hajtoereje a muntka, melyet elsésorban az emberi erdforrds mennyisége és mindsége hataroz, meg. A munkaerdpiaci
kereslet-kindlat egyensitlyanak bigtositasa a humdn erdforras-gazdalkodds egyik legfontosabb és legalapvetibb feladata,
amely ,,normal” kiriilmények ko30tt sem kinnyi — nem besgélve az elmiilt évek pandémids iddszakdrdl. Egészségtigyi
vetiilete migott a Covid-19 jarvdany sajnos, silyos politikat, socidlis, demogrdfiai és gazdasagi gondokat is hagyott maga
magott, melyeket nem egyszerd felszdmolni vagy megoldant. Célkitiizésiink a fentebb felsorolt teriiletek kizil a HR egyik
szegmensének, a toboryds és kivdlasztisnak vigsgalata és valtogdsainak kivetése a pandémia idején, melynek sordn a HR
szakembereknek 1j, talin eddig még sosem tapasztalt kibivisokkal kellett és kell szembenéznidik. Roviden sgolunk
azokrdl ag 1 késgségekrdl, kompetenciakrol, melyek a pandémia kivetkeztében keriiltek eldtérbe, mig mdsok hattérbe
szorultak. A cikkben ag alibbi kérdésekre keressiik a vdlaszt: Miben rejlenck exek a nehézségek a munkdltatd és a
munkavillalo részérol? Okozghat-e egy ilyen jarviny teljes strukturdalis valtozdst a toborgdsi-kivdlasgtasi folyamatokban?
Az dlldskeresdket hogyan akaddlyozza a jarviny ag eddigiektdl eltérden ag dllaskeresésben? Hamarabb vagy késibb
taldlnak  munkdt a jarvdiny ideje alatt munkanélfiilivé valt dllaskeresik? Milyen teriileteken ugrott meg a
munkaerokereslet szdama, és hol lathatd szamottevd munkaerdkereslet csokkenés a 2019-es évhez képest?

Kulcsszavak: munkaeripiac, toborzds, kivilasztds, kompetencia, Covid-19, dlldskeresés, dlldskeresik
JEL: J01, ]21, ]24

LABOUR MARKET PROCESSES, COMPETENCES AND THEIR
CHANGES DURING THE PANDEMIC

Abstract

It may sound commonplace, but it is still general truth when we say that the driving force of any economy is labonr, which is
primarily determined by the quantity and quality of human resources. Balancing supply and demand on the labour market
is one of the most important and fundamental tasks of human resonrce management, which is not easy even under "normal’
circumistances - not to mention the pandemic of recent years. Beyond its health dimension, the Covid-19 pandemic has
unfortunately left behind serious political, social, demographic and economic problems that are not easy to eradicate or resolve.

Our objective is to excamine one of the above-mentioned areas of HR, namely, recruitment and selection, and to follow the
changes in this pandemic, during which HR professionals have faced and continne to face new and perhaps unprecedented
challenges. In short, we are going to point out the new skills and competences that have come to the foreground as a result of
the pandemic, while others were pushed into the background. In this article we seek to answer the following questions: What
are these challenges for employers and employees? Can such a pandemic cause a complete structural change in recruitment
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and selection processes? How does the pandemic hinder jobseekers in their job search in a different way than before? Will
_Jobseekers who become unemployed during the epidemic find work sooner or later? In which areas has there been a surge in
Job demand and where is there a significant decrease in job demand compared to 20192

Keywords: labonr marfket, recruitment, selection, competence, Covid-19, job search, jobseekers
JEL: ]01, ]21, |24

Bevezetés

A Covid-19 munkaerépiaci hatdsa a viligon

A mikrovallalatoktél kezdve a kis-, kozép-és kézépvallalkozasokon 4t a multinacionalis nagyvallalatokig
az emberi er6forras sziikségletet merében atformalta a jarvany. Cégek mentek csédbe és kezdtek tomeges
leépitésbe és elbocsatasba, a munkaeré tulnyomé tobbsége pedig egyik naprél a masikra allas nélkil
maradt. A HR szakemberek kénytelenek voltak a teljes- vagy részleges létszamleépitést és minimalis
munkaeréallomany megtartasat véghez vinni a cégnél. Még most, 2022 elején is érezzitk hatasat a
szervezetekre és a munkaerépiacra egyarant. Hatasaira kilonb6z6 gazdasagi agazatok reagaltak (PwC,
2020; McKinsey, 2021). A munkaerépiacon a COVID-19 a tavmunkaban dolgozok szamanak
névekedéséhez vezetett. Vilagszerte az automatizalds, a mesterséges intelligencia és a digitalizalas iranti
névekvé keresletet fogja 6sztondzni (McKinsey Global Insitute, 2021).

Az ILO [International Labour Organization; Nemzetk6zi Munkatigyi Szervezet] elérejelzése szerint a
3,3 milliard munkaer6 tekintetében jelenleg 6t ember kozil tobb, mint négyet (81,0%) érint a
munkahelyek teljes vagy részleges elvesztése, hiszen 6k azok, akik olyan agazatokban dolgoznak jelenleg,
amelyekre a legnagyobb kockazatot jelenti a jarvany. Ezen agazatokban az elbocsatasok novekedése,
valamint a bérek és a munkaid6 csokkentése (Cseh Papp, 2012) a legels6k kézott kovetkezett be. Sokan
alacsony fizetésti, alacsony képzettséggel is betolthetd munkakorben dolgoznak, igy szamukra a
jovedelem hirtelen megcsappanasa nem teszi lehet6vé az eddigi életszinvonal fenntartasat, vagy
munkalehetéséget remélve migraciora kényszertilnek (Csehné, 2008).

Egy ilyen nem mindennapi jarvanyhelyzetben az emberek (munkaltaték és munkavallalok egyarant)
oriasi kihivasoknak vannak kitéve. Azok, akik a jarvany miatt veszitették el munkahelytket, vagy nem
talalnak 4j allast, olyan allaskeresési nehézségekkel szembestilnek, mint eddig még sosem. A munkaltatoi
és HR oldalon is a szakemberek eddig nem tapasztalt problémakkal szembestilnek, tehat a toborzasi-
kivalasztasi folyamatok teljesen eltérhetnek az eddig megszokottol.

Az allashirdetések tartalma is megvaltozott, hiszen a készségek és kompetenciak korére, illetve azok
megitélésére szamos tényezd, koztik a pandémia is jelentSs hatast gyakorolt. A cikk tartalmi korlatai miatt
a kompetenciak valtozasairdl csupan réviden esik majd sz6.

A Covid-19 munkaerdpiaci hatidsa Magyarorszigon

A jarvany munkaerépiacra gyakorolt hatasa Magyarorszagon is igen jelentds. A jarvany kialakuldsa ota
emelkedett a munkanélkiliek szama hazankban is. A KSH [Ko&zponti Statisztikai Hivatal] évkozi
statisztikai adatai alapjan Magyarorszagon 2019 utolsé negyedévében (ekkor tort ki a jarvany) 6sszesen
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155.200 f6t regisztraltak orszagosan munkanélkilinek (ebbdl 81500 £6 férfi és 73700 {6 nd) (KSH,
2020_1).

A Publicus Intézet a Népszava megbizasabol 2020. marcius 17-21. kozott 1003 £6 megkérdezésével
készitett orszagos reprezentativ kozvéleménykutatasbanvizsgalta a koronavirus tarsadalmi és politikai
hatasait 1003 {6 telefonos megkérdezésével. A felmérésbol kidertl, hogy tizb6l kilenc (94,0%)
megkérdezett szerint inkdbb sulyosak lesznek a koronavirus altal okozott gazdasagi kairok Magyarorszag
szamara.

2020. marcius 11-én, az orszagos veszélyhelyzet kihirdetésekor a munkaaddk hatalmas kihivassal
talaltak szembe magukat. Napok alatt kellett vallalatukat online-ra allitani, a munkavallalokat pedig
otthoni irodajukba koltoztetni. Nagy nyomas nehezedett a menedzsment mellett a HR, a jogi és az
informatikai osztalyokra, hiszen nekik kellett megszervezni az atallast, az iroda ,,szétkoltoztetését” és a
muikodés fenntartasat. Nemzetkozi cégeknél pedig a leanyvallalatok kozott is egyeztetni kellett. Tizbdl
négy ndi, illetve tizbdl kevesebb mint harom férfi valaszadéra inkabb jellemzé az, hogy tavmunkara allt
at, azaz eddig munkahelyen dolgozott, mostantdl viszont otthon végzik munkéjat. Leginkibb a
diplomasokra (61,0%), tovabba az oktatas, nevelés tertiletén dolgozokra (78,0%) inkabb jellemzé az, hogy
atalltak az otthoni munkara. A munkaeré-piaci kilatasok jelentésen romlottak, nétt a munkanélkiliség,
csokkent a foglalkoztatas.

A DreamJo.bs online kérdéiven alapuld felmérésében kozel 500 munkavallalé nyilatkozott arrol,
hogyan befolyasolja a koronavirus-veszély a munkavégzését. Ez alapjan a valaszadok 82,5%-a ugy
gondolja, kell6 tajékoztatast kapott a munkaltatéjatél a koronavirusrél és az altala kialakult rendkiviili
helyzetr6l.  46,0% teljes mértékben elégedett a munkahelyik koronavirus megelézéséért tett
intézkedéseivel, 10,9% azonban egyaltalan nem elégedett. Az elégedetlenség hatterében féként az
elbocsatasok allnak, tovabba a megfelel6 kommunikacié és a védéfelszerelés, illetve a home office
lehet6ségének hianya. A valaszadok 32%-nak ugyanis nincs lehetésége otthonrdl dolgozni. A koronavirus
okozta leallasok miatt a kérdéivet kitolté munkavallalok jelentds része, 52,0%-a veszélyben érzi az allasat.

2020. decemberben 290,7 ezer allaskeresét tartottak nyilvan, ami tobb mint 55,8 ezer £6s névekedés az
el6z6 év azonos id6szakahoz képest, igy 2019. decemberhez képest az allaskeresSk szama 23,8%0-kal n6tt
(KSH, 2020_2).

Osszességében 2020. marciusban 166,5 ezer allaslehetSség allt rendelkezésre, amelybdl a zarénapon
77,0 ezer maradt tres, betdltetlen (KSH, 2020b). 2020. marciusban a foglalkoztatok 1 098 személyt érint6
csoportos létszamleépitést jelentettek be. A leépitések a szallodai szolgaltatas, éttermi, mozgd vendéglatas,
a haztartasi villamos késziilék gyartasa, a fémmegmunkalas, az egyéb informacié-technologiai szolgaltatas,
vagyonkezelés (holding), a sportszer-gyartas, a falemez-gyartas, az erdészeti, egyéb erdégazdalkodasi
tevékenység, a fels6ruhazat gyartasa és az egyéb vendéglatas agazatokat érintették féként Budapesten,
valamint Borsod-Abatj-Zemplén, Jasz-Nagykun-Szolnok és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében (KSH,
2020a).

A KSH aprilis végén publikalt gyorsjelentése szerint a 2020. marcius végére vonatkozo
munkanélkiliségi rata mar 3,7% volt, mikézben az elbocsatasok nagyobb szamban aprilisban jelentkeztek
(KSH, 2020_1). Az Eurépai Bizottsag 2020. majus 6-an kiadott elérejelzése a magyarorszagi
munkaerépiac kapcsan azzal szamolt, hogy az idén 7%-ra ugrik a munkanélkiliségi rata, majd még jovore
is 6% felett lesz. (EC, 2020) Az el6rejelzésben pozitiv és negativ kockazatok is vannak a Bizottsag szerint,
egyrészt egy erételjesebb koltségvetési tamogatas mérsékelhetné a 2020-as gazdasagi visszaesést és
élénkithetné a helyreallast 2021-ben, masrészt viszont az esetleges tomeges vallalati csédék hosszabban
elhtz6do negativ tendenciat okozhatnanak a munkahelyteremtés és a hitelezés visszafogasa miatt.
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A Dream]Jo.bs kutatasabodl kideriilt, hogy a cégek 70,0% tovabbra is aktivan toboroz, a kivalasztasi
folyamatok azonban érezhetSen lelassultak. Habar minden hazai vallalkozas mikodését érintette
valamilyen mértékben a koronavirus-jarvany, a cégek 90,0%-a tovabbra is 1) kollégat szeretne felvenni —
dertl ki a villamfelmérésbdl. A megkérdezett cégek harmada részben vagy teljesen leallitotta a kivalasztasi
és toborzasi folyamatokat. Ugyanakkor a toborzasi szakérték ugy latjak, a kivalasztasi folyamat személyes
talalkozas nélkil is mikodhet, igy nem kell attdl tartania a jellteknek, hogy a kézvetlen talalkozasok
minimalisra csOkkentése miatt nem fognak allast talalni. Egy allasinterja online is megtarthaté, még ha
kicsit sterilebb is lesz az élmény mindkét fél szamara.

Egyes el6rejelzések szerint akar minden negyedik ember is szakmavaltasra kényszertilhet a valsag
kovetkeztében — atmenetileg vagy akar véglegesen. Egyik naprol a masikra kell azzal szembestilnie
szazezreknek, hogy a tanult, kiismert, szeretett foglakozasuk helyett ,,nemszeretem” munkak elvégzésére
kényszeriilnek. Hossza hoénapokig, vagy akar évekig is eltarthat mig egy dolgozé elfogadja az vj
korilményeket, Uj szakmajanak mesterévé valik és még ez sem garancia arra, hogy nem tér vissza az elsé
adodo alkalommal régi szakmajahoz. Erre a természetes folyamatra a munkahelyi HR-eseknek és a
kozvetitknek fel kell késziilnitk, akar pszicholégusok, tréningcégek, mentorok bevonasaval is.

A koronavirus-jarvany kovetkeztében megjelend valtozasok sokként érték nemcsak a
maganszemélyeket, hanem a vallalkozasokat is. Az elsé megel6z6 intézkedések bevezetése utan annyira
felgyorsultak az események, hogy a vezeté pozicidban 1évé szakembereknek néhany nap leforgasa alatt
kellett olyan dontéseket meghozni, melyeket normal kérilmények kozott akar tobb hétig is mérlegelnek,
illetve alaposan el6készitenek.

Ebbdl arra lehet kévetkeztetni, hogy ezek a tertletek jelentds atrendezédés elé néznek. A munkaerd-
toborzas tekintetében az online megoldasok alkalmazasat a valaszado cégek fele tervezi igénybe venni. A
vallalkozasok szivesen nyitnak most olyan megoldasok felé, mint az online interju, kérdéiv, illetve vided
CV.

A munkaerépiacon a képességek, ismeretek rendszere amugy is folyamatosan valtozik, de most a
munkaerdépiaci kihivasokon kiviil a pandémia is kifejtette hatasat. Az online oktatasra torténé attérés vagy
home office felértékelt olyan készségeket, ismerteket, melyekre a virushelyzet el6tt nem fékuszaltunk.
El6térbe kerilt a digitalis kompetencia (Braun — Veresné Valentinyi, 2019)., a tudatosabb
magatartasformak, egészségorientacio, biztonsagra térekvés, melyek magara az allaskeresés folyamatara
is hatast gyakorolhatnak.

Anyag és modszer

A kutatas két hipotézis tesztelésére iranyult:

H1 COVID-19 jarvany ideje alatt nehezebben talalnak munkat az allaskeresSk, mint korabban a jarvany
elétti id6szakban.

H2 A szellemi munkakorben foglalkoztatottak koénnyebben talalnak munkat, mint a fizikai
munkakérben allaskeres6k a pandémia idején.

A vizsgalat soran kvantitativ és kvalitativ kutatast is alkalmaztunk, hisz a feltaré jellegt és strukturalatlan
kvalitativ moédszert jol kiegésziti a kvantitativ kutatds, amely szamszerGsithets, ¢és statisztikai
modszerekkel j6l elemezheté adatokat eredményez. A kvantitativ kutatas soran egy kérdSivet készult a
hazai allaskeres6i réteg szamara, aki a pandémia alatt; a Covid-19 virushelyzet okan; vagy ezektdl
figeetleniil veszitette el az allasat és valt allaskeres6vé. A kérdSiveket 200 6 toltotte ki online. A
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célcsoport kérdbive f6ként az allaskeresés és azzal kapcsolatos specialisabb kérdéseket tartalmazott. Itt a
valaszadoknak 20 db kérdésre kellett felelniiik, mig az online fékuszcsoportos interju kérdéive kevesebb,
Osszesen 10 db kérdést tartalmazott és f6ként a munkaltatdi szemszoget hivatott bemutatni.

A kvantitativ kutatas valasztott célcsoport alapjan nem reprezentativ. Kizarélag internetes kikérdezésen
alapszik a kérd6iv és a mintavétel ez esetben holabda-mintavétel. A kérdbives kutatds soran nyert nagy
mennyiségd informacié feldolgozasa (200 valaszadd) az SPSS-(Statistical Package for Social Science)
programmal tértént. Az online kérd6ivbdl szarmazo valaszokat el6szor excel tablakba rogzitettiik, majd
adattisztitas utan SPSS program segitségével értékeltiik ki.

Az online fokuszcsoportos interju alkalmazasan keresztiil lehetéség nyilt egy a témaban jartas csoportos
nézépont megismerésére és részletes informacidszerzésre egy masik szemszogbdl nézve. A csoporttagok
kozotti hasonlésag kulesfontossagu a fokuszesoportos interjunal azért, hogy megakadalyozza az esetleges
mellékes kérdéskorokkel kapcesolatos vitakat és nézeteltéréseket. A csoporttagok mind pandémia
valtozasait megtapasztalt HR szakmabeliek voltak (5 £6). A fokuszcsoportos interjura 2021 nyaran kertlt
sor a virus okozta helyzet miatt kizarélag online felileten. Az egy 6ras interju soran olyan kérdésekre
kaptunk példaul valaszt, hogy volt-e vis maior esetre korabban kidolgozott stratégiajuk és hogy milyen
valsagkezel6 intézkedéseket vezettek be azéta? Hogyan latjak a munkaerdpiaci valtozasokat a jarvany
kialakulasa 6ta? Milyen HR-t érint6 kihivasokkal kellett szembenéznitik toborzas szempontjabol? Hogyan
érintette a munkavallalokat és a szervezetet a valsag? Mely munkakoroket érintette pozitivan és negativan
a valsag? Milyen 4j kompetenciak elsajatitasara volt sziiksége a szakembereknek?

Beszélgettunk az human eréforrast érinté egyéb valtozasokrol; felkésziilésekrdl egy esetleges tjabb vis
maior esetre; az egyéni igényekrdl allaskeresSi és munkaltatdi szempontbodl; a megvaldsithaté javaslatokrol
és a jovGbeni tervekrdl is, ami f6ként a toborzas-kivalasztast illeti.

Eredmények

Az elsé hipotézisben feltételeztiik, hogy a Covid-19 alatt nehezebben taldlnak munkat az allaskeresok,
mint a Covid-19 el6tti id6szakban. A hipotézis vizsgalatat kereszttablds elemzéssel végeztiik.

Az 1. tablazatbdl jol latszik, hogy a Chi-négyzet értéke (x2): 54,32, a szabadsagfok (df): 16, a
szignifikanciaszint (p): 0,000, elemek szama (N): 200. Mivel a Pearson-féle Chi-négyzet teszt fliggetlenségi
vizsgalat tablazataban az Asymptotic Significance (2-sided) érték, azaz a Chi-négyzet proba
szignifikancidja p=0,000, tehat kisebb, mint 0,005 (p<0,05), ezért elvetjik a Chi- négyzet proba
nullhipotézisét, vagyis a két mindségi tényez6 kozt van szignifikans kapcesolat, van Osszefiiggés a két
valtozo, azaz a Covid-19 el6tti id6szak allaskeresésének idGtartama és a Covid-19 ideje alatti allaskeresés
id6tartama kozott.
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1.tablazat. Allaskeresés id&tartama Covid-19 eldtt - Covid-19 alatt

allast talalni a Covid-19 alatt Total
Még jelenleg is
<1 hénap > 6 hénap 1-3 hénap 3-6 hénap allaskeres6 vagyok
all  <lhénap Count 22 4 10 38 82
st Adjusted 48 -6 1.8 i 21
tal Residual
al >1¢y Count 0 0 4 0 6 10
ni Adjusted 13 8 1,9 3
4 Residual -1,0
C S6hémap  Count 0 0 0 0 12 12
ov Adjusted 14 -9 17 11 32
11dg— Residual
o 1-3 hénap  Count 4 4 22 5 43 78
it Adjusted -2,6 -4 3,0 -7 0
i Residual
3-6 hénap  Count 0 4 0 3 11 18

Adjusted 17 30 21 1.4 5

Residual
Teljes Count 26 12 36 16 110 200

A 2. tablazat kontingencia-tablaja a Covid-19 el6tti és Covid-19 idészak alatti allaskeresés

Forrds: sajat szerkesztés sajit adatok alapjan, 2021, n=200

id6tartamanak 6sszefiiggésére iranyul. A minta Osszesen 200 {6t tartalmaz és nincs hianyzo érték.

Tablazaton beltli Osszefiiggésként, az adjusztalt standardizalt rezidualis eltérés értékek ,,a kevesebb,
mint 1 hénapja allaskeresé Covid-19 el6tt” és a ,kevesebb, mint 1 honapja allaskeresé Covid-19 alatt”;
,»tobb, mint 6 hoénapja allaskeres6 Covid-19 alatt” és ,,3-6 honapja allaskeresé Covid-19 el6tt”; ,,1-3
hénapja allaskeresé Covid-19 el6tt” és ,,1-3 honapja allaskeresé Covid-19 alatt”; valamint a ,,még jelenleg
is allaskeresé vagyok™ és ,,tobb, mint 6 hoénapja allaskeresé Covid-19 el6tt” valtozoi kozt sikertlt
kimutatni egyértelm@ kapcsolatot. Osszefliggés hidnyat a ,,kevesebb, mint 1 hénap alatt allast taldlni a
Covid-19 alatt” és az ,,1-3 honap alatt allast talalni a Covid-19 el6tt”; az ,,1-3 hénap alatt allast talalni a
Covid-19 idején” és a ,,3-6 honap alatt allast talalni a Covid-19 el6tt”; valamint a ,,még jelenleg is
allaskeresé vagyok” és a ,,kevesebb, mint 1 honap alatt allast talalni Covid-19 el6tt” valtozok kézt mértik.

2. tablazat. Szimmetrikus értékek

Approximate
Value Significance
Nominal by Nominal Phi ,521 ,000
Cramet's V ,261 ,000
N of Valid Cases 200

Forrds: sajat szerkesztés sajit adatok alapjan, 2021, n=200
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A kapcsolat erésségét a Cramer-féle szimmetrikus mutaté adja meg, mely alapjan gyenge a kapcsolat,
Osszefliggés a két mindségi tényezé kozott, tehat mas tényez6k befolyasolasaval is szamolni kell. A
kapcsolat er6ssége a Phi alapjan 0,568. Mindkét mutaté szignifikans (Sig. <0,05%)

Eredményeink alapjan a megkérdezettek minden kategériaban jellemzéen még jelenleg is allaskeresok,
igy a hipotézist, miszerint a Covid-19 id6szak alatt nehezebben talalnak munkat az allaskeresék, mint
korabban a jarvany el6tti id6szakban, elfogadjuk.
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e | egnehezebb (bal)
Legkdnnyebb (jobb)
1. abra. Legnehezebben és legkonnyebben betdltheté munkakéréok (Covid-19 alatt)
Forrds: sajat szerkesztés KSH (2020) alapjan

Az 1. abra szemlélteti a valaszadok véleményét azzal kapcsolatban, hogy a pandémias id6szak alatt mely
teriileteken a legnehezebb és mely tertileteken a legkénnyebb szerintik elhelyezkedni. A diagramm bal
oldalan lathatéak a valaszadok szerint legnehezebben, mig jobb oldalon a legkénnyebben betolthetd
szegmensek. A tablazat mindkét esetében 1-1 kiugrd értéket lathatunk, mely a legnehezebb betdlthetd
munkakorok esetén a turizmus/vendéglatis/idegenforgalom szektort jelenti — 161 £6 (80,5%) gondolta
igy -; legkonnyebben betoltheté munkakorok kozil pedig az IT szegmenst gondoltak - 103 £6 (51,5%).
Ez alatamasztja korabbi kutatasok eredményeit is (David et al., 2007).

A megkérdezettek 8,5%-a (17 f6) gondolta ugy, hogy a jarvany ideje alatt mindenhol nehéz
elhelyezkedni, emellett 28,5%-uk (57 £6) ugy gondolja, hogy nincs olyan teriilet, ahol jelenleg egyszertibb
lenne munkat talalni. A valaszadok 4,5%-a (9 £6) szerint rendezvényszervezésben, 4,0%-a (8 £6) szerint a
kereskedelemben a legnehezebb elhelyezkedni. Az egyszertibben betoltheté munkakorékre az alabbi
sorrendet allitottak fel a valaszadok: kereskedelem 17,0% (34 £6), fizikai munkakor 15,0% (30 £6),
futarszolgalat 10,0% (20 £6), épitSipar 9,5% (19 £6), egészségtigy 8,5% (17 £6). A valaszaddk 3,0%-a (6
£6) szerint szellemi munkakorben a legnehezebb elhelyezkedni jelenleg. Az eredmények alapjan 1,5%-nal
kisebb aranyban gondoljak az emberek a legnehezebben betdltheté munkakéroknek az alabbiakat:
kozrendvédelmi szerveknél betSltheté munka, nemzetkézi munka, logisztikaban, épitéiparon belil, jogi
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szféraban, cégvezetésben és gyartas terén 1évé munkak. 2,0%-nal kisebb aranyban pedig a legkénnyebben
betolthetének vélt pozicidk szerintik: pénziigyi, autdipari, logisztikai, szellemi munkakor, kézigazgatasi,
gyartasi, oktatasi és marketinges munkak.

3. tablazat. Munkakor és allaskeresési idGtartam Osszevetése

Mennyi ideje allaskeres6
Allaskeresé
voltam, de mar
sikertilt Gjat
<lhénap | > 6 hoénap | 1-3 hénap 3-6 hénap talalnom Total
Milyen Fizikai Count 8 4 8 4 6 30
munkakérben Adjusted 23 2,0 1,0 2 -8
keres/keresett Residual
allast Mindkett6  Count 9 26 14 12 18 79
Adjusted -7 1,1 -7 1,1 -8
Residual
Szellemi Count 10 27 18 8 28 91
Adjusted -9 3 -1 -1,3 1,4
Residual
Total Count 27 57 40 24 52 200

Forrds: sajat szerkeszités, 2021, n=200

A 3. tablazat a kilonb6zé munkakoérokben (szellemi, fizikai, mindkett6) foglalkoztatottak és az
allaskeresés id6tartamanak Osszefliggésére iranyul. A kereszttabla alapot szolgaltat a masodik hipotézis
vizsgalatahoz, miszerint feltételezziik, hogy a Covid-19 jarvany ideje alatt a szellemi munkakérben
foglalkoztatottak konnyebben talalnak munkat, mint a fizikai munkakérben allaskeres6k. A fiigg valtozo
az allaskeresés idGtartama, a fliggetlen valtozo pedig a munkakéri csoportok.

Az 5. tablazatbol jol latszik, hogy a khi-négyzet értéke (x2): 11,44, a szabadsagfok (df): 8, a
szignifikanciaszint (p): 0,178, elemek szama (N): 200. Mivel a Pearson-féle khi-négyzet teszt figgetlenségi
vizsgalat tdblazataban az Asymptotic Significance (2-sided) érték, azaz a khi-négyzet proba
szignifikancidja p=0,178, tehat nagyobb, mint 0,005 (p<0,05), ezért elfogadjuk a khi négyzet préba
nullhipotézisét, vagyis a két mindségi tényez6 kozt nincs szignifikans kapcsolat, nincs Osszefliggés a két
valtozo, azaz a munkakéri csoportok és az allaskeresés id6tartama kozott.

4. tablazat. Chi-négyzet fiiggetlenségi vizsgalat tablazata

Asymptotic Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 11,437* 8 ,178
Likelihood Ratio 11,171 8 ,192
N of Valid Cases 200

2 cells (13,3%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 3,60.

Forrds: sajat szerkesztés sajit adatok alapjan, 2021, n=200

5. tablazat. Szimmetrikus értékek
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Approximate
Value Significance
Nominal by Nominal Phi ,239 ,178
Cramet's V ,169 ,178
N of Valid Cases 200

Forras: szerkesztés sajdt adatok alapjan, 2021, n= 200

A kapcsolat erésségét a Cramer-féle szimmetrikus mutaté adja meg, mely alapjan V = 0,169, azaz
gyenge a kapcsolat, Osszefiiggés a két mindségi tényez6 kozott, tehat mas tényezék befolyasolasaval is
szamolni kell. A kapcsolat eréssége a Phi alapjan 0,239. Egyik mutaté sem szignifikans (Sig. >0,05%). A
munkakorok és az allaskeresés idétartama koézott gyenge (V=0,169), de statisztikailag nem igazolhatod
(p=0,178) kapcsolat allapithaté meg. A szellemi munkakérben foglalkoztatottak 14,0%-a korabban
allaskeresé volt, de mar sikerilt 4j munkat talalnia.

A masodik hipotézist, miszerint a szellemi munkakorben foglalkoztatottak kénnyebben talalnak
munkat a pandémia idején, a fizikai munkakorben foglalkoztatottakhoz képest, szintén igazoltuk.

Kovetkeztetések és javaslatok

A hatékony toborzashoz a teljes palettat érdemes bevetni (kélesonzé cégek, munkatars-ajanlasi program,
allasportalok, koz6sségi média, nyomtatott sajto, Oriasplakaton vald hirdetés, didkok és a nyugdijasok
foglalkoztatasa), az allaskeres6knek pedig generaciotol fiiggetlenil eddig nem hasznalt allaskeres6i
platformokat is megcélozni, hogy a kereslet-kinalat biztosan talalkozzon.

Bar a kékgalléros jelolteket tovabbra is hatékonyabb személyesen kivalasztani, ugyanis a
beszélgetéseken kivil szitkséges a finommotoros készségek mérése is, amit szintén csak a személyes
talalkozas soran lehet megismerni. Szellemi toborzasban, kivalasztasban viszont az online médszerek
hatékonynak bizonyultak, a jel6ltek megtanultak az online platformok hasznalatat, szivesen vesznek részt
virtualis allasinterjun, igy szamukra ez a moédszer nyugodtan alkalmazhat6é tovabbra is komolyabb
fejlesztések nélkiil is.

A jarvany egyik munkaerépiaci hatasa, hogy a bérek tobbnyire csckkentek, viszont az emberek kiadasai
nem. A jelenlegi helyzet nem csak az allaskeresék szemszogébdl bizonytalan, hanem a munkaltatok
szamara is az, hiszen nem tudnak annyi bevételt termelni, hogy ki tudjak fizetni a dolgozdkat.

Hiaba a sok munkanélkili jelenleg, legtobbjuk elsésorban a szakmajukban szeretnének djra munkat
talalni, mert azt szeretik csinalni, ahhoz értenck. Ha egy allaskeres6 kényszerbdl egy szakmajatdl eltérd
munkat vélaszt, akkor azt valdszinGsithetéen csak atmeneti id6re teszi. Erdemes lenne idét forditani az
embereknek arra is, hogy olyan teriileteken képezzék magunkat, amelyekkel a jarvany elétt nem
foglalkoztak, hiszen fontos szerepet kap majd a j6vében az Gj tudasok és készségek, kompetencidk
megszerzésére valo képesség, a rugalmassag és nagyfoku nyitottsagra lesz szitkség a HR szakemberek és
az allaskeresSk részérdl egyarant.
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AZ ERINTETTEK BEVONASANAK FOLYAMATA AZ ESZAK-
MAGYARORSZAGI SZENREGIO DEKARBONIZACIOJABA

Bujdosé Zoltan — Bordas Aniké — Hegyi Balazs — Piskoti-Kovacs Zsuzsa — Vaszké Csaba
— Nagy Richard — Kovacs Gyongyi — Zo6rog Zoltan

Osszefoglalas

A cikk Magyarorszdg még meglévi szénrégidianak (Fszak-Magyarorszdg) elemzésével foglalkozik, ezen belil a
sénbdnydszat és ag energiatermelés jovijével. A tarsadalom vigsgdlatan keresztiil kozelitettiik meg a problémat és
tdrtuk fel a mdtrai erdmii sgerepét, jelentdségét az orszdaghan és a szénrégicban. Az eredmények agt mutatjak, hogy
a sxénkivegetéisben a lakossdg, a villalkozdsok, helyi sgervezetek séles kirben érintettek, valamint fontosnak
tartjdak, hogy az or53dg és a régid dintéshozdi és energiapolitikai szerepldi is bevondsra keriiljenek a dekarbonizdcids
folyamatba.

Kulcsszavak: Fszak-Magyarorszdg, s3énrégid, igazsdgos dtmenet, érintettek bevondsa
JEL: A12, E29, H41, 1.52, 1.72

THE PROCESS OF STAKEHOLDER INVOLVEMENT IN THE
DECARBONISATION OF THE NORTHERN HUNGARY COAL
REGION

Abstract

This article deals with the analysis of Hungary's still existing coal region (Northern Hungary), including the future
of coal mining and energy production. Within the interpretive tradition of social research, we approached the problem
and explored the role and significance of the Matra Power Plant in the country and in the coal region. The results
show that there has been widespread involvement in the field of coal removal, Just Transition, and that it is important
Jor decision-markers and energy policy stakeholders in the country and the region to have a say. 1t also helps to shape
discourses and bring out alternative views.
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Bevezetés

Az Burépai Unid szénrégioi jelenleg a szén-dioxid kivezetést célz6 energiaatalakitison mennek ke-
resztil. Ez szamos tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti kihivast vet fel, amelyekkel minden szinten
foglalkozni kell. Az EU és a helyi hatésagok el6tt allé kihivasok egyik £6 eleme az energetikai atal-
lassal Osszefliggésben az igazsagos atmenet, azaz a munkavallalok atmenete a banyaszatbol és az
energiaiparbol a szén utani korszakba. Bz csak az érintettek bevonasaval és az érintettekkel torténé
k6z6s tervezéssel érheto el.

Magyarorszag szénrégioja, Fiszak-Magyarorszag is ezzel a kihivassal néz szembe. Tanulmanyunk-
ban bemutatjuk a szén- és energiaipar szerepét, valamint az atmenet tervezésének folyamatat és az
érintettek bevonasat.

Irodalmi attekintés

Az energiaipar a globalis tiveghazhatasu gazok kibocsatasanak tobb mint 40%-aért felel6s, és a
fosszilis tuzel6anyagok elégetése (a kozlekedés kivételével) a kibocsatas (IEA) tobb mint feléért az
EU-ban. A csokkend széntermelés ellenére ennek a fosszilis tuzel6anyagnak a felhasznalasa to-
vabbra is magas, az EU teljes primerenergia-ellatasanak csaknem 19%-at, a villamos energia 25%-
at és a brutté hétermelés tobb mint 26%-at teszi ki (EUROSTAT, 2020).

A szén kivaltasa kornyezeti szempontbodl fenntarthatobb energiaval, a dekarbonizacié fontos 1é-
pés a globalis klimavaltozas mérséklésében (Baros et al. 2012). Néhany eurdpai orszag mar exportalt
szenet (Belgium), vagy legkésébb 2025-ig fokozatosan kivonja a szenet a villamosenergia-termelés-
b6l (Ausztria, Magyarorszig, Franciaorszag, Irorszag, Olaszorszag, Svédorszag, Egyesiilt Kiraly-
sag).

Az ipari atalakulds nem 4j keletd jelenség, de Osszetett hatasai miatt manapsag fokozott figyelmet
kapott. A globalizaci, a technoldgiai fejlesztések (pl. digitalizacié és automatizalds) és az azokkal
kapcsolatos kévetelmények, a kornyezet- és éghajlatvaltozasi politikak egyre fontosabba valtak.

A szén jovéjével foglalkozé irodalomnak nincs nagy multja, és tobbnyire kézgazdasiagtanon
(Vanek et al. 2017; Kowalska, 2015; Hafterdorn et al. 2012), valamint energia- és kornyezetvédele-
men (Garcia-Gusano et al. 2018) alapulnak (Heinrichs—Markowitz, 2017).

A vizsgalatok megkozelités szerint két csoportra oszthatok. Az elsé csoport az energiapolitikai
szerepl6k normait 6sszefoglalé tanulmanyokra fokuszal (Leipprand—Flachsland, 2018; Rosen-
bloom, 2018, Kuchler—Bridge, 2018, Chudy-Laskowska, 2020), mig a masodik csoport a klima- és
energiapolitika ,,végfelhasznaldi” (szénbanyaszok, szénbanyaszati kozosségek) szempontjabol ko-
zeliti meg (Osicka et al. 2020; Mayer, 2018; Della Bosca—Gillespie, 2018, Evans—Phelan, 2016; Sva-
zas et al., 2022).

A szén torténelmileg fontos szerepet jatszott az eurdpai gazdasagban, amely ma is jelen van, a
szénagazat még mindig 12 unids orszagban és 41 régidban van jelen, és az éves széntermelés meg-
haladja az 500 milli6 tonnat (az EU brutté fogyasztasanak tobb mint fele). Becslések szerint 237
000 embert foglalkoztatnak a szénbanyaszatban, ebbdl 185 000 kozvetlen munkavallalé (Cala et al.
2021). Ebben az 6sszefuiggésben a szénrégiok a kontinens jelentSs részét foglaljak el. A szénrégio
olyan régid, ahol a szénbanyaszat jelentSs gazdasagi tevékenység. Kilonb6z6 jellemzok szerint cso-
portosithatok, példaul ipari monokultira (egy, vagy csak néhany iparag uralja a régié gazdasagi
szerkezetét), specialis szénrégiok, vagy hanyatld, tékeigényes ipari tevékenységekkel rendelkezé te-
ruletek, amelyeket valamilyen nagy (gyakran multinacionalis) cég iranyit.
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A szénbanyaszati régiokat gyakran hozzak Osszefiggésbe a szénbanyaszat tarsadalmi, kulturalis
és kornyezeti hatasaival is (Alves Dias et al. 2018). E hatasok kezelésére az Eurdpai Unid ugy don-
tott, hogy 2025-ig megtorténik a kivezetés elsé hullama, beleértve a legkevésbé hatékony erémuive-
ket is, ami kortlbelil 15 000 munkahely megsziinését eredményezi. A masodik hullam keretében
2035-ig tovabbi 18 000 embert bocsatanak el (Alves Dias et al. 2018). Ezt a kivezetést, az atmeneti
id6szakot csak méltanyos médon, a munkavallalok, a kornyezet és a gazdasag szempontjait figye-
lembe véve szabad megtenni, ezt nevezik igazsagos atmenetnek.

Az igazsagos atmenet fogalmanak térténete az 1950-es évekre nyulik vissza, amikor a Szén- és
Acélkozosségen belil egy alapot hoztak 1étre a munkavallalok atképzésére és letelepitésére. Az alap
célja, hogy tamogassa a kivezetés és az azt kévetd 4j technoldgiai fejlesztések kévetkeztében alla-
sukat elvesztett munkavallalok atképzését (Cameron et al. 2020). Az Eurépai Gazdasagi K6zossé-
get létrehoz6 Romai Szerz6dés (1957) az Eurdpai Szocialis Alapot a modernizalt iparagak fejlesz-
tésének vagy a szénbanyaszok életének elémozditasanak timogatasava alakitotta at.

Az ,igazsagos atmenet” kifejezés az 1990-es években kertilt be a kdztudatba Eszak-Amerikaban,
elsésorban a kérnyezeti megszoritasok miatt alldsukat vesztett munkavallalokat timogaté szakszer-
vezetek hasznaltak (Cameron et al. 2020).

A tarsadalmilag igazsagos atmenet biztositasa érdekében az Eurdpai Bizottsag 2020-ban 1étre-
hozta a Just Transition Platformot (https://ec.curopa.cu/regional policy/en/funding/jtf/just-
transition-platform/about/).

A Just Transition Fund (JTF) mara a Green Deal végrehajtasi mechanizmusanak kulcsfontossagu
elemévé valt, amelynek célja annak tarsadalmi kévetkezményeinek mérséklése, de jellemzoéek ra az
éghajlati és kornyezeti célkitlizések vagy a részvételen alapuld tervezési folyamatok is (EC, 2020).
Ez lehet6séget biztosit a helyi és regionalis 6nkormanyzatok, az érintett k6z6sségek szamara, hogy
aktiv szerepet jatsszanak és vezetd szerepet vallaljanak az atmenet fejlesztését célzé stratégia kidol-
gozasaban.

Anyag és modszer

Vizsgalatunk soran masodlagos és primer modszereket is alkalmaztunk. A szakirodalom feldolgo-
zasa soran OsszegyUjtottik és elemeztitk a rendelkezésre allo hazai, de elsésorban nemzetkézi szak-
irodalmat, azok tapasztalatait, eredményeit.

A szénrégio elemzése soran a rendelkezésre allo statisztikai adatbazisok (KSH, 6nkormanyzatok,
adohatosagok) mellett sajat tapasztalatainkat is bemutattuk.

A primer kutatas eleme a dontéshozokkal, érintettekkel készitett interjuk voltak, melyek mod-
szerét kulon fejezetben mutatjuk be.

Az Eszak-magyarorszagi régié terillete 13 433 km?, lakossaga 1 143 902 £6 (2018). A régié 3
megyét foglal magaban — Borsod-Abauj-Zemplén, Heves és Nograd (1. abra). A régié kozpontja
Miskolc.
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1. abra. Az Eszak-magyarorszagi régi6 elhelyezkedése
Forrds: sajat szerkesztés

A régi6 lakossaganak 53%-a varosokban él. Az atlagos népstirdség 95 £6/km”. A régi6 lakossiga
2001 ¢és 2018 kozott 12,2%-kal csokkent, 2018-ban Magyarorszag teljes népességének 11,7%-at
tette ki. A régi6 eloregedé régid (2018-ban 129,5 6regedési index, 2001-ben 89,3) (KSH, 2019), és
az elvandorlas is hozzajarul a népesség csdkkenéséhez.

Gazdasagi szempontbdl ez a régi6 szenvedte el a legnagyobb gazdasagi karokat az 1990-es rend-
szervaltas miatt. Természeti adottsagai és torténelmi hagyomanyai miatt a régié gazdasagat nagy-
mértékben meghatarozta a nehézipar és a banyaszat (Bujdosoé et al. 2013; Bujdoso, 2016). A gaz-
dasagi szerkezetvaltas utan ezek az iparagak hanyatlasnak indultak, és az ipari termelés visszaesett.
Néhany kalfoldi téke bevonasaval modernizalt nagyvallalat révén a régié megdrizte ipari (gépipati
és vegyipari) jellegét. A régiot a hanyatld, egyre inkabb marginalizalédoé tertiletek és a gyorsan fej-
16d6, gazdagodd teriiletek kombinacioja jellemzi. A névekedési zonat a nagyobb varosok, Miskolc
és Eger jelentik, ezen kivill Kazincbarcika és Tiszadjvaros varosai, amelyek talélték a gazdasagi
szerkezetvaltast a meghatarozo vegyipari cégek stabilizalédasaval. A névekedési zonaktol tavolabb
es6, elmaradottabb kis- és kozépvarosok (pl. Encs, Edelény, Pétervasara, Heves, Mez6csat, Ozd,
Szécsény) fejlédését akadalyozza a rossz megkozelithetéség, a képzetlen munkaerd-kinalat, az ala-

csony vallalkozéi kedv és vallalkozoi tevékenység.
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Eredmények

A szénbdnydszat és energiaipar szerepe az Eszak-magyarorszagi régioban

A régi6é hagyomanyos szakosodasi strukturaja (kohaszat és vegyipar) a kalfoldi befekteték térnye-
rése miatt megvaltozott. A feldolgozoipar Gsszetétele valtozatossa valt (autodipar és elektronika), a
hagyomanyos iparagak pedig jelent6sen modernizalédtak. Ennek ellenére a kilfoldi mikédétéke-
befektetések regionalis allomanya messze elmarad az orszagos atlagtol: 2017-ben a teljes befektetés
5,8%-a (KSH, 2019). A lakossag aktivitasi rataja 2018-ban 59,7% volt, ami a masodik legalacso-
nyabb Magyarorszagon (Dél-Dunantul utan). Ezzel szemben az orszagos atlag 62,5% (KKSH, 2019).
Ennek oka az elmaradott, megkozelithetetlen, felzarkoztatasi lehet6ségekkel nem rendelkezé tele-
pulések nagy szama, ahol a munkanélkiiliség megkozeliti a 100%-ot.

A régidban a munkanélkiliségi rata 4,7% volt 2018-ban, ami 2008 6ta a legalacsonyabb szint,
13,3% (Eurostat, 2019). Ez az érték is magasabb az orszagos atlagnal (3,7%) (1. tablazat). A no-
vekvé munkaerd-kereslet mellett olyan tényez6k is hozzajarultak a kedvezé munkanélkiliségi ada-
tok eléréséhez, mint az allami beavatkozas (példaul az allami foglalkoztatasi rendszer) és a jelentSs
kivandotlas (mas régiékba és/vagy orszagokba).

1. tablazat. Heves és Borsod-Abauj-Zemplén megye f6bb gazdasagi mutatéi (2019)

Heves BAZ me- Eszak-Ma- Magyaror- Fortis
megye gye gyarorszag szag
Népesség 293 421 637 064 1118577 | 9769 529 KSH 2020
Alkal k
Kalmazotta 130000 | 270 900 481 700 4512100 KSH 2019
szama (f6)
Foglalkoztatasi rata | 68,5% 65.1% 66.1% 70.1 % KSH 2019
e
fg;n ancikdlisegt 15 704 4,6% 4.5% 3.5% KSH 2019
GDP/f6 visarloerd- | | o5 ) 16 122 15105 21 898 KSH 2018
parltason

Forrds: www.ksh.hu

K+F tekintetében a régio aktivitasa mérsékelt. Innovacios teljesitménymutatdinak tobbsége az EU-
atlag 50%-a alatt van, gyakorlatilag az Gsszes innovaciés mutato esetében a legalacsonyabb a magyar
régiok kozott. A K+F szektorban foglalkoztatottak aranya az aktiv népesség szazalékaban nagyon
alacsony, 0,57%, ami kevesebb, mint a fele a magyar orszagos atlagnak. A Rank Correlation Index
szerint a régi6 2013-ban a 218. helyet foglalta el a 262 régi6 kozil. A fels6foku végzettségliek aranya
az észak-magyarorszagi régioban a legalacsonyabb, 16,4% (Eurostat, 2013), jelentSs a magasan kép-
zettek kivandorlasa is.

2019-ben Magyarorszagon a nyilvantartott allaskeres6k szama 234 903 {6 volt (ebbdl 4j beléps
19 231). Az észak-magyarorszagi régidban regisztraltak szama 54 343 {6 (ebbdl 5 086 4j belépd),
ebbdl 10 265 £6 (ebbdl 833 1j beléps) Heves megyébdl és 33 845 £6 (ebbdl 3 398 1j beléps) BAZ
megyei.

Az orszagosan nyilvantartott allaskeresék 19-23%-a az észak-magyarorszagi régiéban jelenik
meg. BAZ megyében ez az arany 12-14%, mig Heves megyében 3,4-4,4% koz6tt mozgott az elmult
16 évben.
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A vallalkozasi formak vizsgalata alapjan orszagos adatok, folyamatok érvényestilnek a régiéban.
A Kft. mint tarsasagi forma népszertsége visszaesett, de ez nem allitotta meg a betéti tarsasagok
szamanak csOkkenését, csak lassitotta a hanyatlas titemét. A masik két emlitett tarsasagi formahoz
képest elenyész6 a részvénytarsasagok és a korlatlan tarsasagok szama is, ami szintén az orszagos
tendenciakat tikrozi. A két megyét 6sszehasonlitva gyakorlatilag azonos tendenciak jellemzik a tar-
sas vallalkozasok szamanak és Gsszetételének alakulasat. A tarsas vallalkozasok mellett az egyéni
vallalkozasok is fontos szerepet toltenek be a régidoban. Szamuk a vizsgalt idészak végén mar meg-
haladta a 46 ezret, ami 11 szazalék korili névekedés a vizsgalt idészak elejéhez (2008) képest. A
2008-2009-ben tetéz6 pénzigyi-gazdasagi valsag visszafogta a vallalkozoi kedvet, és a néhany éves
stagnalas utan 2017-t6l jelentésen megndtt a bejegyzett egyéni vallalkozasok szama. A névekedés
6 Gsszetevéje az egyéni vallalkozok szamanak novekedése. Mindkét megyében novekszik a ma-
kodé vallalkozasok szama, és ebben a névekedésben fontos tényezé a valédi 4j vallalkozasok sza-
manak novekedése is. A 2014-2018 kozotti megszint vallalkozasok adatai alapjan folyamatos no-
vekedésnek lehetiink tanui. Pozitiv folyamatként értékelhet azonban, hogy az egy évet talélé val-
lalkozasok szama mindkét megyében dinamikus névekedést mutat a vizsgalt id6szakban.

A vallalkozasok gazdalkodasanak vizsgalata 7539 vallalkozason tértént meg. Ebb61 4855 Borsod-
Abatj-Zemplén megyei, 2684 Heves megyei vallalkozas volt. Elemzésiinket 2019-es adatok fel-
hasznalasaval végeztik. A likviditas tekintetében tovabbra sincs jelentés sz6rodas, de a tékeattétel
tekintetében jelent6s killonbség van a cégek kozott. A vizsgalatba bevont vallalatok esetében a do-
minansnak tekintheté konzervativ finanszirozasi stratégiat viszonylag magas t6kekdltség, de ala-
csony kockazat jellemzi. Az alacsony jovedelmez6ség negativ hatassal lehet a kutatas-fejlesztésre is,
amely kulcsfontossagu a vallalati novekedés szempontjabdl, és a hossza tava tulélés feltétele.

Az MVM Mitra Energia Zrt.és az 6nkormidnyzatok kapcsolata

Az MVM Matra Energia Zrt.jelent6s hatassal van a teleptilések és az 6nkormanyzatok makodésére.
Ez egyrészt a helyi ipartizési adobol szarmazik (2. abra), amely 2020-ig jart az 6nkormanyzatokhoz
(azonban 2021-t6l a kormany hatarozatlan idére elvitte ezt a bevételt az 6nkormanyzatoktol). Mas-
részt az MVM Matra Energianak szamos teleptilésen van telephelye vagy banyatelepe, és tobb te-
leptilést érint az er6mu kornyezetvédelmi vizsgalata.

Az MVM Matra Energia Zrt. teleptilési érintettségének vizsgalata soran a teleptilések csoporto-

sitasaval a kovetkez6 csoportokat alakitottuk ki (2. tablazat):

— 9 teleptilés esetében az Gsszes komplex érintettségi tényezo egyszerre jelenik meg. Ezeknek
a teleptiléseknek az elmult években jelentds helyi ipartzési ado bevételik volt az MVM Matra
Energia Zrt.-b6l. ("Koézvetlen, komplex érintettségl 6nkormanyzatok")

—  Kornyezeti vizsgalati szempontbdl 8 telepiilés alkot egy csoportot, valamint a regionalis gaz-
dasagtani elemzés (,, Tertileti hatasua telepiilések”) kiemelt teleptilései.

— 4 teleptilés tartozik egy csoportba gazdasagi bevételi és mukodési tertleti szempontbol
(,,Gazdasagi és kulturalis érintettségu teleptilések”™).

— 4 olyan teleptilés jelent meg a hatasvizsgalati dokumentumokban (,,Kozvetett érintettségti
teleptilések”), amelyek kézvetetten kapcsolédnak az MVM Matra Energia Zrt. tevékenységé-
hez.

A csoportositas a gazdasagossagi szempontok mellett a telephelyek és banyatelek mtkodési en-

gedélyei, a tertileti szempontok és a kérnyezeti paraméterek alapjan tortént az ME teleptilésekre
gyakorolt hatdsa szempontjabol.
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2. abra. A helyi ipartizési ad6 aranya az adébevételeken belil az
ME iltal érintett telepiiléseken (%, 2019)
Forrds: Sajit szerkesztés KSH-TSTAR adatok alapjdan

2. tablazat. Az MVM Matra Eneriga Zrt-hez tartozo6 telepiilések listaja

Ipari telephelyek és banya- | Kornyezetvédelmi vizsga-

A’helyl 1paruz?31 teriiletek miikodési engedé- | lati eljarasok (Heves és
Nem | adora vonatkozo el- , i . R .. i
szimolasok lye és egységes kornyezetvé- | Borsod-Abauj-Zemplén
delmi engedély (2020-2025) | megyei kormanyhivatal)
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10 Csincse Domoszlo Domoszlo
11 Biikkabrany Kapolna Kapolna
12 Vatta Kompolt Kompolt
13 Mezényarad Nagyut Nagyut
14 Nagyfiged Nagyfiged
15 Adacs Adacs
16 Gyongyos Gyongyos
17 Gyongyoshalasz Gyongyoshalasz
18 Palosvorésmart
19 Tarnazsadany
20 Visznek
21 Zarank

Forras: Sajat sgerkesztés
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Az MVM Matra Energia Zrt. kiterjedt partnerhalézattal rendelkezik. A beszallitok szama az el-
mult években meghaladta a 900-at. Az Erému szomszédsagaban 2007-ben ipari park létesiilt, amely
az er6mu termékeitdl erésen fiiged vallalkozasoknak ad otthont. Ezeknek a cégeknek a jovébeni
mikodése szempontjabdl fontos tudni, hogy milyen mértékben fiiggenek az erémiit6l.

Az MVM Maitra Energia Zrt. bels6 adatbazisa elérhet6 volt a beszallitéi halézat megismeréséhez.
Az MVM Matra Energia Zrt. és a partnercégek kozotti tizlet nagysagardl 2020-ra vonatkozdan
alltak rendelkezésre adatok. Az tizleti forgalom volumene alapjan a f6bb partnerekre koncentral-
tunk. Vallalkozasi és er6muvi szakérték szerint a tébb mint 900 céget tartalmazd lista 307-re cs6k-
kent. A partnercégekrdl tovabbi adatokat gyajtéttunk az Igazsagtugyi Minisztérium céginformacios
adatbazisabdl, amely a koz6s éves beszamoloit tartalmazza. A két adatbazis 6sszevonasaval tobb
lehet6ségiink volt a cégek kategorizalasara (pl. méret, f6tevékenység, foldrajzi elhelyezkedés, hoz-
zaadott érték, fiiggbségi fok alapjan).

A megkérdezett cégek 2019-ben 6sszesen 72 828 fének adtak munkat, ami 15,12%-os névekedés
2017-hez képest. 2019-ben a foglalkoztatottak szama alapjan a cégek tobbsége (39,22%) mikroval-
lalkozas, 37,91%-a kisvallalkozas, 14,05%-uk pedig kézépvallalkozas. 8,82%-uk mar nem a KKV
szektort képviseli (3. tablazat). Esetiikben a foglalkoztatottak szama meghaladja a 250 f6t. A nagy-
vallalkozasok szama 27, amelyek {6 tevékenységei: specialis épitSipar, villamosenergia-, gaz-, gbzel-
latas, 1égkondicionalas, gumi- és muanyag termékek gyartasa, pénziigyi kozvetités (a biztositas és
nyugdijpénztar kivételével), nemfém asvanyi termékek gyartasa, szarazfoldi és csévezetékes szalli-
tas, vegyi anyagok és vegyi termékek gyartasa, jogi, szamviteli, adétanacsadas.

3. tablazat. Vallalkozasok 1étszam szerinti besorolasa

Kategéria Alkalmazottak Vallalkozasok
szama (f6) szama (db)
Nagyvallalatok >250 27
Kozépvallalkozasok | 51-250 43
Kisvallalkozasok 11-50 116
Mikrovallalkozasok | <10 120

Forrds: Sajat szerkesztés

A két legnagyobb munkaad6, a MOL Nyrt. 2019-ben 26 330 {6t foglalkoztatott, mig az MVM
Zrt. ugyanebben az évben 12 168 6t foglalkoztatott. A t6bbi nagyvallalat atlagosan 2006 f6t fog-
lalkoztat. A kézépvallalkozasok esetében a 2019-es tizleti évben 114 £6, a kisvallalkozasoknal 25 {6,
mig a mikrovallalkozasoknal 4 {6 volt az atlagos alkalmazotti 1étszam.

A vizsgalt cégek Gsszesen 45 6 tevékenységet végeznek. Legtobben (80 cég) a nagykereskede-
lemben (kivéve: gépjarmivek, motorkerékparok) tevékenykednek, ez 26%-uk. Ezen kiviil jelentSs
szamu vallalkozas mikodik az alabbi fétevékenységekkel: specialis épitéipar (22 cég), kiskereske-
delem (kivéve gépjarmi, motor) (21 cég), épitészeti tevékenység; miszaki tesztelés, elemzés (20
cég) és gépek, berendezések gyartasa (19 cég).

Az MVM Matra Energia Zrt. legfontosabb beszallitéi a szolgaltatasnyujtasban vagy a termék
beszerzésében kiemelt szerepet jatszo tevékenységet folytatd, az erémiinek gyakran orszagos kap-
csolatot biztositd cégek. A legfontosabb beszallitok az MVM Matra Energia Zrt. leanyvallalatai,
amelyek banyaszati szolgaltatasokkal, valamint ipati gépek és berendezések javitasaval foglalkoznak.
Ezek a vallalatok nagy jelentéséggel birnak az MVM Matra Energia Zrt. szamara, de forditva, ez
kevésbé igaz, mivel kiterjedt energiakereskedelmi kapcsolati halézattal rendelkeznek. Mas a helyzet
a specialis alkatrészeket (pl. csapagyak, gumiszijak, fogaskerekek, szénkefék, javitéanyagok stb.),
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vegyszereket, szerszamokat, méréeszkozoket gyarto és szallitd cégek esetében a banyaszati és er6-
muvi tevékenységhez. A cégek forgalmanak jelentés részét az MVM Matra Energia Zrt. specialis
termékekkel valo ellatasa teszi ki, mivel azokat mashol nem tudnak értékesiteni. Hasonlo a helyzet
a specialis karbantartasi, javitasi és kivitelezési tevékenységet végz6 cégek korében is. A partnercé-
gek legszélesebb korét azok a szolgaltatok alkotjak, amelyek a széntiizelésti er6mihoz kézvetlentl
kapcsolodo konkrét szolgaltatast nem nyujtanak, de az erémi volumenébdl adédéan fontos tigyfél
szamukra. E tevékenységek kore igen széles, a takaritastol a tolmacsolason és a foglalkozas-egész-
ségligyon at a vendéglatasig.

4. tablazat. Vallalatok csoportositasa brutté cash flow alapjan

Pénzforgalom (Ft) 2020 B“i:lo (Z:,)l:i‘;"e Pzzt:;‘:k
0 99 999 1 0
100 000 999 999 2 26
1000 000 4999 999 3 74
5 000 000 9999 999 4 46
10 000 000 19999 999 5 33
20 000 000 49 999 999 6 53
50 000 000 99 999 999 7 29
100 000 000 199 999 999 8 20
200 000 000 299 999 999 9 10
300 000 000 499 999 999 10 4
500 000 000 999 999 999 11 5
1,000 000 000 - 12 7

Forras: Sajat szerkesztés

Az Erémutol valo fiiggés esetén nemcsak a cash flow kategoria jatszik fontos szerepet, hanem
az is, hogy a partnercég éves forgalmaban mekkora az Erémtvel valo cash flow részesedése. Négy
kategoriat alkottunk meg:

— 0-25% alacsony arany, alacsony fliggdség,

—  26-50% mérsékelt arany, mérsékelt fliggdség.

— 51-75% magas arany, nagy fiiggbség,

— 76-100% szignifikans arany, jelentos fliggdség.

A partnervallalatok MVM Matra Energia Zrt-t6l valo fuggésének mértékét a fizetési kategoriak
¢és a nett6 arbevétel alapjan hataroztuk meg. Az erésen fiiged cégek szama 32, a nagymértékben
fiiged cégek szama 15, és Gsszesen 25 telepiilésre koncentralédnak.

Az érintettek bevondsa a dekarbonizacios folyamatba

A Just Transition eljarasban az érdekeltek bevonasa szamos elénnyel jar, mint példaul a bizalom és
a legitimitas épitése, a hatas és a haladas Gitemének novelése, az er6forrasok megtakaritisa vagy a
dontéshozok tudasbazisanak bévitése.

A Platform for Coal Regions in Transition az érintettek bevonasanak fogalmat a kévetkez6kép-
pen hatarozza meg: ,, Az a folyamat, amelynek sordn egy s3énrégioban az, atmenetet veetd s3ervezet kapesolatba
lép azokkal, és bevonja azgokat, akiket a meghozott dontések érintenek. Az érdekelt felek bevondsa egyiitt jar a
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partnerségépitéssel, amelyek lehetdvé teszik az érdekeltek szdamadra, hogy egyesitsék erdforrdsaikat a kizos probleé-
mdfk megolddsa érdekében” (Eurépai Bizottsag, 2020).

Eszak-Magyarorszagon az érintettek bevondsa 2020-ban indult, a LIFE-North-HU-Trans pro-
jekt keretében. Az els6 1épés a bevonando érdekelt felek azonositasa volt. Orszagos szinten a klima-
és energiapolitikaért felel6s Innovacios és Technologiai Minisztériumot és a szabalyozasért felel6s
energiahatésagot észlelték. A lignitagazatbodl az érintett villamosenergia-tarsasagot a dekarbonizacid
megvaldsitasaval, a dolgozok ellatasaval, a banyatelepek visszaszerzésével és a lignittiizelésd blok-
kok leszerelésével azonositottak.

A munkavallaloknak és képvisel6iknek meg kell kiizdeniiik az esetleges karriervaltasokkal, fize-
téscsokkentésekkel, lehetséges athelyezésekkel. Ezen feliil képzési vagy atképzési programokban
kell részt venniiik, mik6zben a beszallitokat és az alvallalkozokat bevételkiesés és hianyz6 megren-
delések érhetik, mikézben Gj terméklancokba léphetnek be. Tgy a portfélié megvaltozik és a vallalat
szenved az alkalmazottak kiaramlasatol.

A helyi 6nkormanyzatoknak is lehetnek hatranyai az atallasi folyamat soran. Egyrészt hatassal
lehet rajuk a helyi ipartzési adobevételek jelentSs csokkenése, masrészt a kbrnyezeti terhelés.

Erintettekként azonositottuk az erémd vasarl6it is az er6mibél szarmazé villamos energia, gaz
és g6z alacsonyabb aron térténd helyettesitése, valamint az erémd mikodésébol szarmazo mellék-
termékek (pl. gipsz) potlasanak hatasa tekintetében.

Az atallasban a helyi lakosok az erésen érintett csoportok egyike, mivel a lignitet otthoni fitésre
hasznal6 haztartasoknak 4j tizel6anyagot kell keresniiik, azonban a lakosokat ér6 egészségtigyi ha-
tasok mindezek mellett egyre csokkennek.

A hatésagok és a megyei 6nkormanyzatok, valamint a regionalis gazdasagfejlesztési intézmények
felel6sek a gazdasagfejlesztésért, a régid vagyonara épulé gazdasagi szerkezetatalakitasok tervezé-
séért, feladataik azonban az érintett vallalkozasok timogatasa, a z6ld gazdasag felé valé elmozdulas
el6segitése.

A kutato-képz6 intézmények szakmai-muszaki ismereteket hoznak 1étre az atképzéshez, a gaz-
dasagfejlesztéshez és hatastanulmanyokat végeznek. A civil szervezetek feladata a nyilvanossag
jobb bevonasa és az atmenet fiiggetlen nyomon kovetése.

Az érintettek bevonasanak elsé 1épéseként 2021 elsé negyedévében interjikat készitettek a kulcs-
fontossagu helyi és orszagos érdekelt felekkel, akiknek meglatasai, észrevételei és lehetséges konkrét
fejlesztési javaslatai hasznosak lehetnek a fenntarthaté igazsagos atmenet z0ld j6vSképének kidol-
gozasaban. A fent emlitett csoportok tébb, mint 40 érintettjével legalabb egyszer mélyinterjut ké-
szitettek.

Az érintettekkel folytatott interjuk segitségével felmértiik, hogy az egyes szerepléket hogyan és
milyen mértékben érinti az atallas. Az atalakulas soran varhatoak-e negativ tarsadalmi-gazdasagi és
kornyezeti hatasok. A kérdések kiterjedtek az atmenet folyamatara és kiszamithatdsagara, a gazda-
sagi kovetkezményekre, a munkavallalokra gyakorolt hatasokra, a rekultivacié jovEképére és a kor-
nyezeti valtozasokra is.

Az MVM Matra Energia Zrt.-hez tevékenységiik révén k6t6dé cégek és a helyl 6nkormanyzatok
befolyasa csekély, de a széntiizelés fokozatos megsziintetése jelentSs hatassal lehet rajuk. A haté-
sagok és tigynokségek nagyobb befolyast gyakorolhatnak a folyamatra, s6t még mélyebben is részt
vehetnek benne.

Megallapitottuk, hogy az atallas folyamataban minden érintett 6nkormanyzat hallott a dekarbo-
nizacios folyamatrol, de nem készilt 6nkormanyzati stratégia arra vonatkozdan, hogy miként le-
hetne megvédeni a munkahelyeket, pétolni a kiesé adobevételeket, felkésziilni a banyatertletek j6-
v6beni hasznositasara. A legfontosabb, hogy a helyi hatésagok nem kezdtek el egyttt gondolkodni
az egész régio szerkezetatalakitasardl. Ez egyértelmten megvaltozott az érdekelt felek bevonasanak
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folyamata soran, és az Igazsagos Atmeneti Alap beavatkozasi miveleteire valo felkésziilés soran a
helyi 6nkormanyzatok most regionalis hatasu projektekben gondolkodnak. Elmondtuk azt is, hogy
az érintett vallalkozasok tobbségét érinti az atallas, hiszen tevékenységiik szorosan kapcsolodik a
matrai erémihoz. A megkérdezett cégek kozil azonban néhanyat nem érint érdemben a valtozas.
A szakszervezetek segithetnek a munkavallalokkal valé kapcsolattartasban, hogy megértsék az at-
menet szitkségességét, és tamogatast nyujthatnak a palyavaltas 1épéseiben.

Az érintetti elemzés eredményeként elmondhatd, hogy a foglalkoztatasi és gazdasagi atalakulas-
ban az 6nkormanyzatok erésen fliggenek az MVM Matra Energia Zrt.-t6l, jelent6s pénziigyi ne-
hézségek adodhatnak a bevételkiesés miatt (t6bb helyen elbocsatasok varhatok) és sok az 6nkor-
manyzatoknal az MVM Matra Energia Zrt.-nél dolgozé munkavallal6. Ebben a fazisban a szak-
szervezetek atképzésen és a nyilvanossag bevonasaval vesznek részt az igazsagos atmenet folyama-
taban. Figyelmet kell forditani a munkavallalok azon csoportjara, akik 2025-ben még nem mennek
nyugdijba, de kozel allnak hozza. A z6ld civil szervezetek szerint a régidban alacsony a kis- és ko-
zépvallalkozasok aranya, a munkaerd pedig kiszolgaltatott a nagyvallalatoknak.

A kornyezeti terhelések hatasarol megallapitottuk, hogy a helyi 6nkormanyzatok egyértelmtien
érzik, hogy az elmult hisz évben javult a térség levegémindsége, amit a hatdsagi adatok is megerd-
sitenek. Tovabbi javulast varnak mind a fény-, mind a zajszennyezésben a szén-dioxid-mentesitési
folyamatok miatt. Sajnos a lakossagi lignittiizelés még mindig sok teleptilésen van jelen, ami silyos
egészségkarositd hatasokkal jar. A vallalkozasok egyetértenek abban, hogy az atallas sziikséges, és
a levegémindség javulasahoz vezet, mig a z6ld civil szervezetek ellenzik a lakossagi lignittiizelést,
amelyet szeretnék betiltani.

Ami a rekultivaciot illeti, a telepiilések egy része mar nem kiilszini banyaszatot folytat, igy tal
vannak a rekultivacion. Szinte mindegyikiik szivesen fejlesztené a megijuld energiatermelést, de
gyakori a turisztikai, rekreacios célu teriiletek fejlesztése is. Szoba kertlt egy oktatasi kézpont Otlete
is. A természetvédd szervezetek hatarozottan tamogatjak a matrai erémd teljes szén-dioxid-mente-
sitését és a decentralizalt (és megujuld) energiatermelési megoldasok megjelenését a térségben, va-
lamint az igazsagos atmenet biztositasat. A helyi és regionalis 6nkormanyzatok ugy vélik, hogy a
leallassal (A Matra, mint az orszag tiideje) parhuzamosan a térség turizmusat is fejleszteni kell. A
rekultivacié soran javasolt az shonos fajok aranyanak folyamatos névelése, legalabb a természe-
teshez kozeli allapot helyreallitasa, de felvet6dott a mez6gazdasagi hasznositas gondolata is.

Kovetkeztetés

Cikkiink Magyarorszig még meglévé szénrégidjanak (Fszak-Magyarorszag) elemzésérdl szolt, ezen
beltl a szénbanyaszat és az energiatermelés j6v6jérol. A tarsadalomkutatas értelmez6 hagyomanyan
beltl kozelitettitk meg a problémat és tartuk fel az MVM Matra Energia Zrt. szerepét, jelentGségét
az orszagban és a szénrégioban. Az eredmények azt mutatjak, hogy a széneltavolitas, a Just
Transition teriiletén széles korben érintettek, és fontos, hogy az orszag és a régié dontéshozoi és
energiapolitikai szerepléi is beleszoljanak. Az érdekelt felek bevonasanak elsé kulcsfontossagu kéz-
zelfoghaté eredménye azon beavatkozasi miveletek azonositasa volt, amelyek varhatéan az Igaz-
sagos Atmeneti Alap keretében palyazati felhivasokhoz vezetnek. Megallapithatjuk azt is, hogy az
érintettek bevonasa a folyamatba egyben a munkaerd (at)képzésébe valo befektetés is, de hatassal
van a z6ld gazdasagi diverzifikaciora, a technoldgiai valtozasokra, a kutatas-fejlesztés és az innova-
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ci6 elémozditasara. Kutatasunk eredménye, hogy az érintettek bevonasa nemcsak a megujulé ener-

gia infrastruktira fejlesztését és a kornyezetkimélé hazai energiatermelést és energiafelhasznalast

Osztonzi, hanem a z6ld tomegkozlekedés fejlesztését és a fenntarthatéd foldhasznalatot is.
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ALLOKEPESSEGI SPORTRENDEZVENYEK MAGYARORSZAGON
2018-2019-BEN

Maklari Gergely
Osszefoglalas

Az alabbi tanulmany soran a 2018-as és 2019-es évben Magyarorszdagon megrendezett dlloképességi sportrendes-
vények népseriségének alakuldsdt vigsgalom szekunder statisgtikai adatok alapydn, illetve a s3abadiddsport sze-
repét és jelentdségét elemzem, bemutatom az, alloképességi sportrendevények helyzetét, gazdasagi hatdsait. A kutatds
eredmeényei igazoljak, hogy mind a 2018-as, mind a 2019-es adatok alapjan a futdversenyek a legnépszeribbek az
dalloképességi sportokat tartalmazo versenyek koziil. A triatlon és duatlon versenyek rendezésében szezonalitis ér-
vényesiil, leginkdbb mdjustol szeptemberig rendezik meg exeknek az eseményeknek a dintd tobbségét. A kerékpir-
versenyek leggyakoribb versenyei majus, jrinius és a szeptemberi hénapokban vannak. A futdversenyek kiziil a
legtibbet szeptemberben rendezik, de ag dprilis és a majus honapok is népsgerdiek. A turizmusban betoltort szerepe
is meghatdroo egeknek az eseményeknek, hiszen a kiilinbozd futdrendezvényekhbez, kapesolodd turisytikai fogyasz-
tasndvekedést mutat, a versenyeken induld hazai és killfoldi résztvevik sgdamdanak novekedése miatt. 2018-ban tobb
mint haromsor annyi kilfoldi futo vett részt a nagyobb budapesti versenyeken, mint 10 évvel kordbban. A Ma-
Qarorsgdgon eltiltitt vendégéiszakadk szama pedig 2007-hez képest nagyjabol négyszer magasabb lett, illetve a
Sutdturizmus dltal generilt kiltés is tobb mint hatszorosdra emelkedett (Hecker, 2019).

Kulcsszavak: egészséomegiriés, alloképességi sport, futdversenyek triatlon, duatlon, kerékpdrversenyek, turiz-
7S

JEL: 7.2

ENDURANCE SPORTS EVENTS IN HUNGARY IN 2018-2019
Abstract

In the conrse of the following study, 1 examine the popularity of endurance sports events held in Hungary in 2018
and 2019 based on secondary statistical data, and 1 analyse the role and importance of leisure sports, and present
the situation and economic effects of endurance sports events. The results of the research confirm that, based on both
2018 and 2019 data, running races are the most popular of all competitions involving endurance sports. Triathlon
and duathlon competitions are seasonally organised, with the vast majority of these events being held from May to
September. The most common competitions in bicycle racing are in May, June and September. Most of the running
events are held in September, but the months of April and May are also popular. The role of these events in tourism
is also decisive, as it shows an increase in tourism consumption associated with various running events, due to the
increase in the number of domestic and foreign participants entering competitions. In 2018, more than three times as
many foreign runners participated in major Budapest competitions than 10 years earlier. The number of guest nights
spent in Hungary increased roughly four times compared to 2007, and the spending generated by running tourism
also increased more than six times (Hecker, 2079).

Keywords: health promotion, endurance sports, running competitions triathlon, duathlon, cycling, tourism

38


https://doi.org/10.33032/acr.2845

Alléképességi sportrendezvények Magyarorszigon 2018-2019-ben

Bevezetés

A sport altal rengeteg dolog elsajatithato, ilyen példaul az 6nuralom, az 6nfelaldozas, az elért sikerek
és csalodasok helyén kezelése, a turelmesség, valamint a megértés. Emellett fejlédik a kitartas, a
szocialis és tarsas kapcsolataink kialakitasa, fenntartasa. Amennyiben aktivan sportolunk, lecsok-
kentjiik a megbetegedések jovébeli kialakulasanak lehet&ségét. A versenyek mind rekreacios, szo-
cialis, motivacios, egészségligyi és egyéb mas pozitiv hatassal birnak. Sok résztvevé szamara a hét-
koznapok szerves részévé valt, valik a sport, a versenyekre valo felkésziilés, és ez nemcsak az egyén
szintjén, hanem a tarsadalom szintjén is pozitiv hatassal bir (Bir6, 2018), hasonlé tendencia figyel-
heté meg az uszasban is (Nagy et al. 2016).

A szabadid&s sport és fitnesz tertiletén kilonb6z6 edzésmodszerek és edzéseszkozok jelennek
meg, melyek kozil azok lesznek a legnépszeribbek, melyek az egészséget és edzettséget tamogatjak,
szerepet jatszanak a testsulymegtartasban. Ezeknek a kritériumoknak, fejlesztési elveknek a futas
megfelel, igy ennek a népszertisége valamennyi korosztalyban vitathatatlan (Miller et al. 2017).

A szabadid6s sport motivaciojaban az egészségmegdrzé szerep markansan megjelenik (Szollési
et al., 2004 Kinczel-Miller 2020, Kinczel et al. 2021), melyhez a futas j6 eszkoz, hiszen a kardio-
respiratorikus alloképesség fejlesztésével prevenciot jelent az életmodfiiggs betegségek kialakula-
saban (Miiller et al. 2019).

Alloképességi sportversenyek és fajtdi

Az alloképességi mozgasforma egy sokrétd fogalom, mely tobb fiziolégiai funkcié komplex egyiit-
tesét foglalja magaban. Ennek ellenére egy egyszert kovetelmény a f6 jellemzdje, nevezetesen az
ismételt izom 6sszehizodasanak fenntartasa (Kravitz — Dalleck, 2002). Az alloképességi versenye-
ken a résztvevk rengeteg id6t forditanak a fizikai erénlét fejlesztésére, mert az alloképességi ver-
senyek az egymassal val6 versenyzésrol szolnak (Kennelly, Moyle — Lamont, 2013; Lamont, Ken-
nelly — Wilson, 2012; Nagy et al. 2016). A résztvevSk arra torekednek, hogy a teljesitményiiket
minél magasabb szinten optimalizaljak (Jeukendrup, 2011).

Az alloképességi sportok kozé tartozik, de nem kizardlag a maratoni futas, terepfutas, orszaguti
kerékparozas, hegyikerékparozas, alloképességi uszas, alloképes lovaglas, kenuzas és kajakozas
(O’Neil — Steyn, 2007, David et al., 2007). Matsui és mtsai. (2009) ramutat arra, hogy a triatlon, az
akadalyfutas, az 6svényfutas és a hegymaszas is az 4j alloképességi sportok kézé sorolhato.

A futds az a sportag, ahol a sportolok olyan versenyeken vesznek részt, ahol kilénb6z6 tava
palyakon futnak, beleértve az 5 km-t, 10 km-es, félmaratoni, maratoni és még hosszabb tavokat is.
A hobbi versenyek kozott megkiilonboztetjitk az orszaguti, utcai, terep és ultra (ultra tavolsag, vagy
1d8) versenyeket. A kerékparsport az a sportag, ahol a résztvevok, az az a sportolok tobbféle hosz-
szasagu palyakon, kerékparon versenyeznek egymassal. Kilonféle szabalyzata verseny létezik, mint
példaul az egy vagy tobb koérds versenyek, az alloképességi tarak (egynapos rendezvény) vagy a
tobb tavval vagy szakaszokkal rendelkez6 versenyek (a tavolsagok tébb napon at valtoznak). A
kerékpar szakagak kozott alloképességi sportversenyeket hobbiversenyz&k szamara is a kdvetkezd
szakagakban rendeznek Magyarorszagon: MTB, Orszaguti, Cyclo-Cross. A triatlon, az a sport, ahol
a sportol6 valtozatos hosszusagu versenyeken indul, amelyek kézott szerepel tszas, kerékparozas
és futas. A triatlonnak szamos tipusa van, beleértve a mini sprintet, a sprintet, olimpiai tavot, a fél
Ironman-t és az Ironman tavokat (Aicher — Newland, 2017). Mas multidiszciplinaris sport a triatlon
mellett az akadalyfutas és a duatlon. Az akadalyfutas soran a résztvevéknek valtozatos terepen kell
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futniuk, és akadalyokat kell teljesiteniiik. Az akadalyok nem teljesitése buntetést vagy kizarast von-
hat maga utan (Hawley et al. 2017).

Anyag és modszer

Publikaciom a Magyarorszagon megrendezett alloképességi sportversenyekrdl szol. 2018-as és
2019-es adatok dolgoztam fel. Azokat a sportrendezvényeket gyGjtottem ki, ahol igazolt sportolo-
ként és hobbi versenyzoként is részt lehet venni. Nem gytjtottem ki olimpiai kvalifikacids verse-
nyeket, utanpétlas versenyeket, atlétikai palya és fedett palyas versenyeket, valamint a révid tava (1
kilométernél rovidebb) versenyeket.

A minta bemutatdsa

Az alabbi sportagakbdl all a statisztika:

- Utcai futas

- Orszaguti futas

- Terepfutas

- Ultrafutas

- Akadalyfutas, Kutyas akadalyfutas

- Mountain-Bike

- Orszaguti kerékpar

- Cyclo-Cross

- Kerékparos teljesitménytira

- Triatlon, duatlon
Az adatokat a kovetkez6 weboldalakrol gyidjtéttem ki

- velo.hu

- triatlon.hu

- futonaptar.hu

A 4 weboldalrdl 6sszesen tobb mint 1500 eseményt gyljtottem ki. Ezeken a versenyeken kiviil

rendezhettek még az évben korilbelil 50-100 rendezvényt, de azok olyan kis volumend, lokalis
események, hogy ezekrél a weboldalak tzemeltetéi sem rendelkeznek informacioval.

Eredmények

2018-ban Magyarorszagon tobb mint 700 versenyt rendeztek futasbol és a futas valfajaibol. Triat-
lonbdl és duatlonbdl 49-et, mig kerékparbol 119-et. Az 1. abran lathaté diagrambdl nagyon szépen
kirajzolédik, hogy joval tobb futé sporttal kapcsolatos rendezvény kertil megrendezésre Magyaror-
szagon.
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Alloképességi sportversenyek 2018-ban
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1. 4bra. Alloképességi sportversenyek szama 2018-ban (db)
Forrds: velo.bn, triatlon.bu, futonaptar.hu, 2022

A 2. abran az lathat6, hogy 2019-ben is a legtobb rendezvényt futéversenybdl, vagy futas mas
valfajaibol szervezték, ez szamszertleg 773 db, mig kerékparbol 135 versenyt rendeztek, triatlonbol
¢és duatlonbdl csak 29-et. Ezaltal elmondhatod, hogy az alloképességi sportversenyek tébb mint
80%-a Magyarorszagon a futas és a valfajai.

Alléképességi sportversenyek 2019-ben
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2. 4bra. Alloképességi sportversenyek szama 2019-ben (db)
Forrds: velo.bn, triatlon.bu, futonaptar.hu, 2022

A kovetkezé abrakon a sportversenyek havi megoszlasa latszik a 2018-as és 2019-es évben. Az
adatokbdl kirajzolodik, hogy melyik sportignak mikor kezdédik a szezonja. Legkésébb a triatlon
¢és duatlon szezon indul be. Az elsé versenyeket marciusban vagy aprilisban rendezik és mar szept-
ember végén vége is a szezonnak. Ennek oka lehet, hogy Magyarorszagon a téli hénapokban, illetve
marciusban az alacsony hémérséklet miatt képtelenség megrendezni ezeket a versenyeket, mert a
tavak, folyok hémérséklete tszasra nem alkalmas. A 2018-as évben a legtobb versenyt a nyari ho-
napokban rendezték meg.
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Triatlon és Duatlon versenyek havi
megoszlasa 2018-ban

u Versenyek szama
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3. abra. Triatlon és Duatlon versenyek szamanak havi megoszlasa 2018-ban (db)
Forras: triatlon.hu, 2022

A 2019-es triatlon és duatlon szezonban joval kevesebb versenyt szerveztek. Késébb kezd6dtek
a versenyek és szeptemberben is mar csak 4 verseny lett megszervezve. A legtobb versenyt ebben
az évben is a juniusi honapban rendezték.

Triatlon és Duatlon versenyek havi
megoszlasa 2019-ben
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4. abra. Triatlon és Duatlon versenyek szamanak havi megoszlasa 2019-ben (db)
Forras: triatlon.hu, 2022

A kerékparversenyek 2018-ban januar elejétél december végéig tartottak, tehat egész évben van-

nak versenyek. Legtobb verseny majusban, szeptemberben és juniusban van. 22 rendezvényt ma-
jusban és 18-18 versenyt juniusban és szeptemberben szerveztek ezekben a hénapokban.
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Kerékparversenyek havi megoszlasa 2018-ban
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5. abra. Kerékpar versenyek szamanak havi megoszlasa 2018-ban (db)
Forris: velo.hu, 2022

2019-ben is januarban kezd6dott a kerékpar szezon. Ebben az évben mar oktober végén be is
fejez6dott. Novemberben és decemberben nem rendeztek 2019-ben mas kerékparversenyt. A leg-
tobb versenyt ebben az évadban is majusi, juniusi és szeptemberi hoénapban rendezték. Erdekes,
hogy mig 2018-ban 12 hénapon at voltak kerékpar versenyek, addig 2019-ben csak 10 hénapig
tartott a verseny szezon, de mégis 16-al tobb rendezvényt szerveztek meg.

Kerékparversenyek havi megoszlasa 2019-
ben
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6. abra: Kerékparversenyek szamanak havi megoszlasa 2019-ben (db)
Forras: velo.hu, 2022

Futéversenyek egész évben megrendezésre kertilnek, tehat nincs leallas a téli honapokban sem,
igy elmondhato, hogy a futas 4 évszakos sportag Magyarorszagon. A legtébb versenyt szeptember-
ben rendezték 2018-ban, 126 darabot. Emellett aprilisban és majusban is rendeztek 98 és 90 darab

rendezvényt.
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Futéversenyek havi megoszlasa 2018-ban
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7. abra. Futoversenyek szamanak havi megoszlasa 2018-ban (db)
Forrds: futonaptar.bu, 2022

2019-ben is szeptemberben szervezték a legtobb futd eseményt, de 10-el kevesebbet, mint el6z6
évben. Megfigyelhetd, hogy ebben az évben t6bb hénapban is jéval tobb esemény kertilt megren-
dezésre. Legnagyobb novekedés oktoberben talalhatd, ahol 30-al tébb rendezvényt szerveztek, il-
letve a julius, ahol 12-el.

Futéversenyek havi megoszlasa 2019-ben
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8. abra. Futéversenyek szamanak havi megoszlasa 2019-ben (db)
Forrds: futonaptar.bu, 2022

Kovetkeztetések és javaslatok

Az utébbi években megfigyelhet6 a hazai alloképességi rendezvények, féként a futdversenyek sza-
manak névekedése. Az NN 2018-as felmérése alapjan elmondhatd, hogy az internetes eléréssel
rendelkezé személyek 29 szazaléka legalabb hetente egyszer eljar futni, amelynek atlagos hossza 4,3
kilométer, illetve a 73%-uk kétszer vagy haromszor is eljar kocogni hetente. Ez alapjan, a hobbifu-
tok szama hozzavetdlegesen 800.000 és 850.000 {6 kozé teheté Magyarorszagon, igy megallapit-
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haté, hogy a 2010-es évekhez képest 150.000 f6vel emelkedett a létszam. Novekvé tendenciat mu-
tat a hazai maratoni futd versenyeket elemzé tanulmany is, amely alapjan 2008 és 2018 kozott a
hazai eseményeken 119,8°%-kal nétt az induldk szama. Bz az arany vilag versenyei k6z6tt a negye-
dik legnagyobb volt (Andersen — Vania, 2020). A futdk szamaval egyidejlileg megnétt a hazai futo-
rendezvények szama is.

Amig a 2000-es évek elején évente alig tobb mint 50 futéversenyt szerveztek itthon, addig a 2018
és 2019-es évben pedig kozel 800 futd versenyt szerveztek, tobbek kozott utcai, orszaguti, terep,
ultra, maraton, triatlon és akadaly szakagban (futénaptar 2021). A legfelkapottabb rendezvények
akar 20-30 ezer indul6val is szamolhatnak, és egy vidéki nagyvarosban, mint példaul: Debrecenben,
Székestehérvaron vagy GySrben is nagyon kénnyen eléri manapsag az ezer résztvevét a futdverse-
nyek létszama (Czeglédi és mtsai, 2018).

Sokaig a szabadidés sportesemények legmagasabb szinterét Magyarorszagon néhany futéverseny
jelentette, de az évek soran rengeteg olyan alternativ sportrendezvény jelent meg a hazai piacon,
melyek nemcsak tizezres nagysagu keresletet tudnak felmutatni, hanem emellett a célcsoport is ki-
emelked6 koltéshajlanddsagot mutat. Az utdbbi években egyre tobb orszagos és nemzetkdzi szintd
szabadidGs sportrendezvény kerilt, keriill megrendezésre Magyarorszagon. Ezek koziil kiemelked-
nek a Budapesten megrendezésre kertil6 futéversenyek (Spar marathon, Wizzair Félmarathon, Aldi
néi futd gala), az Ultrabalaton, vagy a debreceni Rotary futéverseny (Marton et al. 2019), (BSI,
2020). Ezek a rendezvények minden alkalommal tobb tizezer embert mozgatnak meg. Ezek mellett
megjelent néhany éve egy 4j fajtaja a futasnak Magyarorszagon, az akadalyfutas, amely az 4j sport-
turisztikai vonzerdk kozil rendkiviili népszertiségre tett szert, majd hamar piacvezetévé is valt. Ez
a verseny a Spartan Race, mely verseny el tudja érni, hogy egy adott versenynapon nagyjabdl tizezer
embert vonzzon egy nem jelentds turisztikai desztinacidba (pl. Nagykanizsa, Kazincbarcika, Salgo-
tarjan) (Marton et al. 2019).

Ezek a versenyek is elGsegitik az allam altal korilbelil 10-12 éve megfogalmazott célt, hogy le-
hetSségeink altal a lehetd legtobb nemzetkozi sportrendezvényt rendezzik meg Magyarorszagon
(Stocker — Szabo, 2017). T6bb mint 100 az orszagban megrendezésre keriilé nemzetkozi sportren-
dezvényt tamogat évente az allam 2017-t6l, melyek k6zott megtalalhatéak az utcai és terepfutover-
senyek, a triatlon versenyek, és a maratoni futoversenyek is, mivel ha a fizikai aktivitas emelkedik,
akkor a nemzetgazdasagi szinten is magas haszon realizalodik. Ezek segitsége altal és az tizleti raci-
onalitas hatasara a futoversenyek szama egyre inkabb emelkedik Magyarorszagon, fokozédik az
igény és ezaltal megélénkiilhet a kapcsolédé sportgazdasagi és idegenforgalmi hatds (Acs és mitsai,
2011; Acs és mtsai, 2016a).

A futérendezvényekhez kapcsolédo idegenforgalmi fogyasztas nagymértékd novekedését ered-
ményezi a versenyeken indul6 hazai és kilfoldi résztvevok szamanak emelkedése. 2018-ban tobb
mint haromszor annyi kilfoldi futé vett részt a nagyobb budapesti versenyeken, mint 10 évvel
korabban. A Magyarorszagon eltoltott vendégéjszakak szama pedig 2007-hez képest nagyjabol
négyszer magasabb lett, illetve a futéturizmus altal generalt kéltés is tobb mint hatszorosara emel-
kedett (Hecker, 2019).
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A FENNTATHATOSAG ERVENYESULESE A PENZUGYEKBEN

Baranyi Aranka — Sikl6si Veronika — Széles Zsuzsanna
Osszefoglalas

Kutatisunk témdja annak bemutatisa, hogy miként érvényesiilnek a fenntarthatdsag elvei a pénziigyek terén. Az
Eurdpai Kornyezeti Informacids és Megfigyeld' Halozat a fenntarthatdsag fogalmdanak meghatirozdsanal az ENSZ
1987-es definicidjara tamaszkodik, vagyis a fenntarthatdsag célja olyan fejlodési folyamatnafk a fenntartisa melynek
eredmeénye képen a jelen tarsadalmi sziikségleter maradéktalanul kielégitésre keriilnek, szem elott tartva, hogy a
Jelnivekod generdciok részére mindaz megadassék, ami az O jovibeni s3iiksigleteik kielégitését is lehetdvé teszik.
Egyre fontosabba vilik, hogy mit hagyunk ag unokdinkra, vagyis ag utokorra. A fenntarthatisdg kérdéskirével
Qyakran egyiitt emlegetik a tdrsadalmi jolét fogalmat s, melyet azg; elprilt iddszakban szintén dtértékeltiink, elég ha
a Covid-19 jarvinyra gondolunk melynek hatdsdra tobbek kozitt ag egés3ség védelme, megdrése elotérbe keriilt ag
anyagi joléthez képest. Az orosz-ukrdan konfliktus hatdsira a biztonsdg sokkal fontosabba vilt sokak s3dmdra,
mint ag anyagi jo lét. A jolét kérdéskirének valtozdsat mutatjak a szakirodalomban hasznalt kifejezések viltozdsa
is vagyis mar nem ,wealth” vagy a ,welfare” s30 haszndlatirdl beszéliink, hanem mindinkabb a ,well-being”
kifejezés keriil elotérbe. Mindazon dltal a fenntarthatd ,jollét” megvaldsitisa elvdlaszthatatlan a gazdasdgi folya-
matoktdl és azok pénziigyi vetiileteitdl. A fenntarthatd gazddlkodds, mikidés megvaldsitasahoz nem csak a megfe-
leld technoldgidafk és folyamtok s3iikségesek, hanem eek megvaldsitdsat eldsegitd pénziigyi megolddsokra is s3iikség
van. Az elmiilt években, de kiilonisen a Parigsi Klimaegyezmeény aldirdsat kovetden felgyorsultak agok az esemeé-
nyek melyek minden sginten és szerepld részére megfogalmaztik azon cselekvési teriileteket, melyek s3erepet jats3-
hatnak akdr kogvetleniil vagy kozvetetten a fenntarthatdsag mieldbbi megvaldsitdsdaban. (bttps:/ [ eionet.kor-
many.hu/ a-fenntarthato-fejlodes-fogalma)

Kulcsszavak : iko-libnyom, 20ld pénziigyek, finanszirozas, jolét, kirmyezeti terhelés
JEL: G21, G23

SUSTAINABILITY IN FINANCIAL MATTERS
Abstract

The European Environment Information and Observation Network uses the 1987 UN definition of sustainability,
which is the maintenance of a process of development that meets the needs of society today, while ensuring that future
generations have everything they need to meet their future needs. 1t is becoming increasingly important what we leave
to our grandchildren, that is, to posterity. The concept of social well-being is often mentioned in connection with
sustainability, and this has also been reassessed in recent times, if we think of the Covid-19 epidemic, which has led
to the protection and preservation of health, among other things, taking precedence over material well-being. 'The
Russian-Ukrainian conflict has made security more important than material well-being for many people. The change
in the terminology used in the literature also shows the change in the scope of the issue of well-being, i.e. we are no
longer talking about the use of the words "wealth" or "welfare', but more and more about the term "well-being'. In all
of this, the achievement of sustainable "well-being' is inseparable from economic processes and their financial aspects.
To achieve sustainable management and operations, not only the right technologies and processes are needed, but also
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the financial solutions that facilitate their implementation. In recent years, and particularly since the signing of the
Paris Climate Agreement, events have accelerated to identify areas for action at all levels and by all actors that can
play a role, directly or indirectly, in achieving sustainability as soon as possible. (https:/ [ eionet.kormany.bu/ a-
fenntarthato-fejlodes-fogalma)

Keywords: eco-footprint, green finance, finance, welfare, environmental burden
JEL: G21, G23

Bevezetés

A szakirodalom a fenntarthatésag hairom dimenzidjat kiillonbozteti meg tgymint kérnyezet, gazda-
sag és tarsadalom. A kérnyezet oldalardl a cél, hogy megérizzitk kornyezetiink tisztasagat, diverzi-
tasat az utokor szamara is, lehetéség szerint a Fold valamennyi lakéja szamara természetes legyen,
hogy nem csak a jelen embere, hanem annak utddai is élvezhessék mindazon javakat melyek jelenleg
elérhet6ek. A cél, hogy a felhasznalt er6forrasokbdl csak annyit hasznaljunk el melyek potlasardl
tudunk gondoskodni, ne feléljik a kdrnyezetiinket, hanem olyan megoldasokra térekedjink, hogy
ezen eréforrasok késébb is elérhetévé valjanak. A fenntarthatdsag és tarsadalom kapcsolatabdl leg-
inkabb az egészség védelme, esélyegyenldség, tarsadalmi terhek megosztasat emelhetjitk ki melyet
a Human Development Index (HDI) segitségével probalnak megjeleniteni. A gazdasagi vetilet, ami
a mi cikkiink témaja is, kiemelten kezeli az er6forrasok hatékony felhasznalasat, a mennyiségi gya-
rapodas helyett 2 minGségi fejlédésre helyezédik a hangsuly. Uj technoldgiak, eljarasok kialakitasa
mellyel javul az anyagok felhasznalasanak hatékonysaga, el6térbe kertil az anyagok ujrahasznositasa,
az élettartam novelése, helyi termékek helyi alapanyagokbdl torténé elballitasa. Kutatasunkban ezen
megoldasokhoz sztikséges pénziigyi infrastruktira hatterével foglalkozunk, melynek szerepl6i nem
csak a felhasznaldi oldalon jelentkeznek, hanem a forrdsok kinalati oldalan is. (http://www.sozial-
produziert.at/index.phprarticle_id=8&clang=1)

,»A z0ld pénzugyek fejlesztése fokozza az innovacios kapacitast és a gazdasag z6ld atalakulasat,
segit az embereknek megbirkézni az éghajlatvaltozas, az 6kologiai valsag és az energiabiztonsag
kihfvasaival.” (Herui Cui R. -Wang H. W.2020) A z6ld gazdasag megvalositasahoz szitkséges éves
beruhazas a 2010-2050 kozotti idészakban a globalis GDP koértlbelil 2%-at fogja kitenni. ( Fal-
cone-Sica 2019)

Szakirodalmi feldolgozas

A fenntarthatésag problémakorével elséként az ENSZ (World Commission on Environment and
Development) foglalkozott kozvetlenil pedig a Kornyezet és Fejlédés Vilagbizottsaga vagyis
Brundtland Bizottsag, ami mar 1987-ben felhivta a figyelmet a kornyezet védelmének sztikségsze-
riségére olyan megoldasok generalasara, mely a gazdasagi névekedés eléréséhez mind a tarsadalmi
mind a kérnyezeti fenntarthatésagot szem el6tt tartja. (Gyulai, 2013) A kérnyezet alatt azt a helyet
érjuk ahol élunk, a fejlédés pedig mindazon folyamat 6sszessége, mellyel probaljuk javitani helyze-
tinket, élhet6bbé tenni kérnyezetiinket, tagabb értelemben a fenntarthatésag ,,az emberi jolét fo-
kozasa a jelenlegi és a jovébeli generaciok szitkségleteinek méltanyosabb kielégitése érdekében”
(Clark-Harley 2020.) (Kaile Zhou,Yiwen Li, 2019)
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Az UNESCO meghatarozasa szerint a fenntarthat6 fejlédésnek négy teriiletét definialja, igymint
tarsadalom, kornyezet, kultara és gazdasag. Ezen teriletek egymassal szimbidzisban élnek, és nem
elvalaszthatéak egymastol, cél olyan gazdasagi megoldasok indukalasa, mely jobb életminéséget
biztosit a tarsadalom tészére. (https://en.unesco.org/themes/education-sustainable-develop-
ment/what-is-esd/sd)

Az imént emlitett négy f6 tertlet koziil a természeti kornyezetet kiemelve, megallapithatjuk, hogy
annak megdrzéséhez a pénzugyi termékek z6ldebbé tétele elengedhetetlen, mivel ezek biztosithat-
jak az emlitett fentarthat6 fejlédéstink finanszirozasat. A zoldtechnologiak gyors eléretorése figye-
lemre mélto tizleti lehetéségeket is rejt, amelyek kihasznalasat a zoldpénzigyi-termékek nagymér-
tékben tamogathatjak. A zoldkotvények, -hitelek, - betétek, valamint a befektetési alapok kinalata
és kereslete jelentésen novekedett az elmult idészakban. Az emlitett termékek legf6bb célja, hogy
az Osszegyujtott és felhasznalasra keriilé forras kizardlag kornyezeti, energiahatékonysagi szem-
pontbdl hasznos beruhazasra kertiljon felhasznalasra. A zoldkotvények a hagyomanyos kotvények-
t6l alapvetéen abban kilonboznek, hogy kizardlag olyan beruhazasokat finansziroznak, amelyek-
nek van valamilyen kézvetlen vagy kézvetett kornyezet- vagy éghajlatvédelmi elénye. Valdjaban a
z6ldkotvény csokkenti a forrashoz jutas koltségét és felhivja a figyelmet a kérnyezetrombolashoz
kapcsolddé pénzugyi kockazatokra is. (Mihalovits-Tapaszti 2018) (Chowdhury T. Datta R. Moha-
jan H. 2013)

Szamszertsitve, a zoldkotvények teljes kibocsatasa 2012-ben minddssze 5 milliard dollart tett ki,
mig hét évvel kés6ébb, 2019-ben mar meghaladta a 250 milliard dollart, ami a teljes kétvénykibo-
csatas (7,15 billié dollar) 3,5 %-at jelenti. (Ehlers et al., 2020) Jelenleg a legnagyobb z6ldk6étvény-
kibocsatok az Amerikai Egyesiilt Allamok, Kina és Franciaorszag (Matolcsy 2020).

Ehlers és szerzbtarsai szerint (2020) a z6ld kotvények olyan adodssaginstrumentumok, amelyek
bevételébdl kilonbozE kornyezeti elényokkel jard projekteket finansziroznak és allitasuk szerint, a
z6ldk6tvény-projektek nem feltétlenil eredményeztek alacsony vagy csékkend szén-dioxid-kibo-
csatast vallalati szinten. Kutatasukban a szén-dioxid-intenzitason (a bevételhez viszonyitott kibo-
csatasok figyelembevételével) alapuld vallalati szintth mindsités lehetséges elényeit vizsgaltak a meg-
1év6 projektalapt zold témak kiegészitéseként. Arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy egy vallalati
hogy csokkentsék szénlabnyomukat.

Nagy valtozas zajlik a jelenlegi gazdasagi, tarsadalmi és természeti kornyezetunkben és ennek a
kornyezeti, tarsadalmi és kormanyzasi (ESG) termékek iranti gyorsan névekvé kereslet az egyik
legf6bb jele. Ahogy egyre tobb vallalati fenntarthatésagi informacié aramlik be a piacokra és egyre
jobban megértjik azok anyagi természetét, valamint a big data 4j, kvantitativ megkozelitést tesz
lehet6vé az ESG-befektetések terén. (Feiner 2018)

Hazankban a Magyar Orszaggytlés 10/2013. III. 28-an elfogadott 2012-2024-es idészakra vo-
natkoz6é Nemzeti Fenntarthat6 Fejl6dési Keretstratégiaban a fenntarthaté fejlédést igy definialja:
,»az egyéni jo élet és a kozjo biztositasanak feltételeit az adott id6pillanatban sajat jolétét megte-
remtd generacié nem €li fel, nem meriti ki eréforrasait, hanem megfelel6 mennyiségben és min6-
ségben a kévetkez6 generaciok szamara is megdrzi, boviti azokat”. Az Allami Szamvevészék defi-
niciot alkotott a koltségvetési fenntarthatdsagra is: ,,a koltségvetési fenntarthatésag nem mas, mint
olyan koltségvetések sorozata, amely ugy biztositja méltanyosan a javak elosztasat a most é16 nem-
zedékek szamara, hogy azzal nem csorbitja a j6vé nemzedékek gazdasagi, pénziigyi mozgasterét,
lehetSségeit.” (https:/ /www.aszhirportal.hu/hirek/mit-jelent-a-fenntarthato-fejlodes)

,»"Az elfogadott keretstratégia a vallalkozasok szemszogébdl is vizsgalja a fenntarthatosag aspek-
tusat: cél a vallalkozoi téke és az innovacié erdsitése, a foglalkoztatas bévitése, a vallalkozasok
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fenntarthat6 fejlédéséhez sziikséges tzleti kornyezet fejlesztése, a bizalom infrastruktarajanak eré-
sitése, az innovacios raforditasok és a forrasfelhasznalas hatékonysaganak névelése, valamint a kor-
nyezetterhelést csokkenté technolégiak —elterjedésének  6sztonzése.”  (https://eionet.kor-
many.hu/akadalymentes/download/1/26/71000/NFFT-HUN-web.pdf)

A célok elérése érdekében segiteni szitkséges a kezd6 vallalkozasokat, hogy miel6bb stabilan
tudjanak mikodni ugy mint inkubator hazak 1étesitésével, adminisztracios terhek csokkentésével,
jogszabalyi kornyezet atalakitasaval mely a vallalkozas alapatsahoz tud segitséget adni. Kiemelten
fontos a helyi gazdasagi kapcsolatok, valamint a vallalatok tarsadalmi felel6sségvallalasanak tamo-
gatisa.

A kormanynak tamogatni sziikséges a vallalkozasok kutatasi-fejlesztési és innovacios torekvéseit
is. A vallalkozasokon keresztiil a humantéke is fejlesztésre kertilhet, ahol a cél, hogy ne vallalat/cég
specifikus képzéseket kapjanak a munkavallalok ,,ezek altal kertilhet sor az emberi eréforrasok val-
toz6 piaci korilményektdl nagyobb mértékben fliggetlen megujitasara. (https://novekedes.hu/hi-
rek/mit-jelent-a-fenntarthato-fejlodes) (https://eionet.kormany.hu/akadalymen-
tes/download/1/26/71000/NFFT-HUN-web.pdf 2022.)

Az alabbi tablazatban a nemzeti eréforrasok allapota és az azokat meghatarozé tényezok keriiltek

bemutatasra.

1. tablazat A nemzeti er6forrasok allapota és az azokat meghatarozé tényezdk, vala-
mint a lehetséges valaszintézkedések

Eré6forras-jelenlegi Hajtéerék Terhelés Kévetkezmény
allapot
Villalkozdi t8ke, innova- A hazai vallalkozasok ala- | Egylittm(ikodés hianya a A gazdasag kiszolgalta-

cio, foglalkoztatds (Gazda-
sagi tke 1. rész)

Alacsony szintii bizalom a
gazdasagi szereplok kiott.
GDP/GNI oll nyilsa: foko-
ot kiilfoldi tikejivedelnek.

A t6keallomany néveke-
dése igen szerény ttem.
Alacsony K+F+I rafordi-
tasok (Gerd és Berd) a

GDP-hez viszonyitva.

csony atlagos technolégiai
szintje.

A kiilfoldi bernbazdst a hazai
tulajdonosokkal szemben
eldnyben részesitd szabdlyok.
A gazdasagi szereplSk ko-
z6tti bizalom alacsony
szintje, a személyes kap-

csolatok tdlsulya.

vallalkozasok koézott.
Negatiy kép a villalkoz6kril a
kozvélemeényben, médidban.
Eré6folényen alapulé gazda-
sagi kapcsolatok.
Villalkozdst ellehetetlenits in-
tézmeény rendszer.

Alacsony mértékii K+F és
innovacio a hazai vallalko-
zasok korében.

A K+F tevékenység teriiletileg
nagyon aranytalanul oszlik el.
A K+F+1 magas hanyada a
nagy, kulfoldi tulajdonu val-

lalatoknal sszpontosul.

tottabba valik a nem ha-
zai tulajdonosoknak.
Kevesebb eszfioz, all rendelke-
ésre egy vilsdg elharitasdahog.
A magas hozzaadott ér-
tékd agazatokban csok-

ken a versenyképesség.

Forrds: Nemzeti Fenntarthatd Fejlodési Keretstratégia htips:/ | eionet.ormany.hu/ akadalymen-
tes/ download/ 1/26/ 71000/ NFFT-HUN-web.pdf 2022. 05. 26.
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Kutatasi célkitizések

Az ENSZ felhivasa 2019-ben jelent meg, melynek keretében els6ként keriilt megfogalmazasra,
hogy a pénzigyi szektornak is részt kell vallalnia a fenntarthaté mikédés megvaldsitasaban. Az
EU-nak 2050-re klimasemleges gazdasagga kell valnia, melyben komoly szerep jut a pénzintézeti
rendszernek is. A zo6ld pénziigyek iranyelveit is sikeriilt 2019-ben lefektetni, melyek kozil néhany
ezen cikk keretében is bemutatasra kertil. A bank segiti az egyéni és k6z6sségi célok 6sszehangolasat
a fenntarthato fejl6dés érdekében. Csékkenteni sziikséges az emberekre és a kérnyezetre gya-
korolt negativ hatasokat, és kezelni kell a tevékenységekbdl, termékekbdl és szolgaltatasokbol
ered6 kockazatokat. FelelGsségteljesen kell egytittmtkodni az tgyfelekkel a fenntarthaté gyakor-
latok 6szténzése érdekében, cél a k6zos jolét teremtése a jelenlegi és a j6vEbeli generaciok sza-
mara. Proaktivan és felel6sségteljes konzultalas és egytttmikodés szitkséges az érdekelt felekkel a
tarsadalmi célok elérése érdekében. Az elkotelezett és hatékony iranyitas a felel§s banki tevé-
kenység kulturajaval valosul meg. Idészakonként feliilvizsgaljak az alapelvek egyéni és kollektiv
megvaldsitasat, atlathatoak és elszamoltathatok lesznek a tarsadalmi célokhoz valé hozzajarulassal
kapcsolatban. Glasgowban az unids tagallamok kiiltigyminiszterei 2022 februarjaban megallapodast
kotottek az éghajlatvaltozasi konferencian. 2022-ben éves szinten 100 milliard USD-t mozgodsita-
nak, a multilateralis fejlesztési bankokat és a nemzetk6zi pénzigyi intézményeket pedig arra kérik,
hogy jatszanak katalizator szerepet a maganszektor mozgositasaban és a globalis pénziigyi mozga-
sok fenntarthat6 és kornyezetbarat beruhazasok felé terelésében. Az egyezményhez a vilag banki
eszkozeinek t6bb mint 45%-at képvisel6 tobb mint 270 bank csatlakozott.
(https:/ /www.consilium.europa.eu/hu/press/press-releases/2022/02/21/ climate-diplomacy-
council-calls-for-accelerating-the-implementation-of-the-glasgow-cop26-outcomes /)

A Magyar Nemzeti Bank 2021-ben hozta nyilvanossagra Zo6ld pénziigyi jelentését, melynek soran
kialakitasra keriilt egy Nemzeti fenntarthato tékepiaci stratégia, és elindult a vallalati z6ld kétvény-
piac. Ugyanakkor megjegyzendS van mit fejlédnie a hazai pénziigyi szektornak ezen tertileten,
ugyanis a jegybank felmérése szerint Magyarorszagon jelenleg 68 szazalék azoknak a bankoknak
az aranya, ahol a legf6bb dontéshozé szerv nem vitatja meg a klimakockazatokat, szemben az
unios 25 szazalékkal. A hazai bankok 81 szazaléka nem elemezte a klimakockazatok valészintségét
és hatasat, mig unids atlagban ez az arany 48 szazalék. ( https://www.mnb.hu/letoltes/az-mnb-
zold-programija.pdf), (https://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/zold-penzugyi-jelentes)

Jelen cikkiinkben tehat arra vallalkozunk, hogy az elérhet6 informacidk és adatok birtokaban
bemutassuk a hazai “z6ld” pénz- és t6kepiac keresleti és kinalati oldalat.

Eredmények

Az MNB 2022 majusaban publikalta legfrissebb jelentését azzal kapcsolatban, hogy hazai pénzin-
tézeti rendszer hogyan is all a fenntarthatésag kérdésével 2021-hez képest. A tanulmanyban is meg-
allapitast nyer, hogy hazank tobb energiat és er6forrast hasznal fel, mint amennyit visszajuttat a
kornyezetébe, az évtizedek ota fennallé folyamatos deficit tovabb nem tarthato és ennek csékken-
tése érdekében a pénzlgyi rendszernek is hatékonyan kell segiteni az elérendé célt. Az MNB célul
tlzte ki, olyan médszertan kialakitasat, melynek soran a pénz- és tékepiaci szereplSk, valamint a
hozzajuk tartozé vallalati hitelekkel érinett tigyfelek iveghazhatasa gazkibocsatasa szamszerGsithe-
tévé valjék. Az MNB ez mellett publikalja a bankok klimakockazati haléjat is. A hazai gazdasagi
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szerepl6knek is kiemelten fontos a szemléletvaltasa, ugyanis ha nem sikeril a fenntarthaté gazda-
sagi modell elinditasa és hosszutava mikodésének biztositasa akkor belathatatlan kbvetkezmények-
kel és anyagi veszteséggel kell kalkulalni, ugyanakkor az atallas gazdasagélénkits indikatorként jele-
nik meg. ,,Meghiusult klimaatallas esetén 500 milliard forint addicionalis nemteljesit6-hitelallo-
manyra szamithat a bankszektor a klimakockazatokbol fakadéan. A harom legjobban kitett szektor
hazankban a turizmus, kereskedelmi ingatlan szektor, illetve a fa- és papiripar.” (MNB Klima jelen-

/////

tékekovetelmény megfelelési kedvezményt biztosit. A z6ld pénziigyi eszk6zok elsé bevezetdi az
OTP Bank csoport, Eximbank Zrt, valamint a Takarékbank Zrt voltak.

Zo6ld programelemek a pénziigyek terén:

1. A lakoéingatlanok energiahatékonysaganak javitasat célzé pénziigyi finanszirozasi megolda-
sok kidolgozasa-Z6ld Otthon program.

2. Elektromobilitas, agrarszektor és megujuld energia szektor részére finanszirozasi forrasok

biztositasa.

Z0ld t6ke (kotvény) piac megjelenése-fejlédése.

4. ESG alapok megjelenése, valamint a ,,z61d” személet érvényestilése a kockazati t6kealapok-
nal, nyugdij és egészségpénztari portféliokban, életbiztositassal egybekotott befektetési
portfolicknal.

A 2. tablazatban bemutatjuk azon kotvények és befektetési alapok allomany adataira vonatkozo

informaciékat, melyek a ,,z61d” beruhazasokhoz sziikséges forrasok eléteremtésében meghata-

roz6 szerepet toltenek be.

&

2. tablazat Hazai z6ld pénziigyek a szamok tiikrében (%)

Mutato 2020 2021

751d kotvénvek aranvakorma

6ld kétvények aranya-kormanyzat 1.9 1,76
Z06ld  kotvények aranya-kormanyzat-ij

. " 3,9 3,6
kibocsatas

6ld kotvények aranya-vallalatok
7.6ld kétvények aranya-vallalato 5.6 736
gold’ k}otvenyek aranya-vallalatok-4j ki- 114 9.18

OCSAatas
Z(?ld vallalati hitelek aranya, t6kedvez- 0.84 201
mény program
Z061d/ESG alapok allomany aranya 05 13
Z61d unit-linked eszkézalapok 17 749
761d ESG Onk. nyugd. pénzt. 0.9 0,29
Azon bankok aranya, akik csatlakoztak a
,,zol.c% pénzigyek programhoz-db szam 35,0 45 45
alapjan
Azon bankok aranya, akik csatlakoztak a
,»z0ld”  pénzligyek programhoz—MFC) 18,00 75,19
alapjan

Sorrds: MINB, 6ld pénziigyi jelentés 2022, alapjan sajat serkes3tés
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A tablazat adataibdl lathato, hogy a ,,z61d” személet kialakulasa a vizsgalt teriiletenként megle-
het6sen eltérd, de a pénzintézetek tekintetében jelentSs atalakulas tapasztalhatd. A forras oldalon,
vagyis a befektetési alapok, biztositasi portfolickban és a kétvénypiacon is tetten érhetéek az 1j,
fenntarthatésagot szolgalé megoldasok elterjedése. Az 1. abran lathaté az MINB altal definialt Ver-
senyképességi Index eredményének alakulasa.

Uj pénziigyi modell
80 Haztartdsi megtakaritasok

Zold gazdasag aktivizalasa

70

Versenyképes

Kkv stratégi
energiafelhasznalas v strategia

Kulgazdasag és

Modern infrastruktira 2
gazdasagszerkezet

Allami hatékonysag Munkaerépiac

Terdleti és tarsadalmi
felzarkozas

Kutatas-fejlesztés és innovacio

Tudasalapa tarsadalom Csaladbarat program

Egészséges tarsadalom

—+—-Magyarorszag =—e—=EU atlag -—e-V3 atlag

1. abra. Az MNB versenyképességi indexének eredményet tertiletenként
torras : MINB, zild pénziigyi jelentés 2022,20. p.

Az 1. abra j6l mutatja, hogy a z6ld gazdasag vonatkozasaban a EU értékeket tudjuk hozni, mely
az modern infrastruktira tekintetében még nagyobb szintet is jelent. Az allami hatékonysag vonat-
kozasaban a Visegradi orszagokkal azonos szinten vagyunk, K+F+1 tekintetében tovabbra is jelen-
t6s az EU-hoz képest az elmaradasunk, V3 atlagahoz képest viszont nem, tudas alapt tarsadalom
tekintetében azonban mind az EU mind a V3-hoz képest jelents a lemaradasunk, csaladbarat
programok tekintetében szinte senki nem tud dicsekedni, a teriileti és tarsadalmi felzarkéztatas te-
rén hazank vezet. Az EU és a V3 szempontjabdl a munkaerépiacon azonos szinten teljesitiink,
mely hasonléan érvényesil a killgazdasag és a gazdasagszerkezet vonatkozasaban is, ugyanez az
egyltt mozgas érvényesiil a KKV stratégidk vonatkozasaban is. A hazai hitelintézetek mérlegf66sz-
szeglk alapjan tébb mint 75%-ban vesznek részt az MNB altal meghirdetett ,,Z06ld pénziigyek™ c.
programjaban, melynek mint ahogy ezt korabban is jeleztiik tobb program eleme is mikédik, tob-
bek k6zott zo6ld hitelezés, melyhez kapcsoléddan az adatokat az alabbi abran mutatjuk be.
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2020.12.31
2021.03.31
2021.06.30

2021.12.31

abra. Z0ld hitelallomany alakulasa (Mrd forint) Magyarorszagon
form; MNB, z06ld pénziigyi jelentés 2022, alapjan sajit sgerkes3tés,

Mint lathat6 (2. abra) folyamatosan névekszik azon hitelallomany melynek célja az elektromobi-
litas, fenntarthaté mezégazdasag, élelmiszeripar és energiahatékony megoldasok finanszirozasa. A
vallalti hitelportfélion beliil a z6ld hitelek allomanya dinamikus novekedése figyelheté meg. A la-
kossagi hitelezésben a Zold hitel program lett a meghatarozo6 programelem, melynek keretében az
MNB hasonléan a NHP programhoz nulla szazalékkal nyujtott forrast az tizleti bankok részére
hogy azok ezen refinanszirozasi forrast maximum 2,5% kamat mellett helyezzék ki legfeljebb 25
éves futamiddre, olyan 4j ingatlanok finanszirozasara, melyek minimum BB energia besorolastak
és maximum 80 kWh/m2/év primer energiaigénnyel miikédnek. A rendelkezésre 4ll6 hitelkeret
200 Mzd forint volt mely 2022 4prilisaban 100 Mrd forinttal megemelésre keriilt a magas kereslet-
nek koszonhetéen. A hitelintézetek 2022 aprilis elsé napjaig 6sszesen 4189 db tgyletet kotottek,
melyek koziil 1746 db esetén csaladi haz épitéséhez kapcsolhatd. A 3. abran a Z6ld Otthon Hitelek
program keretében finanszirozott otthonok energetikai besorolasanak 6sszetétele lathato.

205; 8%
76; 3% 140; 6%
B AA++
uAA+
AA
H BB

2004; 83%

3. abra. Z6ld Otthon Hitelek program keretében finanszirozott otthonok
energetikai besorolasa
Sorrds: MINB, z6ld pénziigyi jelentés 2022, alapjin sajat serkes3tés,
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Az 4j energiahatékony otthon tulajdonosok nem feltétlentl csak arra kell torekedjenek, hogy a
legsziikségesebb besorolast szerezzék meg. A ,,z61d” otthon hitelek el6térbe keriilésének készon-
het6en a hasznalt lakasok megvasarlasara forditott hitelosszeg allomanya csékkent. Nem meglepd,
hogy a legtobb ZOP hitel Budapest/Pest megyéhez kothetd, mintegy 56%-a a hiteleknek itt talalt
gazdara, a masodik legnagyobb hitelkereslet az orszag nyugati régidjahoz kapcsolodik. A kovetke-
z6kben pici kitekintést adunk a hazai tékepiaci ,,z6ldiilési” folyamatoknak is. Az MNB 2019-ben
inditotta utnak a vallaltok részére kidolgozott kétvényprogramjat, melynek célja a hazai vallalati
kotvény piac élénkitése, ezen belil kapott szerepet a vallalati z6ld kétvényprogram, melynek kere-
tében minegy 189 Mrd forint 6sszegben kerilt sor az MNB részérdl vallalati kotvény vasarlasara.
A kétvények mellett a z6ld jelzaloglevél piac, valamint a z6ld allamkotvény piac is megélénkilében
van. A z0ld forrasok allomany adatainak valtozasat mutatja a 4. abra.

1 AD0 - miilliard forint miilliard forint e

1 200 - - 1 2Oo0

A OO0y = 1L OO0
SO0 - 200
600 - - 500
400 - 400
200 - |- 2O

o - v = n
2020 20214

moSld allampapirok m rold jelzaloglevelel
m rold kHtwenyelk

4. abra. Z06ld t6kepiaci eszkozok allomanya
Sorrds: MINB, zild pénziigyi jelentés 2022, 68. p.

Az MNB adatai szerint a z6ld kotvények aranya 2021-ben mintegy 14%-ot tett ki. Fontos ki-
emelni, hogy ezen finanszirozas megfelel a nemzetkozi standardoknak is. A z6ld kétvény program
keretében a legnagyobb mértékben finanszirozott programok az energiahatékonysag javitasahoz
valamint a megujulé energiahoz kapcsolddik, a harmadik helyezett a z6ld épiiletek 1étrehozasahoz
kapcsolédo projektek voltak 2021-ben.

Koveztetések és javaslatok

Kutatasunk 6 témaja a fenntarthatdsag pénzigyi-finanszirozasi-gazdasagi vetiiletének vizsgalata,
ami nagy hangsulyt fektet az er6forrasok hatékony felhasznalasara és a mennyiségi névekedés he-
lyett a minéségi fejlédésre helyezédik a hangsuly. A pénziigyi lehetéségeket vizsgaltuk, a finanszi-
rozasra valé kulonos tekintettel, melynek szereplSi nem csak a felhasznaléi oldalon jelentkeznek,
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hanem a forrasok oldalan (kinalat) is. A fenntarthatésag problémakorével els6ként az ENSZ fog-
lalkozott 1987-ben, amikor is felhivta a figyelmet a kérnyezet védelmének szitkségszeriségére olyan
megoldasok generalasara, mely a gazdasagi novekedés eléréséhez mind a tarsadalmi mind a kornye-
zeti fenntarthatésagot szem el6tt tartja. A fenntarthaté fejlédésnek négy tertilete van, tgymint tar-
sadalom, kornyezet, kultira és gazdasag, ezen teriiletek szoros kapcsolatban mikodnek egymassal.
A négy f6 tertlet kozil a természeti kornyezetet kiemelve, megallapithatjuk, hogy annak megd6rzé-
s¢hez a pénzigyi termékek z6ldebbé tétele elengedhetetlen, mivel ezek biztosithatjak az emlitett
fentarthato fejlédéstink finanszirozasat. A zoldtechnologiak gyors el6retorése figyelemre mélto tiz-
leti lehet6ségeket is rejt, amelyek kihasznalasat a zoldpénziigyi-termékek nagymértékben tamogat-
hatjak. A zoldkotvények, -hitelek, - betétek, valamint a befektetési alapok kinalata és kereslete je-
lentésen novekedett az elmult idészakban. Az emlitett termékek legfébb célja, hogy az 6sszegyij-
tott és felhasznalasra keriil6 forras kizarolag kornyezeti, energiahatékonysagi szempontb6l hasznos
beruhazasra keriljon felhasznalasra. A zoldkotvények a hagyomanyos kotvényektol alapvetéen ab-
ban kilénboznek, hogy kizardlag olyan beruhazasokat finansziroznak, amelyeknek van valamilyen
kozvetlen vagy kézvetett kornyezet- vagy éghajlatvédelmi elénye.

Az MNB 2022-ben publikalt adatbazisa volt a kutatasunk alapja, amely azt vizsgalta, hogy a hazai
pénzintézeti rendszer hogyan is all a fenntarthatésag kérdésével 2021-hez képest. A tanulmanyban
is megallapitast nyer, hogy hazank tobb energiat és er6forrast hasznal fel, mint amennyit visszajuttat
a kornyezetébe, az évtizedek ota fennallé folyamatos deficit tovabb nem tarthaté és ennek csok-
kentése érdekében a pénzigyi rendszernek is hatékonyan kell segiteni az elérend6 célt.

A hazai hitelintézet mérlegfé6sszege alapjan tobb mint 75%-ban vesznek részt az MNB altal
meghirdetett ,,Z6ld pénziigyek” c. programjaban. Folyamatosan novekszik azon hitelallomany
melynek célja az elektromobilitas, fenntarthaté mez6gazdasag, élelmiszeripar és energiahatékony
megoldasok finanszirozasa.
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A KEZMUVES SORGYARTAS VIZSGALATA GAZDASAGI ES
ELELMISZERBIZTONSAGI SZEMPONTBOL

Albert Attila — Kelemen-Erdds Anikd

Osszefoglalas

A fogyasztik érdeklidése vildgszerte nott a kégmiives sorok irant. Ugyanakkor a kémiives soripar nebhezen tartja
a lépést a nivekvd kereslettel. A kutatds célja a kisiizemi sorfoxdék sorgydrtissal kapesolatos problémdinak a
feltdrdsa figyelembe véve a fenntarthatisdggal kapesolatos kibivdsokat. Tovdabbi célkitiizés olyan innovatiy technolo-
gai eljdrdsokat azonositisa, melyek gazdasagilag és élelmisgerbiztonsdgi szempontbil is hozzdjarnlhatnak a kis-
digemi sortermelés sgerepliineke a fejlodéséhez. A téma feltirdsa, mélyebb megértése érdekében kvalitativ mélyinter-
Jitkat készitettiink hét hazat és harom kiilfoldi kisiizemi sorfizde vezetdjével. A kvalitativ elemzés soran a grounded
theory middszertan konstruktivista megkielitését alkalmazzuk. Az eredmények ramutatnak, hogy az innovativ és
antomatizdlt berendezések optimalizalt alkalmazdsdval, a felbaszndlt anyagok djrabasgnositasaval, és megijnlo
energiaforrasok bevondsdval gazdasdgosabba, kiltséghatékonyabba és fenntarthatdbba tebetd a kisiizemi sirtermelés.
Emellett az optimalis méretgazdasdgossdagi szint a kapacitdasbivités mellett megfeleld élelmiszerbiztonsdgi szint biz-
tositdsdval, analitikai és mikrobioldgiai labor alkalmazdsaval érbetd el.

Kulcsszavak: elldtdsi line, fenntarthatisdg, folyamat innovdcio, mikro- és kisvillalkozdsok, grounded

theory, kisiizemi sortermelés, kézmiives sor
JEL: 031

ANALYSING CRAFT BEER PRODUCTION FROM AN ECONOMIC
AND FOOD SAFETY PERSPECTIVE

Abstract

Consumer interest in craft beers has grown worldwide. However, the craft beer industry is struggling to keep pace
with growing demand. The aim of this research is to explore the problems of craft breweries in relation to beer
production, taking into account the sustainability challenges. A further objective is to identify innovative technological
processes that can contribute to the development of small-scale brewers from an economic and food safety perspective.
In order to excplore and deepen our understanding of the topic, qualitative in-depth interviews were conducted with the
managers of seven domestic and three foreign small-scale breweries. In the gualitative analysis, we applied constructive
Grounded Theory methodology. The results show that small-scale beer production can be made more economical, cost-
effective and sustainable with the optimized use of innovative and antomated equipment, the recycling and the inclusion
of materials and the usage of renewable energy sources. The optimal level of economies of scale can be achieved by
ensuring an adequate level of food safety in addition to capacity expansion, and by using an analytical and microbi-
ological laboratory.

Keywords: supply chain, sustainability, process innovation, micro- and small enterprises, grounded theory,
small-scale beer production, craft beer

JEL: 031
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A kézmives sorgyartas vizsgalata gazdasagi és élelmiszerbiztonsagi szempontbol

Bevezetés

A kézmives sorf6zdék egyre népszeriibbek hazankban. Sajatos valasztékukkal piaci résre koncent-
ralnak, mely versenyel6nyt biztosithat szamukra a sokszereplds, kompetitiv piacon. A kistizemi
sorf6zdék dinamikus terjedését, hatékonysagat sokaig valamelyest gatoltak a technoldgiai megolda-
sok hianyossagai, valamint élelmiszerbiztonsagi kérdések. Ezeket a problémakat a fenntarthatosag
kihivasaival a magyar piacon korabbi tanulmanyok nem vetették Gssze, igy publikacionk ezekre a
teriilletekre fokuszal.

A Kozponti Statisztikai Hivatal (2022) adatai szerint az egy f6ére juté sorfogyasztas 2020-ban 68,7
liter volt éves szinten, mely ugyan valamivel kevesebb, mint a koronavirus jarvanyt megel6z6en
2019-ben volt, azonban meghaladja a 2017. évi 67,8 literes szintet. Erdemes azt is figyelembe venni
a sOrfogyasztas hazai trendjeit vizsgalva, hogy ez az elmult 6tven év atlagos fogyasztasi szintje alatti
érték, ami 78,5 liter/ £, tovabba azt is, hogy a fogyasztis mértéke a *90-es évektd] kedve hullimzo,
tehat nem csupan a jarvany hatarozta meg ennek visszaesését.

Jelenleg a termelés mintegy 3%-at adjak az 50 f6nél kevesebb alkalmazottat foglalkoztaté kis-
tzemi sorf6zdék (KSH, 2021). Major (2008) szerint a kistizemi sérok korabban azért voltak piaci
hatranyban, mert ismertséglik alacsony, minéségiik ingadozé volt. Garavaglia és Swinnen (2018)
ramutat arra, hogy a magyar f6zdék a korabbi alacsonyabb forgalmu iddszakokat ugy vészelték at,
hogy beruhazasok keretében jelentds technologiai fejlesztést hajtottak végre, valtoztattak a fogyasz-
tokhoz valé hozzaallasukon, valamint stratégiai szévetségeket és fuzidkat hoztak létre, hogy a ko-
rabbi hibaikat ezzel fokozatosan kikiiszoboljék. Ezek a legfébb okai annak, hogy a hazai s6rfézdék
az elmalt idészakban meghataroz6 mértékben tudtak fejlédni, terjeszkedni, és névekvé piaci része-
sedést elérni. A fejlédésben szerepet jatszik a sortorvényként is emlegetett a kereskedelemrdl sz6lo
2005. évi CLXIV. torvény moédositasardl szolo 2020. évi CXL. torvény is. A sorfézdék fejlédését
ugyanis hatraltatta a jogi szabalyozas. A multinacionalis cégek ugyanis kizarélagos szerz6dést ko-
tottek a vendéglatd egységekkel, ami nem tette lehet6vé a kistizemek tovabbi terjeszkedését (Mol-
nar—Tatrai, 2017). 2021 augusztusatél viszont a torvény alapjan tobb helyen is elérhet6ek a kistizemi
termékek, mivel a vendéglatdéegységek a sorcsapok 20 szazalékan kotelesek kistizemi sort tartani,
illetve megsztntek a kizarolagos szerz6dések a harom legnagyobb hazai sorgyartéval (Magyar Koz-
l6ny, 2020). Emellett a 2012-ben eszk6zolt kistizemi adécsokkentés is a sorfézdék javara valt, mivel
a jovedelmez6ségi gorbéjiik emelkedni kezdett az intézkedést kovetben (Jantyik et al. 2021).

Az élelmiszergyartas és forgalmazas alapvets feladata, hogy megfelel6 mennyiségti és mindség,
biztonsagos élelmiszer jusson el a fogyasztokhoz. Az élelmiszerbiztonsag kiemelked6 jelentéségt,
mert megbetegedéseket, vagy akar halalt is okozhatnak a nem megfelel6 minéségben eléallitott
¢élelmiszerek (Sullds, 2010). A helyes taplalkozas néveli a jolétérzést, ami tarsadalmi és pszichologiai
szempontbdl egyarant fontos. A mikrobioldgiai, kémiai és fizikai szennyez6désektdl mentes élel-
miszer jelentésége kiemelt, melyet az élelmiszerbiztonsag ,,term6£6ldtodl az asztalig” szemléletével,
a teljes ellatasi lanc atfogd vizsgalataval sziikséges kezelni (Simonné, 2019). A tarsadalom, illetve az
egyének védelmében az élelmiszerminéség és —biztonsag elvart szintjét jogszabalyok régzitik.

Az egyes orszagok eltéré moédon szabalyozzak, illetve hataroljak le a s6rf6zés fogalmat. Mig
Spanyolorszagban és Olaszorszagban az addzasi torvények befolyasoljak annak tartalmat, addig
Magyarorszigon a Magyar Elelmiszerkonyv (2013) ,,Megkiilonbézteté minGségi jeloléssel ellatott
sO6rok” iranyelve fogalmazza meg a kézmives kistizemi sor definiciéjat. Mig Olaszorszagban a sot-
£626 szabadsagot kap az alapanyagok kivalasztasa terén (Senato della Repubblica XVII Legislatura,
2018), addig Spanyolorszagban alapveté kritérium a természetes anyagok felhasznalasa, valamint
valogatott élesztSk erjesztése (Real Decreto 678/2016, 2016). Ennél szigorabb a magyarorszagi
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szabalyozas, mely hangsulyozza, hogy a kézmives sor minéségét mind az alapanyagok, mind a
gyartasi technologia és eljaras eredményezi, ennek érdekében kizardlag arpamalata felhasznalasat
itja el6, valamint meghatarozza a minimum 2,81% (V/V) alkoholtartalmat és a 13,5% (m/m) sza-
razanyagtartalmat (Magyar Elelmiszerkonyv, 2013).

A kézmives, kistizemi vagy mikro sorfézde kifejezéseket azokra a sérfézdékre hasznaljuk, ame-
lyek kisebb mennyiségben kiilonleges soroket fé6znek (Fertd et al. 2018, Cole, 2017). Mascia és
szerzétarsal szerint (2014) a kézmuves s6rok kozé azok a sorok tartoznak, melyek sziiretelnek és
pasztérozetlenek. FSbb jellemz6i kozé tartoznak, hogy a nagytizemi séréknél jobb minéségl ter-
méket allitanak el8, kilonb6z6 sorf6zést technikakat alkalmaznak az egyes sortipusok eléallitasanal,
melyek kiilonleges izekkel és érzékszervi tulajdonsagokkal rendelkeznek (Villacreces et al. 2022).

A mikro sorfézdék kilonbozé stratégiakat alkalmaznak. Egyesek helyi értékesitési csatornakat
hasznalnak, vagy direkt értékesitenek a kozelben talalhaté puboknak. Masok csak nagyvarosokba
és a févarosba szallitanak, nagy mennyiségben sziik valasztékot tartanak. Ezzel szemben az tjhul-
lamos mikro s6rfézdék kisebb mennyiségben prémium termékeket allitanak el6 a fogyasztoknak
(Fertd et al. 2017). Tanulmanyunk elsésorban a harmadik kategériaba tartozé sorfézdéket vizsgalja.

Mindemellett napjaink egyik legfontosabb kérdése a fenntarthatésag. A manufakturalis s6rféz-
dék is egyre inkabb torekednek a fenntarthatébb mukodésre, melyet a viz- és energiagazdalkodas
javitasaval, valamint a sOrf6zési folyamat fenntarthato iranyitasaval igyekeznek elérni (Calvo-Porral,
2019). Mindemellett a kérnyezettudatos hulladékgazdalkodasi politika is egyre jelentésebb szerepet,
nagyobb figyelmet kap mikodésiik soran (Baiano, 2021).

A kulonleges minéségi sorok a fogyasztok szamara manufakturalis jellegi gyartasuk, kilonleges
mindségli alapanyagfelhasznalasuk, illetve az ezekhez tarsitott asszociaciok miatt kilonleges hoz-
zaadott értékkel rendelkeznek a nagyiizemi s6rokhoz képest. Jelenleg a Magyar Elelmiszerkényv 2-
702 iranyelve elGsegiti, hogy a fogyasztok felel6sen és tudatosan valasszanak a sérmanufaktarak
ajanlatai kozil, mert a cimke tartalmara vonatkozé elbirasokat tartalmaz (Szilagyi, 2013). Az 6t
legkiemelked6bb tulajdonsag, ami a kézmives sorfogyasztoknak leginkabb szamit, az {z, a mindség,
a killonlegesség, az egyediség és a sokszintiség (Borza, 2018).

Jelen kutatasunk célja, hogy a legmagasabb minéségi elvarasoknak megfelel$ kistizemi sorterme-
1ést innovaciokkal segitsiik el6. A kutatas tovabbi célja az élelmiszerbiztonsagi szempontbdl kritikus
pontok, hibalehet6ségek feltarasa, illetve a megoldasok keresése a hibak kikiiszobolésére, a termelés
hatékonysaganak a fokozasara. Mindezek mellett célkittizés a fenntarthatosag aspektusainak, lehe-
téségeinek vizsgalata a kistizemi sOrtermelés soran.

Szakirodalmi elemzés

A kézmiives sorpiac jellemzoi

A s0r a legtbbet fogyasztott alkoholos ital a vilagon, és a harmadik legnépszerdbb ital a viz és a
tea utan (Salantd et al. 2020). A globalizaci6 egyik eredményeként, egyfajta ellentrendként a helyi
kultdara, hagyomanyok és eréforrasok népszerisitése lényegessé valt, melynek egyik példaja a kéz-
mives sorok termelése (Bujdoso—Szics, 2012; Wojtyra, 2020), ezzel atformalva a globalis sérpiacot
(Garavaglia—Swinnen, 2017). Az elmult évtizedben vilagszerte megnétt a fogyasztok érdeklédése a

//////

tulajdonsagokkal rendelkezé lagerek irant (Murray—O’Neill, 2012, Humia et al. 2019). Amellett,
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hogy a fogyasztok a piaci fejlédés motorjat jelentik (Capitello—Todirica, 2021), olyannyira altala-
nossa valt a kereslet, hogy mar az atlagos fogyaszté hétkéznapi résztvevéként azonositja magat
(Pozner et al. 2022).

A kézmives sérforradalom az Amerikai Egyesiilt Allamokban mér az 1980-as években elkezdd-
dott. A nagytizemi s6rfézdék alapvetéen homogén, lagy sort gyartottak, ami ugyan tobb vasarlot
vonzott, de ezzel egyuttal egy piaci rés is kialakult, amit kihasznaltak a kézmuves sorkészitok (Ga-
ravaglia—Swinnen, 2018). A kézmtves s6rok egyik legfontosabb piaci elénye az innovacio, 4j sor-
fajtak fejlesztése (Salantd et al. 2020), atipikus termékek elallitasa (Humia et al. 2019). A kézmaves
sOrf6zdék nagy része ugyanakkor azért, hogy fel tudja venni a versenyt az ,,emelkedé dagaly minden
hajot felemel” stratégiat folytatja (Mathias et al. 2018, p. 3088). Ennck alapjan egytittmikodések
keretében céljuk, hogy egylittesen jobb versenytarsakka valjanak a nagytizemi sorfézdékkel szem-
ben.

Magyarorszagon a kézmives sor piac kinalati és keresleti oldalon egyarant jelent6s fejlédésen
ment keresztiil, a kistizemi sorf6zdék és a kézmuves sorok fogyasztasa egyarant egyre népszeribb
(Csap6 és Wetzl, 2015).

A kézmuves agazat novekedését és a kistizemi sorfézdék névekvs szamanak piacra 1épését el6-
segitette a berendezések novekvd elérhetsége, amely lehetévé teszi a kistizemi tételek elGallitasat
(Garavaglia—Swinnen, 2018). A korai kézmuves sorf6z6k még mas iparagak berendezéseit hasznal-
tak, mert a nagytizemi sorf6z6 berendezések kapacitasai nem voltak hatékonyak. Ez mostanra meg-
valtozott, a sorfé6z6k a méretiiknek megfelel6en alacsonyabb kapacitast berendezéseket hasznal-
hatnak, készonhet6en az iparag technoldgiai valtozasanak (Elzinga et al. 2015). Az innovaci6 a
termelési folyamatok hatékonysagat, az élelmiszerbiztonsag névekedését, valamint az ellatasi lanc
kedvez6bb menedzsmentfeltételeit teszi lehetévé, mely mellett méretgazdasagos mikodéshez is
vezetett (Fert6 et al. 2018a). Az innovacié gyakran kapacitasbévitéssel jar, forgalomnovekedést
eredményezve, mely mar-mar a nagylzemi termeléshez hasonlé folyamatokat eredményezhet
(Hoffman et al. 20106). Csap6 és Wetzl (2015) szerint az értékesités intenzitasanak névelése hozza-
jarul a hatékonysag noveléséhez, Csorogi és szerzétarsai (2018) ezzel szemben kiemelik, hogy az
értékesités fokozasa devalvalna a kézmives sorok piaci poziciojat.

A kézmiives sortermelés technologiai kihivasai

A Kklasszikus s6rfézési folyamat 1épései a kovetkezok: ,,malatazas, 6rlés, cefrézés, forralas, hités,
fermentacio, érlelés, szlrés, karbonizaci6, mikrobiolégiai stabilizalas és csomagolas” (de Moura—
dos Santos Mathias, 2018, p. 1.). A fejlett technolégiak azonban lehetévé tették a sorf6z6k szamara,
hogy kifinomultabb és hatékonyabb mddszerekkel készitsenek sort (de Moura—dos Santos Mathias,
2018). Mig a berendezések és a technologia nem mutat nagy kilonbségeket a nagyipati sérterme-
lésben, a kézmuves sérf6z8k 1j és eredeti technikakat fejlesztettek ki, igyekeznek megmenteni a
régi technikakat, mint példaul a hordos érlelés, hogy elkészitsék a receptjeiket (Villacreces et al.
2022). Ugyanakkor a kézmives s6rok minéségének magas szintd szabvanyositasa a mikro sorf6z-
déknél is kovetelmény (Villacreces et al. 2022). Az ipari sor érzékeny a mikroorganizmusok altali
szennyezbdésre, melyek ugyan valamelyest csokkenthetSk szlréssel, pasztorizalassal, illetve megfe-
lel6 hémérsékleten vald tarolassal, de mindségi hibakat okozhatnak (Villacreces et al. 2022). 2015-
ben Csap6 és Wetzl még arra utalt, hogy szlik keresztmetszetet jelentett a kézmives s6rok disztri-
bucidja soran a korlatozott hisz napos szavatossagi id6, mert eléallitasuk soran nem hasznalnak
tartositasi eljarasokat.
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A mikro sorfézdékben tébb tényezd is mindségi problémahoz vezethet, egyrészt hianyozhatnak
a termeléshez sziikséges feltételek, példaul olyan laboratérium, melyben biztosithatd az egyes ter-
melési fazisok, valamint a végtermék mindségének ellenérzése (Menz et al. 2010), ami el6segithetné
az élelmiszerbiztonsagi problémak megel&zését és nyomon kovetését.

A fenntarthato kézmiives sortermelés

A fenntarthatésagnak szamos megkozelitése 1étezik (Gatrell et al. 2018), melyek Elkington (2012)
definicidjan alapulnak, mely szerint a fenntarthatésag harom pilléren alapul: a kérnyezeti, a tarsa-
dalmi és a gazdasagi aspektusokon azzal a célkittzéssel, hogy a j6v6 generacidi is hozzaférhessenek
a jelenleg elérhet6 eréforrasokhoz. A fenntarthatsig a gyakotlatban a 3R (reduce/fogyasztas)
csokkentés, recycle/ujrahasznosithatdsag, reuse/ajboli hasznalat) elven alapul. Célja az 6koldgiai
labnyom és a keletkez6 hulladék csokkentése, a megijuld energiaforrasok hasznalata, az Gjra hasz-
nositas, illetve az Gjra feldolgozas révén, mely el6segiti a korforgasos gazdasagi mikodést.

A sorgyartas egyik kritikus eleme a vizfelhasznalas, melyet nemcsak a termeléshez, de a hordok
tisztitasa soran is alkalmaznak, igy ennek csokkentése kiemelt jelent6ségti (Morgan et al. 2021, Ca-
pitello-Todirica, 2021), mar csak azért is, mert ez a szennyviz kibocsatas akar a termeléshez hasz-
nalt viz mennyiség hétszerese is lehet (Withers, 2017). Tovabbi fenntarthatésag ellen hat6 tényezé
a sorszallitas is, mely ugyanakkor nagyobb tételek egyidejl szallitisaval valamelyest csokkenthetd
(Morgan et al. 2021).

Ujrahasznosithaté azonban az éleszté az etjesztési folyamatot kovetSen (Bithlingen et al. 2014).
Az Okolégiai labnyom tovabb csékkenthet6 a helyi alapanyagok felhasznalasaval, mellyel nem csu-
pan a helyi termel6k tamogathatdk, de jelentds szallitasi koltségek is megtakarithatok, bar a helyi
termelSk gyakran dragabban kinaljak termékeiket, igy Osszességében kedvezotlentl hathat a kéz-
muves sor el6allitasi koltségére (Atallah et al. 2021). Az tizemek célja a hatékonysag novelésének
érdekében is a gyartas soran keletkezé hulladék mennyiségének minimalizalasa. A kézmives so1-
gyartasban keletkezé hulladékok széles kérben felhasznalhatdak, akar mas iparagakban alapanyag-
ként is (Albert, 2021).

A fenntarthat6 fogyasztas tovabbi alappillérét képezheti a fenntarthatésag biztositasanak. Annal
is inkabb, mert a fenntarthatésag a tudatos fogyasztok részérdl is alapvetd elvaras (Carley—Yahng
2018). A kézmives, manufakturalis termékek a tudatossag tamogatasa mellett magasabb minéség
asszociaciot valtanak ki a fogyasztokbol, mint a hagyomanyos sorok (Hoffman et al. 2016). A ma-
gasabb mindség elvaras a sorfézdéket a valaszték mélységének ndvelésére 6sztonzi (Garavaglia—
Swinnen, 2018). A fenntarthat6 fogyasztast szolgalja tovabba a kézmuves s6rok élelmiszer bizton-
saganak szavatolasa, valamint a fogyasztdi elégedettség kivaltasara vald térekvés is (Salanta et al.
2020).

Anyag ¢és modszer

A kvalitativ kutatas hozzajarul a szocidlis, tarsadalmi és gazdasagi folyamatok, illetve az azt atsz6vé
kapcsolatrendszerek, tevékenységek és kommunikacié feltérképezéséhez (Mason, 2002). A mélyin-
terju a verbalis és non-verbalis kommunikacié megértése révén az alanyok, illetve rajtuk keresztil
a kutatasi probléma jobb meghatarozasat célozza.
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A vizsgalat feltaro jellege miatt kvalitativ kutatast végzunk. Ez a megkozelités akkor lehet célra-
vezetd, ha az érdekl6désre szamot tartd jelenség mélyebb megértésre van szitkség, ahogyan ebben
a sor ellatasi lanccal kapcsolatos tanulmanyban is.

Szakértéi mélyinterjik alapjan kutatasunk célja a sorf6zdék vezetdinek, tapasztalatainak feltarasa,
melynek révén betekintést nyerhetiink az ellatasi lanc menedzsmentbe, a gazdasagi folyamatok mu-
kodésébe, ami nélkiil6zhetetlen ahhoz, hogy feltarjuk a f6bb hianyossagokat és ramutassunk a
problematikus teriiletekre. A tiz mélyinterjut hét hazai és harom nemzetkdzi sorfézde vezetdiével
készitjik el, mely a hazai mellett betekintést enged a s6rfézdék nemzetkézi helyzetébe is. Az inter-
jaalanyok jellemzéit az 1. tablazat tartalmazza.

1. tablazat. Az interjuialanyok jellemzdi

Interji-  Nem  Beosztas Sorf6zde mérete éves = Székhely/Telephely
alany (I) termelési mennyiség-
szama ben
Il térfi | vezet6 sorf6z6 mester | 15000HL Jonsered, Svédorszag
12 térfi | tulajdonos, vezeté sor- | 1000HL Oulu, Finnorszag
626 mester
I3 né technikai s6rf6z6 70000HL Hebden Bridge, Egye-
sult Kiralysag
I4 térfi | Gzemvezetd  s6rf6z6 | 500HL Budapest, Magyaror-
mester szag
I5 férfi | s6rf6z6 mester 500HL Budapest, Magyaror-
szag
I6 térfi | tulajdonos, kreativ ve- | 5000HL Budapest, Magyaror-
zetd SzAg
17 férfi | ugyvezetd, tulajdonos 7000HL Budapest, Magyaror-
SzAg
I8 férfi | ugyvezetd, tulajdonos 860HL Budapest, Magyaror-
SzAg
19 férfi | Gzemeltetési vezetd 10000HL Békésszentandras, Ma-
gyarorszag
I10 térfi | ugyvezetd, tulajdonos 2000HL Budapest, Magyaror-
szAag

A félig-strukturalt vezérfonal elsé részében a mélyinterju alapvets jellemzébit, illetve a kutatas
céljat réviden ismertetjitk, majd az ellatasi lanc hatékonysaganak alapvet6 gazdasagi és technoldgiai
tényezoit tarjuk fel. Ezt kovet6en a potencialis hibalehet&ségeket, kritikus pontokat, valamint ezek
elkertilési, megoldasi, illetve menedzsment lehet6ségeit kutatjuk.

Grounded Theory mdédszertan

A Grounded Theory, magyarra forditva ,,megalapozott elmélet”, egy kvalitativ modszertan, mely-
nek célja egy koncepcié azonositisa a problémak és megoldasi lehet6ségek megértésén keresztil
(Kelemen-Erd6s, 2014). A médszertan alapjait Glaser és Strauss (1967) t6bb, mint 6tven évvel
ezel6tt fogalmaztak meg. Az adatok elemzésének megkezdéséhez az adatok Gsszehasonlitasat és
kodolasat javasoltak (Glaser—Strauss, 1967). A soronkénti kodolas segit a kutatéknak abban, hogy
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megértsék kutatasuk résztvevoinek tapasztalatait és nézépontjait (Charmaz—Thornberg, 2021). A
szerz6k azonban az elemzési technikdjukat kilonb6z6 médon hataroztak meg. Glaser induktiv po-
zitivista, mig Strauss deduktiv elemzési technikara térekedett (Kelemenné, 2014). Induktiv megko-
zelitésnél Glaser (1992) a kutatas alapjaul szolgal6 atiratokbdl valé kiindulast veszi alapul, mig
Strauss és Corbin (2008) a nagyobb kategdriakbol kévetkeztet. Az id6k folyaman szamtalan irany-
zat alakult ki. A 21. szazadban megjelentek elemzé szoftverek is, de a mddszer alkalmazasara nem
minden kutato tartja megfelelének ezek hasznalatat (Bryant—Charmaz 2019).

Kutatasunkban Charmaz (20006) konstruktivista megkozelitését alkalmazzuk, mivel elkeriilhetet-
len a korabbi szekunder informaciok, ismeretek és tapasztalatok alkalmazasa és beépitése a kuta-
tasba. A konstruktivista nézépont szerint a Grounded Theory egy rugalmas, heurisztikus stratégia,
tamogatja az interpretativ megértést, valamint alkalmazhat6 pozitivista szemléletmod nélkil is (Mi-
tev, 2012).

Fébb kutatasi kérdéseink:

K1. Milyen technolégiai innovaciok tamogatjak a kistizemi sorfézdék mikodését?

K2. Melyek a kistizemi s6rf6zdékben el6fordul6 élelmiszerbiztonsagi problémak és kritikus pon-

tok?

K3. Hogyan fejleszthetd az élelmiszerbiztonsag a kistizemi s6rfézdékben?

K4. Mely tényezok jarulnak hozza a kistizemi sértermelés fenntarthatésagahoz?

Eredmények

A vezérfonal segitségével tiz kistizemi sorf6zde vezetSjével készitettink mélyinterjut a piac, a tech-
nologia és a fenntarthatosag fejlesztési lehet6ségeirdl. Jol jellemzi a kistizemi sorfézdéket, hogy:
s 1T €y Risiigemrd] besgéliink, ami ugyanolyan berendezésekfel kéne rendelfezen, mint egy nagyiigem annyi
kiilinbséggel, hogy itt tényleg szivvel-lélekkel csindlja az ember, meg belerakja azt ag alapanyagot, amire sziikség
van.” (I8).

Az 1. abra a kézmives soripar f6bb problémait és megoldasi lehet&ségeit a mélyinterjuk Groun-
ded Theroy moédszertan alapjan végzett elemzésének eredményeként mutatja be.

A termelés soran a hulladék csokkentése jelentSs hatékonysagnovekedéshez vezethet. A s6rf6z-
dék vezetdi ennek keretében kifejtették, ha a s6rf6zés soran szeparator hasznalata segit a vesztesé-
gek csokkentésében, amellett, hogy sokkal stabilabb készterméket eredményez élelmiszerbiztonsagi
szempontbol. Egy masik megoldasként emlitették, hogy a gépek beallitasainak optimalizalasaval
csokkenthet6k a veszteségek. Nem csupan koltséghatékony, de kornyezetkimélé megoldas lenne
emellett a keletkez6 szén-dioxid felfogatasa, és annak Gjrahasznositasa, visszavezetése a kész sor-
lébe. A sorfézdék vezetbi szerint gazdasagossagi szempontbodl a kapacitasb6vités jelentene megol-
dast, a méretgazdasagossag alapvetd feltétele a hatékony termelésnek. Egy nitrogéngenerator alkal-
mazasa szintén koltséghatékony moédja a szén-dioxid helyettesitésének, és fenntarthatdsagi szem-
pontbdl is idealisabb, hiszen nem eredményez felesleges CO; kibocsatast. Felmertl még az élesztd
Ujrahasznositasanak lehet6sége is, hiszen vannak olyan sorf6zdék, ahol egy élesztéadagot csak egy-
szer hasznalnak fel, pedig azokat tobb generacion at is lehetne hasznalni. Ennek el6feltétele a meg-
felel6 laboratoriumi hattér, mert elengedhetetlen, hogy az él6 élesztésejteket megfelel$ élelmiszer-
biztonsagi korulmények koézott hasznositsak ujra. Egy masik, fenntarthato, kérnyezetkiméls és
koltségesokkentd megoldas a héeserélében hasznalt viz visszaforgatasa a rendszerben, és a htitésre
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hasznalt, felmelegedett viz felhasznalasa a kbvetkez6 sorf6zés soran. Ugyanakkor tébb alany ramu-
tatott, hogy a s6rfézdék térekednek a fenntarthatoé termelésre, és megteszik az ennek iranyaba mu-
tato 1épéseket, de a mindség, a praktikum és a fogyasztoi elvarasok prioritast élveznek.

Kritikus tényez6k a kézmives soriparban

Gocpont: Termelés Termelés koltséghatékonysaga alacsony
élelmiszerbiztonsagi problémak »selejtek” aranya magas
automatizaltsag alacsony szintje rossz minéségl sor

Megoldasi lehetéségek

, , Y ” A hatékonysagot és a fenntarthatdsa-
Hatékonysag fokozasat célz6 tényezSk .Y ,g o 5
got is célzo fejlesztések

ellenérzé kodex bevezetése CO: felfogis és visszavezetés az et-
L jeszté tartalyba
automatizalas
: nitrogéngenerator
kapacitasb6vités
szeparator

gépek optimalizalasa

. . . ¢lesztS Gjrahasznositas
innovatfv technoldgiai rendszerek

B ] zart, automatizalt clean in place rend-
munkaerd oktatasa

Szer

héeseréld visszaforgatas

napenergia hasznalata

analitikai és mikrobioldgiai laborato-
rium

1. 4bra. A kisiizemi sorgyartas kritikus teriiletei és lehet8ségei

o

Megjegyzés: A clean in place rendszer a termelés helyén drt rendszerben tirténd tisztitast bigtosit.

A nagylzemi s6roknél lényegesen magasabb aron kertilnek értékesitésre a kézmives sérok. En-
nek oka egyfeldl a pozicionalas, melynek soran az alapvetd cél a manufakturalis s6rok felsékatego-
rids termékekként valo arazasa, masfel6l a koltségstruktira, mely mogott a 1ényeges magasabb egy-
ségkoltségek, valamint a termelés hatékonysaganak alacsony foka 4ll. Ezt befolyasolja az is, hogy a
termelés soran mekkora veszteségek keletkeznek. Az interjualanyok ramutattak arra, hogy a vesz-
teség legalabb 20% a termelés soran. A veszteségek csokkentése tehat kulcsfontossagi az eredmé-
nyesség fokozasahoz.
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A masik £6 probléma, amit a s6rfézdék vezetdi kiemeltek, a nem megfelel$ automatizaltsagi szint.
A s6rf6zés nagyaranyu kézi élémunka-erdt igényel, mely potencialis veszélyforrast, kritikus pontot
jelent. ,,Exgy sorfozdében tobb befertdzési pont van, rigyhogy igyeksziink minél tovabb drt rendszerben tartani.”
(14). Igy nem csak a személyi kéltségek csokkennek, de a készills sér is kevesebbet érintkezik a
levegbvel, ami csokkenti az élelmiszerbiztonsagi kockazatot.

A termelés helyén zart rendszert tisztitast biztosité CIP (clean in place) rendszerek alkalmazasa
és automatizalasa is kardinalis kérdés, mert nem csak gazdasagi, hanem élelmiszerbiztonsagi szem-
pontbdl is jelentések. A CIP rendszerek megfelelé beallitassal nagymértékben elésegitik, hogy a
tisztitas folyaman lényegesen kevesebb tisztitészer a megfelel6 helyen keriiljon felhasznalasra. En-
nek révén akar tobbszor is fel lehet hasznalni egy-egy mosészer adagot. Egy automata CIP rendszer
segitségével elkertiilhetd, hogy az él6 munkaer6 altal nem megfelel6 alapossageal tisztitott berende-
zéseken élelmiszerbiztonsagi kockazat keletkezzen. Ehhez azonban fontos az, hogy a rendszer
megfeleléen legyen beallitva, ellenkezé esetben nem kertlhetjik el a kockazatokat, és még a fel-
hasznalt tisztitészer mennyisége is néhet.

Mint minden iparagban, a kézmuves sorf6zésben is fontos lenne a megujuld, z6ld energia hasz-
nalata. A legkézenfekvobb megoldas a napkollektorok elhelyezése, ami akar 6nellatova is tehet egy
épuletet energetikai szempontbol. Sajnos az éptletek adottsagai miatt erre nem mindenhol van le-
hetéség, de ahol igen, mindenképpen megfontolandé kezdeményezés lehet, mind gazdasagi, mind
fenntarthatésagi szempontbo6l.

A korlatozott szamu interja alapjan a nemzetkozi és a hazai s6rfézdék gyakorlata nem valaszt-
hat6 élesen szét. Az azonban latszik, hogy a nemzetkozi sorf6zdék hasonlé problémakkal kiizde-
nek, mint a hazaiak. Kilonbségként talan megfogalmazhat6, hogy a nemzetkézi £6zdék esetében
korszertbb technoldgiat alkalmaznak, szofisztikaltabb megoldasokat keresnek a veszteségek csok-
kentésére, és olyan modszerek is szoba johetnek, amelyek a hazai £6zdéknél kevésbé fordulnak el6,
mivel ezeknél mar nagyon minimalis a csOkkenthet6 veszteség mennyisége. Az egyik nemzetkdzi
sorfézde vezetbje arrdl szamolt be, hogy nem nitrogént alkalmaznak a csévekbdl a bennmarado
sor eltavolitasara, hanem oxigénmentes vizet, amit ezt kévetéen a kévetkezd f6zés soran ujra fel-
hasznalnak.

A Grounded Theory elemzés eredményeként megfogalmazhato tézis a kovetkezé: Az 4j, inno-
vativ és automatizalt berendezésekkel, azok optimalis beallitasaval, a felhasznalt anyagok tjrahasz-
nositasaval, és megujulé energiaforrasok bevonasaval gazdasagosabba, koltséghatékonyabba és
fenntarthatoébba tehetd a kistizemi sortermelés. Emellett az optimalis méretgazdasagossagi szint
kapacitasbévitéssel, a megfelel6 élelmiszerbiztonsagi szint analitikai és mikrobiologiai labor alkal-
mazasaval érhet6 el.

Koveztetések és javaslatok

A kutatas azt célozta, hogy feltarjuk, hogyan tehetS gazdasagosabba, koltséghatékonyabba és fenn-
tarthatobba a kistizemi sortermelés. Bar az elmdlt években sokat fejlédtek a kistizemi f6zdék, egy
automata rendszer a teljes sorf6zési folyamat soran nagyban leegyszerGsitené és biztonsagosabba
tenné a gyartasi folyamatot.

A s6rf6zdék komplex megkozelitése, az értéklanc vizsgalata sziikséges ahhoz, hogy a s6rfézdék
tovabbi fejlédést és versenyel6nyt érhessenek el. A kereskedelem, ennek keretében az élelmiszer-
uzletek, illetve lancok, tovabba a vendéglatéipai egységek, eseménymarketing hozzaadott értéket
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nyujthatnak a fogyasztéi élményhez. Az események, fesztivalok kapcsan ez tovabb fokozhato jaté-
kositassal (gamification) (Ivanyi, 2020). A vendéglatéegységek részérdl kilonosen fontos lehet a
sorfogyasztasi élményt meghatarozoé szolgaltatasmindség és menedzsment (Horvath—Saary, 2017).

A nem megfelel$ csiraszam a levegbben veszélyezteti a folyamatokat, ezért a megfelel6 automa-
tizaltsag lényeges. Tovabbi problémat okozhat, hogy sok esetben nem megfelel6en oktatott mun-
kaer6t alkalmaznak a s6rfézdék vezetdi, ami nagyban néveli az élelmiszerbiztonsagi kockazatokat.
Amennyiben nem all rendelkezésre a megfelel6 automatizaltsagi szint, érdemes egy ellenérzé ko-
dexet létrehozni, amit a munkavallaloknak be kell tartania, mely cs6kkenti a kritikus folyamatok
sebezhet6ségét a termelésben. Emberi tényez8k is okozhatnak problémakat, igy a figyelmetlenség
és a korultekintés hianya is okozhat élelmiszerbiztonsagi problémakat. A sorf6zdéknek nagyobb
szerepet sziikséges vallalnia a munkaer6 oktatasaban, megfelel6 felkészitésében.

A kapott eredmények alapjan megallapithatd, hogy harom f6 komponensre bonthaté a kistizemi
sorf6zdék problémakore, melyek szorosan 6sszefiigegnek (K2). A tdalzott mértékd veszteségek a
sorkészités soran, az alacsony automatizaltsag és az ennek kovetkeztében felmertls élelmiszerbiz-
tonsagi problémak. Ezekre sokféle megoldasi lehet&séget tartunk fel.

A kistizemi sorf6zdék technoldgiai innovacidjat és egyuttal a fenntarthatosagat is elGsegité té-
nyezbket a kdvetkez6kben foglaljuk 6ssze (K1, 4). Szeparator berendezés segitségével a vesztesé-
geket csokkenteni, a termelést novelni lehet. A berendezés csokkenti az élelmiszerbiztonsagi koc-
kazatokat, és noveli a késztermék eltarthatésagat, polcon toltott idejét, azaz shelf-time-jat. Nitro-
géngenerator alkalmazasaval gazdasagosabba tehet6 a termelési folyamat, és kornyezetkimélé meg-
oldassal helyettesithet6 a magas kornyezeti teherrel jar6 szén-dioxid. A CO; felfogatasaval és visz-
szavezetésével is hasonlé elény érhetd el. Az éleszté és a hécseréld vizének ujrahasznositasaval
csOkkenthetSk a koltségek, és az dkologiai labnyom is. A zart és automatizalt rendszerek mind
élelmiszerbiztonsagi, mind gazdasagi szempontbdl elényt nydjtanak egy kézmuves sérfézde sza-
mara. Meguijuld energia felhasznalasaval energetikailag 6nellatéva tehets egy tizem.

A hibak csokkentésére érdemes egy ellen6rz6 kodexet (check list) 1étrehozni (K3). A mikrobio-
logiai és analitikai laboratérium kialakitasa tovabb csokkenti az élelmiszerbiztonsagi kockazatokat,
de koltséges tényez6. CIP rendszer alkalmazasaval csokkenthetd a kbrnyezeti terhelés és a tisztito-
szerek koltségei, egy zart automata CIP rendszer segitségével pedig az élelmiszerbiztonsagi kocka-
zatok is (K3). A gépek és berendezések optimalis beallitasaval névelhet a kihozatal, csokkentheté
az Osszkoltség és az élelmiszerbiztonsagi kockazatok. A termelésben hangsulyt kell fektetni a mun-
kaer6 oktatasara is. Ezen innovativ technoldgiai megoldasok alkalmazasaval gazdasagi és élelmi-
szerbiztonsagl szempontbdl is versenyelSnyt szerezhetnek a kistizemi srtermelés szerepldi a nagy-
tzemi sorgyarakkal szemben. Kapacitasbévitéssel elérheté az optimalis méretgazdasagossagi szint,
amely koltségesokkenést eredményez. Ugyanakkor érdemes az egyes innovaciok adaptacidjat opti-
malizalni, mert kis- és kézépvallalatok esetén az 0j technolégiakra valé tdlzott nyitottsag akar csé-
dot is eredményezhet (Baranyi et al. 2016).

Az interjualanyok alacsony szama, illetve a kvalitativ modszertan egyarant korlatozzak a kutatas
értelmezési korét. Ugyanakkor az eredmények alapjan tovabbi kutatasi iranyok korvonalazhatok.
Erdemes a problémak relevancigjat kvantitativ modszerekkel feltarni a sérfézdében, tovabba ra-
mutatni az egyes innovaciok, versenyképességet meghatarozé faktorok jelentGségére.

Osszességében elmondhatjuk, hogy a megfelel$ automatizaltsagi szint és az innovativ technol6-
gial eljarasok bevezetésével gazdasagi és élelmiszerbiztonsagi szempontbdl is fejleszthetSk a kis-
lzemi sOrtermelés szereploi.
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GYOGY- ES WELLNESS SZOLGALTATASOK ERDEKELTSEGENEK
VIZSGALATA A MAGYAR NOK KOREBEN

Szab6 Katalin
Osszefoglalas

Magyarorszdg a geoldgiai adottsagainak kosgonhetden kiilonleges turisgtikai vonzerdvel bir. Hazan szdmos ter-
malviy kiittal rendelkezik, igy igazi gyogyviz nagyhatalomnak mindsil. Vildagviszonylathan, a rangos 5. helyet
Jfoglalja el, Japdn, Izland, Olaszorszdag és Franciaorszag utan. E természeti forrdsok kibasgndldsira ma mdr
komplex: terdpidfk épiilnek, melynek kioszinbetden a fiirddldtogatdsok egyre inkabb beépiilnek az emberek minden-
napjaiba. Kivald lehetdséget kinal a gydgynlasra, ag egészségmegdriésre, a rendszeres testmozgds és a pibenés dss3e-
kapesoldsdra. Az egészségturizmus egyre elterjedtebb, azonban ma mdr nem csak a gyigyszolgdltatdsokat keresik,
hanem egyre inkdbb a wellness szolgaltatdsokat is. A wellness magdba foglal aktiv és passiv programokat, melyek
preventiv, referedcids és relaxdcids célbdl vebetdek igénybe. Fejlodését jelentdsen befolydsolja a gydgyturizmus, a well-
ness s3dlloddk, a kilonbizd wellness szolgdltatdsok és a spdk térhiditasai. Kutatdasomban ag emberek gyogy- és
wellness szolgaltatds igénybevételeit vigsgilom, és agt, hogy exek hogyan épiilnek be a rekredcidba.

Kulcsszavak: egésységturizmus, gyogy turizmus, wellness s3olgdltatisok, rekredcid
JEL: 729

INVESTIGATION OF THE INTEREST OF MEDICAL AND
WELLNESS SERVICES IN HUNGARIAN WOMEN

Abstract

Due to its geological features, Hungary has a special tourist attraction. In Hungary, it has many thermal water
wells, so it is a real medicinal water. Globally, it ranks 5th, after Japan, lceland, Italy and France. Complex
therapies are now being built to take advantage of these natural resources, thanks to which spa visits are integrated
into people’s everyday lives. 1t offers an excellent opportunity to heal, stay healthy, combine regular exercise and rest.
Health tourism is becoming more widespread, but today they are looking not only for medical services, but also for
wellness services. Wellness includes active and passive programs that cam be used for preventive, recreational and
relaxation purposes. Its development is significantly influenced by the expansion of spa tourism, wellness hotels,
various wellness services and spas. In my research, I examine people’s use of health and wellness services and how
these are integrated into recreation.

Keywords: health tourism, medical tourism, wellness services, recreation

JEL: 729
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Bevezetés

Szamos kutatas tamasztja ald, hogy a rekreacié gyokerei messzire nydlnak vissza. Kialakulasanak
kezdetét az &skorra teszik, azonban azt fontos tisztazni, hogy az igazi rekreaciorél akkortol beszél-
hetiink, amikor a szabadidé nem csak megjelent az emberek életében, hanem annak az eltoltésérdl
szabadon is rendelkezhettek. Ha elgondolkodnank azon, hogy mi is az a rekreacié valéjaban, akkor
valoszindleg szamos fogalom jutna az esziinkbe roéla: a kikapcsolodas, a mozgas, az egészség, a
turizmus, a kirandulas, a fitnesz, a szabadidé stb.

Amennyiben 6sszegytijtenénk azokat a fogalmakat, amelyekre a rekreacié kapcsan fokuszalunk,
ugy a kikapcsolodas, pihenés, egészség, a sport, a szabadidés tevékenységek, a wellness, a fitnesz, a
jol- 1ét megjelennének (Révész et al., 2015). Az viszont egyaltalin nem mindegy, hogy a szabad-
idénket, a pihenésre szant idénket milyen minéségben toltjik el. A civilizaciéval kibontakozott
technikai vivmanyoknak kdszénhetéen az emberek elkényelmesedé életet élnek, melyek napjaink-
ban mar komoly problémakat is jelentenek. A szabadidés tevékenységeink kozott szerepel, hogy
egyre tobb id6t toltink tv nézéssel, szamitdgépezéssel, videojatékozassal (Kinczel, 2021; Hényi
2021). Ezeknek a tevékenységeknek a tdlzasba vitele sokszor karosak az egészségre. Egyre tobb
fiatal és felnétt kiizd gerincproblémaval, elhizassal, sziv és érrendszeri megbetegedésekkel, valamint
mozgasszervi betegségekkel. Bz az ,,tl6életmdd” tehat szamos egészségligyl problémat hordoz ma-
gaval, melyekre megoldast kellett talalni.

Magyarorszag természeti adottsagaink készonhetéen szamos gyogyfiurdSvel rendelkezik, me-
lyekben a kiilonb6z6 gyogy szolgaltatasok mellett ma mar megtalalhatéak a szabadid6vel kapcsola-
tos szolgaltatasok is (Bujdosé - Remenyik, 2008, Bujdoso, 2016, Reményik et al., 2020). Ezeknek a
szolgaltatasoknak a célja az élményszerzés, a feltoltédés. Igazan kivalo rekreacios program lehetd-
ségek. ,,A rekreaci6 tulajdonképpen a szabadid6 eltoltés kultaraja. A ,,tokéletes” kozérzet elérésé-
nek atja (Borbély — Miiller, 2008, 18).”

Egészségturizmus

Egészségturizmusnak nevezzik ,,az egészséggel kapcsolatos olyan szandékos mobilitas 6sszefog-
lal6 kifejezése, ahol a helyvaltoztatas célja a gyogyulas (gydgykezelés), rehabilitacid, vagy az egész-
ségfejlesztés (wellness, rekreacio stb.), és ehhez — kilonb6z6 mértékben — turisztikai szolgaltatas is
tarsul (Egészségtudomanyi Fogalomtar).” Itt mar az életmindség javitasa is cél a betegségek keze-
lése mellett.

Doba — Zsigmond (2013) elmondasa szerint az egészségturizmuson belil két alszektort kilon-
bozetiink meg az emberek motivacidja alapjan: a gyoégy turizmust, és a wellness turizmust.

Hazankban szamos turisztikai szolgaltatas érhet6 el a gyogy tényezSknek koészonhetSen. Ilyen
szolgaltatasok pl. a gyogykezelések, a mofetta, a gydgybarlang, a gyégyiszap, a mikroklima vagy a
gyogyviz. Az utébbi években az innovacio az egészségturizmust is elérte. Ma mar a régi tradicionalis
kezeléseket a modern technoldgia felhasznalasaval alkalmazzak. Egyre népszertibben azok a karak,
ahol a holisztikus egészséget, vagy a természetgydgyaszatot kombinaljak a kiilonb6z6 gyégy ténye-
z6kkel.

Ma mar azonban atfedés tapasztalhato a gyogy és a wellness szolgaltatasok kézott. Szamos fiirdd,
és szalloda kinal a gy6gy szolgaltatasai mellett wellness szolgaltatasokat is.
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Gydgyturizmus

Magyarorszagnak kiilonlegesen magas a turisztikai vonzereje, hiszen nemzetkozileg elismert termal-
és gyogyviz készlettel rendelkezik. E tényezSknek kdszonhetben vilagviszonylatban az el6kel6 5.
helyen all. Magyarorszag tertiletének 70-80%-a alatt talalhaté minimum 30 fokos vagy annal mele-
gebb akar 70 fokos hévizforras. ,,Szamos termalkutjanak koszonhetéen a magyarorszagi teleptilé-
sek, kihasznalva az Eurépai Unids és allami timogatasokat, beruhazasokba kezdtek, amellyel uj
gyogy, termal, és wellness fiird6ket épitettek (Gonczi — Lukacs, 2014).” A fiird6k a kikapcsolodas,
és az élményszerzés mellett kiemelten fokuszalnak arra, hogy az odalatogatoknak megteremtsék az
altalanos j6 kozérzetet, és kiemelt figyelmet forditanak ra, hogy a testi és szellemi egészségiiket is
megOrizzék. A gyogy és termalvizeknek koszonhetben a gyogyaszati kezelések alkalmazasa is egyre
inkabb el6térbe kertl. Ma mar komplex kezelések éptilnek a gyégyforrasok kihasznalasara, Szamos
betegség kezelésére alkalmazzak ezeket az egészségligyi szolgaltatasokat. Kiemelked6 eredménye-
ket képesek elérni a négyogyaszati és a mozgasszervi megbetegedések esetén. A gyogy turizmus
vendégkorét els6sorban a 60 feletti id6sek alkotjak, akik elsésorban orvosi javaslatra veszik igénybe
a gyogy szolgaltatasokat. A masik legnagyobb réteget azok az emberek alkotjak, akik sériilések,
mutétek utan rehabilitacios céllal keresik meg ezeket az intézményeket. Hazankban a gyogy turiz-
mus {6 szinterei elsésorban a mindsitett gyogytirdok.

Wellness turizmus

,»A wellness turizmus az egészséges életmod kialakitasahoz, betegségek megel6zésében, testi- lelki
harmonia megbrzésében vagy éppen megteremtésében, a fizikai allapot és alloképesség javitasaban
kivan segitséget és utmutatast nyujtani, komplex egészségturiszikai szolgaltatasokkal (Magyar Tu-
risztikai Ugyné')kség).” A wellness turizmus célja az egészségmegorzés, és a prevencio.

Hazankban is egyre elterjedtebb a wellness szolgaltatasok kore, egyre tobb vallalkozas lat benne
potencialt a nemzetkozi trendekhez hasonléan. Szamos egészségeentrum, gyogy szalloda, wellness-
klub, sportcentrum, szépségszalon nyitotta meg kapuikat az utébbi években, hogy komplex cso-
magokat, vagy szolgaltatasokat kinaljanak az embereknek. Ezeket a szolgaltatasokat, kezeléseket
barmikor be lehet iktatni a hétkéznapokba, ugyanis igénybevételitk néhany 6ratél akar tébb napig
is terjedhetnek, annak figgvényében, hogy ki mennyi id6t szan ra. Az egészségtudatossag terjedés-
ével nétt a kereslet az ilyen jellegli szolgaltatasok irant, ugyan is a fogyasztoi elsésorban egészség
tudatos emberek, vagy az ez irant érdekl6ddk alkotjak. A fiatal felnSttektdl az aktiv egészségtudatos
id&sebb korua fogyasztoéig mindenki megtalalja a szamara megfelel6 szolgaltatasokat ezekben az in-
tézményekben.

Medical — wellness

A medical wellness egy 4j tertlete az egészségturizmusnak. Jellegzetessége az, hogy 6tvozi a well-
nesst ¢és az orvostudomanyt. Ezek a szolgaltatasok csak alapos allapotfelmérés utan vehet6k
igénybe. A személyre szabott programokat az orvostudomany altal igazolt eljarasok szerint allitjak
0Ossze, ¢s folyamatosan ellenérzik annak sikerességét. Ezek a karak akar tobb hétig is eltarthatnak.
Azok az intézmények, melyek nyitottak ezekre a szolgaltatasokra, programjaikba beépitik, a termé-
szet gyogyaszatot és a holisztikus szemléletmodot. A rendelések mellett gyakran tartanak eléadaso-
kat, ahol a prevencié fontossagara hivjak fel az emberek figyelmét.
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Anyag és modszer

Kutatasom témaja a Magyarorszagon €16 néi lakossag szabadid6 eltoltési szokasainak vizsgalata,
kilonos tekintettel a gyogy és wellness szolgaltatasok igénybevételeire. A mai modern korban egyre
nagyobb hangsulyt fektetiink a rekreacios tevékenységekre, amelyek atsegitenek minket a talhajszolt
napjainkon. Rekreacionk soran egyre inkabb odafigyeliink arra, hogy amit végzink, az feltoltson
minket testileg és lelkileg is. Oldja a mindennapi stresszt az életiinkben, és j6 kozérzetet biztositson
szamunkra (Biré — Miiller, 2017; Lengyel, 2019; Miiller et al., 2013; Miiller et al., 2009, Kinczel et.
al. 2021). Kutatasomban a célom az volt, hogy felmérjem mennyire népszeriek a killonb6z6 gyogy
és wellness szolgaltatasok hazankban. Célkitizésem mellett kiillonb6z6 hipotéziseket is megfogal-
maztam:

e HI1: Az emberek utazasaik soran keresik az egészségturisztikai létesitményeket.

e H2: A wellness szolgaltatasokat minden korosztaly szivesen veszi igénybe.

Vizsgalatomban primer és szekunder kutatast is végeztem. Primer kutatisomhoz az online kér-
déivezést valasztottam, hiszen a mai modernkornak koszonhetéen ez a modszer szerintem a legal-
kalmasabb ahhoz, hogy minél tébb emberhez eljusson. Kutatasom a 19-60 év kozotti Magyaror-
szagon él6 n6i lakosok kérében zajlott. Elsésorban Magyarorszag Eszak-alfoldi régi6jabol érkeztek
a valaszok. Eredményeim bemutatasahoz alapstatisztikai adatokat szamitottam, és elemeztem az
Excel program segitségével.

Eredmények

A vizsgalatomban 163 {6 né vett részt, melyb6l 45 £6 volt 19-25 év kozotti, 17 £6 26-30 év kozott,
33 £6 31-40 év kozotti, 47 £6 41-50 év kozotti, 21- £6 51-60 év kozotti. A valaszadok 27,6%-a, a
19-25 év kozotti korosztalyba tartozott, 10,4%-a a 26-30 év kozottibe, 20,3%-a tartozott a 31-40
év kozottibe, 28,8%-a a 41-50 év k6zé és 12,9%-a az 51-60 év koz¢, melyet az 1. abra is szemléltet.

m 19-25 év kozott
m 26-30 év kozott
m 31-40 év kozott
m 41-50 év kozott

m 51-60 év kozott

1. abra. A valaszadok életkorok szerinti megoszlasa
Forrds: Sajat forras, 2022
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A vizsgalt személyek tobbsége 54%-a (88 f6) megyeszékhelyen él, 35,6% (58 £6) él varosban,
7,4%-uk (12 £6) él faluban vagy kbzségen és 3% (5 £6) volt a kitolték kézott, aki a févarosban éL

Kutatasom soran nagy hangsulyt fektettem arra, hogy rakérdezzek, hogy a valaszadéim milyen
szempontok szerint valasztanak utazasi célpontot maguknak. Ennél a kérdésnél a valaszadok egy-
szerre tobb valaszt is megjelolhettek. A valaszok a kovetkezd képen oszlottak meg: A valaszadok
27,5%-a az élményszerzési lehet6séget jelolte meg f6 szempontnak. 23,2% az anyagi helyzetéhez
mérten valaszt maganak utazasi célpontot. 16,4% a szolgaltatasok szinvonalat helyezi el6térbe,
15,5% a megkozelithetésége alapjan dont. 7,5% a hely ismerete alapjan valasztja meg, 5%-uk a
gyogy szolgaltatasok miatt utazik oda, 3,9% a szolgaltatasok hatékonysagat figyeli meg, és 1% az,
aki tizleti ut miatt dont arrol, hogy éppen hova utazik.

Lathatjuk a fent emlitett eredményekbdl, hogy a valaszadok milyen szempontok szerint valaszt-
jak meg az utazasi céljukat. A kitoltésre érkezett valaszok hasonléak Kinczel — Miiller (2022) kuta-
tasaban szemléltetett eredményekkel.

Kivancsi voltam ra, hogy a kérdéivemet kitolt6k az utazasaik soran igénybe veszik-e, az egész-
ségturisztikai l1étesitmények altal nyujtott szolgaltatasokat a gyogy, és wellness szallodakat, a gyogy-
firdoket, a spa-kat és a killénb6z6 szolgaltatasokat.

A valaszadok 46,9%-a ritkan, a 39,5%-a pedig rendszeresen igénybe veszi a szolgaltatasokat.
9,6%-ot alkotnak azok, akik nem veszik igénybe ezeket a szolgaltatasokat, és tovabbi 4% az, akik
eddig nem vették igénybe, de tervezik a kiprébalasukat.

B [gen, rendszeresen
B Jgen, de ritkan
B Nem

B Nem, de tervezem a
kipbalasukat

2. abra. A kit6lt6k népszerti ati céljai soran igénybevett szolgaltatasok megoszlasa
Forrds: Sajat forrds, 2022

Ezek utan kivancsian vartam a kovetkezé kérdésem eredményeit, mely arrdl szolt, hogy az uta-
zasaik soran milyen gyégy és wellness szolgaltatasokat vesznek igénybe, azok akik az el6z6 kérdé-
semre igennel valaszoltak.

A valaszadok 21,71%-a utazasai soran ellatogat egy élményfirdébe. 21,3% wellness szalloddba
megy, mig 17,8% az utazasai soran meglatogat legalabb egy gy6gyfird6t. A kitolt6k 15%-a megla-
togat egy aquaparkot, mig a valaszadok 14,4-a egy wellness kozpontot. 6,3%-ot alkotnak azok, akik
meglatogatnak egy gyogybarlangot az utazasaik soran, 2,1%-ot alkotnak azok, akik gy6gyszalloddba
mennek, és 1,5%-ot alkotnak azok, akik gyogyaszati kozpontot valasztanak utazasaik soran. Ezeket
az eredményeket a 2. abra is szemlélteti.
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1,5%

m Gyogytirdo

m Flményfiird

® Aquaparkok

m Wellness szalloda
m Gyogyszalloda

u Gyogybarlang

= Wellness kozpont

u Gyobgyaszati kbzpont

3. abra. A kit6lt6k népszerti uti céljai soran igénybevett szolgaltatasok megoszlasa
Forrds: Sajat forrds, 2022

Az el6bbiekben mar lathattuk, hogy utazasaik soran milyen utazasi célokat valasztanak maguknak
az emberek, de ugy gondolom, hogy tekintsiik meg korosztalyok szerint is.

A valaszadok szerint a 19-25 év kozotti korosztaly legf6bb uticéljai kézé tartoznak az élmény-
tirdok (23,1%), az aquaparkok (22,4%), és a wellness kozpontok (14,9%). A 26-30 év kozotti kor-
osztalynal elsé helyen szerepel a wellness kozpont (21,5%), masodik helyen a wellness szalloda
(21,4%), és harmadik helyen az aquaparkok (19,6%). A 31-40 év kozotti korosztalyban elsé helyen
van az élményfirds (26,7%), masodik a gyogyfiirds (20.3%), harmadik a wellness szalloda (19,1%).
A 41-50 évesek kozott népszerd utazasi cél a wellness szalloda (23,9%), az élményfirds (23%), a
gyogyfurdSk és az aquaparkok (18,4% — 18,4%). Az 51-60év kozottiek elényben részesitik a well-
ness szallodakat (35%), a gyogyfirdSket (27,5%), az élményfirddket és a wellness kézpontokat
(12,5%-12,5%). A tovabbi adatok megtalalhatéak az 1. tablazatban.

1. tablazat. A megkérdezettek népszeri uti céljai soran igénybevett szolgaltatasok
megoszlasa korosztalyonként

Gyo6gyfiirds 13,4% 14,3% 20,3% 18,4% 27,5%
Elményfiirds 23,1% 19,6% 26,7% 23,0% 12,5%
Aquapark 22,4% 10,7% 14,9% 18,4% 2,5%
Wellness szl- 15,8% 21,4% 19,1% 23,9% 35,0%
loda

Gyogyszalloda 3,0% 1,8% 2,1% 0,0% 2,5%
Gybgybatlang 5,2% 8,9% 4,3% 6,4% 7,5%
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Wellness koz- 14,90% 21,5% 12,7% 10,1% 12,5%
pont

Gyogydszati 2,20% 1,8% 0,0% 0,0% 0,0%
kézpont

Valaszadék 45 17 33 47 21
szama (f6):

Forrds: Sajat forras, 2022

A kovetkezé kérdésemben kilon kitértem arra, hogy a kilénb6z6 gydgy szolgaltatasok koziil me-
lyek azok, amelyeket mar valamikor igénybe vettek.

A 19-25 év kozottiek leginkabb a termal medence (33,6%) az iszappakolas, iszapfiird6 (28%), és
a gyogytorna (15,9%) szolgaltatasokat vették igényben. A 26-30 év kozotti korosztalyban népszerd
volt a termal gydégymedence (44,4%), a viz alatti vizsugarmasszazs (13,9%), és az iszappakolas és
iszapfird6 (11,2%). A 31-40 év ko6zotti korosztalynal is a legnépszertibb szolgaltatas a termal gyogy-
vizes medence hasznalata (43,8%), a gyogytorna (12.3%), és az orvosi gyogymasszazs (11%). A 41-
50 év kozott korosztalyban elsé a termal gyogymedence (34,5%), masodik a gyoégytorna (13,3%),
¢és a harmadik legnépszertibb a viz alatti vizsugar masszazs. Az 51-60 év kozotti korosztalyban a
termal gyégymedence (26,9%), az orvosi gyogymasszazs (13,4%), és a sulyfiird6 (10,4%) a legnép-
szertbb szolgaltatas. Az eredményeket a 2. tablazat is szemlélteti.

2. tablazat. A kit6lt6k gyogyszolgaltatasok igénybevételeinek megoszlasa
korosztalyok szerint

Termal gyogymedence  33,6% 44.4% 43,8% 34,5% 26,9%
Iszappakolas, iszap- 28,0% 11,2% 5,5% 5,3% 6,0%
furdé

Salyfirds 2,8% 2,8% 1,3% 5,3% 10,4%
Szénsavas fiirdé 0,0% 2,8% 2,8% 1,8% 1,5%
Orvosi gy6gymasszazs 1,9% 5,5% 11,0% 9,7% 13,4%
Viz alatti vizsugr- 8,4% 13,9% 9,6% 12.4% 8,9%
masszazs

Gybgytorna 15,9% 2,8% 12,3% 13,3% 8,9%
Hidro- és termoterapia  1,9% 2,8% 1,4% 0,0% 45%
Elektroterapia 5,6% 0,0% 5,5% 9,7% 7,5%
Komplex fiirdSellatas 0,0% 5,5% 1,3% 1,8% 6,0%
Speciilis gyogydszati 1,9% 0,0% 0,0% 0,0% 3,0%
kezelés

Rehabilitacios szolgal-

tatasok, baleseti ut6- 0,0% 8,3% 5,5% 6,2% 3,0%
kezelés

Vélaszad()k szama 45 17 33 47 27
(f6):

Forrds: Sajat forras, 2022
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A kérdéseimben kitértem arra is, hogy milyen jellegi wellness szolgaltatasokat szoktak igénybe
venni. Az eredményként kapott valaszokat ezuttal is korosztalyok szerint mutatom be. Az altalam
kapott eredményeket a 3. tablazat is szemlélteti.

A 19-25 év kozotti korosztaly leginkabb a szaunat (23,4%), a jakuzzi (21,6%) és a s6 szoba (14%)
szolgaltatasokat szokta igénybe venni. A 26-30 év k6zotti korosztaly kifejezetten szereti a masszazs
(18,5%) szolgaltatasokat, valamint a szaunat (18,5%) és a jakuzzit (17,3%). A 31-40 év kozotti kor-
osztaly is ezt a harom szolgaltatast preferalja leginkabb: jakuzzi (19,3%), masszazs (18,8%), szauna
(18,7%). Az 51-60 év k6zotti nék kérében a szauna (18,5%) van el6térben, azt kéveti a masszazs
(17,5%), valamint a jakuzzi (15,5%).

Jol megfigyelhet6, hogy ahogy telnek az évek, egyre inkabb el6térbe kertlnek az alakformald
kezelések és a szépit6 fiird6 szolgaltatasok, hiszen a korunk el6rehaladtaval a bériink veszit a ru-
galmassagabdl és ilyenkor mar nehezebb karbantartani.

3. tablazat. A valaszadok wellness szolgaltatasok igénybevételeinek megoszlasa
korosztalyok szerint

Jakuzzi 21,6% 17,3% 16,9% 19,30% 15,5%
Szauna 23,4% 18,5% 18,7% 18,70% 18,5%
Szolarium 11,7% 14.8% 11,3% 10,90% 13,6%
G6zkabin 13,4% 13,6% 14,4% 15,10% 12,6%
S6 szoba 14,0% 13,6% 16,2% 12,50% 12,6%
Alakformalé 2,4% 2,5% 2,5% 3,10% 5,8%
kezelés

Szépité firds 1,2% 1,2% 1,3% 1,60% 3,9%
Masszazs 12,3% 18,5% 18,7% 18,80% 17,5%
Vilaszadok 45 17 33 47 21
szama (f6):

Forrds: Sajat forrds, 2022

A kérdéseim kozott szerepelt az is, hogy felmérjem mennyi a koltési hajlandésaguk ezeknek az
embereknek egy atlagos honapban gyogy- és wellness szolgaltatasokra.

A valaszokbdl jol megfigyelhetS, hogy a kérdéivemet kit6lt6k tobbsége 66,5%-a maximum
10 000Ft-ot kolt egy atlagos hénapban. 21,4%-ot alkotnak azok, akik 10 000 — 20 000 Ft kozott
koltenek. 9,8%-ot alkotnak azok, akik 20000-30000 Ft kézott kéltenek, 1,7% 30 000 — 50 000 Ft
kolt, és akad 0,6% akik t6bb mint 50 000 Ft-ot kéltenek egy honapban ilyen jellegti szolgaltatasokra.
A valaszok ko6zott szerepelt még az is, hogy egyaltalan nem aldoz az ilyen jelleg szolgaltatasokra, de
arra nem érkezett valasz.

A valaszokat a kovetkezé diagram (3. abra) is szemlélteti.
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mO0Ft

B Maximum 10 000 Ft-ot
= 10 000 - 20 000 Ft kozott
20 000 - 30 000 Ft k6zott
m 30 000 - 50 000 Ft kozott
® T6bb mint 50 000 Ft-ot

4. abra. A megkérdezettek koltési hajlandésaganak megoszlasa

Forrds: Sajat forras, 2022

Kovetkeztetések és javaslatok

Kutatasom soran szamos szakirodalmat megtekintettem, és az altalam készitett kérdbivet is kiele-
meztem, és arra kovetkeztetésre jutottam, hogy a gyogy és a wellness szolgaltatisokra is egyre na-
gyobb az igény, mely a rekreacié egy fontos teriilete. Az altalam vizsgalt nék kifejezetten keresik az
egészségturisztikai létesitményeket az utazasaik soran, és az egészségiik megovasara akar minden
hoénapban képesek aldozni.

A gyogy szolgaltatasok nem csak a sériilések rehabilitacidja soran fontos, hanem ahogy koroso-
dunk, anndl nagyobb sziikségtink van rajuk. A modern kor 616 életmodja el6bb utdbb karos kévet-
kezményekkel jar az izomzatunkra, {zileteinkre, csontrendszerinkre nézve, melyeket a kilénb6z6
gyogy kezelésekkel javithatjuk, vagy legalabbis szinten tarthatjuk.

A gyogy szolgaltatasok mellett egyre inkabb teret hoditanak a wellness szolgaltatasok, amelyek
mar az életink részeivé valnak. Minden korosztaly szereti a kényeztetni magat, mely a stresszes,
tdlhajszolt életmdd ellenszere is. Igy a kikapcsolédasra mindenkinek sziksége van. ,,Az egészség-
fejlesztés nemcsak tarsadalmi, hanem egyéni szintd feladat is, a két szint csak egyiitt tud hatékonyan
mukédni (Hidvégi et al. 2017, 3).” A wellness elemek a rekreacidban, a turizmusban egyarant meg-
jelend keresletet kielégité elemek, melynek népszertsége az utdbbi években is toretlen népszerd-
ségnek 6rvend (Miller-Szabo 2009, Mosonyi et. al. 2013, Bir6 et. al. 2019). Igaz a covid hatdsasa
ideglenesen csokkent a kereslet a zarasok utan ismét népszerd egészségmegorzési szolgaltatassa valt
(Lengyel 2022, Adibe et. al. 2021).
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ATTEKINTES A BLATTOLOI ES BLATTOLASI KOMPETENCIAK
KUTATASAROL

Veresné Valentinyi Klara

Osszefoglalas

A blattolds mint forditdsi tipus egyre nagyobb figyelmet kap a forditiskutatdsban, egyre tibb fordito- és tolmdcskép-
Kintézmeny oktatja a blattoldst, illetve hasindlja a tolmdcs-és forditdi készségek fejlesztésére, illetve egek mérésére.
Ennek kivetkeztében a blattolds mint kutatdsi téma a s3akdolgozatok kutatdsaiban is egyre inkabb jelen van,
1gazg, szammnk még nem jelentds. Megemlitiiik, hogy a hazai és a nemzetkizi felsdoktatisban ajld szakfordito- és
tolmacsképzd intézmenyek dltal kiirt diplomamunkdk témai kizott i szerepel a blattolds mint kutatdsi téma, amely
ennek a forditasi tipusnak a novekvd elismertségét jelzi. Jelen cikk célja, hogy dttekintse a blattolds kutatdsira
vonatkozd legrijabb kutatdsi eredmeényeket, mely kiziil kiemeljiik a blattoldi és a blattoldsi kompetencidk bemuta-
tdsdt és kutatdsdt. Az irodalmi dttekintés mellett, bemutatink a blattoldsi és blattoldi kompetencidkat két modell
segitségével. Jelen cikk miifajdt tekintve review article, amelynek célja nem kutatds bemutatisa, hanem ag eddigi
blattoldsra vonatkozd kutatdsi eredmeények bemntatisa.

Kulcsszavak: blattolisi és blattoldi kompetenciifk, egyedi forditdstipus, dsszefoglald cikk, kutatdsok, modellek
JEL: Y30, Y90, 120

A REVIEW OF RESEARCH ON SIGHT TRANSLATION AND SIGHT
TRANSLATOR COMPETENCES

Abstract

Sight translation is a specific translation thpe which is receiving an increasing attention in translation research and
edncation. An increasing number of translator and interpreter training higher educational institutions are teaching
and using sight translation to develop translators’ and interpreters’ skills, and to test both translators’ and interpre-
ters’ skills nationallly and internationally. As a consequence, sight translation is becoming a popular research topic
and is being researched by higher educational students, the research results of which have been publisehd in some MA
theses, true, sight translation is still underresearched compared to other translation types. The aim of this paper is to
give a review of recent research findings on sight translation, of which the presentation and research on sight translati-
ons competences are focused on in this article. In addition to literature review, two models of sight translation compe-
tencies are highlighted. The present article is a review article, which is not a research article but a presentation and
summary of sight translation research results.

Keywords: sight translation competences, specific type of translation, review article
JEL: Y30, Y90, 120
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Bevezetés

Jelen cikk célja, hogy attekintse a blattolas kutatasara vonatkozé legtjabb kutatasokat, mely kozil
kiemeljik a blattoldi és a blattolasi kompetenciak kutatasat. Ennek elsé 1épése az, hogy megnézziik
mennyire valtozott a blattolas definicidja és a blattolasi szituacidk kore, hiszen a korabbi blattolasi
meghatarozasok a blattoloval szemben tamasztott elvarasok és a blattolasi szituaciok gyors valto-
zasa miatt elavultak, ezért a blattolast az 4j elvarasok és szituaciok alapjan djra kell definialni.

A blattolas definicioja

A ,,blattol” idegen hangzast sz6 ezért a blattolas (tovabbiakban BL) definicidjat el6szor az Idegen
szavak és kifejezések szotaraban néztitk meg, amely a kovetkezé: ,,1. zene ismeretlen zenedarabot
kottabdl elsé latasra eljatszik vagy elénekel” (Bakos, 1999: 105).

Klaudy (2002) blattolas-meghatarozasa, miszerint a BL {rott szoveg szébeli forditasa, megegyezik
masok definicidjaval, példaul Baker (1998) definicidjaval (sight translation or translation at sight),
illetve Seleskovitch et al. (1989) meghatarozasaval, aki a blattolast leirt szévegek ,,elmondasanak”
tartja. Természetesen vannak a fentieknél részletesebb definiciok. Gouadec (1990: 35) definicidja
szerint a BL olyan forditasi tipus, amelynél nem el6készitett irdsos szoveget forditunk szdéban.
Gouadec meghatarozasa hangsulyozza azt is, hogy a BL abban is eltér a tébbi forditasi tipustol,
hogy az esetek tobbségében az {rott forrasnyelvi szoveg célnyelven térténd tomoritett szobeli for-
ditasat kérik a tolmacstol.

Horvath (2017) definicidja szerint a blattolas a forditas és a tolmacsolas kozott allé hibrid koz-
vetitési mod. Az MFTE-PROFORD tolmacsolastél szol6, 2014-ben 1étrejott Egytuttmikodési
Megallapodasa a koévetkez6képpen hatarozza meg a blattolast: ,,A tolmacs a kézhez kapott frott
forrasnyelvi szoveget olvassa, és azonnal széban tolmacsolja a célnyelven. Hasonléan a szinkron-
tolmacsolashoz a blattolas nagyfoku felkésziiltséget és szakmai jartassagot kévetel a tolmacstol.”

Szabari (1999: 77), Csizmazia (2020), Péchhacker (1997) BL definiciéja kevésbé részletes, mind-
Ossze annyit mond, hogy ,,A tolmacsolas és a forditas kozott helyezkedik el az irott széveg hangzo
visszaadasa, a ,,blattolas”. Agrifoglio (2004) szintén a tolmacsolas, ezen belil is a szinkrontolma-
csolas és a blattolas hasonlésagat hangsilyozza, melyet az 1. tablazat mutat (Bakti, 2012).

1.tablazat. A blattolas definici6éja Agrifoglio (2004) alapjan

Szinkrontolmadcsolds Blattolis
input 1. sz6beli sz6beli
input 2. cayszeri vissza lehet 1épni a korabbi sza-
kaszokhoz
el6ado jelen van nincs jelen
FNY-i szoveg meméria a rovidtava memoria leter- | a FY-i sz6veg folyamatosan elér-
percepcids  ko- helt het6
riilményei figyelemmeg- az irott input és a szobeli csa-

| két szobeli csatorna kozott L
08ztas torna kozott

az el6adé beszédtempdija
sebesség hatarozza meg a tolmacs ha- | a tolmacs hatarozza meg

tirozza meg
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FNY-i  beszéd-percepcio,
parhuzamos forditas, CNY-i beszédpro- | FNY-i sz6vegolvasas és a fordi-
folyamatok dukcié és az Onellendérzés | tas parhuzamosan zajlik

parhuzamosan zajlik

CNY+  si- | 6nellendrzés z}t FNY-i 'fz’éve.g feldolgozasa | a FNY—1 szoveg olvasasa és a for-
¢s a forditas kzben ditas kézben

Jeotds ki
vegalkotds ko magas az el6fordulas kocka- | nagyon magas az eléfordulas

riilményei interferencia )
Y zata kockdzata
i az el6add beszédtempdija , )
sebesség i a tolmacs hatarozza meg
hatarozza meg
(s a tolmacstarsak segitségére | a tolmacsnak a kollégak nem tud-
segitség

szamithat nak segiteni
Forrds: Bakti (2012)

Lang BL definicidjaban alatamasztja Szabari (1999) és Agrifoglio (2004) fenti megallapitasait, és
hangsulyozza a BL és a szinkrontolmacsolas kozti rokonsagot, majd a definiciot pragmatikai meg-
kozelitésbol is kibéviti: ,,...a blattolas, azaz az irott forrasnyelvi szoveg szobeli célnyelvi kézléssé
alakitasanal, egy adott hallgatosag elvarasait, tajékozottsagat, kulturalis hatterét is szem el6tt tarjuk”
(Lang, 2002: 74). Lang definiciéjaban mar megjelennek a szocilingvisztikai és pragmatikai szem-
pontok, amelyeket a blattolas soran figyelembe kell venni, dgymint a hallgatésag elvarasai, tajéko-
zottsaga, kulturalis hattere és a forditasi kommunikdcids szituacid, amely 4j szempontokat hoz a
blattolas definiciéjaban. Am ebbdl a definiciébol is kimaradnak a szovegnyelvészeti szempontok,
azaz a forditando szoveg mufaja, illetve az ,,elsé latasra” kitétel, amit a forditasi tipus angol megne-
vezése vissza is ad: ,,sight translation” vagy ,,on the spot translation”.

Rohonyi (2020) szintén a szinkrontolmacsolassal hasonlitja Gssze a blattolast, ezért definicidja
szerint a szinkrontolmacsolasnal torténé blattolas az Gn. szoveggel tamogatott szinkrontolmacsolas
(SI + T), amikor a tolmacs vizualis (kivetitett dia, szoveg) és auditiv csatornan egyszerre kapja az
inputot.

Mindezekkel a kiegészitésekkel a BL definicidjat a kovetkez6képpen adhatjuk meg: a BL a szink-
rontolmacsolas és a forditas kozotti forditastipus, amely irott forrasnyelvi szoveg elsé latasra tor-
ténd szoébeli célnyelvi kozléssé alakitasa (esetenkénti valtoztatasa, példaul tomoritése), a forditando
szoveg mufajat (szovegnyelvészeti szempontok), az adott hallgatésag elvarasait, tajékozottsagat,
kulturalis hatterét (szociolingvisztikai szempontok), és a kommunikacios szituaciot (pragmatikai
szempontok, pl. kivetitett dia, szOveg, el6re megkapott széveg) szem el6tt tartva. Ugyanakkor meg-
jegyezzik, hogy a blattolas definicidja a technikai segédeszk6zok és a mesterséges intelligencia (Al
artificial intelligence) rohamos fejlédése miatt rovid idén beliil tovabbi kiegészitésre és pontositasra
szorul, ugyanis ezek az eszk6zok eddig nem ismert segitséget nyujtanak majd a tolmacs szamara.
Ilyen segitség példaul a tolmacsolandé szoveg transkribalasa és azonnali megjelenitése, amely a
blattolasi kompetencia elGtérbekeriilését jelzi.
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Milyen szituaciékban fordul el§ a blattolas?

A nyelvi kézvetit6knek munkajuk soran sokszor és sok szituacidban (pl. birdsagi targyalason, tizleti
megbeszélésen, egészségligyben, hatdsag el6tt, médiaban, menekilteknek, stb.) kell irott vagy kive-
titett forrasnyelvi szOveget azonnal vagy a széveg atolvasasat kovetéen révidebb-hosszabb felké-
sziiléssel szoban célnyelvre forditani, illetve 6sszefoglalni. Tébben hangsulyozzak, hogy a konfe-
renciak szinkrontolmacsolasa soran gyakran el6fordul, és ez igen kedvezd, hogy a tolmacs elére,
orakkal vagy akar napokkal el6bb megkapja az el6adas anyagat (Parkin, 2012), és igy a tolmacs az
el6adast ugy tolmacsolja, hogy bizonyos részeket (amennyiben az el6adé ezeket valtoztatas nélkiil
olvassa fel vagy mondja el) vagy akar az egész el6adast az irott szOveg alapjan forditja, azaz blattolja
(Weber, 1990, Lang, 2005, 2002: 170).

Danile Gile (1995) feldolgozasi kapacitas modellje alapjan, amely eréfeszités-modellként ismert,
szintén gy latja, hogy ez egy igen kedvez6 szituacid, mivel ezeknél a blattolasi helyzeteknél a hallott
szoveg megértésére és elemzésére iranyuld eréfeszités helyett olvasasi eréfeszitésrél beszéliink. A
beszédprodukcids eréfeszités ugyanigy megmarad, am a memoriatol a blattolas nem igényel erd-
feszitést, mivel a sz6veg a fordité rendelkezésére all, tehat nem beszélhetiink memoria-eréfeszités-
16l, igaz, ez esetben a fordité munkajat nem segiti az el6ad6 intonacidja sem” (Gile, 1995: 185).

Rohonyi (2020) azonban nem teljes mértékben ért egyet Gile (1995) megallapitasaval, és ugy a
kovetkezbképpen érvel. A szinkrontolmacsolasndl t6rténd blattolas az un. szoveggel timogatott
szinkrontolmacsolas (SI + T-t), amikor a tolmacs vizualis (kivetitett dia, szOveg) és auditiv csator-
nan egyszerre kapja az inputot. Viszont eddig még nem vizsgalt kérdés, hogy a vizualis csatornan
megjelend {rott szoveg segiti a tolmacsot, vagy inkabb nehézséget jelent neki, hiszen a tolmacsnak
tobbszordsen meg kell osztania a figyelmét: az irott szOveg olvasasa és a hangzo szoveg hallgatasa
és értelmezése, valamint a célnyelvi produkcié kozott (Rohonyi, 2020). Rohonyi megallapitasaval
mi is egyetértiink, hiszen ebben az esetben a blattolas ugyanazon szoveg vizualis és auditiv beme-
nete alapjan torténik, a klasszikus értelemben vett blattolashoz képest eltéréseket mutathat; ennek
tanulmanyozasa érdekes eredményeket adhat.

A blattolas azonban nem csak a szinkrontolmacsolas soran fordul el6, hanem — bizonyos érte-
lemben — a konszekutiv tolmacsolas soran is. Amikor példaul a fordit6 jegyzetei alapjan tolmacsol,
akkor is blattol, hiszen sajat frott szovegét alakitja at, dasitja fel szébeli szoveggé (Weber, 1990).
Természetesen ez megint eltér a blattolas alaptipusatol, hiszen a jegyzetek altalaban nem alkotnak
megfogalmazott szoveget, idénként csak egy szot, adatot ir le a tolmacs, tehat ezeknek a jelentését
a tolmacsnak a memoriajaban meg kell 6rizze. Weber (1990) szerint az sem ritka, hogy irott szoveg
forditasakor a fordité magaban ,,sz0ban” elGszor leforditja a széveget, s csak ezutan veti papirra,
amikor is val6jaban nem csinal mast, mint blattol. Korabban el6fordult, hogy a fordité a gépirdéné-
nek ,,diktalta”; azaz blattolta a leforditott szoveget. Készulésnél szintén el6fordul, hogy a tolmacs
blattolassal gyakorol, un. ,,szaraz futamokat” (dry run) (Weber, 1990: 83).

Amilyen valtozatos a blattolast igényl6 szituaciok kore, épp olyan széles skalan mozognak az
el6forduld szovegfajtak is. A terminoldgiailag rendkiviil komplex, nagyon informaciégazdag, bo-
nyolult szerkezetd mondatokat tartalmazo szévegektSl egészen az egyszert, beszélt nyelvi jellem-
z6ket mutatokig bezardlag nagyon sokszind a kor: orvosi, hatosagi szakvélemény, jogszabaly, jegy-
z6konyv, hatarozat, szerz6dés(tervezet), tzleti levél, hirszéveg, gépkonyvrészlet, kitéltendé nyom-
tatvany, KRESZ-vizsga tesztkérdései, Gjsagcikk, étlap, maganlevél stb. (Csizmazia, 2018; Valenti-
nyi, 2000).
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Csizmazia (2018) és Veresné (2008) kutatasa alapjan a blattolas a fordité és tolmacsképzésben is
hasznos pedagogiai médszer: Magyarorszagon az allamilag elismert felsGoktatasi intézmények ko-
ziil hét folytat fordité és tolmacs mesterszakos képzést, koziiliik tobben szakiranyd tovabbképzést
is kinalnak. Tanterviikben a blattolas hangsulyossaga eltéré. Van, ahol 6nall6 targy a képzés teljes
ideje alatt, mint példaul a Budapesti Miiszaki Egyetem két-, illetve harom idegennyelvi konferen-
ciatolmacs szakiranyu tovabbképzésén, masutt a forditas- és/vagy tolmacstechnika érakba épiil be
(Csizmazia, 2018). A mesterképzésre nem jellemz6, azonban szakiranyd tovabbképzésen el6fordul,
hogy a hallgatok felvételi és zardvizsgajan is meg- jelenik a blattolas (lasd: BME, korabban a SZIE-
n, az ELTE-n) (Csizmazia, 2018; Veresné, 2000a).

Amint latjuk a blattolas igen gyakori a fordit6i gyakorlatban, és az oktatasban is, ezért sajnalatos,
hogy a blattolas l1ényegesen alacsonyabb presztizst élvez, mint az irasbeli forditas vagy a tolmacso-
las, pedig a vele szemben tamasztott elvarasok igen magasak (Kutz, 2002; Reinart, 2014 in Csizma-
zia, 2018.).

A blattolas kutatasa

Orvendetes azonban, hogy a korabbi érintéleges és felszines kutatasok mellett (Gouadec, 1989;
1990; Seleskovitch et.al., 1989; Shuttleworth, 1997), az utébbi idében egyre tobb a blattolasra vo-
natkozo kutatas van Magyarorszagon és kilf6ldon. Csizmazia (2020) a blattolasnal a rendelkezésre
all6 id6 és stressz, valamint a beszédtempo kapcesolatat vizsgalta. Szintén Csizmazia (2020) a blat-
tolasnal fellépé interferenciat (lexikai, szemantikai és kulturalis), a titkorforditast és a transzkddolast
vette goresé ald. Bakti (2021), Veresné Valentinyi (2000) a blattolt szévegeknél az explicitaciés hi-
potézist elemezték. Szintén Bakti (2012) a hiba tipusu megakadasjelenségeket és a bizonytalansag-
bol eredé megakadasjelenségeket (ismétlés és ujrainditas) és azok elé6fordulasi gyakorisagat vizsgalta
angolrol magyarra blattolt szévegekben a szévegfeldolgozas szempontjabol. Shreve és kollégai
(Shreve—Lacruz—Angelone, 2011) a blattolt szovegekben el6fordulé megakadas jelenségek széle-
sebb skalat (javitasok, a néma szunetek, hezitalasok, nydjtasok, gjrainditasok, ismétlések és a tOlte-
lékszavakat) térképezték fel spanyol-angol forditasi irany esetén. Feltételezésiik szerint a megaka-
dasjelenségek a blattolas soran zajlé kognitiv folyamatokrol szolgaltatnak informaciot, kilénés te-
kintettel a vizualis interferenciara. Viezzi (1989) a blattolas és szinkrontolmacsolas soran vizsgalta
a feldolgozasi folyamatok mélységét. Eredményei azt mutatjak, hogy az informaciéfeldolgozas mér-
téke nem csak a tolmacsolas tipusatdl, hanem a nyelvpartol is fugg. Agrifoglio (2004) a szinkron-
tolmacsolast, a konszekutivtolmacsolast és a blattolast hasonlitja 6ssze a harom tolmacsolasi méd-
ban el6fordulé jellemzé hibatipusok vizsgalataval. Eredményei azt mutatjak, hogy a blattolas soran
a tolmacsok kevesebb értelmi, értelmezési hibat (jelentés megvaltoztatasa, kihagyas, befejezetlen
mondatok) vétettek, mint a szinkrontolmacsolas és a konszekutivtolmacsolas soran, viszont tobb
kifejezési probléma (mondattani vagy stilushoz kapcsolédé problémak, szévalasztas, nyelvtani hi-
bak) fordult el6 a blattolt célnyelvi sz6vegekben, mint szinkrontolmacsolt vagy konszekutiv tolma-
csolt célnyelvi sz6vegekben. Parkin (2012) kutatasa is ezt timasztja ala, miszerint kisérleti személyei
blattolasaban nagyobb szamban mutatott ki interferenciat, morfoszintaktikai szabalyok megsérté-
sét, tovabba olyan eseteket, amikor a tolmacs nem tudta jol kifejezni magat, mint a tolmacsolasban.
Parkin (2012) ugy latja, hogy a blattol6 a feldolgozas, a produkcid és a memoria koordinalasa koz-
ben forrasnyelvi interferenciaval kiizd. Lambert (2004) kezd6 tolmacshallgatok teljesitményét ele-
mezte szinkrontolmacsolas és blattolas soran. Célja a kilénb6z6 tolmacsolasi feladatok soran zajlé
feldolgozasi folyamatok elkiilonitése, illetve annak felmérése, hogy az irott sz6veg allandé jelenléte
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mennyiben javitja a tolmacsok munkéjat. Jimenez Ivars (2008), Parkin (2012), Thormann (2011),
Zmudzki (2015) kutatasai a blattoléi és blattolasi helyzetben elvart kompetenciakat vizsgaltak, me-
lyek koziil Christina Parkin (2012) blattoléi kompetenciakat felvonultaté modelljét a késébbiekben
bévebben elemezziik. Jiménez Ivars (1999), Parkin (2012), Zmudzki (2015), Veresné (2020b) szer-
z6k tollabol megjelentek a blattolasrdl sz616 elsé monografidk. Orvendetesen gyarapod6 empirikus
kutatasok és azok eredményeit k6216 tanulmanyok szamanak névekedésével parhuzamosan a blat-
tolas mar a mesterképzések diplomamunkaiban is megjelenik, példaul az Universitit Wien Transz-
laciétudomanyi Kézpontjaban (Zentrum fir Translationswissenschaft) (Csizmazia, 2020). Ezek a
kutatasok ramutattak arra, hogy egyre tobb kutaté fordul a blattolas kutatasa felé.

A blattoléi és blattolasi kompetenciak bemutatasa: a PACTE-modell és
Parkin modellje

A fenti irodalmi attekintésbél mar latszik, hogy a blattolas soran a kutatasok két részre bonthatok:
a szobeli forditast végzb személy, azaz a blattoléi kompetenciakra vonatkozé kutatasokra, és a blat-
tolasi folyamat kivitelezése soran sziikséges kompetencidkra, azaz a blattolasi kompetenciakra. A
blattolas modellszerd leirasat a legatfogdbban Parkin (2012) készitette el. Ez a modell azért is em-
litésre méltd, mert ez alapjan koriilhatarolhatok a blattoldi és a blattolasi kompetenciak is.

A blattolé kompetenciaprofilja Gsszetett: a forditas specialis kortilményei miatt (pl. parhuzamo-
san zajlé szovegértési és szovegprodukceids folyamatok, a rendelkezésre allé révid id6, azonnali
produkcid) tobb ponton érintkezik a szinkrontolmacsolaséval, hangsilyozza Christina Parkin
(2012) is, ugyanakkor a médiumvaltas, az {rasbeliségrol a szobeliségre torténd valtas miatt tovabbi,
csak a blattolasra jellemz6 specialis kompetenciak meghatarozasara is sziikség van.

Parkin blattolasi modelljének kidolgozasahoz a PACTE-csoport forditasi kompetenciamodelljé-
bélindult ki. A PACTE-modell (2011) forditasi kompetenciai: a nyelvi kompetenciak mindkét nyel-
ven, a nyelven kivili ismeretek, a forditaselméleti ismeretek, a stratégiai alkompetenciak, az eszkoz-
hasznalati alkompetenciak, és a pszicholdgiai-fiziologiai elemek (lasd 1. abra).

nyelven kiviili

mindkét nyelven ismeretek

nyelvi kompetenciak ‘

\ I
stratégiai
/ alkompetencia
eszkdzhasznalati forditaselméleti
alkompetencia ismeretek

e

pszichologiai-fiziologiai ‘

elemek

l.abra. A PACTE-csoport forditéi kompetenciai
Forrds: PACTE-modell (2011)
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Parkin a PACTE-modellbdl indult ki, atvette annak részkompetencidit és kiegészitette a blatto-
lasra vonatkoz6 kompetenciakkal, valamint tovabbi nyilakkal jel6lte az egyes részkompetenciak ko-
zotti viszonyokat, és mindsitette ezeket a kapcsolatokat.

ol i i i

méich'of-ég}a_i fn_eltétalak :

2.4abra. Parkin blattolasi kompetencidinak a modellje
Forrds: Parkin (2012: 270.)

Ahogy a PACTE-modellben, Parkinnal is a forras- és célnyelv ismerete, valamint az enciklopé-
dikus szaktudas helyezkedik el a modell tetején, sotét mezbben, jelezve, hogy a blattolé nagyon
fontos kompetenciairdl van szé. Blattoloi kompetencianak tekintheté még a blattolé pszicholdgiai
feltételei, példaul a faradtsag, az izgalomszint, a tapasztalat vagy a tapasztalatlansag, a stresszkezelés,
onbizalomhiany, kapacitaskezelés, rovid tavi memoria és a szemantikai tudas lehivasa.

A blattolasi kompetenciaknal az altalanos forditashoz sziikséges forditéi kompetenciakon (a for-
ras- és célnyelv ismerete, a témaspecifikus szaktudas és az enciklopédikus tudas) (Bakti, 2020; Ro-
honyi, 2020; Csizmazia, 2020) kivil tovabbi blattolasi kompetenciakra is sziikség van, ezeket Parkin
blattolasi makrostratégidknak nevezi, ilyenek példaul a monitorozas azaz a forrasnyelvi és a cél-
nyelvi Gzenet ellendrzése, a pszicholodgiai feltételek, a megeléz6 és kompenzacios stratégiak. Ezek
szorosan kapcsolodnak egymashoz, ezért ezeket Parkin s6tét nyilakkal kapcsolja 0ssze. Parkin Da-
niel Gile-hez (1995) hasonldan ugy véli, hogy ezek a kompetenciak kiegészitik, azaz kompenzaljak
egymast, ami azt jelenti, hogy akkor tamaszkodunk rajuk, amikor mas kompetenciatertileteken va-
lamely kompetenciahiany jelentkezik. A blattolasi kompetenciak tehat els6sorban stratégiai jelle-
gliek, és azoknak a blattolds soran jelentkezé nehézségeknek a megelézését vagy kompenzalasat
szolgaljak, melyek a parhuzamosan futé forrasnyelvi szévegfeldolgozas és célnyelvi szovegalkotas,
illetve a csatorna- és a médiumvaltas, valamint a blattolasi szituacié miatt jelentkez6 nehézségekbdl
adodhatnak. Raadasul kompenzaljak a lexikai tudas és a feldolgozas hianyossagait.

A blattol6 hianyossagai megel6z6 stratégiakkal (szovegel6készit6 olvasas, hianyossagok felisme-
rése, szegmentalas, szalamitechnika), kompenzacios stratégiakkal (hianyossagok, hianyzé tudas
kompenzalasa szévegértelmezésnél és szovegprodukcional példaul kévetkeztetéssel, egyszertsités-
sel, altalanositassal), vészstratégiakkal, mint példaul semlegesitéssel, kihagyassal, dasitassal, redun-
dancia alkalmazasaval, vagy példaul idényerési stratégiakkal, azaz atfogalmazassal, explicitacioval,
illetve mas atvaltasi muveletekkel enyhithetSk, vagy teljesen ellenstlyozhatok.
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Ezt tamasztjak ala kezd6 tolmacsokkal végzett kutatasi eredményeink (Valentinyi, 2006), misze-
rint a blattolt sz6vegekben nagy gyakorisaggal fordulnak el6 djrakezdések, ismétlések és 6nkorrek-
ciok. Kutatasunkban az Gjrakezdések, ismétlések és onkorrekciok £6 oka az id6hiany (azonnal kell
blattolni), a felkésziilés hianya és a fordité kompetenciajanak korlatai. Ezek elsésorban idényerd
stratégiak. Hasonloképpen idényerés céljabol kertilt sor hezitalasra, atfogalmazasra, ismétlésre. Bar
itt megjegyezziik, hogy a gyakorlé forditokkal végzett replica studyban, azaz a 2021-ben megismé-
telt és kiterjesztett kutatasban hasonlé eredményre jutottunk, tehat talaltunk ismétlést, amely f6leg
ujrafogalmazas volt, igaz hezitalas, Gjrakezdés. onkorrekcid tapasztalt, profi forditoknal nem volt.

A modellben fontos szerepet kapnak a prezentacios stratégiak, amelyek a célkézonséggel torténd
kommunikacié fontossagara hivjak fel a figyelmet. Erdekes, hogy a modellben megjelenik a kutatasi
kompetencia, noha ez inkabb a blattolas el6tti felkésziilésben jut szerephez. Nagyon fontos, hogy
a fenti kompetenciakat mindig a blattolassal szemben tamasztott kovetelményekhez, az adott kom-
munikacids szituacidbban meghatarozott befogadéi korhoz, az 6 elvarasaikhoz igazitva alkalmazza
a blattolé (Valentinyi, 2006). Fontos megjegyezni a blattolas kapcsan is a kompetenciafejlesztést,
illetve annak hangsulyosabba tételét a felsGoktatasban és a human eréforras menedzsmentben egy-
arant (Varga et al. 2013).

Kovetkeztetések és javaslatok

A fent bemutatott kutatasok alapjan elmondhatd, hogy az utébbi két évtizedben tobb kutatd fog-
lalkozik a blattolassal, els6sorban a blattolas szévegpodukcidjara jellemz6 felszini jegyek (elakadas,
ujrakezdés, atfogalmazas, sziinet stb.) elemzésével, illetve az okok feltarasaval (pl. nyelvi interferen-
cia). A rendelkezéstinkre all6 blattolasi modellek a blattolas modelljének pontos megalkotasahoz j6
kiindulasi pontot jelentenek, ugyanakkor a modelleket finomitani és béviteni sziikséges, illetve a
sulypontok athelyezést érdemes atgondolni (példaul a prezentacios készségek fontossaganak ki-
emelése). Noha mar néhanyan vizsgaltak, illetve felvetették a technikai fejlédés, pontosabban az Al
elSretorésének hatasat a blattolasra (pl. a hangzo szoveg feliratozasa blattolasanal), avagy a tobb-
csatornas input hatasat a blattolé szévegprodukcidjara, ugyanakkor ezeknek a teriileteknek a kuta-
tasa még gyerekcipSben jar, noha véleménytink szerint ezek az iranyvonalak hatarozzak meg ennek
a specifikus forditasi tipusnak a j6vébeli elvarasait.
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SZOLESZ - BORASZ MIKRO- ES KISVALLALATOK VALSAGALLOSA-
GANAK VIZSGALATA, KILATASAIK MARKOV-LANC ALAPU
ELEMZESE AZ EGRI BORVIDEK ASPEKTUSABAN

Vincze Judit — Antal Sandor

Osszefoglalas

Az elmiilt néhdny évtized sordn, foként a globalizdcio elretirésével és a piacgazdasdag hazai kialakuldsdaval parhu-
gamosan a vidékgazdasagok jelentds valtogdson mentek keresztiil. Mai dllapotukra a nagyfokii inhomogenitas,
valamint a jelentds mértékii differencidlodis jellemzd mind dkondmiai, mind pedig szocioldgiai nézdponthil. Mind-
exek mellett azonban, valamennyi régid gazdasagi struktirdjaboz, kithetok olyan kiemelt dgazatok, melyek gazda-
sdgi teljesitminye alapvetden befolydsolja az adott régid fojlidésének ditemét és irdnyat. Igy az egri régid vidékgazdasdgs
vizsgdlatanafk esetében kiemelt figyelmet kell sgentelni a s30lész — bordsz, teriiletnek, amely gazdasagi - és kulturdlis
bedgyazdddsa révén jelentds rabatdst (képes) gyakorolni a térség versenyképességére, fejlidésére. Jelen kutatdsunk
fokuszdba az Egri borvidék s3dlész — bordsz mikro- és kisvillalatait dllitottnk. A vigsgalat sordn kiemelt figyelmet
Sforditottunk a villalkozdsok ,,vdlsigallosagara” a 2008. évi gazdasagi vilsag utini gazdasagi teljesitmeényeike fé-
nyében. 1 ersenyképességiik és fejlodési iranyuk becslésére a Markov-lane modellt alkalmaztnk. Eredményeink
alapjan a versenyképességgel és a villalati stabilitassal kapesolatos javaslatokat fogalmaztunk meg a borvidék
mikro- és kisvillalatainak aspektusaban.

Kulcsszavak: Egri borvidék, likviditds, kontrolling, Markov-linc modell
JEL: M21

STUDY OF THE CRISIS RESISTANCE OF MICRO AND SMALL WINE
COMPANIES, MARKOV CHAIN-BASED ANALYSIS OF THEIR
PROSPECTS IN THE ASPECT OF THE EGRI WINE REGION

Abstract

Ouver the past few decades, mainly in parallel with the advance of globalization and the development of the market
economy in Hungary, rural economies have undergone significant changes. Their current state is characterized by a
high degree of inbomogeneity and a significant degree of differentiation from both an economic and a sociological point
of view. In addition to all this, however, the economic structure of each region can be linked to key sectors whose
economic performance fundamentally influences the rate and direction of the development of the given region. Thus, in
the case of the rural economy study of the Eger region, special attention should be paid to the wine-growing area,
which, through its economic and cultural integration, can have a significant impact on the competitiveness and deve-
lopmeent of the region. The focus of our present research was on the micro and small enterprises of the Egri borvidék
wine region. During the investigation, we paid special attention to the "crisis resistance" of the enterprises in light of
their economic performance afier the 2008 economic crisis. We used the Markov chain model to estimate their com-
petitiveness and development direction. Based on our results, we formmulated proposals related to competitiveness and
corporate stability in the aspect of micro and small companies in the wine region.

Keywords: Egri borvidék, liguidity, controlling, Markov chain model
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Bevezetés

Az elmult, tobb mint harom évtizedben olyan kiilsé és bels6 hatasok érték a hazai vidékgazdasa-
gokat, amelyek jelentSsen atalakitottak azok belsé strukturait, valamint kils6 kapcsolatrendszerei-
ket. Ezen hatasok kozul kiemelhet6ek az 1990-ben lezajlé politikai — és gazdasagi rendszervaltas
kovetkeztében atalakult tulajdonosi szerkezet, a gazdasagi agakban a mikro-, kis- és kozépvallalati
rendszer el6re torése, valamint a globalizacié hatasara megindul6 differencialédas és tertileti ver-
seny. Kaposzta (2016) megfogalmazasa szerint a kiilsé gazdasagi-piaci kapcsolatok atrendez6désé-
vel a vidékgazdasag termelési szerkezete is jelent6s atalakulason ment keresztil. Meglatasa szerint,
hazanknak az EU fejlett orszagaihoz térténé felzarkézasahoz elengedhetetlen kérdés a vidékgaz-
dasagot meghatarozo6 agrarium stratégiai allapota. Véleménye szerint a vidékgazdasag fejlesztési
perspektivait elsésorban az emberi, gazdasagi, valamint a tarsadalmi tényez6k pontos ismerete ha-
tarozza meg. Székely és Krajcsovicz (2017) fejtik ki azon meglatasukat, amely szerint a vidéki tér-
ségek szerepe, amellett, hogy bar egyes szempontok alapjan felértékel6dében van, sulyos gondokkal
kiizd, mint az elvandorlas, eloregedés. Kis (2014) kutatasa alapjan megallapithat, hogy a tertileti
entitasok térbelisége sziikségszertien maga utan vonja a tertleti egyenlétlenségek 1étrejottét. Ezzel
egytutt a vidéki térségek és az egyes vidékgazdasagok nyitott, dinamikus és komplex rendszerek, s
mint ilyenek folyamatosan valtoznak. Ritter (2018) a vidékgazdasag foglakoztatasi szerkezetét vizs-
galva jutott arra a kovetkeztetésre, hogy a tertileti folyamatok elemzésekor a versenyképesség és a
foglalkoztatas szorosan kapcsolodik egymashoz, amivel jelentés hatast gyakorolnak a vidéki térsé-
gek helyzetére. Ebben a mez6gazdasagi foglalkoztatasnak sajatossaganal fogva killonleges szerepe
van, ugyanakkor a korabbi évtizedek soran a vidékbiztonsagot alapvetéen meghatarozo és befolya-
sol6 tényezbk, valamint folyamatok jelentésen megvaltoztak. Megallapitasa szerint a vidéki térségek
nagy része elsésorban alacsony versenyképességgel jellemezhetd és ez a helyzet a szakirodalmi vizs-
galatok alapjan hossza tavon is valtozatlan marad. Az alacsonyabb versenyképességet dontéen be-
folyasolja az érintett térségek rosszabb foglalkoztatasa, melynek okaként sok esetben elsGsorban a
periférikus mez6gazdasag visszaszorulasa érhet6 tetten.

Kovacs és szerzétarsai (2015) a vidék lehatarolasaval kapcsolatos munkajukban megallapitjak,
hogy a vidékkutatasok jelentésége egyre nd, hiszen a ruralis kornyezetben zajlé vizsgalatok nem
csupan elméleti és modszertani kérdéseket vetnek fel, de a gyakorlatba tltethetd tertletfejlesztési
megoldasok alapjat is képezhetik, igy fontos tarsadalmi célok eléréséhez jarulhatnak hozza. Kuta-
tasuk soran kiemelten foglalkoztak a vidéki terek differencidlédasaval. Az altaluk feldolgozott szak-
irodalmi adatok alapjan a vidéki terek differencidlédasanak hajtéerejét két alapvetd folyamatban
tartak fel. Ezek szerint a differencialédas megtorténhet a valds ruralis folyamatok szintjén, a ,,vi-
dékidentitas” elvont fogalmahoz kapcsolodo tézisek alapjan, illetve a vidéki térségek két eltérd di-
menzidjaban: egyrészt a természeti és épitett kdrnyezetben, masrészt a tarsadalmi ,,felépitményben”
(helyi tarsadalom, kultura és intézmények).

A kontrolling jelent6ségével kapcsolatban Hagen és Holl6 (2017) felhivjak a figyelmet a kis- és
kozépvallalkozasok kiemelked6 szerepére mind a hazai, mind pedig az eurépai gazdasagban. Nél-
kiilozhetetlen szerepiikre, f6leg a hazai viszonyok mellett a magas foglalkoztatas jellemz6. Mind-
ezek mellett, a szerz6k eredményei szerint a hazai kkv-k elmaradnak az nyugateurdpai tarsaiktol,
f6ként 2 2008 évi valsag vetette vissza Sket. Osszegzésiik alapjan lathato, hogy a hazai kkv-k rosszul
teljesitenck a vallalkozoi szellem, az tjrakezdés, a készségek és innovacio, a kérnyezet és a nemzet-
koziesedés tertletén. A kisvallalkozasok 6nmagukban gyengék, a halézatosodas, késébb a klaszter-
szervezGdés javithatna a helyzeten. Lakatos (2017) kutatasa soran a kontrolling eszk6z6k alkalma-
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zasaval kapcsolatban a kockazatcsokkentés lehetSségét vizsgalta a kkv-szektor vallalkozasai tekin-
tetében. Megallapitasai szerint vallalkozok jelent6s aranya torekszik a tevékenysége soran a kocka-
zatcsOkkentésre, amelynek tobb modszerét is ismerik. Ezeknek a modszereknek az 6nall6 alkalma-
z4sa azonban mar kevésbé jellemz8. Osszegzése szerint a tervezés, terv-tény elemzés, vallalati part-
nerek mindsitése, kommunikacié olyan rendelkezésre allé eszk6z a vallalkozasok szamara, amelyek
szoros kapcsolatban allnak a kontrollingal. Az elemz6 munka azonban féként a kkv-szektorban
utk6zik akadalyba, ahol a nem kozvetlen értékteremtés sokszor hattérbe szorul, nem szamolva azok
hosszu tavua elényeivel. Bogath (2017) kutatdsa soran jutott arra a kévetkeztetésre, hogy a kontroll-
ing jelen van a legkisebb cégek életében is és athatja a tevékenységeiket. A kontrolling - ahogy né a
vallalkozas - egyre szakszerbb és egyre komplexebb kivitelezést igényel. A méretbéli novekedés, a
kisvallalkozasbol kozépvallalkozassa valas vizvalaszté a kontrollinghoz val6 hozzaallasban. Mig kis-
vallalkozasként csupan erésen ajanlott lehet6ség a kontrolling szemlélet kialakitasa, kdzépvallalat-
ként ez a fennmaradas egyik alapfeltétele. A kontrolling kihivasainak elemzése soran Bedenik (2015)
hivja fel a figyelmet arra, hogy az elmult évek soran a gazdasagi életre az erés dinamika és a magas-
foku Osszetettség volt jellemz6. Mindezek mellett a mai tizleti problémakat nem lehet a megszokott
¢és hagyomanyos megkozelitéssel és modszerekkel megoldani. A kontrolling az egyik olyan 4j meg-
kozelités, amely segiti a menedzsmentet az Gj kérulményekhez és kihivasokhoz valé alkalmazko-
dasban, valamint élettel teli, 4j kihivasokkal szembenézni képes szervezetek létrehozasaban. A
kontrolling egy viszonylag fiatal, névekvé jelent6ségti funkcid, még mindig inkabb intra-, mint ext-
raorientalt, inkabb az operativ tizletre, mint annak stratégiai és normativ vonatkozasaira koncentral.
A vidékgazdasagok fejlesztésének okait kutatva Gardner (2005) jutott arra a kovetkeztetésre, hogy
egy orszag altalanos realjovedelem-novekedésének 6sszefiiggésében fontos kulonbséget tenni az
Osszesitett mezdgazdasagi GDP és az egy munkavallalora juté mezégazdasagi GDP kozott. A me-
z6gazdasagl agazat névekedése mindig helyspecifikus, igy a technoldgia fejl6désébdl és a relativ
tényez6 arak valtozasaibol ered6en egyes orszagok nyernek, mas orszagok pedig veszitenek a me-
z6gazdasag teljesitményének névekedésével. Tehat nem lehet (kellene) automatikusan azonositani
a novekedés sikerét a névekvé mezégazdasagi GDP-vel (vagy kibocsatassal). Mindezek mellett az
egy fére juté mezbgazdasagi GDP névekedése altalaban a siker mutatoja, az életszinvonal javula-
sanak anyagi alapot biztosité eleme mind a vidéki, mind a varosi lakosok szamara.

A fentiek alapjan megallapithat6, hogy az egyes vidékgazdasagok, bar teriiletileg egzakt médon
nem, vagy csak korlatosan hatarolhatéak le, mégis jellemzSen kétédnek sajat vidéki térségitk gaz-
daségi, tarsadalmi er6forrasaihoz és hagyomanyaihoz. Igy Eger (és ezen belill az Egri borvidék)
ruralis gazdasaga is jelentés mértékben kétédik a sz6lész — borasz agazathoz. Gazdasagstruktara-
jaban tradicionalisan kiemelt helyet foglal el, figyelembe véve az agazathoz kapcsol6édo, egyéb tert-
leten mikodé gazdasagi vallalkozasok input — output rendszerét (idegenforgalom, vendéglatas).
Ezen belil is kiemelt szerep jut az agazat kis- és kozépvallalataira, amelyek az Egri borvidéken az
egyéni vallalkozasok mellett a sz616- és borpiac termeléi oldalanak gerincét alkotjak. Mindezek mel-
lett azonban az elmult id&szakban a borvidéken a kis- és kézépvallalatok nem tudtak betdlteni ezt
a vezetl, az egri térségl gazdasagot meghatarozé szerepet. Sulyos visszaeséssel vészelték at a 2008
évi globalis gazdasagi valsagot, valamint nem sikertilt meger6sédni a 2020 évi Covid 19 pandémia
kezdetéig. Mindezek igazolasat, valamint a versenyképesség javitasanak lehet6ségét a vallalkozasok
gazdasagi eredményeinek kontrolling szemléletd elemzésében lattuk a kutatasi terv kidolgozasanal
és operativ megvalositasanal.
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Anyag és modszer

Kutatasunk az Egri borvidék sz6lész — borasz tarsasvallalkozasainak gazdasagi eredményeire 6ssz-
pontositott. A vizsgalat kbzponti témajaként a 2008. évi gazdasagi valsagot kovetd, valamint a 2020.
évi Covid 19 pandémiat megel6z6 id6szak gazdalkodasi eredményességét elemeztitk. Kutatomun-
kak alapjat a vallalkozasok éves mérlegbeszamoldi, valamint szamos relevans agazati statisztikai
adatok biztositottak.

A mérlegbeszamolok adatforrasa az Igazsagiigyi Minisztérium nyilvanos adatbazisara épiilt, a
vizsgalati id6északot a 2009 — 2020 évek intervalluma fedte le. A minta kivalasztasa tobblépcsds
mintavételi eljarassal tortént. A teljes sokasag tekintetében a Pest Megyei Kormanyhivatal altal ke-
zelt Boraszati Uzemek Listdja volt az irdnyadé. Elsé 1épcsében az Egri borvidékhez tartozé tarsas-
vallalkozasok szlrése tortént meg. Az adatbazis alapjan jelenleg 97 tarsasvallalkozas muikodik a
borvidéken. Masodik lépésben a borvidék vallalkozasait sorszammal lattuk el, az tizemlistan elfog-
lalt hely szerint. Harmadik 1épésben meghataroztuk a mintanagysagot. Empirikus tapasztalatokra
alapozva, valamint a kutatas céljait figyelembe véve a 10%-os mintanagysagot reprezentativ méret-
nek fogadtuk el. Véletlenszam generalas utan a teljes tizemi lista vallalkozasaibdl a megfelel6 sor-
szamuakat emeltiik be a minta keretei k6z¢é. A mintat Gjabb, 1-t6] 10-ig terjed6 sorszammal lattuk
el, amely megjel6léshez a kutatomunka soran kovetkezetesen ragaszkodtunk. A mintaban 1évé val-
lalkozasok kozil 9 db korlatolt felel6ségti tarsasagként, egy darab pedig szovetkezeti formaban
mukodik.

Az elemzéshez szukséges tovabbi adatokat a Kézponti Statisztikai Hivatal (KSH), az Agrarkoz-
gazdasagi Intézet (AKI), valamint az Egri borvidék Hegykozségi Tanacsa (EBHT) relevans adat-
bazisabol nyertiik. Az adatok feldolgozasahoz a Microsoft Excel programot hasznaltuk, az elem-
zéshez a matematikai statisztika egy és tobbvaltozos modszereit alkalmaztuk.

A borvidék mikro- és kisvallalkozasainak teljesitménybecslése a Markov — lancmodell segitségé-
vel tortént. Markov vonatkozé elmélete valamely tertileten, egy jovSbeli idészakban varhaté moz-
gas valoszinlségét irja le. A modell megadja, hogy a t id6pillanatban a vizsgalt jellemzé szerinti
allapotban 1év6, jol koril hatarolt — homogén — rendszer a t+1 idSpillanatban milyen valészintség-
gel kertll egy masik allapotba. A modell alapja az atmeneti valoszintiségi matrix. A matrix minden
sora egy-egy valosziniségi vektor, amely megmutatja, hogy milyen valdszintséggel kertl egy osz-
talybeli elem egy masik osztalyba. A matrix felépitéséb6l adoddan a f6atlé gyakorlatilag a ,,helyben
maradas”, azaz az immobilitas valoszindsége. A Markov elmélet szerint barmely, a to idépont utani
id&szakra meghatarozhato az eloszlas az atmenet-valdszintiségi matrix és a 0 idépontra vonatkozo
eloszlasvektor ismeretében:

pe= potA”
ahol:
p: = a tidépontra vonatkozo eloszlasvektor;
po = a 0 idépontra vonatkozo eloszlasvektor;
A" = az atmenet-valdszintségi matrix t-edik hatvanya;
(Gabor, 2005), (Major 2007), (Netzer, 2008)

A kutatas soran a 2024-es évre varhat6 eloszlas valoszinlségét hataroztuk meg. Az idépontot a
statisztikaban elfogadott és alkalmazott szabalyrendszer alapjan hataroztuk meg, amely szerint a
jovébeli becslés a teljes idSintervallum 1/3-aig adhaté biztonsagosan. Véleményunk szetint a vizs-
galt 12 év hosszusagu id6szakra (2009 — 2020) a 4 évnyi id6tavolsag még elfogadhaté bizonytalan-
sagokat fog tartalmazni, igy a becsléshez a 2024. évi varhaté adatok meghatarozasat ttztik ki célul.
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Eredmények

Az tzleti életben, minden vallalkozas alapja egy meghatarozott idéintervallumra vett eredményes
gazdalkodas feltételeinek a megteremtése. Kivaltképp fontos kérdés ez az agrariumban, ahol a gaz-
dalkodas sajatossagai kilondsen nehézzé teszik a folyamatos mikodéshez szitkséges koltségstruk-
tara fedezetének elteremtését. Igy a 52616 — és boragazatban is nagy jelentéséggel bir a targyévi
gazdasagi eredmény, amely egyrészt a kovetkezd gazdasagi évek megalapozasanak, masrészt a piaci
sajatossagokbdl ered6 konjunktira — dekonjunktira ciklusok tizemi hatastompitasanak alappillére.
A szekunder és tercier agazathoz tartozé, hasonlé vallalati paraméterekkel rendelkezé tizleti vallal-
kozastdl eltéréen azonban, a kévetkezé gazdasagi év tervezése vonatkozasaban a sz6l6termeléssel
és borkészitéssel foglalkoz6 gazdasagok esetében nagyobb a bizonytalansag, ezért szilardabb alapot
kovetel. Tekintettel arra, hogy a sz6l6termesztésben az tzleti évre vetitve jelentSsen elnyulik a val-
tozd koltségek finanszirozasi szakasza, még a bortermelés esetében az értékesités alapjat jelentd
készletek felhalmozasara egy adott tizleti évben csupan egy révid id6szak all a termel6k rendelke-
zésére, a megel6z6 id6szak gazdalkodasa kardinalis kérdés. Ezen gondolathoz kapcsoléddan elsé
lépésként a mintaban 1évé vallalkozasok adozas el6tti eredményeinek évenkénti értékét vizsgaltuk
2009-2020-as évek kozott, amelyet az 1. abra szemléltet.
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1. abra: A mintaban tapasztalt ad6zas elGtti eredmények értékei
Forrds: A szdamuviteli beszdamolok alapjan sajat szerkesztés (2022)

El6zetes feltételezésiink szerint az agazatban a vallalati mikodést és igy a tulajdonosi jovedelme-
z6séget a 2008. évi gazdasagi valsag, az utana kévetkez6 idészakban egyértelmien két szakaszra
bontja. Az elsé, rovidebb szakaszban a jovedelmez&ség stagnalasat, vagy visszaesését vartuk, még
a masodik szakaszban az addzas el6tti eredmények kis 1éptékd, de folyamatos névekedését tételez-
tiik fel. Mindezen hipotézistinket a vallalkozasok ad6zas utani jovedelmének elemzése nem igazolta.
Az 1. abran lathaté eredmények alapjan megallapithat6, hogy bar a 2010. évi tulajdonosi brutté
jovedelem a 2009. évi eredmény 63%-ara esett vissza, az azt kévets idészakban azonban a jévede-
lem egyértelml névekedése, stabilizalédasa nem kovetkezett be. A teljes vizsgalati id&szakra sza-
mitott linearis trendrél elmondhatd, hogy enyhén csékkend jelleget mutat. Mindez t6bb szempont-
bél is hatranyosan érinti a borvidék tarsas vallalkozasait. Egyrészt a hektikusan valtozé tulajdonosi
t6ke- és vallalkozoi jaradék nagymértékben megneheziti, egyes esetekben lehetetlenné teszi az eset-
leges t6ke-, vagy hitelpiacrdl torténd finanszirozas lehetéségének kihasznalasat. Masrészt az instabil
gazdalkodas hatraltatja a kévetkezé dekonjunktuaralis periddusra torténé felkészilést. Mindezek
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mellett tovabb rontja a borvidék boraszatainak gazdasagi helyzetét, ha a kapott eredményt az éves
inflacié figyelembevételével vizsgaljuk. Az évenkénti elvart tulajdonosi jovedelemnévekmény realis
minimumértékének lenne tekintheté a mezbégazdasagi termeldi raforditasok arindexeibdl (2000—
2021 évek kozott) szamitott 5,5%-os évenkénti atlagos inflacids érték (KSH adatok alapjan), mely
csupan a befektetett téke utani jaradék vasarloerejét 6rizné meg. Eredményeink alapjan azonban ez
az évenkénti névekedés a vallalkozasok ad6zas el6tti eredményében nem realizalodott.

A t6ke- és vallalkozoi j6vedelmez6ség kiegyensulyozatlansaganak hatterében természetesen tobb
kilsé és belsé tényez6 is feltételezhets. Ezzel kapesolatban a hazai borpiac termékmennyiség val-
tozasanak hatasat vizsgaltuk a gazdasagok eredményeivel kapcsolatban. Feltételezéstink szerint, az
importként megjelend kinalati tébblet érezhet6 hatranyt, még a béviilé exportlehetSség realizalhato
elényt jelent a hazai és igy az Egri borvidék gazdasagai szamara egyarant, novelve az élesed6 ver-
senyhelyzetbdl szarmazé gazdasagi viszonyok rahatasat a jovedelmezdségre. A 2008 és 2020 évek
kozotti bor export — import mérleg alakulasat a 2. abra tarja fel.

140,0
120,0
100,0
80,0
60,0

Millio liter

40,0
20,0
0,0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
—@—Behozatal —#— Kivitel

2. dbra: A hazai bor export — import mérleg 2008 — 2020 évek kozott
Forrds: KSH adatok alapjin sajdt szgerkesztés

A 2. abra alapjan a vizsgalt id6szakban a bor kiilkereskedelmével kapcsolatban harom elkiilontlé
szakaszt azonositottunk. A 2008. évi valsagot kévet6 években (2009; 2010) az export erételjesebb
és az import enyhébb névekedése volt jellemz6. Ezzel kapcsolatban azonban a borvidék vallalko-
zasainal nem volt tapasztalhat6 a jovedelmez6ség javulasa. Még 2009 évhez képest 2010 évre az
export 14,5%-kal béviilt, addig a j6vedelmezbség 37%-kal esett vissza. 2011 és 2013 évek kozott a
kiviteli — behozatali mennyiség, n6vekv6 behozatal mellett csupan csekély kilonbséget mutatott.
Mindekézben a minta gazdasagainal a brutt6 jovedelem hektikusan valtozott. 2014. évtdl a hazai
borpiacon folyamatos exportnévekedés és ezzel paralel médon import csékkenés volt tapasztal-
haté. Ezt a piaci lehet6séget a minta gazdasagai csekély mértékben tudtak csak kihasznalni, az ex-
portlehetéségek névekedésébdl nem tudtak a jovedelmezdségiiket olyan mértékben stabilizalni,
hogy az kell6 gazdasagi hatteret biztositson a kovetkezé dekonjunktirara valo felkésziléshez. A
realizalédott gazdasagi teljesitményekkel parhuzamosan az adoézas elétti jovedelem az import
mennyiséggel pozitiv, kbzepes korrelacios kapcsolatot mutatott, r = 0,5 egytitthat6 értékkel. Ezzel
ellentétben az export mennyiséggel vett linearis kapcsolat ennél gyengébb, forditott Gsszefiiggést
adott, r = -0,32 korrelaciés egyiitthatd érték mellett.

Tovabbi, mélyebb gazdasagi problémak jelenlétére utal az 1. dbran feltiintetett, az évenkénti adé-
zas el6ttl jovedelem maximalis és minimalis értékeinek hektikus valtozasa. A vizsgalt idészak kozel
felében (2011; 2012; 2014; 2019; 2020) rendkiviil nagy killénbséget mutatott a minimalis és maxi-
malis érték. A tetézés 2012. évben volt tapasztalhatd, 83 513 000Ft-tal realizalédott a differencia.
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Rendkivil silyosan érintette az Egri borvidék tarsas vallalkozasait a Covid 19 pandémia elsé éve, a
2020-as év. Ebben az évben a gazdasagok atlagosan jelentds veszteséget konyvelhettek el, a minta-
ban a maximalis és minimalis érték kiilonbsége 76 124 000Ft volt. Természetesen, ez a nagymértékd
differencia az egyes évekre vonatkozoan magyarazhat6 lehetne a terméteriilet, a hozam, vagy az
értékesitési ar drasztikus valtozasaval az egyes vallalkozasok tekintetében. E harom tényezé koziil,
empirikus tapasztalatok alapjan a terméteriilet nagysaganak gyors valtozasat kizarhatjuk, figyelembe
véve a sz6l6ultetvények technologiai jellemz6it. A maradé két tényezével kapesolatban korrelacios
vizsgalatot végeztiink a maximalis, a minimalis, valamint az atlag értékkel fennall6 statisztikai kap-
csolat meghatarozasara. A vizsgalat eredményét az 1. tablazat tartalmazza.

1. tablazat: Korrelacids egytitthat6 (r) értékei

ERTEKEK ADOZAS ELOTTI JOVEDELE’M
MINIMUMA MAXIMUMA ATLAGA
Egyszer fejtett bor atlagara (Orszagos dtlag) -0,19 0,16 0,18
Betakaritott 6sszes termés (Heves megye) 0,03 0,25 0,26

Forrds: KSH adatok alapjin sajit szamitds (2022)

A tablazatban lathat6 eredmények alapjan megallapithat6, hogy a vallalkozasok eredményeinek
ilyen mértékli ingadozasa nem magyarazhaté csupan a bor felvasarlasi aranak, illetve a betakaritott
termés mennyiségének valtozasaval. Itt szeretnénk felhivni a figyelmet az addzas el6tti eredmény
minimum értékének korrelacios kapcsolataira. A szamitott korrelacids egytitthatd r = - 0,19 értéke
forditott iranyu kapcsolatot mutat a bor felvasarlasi araval, még az r = 0,03 érték gyakorlatilag fug-
getlenséget jelez a betakaritott mennyiség valtozasaval. Mindezek mellett a maximum és az atlag-
eredmények gyenge pozitiv kapcsolata nem magyarazza egyértelmtien a vallalkozasok széls6séges
eredményeit, azok nem vezethetSk vissza teljes mértékben a kiilsé gazdasagi hatasokra.

Kovetkezé 1épésként a mintaban 1évé vallalkozasok gazdalkodasanak eredményességét vizsgal-
tuk az adott idészakban. A vizsgalat alapjat a mintaban 1évé vallalkozasok addzas el6tti jovedelmére
vonatkoztatott maximum, valamint minimum értékek gyakorisaga adta, az elemzés eredményét a
3. abra szemlélteti. A vizsgalati Iépés rezultatuma szerint a minta tiz elemébdl csupan harom vallal-
kozas (30%) tekinthetS a szélséséges gazdalkodastél mentesnek a vizsgalt idészakban. Két minta-
elem (20%) esetében csak negativum, illetve szintén két elem (20%) esetében csak maximum ered-
mény fordult el6. Harom vallalkozas esetében (30%) mindkét szélséség megfigyelhet6 volt.
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3. abra: Az ado6zas el6tti eredmények maximalis és minimalis értékének gyakorisaga a
mintiban

Forras: A szamviteli besgdamolok alapjan sajat szerkesztés (2022)
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Mindezen eredmények alatamasztjak a vizsgalt borvidék sz616- és bortermeld vallalkozasainak
jellemz&en szélsGséges és kiszamithatatlan gazdasagi teljesitményét. FigyelmeztetS jelként értékel-
tiik azt az esetet, amikor ezen révid id6szak alatt egy vallalkozas a legjobb és legrosszabb eredményt
is produkalta. Feltételezhetéen, ebben az esetben olyan gazdasagi hatasok allnak a hattérben, ame-
lyekre a vallalkozas csak kis mértékben képes hatni, vagy azok negativ hatasainak kivédésére nem
rendelkeznek kell6 vallalati stratégiaval. A végletes gazdalkodasbodl torténd kitorési pont lehet a
minta azon 20%-a, ahol csak a maximalis eredmény elérésének esete tapasztalhato (2. és 5. szamu
vallalkozas). Mivel a vizsgalatunk bazisat képez6 szamviteli mérleg a bevétel eredményét Gsszegezve
tunteti fel, {gy nem tisztazhat6 teljes biztonsaggal a jovedelmez8ség (értékesitésbdl szarmazé arbe-
vétel) minden forrasa. Mindezeket figyelembe véve, valamint sajat empirikus tapasztalatokra ta-
maszkodva feltételezziik, hogy ezen vallalkozasok a boraszati f6tevékenység mellett egyéb kiegé-
szit6 tevékenységgel stabilizaljak gazdalkodasukat.

Elo6térbe helyezve a sz616- és bortermeléssel foglalkozo vallalkozasok tizleti mechanizmusanak
mikodését, vizsgalataink soran kiemelt figyelmet forditottunk a vallalkozasok készletvaltozasanak
figyelemmel kisérésére. Tekintettel arra, hogy az dgazatban a naptari targyévet kbvetSen a felmertls
koltségek fedezésére csupan a naptari év zarasaig felhalmozott készlet all a vallalkozasok rendelke-
zésére, a kovetkez6 sziretig, valamint az Gjbor értékesitéséig a targyév zard készlete alapvetéen
meghatarozza az agazat vallalkozasainak mozgasterét és lehetdségeit. A mérlegadatokban feltiinte-
tett készletek atlagértékének valtozasat, évenkénti bontasban a 4. dbra oszlopdiagramjai jelenitik
meg. Eredményeink szerint az BEgri borvidék tarsasvallalkozasaira a 2008. évi gazdasagi valsagot
kovetben a készletek értékeinek névekvé trendje volt jellemz6. A 2009. évi készletértéket a gazda-
sagok a Covid 19 valsagot megel6z6 2019-es évig kozel a duplajara novelték. Szamitasaink szerint
a novekedés 97,5%-o0s értéket ért el. Meglatasunk szerint mindez azonban nem csupan a vallalko-
zasok gazdasagi stratégidjanak valtozasaval, hanem egyéb kiilsé gazdasagi befolyasolé tényezSk ra-
hatasaval is magyarazhat6. Ezzel kapcsolatban korrelacios elemzést végeztiink a készletérték valto-
zas, valamint a felvasarlasi atlagar és a termésmennyiség kozotti linearis kapcsolat feltarasara. Vizs-
galati eredményeink szerint a készlet és a felvasarlasi ar k6zott egy kézepes kapesolat allapithato
meg, a korrelaciés egytitthat6 értéke r = 0,52-re adédott. Mindezekkel ellentétben a termésmeny-
nyiség és a készletérték kozott gyenge, gyakorlatilag elhanyagolhaté nagysagua (r = -0,16) forditott
kapcsolatot tartunk fel.
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4. abra: A készletek atlagértéke a minta vallalkozasai kérében, évenkénti bontasban
Forras: A szamuviteli besgdamolok alapjan sajat sgerkesztés (2022)
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A készletértékek elemzésével kapcsolatban felhivjuk a figyelmet arra, hogy a mezégazdasagi ra-
forditasok koltségei, szintén a 2009. évi bazisra szamitva, a 2019-es évre 27,4%-kal emelkedtek
(KSH adatok alapjan sajat szamitas). Ebben az aspektusban lathatd, hogy a készletérték-novek-
ménnyel parhuzamosan a borvidék gazdasagainal jelentds koltség-névekmény is jelentkezett.

A kiegyensulyozott mikodéssel kapcsolatosan vizsgaltuk a vallalkozasok eszkozoldali valtoza-
sait. A vizsgalatunk ezen a tertleten a 2008. évi valsagot kéveté 2009-es évre, valamint a Covid
pandémiat megel6z6 2019. évre fokuszalt. Az aktivakban bekovetkezett valtozast az 5. abra szem-
1éltett.
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26% elhatarolasok eszkdzok
1% 14%
Forgdeszk6zok
74% Forgdeszkozok
z 85% ,
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5. abra: A szamviteli mérleg eszkoézoldali megoszlasaranyanak valtozasa a minta vallalko-
zasainak Osszesitett eredményeiben
Forrds: A szamuviteli beszdamolok alapjian sajat sgerkesztés (2022)

Eredményeink szerint a minta vallalkozasai a 2009. évi 983 546 ezer Ft 6sszeredményt 2019. évre
1 558 546 ezer Ft-ra novelték, ami 58%-os novekedésnek felel meg. A 2019. évre vonatkozodan, a
pandémia berobbanasat megel6z6 évben az eszk6z0kon belil a forgbeszkozok részaranya 74%-rol
85%-ra novekedett, jorészt a befektetett eszk6zok rovasara, amely részaranya 26%-r6l 14%-ra
csOkkent. A vizsgalt két gazdasagi évre vonatkozoan az aktiv idébeli elhatarolasok csupan kismér-
tékben valtoztak. Az emlitett tétel 2009. évben a teljes eszkozarany 0,06%-4t tette ki, ami gyakorla-
tilag nullanak volt tekinthet6. Bz az érték 2019. évre 1%-ra novekedett. A pandémia elsé évében,
2020. évben az Osszesitett eszkdzérték 1 265 999 ezer Ft-ot tett ki, ami kdzel 19%-o0s csokkenés a
2019. évi eredményhez képest. Ezen belil a forgdeszkozok 2%-os és az aktiv id6beli elhatarolas
1%-0s csokkenését a befektetett eszkdzok 3%0-0s névekedése ellensuilyozta. A forgdeszkdzok Gsz-
szetételének tekintetében a vizsgalati évekre vonatkozdan a 6. abra ad tajékoztatast.
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6. abra: A forg6eszk6zok 6sszetételének megoszlasa a minta vallalkozasainak Osszteljesit-

ményében

Forras: A szamviteli besgdamolok alapjan sajat szerkesztés (2022)
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Az 5. és a 6. abra 6sszevetésébdl levonhatd az a kévetkeztetés, amely szerint a borvidék vallal-
kozasainal a termelés folyamatossagat biztosito eréforrasok alappillérét a készletek jelentik. Bar a
készletérték abszolat értékben jelentés névekedést mutatott 2019. évben a 2009. évi eredményhez
képest (4. abra), ennek ellenére a forgbeszkoz Osszetételben csupan 7%-os névekedést eredménye-
zett. A 2009 és a 2020 évek viszonylataban figyelemre méltéd informacio6 a kévetelésallomany jelen-
tés csokkenése, amely kozel 50%-kal esett vissza az aranymutatok aspektusaban. Szintén kiemelt
figyelmet kell forditani az értékpapirokkal torténd gazdalkodasra. Ezzel kapcsolatban megallapit-
hat6, hogy a minta vallalkozasai a vizsgalt id6szakban nem éltek ezzel a vagyongazdalkodasi lehe-
téséggel.

A hosszutava biztonsagos vallalati mikodés megitélésével kapcsolatban vizsgaltuk a borvidék
vallalkozasainak likviditasi ratajat és likviditasi gyorsratajat. A kutatas ezen szakaszaban a gazdasa-
gok forgbeszkoz finanszirozasanak kérdése allt a kbzéppontban. Tapasztalataink szerint a gyakor-
latban a hosszutava mikodés egyik legfontosabb alapja a rovidtavu fizet6képesség biztositasa. En-
nek a vizsgalatahoz elsé 1épésként a minta vallalkozasainak likvid képességét hataroztuk meg 2009
¢és 2020 évek kozott, éves bontasban. A kapott eredményeket a 2. tablazat reprezentalja. Az ered-
mények szerint a vallalkozasok talnyomo tébbsége a vizsgalt intervallumban meg6rizte fizetOké-
pességét. A legkedvezbtlenebb eset 2012-ben allt el6, amikor is a minta egyharmada (33%-a) nem
érte el a likviditashoz szitkséges kiiszobértéket a likviditasi rata tekintetében. A stabilizalodas 2014.
évtol volt tapasztalhato, amely idépontdl fogva az utolso vizsgalati évig (2020) a vallalkozasok 90%-
a bizonyult révid tavon likvidnek. A teljes idészakra vetitve a vallalkozasok atlagosan 85%-a telje-
sitette a fizet6képesség feltételeit. Figyelembe véve a boraszati agazatban tapasztalhato, a készle-
tekre jellemz6 lassu forgasi sebességet, a minta tekintetében meghataroztuk a likviditasi gyorsrata
évenkénti értékeit is. Ebben az esetben, a kontrolling szabalyainak megfeleléen a fedezeti oldalon
elhagytuk a készletértéket. Az igy kapott eredmény lényegesen kedvezbtlenebb helyzetet tart fel az
Egri borvidék vizsgalt vallalkozasainak tekintetében. A teljes vizsgalati intervallumra vetitve, atla-
gosan csak a vallalkozasok 38%-a volt fizet6képes a készletérték nélkal. 2015, valamint 2019 és
2020 években a vallalkozasok egyharmada nem érte el a likviditasi gyorsrata megkovetelt kiiszob-
értékét (1). Mindez megerdsitette korabbi eredményeinket, amely szerint a készletek értékének
nagysaga rendkiviil fontos tényezé a boraszati vallalkozasok gazdalkodasaban, megfelel6 operativ
tervezése elengedhetetlen a hosszutava gazdasagos mikodés tekintetében.

2. tablazat: A likviditasi rata és a likviditasi gyorsrata megoszlasi értékei a mintaban

Ev LIKVIDITASI RATA LIKVIDITASI GYORSRATA
Likvid (%) Nem likvid (%) Likvid (%) Nem likvid (%)

2009 86 14 43 57
2010 75 25 38 62
2011 75 25 38 62
2012 67 33 34 66
2013 89 11 34 66
2014 90 10 40 60
2015 90 10 30 70
2016 90 10 50 50
2017 90 10 50 50
2018 90 10 40 60
2019 90 10 30 70
2020 90 10 30 70
ATLAG 85 15 38 62

Forrds: A szamviteli beszdamolok alapjan sajat szerkesztés (2022)
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A Markov — modell eredményei

A hazai borvidékekhez hasonléan az Egri borvidék szélészeti — boraszati vallalkozasai is kiemelten
fontos szerepet jatszanak nem csak a teljes nemzetgazdasag, hanem a régié vidékgazdasaganak te-
kintetében is. Input és output kapcsolataikon, valamint a kapcsolt és raépiil6 vallalkozasokon ke-
resztil jelentSs feladat harul rajuk nem csupan regionalis gazdasagi, hanem vidékfejlesztési szem-
pontbdl is. A régi6 szempontjabdl kézponti kérdés ezeknek a vallalkozasoknak a révid-, kozép- és
hosszutavi miikédése, megujulasa és innovacidja. Ezzel kapcsolatban, kutatasunk zarasaként a val-
lalkozasok kilatdsaira vonatkozéan készitettiik el a révidtavra becslést adé Markov-lanc modellt,
egyrészt a teriletfejlesztési tervek megalapozasanak, masrészt a szakhatdsagi operativ stratégial ter-
vek készitésének elGsegitésére.

A Markov-lanc modell segitségével a 2024. évben varhaté adézas el6tti jovedelmek valtozasat
elemeztiik a borvidék sz6lész — borasz vallalkozasainak aspektusaban. A modellalkotas az alabbi-
akban bemutatott lépések sorozataval tortént.

A gazdasagi elemzés szakteriletén jelenleg még nem eldontott kérdés, hogy az adézas el6tti vagy
ado6zas utani eredmény a hitelesebb és hasznalhatobb. Véleménytink szerint ebben az esetben az
adozas el6tti eredmény hasznosabb, mivel az eltéré vallalati korilmények eltéré adodalap és fizetett
ad6 mértéket eredményeznek. Igy az adézas elétti eredmény alapjan a vallalkozasok 6sszehasonli-
tasa, még a szamtalan bizonytalansag ellenére is korrektebben torténhet. A fenti gondolatokat fi-
gyelembe véve, az addzas el6tti eredmények ismeretében a jovedelmi osztalyokat a 3. tablazatban
kozolt osztalykozokkel hataroztuk meg. Tekintettel az alacsony mintaszamra, a modell felallitasa-
hoz harom osztaly elégségesnek bizonyult.

3. tablazat: A Markov-modell meghatarozott osztalyai

Osztdly | Osztalykoéz (ezer Ft) Megjegyzés
1 - 0 Veszteséges
2 1 3000 Nullszaldds
3 3001 (0] Nyereséges

Forrds: Sajat szerkesztés (2022)

A meghatarozott osztalyk6zok alapjan elsé osztalyba soroltuk a veszteséges vallalkozasokat, ma-
sodik osztalyba csekélynek mondhat6 1 és 3000 ezer Ft kézotti eredményt elért vallalkozasokat,
ami kvazi nullszaldods teljesitménynek tekinthetd. A harmadik osztaly esetében a jovedelmet (3000
ezer 't feletti eredményt) realizal6 cégeket vettiik figyelembe. Az osztalykézok tovabbi finomitasa
nem vezetett eredményre, egyrészt az alacsony mintaszam, masrészt a hektikusan sz6r6dé gazda-
sagi eredmények miatt.

A kovetkezd 1épésben, az adozas elétti eredmény ismeretében képeztitk a szamitast megalapozo
osztalytablazatot, amelyben feltintettiik az egyes vallalkozasok elfoglalt helyét az adott évben. A
tablazat alapjan nyilt lehet&ség az egyes vallalkozasok osztalyok k6zotti atmenetszamanak megha-
tarozasara, melyet a 4. tablazat tartalmaz. Az atmenetek szamabol hataroztuk meg a Markov-modell
atmeneti — valésziniségi matrixot. A matrixot a 7. abra segitségével tessziik lathatova.
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4. tablazat: Az osztalyok kozotti atmenetek szama

1 2 3
1 11 7 4
2 11 28 2
3 3 4 30

Forras: Az eredmeények alapjan sajat szerkesztés

1 0,50 0,32 0,18
2 0,27 0,68 0,05
3 0,08 0,11 0,81

7. abra: A Markov-modell atmeneti - valdszintiségi matrixa (A)
Forrds: Sajat szamitis

Markov elmélete szerint, az atmenet valdsziniségi matrix minden sora egy-egy valdszintiségi
vektor, amely megmutatja, hogy milyen valésziniséggel kertil egy osztalybeli elem egy masik osz-
talyba. A matrix felépitéséb6l adoddan a f6atlé gyakorlatilag a ,,helyben maradas”, azaz az immo-
bilitas valészintisége, amely a vizsgalt minta esetében, f6ként a masodik és harmadik osztaly tekin-
tetében magas valdszintséget tart fel.

A 2024. évre becstlt eloszlasvektor (p2024) meghatarozasahoz elsé 1épésben a vizsgalati id6szak
utolsé évéhez (2020) tartozo eloszlasvektort hataroztuk meg. Ennek értéke a 2020. évekre kapott
relativ gyakorisagbol, a szamitasok alapjan

[ b | 05 [ 03 | 02 |

értékekre adédott.
Kovetkezé 1épésként meghataroztuk az atmeneti - valoszinliségi matrix 4. hatvanyat, amelyet az
5. tablazat segitségével mutatunk be.

5. tablazat: Az Atmeneti - valdszinliségi matrix negyedik hatvanya (A%

1 2 3
1 0,28 0,41 0,31
0,31 0,46 0,23
3 0,20 0,28 0,52

Forrds: sajat szamitas (2022)

Elvégezve az eloszlasvektor és az atmeneti — valdszintiségi matrix 4. hatvanyanak vektor — matrix
szorzasat, a 2024. évre kapott eloszlasra a kovetkezé eredményt kaptuk:
1 2 3
|p(2024)| 027 | o040 | 0,33

A Markov — modell segitségével végzett szamitasaink szerint tehat, 2024-ben a vallalkozasok
27%0-a az els6, 40%-a a masodik, 33%-a a harmadik osztalyba fog tartozni. A szamitott két eloszlas
Osszevetését a 6. tablazat szemlélteti.
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6. tablazat: A 2020. évi szamitott és a 2024. évi becsiilt eloszlasok értékei

1 2 3

p (2020) 0,5 0,3 0,2

p (2024) 0,27 0,40 0,33
Forrds: Sajdt szerkesztés (2022)

A 0. tablazat alapjan levonhat6 az a kovetkeztetés, amely szerint az elsé jovedelmi osztaly rész-
aranya 50%-rol 27%-ra csokken, azaz a veszteséges vallalkozasok szama apadni fog az Egri borvi-
dék sz6lész — borasz vallalkozasai tekintetében. Mindezek mellett a masodik és harmadik jovedelmi
osztalyban a részaranya névekedése varhato, 10%-os, valamint 13%-o0s mértékben.

Kovetkeztetések és javaslatok

Az egri régidra épuld vidékgazdasag jelentSs pillérét a sz6lész — borasz vallalkozasok jelentik. En-
nek ellenére a gazdasagstrukturaban a kapcsolddd és raépuls gazdasagi szektorok teljesitményét
alapvetéen meghatarozé agazat sok szempontbdl nehéz évtizedet tudhat maga mogott. A globalis
gazdasagi valsagokra vonatkozé empirikus tapasztalatoknak megfelel6en, a 2008. évi gazdasagi val-
sag rendkiviil nehéz helyzetbe hozta a borvidék tarsasvallalkozasait, amely a t6kejovedelem jelent6s
visszaesésében mutatkozott meg. Az addzas el6tti eredmény kozel 40%-0s visszaesését a késébbi-
ekben sem sikertlt jelentés mértékben novelni, igy a 2020 évi Covid 19 pandémia tjabb gazdalko-
dasi kihivasokat hozott a sz6lész — borasz vallalkozasok életébe. Tovabb stlyosbitja a kialakult gaz-
dasagi helyzetet az agrariumban tapasztalhaté koltségnovekedés. A 2000 és 2020 évek kozott sza-
mitott mez&gazdasagi raforditasi arak éves szinten atlagosan 5,5%-kal emelkedtek, amelyet a jove-
delmezbség nem kovetett. Mindezek mellett a 2014. évtdl jelen 1évS exportlehetdség béviilését a
vallalkozasok csak mérsékelten tudtak gazdalkodasi eredményeikben realizalni. A 2013. évi 62,1
milli6 liter borexport 2018. évre 131,4 milli6 literre béviilt, emellett az addzas el6tti eredmény atlaga
a mintaban a 2013. évi 3018 ezer Ft-r6l 2018. évre 7586,5 ezer Ft-ra ndvekedett. A biztato gazdasagi
statisztika mellett azonban itt Gjra fel kell hivni a figyelmet az id6kézben a mez6gazdasagi rafordi-
tasi arakban bekovetkezett jelentés novekedésre. A borvidék gazdasagainak szempontjabdl figye-
lemfelkelté eredményt hozott az addzas elétti eredmény és a hazai bor nemzetkézi kereskedelmé-
nek korrelacios vizsgalata. A kapott eredmények szerint a j6vedelmezbség a teljes idGszakra vizs-
galva szorosabb kapcsolatot mutatott az import mennyiséggel, mint a kivitel volumenével. Mind-
ezek mellett csupan az exportlehetség névekedésének idészakat elemezve (2013 — 2018 évek ko-
z0tt), az addzas el6tti jovedelem gyakorlati fuggetlenséget mutat mind a kivitel, mind pedig a be-
hozatal tekintetében.

A kutatas eredményeire tamaszkodva megallapithatd, hogy a borvidék gazdasagai rendkiviil hek-
tikus jovedelmi eredményt produkaltak a vizsgalati id6szak tekintetében. Az addzas el6tti j6vede-
lem minimum értékei minden évben negativ értéket vettek fel, kvazi veszteséget konyveltek el az
érintett gazdasagok. A minta gazdasagainak csupan 30%-arél mondhaté el, hogy mentesek marad-
tak a szélsGséges gazdasagi eredményektSl. Ez mellett azonban 30%-ra mind a maximalis, mind
pedig a minimalis érték el6fordulasa megfigyelhetd volt. Hozza véve ehhez azt a 20%-ot, amely
esetben csak a negativ széls6érték jelent meg, jellemzéen a minta vallalkozasainak fele a vizsgalt
id&szakban legalabb egyszer veszteséget realizalt. Mindez nem magyarazhat6 teljes mértékben a
vizsgalt piaci jellemz6k kedvezétlen alakulasaval. Eredményeink szerint sem a bor felvasarlasi ara,
sem pedig a sz6l6termés mennyisége nem mutatott erés korrelaciot az addzas elétti eredménnyel.
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Mindezek mellett a minta 20%-aban egynél nagyobb gyakorisaggal tartuk fel a maximalis eredmény
el6fordulasat. Ebben az esetben feltételezhet6, hogy a gazdasagok egyéb kapcsolodo tevékenység-
gel egészitik ki a sz61ész — borasz tevékenységbdl szarmazo jovedelmet.

Biztaté eredményként értékelhet6 a készletérték névekedése. A minta vallalkozasainak ez iranyu
megfigyelése jelentds készletérték novekedést mutatott a 2019. évben a 2009 éves bazishoz képest.
Adatban kifejezve a névekedés 97,5%-os volt, a vallalkozasok gyakorlatilag megduplaztak készle-
teik pénzbeli értékét. Ezen pozitiv folyamatot kissé bearnyékolja, ha az abszolut novekedés mellett
a raforditasi koltségek jelentés névekedését is figyelembe vessziik. Mindezeken tul a készletérték és
a felvasarlasi ar kozepes (r = 0,52), még a termékmennyiség gyenge, forditott (r = - 0,16) korrelacios
kapcsolatot mutatott a vizsgalt idéintervallumban.

A stabil, kiegyensulyozott gazdalkodas és a szamviteli mérleg eszkozoldalanak viszonya mérték-
ado valtozason ment at a tanulmanyozott idészakot tekintve. Az aktivakon belil a 2009 bazisévet
tekintve 2019. évre a forgdeszkozok aranya 74%-r6l 85%-ra emelkedett, még ennek ellensulyoza-
sara a befektetett eszk6zok hanyada 26%-r6l 14%-ra mérséklédott. 2019. év tekintetében az aktiv
idébeli elhatarolasok is megjelentek, bar csekély mértékben, a részaranyuk megkozelitSleg 1%-ra
tehetd. A valsag els6 évében (2020 év) a 2019. évhez képest mértékado valtozas mar nem tortént.
A kapott eredmények lathatova tették, hogy a borvidék vallalkozasainak aktivait jelentés mértékben
a forgdeszk6zok hatarozzak meg. A minta vallalkozasai esetében a forgdeszkozokon belil a kész-
letek aranya 67% és 75,7% kozott valtozott, egyre dominansabb részarannyal. Mindezek mellett a
kovetelés allomany jelentés mértékben csokkent, még a vallalkozasok az egyéb pénziigyi miveletek
lehet6ségével nem éltek a gazdalkodas diverzifikalasara. A likviditas tekintetében a vallalkozasok
pénziigyi stabilitasanak bazisat a készletek jelentették. Még a likviditasi rata tekintetében a vallalko-
zasok atlagosan 85%-a bizonyult fizetGképesnek, addig a készletek elhagyasaval meghatarozott lik-
viditasi gyorsrata tekintetében mar csak a vallalkozasok csupan 38%-a érte el a fizet6képesség kii-
szObértékét.

Az Egri borvidék kilatasaival kapcsolatos Markov — modell némi javulast mutatott a 2024. évre
vonatkozoéan. A becsiilt eredmények alapjan a veszteséges vallalkozasok szama jelent6s csokkenést
mutatott a 2020. évi mért eredményhez képest. Sajnalatosan a nyereséget realizalé vallalkozasok
szamanak csak csekély névekedése varhato. Az elérejelzés alapjan 2024. évben a borvidék vallalko-
zasainak 27%-a veszteséget, 40%-a nullszaldot, még 33%-a nyereséget realizal.

A kapott eredmények tiikrében tébb olyan javaslat is megfogalmazhatd, amelyek t6bb szempont-
bél is képesek operativ médon tamogatni az Egri borvidék sz6lész — borasz tarsasvallalkozasait. A
Borészati Uzemek Nyilvantartasa (2017) alapjan az Egri borvidék tekintetében az 4gazat termelési
struktarajanak gerincét jellemzSen a mikro- és kisvallalkozasok adjak. Ennek szamtalan el6nyét
tapasztalhatjuk, mint példaul a diverzifikalt, tajjellegti termékkinalat, a helyi borkultara szélesitése,
hagyomanyainak megérzése. Mindezek mellett azonban jelentds gazdasagi, versenypiaci hatranyo-
kat is tapasztalhatunk. Ezek jorészt a t6ke elaprozodottsagara és az ebbdl fakado kitettségre vezet-
het6k vissza, amelyeket latens médon a szamviteli mérlegeredmények is alatamasztanak. Mindezek
rendkivili médon megnehezitik az Egri borvidék hosszutava stratégiajanak megvalositasat, a ge-
neraciovaltas folyamatat, valamint a mikro- és kisvallalkozasok innovacidjat.

Meglatasunk szerint, a vallalkozasok eredményes muikodése szempontjabdl elengedhetetlen a
szakhatdsagi -, valamint a szakmai szervezetek operativ timogatasanak névelése. Ezen belil kiemelt
figyelmet kell forditani a vallalkozasok egytttmikodésének elésegitésére, tamogatasara. Els6sorban
célszert (lenne) névelni azokat tamogatasokat, amelyek a vallalkozasok raforditasi oldalan kozvet-
lentl jelentkeznek és elsGsorban a méretgazdasagossag kérdéskorében valnak lathatéva. Vélemé-
nytnk szerint jelentés el6relépés lenne a kooperativ egytuttmikodések szorgalmazasa a technikai
eszk6z0k beszerzése — tizemeltetése tertiletén (gépkorok, kozos géphasznalat, szabad kapacitasok
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Osszehangolasanak informaciés hattere), valamint a magas beruhazasi koltségekkel jaré innovacios
projektek megvaldsitasaban (tertiletalapt kooperativ precizids gazdalkodas megvaldsulasanak el6-
segitése). A nemzetkozi kereskedelem lehet6ségeinek jobb kihasznalasa érdekében sziikségesnek
tartjuk a borvidék kereskedelmi folyamatainak magasabb szintli 6sszehangolasat, fejlesztését, ame-
lyet els6sorban az exportalap mennyiségi és minéségi stabilizalasaban latunk. Ezzel kapcsolatban
tovabbi kooperacids lehet6séget latunk a marketing teriiletén, ahol szintén a méretgazdasagossag
jelentene el6nyt a borvidék mikro- és kisvallalkozasai szamara. Mindezek mellett sztiikségesnek lat-
juk a készlettarolassal kapcsolatos beruhazasok elésegitését, szakmai tamogatasat. Véleménytink
szerint a kézponti szakmai iranyitas részérdl erételjesebb Osztonzésre lenne sziikség a fétevékeny-
ség melletti kiegészit6 tevékenységek Osztonzésére, ezzel a bevételi forrasok jelentésebb diverzifi-
kalasanak tamogatasara.

Vallalati szinten kedvez6 szakmai intervencionak latjuk a likviditas javitasara iranyul6 professzi-
onalis szakmai beavatkozasokat. Ezen belill célszertinek tartjuk az egyéb pénziigyi tevékenység le-
hetéségeinek kiaknazasara iranyul6 szakmai timogatasokat, a korszer vallalatgazdalkodas mone-
taris eszkozrendszerének megismertetését, az ezzel kapcsolatos vallalkozoi ismeretek bovitését.
Mindezeken beltl itt hivjuk fel a figyelmet a kovetelések kezelésével kapcsolatos, a mikro- és kis-
vallalkozasok tekintetében kézponti teriiletet jelents kérdéskor ismeretanyaganak kiszélesitésére.
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A MAGYAR GAZDAK HELYZETE A MEZOGADASAG 3.0 ES 4.0
KORABAN

Agrar deprivaci6 és tarsadalmi innovacio
Bazsik Istvan—Bujdosé Zoltan—Koncz Gabor

Osszefoglalo

A mezdgazdasag forradalmi viltozdson megy at. Az ipar robbandsszeri technolggiai fejlédése oly meértékit, hogy ag
a 4. ipari forradalomnak tekinthetd. E3 a folyamat begyiiriizott azg agrarinm teriiletére és igy mdr mezdgazdasdg
4.0-r0l is beszéliink, amelynek az agrarinm teljes teriiletén az informidcids technoldgidra alapuld innovdcid jelenti a
motorjat. A medgazdasag esetében sgdmos ok miatt elkeriilhetetlen, a termelési hatékonysag novelése, amely a
K+F+1 azaz a kutatds, fejlesztés és innovdcid esgkozeivel érbetd el. Az exponencidlisan fejlodd technoldgia szamos
pozitiv eredmeénnyel jir, hisg nd a termelés hatékonysdga és volumene, emelkedik a mindség, magasabb szintii
antomatizdciot és valds idejil optimalizdcior tesz lebetdvé. Mindezek ellenére veszélyeket is hordoz magdiban. A
vesgélyek kiziil jelen drdsban a hazai gazddlkoddkat markdnsan terheld problémak és az abbiol valo kit elvi
alapjai keriilnek megvildgitisra. A kevésbé fejlett orszagok —ideértve Magyarorszagot is — agrdrgazdalkoddi a
mezdgazdasig 4.0 dltal produkdlt technoldgiai innovdciokat nem képesek megfeleld tenspdban a sajit gazdasdagnkba
integrdlni és hatékonyan felhaszndlni, mivel még a mezigazdasag 3.0 vivmdnyait sem tudta magdévi tenni a
gazddlkodik tibbsége, igy a modern technoldgiahoz vald tényleges hozzdférésiik is egyre kétségesebb. Hazdankban
ag agrar s3ektor kis- és kogéprallalkozdsai kiilondsen kitettek annak, hogy szubjektiv és objektiv okokbil egyardant
megfosztottd valnak a modern technoldgiaktol. Ez a helyzet nem, vagy rendkiviil nehezen oldhatd fel. Fogalombként
azg agrdr deprivdcid szodsszetétellel fogalmazhatd meg legpontosabban a helyzet, mivel a megfosztottsdg tartds, a
kitorés e helyzetbil igen nebhéz, a sgakadék pedig a fejlett gazdasigokhoz képest akkor is nd, ha a deprivalt
vdllalkozds technolggiai szinvonala stagnal, de sajnos jellemzobb, hogy az eszkizik avulisaval inkdbb romlik, igy
azg megfosztottsag — azaz a technoldgiai fejlidési lemaradis és a gazdasag eszkizeinek avulisa — is erdsidik.

Kulcsszavak: mezigazdasdg 4.0, agrdrcenzus, deprivicid, tarsadalpii innovacid

JEL kéd: 018, 055

THE SITUATION OF HUNGARIAN FARMERS IN THE AGE OF
AGRICULTURE 3.0 AND 4.0

Agricultural deprivation and social innovations

Abstract

Agriculture is undergoing a revolution. The explosive technological development of industry is such that it can be
considered the 4th industrial revolution. This process has spilled over into the agriculture and we are now talking
about Agriculture 4.0 too, driven by innovation based on information technology thronghout the agricultural sector.
In the case of agriculture, for a number of reasons, it is inevitable to increase production efficiency, which can be
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achieved through R&&'D], i.e. research, development and innovation. The exponentially developing technology has
many positive results, as it increases production efficiency and volume, improves quality, allows for higher levels of
antomation and real-time optimisation. However, there are also risks. Among these threats, this paper will focus on
the problems facing domestic farmers and the principles of how to overcome them. Agricultural farmers in less developed
countries, including Hungary, are unable to integrate the technological innovations produced by Agriculture 4.0 into
their own economies at the appropriate pace and to use them effectively, as even the magority of farmers have not yet
been able to adopt the achievements of Agriculture 3.0, and their effective access to modern technology is therefore
increasingly doubtful. In Hungary, small and medium-sized enterprises in the agricultural sector are particularly
vulnerable to being deprived of modern technologies for both subjective and objective reasons. This situation is either
not being resolved or is extremely difficult to resolve. The term 'agricultural deprivation' is the most accurate way of
describing the situation. Deprivation is permanent, it is very difficult to break out of it, and the gap with developed
economies is widening even if the technological level of the deprived enterprise stagnates, but unfortunately it is more
likely to worsen as the tools become obsolete, thus increasing deprivation, i.e. the technological development gap and
the obsolescence of the farm's tools.

Keywords: agriculture 4.0, agricultural census, deprivation, social innovation

JEL: 018, 055

Bevezetés

A gyorsulé6 médon fejl6dé vilag teremtette lehetéségek tucatjai mellett az ebbdl adédo alapvetd
problémakkal napjainkban mindenki maga is szembesiil. Az elérhet6 technologiak (kilonosen az
ICT (information and communications technology), és a hozzajuk kapcsolédd szolgaltatasok
rohamtempoban fejlédnek. Ezt a folyamatot a tarsadalom és a gazdasag szerepléi egyre nagyobb
id6-, munka- és tGkebefektetéssel tudjak lekovetni, s6t emiatt a leszakadas kockazata ezen a
terileten érezhetéen megnétt. A lemaradas veszélye el6sorban abban 4ll, hogy ha talzottan nagy
szakadék keletkezik az alkalmazott és az adott id6szaban modernnek tekintett technolégia kézott,
akkor a leszakadasbol kialakulhat egy rovid tavon nem, hosszd tavon nehezen felszamolhato
helyzet, amely jelen vizsgalat soran az agrarvallalkozasok deprivacidjanak fogalmaval keril
korilirasra. Ez a problémakor a hazai mezdgazdasagi agazatot és azon belil a kis- és
kozépvallalkozasokat kiemelten érinti. A gazdasagok szama az elmult években folyamatosan
csokkent, és 2010 ota 33%-kal esett vissza (KSH Agrarcenzus, 2020), amely jél jelzi, hogy a
mezO6gazdasagi termelSk jelentSs kihivasokkal kiizdenek.

A nemzetkozi viszonyokat figyelembe véve a mez6gazdasag 3.0 és ezzel a precizids gazdalkodas
az USA-ban, BEurépaban, Ausztraliaban, illetve Dél-Amerika egyes orszagaiban terjedt el a
legnagyobb mértékben (DEFRA, 2013). Azonban még az USA-ban is, ahol a legnagyobb a
preciziés technologiaval gazdalkodok aranya, jelentés szamban vannak, akik nem léptek erre a
szintre, hisz az preciziés gazdalkodok aranya valamivel 50% f6l6tt all (Corsini et al. 2015). Ezzel
szemben a fejl6dé orszagok gazdalkoddi kozil sokaknak eddig nem volt lehetdségiik anyagi és
ismeretbeli korlatok miatt e technoldgiat bevezetni. Kulonosen igaz ez az afrikai kontinens
elmaradott orszagaira. Ennek megfeleléen szamos helyen mérhetetlenil alacsony e technoldgia
hasznalatanak jelenlegi szintje, ugyanakkor az 6nt6zés, és a talajvizkészletének mérése kapcsan
megindult a precizids technolégia térhoditasa, tobbek kozott a Dél-Afrikai kéztarsasagban és
Zimbabwéban (Ncube et al. 2018). Tehat vilagszinten a 3. mezégazdasagi forradalom még messze
nem egy lezart folyamat, {gy a hazai mez6gazdasagnak is feladata, hogy a preciziés gazdalkodas
teriletén minél nagyobb aranyban és hatékonysaggal alkalmazza a mez6gazdasag 3.0-at fémijelz6
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eszkozoket és  technologidkat. Ennek megvaldsitasa viszont problémat jelent, mivel
Magyarorszagon a gazdalkodok egy jelentés rétege az elmult években nem Iépett el6re a
mezo6gazdasag 3.0 iranyaba (KSH Agrarcenzus, 2020).

A preciziés gazdalkodas felé leginkabb nyité korosztily a 40 év alattiak, és ezek kozil is a
fels6foku végzettségli, 300 hektarnal nagyobb teriileten gazdalkodok. Ez a mintazat hasonl6 a
nemzetkdzi tendencidkhoz, azonban az elterjedtség egyes orszagokban jelentds eltérést mutathat
(Lencsés et al., 2014). Annak ellenére, hogy a hazai gazdalkodok digitalis eszkézhasznalati szokasai
az elmult évek alatt biztatéan valtoztak, 6sszességében mégis az rogzithets, hogy az eszkozok
hasznalatanak szintje alacsony. A hasznalok koézil nem mindsithetd a tobbség precizids
gazdalkodonak, mivel sem helyspecifikus, sem differencialt kezeléseket nem alkalmaznak (Vigani
etal. 2015; Pélya — Varanka, 2015; Lencsés et al. 2014). Az AKI altal 2017-ben k6zolt adatok szerint
példaul valés ideji kinematikus helymeghatarozé (Real Time Kinematic RTK) rendszer hasznalati
regisztracioval bird precizids felhasznalok szama mindossze 2500 volt, amely a teljes gazdalkodoi
létszamhoz képest elenyészo.

A termelés hatékonysaganak névelése azonban egyre éget6bb kérdés a kisebb gazdalkodok
szamara, hiszen mind a munkaer6, mind a beruhazasok koltsége jelentds mértékben
megnovekedett, a versenytarsak — konkrétan a nagy gazdasagok — a folyamatok optimalizalasaval
kiadasaikat cs6kkenhetik (Széke — Kovacs, 2021). A minimalbér a 20 évvel ezel6ttinek 715,6%0-ara
nétt, mig a termel6i arindex csak 206,9%-ra emelkedett (1. abra). A két adatsort Gsszevetve jol
kirajzolodik, hogy mig a minmalbér egyre intenzivebben emelkedett az elmdlt hisz évben, addig a
termeldi arindex kisebb ingadozasok mellett csak lassan és nem azonos mértékben tudja ezt kovetni
2000 6ta (KSH Agrarcenzus, 2020).
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1. abra. A minimalbér és mezdgazdasagi termeldi arindex valtozasa 2000. évi bazison

Mivel az agraragazat munkaeréigényes, de bérszinvonala hagyomanyosan rendkivil alacsony, a
minimalbér és garantalt bérminimum elmélkedése a gazdasagok bérjellegt koltségeit erdsen
befolyasolja. A teljes munkaidében alkalmazasban allok havi brutté atlagkeresete ebben az
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agazatban 2021 oktéberében 344 436 Ft volt, amely a 2. legalacsonyabb szint a versenyszféraban.
Emellett a mez&gazdasagban foglalkoztatottak csaknem felét (48%) érintette 2019-ben a legkisebb
bérek emelése, 2022-re pedig feltehetéen ez az arany még nétt, hiszen a legkisebb bérek tovabbi
33-34%-kal névekedtek (IKSH Agrarcenzus, 2020 és Portfolio, 2019).

A technoldgiai fejlédést vizsgalé prognézisok szerint a 21. szazadban varhatéan akkora
technolodgiai ugrast tesz meg az ember, amelyet azt megel6z6en 20 évezred alatt tudott abszolvalni.
E dinamikus folyamat latvanyosan manifesztalédik az ipar 4.0-ban, amely egy 1j, robbandsszerd
tejlédést, azaz 4j ipari forradalmat jelol (Dinya—Dinya, 2020). Az ipar 4.0 egyenes kovetkezménye,
hogy a mezd6gazdasag is rohamos technoldgiai fejlédésen megy at. Ezt a folyamatot pedig a
mez6gazdasag 4.0 megfogalmazassal illetjik. A nemzetk6zi tudomanyos kérok angolul agriculture
4.0 és az ezzel parallel smart farming, smart agriculture fogalmakkal definialjak a folyamatot (Klerx
et al. 2019). Hazankban a mez&gazdasag 4.0, mindezek ellenére még ritkan hasznalt fogalom. Jelen
kutatas célja, hogy els6sorban irodalmi attekintésen és emellett szamszeri szekunder adatokon
keresztiil, felhivja a figyelmet a magyar agrargazdalkodok — ezen belil kiemelten az agrar kis- és
kozépvallalkozasok — technologiai fejlédéstdl vald elszigetel6désének egyre névekvé kockazatara.

Az exponencialisan gyorsul6 technikai fejlédéssel a tarsadalmi innovacié nem tudja tartani a
lépést. Bz egy olyan munkaerdigényes terileten, mint az agrarvallalkozasoké, kiléndsen nagy
problémat okozhat. Az 6ssztarsadalmi szinten felvazolt globalis kaosz veszélye, illetve a tarsadalmi
és a technoldgiai innovacié kézotti szakadék elmélytilése az agrargazdalkodasra szintén kihat, s6t a
gazdalkodok korosszetétele és az agrarvégzettségiek alacsony aranya (2. abra) miatt az atlagnal
jobban terheli az 4gazatot (Dinya—Dinya, 2020). Mindebbdl kialakulhat a gazdalkodok deprivacioja.
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Ahhoz, hogy az agrar deprivaciot kozgazdasagilag egy-egy gazdalkodé esetében mérni és
megallapitani lehessen, sziikséges lenne a hatékonysag mérés, illetve a hozzaadott érték szamitas
olyan modszertana, amely a technoldgiai és tarsadalmi innovacié vonatkozasaban jelenleg
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korlatozottan all rendelkezésre. A fenntarthatd fejlédési kritériumokat is méré teljes tényezd
hatékonysag, vagy a tarsadalmi hatékonysagot is méré, megbizhato, altalanosan elfogadott moédszer
jelenleg nincs (Farkasné Fekete et al. 2014).

A technolégiai fejl6dés jelentds természeti, gazdasagi és tarsadalmi valtozasokat is eredményez,
mindennek ellenére az ebben rejlé bizonytalansagi tényez6k mérése még szintén nem megoldott.
Jelen anyag az agrariumban mitkoédé agrargazdalkodok technolégiai fejlédési lehetéségtsl vald
elszigetel6dését, azaz az agrar deprivacio veszélyeit és ennek megakadalyozasi lehet6ségeit vizsgalja
felvetések szintjén. A gazdalkodok f6bb, 2020-as agrarcenzus soran nyilvanossa valt digitalizacios
attitddjei, az gazdak demografiai és képzettségi adatai, valamint egyes hatékonysagi tényez6kon
keresztiil, igyekszik a tanulmany ramutatni arra, hogy elsésorban a nemzetkozi K+F tevékenység
jelenlegi intenzitasa, és killonosen a tudomanyos-muiszaki haladas dinamikaja mellett a hatékonysag
és versenyképesség javitasa a gazdalkodok egy széles kore esetében nem lehetséges pusztan azért,
mert nem képesek sem a technoldgiai, sem a tarsadalmi innovacié fontossagat belatni, illetve az
ehhez sziikséges human, szervezeti, és egyéb kompetenciak nem allnak hozza rendelkezésre.
Ezaltal nagy biztonsaggal nem jutnak hozza sem a mezdgazdasag 3.0, sem a mez&gazdasag 4.0
vivmanyaihoz, amely az agrar deprivaciéval érintett gazdalkodoi kor kiszélesedését jelenti.

Ebb6l  kovetkezik, hogy a termelés hatékonysaganak novelése nélkil a agraragazat
gazdalkodoinak jovedelme folyamatosan csokken. A kis- és kozépvallalkozok esetében emellett
kiemelt kockazat a gazdasagok tzemmérete, a gazdasag vezet6jének életkora és képzettsége is,
amely az agrar deprivacio esélyét noveli.

Anyag és modszertan

Dinya Laszl6 és Dinya Aniké (2020) munkdjukban a fenntarthaté tarsadalom megvaldsitasi
lehet6ségeit taglald, 25 neves nemzetkozi szervezet altal kiadott jelentéseket elemezték és ezek
alapjan meghataroztak a tarsadalmi innovaciok elmaradasaval leginkabb veszélyeztetett
fenntarthatésagi teriileteket. Az agrargazdasag hatékonysaganak néhany sajatos aspektusa (2014)
cimd munkdjukban Farkasné Fekete Maria, Balyi Zsolt és Sztcs Istvan megfogalmaztak, hogy a
K+F+1, a tarsadalmi téke, a tudas, az ismeret, az informacié és ezek aramlasanak a hatékonysagra
gyakorolt hatasa jelentds, viszont ezek mérése a jelenlegi modszertanok alapjan korlatozottan
mérhetd. Ugyanakkor a Digitalis J6lét Program Magyarorszag Digitalis Agrar Stratégiaja 2019-2022
(2019) tényként rogziti, hogy a digitalizacié mar messze nem kényelmi tényez6, hanem a piaci
versenyelony szerzés egyik eszkoze, azonban a kisebb gazdasagok digitalizacidja lasst és ezért
tamogatast igénylé folyamat. E harom eltérd iranyultsaga kutatas — illetve tovabbi relevans irodalmi
forrasok — és az abban foglalt megallapitasok alkalmasak arra, hogy szintetizalé munka
eredményeképpen ravilagitsanak, hogy az agrarvallalkozasok, agrargazdak deprivacidja létezik,
annak veszélyeivel valé szembenézés és a problémak feltérképezése fontos, illetve hogy az ennek
érdekében végrehajtand6 1épések felvazolasa strgeté feladat. E tanulmany f6 célkitGzése, a
problémafelvetés, illetve ennek kapcsan, ahol rendelkezésre all szekunder adat, ott a témara
vonatkozo irodalom feldolgozasa mellett, a felvetések empirikus adatokkal torténé alatimasztasa.
A célok elérése érdekében a fellelhetS els6sorban hazai és a hazai keretekhez igazithaté nemzetkézi
mez6gazdasag 4.0 kutatasok feldolgozasa és szintetizalasa tortént meg. Az igy megfogalmazott
eredmények szamszaki alatdmasztasara az AKI és a KSH adatbazisaiban rendelkezésre all leird
statisztikai adatok kerultek bemutatisra, és elemzésre.
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Irodalmi attekintés

A Digitalis Jolét Program Magyarorszag Digitalis Agrar Stratégiaja 2019-2022, a mez6gazdasagi
forradalmak jellemz6it pontosan megfogalmazta. A mezégazdasaig 1.0 a munkaintenziv
mezbgazdasag id6szaka volt, a 2.0 a z6ld forradalom volt, amikor megjelentek a mutragyak,
novényvédoszerek, a specialis gépek, és ezaltal jelentésen megnovekedett a termelékenység. A
mezo6gazdasag 3.0 a ,,precizids gazdalkodas” fogalommal kertl réviden 6sszefoglalasra, amely
mélyebben a nagy pontossagi miiveletek elvégzését, az 1cm pontossagu automatikus kormanyzast,
az érzékelés és szabalyzas olyan szintjét jelenti, amely alkalmas arra, hogy a névényvédelem soran
akar valos idejd valtozé mennyiségl kijuttatast, és a betakaritas alatt termésmennyiség és
termésminéség mérést végezzenek. Ehhez a telemetriai, tavérzékelési és adatfeldolgozasi kapacitas
kell, amely a digitalizacié magas fokat jelenti. A mez&gazdasag 4.0 mas néven a smart farming. Ez
a rendszer a mezd6gazdasagi miveletek kiilsé és belsé halozati integracidjan alapul, amelynek
eredményeképpen felhészolgaltatasokon keresztil lehet6vé valik a ,,big data” feldolgozasa, az okos
technologiak alkalmazasa, a fejlett szenzorok és a felh6 szolgaltatasok hasznalata, vagy éppen a big
data analitikdk, és az olyan algoritmusok, amelyek lehet6vé teszik az adatok informaciéva
konvertalasat és ezzel a termék, a termelési folyamat valos idejd optimalizalasat is (Carolan, 2017).

A Digitalis Agrar Stratégia (2019) leszogezi, hogy Magyarorszag a jelenleg rendelkezésre allo
élelmiszertermelési potencialjanal 60%-kal magasabb szintet is el tud érni. A hatékonysag és a
jovedelmezbség ndvekedéséhez a digitalis technologia jelentés mértékben hozzajarulhat.

Az egyedi, azaz nem rendszer szintd, a teljes gazdasagi folyamatot nem lefedé termeléstamogatd
preciziés moddszerek ugyan képesek némi hatékonysag novekedést eredményezni, azonban a
statisztikak azt mutatjak, hogy a teljes gazdalkodasi folyamatot lefedé komplex rendszerek
hektaronként 20—25-sz0r nagyobb megtakaritast is hozhatnak, mint az egyedi preciziés médszerek.
A kutatasok arra is ramutatnak, hogy maga a termeléstamogat6 precizids eszkoz beszerzése és
hasznalata ismeret és szaktudas nélkil nem vagy nem az elvart mértékben néveli a hatékonysagot,
igy a profit elmarad az elvart szintt6l. Ebbdl kévetkezik, hogy a precizids technologia szakképzett
munkaerd, illetve a gazdasag egészére kiterjedd integracié nélkil a hatékonysagot nem néveli (Gaal
et al. 2017).

A lemarado, elszigetel6d6, deprivalt gazdakkal leginkabb a vidékfejlesztési tertlet kutatdi
foglalkoznak, a szamszerGsitheté kézgazdasagi adatokkal alatamasztott kutatasok viszont kevésbé
érhetok el (Ritter, 2018). A digitalis kompetenciak Magyarorszagon alapvetéen alacsony szinttek,
de az agrarium gerincét képezé tarsadalmi csoportokban a digitalis irastudatlansag lényegesen
magasabb az atlagnal. Példaul az 50 év felettick kevesebb, mint fele digitalis {rastudo, de az arany a
65 ¢év felettick korében még rosszabb, az dltalanos iskolai végzettséggel rendelkezék
internethasznalata szintén rendkivil alacsony szint, és a kevésbé fejlett régiokban lakok
internethasznalati mutatdi elmaradnak az atlagtél (Hanga et al. 2018). A hivatkozott tények
indokolnak, hogy az agazatot érint6 digitalis ,,analfabétizmus” felszamolasara terv késziljon,
azonban a tudomanyos forrasok kézott nem talaltam vonatkozé tartalmt munkakat, de hasonlo
moédon nem talalhatd az agazat tarsadalmi innovacidjaval kapcsolatban sem anyag. E problémak
vidékfejlesztési megkozelitése a falusi munkaeré megtartas, a kornyezettudatos gazdalkodas, a falusi
lét és életérzés, illetve a hatékony de fenntarthaté gazdalkodas, valamint a hagyomanyos paraszti
gazdasag szellemiségének megbrzése okan pontosan ezeket a lépéshatranyba kertilt gazdalkoddkat
kell, hogy meglassa (Eurépai Parlament és Tandcs, 2013). A vidékfejlesztés feladata nekik
alternativat nyujtani elsésorban a megmaradashoz, majd ezt kovetSen a hatékonysag, illetve ezzel
egyltt a jovedelmez6ség néveléséhez.
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Szamos kutatas tamasztja ala, hogy a versenyképesség egyik {6 feltétele a hatékonysag, a j6vébeni
hatékonysag kardinalis elemei pedig a klimavaltozashoz, az egyre noévekvé vizhianyhoz valé
alkalmazkodas és a talajallapot meg6rzésére vald készség. Mindezt olyan koézegben kell megtenni,
ahol az elmult évszazad soran évente atlagosan 1%-kal csokkent a mez6gazdasagi termékek realara,
majd az elmult évtized globalis élelmiszerar-névekedésének eredményét a mezégazdasagi inputokat
gyartok és a kereskedelem folozte le, azaz a gazdak j6vedelemhelyzete tartésan romlé tendenciat
mutat (Farkasné Fekete et al. 2014).

Uzemmérettdl fiiggetleniil igaz, hogy a magyar agrirgazdasig veszteséges, ha az iizemikoltségek
és az értékestés nettd arbevétel hanyadosat vizsgaljuk. A kistizemek esetében a koltségek
masfélszeresen haladjak meg atlagosan a nett6 arbevételt. A kozepes- és nagy agrariizemek esetében
e hanyados alapjan a koltségek 20-30%0-kal haladjak meg az értékesités nett6 arbevételét. A hazai
mezo6gazdasagi termelSk tehat vissza nem téritend6 tamogatasok nélkiil veszteségesen tizemelnek,
amely helyzet az elmult években érdemileg nem valtozott. A vissza nem téritend6 tamogatasokkal
kiegészitett "Cost/revS" mutaté a kis és nagy uzemeknél némi pozitiv eredményt mutat, a kdzepes
agrarvallalkozasok viszont nagyobb eredménnyel szamolhatnak (Sipiczki, 2019). Azaz a magyar
gazdalkodok a vissza nem térintend6 tamogatasok nélkul ,.életképtelenek” és fejlédéstk,
beruhazasaik attél fuggenek, hogy a kapott tamogatasok milyen mértékben nyujtanak ezekre
fedezetet.

Ez a folyamat a gazdak elszegényedésének fokozddd kockazatat hordozza magaban, amely
értelemszertien rontja az érintettek versenyképeségét, a beruhazasi hajlandésagukat és ezzel egytitt
az alkalmazkodd képességiiket is. Mindezen folyamatok kézben az elmult 50 évben a vilag
mezbgazdasagi termelése vasarléerS-paritaison szamolva 2,26 billi6 dollarra emelkedve
megharomszorozodott (300%), mig a mivelés ala vont terilet azonos idészak alatt mindéssze
12%-kal, a foglalkoztatottak szama pedig 61%-kal nétt, azaz az hatékonysag névekedése okozta a
termelés novekedését, amely elsésorban a technoldgiai és technikai fejlédésre vezethetd vissza.
Kijelenthetd, hogy ezek alapjan a technoldgiai fejlédéssel valo [épéstartas és a hatékonysag fokozasa
elengedhetetlen a gazdalkodok jovedelmezbségének biztositasa érdekében (Pardey et al. 2012).

Eredmények

Digitilis eszkézok haszndlata

A felvazoltakra val6 tekintettel kiilonosen aggasztd informaciok lattak napvilagot az agrarcenzus
2020 el6zetes adatai kozott. A felmérés 234 ezer gazdasag adatai, valaszai alapjan fest képet az
agrargazdasag helyzetérél. Az agrardigitalizacié fejezet kérdéseire adott valaszok a hazai
gazdalkodéi attitGdoket és a mezbgazdasag digitalizacios helyzetét mutatja be érzékletesen (KSH
Agrarcenzus, 2020).
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3. abra. Digitalis eszk6zok hasznalata a gazdalkodok korében 2020-ban (%)

A gazdalkodok 62%-a még banki tgyintézésre sem hasznal szamitogépet. Az irodai szoftverek
alkalmazasa rendkivl ritka, 17% Uzemeltet ilyet, 5% tervezi, de a valaszaddk 4/5-e nem tizemeltet
és nem is tervezi, hogy beszerezzen irodai szoftvert (3. abra). E-kereskedelemhez kapcsol6do
alkalmazast a jelenleg a gazdak 93%-a nem tzemeltet, és csak 6% tervez ezen valtoztatni, a
vallalatiranyitasi szoftvert pedig minddssze 3% tzemeltet, 5% tervezi, azonban 92% elzarkozik téle
(KSH Agrarcenzus, 2020).

Precizios eszkoz6k hasznilata, mezégazdasig 3.0-4.0

A mezbgazdasag 3.0 vivmanyainak hasznalatat firtatd kérdést is tartalmaz a 2020-as agrarcenzus.
Ebbdl az deril ki, hogy a precizids gazdalkodas egyes elemeit a gazdatarsadalom elenyészé része
alkalmazza. A legtobben novényallapotfelmérést végeznek. E teriileten sajat eszkozzel 3,1%
rendelkezik, 2,2% pedig szolgaltatast vesz igénybe, de ez is alig tobb mint, 1/20 része a teljes
allomanynak, azaz precizids névényallapotfelmérést minddssze 5,3% végez. Sorvezets automatikat
barmilyen moédon a gazdak 3,9%-a alkalmaz, hozamtérképezést 2,3% végez, és ugyanennyien
alkalmaznak dontéstamogat6 szoftvereket. Flottakovetést, dronokat 1,5% és 1,4% alkalmaz,
robotokat pedig mind6ssze 0,7%. A preciziés gazdalkodas eszkoézeinek hasznalata olyannyira
alacsonymértéki Osszességében, hogy hazai szinten annak alkalmazasa nem jellemzi a sokasagot. A
teljes magyar gazdatarsadalomra vonatkoztatva kijelenthetd, hogy még a mezégazdasag 3.0-ba sem
tudott belépni a talnyomo tébbség, nem hogy a 4.0-aval érdemben foglalkozzon. Ez viszont extrém
mértéki leszakadast eredményezhet a fejlett orszagok mez6gazdasagahoz és azok hatékonysagahoz
mérten. A hatékonysag névekedését kiemelten megkoveteli az is, hogy a mez6gazdasag alapvetéen
munkaerdigényes, és az agazatban a keresetek a 2017-es 204.4406;- Ft-r6l 2021. januarjara 305.542;-
Ft-ra emelkedtek, azaz 6t év alatt kdzel mastélszeresére (49,45%) emelkedett, az atlagkereset, ez
pedig direkt médon kihat a gazdasagok eredményére is (KSH Agrarcenzus, 2020)
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4. abra. Precizios eszk6z0k hasznalata és a nem hasznalat okai
(valaszok gyakorisaga, ezer f6)

A gazdak kozel 70%-a nem hasznal precizids eszkozt, és 52,69%-a ugy véli, hogy a termeléshez
kapcsoldéddan nincs is szitksége ra, tovabbi 17,26% egyéb okok (pénzigyi, képzési, technoldgiai
elmaradottsag) miatt nem hasznal ilyet (4. abra). Korcsoportonként vizsgalva a valaszokat az elsé
mindenhol a ,,nincs sziikség ra” valasz volt, azonban a 14-39 éves korosztalyban a masodik az
eszk6zok ara volt, mig az ennél idésebbek esetében a sziikséges ismeret hianya volt. A gazdasagban
talalhat6 eszkozok elavultsaga, mint akadaly a 65 évesnél id6sebb gazdak esetében jelent meg a
legmarkansabban és itt a harmadik legerésebb érv volt. A digitalis eszk6z0k magas ara a fiatalabb
korcsoport felé haladva egyre markansabb érv, azaz feltehetd, hogy a fiatal korosztalyban van aktiv
érdekl6dés és utana jartak egyes beruhazasi lehet6ségeknek, de az ar elriasztotta Gket.

Elsédlegesen leszogezendd, hogy a mezégazdasag 4.0-ba belépé vilag id6szakaban az, hogy a
magyar gazdak tobb mint fele gy gondolja, hogy neki nincs is sziiksége a precizids eszkézokre
rendkivil nagy problémat jelent, hisz ezzel deklaraltan utasitja el a mez6gazdasag 3.0 vivmanyait,
azaz két mezbgazdasagi forradalmat is elmulaszt kihasznalni a hatékonysag névelése érdekében,
amelynek végsésoron a jovedelmezdsége latja karat. Az nyilvan egy tovabbi kérdés, hogy az egyes
gazdasagok tizemmérete, és a termelési profil mennyiben engedi meg a technoldgia digitalizaciojat,
¢és milyen technologiai fejlesztések koltségét mennyiben bitrja el egy-egy gazdilkodé. Ezt kilon
kutatasoknak lesz érdemes vizsgalni, de az egyértelmien veszélyes helyzet, hogy mikézben a fejlett
vilag az Gjabb mez6gazdasagi revolucié kapujan belépve soha nem latott hatékonysagot ér el, addig
hazankban a gazdik jéval tobb mint 2/3-a kilonb6z6 indokokkal, de nem jutott el a mez&gazdasig
3.0 vivmanyainak hasznélataig sem. Igy viszont a technolégiai szakadék egyre szélesebb lesz. A
gazdalkodok talnyomo tobbsége kiillénb6z6 okokbdl, de megfosztotta valt a fejlett technoldgiatol
ezt nevezik deprivacionak.
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Agrir deprivicio

A deprivacié fogalma Varnagy Elemér szerint az iparosodott tarsadalmak azon jelenségegytittesét
jelenti, amely a deprivalt tarsadalmi csoport szamara a tébbségéhez képest rosszabb megélhetési,
oktatasi, mobilitasi, és érdekérvényesitési lehetéséget jelent, tehat nem az alapvetd javak hianyat és
nem az elsédleges sziikségletek kielégitetlenségét jelenti, hanem a tarsadalmi-gazdasagi statusz
hatarnyat. A szegénység az anyagi javak tertiletén jelent csak megfosztottsagot a deprivacio viszont
sokkal komplexebb és ezért nehezebben kezelhet6 probléma (Varnagy—Varnagy, 2000).

A rosszabb megélhetési lehet6ség egyenesen kovetkezik a hatékonysaggal, valamint a gazdalkodok
Uzemi koltsége és az értékesités netté arbevétele (Cost/rev) alapjan szamitott veszteséges
gazdalkodassal kapcsolatos — mar emlitett — megallapitasokbol, azaz a gazdak jovedelmi helyzet
romlasanak veszélye, és igy a deprivacié kockazata aktivan fennall.

A rosszabb oktatasi lehet&ség az agrarcenzus preciziés eszkézhasznalatara vonatkozo kérdésekre
adott valaszok alapjan bizonyitott, hiszen a gazdasagi iranyitok a precizids eszkozok alkalmazasanak
elutasitasat a konkrét indokok kozoétt leginkabb azzal indokoljak, hogy nem rendelkeznek a
szitkséges ismeretekkel, azaz kevés a megszerzett tudasuk, a kapott oktatasuk alacsonyabb
szinvonald. A tobbség ugyan azt valaszolta, hogy a precizids eszkozokre nincs sziikségik ra a
termeléshez kapcsolédoan, de ez utdbbi valasz jelentds leegyszerisités, amely mogott komplex
problémakor rejlik, melynek legerésebb eleme a tudatlansag, képzetlenség.

Az alacsonyabb mobilitas a magangazdik esetében a mez6gazdasagi tevékenység alapvets
sajatossaga. A gazdalkod6 munkahelyi és maganéleti mobilitaisa erésen korlatozott, mivel
kilondsen a névénytermesztéssel foglalkozok esetében a sajat tulajdond foldbirtok biztositja a
munkavégzés helyét, amely igen nehézkesen hosszas értékesitési vagy csere procedura altal
valtoztathaté. A munkavégzés is korlatozza a mobilitast, mivel a mezégazdasagi munka gyakran 24
oras jelenlétet kovetel meg. Ez utébbi tényezén tudna jelentésen javitani, az automatizacio,
robotizacio, példaul az automata 6nt6z6 rendszerek, vagy a takarmanyozas robotizacioja.

A gazdak érdekérvényesitési képességeirdl j6 képet ad, hogy a termelSk egy jelentds része teljesen
kiszolgaltatott a felvasarloknak. A megtermelt aru raktarozasara, feldolgozasara a tobbség nincs
felkésziilve, a betakaritas id6szakaban kell taladnia a terményén nyomott aron. De a termeléshez
szitkséges eszk6zO0k anyagok beszerzése soran is kiszolgaltatott a termel6 az esetenként
monopolium jellegien mikédd gyartoknak (Id. mitragya kereskedelem korili anomalidk).

Osszességében a gazdak t6bb mint felének ez alapjan nincs birtokiaban megfelel$ informaci6 a
preciziés eszk6z0k hatékonysagarol, és/vagy a tanulmanyai soran szerzett tudas nem alkalmas atra,
hogy értékelni tudja a vonatkozé informacidkat, és/vagy a hatékonysig névekedésének pénzigyi,
gazdasagi eredményeit nem latja at. Ennek kovetkeztében a technoldgiai fejlesztéseket
végrehajtokkal szemben fokozatosan egyre ndvekvs gazdasagi hatranyba kertilnek, mobilitasuk
nem javul, érdekérvényesité képességiik alacsony szintd. Ez azt jelenti, hogy az adott gazdak
megélhetési, oktatasi, és érdekérvényesitési lehetéségekben mindenképpen hianyt szenvednek, azaz
a fejlett, sikeres gazdalkodéhoz viszonyitva deprivaltta valtak.

A deprivaci6 jol kifejezi azt a helyzetet, amelybe a magyar gazdak jelentés része kertilhet a
technolégiai lemaradas miatt. Az agrardigitalizaciés kérdésekre adott nemleges valaszok tipusai
markansan jelzik, hogy a tobbség fel sem ismeri a fejlédés sziikségletét, megragadt a maga szintjén,
a tobbiek pedig lekiizdhetetlen akadalynak latjak a technoldgiai ugrast. A felvazoltak alapjan e
tanulmany olvasataban a agrar deprivacié valds és 1étez6 probléma, amely a gazdalkododkat és a
gazdasagokat érinti. Ugyanakkor az agrar deprivacié fogalmi lehatarolasanak pontositasa sziikséges.

Emiatt sziikséges az agrar deprivacié fogalmi meghatarozasa, ami a kévetkez6:
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Roviden, az agrargazdalkodok fejlédéstSl és/vagy technoldgiai vivmanyok alkalmazasianak
lehet&ségétdl valo tartds megfosztottsag.

Bévebben, az agrargazdalkodok/gazdasagok pénziigyi, képzettségi, miszaki, termelési
volumenbeli allapotab6l adédé  athidalhatatlan  vagy  rendkivil nehezen athidalhaté
muszaki/technologiai szinvonalbeli lemaradas, amelyet nem, vagy csak ardnytalan mértékd
befektetést, szerkezeti atalakitast igényl6 beruhazas aran hozhat be.

Az agrar deprivacié okai:
- az Uzemméretbeli kotlat,
- jelent6sen elavult technoldgia,
- t6kehiany,
- alacsony termelési volumen,
- avezetés/alkalmazottak kompetencidinak alacsony szinge,
- Informéci6/ismerethiany,
- Oktatds/tanulas hiinya.

Az agrar deprivacié kovetkezményei:
- fokozdédé technoldgiai hatrany,
- hatékonysag fokoz6dé elmaradasa az atlagtol,
- termékmindség atlag alatti szinvonala,
- végleges leszakadas,
- vallalkozas megszinése.

Az okok felsorolasabdl is jol latszik, hogy a kis- és kozépvallalkozasok a deprivacionak
konnyebben eshetnek aldozatul, mint a nagyobb tzemmérettel rendelkez6 vallalkozasok, de nem
kizarolag ezeket érintettek. A deprivacié egy ok fennallasa esetén is megvalésulhat, azonban tobb
ok egyittes fennallasa esetén a lemaradas révid és kozéptavon - az egyes okok megszintetéséhez
szitkséges intervallumok miatt- athidalhatatlannak tekintendd, tehat kialakul a megfosztottsag, azaz
a deprivacié. A deprivacié felsorolt okainak felszamolasa, rovidtavon szinte lehetetlen, és minél
tobb ok van jelen, annal hosszabb tivon van lehetéség a felszamolasukra. A legkonnyebben
athidalhat6 ok a t6kehiany, amelyet a vallalkozasok hitellel, kolcsonnel, és esetlegesen
tékebevonassal is orvosolhatnak, ha egyéb kondiciéik megfelelnek. Minden mas ok esetében
belathaté, hogy egy okitényezé megvaltoztatisa Onmagaban nem eredményez megoldast. A
sikerhez kitarté munkaval komplex valtozast kell elérni, amely a gazdasagi, technikai és strukturalis
atalakitas mellett szemlélet, ideoldgia, szakmaitudas, kompetencia, és szamos egyéb valtast is meg
kell tenni. Példaul a legkivalobb technoldgia bevezetése sem jar semmiféle elénnyel, s6t komoly
problémat okozhat, ha a vezetSk és az alkalmazottak kompetenciainak fejlesztése, oktatas, képzés
parhuzamosan nem torténik meg. Mindebbdl kovetkezik az is, hogy a mez&gazdasag 4.0 estében a
fejlédéssel vald 1épéstartas azért nehéz, mert komplex, tobb vallalati tényez6t érinté innovaciot
kovetel meg tgy, hogy azok szinkronja feltétele a sikeres, eredményes fejlédésnek. Ezek utan
felmeril, hogy milyen lehetéség van a hazai gazdatarsadalom felzarkoztatasara?

Nem vitatva Dinya Ldiszle és Dinya Anikd vonatkozo allitdsait miszerint, ha gyors ttemben
tagulnak a szakadékok a tarsadalom, a technoldgia valamint a gazdasag kozott, akkor felborul az
Osszhang, ami a folyamat f616tti kontroll elvesztését — azaz a kdosz bekovetkezését jelenti globalis
szinten. Az agrarcenzus adatai alapjan a magyar agrariumban 6t-tiz éves tavlatban mégis inkabb a
»felzarkozas vagy végleges leszakadas” dilemmaja tinik elsédleges kérdésnek.

Tekintettel az agrar deprivaciétdl szenveds gazdak/gazdasagok jelentSs szamara és a lemaradas
mértékére nem elegendd csak a technoldgiai kihfvasokra, és a kérnyezeti kihivasokra fokuszalni, de
radikalis tarsadalmi (és gazdasagi) innovacidkra is szitkség van. Ugy, hogy ,,ekézben a kordbban
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orokérvénylnek gondolt paradigmak, klasszikus iparagak és szakmak meglep6 gyorsasaggal
mennek majd a kukdba, és ezzel egytitt olyan térségek, telepiilések, st orszagok is, amelyek késve
reagalnak, vagy rossz iranyban keresik a valaszokat.” (Dinya—Dinya, 2020).

Amig a valtozasok dinamikaja lényegesen kisebb tempot diktalt, a tarsadalom, gazdasag és
technika fejlédése parhuzamosan haladt, nem igényelt kilon beavatkozast a szinkron fenntartasa.
A magyar gazdak mez6gazdasag 3.0 és 4.0-val kapcsolatos attitlidjei, a technoldgiai fejlédéstél vald
drasztikus leszakadasuk alapjan kimondhaté, hogy ebben a technolégiai szempontbodl
exponencialisan fejlédé vilagban képes szétbomlani a parhuzam, ez pedig igényli a komplex tobb
dimenzids beavatkozast, amelynek egyes tudomanyos médszertani elemei még esetlegesen nem is
léteznek. Ha viszont a szférak kozti tavolsag gyorsuld itemben né, akkor a felzarkézas egyre
nehezebbé valik, majd a gazdatarsadalom egyes részei végletesen eltavolodnak egymastdl, amely
kezelhetetlen, de legalabbis jelent6s tobblet forrasok bevonasaval kezelhet6 helyzetet eredményez.
Ugy tnik, a probléma jelenleg nem keriilt a szakmai és a dontéshozoi kérék fokuszaba. A kutatok
kozul viszont egyre tobben hangoztatjak, hogy ,,19. szazadi gondolkodassal, 20. szazadi
intézményekkel és megoldasokkal probaljuk kezelni a 21. szazad kihivésait!” (Kriegler et al. 2018).

A mezbgazdasag 4.0, az exponencialisan gyorsulé technoldgiai fejlédés, a gazdak egyre erésebb
technol6giai lemaradasa mind azt tdmasztja ala, hogy a komplex, tobb dimenzidt érinté tarsadalmi
innovacié megvalositasa az agrargazdalkodok szintjén is sziitkséges annak érdekében, hogy a magyar
agrarium elkeriilje az altalanos valsagot.

A tiarsadalmi innovicio

A kapitalista gondolkodas szerint csak az innovativ gazdasag lehet sikeres (Hamori—Szabo, 2018;
Kornai, 1999). Az EU pedig a K6z6s Agrarpolitika keretében a 2013-2020-as ciklust megel6z6
kétéves tervezési idGszakban megkétszerezte a kutatas-fejlesztésre és innovaciora szant
keretGsszeget (Mészaros-Szabo, 2014). Az Altalinos céli technolégidkra — amelyek a jelenlegi
technolégiai forradalmat is eredményezik — jellemz8, hogy innovaciés hullimokat keltenek,
amelyek robbandsszerden terjednek a gazdalkodok és az orszagok kézott. Ezen technoldgiai
ugrasok kiteljesedésével jelentGsen né a gazdasag hatékonysaga és csokken a javak és szolgaltatasok
eléallitasi koltsége. Az igy bekovetkezé valtozasok kihatnak a tarsadalom szamos tertletére, és
el6fordul, hogy a kihordasi szakaszban nem ismerik fel jelent6ségiiket, s a korabbi korszak
fogalmaiban értelmezik Oket, hatasuk hosszu tava, és felgyorsitja a hagyomanyos termel6k
kiszorulasat a gazdasaghol (Hamori—Szabo, 2018). Ha a termelSk kiszorulasara vonatkozo
gondolatot tovabb visszik felmeril, hogy a deprivacié és az innovacid egyszerre van jelen a
fejlédési folyamatok soran. Abban az esetben viszont — kiiléndsen a kihordasi szakaszban — nem
csak a fejlédésre, hanem a leszakadok felzarkoztatasara is figyelmet kell forditani. Ezért a gazdasagi
innovaci negativ tarsadalmi hatasainak csokkentése érdekében sziikséges a tarsadalmi innovaciéra
koncentralni és a tarsadalmi innovacio egyes elemeit érdemes abbdl a szempontbdl is megvizsgalni,
hogy egyrészt minél szélesebb kornek segitse a technoldgiai innovacié befogadasat, azaz csékkentse
a deprivaci6 kockazatat, masrészt a leszakadokat segitsen visszavezetni és felzarkoztatni a
fejlettebbekhez.

A tarsadalmi innovacié spektruma széles, magaban foglalja az ideolégiai, etikai, gazdasagi,
szervezeti, technikai, 6koszocialis és elemzési innovaciokat, amelyek a gazdalkoddkra direkt médon
hatnak, valamint a tovabbiakban jelen tanulmanyban nem vizsgalt jogrendi, értékrendi és politikai
innovaciét, amely indirekt moédon a hazai és az eurdpai jogalkotas déntéseinek fuggvényében 16
feladatot a gazdakra (Wigboldus—Seerp, 2016). A tarsadalmi innovacié agazati szintd feladatait
mihamarabb sziikséges megfogalmazni annak érdekében, hogy a mez6gazdasag ne az eseményeket
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kovesse, hanem a tarsadalmi innovacios stratégia alakitoja legyen és a sajat érdekinek megfelel6en
tudja majd alakitani a hazai folyamatokat. Eppen ezért fel kell tenni a kérdést, hogy milyen
tarsadalmi innovaciok sziikségesek az agrartechnoldgiai valsag elkeriiléséhez és az agrar deprivacid
felszamolasahoz majd lehet6ség szerint mihamarabb valaszt is kell adni a kérdésekre.

Alapvet6 tény, hogy versenyképes orszag pusztin csak a technologiara és a gazdasagra
tokuszalva, de versenyképtelen tarsadalommal elképzelhetetlen, és ez a magyar agrartarsadalomra,
annak problémidira fékuszalva négy olyan kritikus pont kulén kijelélését indokolja, amely
kifejezetten a gazdatarsadalom személyi allomanyara fékuszalé innovaciot igényel.

1. tablazat. A gazdasagiranyitokra vonatkozo tény és terv létszamadatok korcsoport
és végzettség alapjan

(e f6)

Megnevezés 14-39 40-64 65- Osszesen

Nincs tény 1,6 10,8 7,5 19,89
Nincs terv 2,0 11,0 7,0 19,89
Gyakorlat tény 7,5 64,8 51,5 123,786
Gyakorlat terv 12,1 68,3 43,4 123,786
Alapfok tény 3,3 15,4 0,8 25,506
Alapfok terv 2,5 14,1 8,9 25,506
Koézépfok tény 0,8 26,7 10,1 43,524
Koézépfok terv 4,3 24,0 15,2 43,524
Fels6fok tény 3,7 11,2 0,1 21,006
Fels6fok terv 2,1 11,6 7.4 21,06

Ezek a képzés, a korossztétel ,,egészségtelen” jellege, az agrarutanpoétlas hianya, és a digitalis
kompetenciak fejlesztése. Ehhez kiemelend6 alapvetés Sarudi és Lakner (2003) gondolata, amely
mar kozel husz évvel ezel6tt kimondta, hogy a ,,magyar tapasztalatok alapjan kiilon is kiemelendé
az emberi er6forras fontossaga a valtozasokhoz torténé alkalmazkodas folyamataban™.

A képzés és a szakértelem terén hazankban az agrartarsadalomnak jelentSs lemaradasai vannak,
sem kozépiskolai, sem fels6foku iskolai végzettségl szakember nincs megfelel§ szamban (1.
tablazat).

Az id6s (65+) korcsoportnal a kereszttabla vizsgalata alapjan jol érzékelhet, hogy minden
kategoriaban jelentésen elmarad a képzettségi szint az atlagtol és kiemelkedSen magas a kizardlag
gyakorlati tapasztalattal rendelkez6k aranya. A kozépkoruak (40-64) esetében minden sor az
adatbazis atlaga koril alakul, mig a fiatal (14-39) korosztaly esetén minden képzettségi kategériaban
jobb az arany, mint azt a teljes minta alapjan varni lehetett volna. A 14-39 évesek esetében emlitett
javulas azonban a teljes sokasag tekintetében alig érezteti a hatasat, mivel e korosztaly a maga 22,9
ezer £6s 1étszamaval a 234 ezer £6s Gsszességhez viszonyitva, még az 1/10-es ardnyt sem éri el.

E helyzet orvoslasat az I'T technoldgia fejlédése, illetve az agrariumba valé integralédasa egyre
surget6bbé teszi. A gazdalkodok jelentés része emellett elavult tudassal rendelkezik, olyan
technoloégiakra alapozottan mikddteti a gazdasagat, amely a mult szazad ’80-as éveiben szamitott
modernnek.
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A korosszetétel tekintetében szintén rossz a helyzet, a gazdatirsadalom el6regszik, nincs
megfelel§ szamu utanpotlas. Ez a helyzet a 1étszamhiany mellett magaval vonja, hogy az IT
eszk6zOk hasznalatatol idegenkedd, ahhoz nem ért6 réteg ,,ragadt” benn, amely a mezégazdasag
4.0 kiteljesedését szintén akadalyozza. Orszagosan 2020-ban a 65 éves és annal idGsebb
foglalkoztatottak szama 1,89% volt, amihez képest a hasonl6 kora agrariranyitok aranya 35%, azaz
18,5-szer nagyobb aranyu volt (5. abra).
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- .
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5. abra. A gazdalkodok korcsoportok szerinti megoszlasa 2010-ben és 2020-ban (%)

Az agrarutanpotlas megfelel6 szamban és minéségben nem biztositott, a fiatalok palyavalasztasi
szokasai alapjan jelenleg az agrarpalya nem vonzo6. Ennek okai lehetnek az alacsony bérszinvonal,
a folyamatos, esetenként 24 6ras jelenlétet (pl. tejgazdasagok) igénylé munkarend, illetve gyakran
az elavult technolodgia, a leromlott korszeratlen munkakornyezet.

Az agrarvallalkozok tébbségének digitalis kompetenciait elengedhetetlen fejleszteni, mivel a
koltséghatékony és kornyezetkimélé gazdalkodas alapja az adatelemzés akar valds idejt (real-time)
végrehajtasaval mukodtetett rendszerek szakszerd alkalmazasa, ez pedig megfelel6 digitalis
kompetencia nélkil nem lehetséges. Jelenleg viszont errél a készségrdl altalanosan elmondhato,
hogy a mez&gazdasagi szervezetek iranyitdi esetében igen gyenge, hisz a napi életben alapvetd
digitalis eszkozoket is alig hasznaljak (6. abra).

124



Magvar gazdak helyzete a mez6gazdasag 3.0 és 4.0 koraban

Villalatiranyitds, lgyvitel =
¥ &Y |
E-kereskedelem [ ummm

Nyilvantarté szoftverek

Altalanos irodai szofverek

E-kormanyzat

Digitlalis eszkoztipusok

Banki ligyintézés

0,0 50,0 100,0

Hasznalat megoszlasa korcsoprtonként %

65+ év m40-64 év W 14-39 év

6. abra. Digitalis eszk6z6k hasznalata egyes iranyitéi korcsoportokban 2020 (%-ban)

Az agrartarsadalom-specifikus kritikus pontok kijel6lése mellett az altalanos tarsadalmi innovacio
egyes szegmenseiben is sziikséges a mez6gazdasagot érinté agazati célokat kijelolni.

Ideologiai (szemléleti) innovicio

Globalis és Europai szinten a z0ld mozgalom jelentésen meger6sédott, amire a 2019-es EU
patelmenti valasztis eredményei is rdmutattak a Zoldek/Eurdpai Szabad Szévetség 74 £6s
képvisel6csoportjanak megalakulasaval. A mez6gazdasag 4.0 technoldgiai forradalmanak egyik
mozgatoérugdja a zO6ld gondolat. A markans tarsadalmi igények kielégitése érdekében az
agrarvallalkozasoknak at kell alakitaniuk a sajat gondolkodasmoédjukat, szellemiségtket. A z6ld
gondolatot, a kornyezetkimélé szemléletet, a fenntarthatdsagot, a vidékfejleszté attitidét mind-
mind magukéva kell tenni. Ez nem csak azt jelenti, hogy jelszavakban, és kozhelyekben vagy
tamogatasi forrasok lehivasa érdekében jelennek meg ezek az alapelvek hanem azt, hogy a
vallalkozasok egy 4j szemléletet tesznek magukéva, ezt kozvetitik, eszerint is mikodnek, és a
vallalati policy részét képezi és a vallalati dontéshozok meggy6z6dése ezzel szinkronban van.

Etikai innovicio

Etikai szempontbdl a klasszikus ,kapitalista” vallalati dontéshozatal a profitmaximalizalas
érdekében szinte barmit megengedett, az egyetlen konkrét gatat jogszerlség jelentette. A
mez6gazdasag 4.0-al egyiitt megjelent az etikus és az etikatlan ellentétpar. Ez a tarsadalom szamara
jO és rossz kategoriakat teszi dontési tényezGvé, amelynek része a névekvé transzparencia, amely
rengeteg adat és informaci6 gydjtését, értékelését, elemzését és a nyilvanossag szamara értelmezhetd
formatumban val6 kézzétételét jelenti. Emellett a vallalatok dontéseiben el6térbe kerilt az ,,etikus
vallalati viselkedés”. A tarsadalmi felel6sségvallalas (CSR — Corporate Social Responsibility), vagy
éppen a social enterprise/farm is az etikai innovacié olyan eleme, amely messze tdlmutat a
mindenaron eladni szellemiségen, és a vallalkozasokat a helyi kérnyezet organikus részének tekinti,
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ennek megfelelen a helyi tarsadalom és a kiskozosségek tamogatasa alapvetS feladatta valik e
szellemiség keretei kozt. Ez a vidékfejlesztés alapelveivel is kival6an sszecseng, {gy errél az oldalrél
is komolyabb tamogatast élvezhet.

Gazdasdgi innovicio

A mezbgazdasagi vallalkozasok esetében az tizleti és a tarsadalmi érdek 6sszehangolasa napjainkra
erételjes igényként jelenik meg. Bzt az elvet kozvetiti kiilonb6z6é megkozelitésbdl a vidékfejlesztési
szemlélet, a social farming, a smart farming, stb. A tarsadalmi (social) szemlélet az az inspirald
tényez6, amely a tevékenységek és az innovativ megoldasok révén magas tarsadalmi hozzaadott
értéket hordoz ugy, hogy mindekdzben a gazdak megélhetését is normal szinvonalon biztositja. Ez
az Ujszerd megkozelités a klasszikus formak mellett igényli, hogy a kifejezetten a tarsadalmi érdek
kielégitése iranyabol kozelité szervezetek szamara is alkalmas mutkodési formak keriiljenck
kialakitasra. Ennek eredménye az tgynevezett tarsadalmi (social) vallalkozasok létrehozasa, amely
valtozatos szervezeti formakban lehetséges. Ezek lehetnek nonprofit, for-profit és vegyes
szervezetek, kilonféle tulajdonosi szerkezettel, de ahhoz, hogy a mez6gazdasag 4.0 keretében
1étrejové rendszerekrdl beszélhessiink elkeriilhetetlen, hogy a gazdalkodas és ezzel egyiitt az agrar
profil ne szoruljon hattérbe, és semmiképpen ne a tarsadalmi kézszolgaltatd funkcid periférikus
szitkségleteként jelenjen meg a gazdalkodas, mert az mar nem az innovativ mezégazdasag, hanem
a szocialis ellatérendszer Gjszert eszkézének tekintends. Mig az tizleti vallalkozok a teljesitményt
jellemz&en a profittal és a megtériléssel mérik, a tarsadalmi vallalkozék a tarsadalom szamara
el6allé pozitiv hozamot is figyelembe veszik. A tarsadalmi vallalkozasok jellemzdéen a széles kora
tarsadalmi, kulturalis és kornyezetvédelmi célok megvaldsulasat segitik el6, azonban nem feledhetd,
hogy ezek a szervezédések sem maradhatnak életben tgy, hogy nem képesek 6nmagukat, eltartani.
Az agrarium idehaza e teriileten jelentés lemaradasban van, tarsadalmi (social) vallalkozasok alig
jottek létre, a social farm égisze alatt leginkabb civil szervezetek joszandéku, de agrarszakmai
szempontbdl esetlen probalkozasait lehet tapasztalni. A hazai rendszer kialakulatlan, a kormanyzat
altal biztositott ilyen jellegti palyazati forrasok amelyek 2019-ig elérhet6ek voltak, alig kertltek
lehivasra, igy djra kell gondolni és a hazai gazdilkoddi készségekhez kell igazitani a tovabbi
innovacio terveit.

Szervezeti innovacio

A mezbgazdasag 4.0 kiemelt mozgatérugoja a digitalizacid. A tarsadalom tdlnyomo tobbsége a
digitalis kozosségek tagja. A kozosségi média (Facebook, Twitter stb.) a tarsadalmi
kapcsolattartasnak, az informacidszerzésnek, a vélemény alakitisanak jelentés szinterévé valt.
Ennek megfeleléen az agrar vallalkozasok is kénytelenck a halézati gazdasag és a haldzati
tarsadalom részeként aktivan megjelenni ebben a dimenziéban is. A mez8gazdasagi kis- és
kozépvallalkozasok kereskedelmi forgalmanak jelentSs része a révid ellatasi lancokon (REL)
keresztul zajlik, amely miatt a személyes (allomanyapolasi) jellegti kapcsolatok fenntartasa kiemelten
fontos és ebben a digitalis vildg jelentds segitséget nyujthat, illetve az e-kereskedelemhez valo
csatlakozas segitheti a gazdak jovedelem szerzését.
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Technikai innovicio

A mezo6gazdasagban a kornyezeti eréforrasok tulhasznalata miatt jelentésen romlott a talajok
termoOképessége, csokkent a talajvizszint és az ontézésre alkalmas kutak tizemi vizszintje, emellett
e klasszikusan nagy munkaer6 igényid agazatban mara szamos tényezé miatt munkaeréhiany alakult
ki. A termelés soran felhasznalt eszk6z0k és anyagok ara jelentésen magasabb, mint az akar egy
évtizeddel ezel6tt volt, a termények atvételi ara azonban nem nétt ezzel egyenes aranyban. Ezek az
okok a mezd6gazdasag szerepl6it arra késztették, hogy csékkentsék a kornyezetterhelést, precizios
technoldgidkat alkalmazzanak, fokozzak az automatizalast/robotizaciét, valamint takarékosabban
hasznaljak a novényvédSszereket, a mutragyakat és az egyéb kornyezetterhelést okozo
eszkozoket/anyagokat. Ennek hatékony technoldgiai eszkOzei a térinformatika, a precizids
gazdalkodas, a smart farming, amelyek mind a hatékony, kérnyezettudatos gazdalkodast segitik. Az
agazat kis- és kozépvallalkozasai szamara ezen eszkozok és szolgaltatasok alkalmazasat tobb
tényezé neheziti. A modern technolégiak bevezetése koltségigényes, jellemzéen a teljes vallalati
struktarat érinté beruhazassorozattal érhet6 el jelents eredmény. A megfelel$ hatékonysag minden
agazati szereplé szamara, a modern technolégidk bevezetését azonban a kis Utzemméret
egyértelmien korlatozza. Emellett fentarthatosagi okok miatt az intenziv termelési modszerek
hasznalatat csokkenteni kell, Gjra kell gondolni a forgatasos talajmtvelést, a termelési szinvonal
fenntartdsa mellett minimalizalni szikséges a muatragyazas okozta talajterhelést, a
névényvédoszerek hasznalatat.

Okoszociilis innovacio

A klimavaltozas, a kornyezetkarositas, a biodiverzitas csokkenése indokoltta teszi, hogy a
kornyezeti kihivasok okozta karos hatasok megel6zése és visszaszoritasa érdekében innovativ
megoldasokat alkalmazzanak a gazdak. Ez a z6ldités mellett, a haszonnovény vegetacios idon kiviili
¢és a sorkozbe vethetd talajtakard névények telepitésétdl, a névényarnyékolason keresztil, a CO,
labnyom cs6kkentésén keresztil, a legegyszeribb komposztaloé rendszerekig szamos témat érint,
akar a biomassza hasznositast is beleértve, vagy éppen a ruderaliak kornyezeti allapotanak javitasat
is (Baros et al,, 2012). E tertleten a kornyezetvédelem, a kornyezeti allapot fenntartisa és a
kornyezeti valtozasokhoz valé alkalmazkodoképesség olyan széles palettat jelent, amely
hosszatavon o6nallé kornyezeti szolgaltatasokra szakosodott szervezédések megjelenését is
lehetévé teszi.

Elemzési innovacio

A digitalizacié olyan széleskorGen athalézza a mezégazdasag minden szegmensét, hogy az igy
létrejott adatbazisok (big data), alkalmasak arra, hogy az eddigiektdl sokkal magasabb szinvonald és
eddig elképzelhetetlentl atfogo, elemzések keriljenek végrehajtasra. Ez a gazdak szamara hatalmas
lehet6ségeket hordoz, hisz a hatékony, jovedelmezé és kornyezetkiméls gazdalkodasi tevékenység
megvaldsitasahoz olyan szintd optimalizacié sziikséges, amely az adatok mennyiségére vald
tekintettel a digitalis technologia nélkil szinte lehetetlen. A technoldgiai fejlédés és igy az
innovacios tevékenység folyamatos, amire minden vallalkozasnak a maga keretei kozott sziikséges
figyelmet forditani. A 21. szazad sajatossaga, hogy a digitalizaciohoz kapcsoléddé technoldgiai
fejlédés aldl az agrar vallalkozasok sem mentesiilnek. Ha csak a digitalis adatszolgaltatasi
kotelezettségekre, a szamlazo programok mukodtetésére gondolunk mar akkor is latszik, hogy ma
a teljesen analég moédon mikods agrarvallalkozas fenntarthatatlan. EbbSl kévetkezik, hogy
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tevékenységi kortdl és szemlélettSl figgetlenil minden gazdalkodot direkt médon érint a
mezo6gazdasag digitalizacidja, ez pedig az adatok gydjtését, értékelését, elemzését elkeriilhetetlenné
teszi. Ha viszont az adatok rendelkezésre allnak, akkor a legrosszabb, ami torténhet, hogy azok
mindenféle értékelés elemzés nélkil bekertlnek a ,,fiokba”. Ma sajnos tobb gazdalkodénal ez
megtorténik.

Egy konkrét vallalkozas esetében példaul néhany éve a gabonaaratas a legmodernebb bérelt
kombajnokkal tortént, amely digitalis és nyomtatott hozamtérképet is készitett a betakaritas soran,
majd az igy kapott informacidkat a szolgaltatd atadta a gazdanak, aki minddssze annyit tudott ra
mondani, hogy ,.és én ezzel mit kezdjek”. Ez a fajta képzetlenség, és inkompetencia, visszamutat
az agrarcenzus azon valaszaira, ahol a gazdak 52,69%-a azt mondta, hogy nincs sziiksége precizids
eszkozokre a gazdalkodasi tevékenységéhez. Ebbdl a helyzetbdl a gazdatarsadalom kimozditasa
elengedhetetlen ahhoz, hogy a rendelkezésre allé egyre nagyobb adattémeget a sajat és gazdasaguk
szolgalataba tudjak allitani. Azonban kiemelt figyelmet kell arra forditani, hogy a gazdak jelentds
tobbsége jelenleg még az alapvetd digitalis szolgaltatasokat is korlatozottan képes hasznalni (1d.:
internetes banki Ugyintézés, altalanos irodai szoftverek hasznalata). Ezért a digitalis
kompetenciafejlesztésre kilon figyelmet kell forditani, amelynek kilénb6z6 kompetencia
szinteknek megfeleléen az alapveté szamitastechnikai készségek elsajatitasatol, a felhGalapu
szolgaltatasok és a modern tizemi szoftverek alkalmazasaig kell kiterjednie, mivel érzékelhet6en az
elmult 30 év soran fokozatosan egyre tobb és tobb gazda maradt le a digitalizacié aktualisan
modernnek tekinthetd szintjétdl az éppen altala elért készségszinten.

Természeti kornyezeti innovaciok

Varhatéan mar 2030-ra 10%-kal n6, a globalis népesség, 30%-kal tobb vizet, 40%-kal tobb energiat
és 50%-kal tobb élelmet fogyaszt a f6ld lakossaga (Garai et al. 2017). A természeti t6ke valamennyi
fajtajanak tulhasznalata és karositasa altalanos, globalis probléma. A terméfoldek kimertlése, az
csapadék hiany és az ebbdl adddo felszin alatti és felszini vizek 6ntdzési célu tdlhasznalata, a
matragyak és a novényvédSszerek hasznalatabél adodé kornyezetterhelés, az intenziv és
monokulturas termelés kornyezeti diverzitasra gyakorolt hatasa mind-mind problémakat general.
Ezekre a kis mértékben teret hoditod alternativ gazdalkodasi moédszerek mellett, jelenleg inkabb a
mezo6gazdasag 4.0 eszkozeivel keresi a vilag a valaszokat. Ennek keretében a preciziés gazdalkodas,
a térinformatikai eszk6zok valds idejd, felhé alapi hasznalata, és a koérnyezettudatos termelés
modszerei kertltek a fejlett orszagok gazdalkodoinak latéterébe. A magyar gazdak talnyomo
tobbsége szamara jelenleg ezek az innovaciék nem, vagy korlatozottan érhetSek el, mivel a magyar
gazdak személyes kompetenciai, és a gazdasaguk készségei nem teszik lehet6vé az adatalapu t6bblet
ismeretek megszerzését.

Kovetkeztetések, Javaslatok

A tudomanyos tarsadalom egyértelmuen allast foglal amellett, hogy a digitalizacié hatasara ma egy
4j ipari forradalom korszakat éljuk, amely magaval hozza a mez6gazdasag rohamos fejlédését is.
Ezeket a forradalmi eseményeket ipar 4.0, és mezégazdasag 4.0 névvel illetjik 6sszefoglaléan. A
korabbi gazdasagi forradalmaktol a jelenlegi abban tér el jelent6sen, hogy az exponencialisan
gyorsuld technolégiai fejlédést mas tarsadalmi és gazdasagi szegmensek nem képesek hasonld
tempoban kovetni, igy a technoldgiai fejlédés és minden mas tényezé kozott egyre nagyobb
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szakadék képzédik, amely jelent6s problémakat generalhat. Ahhoz, hogy a potencialis
problémaforrasok ne okozzanak valos zavart, azok feltarasa, értékelése, elemzése, majd az adott
szegmensre vonatkozo javaslatok kidolgozasa egyértelmien fontos.

Kiemelten kezelendd tertiletek az ideoldgiai (szemléleti), etikai, gazdasagi, szervezeti, technikai,
Okoszocialis, elemzési, tarsadalmi, természeti kornyezeti innovacié. Ezen teriiletek komplex
fejlesztése nélkil hatékony 4.0-as ipari és mez&gazdasagi forradalom nem lehetséges. Hazank
mezo6gazdasaga a fejlett orszagoktdl technoldgiai fejlettség tekintetében is elmarad. Amennyiben a
jelenleg zajlé technoldgiai robbanast nem képesek a gazdak lekovetni, akkor a lemaradds még
nagyobbad, extrém esetben végzetessé valhat. Mindezek miatt kiemelt figyelmet kell forditani arra,
hogy a technoldgiai fejl6édés mellett a tobbi felsorolt szegmenst fejleszté innovaciok tamogassak a
gazdalkodokat.

A 4.0-as forradalom sikeres végigvitelében a mezdgazdasag az iparhoz képest nehezebb
helyzetben van, mivel a technolégia adta vivmanyokat valtozo, romlé koérnyezeti feltételek kozott
kell hatékonyan alkalmazni. A globalis felmelegedés, az ennek kévetkeztében fellépé vizhiany, a
talajok tulhasznalat miatti leromlasa, a biodiverzitas csokkenése, az invaziv kartevék és korokozok
szélesk6rt megjelenése, a létszamhiany, stb. mind-mind a mezdégazdasag 4. forradalmaval egy
id6ben jelenlévd, de ellentétes iranyba haté folyamattémeg, amelyre szintén adekvat valaszt kell
adnia az agrarszektornak ugy, hogy kézben a technoldgiai fejlédés diktalta tempot is tartani kell.

E problémakor olyannyira Osszetett, hogy a problémafelvetés szintjén néhany gondolat erejéig
érintett egyes cimszavakat kilon egy-egy tanulmanyban lenne sztikséges alaposan megvizsgalni oly
moédon, hogy az a mezbégazdasag 4.0 szempontjabol relevans gazdasagi demografiai, szociologiai
kérdésekben szamszaki adatokkal alatimasztott elemzésen alapuld feltard jellegld munka legyen,
amely javaslataival hatékony médon képes segiteni a mezdgazdasag 4.0 magyarorszagi sikeres
végrehajtasat.
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A VISEGRADI ORSZAGOK TEJTERMELO GAZDASAGATI ALTAL
IGENYBE VETT TAMOGATASOK ALAKULASA 2015-2019 KOZOTT,
A FADN RENDSZER ADATAINAK TUKREBEN

Vajdané Szab6 Ildiké — Hegedtsné Baranyi Nora
Osszefoglalas

Jelen tanulmdnyban a visegrddi orszdagok tejtermeld gagdasdagai vigsgalatdra keriilt sor. A kutatis arra keresi a
vdlasgt, hogy ag emlitett orsgdagokban 2015-2019 kizott milyen kiilonbségek fedezhetik fel a tejtermeld gazdasagok
szerkezetét, valamint ag, igénybe vett berubazdsi és folyd miikidési tamogatisokat figyelembe véve. Melyek azok a
célok és kariilmények, amelyek a tamogatisok felbasznalasdt meghatdarozzdk. A vigsgalt iddszakban a teghasznii
tehénallomdany Magyarorszdagon, Csehorszagban és Slovdkidban is csokkent, bar az elsé kettd orszdg esetében
2018 utdn némi fellendiilés volt tapasztalhats. Lengyelorszagban 2015-2019 kizott az dllomdny kis mértékben
ndtt. Legnagyobb dllomdnyi koncentracidval S3lovikia és Csehorszdg rendelkezik, mig Lengyelorsdg tejtermelésére
ag aprd csalidi gazdasigi szerkezet jellemzo. Az egy tehénre jutd teghogam hazgdnkban és Cseborszagban a
legnagyobb, dket kiveti Slovikia. A nagyobb teljesitmény a korszeri takarmdnyozds és a jobb genetikai potencidl
eredmenye. A adék a mezdgazdasdgi termeldket Slovikidban sijtjak a leginkdbb. Az addterbek csikkentése
érdekében a termelik 2021-22-ben  kedtek  targyalisokat, melyek kapesian még nem  s3iilettek  konkrét
eredmenyek. Az igénybe vett beruhdzdsi, valamint azg dsszes tamogatds tekintetében a Cseb és a Szlovik gazdark
vannak. elonyos helyzetben. 1egnagyobb értékii beruhdzisi tamogatisokat a cseb, folyd termeld tamogatisokat pedig
a szlovik gazdik vebették igénybe. 1engyelorszdag a tejtermelést kozvetleniil nem tamogatia, sokkal inkdbb arra
sgeretnék ostinoni a gazdakat, hogy a tejtermelés belyett a hiishaszni dllomanyt fejlesszék.

Kulcsszavak: tejtermeld gazdasdgok, tejtermeld tebenek, tamogatisok
JEL: Q12

THE EVOLUTION OF SUBSIDIES RECEIVED BY DAIRY FARMS IN
THE VISEGRAD GROUP COUNTRIES IN THE 2015-2019. BASED ON
FADN DATA

Abstract

This study examines the dairy farms in the countries of the V'isegrad Group and looks at how farms in each country
were able to take advantage of the opportunities offered by subsidies for investment and current operation in the 5
years after the end of the milk quota (2015-2019). During the period under review, the dairy cow stock declined in
Hungary, the Czech Republic and Slovakia, although the first two countries experienced some recovery after 2018.
In Poland, the stock increased slightly between 2015 and 2019. Slovakia and the Czech Republic have the highest
livestock concentrations, while Poland's dairy production is characterized by a structure based on small family farms.
The highest milk yield per cow is in Hungary and the Czech Republic, followed by Slovakia. The higher performance
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A visegradi orszagok tejtermel6 gazdasagai altal igénybe vett tamogatasok alakulasa
2015-2019. kozott a FADN rendszer adatainak tiikrében

25 the result of modern feed and better genetic potential. It is in Slovakia where farmers’ tax burdens are the biggest.
Negotiations to reduce these started in 2021-22, but no concrete results have been achieved yet. Concerning the
investment and all the other types of subsidies, the Czech and the Slovak farmers were in the most favorable situation;
the Czech farmers received the highest amounts of investment subsidies, while their Slovak counterparts received the
highest amounts of subsidies for current production. Poland did not directly support dairy production, but rather
wanted to encourage farmers to develop the beef cattle stock rather than dairy production.

Keywords: dairy farms, dairy cows, subsidies
JEL: Q012

Bevezetés

A tej a vilag szamos orszagaban az emberek altal fogyasztott legfontosabb élelmiszerek kozé
tartozik (Harding, 1995). A népesség és a jovedelmek névekedése a tejtermékek fogyasztasanak
emelkedését eredményezte. A tej- a husfogyasztashoz hasonldéan a nemzetgazdagsag fejlettségét
tiukrozi (Yilmaz, 2017). Nemcsak a mezbgazdasagi piac alapvetd terméke (Simo et al. 20106), de
kulcsfontossagu mezbgazdasagi terméke az Eurépai Unidnak (EU) (Yilmaz, 2017). A forgalombdl
valo részesedését vagy a hozzaadott értékhez valé hozzajarulasat figyelembe véve a tejipar
kiemelkedSen fontos szerepet jatszik (Bojnec-Ferto, 2014). Az Egyesiilt Allamok és Uj Zéland
mellett, az EU a tejtermékek egyik legnagyobb globalis kereskeddje. A tej adja a mezb&gazdasagi
termelés kb. 14%-at (Yilmaz, 2017), a termelési szint emelked tendenciat mutat, ami a becslések
szerint kb. évi 170 millié tonna (2017-ben) (European Comission, 2022). A tejtermelés névekedése,
amint azt a kézelmultban tapasztaltuk, nagyrészt a tejhozam noévekedésébdl adodik, amelyet viszont
olyan tényezOk hataroznak meg, mint az allatok jobb genetikai potencialja és korszertbb
takarmanyozasi gyakorlat (Von Keysetling et al. 2009). Az Eurdpai Bizottsag szerint 2025-ig az
EU-ban a tejhozam folyamatos névekedésére (évi kb. 2,5%-o0s itemben) lehet szamitani (European
Comission, 2015). Az elmdlt néhany évtizedben a globalis tejipar jelentds szerkezeti valtozasokon
ment keresztil, ezek tobbek kozott a termelés és a mezdgazdasagi termelési rendszerek atalakulasa,
a gazdasagok méretének novekedése. Az atalakulasok mértéke az egyes orszagokban eltér6 volt
(Nehring et al. 2016). A szakosodott tejtermel6 gazdasagok képviselik a legfontosabb gazdalkodasi
format az EU-ban, bar szerepiik orszagonként eltérs, részesedésiik a teljes tejtermelésbol 24%
koriil alakul (Spicka-Smutka, 2014). A tejtermelé gazdasigok esetében jelentSsek a killonbségek
(European Comission, 2018), az EU-15-ben a gazdasagok altalaban sokkal nagyobbak és magasabb
tejhozam jellemzé rajuk. Ez nemcsak a genetikai potencial kovetkezménye, hanem a kilénb6z6
tarsadalmi, gazdasagi és szabalyozasi kornyezet eredménye is (Spicka-Smutka, 2014; Skarzynska,
2017). Ezért a szakosodott tejtermeld gazdasagok pénzigyi és gazdasagi helyzete erésen eltéré az
EU orszagai és az EU régioi kozott (Gotas, 2017; Guth, 2017). Az EU £6 tejtermel6i Németorszag,
Franciaorszag, az Egyesilt Kiralysag, Lengyelorszag, Hollandia és Olaszorszag, amelyek egytittesen
kb. az EU teljes tejtermelésének 70%-at adjak (European Comission, 2019).

Magyarorszig

Hazankban a tehéntej termelés a rendszervaltastdl folyamatosan csokkent és 2010-ben mar alig
haladta meg az 1,6 milliard litert. 2011-t8l azonban folyamatos ndvekedés tapasztalhatd, {gy az
eléallitott tej mennyisége 2015-ben mar 277 ezer literrel haladta meg az 5 évvel korabbit.
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Kapronczai (2016) szerint a problémat az okozta, hogy Magyarorszagon a nyerstej orszagos
termel6i atlagara jelentésen elmaradt a tej agazati és fbagazati altalanos koltséggel novelt
onkoltségétél, ami tamogatas nélkul veszteséget termelt. 2018-ban minden fontosabb
allattenyésztési agazat termelése névekedett, és folytatodott a szarvasmarha allomany névekedése
is. A 2018. december 1-jei allapotokat tikr6z6 adatok szerint a szarvasmarhak és ezen belil a
tehenek szamanak 2011-ben kezdédott névekedése 2018-ban is toretlen volt. A tehénallomany
2018-ban 402,8 ezer db volt, amelybdl 208,1 ezer tejhasznu és 30,6 ezer db ketts hasznositasa. A
tejhasznu allomany elsésorban holstein-friz, 2017 utan 200-al (0,1%) csékkent viszont 2010-hez
képest 14,7 ezerrel (7,6%) nétt. A mezbgazdasagban altalanosan megfigyelhet6 a szerkezetvaltas: a
kicsi - tobbnyire Onellatasra, kiegészité tevékenységként, termel6- gazdasagok visszaszorulasa
mellett n6 az életképes méretd arutermel6 gazdasagok jelentésége, amelyek a gazdalkodok és
csaladjuk mellett egyre tobb alkalmazottnak is munkat adhatnak (Varga, 2019). Az allattenyésztési
agazatot ¢érinté fejlesztések az 4agazat versenyképességének és az energiafelhasznalas
hatékonysaganak javitasat tGzte ki célul. Az allattartas allategészséguigyi, -tartasi, takarmanyozasi,
valamint az el6allitott termék vagy takarmany és termény kezelésére tarolasara szolgald, az
el6irasoknak megfelel$ szinvonal biztositasa érdekében 1j, ingatlan és gépberuhazasok valdsultak
meg (Vulcz, 2017).
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1. abra: Magyarorszag tej- és kettds hasznositasa tehénallomanya 2015-2019, ezer db
Forrds: Data extracted on 28/02/2022 from [ESTAT]

Kapronczai (20106) szerint a magyar mezogazdasagban nem a beruhazasi tiamogatasok tomegével,
hanem a felhasznalasanak hatékonysagaval valamint struktdarajaval volt és jelenleg is van probléma.
A mezbgazdasagi gépberuhazasok megvaldsitasahoz igényelheté tamogatasok novekedése vagy a
tamogatasi lehet6ségek boviilése kovetkezményeként a gépforgalmazok megnévelték a gépek arat.
igy a tamogatas egy része nem az agazatban hasznosul, hanem a gépforgalmazoknal realizalédik.
2010-2015 kozott a legnagyobb volumentek a gép és ingatlan beruhazasok voltak, mogottik nem
sokkal lemaradva talalhatok a tenyészallat beruhazasok. A gépberuhazasok magas aranya ebben az
idGszakban részben gazdasagpolitikai dontések részben pedig belsé automatizmusok gazdasagi
kovetkezménye. E két beruhazasi format a meghirdetett fejlesztési lehetSségek befolyasoljak. A
gazdak tamogatasok nélkil, kilsé forras hijan nem vagnak bele nagy értékd ingatlan beruhazasba.
Az ingatlan beruhazasokat mérsékelte az allatallomany csokkenése is. A szarvasmarha agazat
féréhely kapacitasa a sertésagazattal Osszehasonlitva kedvezébb. Itt jelentSs fejlesztések valosultak
meg, {gy a féréhely kapacitasok csokkenése csak kismértékd volt, és az ezredfordulohoz képest
emelkedett. A mez6gazdasagban az adodzas elétti eredmény és a tamogatasok valtozasanak
egyenlege évrél-évre negativ, vagyis a tamogatasok egy része a veszteséget potolta. 2000-2015
kozott a jovedelemtamogatasokbdl alig vagy egyaltalan nem képz&dott jovedelem. Az EU
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csatlakozastol 2015-ig 4000 arutermel6 allattenyészté gazdasag szint meg. Ez leginkabb a
sertésagazatot érintette, de a tejtermel6 gazdasagok szama is jelentésen csokkent. A tejtermelésben
2011-2014. évek atlagaban 15% felett volt a j6vedelmez6ség, de az arak csokkenése miatt 2015-ben
a termelési érték aranyos jovedelmez6ség drasztikusan romlott (Kapronczai, 2016).

Szlovikia

Szlovakia valtozé természeti adottsagai megteremtik a fajtavaltozatos allattenyésztés feltételeit.
Az alland6 gyeptakardk széles teriiletd biomasszaja kivalé takarmanyalapot szolgaltat a kérédzék
tenyésztésére.

A szlovak tejtermelés 2009-ben az EU termelésének minddssze 1%-at tette ki, az orszag
mez6gazdasagi termelésébdl vald részesedése pedig 13% korili. A szakosodott tejtermeld
gazdasagok aranya alacsony (European Comission, 2014). Az EU-csatlakozas utan, 2004-2012
kozott, a tejtermelS tehenek szama tobb mint 25 %-kal esett vissza. Ennek okai: a tejtermékek
piacan jelen 1év6é erés versenyhelyzet, az alacsony jovedelmez&ség, a tejpiaci valsag, és a
mez6gazdasagi piacok ingadozasa (Matoskova-Galik, 2013). A tejtermékek fogyasztasa is 11%-kal
esett vissza (166 kg/f6 2015-ben) (Riafe, 2016). A tejtermelés 2007-2015 kozott csokkent. Ennek
oka a tehénlétszam csokkenése mellett a tej és tejtermékek noévekvd importja. 2019-r61 2020-ra a
tejtermelés mar 1,3%-kal nétt. A tejagazat az EU-csatlakozast kdvetSen jelentSs fejlédésen ment
keresztil, a génallomany fejlédése és az EU el6irasokhoz valé fokozatos alkalmazkodas jellemz6.

2015 utan a tejvalsag problémainak megoldasara, a hatékonysag névelése érdekében, 4j specialis
tejtermeld gazdasagok alakultak. Szlovakiaban a gazdasagok atlagos mérete nagyobb volt, mint az
EU-ban. 1000 és 2000 ha mez6gazdasagi tertilettel és atlag 100-300 tehénlétszammal rendelkeztek.
Egy tehenészet atlagos mez6gazdasagi hasznositasu tertilete 1625 ha volt (Bartova et al. 2018).
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2. abra: Szlovakia tej- és kett6s hasznositasu tehénallomanya 2015-2019, ezer db
Forrds: Data extracted on 28/02/2022 from [ESTAT]

Csehorszaghoz és Magyarorszaghoz hasonléan Szlovakiaban is megmaradt a haszonallatok tizemi
tenyésztése, mikézben a termelési rendszercket az egyéni gazdalkodék kisallomanyaval
gazdagitottak. Bar a gazdasagok szamat tekintve az egyéni gazdalkodék dominalnak, jelentSs szamu
allatot tenyésztenek nagyiizemekben. A tejelé tehenek koézel 85%-at 50 és annal nagyobb létszama
telepeken tartjak. A féként tejelé tehén tzemi tenyésztése az elmult 10 évben jelents
korszerGsitésen ment keresztiil. Napjainkban a tehenek kozel 60%-at szabad istallokban tartjak,
melyhez modern tej és fejéhazak kapcsolédnak (Z6ld jelentés, 2020).
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Csehorszdg

Csehorszag tejtermelése nem jelentés, az Eurépai Unié termelésének mindéssze 1,7%-at adja.

A nagy tejtermel6 gazdasagok dominalnak. A tejtermel6 gazdasagok szama 1997-2017 kozott
majdnem  60%-ra csokkent. 2017-ben 1 125 gazdasag foglalkozott tejtermeléssel. A
nagygazdasagok, amelyek tobb mint 500 ha-on gazdalkodnak az 6sszes gazdasag mintegy 3,8%-at
adjak, de 6k birtokoljak az orszag teljes mezégazdasagi tertiletének 2/3-at. A 100-500 ha-os
gazdasagok adjak az 6sszes gazdasag 6,5%0-4at és a mez6gazdasagi teriilet tovabbi 19%-at hasznaljak.
Azonban a cseh gazdasagok majdnem 90%-a (45 855) csaladi gazdasag 100 ha-nal kisebb tertileten
gazdalkodik és a mez6gazdasagi terilet 13%-at hasznalja.

A tehenek szama erésen csokkent, de a 2010-es évek végére az allomany létszama stabilizal6dni
latszott, amely folyamatot tehéntamogatasokkal igyekeznek erésiteni.
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3. abra: Csehorszag tej- és kett6s hasznositasu tehénallomanya 2015-2019, ezer db
Forrds: Data extracted on 28/02/2022 from [ESTAT]

Az atlagos allomanynagysag gazdasagonként 314 tehén. Szamos nagytizem tobb istallot vagy akar
telephelyet is tizemeltet. A tejelé tehenek 70%-at 255 vagy annal nagyobb férShelyt istallokban
tartjak.

Az alacsony tejarak a koltségek csokkentésére és a termelés hatékonysaganak ndévelésére
kényszeritik a termelSket. A nagy telepek mérethatékonysagat kihasznalva igyekeznek alacsonyabb
koltségen termelni. A 35 ipari tejfeldolgozo egy része kulféldi cégek tulajdonaban van. Nincsenek
szovetkezeti tejizemek, igy nincs személyes kapcsolat a feldolgozd és a termelé kozott. A
gazdasagok a cseh-német hatar koézelében mikodo tejlizemekbe is szallitanak tejet. A nagyon
alacsony tejarak ellenére 400-500 férShelyes istallé beruhazasok valosulnak meg, melyek soran az
allagjoléti feltételek kiemelt figyelmet kapnak. A fenntarthaté termelési rendszerek és az allatjolét
egyre fontosabb kérdések a cseh fogyasztok szamara.

Lengyelorszdg

A 2000-2017 kozotti idészakban, Lengyelorszagban a tejelé tehenek szama 29%-kal csékkent, mig
éves atlagtermelésik t6bb mint 62%-kal, a tejfelvasarlas 72,3%-kal és a termelés 16%-kal nétt. A
lengyel tejipar mar évek ota nettd exportdr, a legnagyobb mennyiséget Németorszag vasarolja fel.
Lengyelorszag féleg olcsé tejtermékeket exportal. 2017-ben a kilfoldon értékesitett tej és
tejtermékek értéke kozel 2180 millié eurd volt, azaz tébb mint kilencszerese a 2000. évinek. Az
export 2016 évi visszaesésének oka elsésorban a tejtermékek el6z6 évekhez képest alacsonyabb ara
valamint az Oroszorszag altal az unids termékekre bevezetett embargd (Kowalska et al. 2020).
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4. abra: Lengyelorszag tej- és kett6s hasznositasu tehénallomanya 2015-2019, ezer db
Forrds: Data extracted on 28/02/2022 from [ESTAT]

2018-ban a nyerstej-termelés Lengyelorszagban elérte a 14 millié tonnat, ami két szazalékos
névekedés 2017-hez képest. A tej 85%-at a tejfeldolgozokhoz szallitjak, a fennmarado 15 szazalékot
a farmon fogyasztottak el és/vagy informalisan értékesitették a helyi kbzosségeken belil. 2018 elsé
felében a lengyel tejiparra az alacsony globalis tejarak hatottak, ami a gazdasagok alacsonyabb
jovedelmezGségét eredményezte. A kedvezotlen idSjarasi és piaci korilmények ellenére 2018 elsé
felében a tehénallomany csaknem négy szazalékkal nétt, amely a termelési szerkezet atalakitasabol
eredt. NGtt a nagyobb allomanyi 1étszamu tejtermel6 gazdasagok szama, mig a kisebbeké csokkent.
Ez az aranyeltolodas a nagyobb tejhozam iranyaba hat, mivel a nagyobb gazdasigokban jobb a
genetikai 4llomany. A nagy tejtermelé gazdasigok ugyanis az Egyesiilt Allamokbdl importalt
holstein spermaval végzik a termékenyitéseket, ami jelentésen javitja a tejhozamot és az allomany
genetikai értékét. 2018 elején a tehénallomany 2,15 millié darabot tett ki, ami 1%-0s névekedést
jelent az el6z6 évhez képest. 2017-ben Lengyelorszag atlagos éves tejhozama tehenenként 5868
kilogramm volt, ami 4%-os névekedés 2016-hoz képest.

175 lengyel tejfeldolgozo tizem mutikodik, amelyek tobb mint 32 000 embert foglalkoztatnak. 2017-
ben a tejtermékek egy f6re juto atlagos fogyasztasa 218 liter volt, ami 2%-o0s csékkenést jelent 2016-
hoz képest (Rucinski, 2018). 2007-2017 kozott az Gsszes tejtermék fogyasztasa csokkent, kivéve a
joghurtot (+13%-kal nétt) (KKowalska et al. 2020).

Anyag és modszer

Az elemzés soran a FADN-ban (Farm Accountancy Data) gydjtott és feldolgozott adatokat
hasznaltuk fel. A vizsgalat korébe azok a gazdasagok kertiltek be, amelyek Standard Termelési
értéke a 4000 € eléri és a minta, amelyre vonatkozoéan az adatok rendelkezésre allnak, az egyes
orszagok gazdasagara reprezentativ (amely egytittesen a teljes kibocsatas legalabb 90%-at teszik ki).
A feldolgozott adatok atlagos értékek, amelyek tikrozik egy atlagos gazdasag allapotat. Jelen a
tanulmanyban a tejtermel$ tehenészetek adatainak elemzésére kertlt sor. A vizsgalt id6szak 2015—
2019.

Az egyes adatok értelmezése

SYS02 A mintaban szereplé egyes gazdasagok sulyozasi egyiitthatéinak Osszege.
SYS03 A mintaban 1évé gazdasagok szama.
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SE005 Az tizem gazdasagi mérete 1000 eurd standard termelési értékben kifejezve (az EU tipologia
alapjan).

SE086 Ellett, és elsésorban emberi fogyasztasra szant tejtermelés céljabdl tartott tehenek. A
selejtezett tehenek is benne vannak.

SE126 Tej és tejtermékek egy tejel6 tehénre jutd atlagos termelése (tejegyenértékben) kg-ban. A
termelés magaban foglalja a tanyasi fogyasztast és a mez6gazdasagi felhasznalast.

SE390 Mezégazdasagi adok és egyéb jarulékok (kivéve az Afa és a tulajdonos addja), valamint a
toldre és az éptiletekre kivetett adok és egyéb dijak.

SE395 Az altalanos szabaly az, hogy az Afa-t elkiilonitve kell lekényvelni. Ez nem jelent problémat,
ha a jogosult a normal 4fa rendszer hatalya ala tartozik. Afa egyenleg szamitasa a folyé méveletekre:
értékesités Afa-ja + AFA visszatérités - beszerzés Afa-ja.

SE405 A szamviteli évben nem foly6 termelStevékenységhez kapcsolodd tamogatasok és adok.
Szamitasi médja: Beruhazasi timogatasok + tejtermelés besziintetési prémiumok — AFA

SE406 A szamviteli évre elszamolt beruhazasi timogatasok Gsszege.

SE408 A beruhdzasok Afa egyenlegét a bevétel kiszamitasa céliabél elényosnek tartottak a teljes
AFA-egyenlegtdl elkiilonitve kezelni. Altalaban nagy 6sszegrél van sz6, és nincs 6sszefiiggésben az
év termelésével. Ha az afa-egyenlegben figyelembe vennék, az torzitana a folyd mikodést terhel6
tamogatasok és adok egyenlegét.

SE409 A szamviteli év soran kapott mez6gazdasagi beruhazasi tamogatasok

SE600 Folyé termel6 tevékenységbdl szarmazé tamogatasok és adok. Tamogatasok és adok
egyenlege a folyo tevékenységre vonatkozdan. Szamitasi modja: gazdasagi tamogatasok + folyo
tevékenység Afa egyenlege — mezGgazdasigi adék

SE605 A termeléshez (nem beruhazasokhoz) kapcsolédd kapott tamogatiasok eurdban. A
mezo6gazdasagi tevékenységek besziintetéséért jard kifizetéseket nem tartalmazza. A szamviteli
elszamolas a timogatas jovahagyasakor (kévetelésként), és nem a tényleges folyositaskor torténik
annak érdekében, hogy a targyid&szaki eredmény (termelés; koltségek; tamogatasok) megallapitasa
minél pontosabb legyen.

SE606 Unids és nemzeti termeléstdl figgd és flggetlen tamogatasok, kivéve a vidékfejlesztési, a
koltségek fedezetére és az allatvasarlasra kapott timogatasok.

SE610 Minden mez6gazdasagi névénytermesztési tamogatas, beleértve a  kompenzacios
kifizetéseket/tertiletalapu kifizetéseket, a tertletpihentetési timogatast, a 68. cikk szerinti
tamogatast és egy¢b termeléstdl fliggd timogatast.

SE615 Az allatallomanyra és allati termékekre vonatkozé Gsszes mezdgazdasagi tamogatas,
beleértve a 68. cikk szerinti tiamogatast.

SEG616 A tejtamogatason kivil magaban foglalja a tejtermékekre nyujtott esetleges tamogatasokat,
beleértve a 68. cikk szerinti timogatast is. A tejre kivetett potlék 6sszegét le kell vonni.

SEG617 A tejel6 tehéntdl eltérs szarvasmarhak utan kapott Gsszes mezégazdasagi tamogatas, pl. a
fiatal bikak utan jaré tamogatas, az anyatehén tamogatasa, a 68. cikk szerinti tamogatas.

LU: (Livestock Unit) Referenciaegység, amely megkonnyiti a kiilonb6z6 faja és életkort allatok
Osszevonasat. Kezdetben az egyes allatfajtak taplalék- vagy takarmanyigénye alapjan meghatarozott
egyedi egyitthatok hasznalataval alakitottak ki (Iger-Centres-de-Gestion, 1989; Benoit, 2021). Az
allatallomany kiszamitasahoz hasznalt referenciaegység (=1 LSU vagy LU) egy felnétt tejelé tehén
legeltetési egyenértéke, amely évente 3000 kg tejet ad hozzaadott koncentralt takarmanyok nélkul.
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Eredmények

A kutatas a visegradi négyek tejtermelésének elemzését tartalmazza 2015-2019 kozott. A tejhaszna
szarvasmarha allomany alakuldsa Magyarorszag, Csehorszag és Szlovakia esetében 2015-2018
kozott csokkent, 2018. év jelentette a mélypontot az elsé két orszagban. Szlovakiaban azonban a
csokkens tendencia 2019-re tovabb folytatodott. Lengyelorszagban viszont az elsé két év
stagnalasa utan 2018-ra egy jelentésebb allomanynovekedés majd visszaesés figyelheté meg.
Hazankban a tejtermelSk szama a vizsgalt id6szak alatt hullimzoéan alakult, de 3000 felett maradt,
a legalacsonyabb termel6i létszamot 2018-ban regisztraltak (1. tablazat) ekkor volt a tejhaszna
tehénlétszam legalacsonyabb értéke is. A vizsgalatba bevont minta, amely alapjan az atlag adatokat
képezték jelentésen csdkkent 2018-19-ben. Az egy gazdasagra vonatkozé atlagos allomanyi 1étszam
abban az évben volt a legkisebb, amikor a legmagasabb volt a termelék szama. Allornényi
koncentraci6 és 6konémiai méret tekintetében Szlovakia és Csehorszag mogott, de az EU 28 és
Lengyelorszag el6tt all Magyarorszag. Az egy gazdasagra juté tejtermeld tehenek szama 42-54 db
kozott ingadozott. Atlaghozam  tekintetében viszont csak 2016-2017-ben  szoritott vissza
benntinket a masodik helyre Csehorszag.

1. tablazat. TejtermelS gazdasagok atlagadatai

Evek | Uzemszam | Uzemszam a Okonémiai | Szarvasmarha | Tejels

az mintaban méret tejelé tehenek | tehenek

alapsokasag | (SYS03); db (SE005); (SE0806); LU | atlaghozama

ban 1000€ (SE120);

(SYS02); db kg/tehén

Magyarorszag
2015 3127 100 - <200 179 54 7237
2016 3171 100 - <200 163 50 7121
2017 3 538 100 - <200 136 42 7 547
2018 3 085 40 - <100 164 53 7 875
2019 3 247 40 - <100 143 47 7908
2019-
ben
2015= 103,8 80,0 88,4 109,3
100%
Csehorszag
2015 751 100 - <200 589 137 7233
2016 751 100 - <200 622 144 7293
2017 751 100 - <200 611 146 7 858
2018 867 100 - <200 511 121 7 839
2019 867 100 - <200 509 117 7872
2019-
ben
2015=1 115,4 80,4 85,7 108,8
00%
Szlovakia

2015 284 40 - <100 636 154 5796
2016 284 40 - <100 720 176 6 359
2017 284 40 - <100 759 185 6 850
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2018 284 40 - <100 735 187 6718
2019 284 40 - <100 737 186 7 066
2019-

ben

2015=1 100,0 115,9 120,6 121,9
00%

Lengyelorszag

2015 92385 | 2000 - <3000 46 18 5 465
2016 93 735 | 2000 - <3000 44 17 5 630
2017 85166 | 2000 - <3000 48 18 5 868
2018 81916 | 1000 - <2000 42 16 5747
2019 78 315 | 1000 - <2000 43 17 5901
2019-

ben

2015=1 84,8 94,8 97,6 108,0
00%

EU28

2015 555053 | 10000 - <20000 112 33 7037
2016 580 850 | 10000 - <20000 109 32 6953
2017 577 378 | 10000 - <20000 111 33 7129
2018 426 466 | 10000 - <20000 146 43 7301
2019 422 714 | 10000 - <20000 147 44 7437
2019-

ben

2015=1 76,2 131,2 131,0 105,7
00%

Forras: FADN

Csehorszag és Szlovakia 6konémiai méret és az allomany koncentraltsaga szempontjabol

hasonlé képet mutat. E két mutaté a magyarorszagi értékeknek tobb mint haromszorosa.

Atlaghozam tekintetében Szlovakia lemarad hazank és Csehorszag mogott, csak 2019-ben
emelkedik 7000 kg/tehén folé.
Lengyelorszag tejgazdasagainak szama fokozatosan csokkent a vizsgalt id6szak alatt (93 735-161

78 315-re), jellemzbek a kis tehénlétszamu gazdasagok. Az atlagos allomanyi 1étszam 16-18 k6zott

mozgott. Ehhez kicsi 6kondémiai méret (42-48 000 €/gazdasag) tarsult. A lengyel kisgazdasigokban

az egy tehénre juté teljesitmény a legalacsonyabb, 6000 kg/év értéket egyik évben sem éri el.

2. tablazat. A beruhazasi tamogatasok alakulasa egy gazdasagra jut6 atlagadatok 2015-

2019.
év Adok AFA Tamogatisok | Beruhdzasi Beruhdzasok | Mez6gazdasigi | Tamogatisok Osszes Koézvetlen
(SE390); | egyenleg és a | tamogatasok | Afa beruhazasok és addk | tamogatis kifizetések
€ beruhdzisok | beruhdzasi (SE4006); € egyenlege timogatisa egyenlege beruhazisok | (SE6006); €
kivételével | adék (SE408);€ | (SE409); € (SE600); € nélkiil
(SE395); € egyenlege (SE605); €
(SEA405); €
Magyarorszag
2015 2298 -812 2626 2698 -71 27144 49 064 52174 45394
2016 1781 -581 -35 0 -35 0 52 296 54 659 46 468
2017 1597 -413 -105 0 -105 0 45123 47 132 36 386
2018 2063 -318 16 90 -74 619,5 52 552 54 933 39 862
2019 1467 -660 180 256 =77 26989 44 823 46 950 36 657
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Cschorszig

2015 2384 0 19 872 19 872 0 19 871,9 186 150 188 534 140 814
2016 2677 0 0 0 0 0 232 412 235 089 159 561
2017 2695 0 14 741 14 741 0 14 740,6 220 632 223 327 153 052
2018 2323 0 14 132 14 132 0 14 132,4 210 934 213 257 132 281
2019 2 461 0 18 556 18 556 0 18 555,7 205 532 207 993 134 581
Szlovikia
2015 6 009 0 11 552 11 552 0 13 052,3 253976 259 985 193 097
2016 8 906 0 11763 11 763 0 42488 296 311 305 217 217 322
2017 9 238 0 2972 2972 0 2930,3 304 103 313 341 220 855
2018 9 661 0 2968 2968 0 1298,3 296 367 306 028 214 241
2019 8 633 0 5399 5399 0 5146,1 316 659 325 291 216 775
Lengyelorszag
2015 471 42 287 549 -263 1096,7 7 441 7 870 6 682
2016 349 23 250 445 -195 183 7 497 7823 6 541
2017 339 194 82 422 -340 672,7 8 466 8611 7219
2018 277 110 -68 319 -386 1095,4 7 831 7997 6 427
2019 290 80 63 359 -296 794,3 8171 8 381 6821
EU28
2015 1098 511 382 785 -403 985,6 14 925 15512 11723
2016 864 533 252 622 -370 721,7 15 473 15 804 11 916
2017 931 782 164 562 -398 806 15 821 15970 11 962
2018 1107 914 377 940 -563 14975 20 794 20 987 15278
2019 1099 854 447 1 000 -553 1357,7 20 976 21221 15297

Forras: EFADN

A mezbgazdasagi adok és egyéb jarulékok valamint a foldre és az épiiletekre kivetett adok
Szlovakiaban a legmagasabbak, 2017-18-ban gazdasagonként meghaladta a 9000 €-t.

Az Uzemméret és az ezzel Osszefliggé nagyobb vagyon (nagyobb értékd épiletek, foldek,
allatallomany) befolyasoljak a kivetett adok nagysagat. Az tzemméret figyelembe vételével is
megallapithatd, hogy Szlovakidban a legmagasabbak az addterhek. A masodik helyen all
Magyarorszag, majd Lengyelorszag. Adozasi szempontbdl legkedvez6bb helyzete a Csehorszagi
tejtermel6 gazdaknak van.

A netté Afa elszamolasa tekintetében a hazai termelék visszaigényl6k, vagyis az értékesitéshez
kapcsolodo Afa értéke alacsonyabb, mint a beszerzéseké. Ennek oka a kétféle adokulcsban
keresendS. A nyerstej Afa-ja 5% mig az inputok Afa kulcsa 27%. Ez a termelSk esetében
finanszirozasi problémakat okozhat. Csehorszagban és Szlovéniaban az Afa egyenlege nulla,
Lengyelorszagban viszont nettd befizetés jellemzé.

A tamogatasok és beruhazasi adok egyenlege a beruhazasi timogatasok és a tejtermelés
besziintetési timogatasok Osszege Afa-val csokkentve (SE405), valamint a beruhazasi
tamogatasokat vizsgalva a legkedvezS6bb helyzetben a Cseh és a Szlovak gazddk vannak.
Csehorszagban a legmagasabb az egy gazdasagra juté beruhazasi tamogatasok értéke, amely a
vizsgalt idészakban csak 2016-ban volt nulla, de a t6bbi évben 14 000 valamint 18 000 €/gazdasag
felett volt. Szlovakiaban a beruhazasok 3 féle célt valositottak meg. Az egyik a vallalkozasok
méretgazdasagossaganak noévelése. Ugyanis a szlovak gazdasagok 80%-a 20 ha alatti, kisméretd
csaladi gazdasag. Masrészt a vallalkozasok modernizalasa, mivel gyenge az értékesitési lancban
elfoglalt pozicidjuk. Magas koltségekkel és alacsony arakkal kell szembestilnitik. Harmadrészt a
termelési technoldgia és ezzel egyiitt a versenyképesség javitasa. A mez6gazdasagi agazatban és
ezzel egyltt a tejtermelé gazdasiagokban is (2. tablazat) 2017-t6]l csokkentek a beruhdzasok.
Természetesen Lengyelorszagban a kis izemméret miatt alacsony az egy gazdasagra juté tiamogatas
értéke. Az izemméret figyelembe vételével megallapithatd, hogy a legkedvezétlenebb helyzetben a
magyar gazdak allnak, mivel két évben (2016-17-ben) nem vehettek igénybe tdimogatast és 2018-
19-ben is minimalis Osszegben. A beruhazasi timogatasok tekintetében az elsé helyen a cseh
masodik helyen pedig a szlovak gazdak allnak a lengyel tejtermelSk t6lik csak kis mértékben
maradnak le.
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A beruhazasok utan AFA-t a magyar és a lengyel gazdak igényelnek vissza a koltségvetéstSl. A
lengyel AFA visszaigénylés az izemmérethez viszonyitva magas Gsszeget tesz ki. Lengyelorszagban
a mez6gazdasigi kistermel6k az AFA tekintetében tSbbnyire az atalanyadézas rendszerét
valasztjak. A mezGgazdasagi termékeket szallit6 atalinyadds gazdalkodé AFA tartalmd szamlat kap
az aktfy AFA fizet6 vev6tél, amely dokumentilja az értékesitést. A helyzet meglehetésen szokatlan,
mert a szamlat a vevé allitja ki, nem az eladd, mint a legtobb esetben. Ennek alapjan a gazdalkodo
ad6-visszatéritést (7%) kérhet bizonyos AFA koteles mezbgazdasagi termeléeszkéz beszerzése
utan. Az aktiv AFA fizet6 gazdalkodé mind a beszerzéseirdl, mind az értékesitéseirdl folyamatos
nyilvantartast vezet, amely alapjan a forgalmi ad6 pénzigyi rendezése havonta torténik.
Csehorszagban és Szlovakiaban a gazdak donthetnek arrol, hogy az ad6 alanyai lesznek-e vagy sem.
Az AFA alanyként valé regisztracié arbevételi értékhatarhoz kototten kotelezs, de lehet dnkéntes
is. Amennyiben az adé6 AFA alanyai lesznek tgy havi bevallisra kotelezettek valamint tételes
elszamolast kotelesek késziteni.

A foly6 termeld tevékenységhez kapcsolédd tamogatasokat mutatjak az SE600; SE605 és az
SE606 oszlopok (2. tablazat), melyek a beruhazasi timogatasokat nem tartalmazzak. Jol lathato,
hogy az egy gazdasagra jutd tamogatasok Gsszege Csehorszagban és Szlovakiaban a legnagyobb.
Amennyiben figyelembe vessziik az tizemméretet is a szlovak gazdak vannak a legjobb helyzetben
utanuk lemaradva a cseh tejtermelSk és utolsé helyen a legkevesebb folyé miik6dési tamogatasban
a lengyel gazdak részestilnek.

3. tablazat. Egy gazdasagra jut6 atlagos egyéb tamogatasok 2015-2019

év Novénytermesztési | Allatallomanyra | Tejtermelés | Egyéb
tamogatasok vonatkozo tamogatasa | szarvasmarha
(SE610); € tamogatasok (SE616); € | tamogatas

(SE615); € (SE617); €
Magyarorszag

2015 571 15 680 15126 555

2016 886 14 708 14 097 602

2017 762 12 872 12 219 615

2018 891 16 005 15 345 636

2019 095 14 905 14193 689

2019-ben

2015=100% 121,7 95,1 93,8 124,1

Csehorszag

2015 3770 18 863 18 034 824

2016 4 040 19 955 19 096 857

2017 4 280 20 435 19 820 613

2018 2 697 17 722 17 115 607

2019 2725 17 386 16 727 639

2019-ben

2015=100% 72,3 92,2 92,8 77,5

Szlovakia

2015 126 45102 37 396 4143

2016 1130 54 758 47 382 3590

2017 2 498 56 412 49 687 3511

2018 2912 58 932 52 061 2874

2019 3269 59 353 52 488 3218

2019-ben

2015=100% 25944 131,6 140,4 77,7
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Lengyelorszag
2015 104 1959 0 1959
2016 100 1844 0 1843
2017 100 2 086 1 2 085
2018 78 1819 0 1819
2019 102 1953 0 1953
2019-ben
2015=100% 98,1 99,7 0,0 99,7
EU28
2015 065 1769 1221 541
2016 52 2237 1525 706
2017 065 2125 1535 583
2018 77 2 546 1881 656
2019 111 2 586 1919 0656
2019-ben
2015=100% 170,8 1406,2 157,2 121,3

Forras: EFADN

A folyé mikodési tamogatasok szerkezetét megvizsgalva elmondhat6, hogy a szant6foldi
névényekre vonatkozé tamogatas kis részt képvisel. Magyarorszagon (95% felett), Csehorszagban
(95% felett) és Szlovakiaban (83-88%-a) az allatallomanyra vonatkozo tamogatasok donté hanyada
a tejtermelés tamogatasa. Lengyelorszagban a tejtermelést nem, viszont az egyéb szarvasmarha
allomany fenntartasat timogatjak.

A 2012-ben bevezetett tejagazati intézkedéscsomag, olyan eszkézoket tartalmaz, amelynek célja
a tejagazat ellatasi lancanak javitasa és alkalmazkodé képességének novelése a kvotarendszer 2015-
Os megszinését kovetéen. Ennek egyik eleme a termeléscsokkentési tamogatas, amely a beszallitott
nyerstej mennyiségének csokkentéséért jar. 2017. marcius végéig EU szinten az 1,07 millié tonna
Osszes tamogathaté mennyiségbdl 861 000 t tej csOkkentése tortént meg, amelyet 48 288 termelS
hajtott végre. A miésik elem pedig a kivételes alkalmazkodasi timogatas (1613/2016/EU bizottsagi
rendelet), amely 28 tagallam részére 350 millié €-t tesz ki. Magyarorszag esetében ez az 6sszeg 9
543 566 €, amelyet a kormany dontése szerint teljes egészében a tejagazat kapott.

A tamogatast Magyarorszag a termelés szinten tartasara és az egyuttmikodés tamogatasara,
Csehorszag szintén a termelés szinten tartasara, valamint a kornyezetvédelemre, a biotermelés
bévitésére és a gyepgazdalkodas fejlesztésére, mindségi rendszerek tamogatasara, Szlovakia
allatjoléti célokra, Lengyelorszag pedig termelési profilvaltasra (tejhasznurdl hushasznu termelésre
valo attérés) és kistermeldi tamogatasokra hasznalta fel.

Kovetkeztetések

A tejkvota kivezetését kovetben Lengyelorszag kivételével a vizsgalt orszagokban csokkent a
tejtermel6 tehénallomany. Az EU28 allamok atlagadataihoz 6kondmiai méret és tehénlétszam
tekintetében Magyarorszag all a legkdzelebb. Lengyelorszagban kézel fele akkora a gazdasagok
mérete, mint az Unids atlag, Csehorszagban és Szlovakiaban pedig kézel 4-5 szerese. A lengyel kis
csaladi gazdasiagok nem tudjak megfeleléen kihasznalni a modern technolégia és genetikai
el6rehaladas adta lehet6ségeket. Egy tehénre jutd éves atlaghozam tekintetében Magyarorszag
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felveszi a versenyt a legjobban teljesité Csehorszaggal. Szlovakia és Csehorszag, hasonl6 adottsagu
gazdasagokkal és koncentralt allatallomannyal rendelkezik mégis kimutathato killonbség van a két
orszag egy tehénre jutd teljesitménye kozott. A nagyobb gazdasagok jobban ki tudjak hasznalni a
beruhazasi tamogatasok nyujtotta elényoket. Ebben a tekintetben Csehorszag all az elsé helyen.
Szlovakia esetében pedig az els6é két év kiemelkedd értékei utan 2017-t6l jelentSs visszaesés
tapasztalhatd. Lengyelorszag a tejtermelés mérséklését tdzte ki célul, ennek megfeleléen a
beruhazasi tamogatasok is csOkkend tendenciat mutatnak a vizsgalt id6szakban. A legalacsonyabb
fejlesztési tamogatasban a tejagazat hazankban részesilt.

Hivatkozott forrasok

[1.] Bartova L. — Fandel P. — Kosafova J. (2018): Regional differences in the Slovak dairy farm
performance international Scientific Days 2018 Nitra,Slovakia

[2.] Benoit M. — Veysset P. (2021): Livestock unit calculation: a method based on energy
requirements to refine the study of livestock farming systems, Université Clermont Auvergne,

[3.] Bojnec, S. — Ferto, 1. (2014): Export competitiveness of dairy products on global markets: The
case of the European Union countries. J. Dazry Sei. 97; 6151-6163.

[4.] European Commission. (2014). EU Dairy farms report 2012 based on FADN data. Brussels,
April 2013. Available at: http://ec.europa.eu/agriculture/rica/ pdf/Dairy_report_2012.pdf.

[5.] European Commission. (2015) EU Agricultural Outlook. (Prospects for EU Agricultural
Markets and Income 2015-2025): European Commission: Brussels, Belgium,

[6.] European Commission. (2018) EU Dairy Farms Report Based on 2016 FADN Data; European
Commission: Brussels, Belgium,

[7.] European Commission. (2019): Annual Production Series of Dairy Products; Brussels,
Belgium,

[8.] European Commission. Available online: https://ec.europa.cu/info/food-farming-
fisheries/animals-andanimal-products/animal-products/milk-and-milk-products  (accessed
on 14 January 2022).

[9.] Gotas, Z. (2017): Uwarunkowania rentowno “sci produkcji mleka w gospodarstwach mlecznych
krajow Unii Europejskiej. Zag. Ekon. Rol, 2017(3), 19—-40.

[10.] Guth, M. (2017): Diversity of milk production determinants in EU macro-regions with a
predominance of intensive and extensive production in 2011. J. Agribus. Rural Dev., 2017(2),
329-336.

[11.] Harding, F. (1995): In Milk Quality, 1st ed.; Harding, F., Ed.; Springer Science+Business
Media: Dordrecht, The Nethetlands,

[12.] Iger-Centres-de-Gestion, 1989. Le mot juste. 250 termes et expressions pour analyser les
résultats de gestion des exploitations d’élevage. 168p.

[13.] Jelentés a Szlovak Koztarsasag mezégazdasagi és élelmiszeripari dgazatardl 2020-ra — Zold
jelentés 1998 — 2022. Ministry of Agriculture and Rural Development of the Slovak

[14.] Kapronczai 1. (2016): A magyar agrargazdasiag helyzete napjainkban — kockazatok és
lehet6ségek Gazdilkodds 60(5), 391; 392—-393; 396; 399-400;.406; 410

[15.] Kowalska A. S. — Olszanska A. — Nabiatek P.; (2020): Production and external trade of dairy
products in Poland, Education Excellence and Innovation Management through Vision

[16.] Matoskova, D. — Galik, J. (2013). Konkurencieschopnost’ slovenskych vyrobkov zivocisneho
povodu. VUEPP Bratislava 2013. 171 pp.

144


https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/animals-andanimal-
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/animals-andanimal-

A visegradi orszagok tejtermel6 gazdasagai altal igénybe vett tamogatasok alakulasa
2015-2019. kozott a FADN rendszer adatainak tiikrében

[17.] Nehring, R. — Sauer, J. — Gillespie, ]. — Hallahan, C. (2016): United States and European Union
Dairy Farms: Where Is the Competitive Edge? Inte. Food Agribus. Manag. Rev. 2016(19), 219—
240.

[18.] Riafe. (2016): Mlieko. Situa¢na a vyhl'adova sprava k 31. 12. 2015.

[19.] Rucinski P.(2018): 2018 Dairy and Products Report; Warsaw

[20.] Simo, D. — Mura, L.; Buleca, J. (2016): Assessment of milk production competitiveness of the
Slovak Republic within the EU-27 countries. Agric. Econ. Cgech 2016(62), 482—492.

[21.] Skarzynska, A. (2017): Wyniki gospodarstw mlecznych w Polsce w poréwnaniu do
najwi, _ekszych producentéw mleka w Unii Europejskiej. Zag. Ekon. Rol., 2017(4), 24—49.

[22.] Spicka, J. — Smutka, L. (2014): The technical e_ciency of specialised milk farms: A regional
view. Sci. World J.

[23.] Tacken, G.M.L. — Banse, M. — Batowska, A. — Gardebroek, C. — Turi, K.N. — Wijnands, J.H.M.
— Poppe, K.J. (2009): Competitiveness of the EU Dairy Industry; LEI Wageningen UR: The
Hague, The Netherlands,

[24] Varga F.(2019): A mezégazdasig 2018. évi teljesitményének II. elSrejelzése. AKI
http://repo.aki.gov.hu/3326/ 244-245.

[25.] Von Keyserlingk, M.A.G. — Rushen, J. — de Passillé, A.M. — Weary, D.M. (2009): The welfare
of dairy cattle—Key concepts and the role of science. J. Dairy Sci. 2009(92), 4101-4111.

[26.] Vulcz L. (2017): A Vidékfejlesztési program (2014-2020) végrehajtasanak tapasztalatai
Gazdilkodds, 61(3), 211.

[27.] Yilmaz, O.T. (2017): A study of milk support policies in the European Union and in Turkey.
Eur. J. Interdiscip. Stud., 2017(9), 17-33.

Szerzok

Vajdané Szabé 1ldiké

PhD

egyetemi docens

MATE, Vidékfejlesztési és Fenntarthaté Gazdasag Intézet, Befektetési, Pénzlgyi és Szamviteli
Tanszék

Abel.Ildiko@uni-mate.hu

Hegedusné Baranyai Nora

PhD

egyetemi docens

Pannon Egyetem, Sods Erné Kutato-Fejleszté Kozpont, Megujuld Energiaforrasok
Kutatocsoport,

batranyai.nora@uni-pen.hu

A mire a Creative Commons 4.0 standard licenc aldbbi tipusa vonatkozik: CC-BY-NC-ND-4.0.

@O0

E% HMC HMD

145


http://repo.aki.gov.hu/3326/
mailto:baranyai.nora@uni-pen.hu
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.hu

	003-012
	013-023
	024-037
	038-047
	048-059
	060-073
	074-084
	085-094
	095-110
	111-131
	132-145



