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SZOLESZ - BORASZ MIKRO- ES KISVALLALATOK VALSAGALLOSA-
GANAK VIZSGALATA, KILATASAIK MARKOV-LANC ALAPU
ELEMZESE AZ EGRI BORVIDEK ASPEKTUSABAN

Vincze Judit — Antal Sandor

Osszefoglalas

Az elmiilt néhdny évtized sordn, foként a globalizdcio elretirésével és a piacgazdasdag hazai kialakuldsdaval parhu-
gamosan a vidékgazdasagok jelentds valtogdson mentek keresztiil. Mai dllapotukra a nagyfokii inhomogenitas,
valamint a jelentds mértékii differencidlodis jellemzd mind dkondmiai, mind pedig szocioldgiai nézdponthil. Mind-
exek mellett azonban, valamennyi régid gazdasagi struktirdjaboz, kithetok olyan kiemelt dgazatok, melyek gazda-
sdgi teljesitminye alapvetden befolydsolja az adott régid fojlidésének ditemét és irdnyat. Igy az egri régid vidékgazdasdgs
vizsgdlatanafk esetében kiemelt figyelmet kell sgentelni a s30lész — bordsz, teriiletnek, amely gazdasagi - és kulturdlis
bedgyazdddsa révén jelentds rabatdst (képes) gyakorolni a térség versenyképességére, fejlidésére. Jelen kutatdsunk
fokuszdba az Egri borvidék s3dlész — bordsz mikro- és kisvillalatait dllitottnk. A vigsgalat sordn kiemelt figyelmet
Sforditottunk a villalkozdsok ,,vdlsigallosagara” a 2008. évi gazdasagi vilsag utini gazdasagi teljesitmeényeike fé-
nyében. 1 ersenyképességiik és fejlodési iranyuk becslésére a Markov-lane modellt alkalmaztnk. Eredményeink
alapjan a versenyképességgel és a villalati stabilitassal kapesolatos javaslatokat fogalmaztunk meg a borvidék
mikro- és kisvillalatainak aspektusaban.

Kulcsszavak: Egri borvidék, likviditds, kontrolling, Markov-linc modell
JEL: M21

STUDY OF THE CRISIS RESISTANCE OF MICRO AND SMALL WINE
COMPANIES, MARKOV CHAIN-BASED ANALYSIS OF THEIR
PROSPECTS IN THE ASPECT OF THE EGRI WINE REGION

Abstract

Ouver the past few decades, mainly in parallel with the advance of globalization and the development of the market
economy in Hungary, rural economies have undergone significant changes. Their current state is characterized by a
high degree of inbomogeneity and a significant degree of differentiation from both an economic and a sociological point
of view. In addition to all this, however, the economic structure of each region can be linked to key sectors whose
economic performance fundamentally influences the rate and direction of the development of the given region. Thus, in
the case of the rural economy study of the Eger region, special attention should be paid to the wine-growing area,
which, through its economic and cultural integration, can have a significant impact on the competitiveness and deve-
lopmeent of the region. The focus of our present research was on the micro and small enterprises of the Egri borvidék
wine region. During the investigation, we paid special attention to the "crisis resistance" of the enterprises in light of
their economic performance afier the 2008 economic crisis. We used the Markov chain model to estimate their com-
petitiveness and development direction. Based on our results, we formmulated proposals related to competitiveness and
corporate stability in the aspect of micro and small companies in the wine region.
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Bevezetés

Az elmult, tobb mint harom évtizedben olyan kiilsé és bels6 hatasok érték a hazai vidékgazdasa-
gokat, amelyek jelentSsen atalakitottak azok belsé strukturait, valamint kils6 kapcsolatrendszerei-
ket. Ezen hatasok kozul kiemelhet6ek az 1990-ben lezajlé politikai — és gazdasagi rendszervaltas
kovetkeztében atalakult tulajdonosi szerkezet, a gazdasagi agakban a mikro-, kis- és kozépvallalati
rendszer el6re torése, valamint a globalizacié hatasara megindul6 differencialédas és tertileti ver-
seny. Kaposzta (2016) megfogalmazasa szerint a kiilsé gazdasagi-piaci kapcsolatok atrendez6désé-
vel a vidékgazdasag termelési szerkezete is jelent6s atalakulason ment keresztil. Meglatasa szerint,
hazanknak az EU fejlett orszagaihoz térténé felzarkézasahoz elengedhetetlen kérdés a vidékgaz-
dasagot meghatarozo6 agrarium stratégiai allapota. Véleménye szerint a vidékgazdasag fejlesztési
perspektivait elsésorban az emberi, gazdasagi, valamint a tarsadalmi tényez6k pontos ismerete ha-
tarozza meg. Székely és Krajcsovicz (2017) fejtik ki azon meglatasukat, amely szerint a vidéki tér-
ségek szerepe, amellett, hogy bar egyes szempontok alapjan felértékel6dében van, sulyos gondokkal
kiizd, mint az elvandorlas, eloregedés. Kis (2014) kutatasa alapjan megallapithat, hogy a tertileti
entitasok térbelisége sziikségszertien maga utan vonja a tertleti egyenlétlenségek 1étrejottét. Ezzel
egytutt a vidéki térségek és az egyes vidékgazdasagok nyitott, dinamikus és komplex rendszerek, s
mint ilyenek folyamatosan valtoznak. Ritter (2018) a vidékgazdasag foglakoztatasi szerkezetét vizs-
galva jutott arra a kovetkeztetésre, hogy a tertileti folyamatok elemzésekor a versenyképesség és a
foglalkoztatas szorosan kapcsolodik egymashoz, amivel jelentés hatast gyakorolnak a vidéki térsé-
gek helyzetére. Ebben a mez6gazdasagi foglalkoztatasnak sajatossaganal fogva killonleges szerepe
van, ugyanakkor a korabbi évtizedek soran a vidékbiztonsagot alapvetéen meghatarozo és befolya-
sol6 tényezbk, valamint folyamatok jelentésen megvaltoztak. Megallapitasa szerint a vidéki térségek
nagy része elsésorban alacsony versenyképességgel jellemezhetd és ez a helyzet a szakirodalmi vizs-
galatok alapjan hossza tavon is valtozatlan marad. Az alacsonyabb versenyképességet dontéen be-
folyasolja az érintett térségek rosszabb foglalkoztatasa, melynek okaként sok esetben elsGsorban a
periférikus mez6gazdasag visszaszorulasa érhet6 tetten.

Kovacs és szerzétarsai (2015) a vidék lehatarolasaval kapcsolatos munkajukban megallapitjak,
hogy a vidékkutatasok jelentésége egyre nd, hiszen a ruralis kornyezetben zajlé vizsgalatok nem
csupan elméleti és modszertani kérdéseket vetnek fel, de a gyakorlatba tltethetd tertletfejlesztési
megoldasok alapjat is képezhetik, igy fontos tarsadalmi célok eléréséhez jarulhatnak hozza. Kuta-
tasuk soran kiemelten foglalkoztak a vidéki terek differencidlédasaval. Az altaluk feldolgozott szak-
irodalmi adatok alapjan a vidéki terek differencidlédasanak hajtéerejét két alapvetd folyamatban
tartak fel. Ezek szerint a differencialédas megtorténhet a valds ruralis folyamatok szintjén, a ,,vi-
dékidentitas” elvont fogalmahoz kapcsolodo tézisek alapjan, illetve a vidéki térségek két eltérd di-
menzidjaban: egyrészt a természeti és épitett kdrnyezetben, masrészt a tarsadalmi ,,felépitményben”
(helyi tarsadalom, kultura és intézmények).

A kontrolling jelent6ségével kapcsolatban Hagen és Holl6 (2017) felhivjak a figyelmet a kis- és
kozépvallalkozasok kiemelked6 szerepére mind a hazai, mind pedig az eurépai gazdasagban. Nél-
kiilozhetetlen szerepiikre, f6leg a hazai viszonyok mellett a magas foglalkoztatas jellemz6. Mind-
ezek mellett, a szerz6k eredményei szerint a hazai kkv-k elmaradnak az nyugateurdpai tarsaiktol,
f6ként 2 2008 évi valsag vetette vissza Sket. Osszegzésiik alapjan lathato, hogy a hazai kkv-k rosszul
teljesitenck a vallalkozoi szellem, az tjrakezdés, a készségek és innovacio, a kérnyezet és a nemzet-
koziesedés tertletén. A kisvallalkozasok 6nmagukban gyengék, a halézatosodas, késébb a klaszter-
szervezGdés javithatna a helyzeten. Lakatos (2017) kutatasa soran a kontrolling eszk6z6k alkalma-
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zasaval kapcsolatban a kockazatcsokkentés lehetSségét vizsgalta a kkv-szektor vallalkozasai tekin-
tetében. Megallapitasai szerint vallalkozok jelent6s aranya torekszik a tevékenysége soran a kocka-
zatcsOkkentésre, amelynek tobb modszerét is ismerik. Ezeknek a modszereknek az 6nall6 alkalma-
z4sa azonban mar kevésbé jellemz8. Osszegzése szerint a tervezés, terv-tény elemzés, vallalati part-
nerek mindsitése, kommunikacié olyan rendelkezésre allé eszk6z a vallalkozasok szamara, amelyek
szoros kapcsolatban allnak a kontrollingal. Az elemz6 munka azonban féként a kkv-szektorban
utk6zik akadalyba, ahol a nem kozvetlen értékteremtés sokszor hattérbe szorul, nem szamolva azok
hosszu tavua elényeivel. Bogath (2017) kutatdsa soran jutott arra a kévetkeztetésre, hogy a kontroll-
ing jelen van a legkisebb cégek életében is és athatja a tevékenységeiket. A kontrolling - ahogy né a
vallalkozas - egyre szakszerbb és egyre komplexebb kivitelezést igényel. A méretbéli novekedés, a
kisvallalkozasbol kozépvallalkozassa valas vizvalaszté a kontrollinghoz val6 hozzaallasban. Mig kis-
vallalkozasként csupan erésen ajanlott lehet6ség a kontrolling szemlélet kialakitasa, kdzépvallalat-
ként ez a fennmaradas egyik alapfeltétele. A kontrolling kihivasainak elemzése soran Bedenik (2015)
hivja fel a figyelmet arra, hogy az elmult évek soran a gazdasagi életre az erés dinamika és a magas-
foku Osszetettség volt jellemz6. Mindezek mellett a mai tizleti problémakat nem lehet a megszokott
¢és hagyomanyos megkozelitéssel és modszerekkel megoldani. A kontrolling az egyik olyan 4j meg-
kozelités, amely segiti a menedzsmentet az Gj kérulményekhez és kihivasokhoz valé alkalmazko-
dasban, valamint élettel teli, 4j kihivasokkal szembenézni képes szervezetek létrehozasaban. A
kontrolling egy viszonylag fiatal, névekvé jelent6ségti funkcid, még mindig inkabb intra-, mint ext-
raorientalt, inkabb az operativ tizletre, mint annak stratégiai és normativ vonatkozasaira koncentral.
A vidékgazdasagok fejlesztésének okait kutatva Gardner (2005) jutott arra a kovetkeztetésre, hogy
egy orszag altalanos realjovedelem-novekedésének 6sszefiiggésében fontos kulonbséget tenni az
Osszesitett mezdgazdasagi GDP és az egy munkavallalora juté mezégazdasagi GDP kozott. A me-
z6gazdasagl agazat névekedése mindig helyspecifikus, igy a technoldgia fejl6désébdl és a relativ
tényez6 arak valtozasaibol ered6en egyes orszagok nyernek, mas orszagok pedig veszitenek a me-
z6gazdasag teljesitményének névekedésével. Tehat nem lehet (kellene) automatikusan azonositani
a novekedés sikerét a névekvé mezégazdasagi GDP-vel (vagy kibocsatassal). Mindezek mellett az
egy fére juté mezbgazdasagi GDP névekedése altalaban a siker mutatoja, az életszinvonal javula-
sanak anyagi alapot biztosité eleme mind a vidéki, mind a varosi lakosok szamara.

A fentiek alapjan megallapithat6, hogy az egyes vidékgazdasagok, bar teriiletileg egzakt médon
nem, vagy csak korlatosan hatarolhatéak le, mégis jellemzSen kétédnek sajat vidéki térségitk gaz-
daségi, tarsadalmi er6forrasaihoz és hagyomanyaihoz. Igy Eger (és ezen belill az Egri borvidék)
ruralis gazdasaga is jelentés mértékben kétédik a sz6lész — borasz agazathoz. Gazdasagstruktara-
jaban tradicionalisan kiemelt helyet foglal el, figyelembe véve az agazathoz kapcsol6édo, egyéb tert-
leten mikodé gazdasagi vallalkozasok input — output rendszerét (idegenforgalom, vendéglatas).
Ezen belil is kiemelt szerep jut az agazat kis- és kozépvallalataira, amelyek az Egri borvidéken az
egyéni vallalkozasok mellett a sz616- és borpiac termeléi oldalanak gerincét alkotjak. Mindezek mel-
lett azonban az elmult id&szakban a borvidéken a kis- és kézépvallalatok nem tudtak betdlteni ezt
a vezetl, az egri térségl gazdasagot meghatarozé szerepet. Sulyos visszaeséssel vészelték at a 2008
évi globalis gazdasagi valsagot, valamint nem sikertilt meger6sédni a 2020 évi Covid 19 pandémia
kezdetéig. Mindezek igazolasat, valamint a versenyképesség javitasanak lehet6ségét a vallalkozasok
gazdasagi eredményeinek kontrolling szemléletd elemzésében lattuk a kutatasi terv kidolgozasanal
és operativ megvalositasanal.
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Anyag és modszer

Kutatasunk az Egri borvidék sz6lész — borasz tarsasvallalkozasainak gazdasagi eredményeire 6ssz-
pontositott. A vizsgalat kbzponti témajaként a 2008. évi gazdasagi valsagot kovetd, valamint a 2020.
évi Covid 19 pandémiat megel6z6 id6szak gazdalkodasi eredményességét elemeztitk. Kutatomun-
kak alapjat a vallalkozasok éves mérlegbeszamoldi, valamint szamos relevans agazati statisztikai
adatok biztositottak.

A mérlegbeszamolok adatforrasa az Igazsagiigyi Minisztérium nyilvanos adatbazisara épiilt, a
vizsgalati id6északot a 2009 — 2020 évek intervalluma fedte le. A minta kivalasztasa tobblépcsds
mintavételi eljarassal tortént. A teljes sokasag tekintetében a Pest Megyei Kormanyhivatal altal ke-
zelt Boraszati Uzemek Listdja volt az irdnyadé. Elsé 1épcsében az Egri borvidékhez tartozé tarsas-
vallalkozasok szlrése tortént meg. Az adatbazis alapjan jelenleg 97 tarsasvallalkozas muikodik a
borvidéken. Masodik lépésben a borvidék vallalkozasait sorszammal lattuk el, az tizemlistan elfog-
lalt hely szerint. Harmadik 1épésben meghataroztuk a mintanagysagot. Empirikus tapasztalatokra
alapozva, valamint a kutatas céljait figyelembe véve a 10%-os mintanagysagot reprezentativ méret-
nek fogadtuk el. Véletlenszam generalas utan a teljes tizemi lista vallalkozasaibdl a megfelel6 sor-
szamuakat emeltiik be a minta keretei k6z¢é. A mintat Gjabb, 1-t6] 10-ig terjed6 sorszammal lattuk
el, amely megjel6léshez a kutatomunka soran kovetkezetesen ragaszkodtunk. A mintaban 1évé val-
lalkozasok kozil 9 db korlatolt felel6ségti tarsasagként, egy darab pedig szovetkezeti formaban
mukodik.

Az elemzéshez szukséges tovabbi adatokat a Kézponti Statisztikai Hivatal (KSH), az Agrarkoz-
gazdasagi Intézet (AKI), valamint az Egri borvidék Hegykozségi Tanacsa (EBHT) relevans adat-
bazisabol nyertiik. Az adatok feldolgozasahoz a Microsoft Excel programot hasznaltuk, az elem-
zéshez a matematikai statisztika egy és tobbvaltozos modszereit alkalmaztuk.

A borvidék mikro- és kisvallalkozasainak teljesitménybecslése a Markov — lancmodell segitségé-
vel tortént. Markov vonatkozé elmélete valamely tertileten, egy jovSbeli idészakban varhaté moz-
gas valoszinlségét irja le. A modell megadja, hogy a t id6pillanatban a vizsgalt jellemzé szerinti
allapotban 1év6, jol koril hatarolt — homogén — rendszer a t+1 idSpillanatban milyen valészintség-
gel kertll egy masik allapotba. A modell alapja az atmeneti valoszintiségi matrix. A matrix minden
sora egy-egy valosziniségi vektor, amely megmutatja, hogy milyen valdszintséggel kertl egy osz-
talybeli elem egy masik osztalyba. A matrix felépitéséb6l adoddan a f6atlé gyakorlatilag a ,,helyben
maradas”, azaz az immobilitas valoszindsége. A Markov elmélet szerint barmely, a to idépont utani
id&szakra meghatarozhato az eloszlas az atmenet-valdszintiségi matrix és a 0 idépontra vonatkozo
eloszlasvektor ismeretében:

pe= potA”
ahol:
p: = a tidépontra vonatkozo eloszlasvektor;
po = a 0 idépontra vonatkozo eloszlasvektor;
A" = az atmenet-valdszintségi matrix t-edik hatvanya;
(Gabor, 2005), (Major 2007), (Netzer, 2008)

A kutatas soran a 2024-es évre varhat6 eloszlas valoszinlségét hataroztuk meg. Az idépontot a
statisztikaban elfogadott és alkalmazott szabalyrendszer alapjan hataroztuk meg, amely szerint a
jovébeli becslés a teljes idSintervallum 1/3-aig adhaté biztonsagosan. Véleményunk szetint a vizs-
galt 12 év hosszusagu id6szakra (2009 — 2020) a 4 évnyi id6tavolsag még elfogadhaté bizonytalan-
sagokat fog tartalmazni, igy a becsléshez a 2024. évi varhaté adatok meghatarozasat ttztik ki célul.
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Eredmények

Az tzleti életben, minden vallalkozas alapja egy meghatarozott idéintervallumra vett eredményes
gazdalkodas feltételeinek a megteremtése. Kivaltképp fontos kérdés ez az agrariumban, ahol a gaz-
dalkodas sajatossagai kilondsen nehézzé teszik a folyamatos mikodéshez szitkséges koltségstruk-
tara fedezetének elteremtését. Igy a 52616 — és boragazatban is nagy jelentéséggel bir a targyévi
gazdasagi eredmény, amely egyrészt a kovetkezd gazdasagi évek megalapozasanak, masrészt a piaci
sajatossagokbdl ered6 konjunktira — dekonjunktira ciklusok tizemi hatastompitasanak alappillére.
A szekunder és tercier agazathoz tartozé, hasonlé vallalati paraméterekkel rendelkezé tizleti vallal-
kozastdl eltéréen azonban, a kévetkezé gazdasagi év tervezése vonatkozasaban a sz6l6termeléssel
és borkészitéssel foglalkoz6 gazdasagok esetében nagyobb a bizonytalansag, ezért szilardabb alapot
kovetel. Tekintettel arra, hogy a sz6l6termesztésben az tzleti évre vetitve jelentSsen elnyulik a val-
tozd koltségek finanszirozasi szakasza, még a bortermelés esetében az értékesités alapjat jelentd
készletek felhalmozasara egy adott tizleti évben csupan egy révid id6szak all a termel6k rendelke-
zésére, a megel6z6 id6szak gazdalkodasa kardinalis kérdés. Ezen gondolathoz kapcsoléddan elsé
lépésként a mintaban 1évé vallalkozasok adozas el6tti eredményeinek évenkénti értékét vizsgaltuk
2009-2020-as évek kozott, amelyet az 1. abra szemléltet.
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1. abra: A mintaban tapasztalt ad6zas elGtti eredmények értékei
Forrds: A szdamuviteli beszdamolok alapjan sajat szerkesztés (2022)

El6zetes feltételezésiink szerint az agazatban a vallalati mikodést és igy a tulajdonosi jovedelme-
z6séget a 2008. évi gazdasagi valsag, az utana kévetkez6 idészakban egyértelmien két szakaszra
bontja. Az elsé, rovidebb szakaszban a jovedelmez&ség stagnalasat, vagy visszaesését vartuk, még
a masodik szakaszban az addzas el6tti eredmények kis 1éptékd, de folyamatos névekedését tételez-
tiik fel. Mindezen hipotézistinket a vallalkozasok ad6zas utani jovedelmének elemzése nem igazolta.
Az 1. abran lathaté eredmények alapjan megallapithat6, hogy bar a 2010. évi tulajdonosi brutté
jovedelem a 2009. évi eredmény 63%-ara esett vissza, az azt kévets idészakban azonban a jévede-
lem egyértelml névekedése, stabilizalédasa nem kovetkezett be. A teljes vizsgalati id&szakra sza-
mitott linearis trendrél elmondhatd, hogy enyhén csékkend jelleget mutat. Mindez t6bb szempont-
bél is hatranyosan érinti a borvidék tarsas vallalkozasait. Egyrészt a hektikusan valtozé tulajdonosi
t6ke- és vallalkozoi jaradék nagymértékben megneheziti, egyes esetekben lehetetlenné teszi az eset-
leges t6ke-, vagy hitelpiacrdl torténd finanszirozas lehetéségének kihasznalasat. Masrészt az instabil
gazdalkodas hatraltatja a kévetkezé dekonjunktuaralis periddusra torténé felkészilést. Mindezek
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mellett tovabb rontja a borvidék boraszatainak gazdasagi helyzetét, ha a kapott eredményt az éves
inflacié figyelembevételével vizsgaljuk. Az évenkénti elvart tulajdonosi jovedelemnévekmény realis
minimumértékének lenne tekintheté a mezbégazdasagi termeldi raforditasok arindexeibdl (2000—
2021 évek kozott) szamitott 5,5%-os évenkénti atlagos inflacids érték (KSH adatok alapjan), mely
csupan a befektetett téke utani jaradék vasarloerejét 6rizné meg. Eredményeink alapjan azonban ez
az évenkénti névekedés a vallalkozasok ad6zas el6tti eredményében nem realizalodott.

A t6ke- és vallalkozoi j6vedelmez6ség kiegyensulyozatlansaganak hatterében természetesen tobb
kilsé és belsé tényez6 is feltételezhets. Ezzel kapesolatban a hazai borpiac termékmennyiség val-
tozasanak hatasat vizsgaltuk a gazdasagok eredményeivel kapcsolatban. Feltételezéstink szerint, az
importként megjelend kinalati tébblet érezhet6 hatranyt, még a béviilé exportlehetSség realizalhato
elényt jelent a hazai és igy az Egri borvidék gazdasagai szamara egyarant, novelve az élesed6 ver-
senyhelyzetbdl szarmazé gazdasagi viszonyok rahatasat a jovedelmezdségre. A 2008 és 2020 évek
kozotti bor export — import mérleg alakulasat a 2. abra tarja fel.
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2. dbra: A hazai bor export — import mérleg 2008 — 2020 évek kozott
Forrds: KSH adatok alapjin sajdt szgerkesztés

A 2. abra alapjan a vizsgalt id6szakban a bor kiilkereskedelmével kapcsolatban harom elkiilontlé
szakaszt azonositottunk. A 2008. évi valsagot kévet6 években (2009; 2010) az export erételjesebb
és az import enyhébb névekedése volt jellemz6. Ezzel kapcsolatban azonban a borvidék vallalko-
zasainal nem volt tapasztalhat6 a jovedelmez6ség javulasa. Még 2009 évhez képest 2010 évre az
export 14,5%-kal béviilt, addig a j6vedelmezbség 37%-kal esett vissza. 2011 és 2013 évek kozott a
kiviteli — behozatali mennyiség, n6vekv6 behozatal mellett csupan csekély kilonbséget mutatott.
Mindekézben a minta gazdasagainal a brutt6 jovedelem hektikusan valtozott. 2014. évtdl a hazai
borpiacon folyamatos exportnévekedés és ezzel paralel médon import csékkenés volt tapasztal-
haté. Ezt a piaci lehet6séget a minta gazdasagai csekély mértékben tudtak csak kihasznalni, az ex-
portlehetéségek névekedésébdl nem tudtak a jovedelmezdségiiket olyan mértékben stabilizalni,
hogy az kell6 gazdasagi hatteret biztositson a kovetkezé dekonjunktirara valo felkésziléshez. A
realizalédott gazdasagi teljesitményekkel parhuzamosan az adoézas elétti jovedelem az import
mennyiséggel pozitiv, kbzepes korrelacios kapcsolatot mutatott, r = 0,5 egytitthat6 értékkel. Ezzel
ellentétben az export mennyiséggel vett linearis kapcsolat ennél gyengébb, forditott Gsszefiiggést
adott, r = -0,32 korrelaciés egyiitthatd érték mellett.

Tovabbi, mélyebb gazdasagi problémak jelenlétére utal az 1. dbran feltiintetett, az évenkénti adé-
zas el6ttl jovedelem maximalis és minimalis értékeinek hektikus valtozasa. A vizsgalt idészak kozel
felében (2011; 2012; 2014; 2019; 2020) rendkiviil nagy killénbséget mutatott a minimalis és maxi-
malis érték. A tetézés 2012. évben volt tapasztalhatd, 83 513 000Ft-tal realizalédott a differencia.
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Rendkivil silyosan érintette az Egri borvidék tarsas vallalkozasait a Covid 19 pandémia elsé éve, a
2020-as év. Ebben az évben a gazdasagok atlagosan jelentds veszteséget konyvelhettek el, a minta-
ban a maximalis és minimalis érték kiilonbsége 76 124 000Ft volt. Természetesen, ez a nagymértékd
differencia az egyes évekre vonatkozoan magyarazhat6 lehetne a terméteriilet, a hozam, vagy az
értékesitési ar drasztikus valtozasaval az egyes vallalkozasok tekintetében. E harom tényezé koziil,
empirikus tapasztalatok alapjan a terméteriilet nagysaganak gyors valtozasat kizarhatjuk, figyelembe
véve a sz6l6ultetvények technologiai jellemz6it. A maradé két tényezével kapesolatban korrelacios
vizsgalatot végeztiink a maximalis, a minimalis, valamint az atlag értékkel fennall6 statisztikai kap-
csolat meghatarozasara. A vizsgalat eredményét az 1. tablazat tartalmazza.

1. tablazat: Korrelacids egytitthat6 (r) értékei

ERTEKEK ADOZAS ELOTTI JOVEDELE’M
MINIMUMA MAXIMUMA ATLAGA
Egyszer fejtett bor atlagara (Orszagos dtlag) -0,19 0,16 0,18
Betakaritott 6sszes termés (Heves megye) 0,03 0,25 0,26

Forrds: KSH adatok alapjin sajit szamitds (2022)

A tablazatban lathat6 eredmények alapjan megallapithat6, hogy a vallalkozasok eredményeinek
ilyen mértékli ingadozasa nem magyarazhaté csupan a bor felvasarlasi aranak, illetve a betakaritott
termés mennyiségének valtozasaval. Itt szeretnénk felhivni a figyelmet az addzas el6tti eredmény
minimum értékének korrelacios kapcsolataira. A szamitott korrelacids egytitthatd r = - 0,19 értéke
forditott iranyu kapcsolatot mutat a bor felvasarlasi araval, még az r = 0,03 érték gyakorlatilag fug-
getlenséget jelez a betakaritott mennyiség valtozasaval. Mindezek mellett a maximum és az atlag-
eredmények gyenge pozitiv kapcsolata nem magyarazza egyértelmtien a vallalkozasok széls6séges
eredményeit, azok nem vezethetSk vissza teljes mértékben a kiilsé gazdasagi hatasokra.

Kovetkezé 1épésként a mintaban 1évé vallalkozasok gazdalkodasanak eredményességét vizsgal-
tuk az adott idészakban. A vizsgalat alapjat a mintaban 1évé vallalkozasok addzas el6tti jovedelmére
vonatkoztatott maximum, valamint minimum értékek gyakorisaga adta, az elemzés eredményét a
3. abra szemlélteti. A vizsgalati Iépés rezultatuma szerint a minta tiz elemébdl csupan harom vallal-
kozas (30%) tekinthetS a szélséséges gazdalkodastél mentesnek a vizsgalt idészakban. Két minta-
elem (20%) esetében csak negativum, illetve szintén két elem (20%) esetében csak maximum ered-
mény fordult el6. Harom vallalkozas esetében (30%) mindkét szélséség megfigyelhet6 volt.
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3. abra: Az ado6zas el6tti eredmények maximalis és minimalis értékének gyakorisaga a
mintiban

Forras: A szamviteli besgdamolok alapjan sajat szerkesztés (2022)
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Mindezen eredmények alatamasztjak a vizsgalt borvidék sz616- és bortermeld vallalkozasainak
jellemz&en szélsGséges és kiszamithatatlan gazdasagi teljesitményét. FigyelmeztetS jelként értékel-
tiik azt az esetet, amikor ezen révid id6szak alatt egy vallalkozas a legjobb és legrosszabb eredményt
is produkalta. Feltételezhetéen, ebben az esetben olyan gazdasagi hatasok allnak a hattérben, ame-
lyekre a vallalkozas csak kis mértékben képes hatni, vagy azok negativ hatasainak kivédésére nem
rendelkeznek kell6 vallalati stratégiaval. A végletes gazdalkodasbodl torténd kitorési pont lehet a
minta azon 20%-a, ahol csak a maximalis eredmény elérésének esete tapasztalhato (2. és 5. szamu
vallalkozas). Mivel a vizsgalatunk bazisat képez6 szamviteli mérleg a bevétel eredményét Gsszegezve
tunteti fel, {gy nem tisztazhat6 teljes biztonsaggal a jovedelmez8ség (értékesitésbdl szarmazé arbe-
vétel) minden forrasa. Mindezeket figyelembe véve, valamint sajat empirikus tapasztalatokra ta-
maszkodva feltételezziik, hogy ezen vallalkozasok a boraszati f6tevékenység mellett egyéb kiegé-
szit6 tevékenységgel stabilizaljak gazdalkodasukat.

Elo6térbe helyezve a sz616- és bortermeléssel foglalkozo vallalkozasok tizleti mechanizmusanak
mikodését, vizsgalataink soran kiemelt figyelmet forditottunk a vallalkozasok készletvaltozasanak
figyelemmel kisérésére. Tekintettel arra, hogy az dgazatban a naptari targyévet kbvetSen a felmertls
koltségek fedezésére csupan a naptari év zarasaig felhalmozott készlet all a vallalkozasok rendelke-
zésére, a kovetkez6 sziretig, valamint az Gjbor értékesitéséig a targyév zard készlete alapvetéen
meghatarozza az agazat vallalkozasainak mozgasterét és lehetdségeit. A mérlegadatokban feltiinte-
tett készletek atlagértékének valtozasat, évenkénti bontasban a 4. dbra oszlopdiagramjai jelenitik
meg. Eredményeink szerint az BEgri borvidék tarsasvallalkozasaira a 2008. évi gazdasagi valsagot
kovetben a készletek értékeinek névekvé trendje volt jellemz6. A 2009. évi készletértéket a gazda-
sagok a Covid 19 valsagot megel6z6 2019-es évig kozel a duplajara novelték. Szamitasaink szerint
a novekedés 97,5%-o0s értéket ért el. Meglatasunk szerint mindez azonban nem csupan a vallalko-
zasok gazdasagi stratégidjanak valtozasaval, hanem egyéb kiilsé gazdasagi befolyasolé tényezSk ra-
hatasaval is magyarazhat6. Ezzel kapcsolatban korrelacios elemzést végeztiink a készletérték valto-
zas, valamint a felvasarlasi atlagar és a termésmennyiség kozotti linearis kapcsolat feltarasara. Vizs-
galati eredményeink szerint a készlet és a felvasarlasi ar k6zott egy kézepes kapesolat allapithato
meg, a korrelaciés egytitthat6 értéke r = 0,52-re adédott. Mindezekkel ellentétben a termésmeny-
nyiség és a készletérték kozott gyenge, gyakorlatilag elhanyagolhaté nagysagua (r = -0,16) forditott
kapcsolatot tartunk fel.
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4. abra: A készletek atlagértéke a minta vallalkozasai kérében, évenkénti bontasban
Forras: A szamuviteli besgdamolok alapjan sajat sgerkesztés (2022)
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A készletértékek elemzésével kapcsolatban felhivjuk a figyelmet arra, hogy a mezégazdasagi ra-
forditasok koltségei, szintén a 2009. évi bazisra szamitva, a 2019-es évre 27,4%-kal emelkedtek
(KSH adatok alapjan sajat szamitas). Ebben az aspektusban lathatd, hogy a készletérték-novek-
ménnyel parhuzamosan a borvidék gazdasagainal jelentds koltség-névekmény is jelentkezett.

A kiegyensulyozott mikodéssel kapcsolatosan vizsgaltuk a vallalkozasok eszkozoldali valtoza-
sait. A vizsgalatunk ezen a tertleten a 2008. évi valsagot kéveté 2009-es évre, valamint a Covid
pandémiat megel6z6 2019. évre fokuszalt. Az aktivakban bekovetkezett valtozast az 5. abra szem-
1éltett.

Befektetett vt
eszkozok Aktiv idGbeli Befektetett
26% elhatarolasok eszkdzok
1% 14%
Forgdeszk6zok
74% Forgdeszkozok
z 85% ,
2009 év > 2019 év

5. abra: A szamviteli mérleg eszkoézoldali megoszlasaranyanak valtozasa a minta vallalko-
zasainak Osszesitett eredményeiben
Forrds: A szamuviteli beszdamolok alapjian sajat sgerkesztés (2022)

Eredményeink szerint a minta vallalkozasai a 2009. évi 983 546 ezer Ft 6sszeredményt 2019. évre
1 558 546 ezer Ft-ra novelték, ami 58%-os novekedésnek felel meg. A 2019. évre vonatkozodan, a
pandémia berobbanasat megel6z6 évben az eszk6z0kon belil a forgbeszkozok részaranya 74%-rol
85%-ra novekedett, jorészt a befektetett eszk6zok rovasara, amely részaranya 26%-r6l 14%-ra
csOkkent. A vizsgalt két gazdasagi évre vonatkozoan az aktiv idébeli elhatarolasok csupan kismér-
tékben valtoztak. Az emlitett tétel 2009. évben a teljes eszkozarany 0,06%-4t tette ki, ami gyakorla-
tilag nullanak volt tekinthet6. Bz az érték 2019. évre 1%-ra novekedett. A pandémia elsé évében,
2020. évben az Osszesitett eszkdzérték 1 265 999 ezer Ft-ot tett ki, ami kdzel 19%-o0s csokkenés a
2019. évi eredményhez képest. Ezen belil a forgdeszkozok 2%-os és az aktiv id6beli elhatarolas
1%-0s csokkenését a befektetett eszkdzok 3%0-0s névekedése ellensuilyozta. A forgdeszkdzok Gsz-
szetételének tekintetében a vizsgalati évekre vonatkozdan a 6. abra ad tajékoztatast.

Kovetelések

Készletek

Pénzeszkozo w 8,3%
DO
k 1,5%
Ertékpapiro 0%
0%
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0,
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75,7%
67%
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6. abra: A forg6eszk6zok 6sszetételének megoszlasa a minta vallalkozasainak Osszteljesit-

ményében

Forras: A szamviteli besgdamolok alapjan sajat szerkesztés (2022)
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Az 5. és a 6. abra 6sszevetésébdl levonhatd az a kévetkeztetés, amely szerint a borvidék vallal-
kozasainal a termelés folyamatossagat biztosito eréforrasok alappillérét a készletek jelentik. Bar a
készletérték abszolat értékben jelentés névekedést mutatott 2019. évben a 2009. évi eredményhez
képest (4. abra), ennek ellenére a forgbeszkoz Osszetételben csupan 7%-os névekedést eredménye-
zett. A 2009 és a 2020 évek viszonylataban figyelemre méltéd informacio6 a kévetelésallomany jelen-
tés csokkenése, amely kozel 50%-kal esett vissza az aranymutatok aspektusaban. Szintén kiemelt
figyelmet kell forditani az értékpapirokkal torténd gazdalkodasra. Ezzel kapcsolatban megallapit-
hat6, hogy a minta vallalkozasai a vizsgalt id6szakban nem éltek ezzel a vagyongazdalkodasi lehe-
téséggel.

A hosszutava biztonsagos vallalati mikodés megitélésével kapcsolatban vizsgaltuk a borvidék
vallalkozasainak likviditasi ratajat és likviditasi gyorsratajat. A kutatas ezen szakaszaban a gazdasa-
gok forgbeszkoz finanszirozasanak kérdése allt a kbzéppontban. Tapasztalataink szerint a gyakor-
latban a hosszutava mikodés egyik legfontosabb alapja a rovidtavu fizet6képesség biztositasa. En-
nek a vizsgalatahoz elsé 1épésként a minta vallalkozasainak likvid képességét hataroztuk meg 2009
¢és 2020 évek kozott, éves bontasban. A kapott eredményeket a 2. tablazat reprezentalja. Az ered-
mények szerint a vallalkozasok talnyomo tébbsége a vizsgalt intervallumban meg6rizte fizetOké-
pességét. A legkedvezbtlenebb eset 2012-ben allt el6, amikor is a minta egyharmada (33%-a) nem
érte el a likviditashoz szitkséges kiiszobértéket a likviditasi rata tekintetében. A stabilizalodas 2014.
évtol volt tapasztalhato, amely idépontdl fogva az utolso vizsgalati évig (2020) a vallalkozasok 90%-
a bizonyult révid tavon likvidnek. A teljes idészakra vetitve a vallalkozasok atlagosan 85%-a telje-
sitette a fizet6képesség feltételeit. Figyelembe véve a boraszati agazatban tapasztalhato, a készle-
tekre jellemz6 lassu forgasi sebességet, a minta tekintetében meghataroztuk a likviditasi gyorsrata
évenkénti értékeit is. Ebben az esetben, a kontrolling szabalyainak megfeleléen a fedezeti oldalon
elhagytuk a készletértéket. Az igy kapott eredmény lényegesen kedvezbtlenebb helyzetet tart fel az
Egri borvidék vizsgalt vallalkozasainak tekintetében. A teljes vizsgalati intervallumra vetitve, atla-
gosan csak a vallalkozasok 38%-a volt fizet6képes a készletérték nélkal. 2015, valamint 2019 és
2020 években a vallalkozasok egyharmada nem érte el a likviditasi gyorsrata megkovetelt kiiszob-
értékét (1). Mindez megerdsitette korabbi eredményeinket, amely szerint a készletek értékének
nagysaga rendkiviil fontos tényezé a boraszati vallalkozasok gazdalkodasaban, megfelel6 operativ
tervezése elengedhetetlen a hosszutava gazdasagos mikodés tekintetében.

2. tablazat: A likviditasi rata és a likviditasi gyorsrata megoszlasi értékei a mintaban

Ev LIKVIDITASI RATA LIKVIDITASI GYORSRATA
Likvid (%) Nem likvid (%) Likvid (%) Nem likvid (%)

2009 86 14 43 57
2010 75 25 38 62
2011 75 25 38 62
2012 67 33 34 66
2013 89 11 34 66
2014 90 10 40 60
2015 90 10 30 70
2016 90 10 50 50
2017 90 10 50 50
2018 90 10 40 60
2019 90 10 30 70
2020 90 10 30 70
ATLAG 85 15 38 62

Forrds: A szamviteli beszdamolok alapjan sajat szerkesztés (2022)
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A Markov — modell eredményei

A hazai borvidékekhez hasonléan az Egri borvidék szélészeti — boraszati vallalkozasai is kiemelten
fontos szerepet jatszanak nem csak a teljes nemzetgazdasag, hanem a régié vidékgazdasaganak te-
kintetében is. Input és output kapcsolataikon, valamint a kapcsolt és raépiil6 vallalkozasokon ke-
resztil jelentSs feladat harul rajuk nem csupan regionalis gazdasagi, hanem vidékfejlesztési szem-
pontbdl is. A régi6 szempontjabdl kézponti kérdés ezeknek a vallalkozasoknak a révid-, kozép- és
hosszutavi miikédése, megujulasa és innovacidja. Ezzel kapcsolatban, kutatasunk zarasaként a val-
lalkozasok kilatdsaira vonatkozéan készitettiik el a révidtavra becslést adé Markov-lanc modellt,
egyrészt a teriletfejlesztési tervek megalapozasanak, masrészt a szakhatdsagi operativ stratégial ter-
vek készitésének elGsegitésére.

A Markov-lanc modell segitségével a 2024. évben varhaté adézas el6tti jovedelmek valtozasat
elemeztiik a borvidék sz6lész — borasz vallalkozasainak aspektusaban. A modellalkotas az alabbi-
akban bemutatott lépések sorozataval tortént.

A gazdasagi elemzés szakteriletén jelenleg még nem eldontott kérdés, hogy az adézas el6tti vagy
ado6zas utani eredmény a hitelesebb és hasznalhatobb. Véleménytink szerint ebben az esetben az
adozas el6tti eredmény hasznosabb, mivel az eltéré vallalati korilmények eltéré adodalap és fizetett
ad6 mértéket eredményeznek. Igy az adézas elétti eredmény alapjan a vallalkozasok 6sszehasonli-
tasa, még a szamtalan bizonytalansag ellenére is korrektebben torténhet. A fenti gondolatokat fi-
gyelembe véve, az addzas el6tti eredmények ismeretében a jovedelmi osztalyokat a 3. tablazatban
kozolt osztalykozokkel hataroztuk meg. Tekintettel az alacsony mintaszamra, a modell felallitasa-
hoz harom osztaly elégségesnek bizonyult.

3. tablazat: A Markov-modell meghatarozott osztalyai

Osztdly | Osztalykoéz (ezer Ft) Megjegyzés
1 - 0 Veszteséges
2 1 3000 Nullszaldds
3 3001 (0] Nyereséges

Forrds: Sajat szerkesztés (2022)

A meghatarozott osztalyk6zok alapjan elsé osztalyba soroltuk a veszteséges vallalkozasokat, ma-
sodik osztalyba csekélynek mondhat6 1 és 3000 ezer Ft kézotti eredményt elért vallalkozasokat,
ami kvazi nullszaldods teljesitménynek tekinthetd. A harmadik osztaly esetében a jovedelmet (3000
ezer 't feletti eredményt) realizal6 cégeket vettiik figyelembe. Az osztalykézok tovabbi finomitasa
nem vezetett eredményre, egyrészt az alacsony mintaszam, masrészt a hektikusan sz6r6dé gazda-
sagi eredmények miatt.

A kovetkezd 1épésben, az adozas elétti eredmény ismeretében képeztitk a szamitast megalapozo
osztalytablazatot, amelyben feltintettiik az egyes vallalkozasok elfoglalt helyét az adott évben. A
tablazat alapjan nyilt lehet&ség az egyes vallalkozasok osztalyok k6zotti atmenetszamanak megha-
tarozasara, melyet a 4. tablazat tartalmaz. Az atmenetek szamabol hataroztuk meg a Markov-modell
atmeneti — valésziniségi matrixot. A matrixot a 7. abra segitségével tessziik lathatova.
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4. tablazat: Az osztalyok kozotti atmenetek szama

1 2 3
1 11 7 4
2 11 28 2
3 3 4 30

Forras: Az eredmeények alapjan sajat szerkesztés

1 0,50 0,32 0,18
2 0,27 0,68 0,05
3 0,08 0,11 0,81

7. abra: A Markov-modell atmeneti - valdszintiségi matrixa (A)
Forrds: Sajat szamitis

Markov elmélete szerint, az atmenet valdsziniségi matrix minden sora egy-egy valdszintiségi
vektor, amely megmutatja, hogy milyen valésziniséggel kertil egy osztalybeli elem egy masik osz-
talyba. A matrix felépitéséb6l adoddan a f6atlé gyakorlatilag a ,,helyben maradas”, azaz az immo-
bilitas valészintisége, amely a vizsgalt minta esetében, f6ként a masodik és harmadik osztaly tekin-
tetében magas valdszintséget tart fel.

A 2024. évre becstlt eloszlasvektor (p2024) meghatarozasahoz elsé 1épésben a vizsgalati id6szak
utolsé évéhez (2020) tartozo eloszlasvektort hataroztuk meg. Ennek értéke a 2020. évekre kapott
relativ gyakorisagbol, a szamitasok alapjan

[ b | 05 [ 03 | 02 |

értékekre adédott.
Kovetkezé 1épésként meghataroztuk az atmeneti - valoszinliségi matrix 4. hatvanyat, amelyet az
5. tablazat segitségével mutatunk be.

5. tablazat: Az Atmeneti - valdszinliségi matrix negyedik hatvanya (A%

1 2 3
1 0,28 0,41 0,31
0,31 0,46 0,23
3 0,20 0,28 0,52

Forrds: sajat szamitas (2022)

Elvégezve az eloszlasvektor és az atmeneti — valdszintiségi matrix 4. hatvanyanak vektor — matrix
szorzasat, a 2024. évre kapott eloszlasra a kovetkezé eredményt kaptuk:
1 2 3
|p(2024)| 027 | o040 | 0,33

A Markov — modell segitségével végzett szamitasaink szerint tehat, 2024-ben a vallalkozasok
27%0-a az els6, 40%-a a masodik, 33%-a a harmadik osztalyba fog tartozni. A szamitott két eloszlas
Osszevetését a 6. tablazat szemlélteti.
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6. tablazat: A 2020. évi szamitott és a 2024. évi becsiilt eloszlasok értékei

1 2 3

p (2020) 0,5 0,3 0,2

p (2024) 0,27 0,40 0,33
Forrds: Sajdt szerkesztés (2022)

A 0. tablazat alapjan levonhat6 az a kovetkeztetés, amely szerint az elsé jovedelmi osztaly rész-
aranya 50%-rol 27%-ra csokken, azaz a veszteséges vallalkozasok szama apadni fog az Egri borvi-
dék sz6lész — borasz vallalkozasai tekintetében. Mindezek mellett a masodik és harmadik jovedelmi
osztalyban a részaranya névekedése varhato, 10%-os, valamint 13%-o0s mértékben.

Kovetkeztetések és javaslatok

Az egri régidra épuld vidékgazdasag jelentSs pillérét a sz6lész — borasz vallalkozasok jelentik. En-
nek ellenére a gazdasagstrukturaban a kapcsolddd és raépuls gazdasagi szektorok teljesitményét
alapvetéen meghatarozé agazat sok szempontbdl nehéz évtizedet tudhat maga mogott. A globalis
gazdasagi valsagokra vonatkozé empirikus tapasztalatoknak megfelel6en, a 2008. évi gazdasagi val-
sag rendkiviil nehéz helyzetbe hozta a borvidék tarsasvallalkozasait, amely a t6kejovedelem jelent6s
visszaesésében mutatkozott meg. Az addzas el6tti eredmény kozel 40%-0s visszaesését a késébbi-
ekben sem sikertlt jelentés mértékben novelni, igy a 2020 évi Covid 19 pandémia tjabb gazdalko-
dasi kihivasokat hozott a sz6lész — borasz vallalkozasok életébe. Tovabb stlyosbitja a kialakult gaz-
dasagi helyzetet az agrariumban tapasztalhaté koltségnovekedés. A 2000 és 2020 évek kozott sza-
mitott mez&gazdasagi raforditasi arak éves szinten atlagosan 5,5%-kal emelkedtek, amelyet a jove-
delmezbség nem kovetett. Mindezek mellett a 2014. évtdl jelen 1évS exportlehetdség béviilését a
vallalkozasok csak mérsékelten tudtak gazdalkodasi eredményeikben realizalni. A 2013. évi 62,1
milli6 liter borexport 2018. évre 131,4 milli6 literre béviilt, emellett az addzas el6tti eredmény atlaga
a mintaban a 2013. évi 3018 ezer Ft-r6l 2018. évre 7586,5 ezer Ft-ra ndvekedett. A biztato gazdasagi
statisztika mellett azonban itt Gjra fel kell hivni a figyelmet az id6kézben a mez6gazdasagi rafordi-
tasi arakban bekovetkezett jelentés novekedésre. A borvidék gazdasagainak szempontjabdl figye-
lemfelkelté eredményt hozott az addzas elétti eredmény és a hazai bor nemzetkézi kereskedelmé-
nek korrelacios vizsgalata. A kapott eredmények szerint a j6vedelmezbség a teljes idGszakra vizs-
galva szorosabb kapcsolatot mutatott az import mennyiséggel, mint a kivitel volumenével. Mind-
ezek mellett csupan az exportlehetség névekedésének idészakat elemezve (2013 — 2018 évek ko-
z0tt), az addzas el6tti jovedelem gyakorlati fuggetlenséget mutat mind a kivitel, mind pedig a be-
hozatal tekintetében.

A kutatas eredményeire tamaszkodva megallapithatd, hogy a borvidék gazdasagai rendkiviil hek-
tikus jovedelmi eredményt produkaltak a vizsgalati id6szak tekintetében. Az addzas el6tti j6vede-
lem minimum értékei minden évben negativ értéket vettek fel, kvazi veszteséget konyveltek el az
érintett gazdasagok. A minta gazdasagainak csupan 30%-arél mondhaté el, hogy mentesek marad-
tak a szélsGséges gazdasagi eredményektSl. Ez mellett azonban 30%-ra mind a maximalis, mind
pedig a minimalis érték el6fordulasa megfigyelhetd volt. Hozza véve ehhez azt a 20%-ot, amely
esetben csak a negativ széls6érték jelent meg, jellemzéen a minta vallalkozasainak fele a vizsgalt
id&szakban legalabb egyszer veszteséget realizalt. Mindez nem magyarazhat6 teljes mértékben a
vizsgalt piaci jellemz6k kedvezétlen alakulasaval. Eredményeink szerint sem a bor felvasarlasi ara,
sem pedig a sz6l6termés mennyisége nem mutatott erés korrelaciot az addzas elétti eredménnyel.
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Mindezek mellett a minta 20%-aban egynél nagyobb gyakorisaggal tartuk fel a maximalis eredmény
el6fordulasat. Ebben az esetben feltételezhet6, hogy a gazdasagok egyéb kapcsolodo tevékenység-
gel egészitik ki a sz61ész — borasz tevékenységbdl szarmazo jovedelmet.

Biztaté eredményként értékelhet6 a készletérték névekedése. A minta vallalkozasainak ez iranyu
megfigyelése jelentds készletérték novekedést mutatott a 2019. évben a 2009 éves bazishoz képest.
Adatban kifejezve a névekedés 97,5%-os volt, a vallalkozasok gyakorlatilag megduplaztak készle-
teik pénzbeli értékét. Ezen pozitiv folyamatot kissé bearnyékolja, ha az abszolut novekedés mellett
a raforditasi koltségek jelentés névekedését is figyelembe vessziik. Mindezeken tul a készletérték és
a felvasarlasi ar kozepes (r = 0,52), még a termékmennyiség gyenge, forditott (r = - 0,16) korrelacios
kapcsolatot mutatott a vizsgalt idéintervallumban.

A stabil, kiegyensulyozott gazdalkodas és a szamviteli mérleg eszkozoldalanak viszonya mérték-
ado valtozason ment at a tanulmanyozott idészakot tekintve. Az aktivakon belil a 2009 bazisévet
tekintve 2019. évre a forgdeszkozok aranya 74%-r6l 85%-ra emelkedett, még ennek ellensulyoza-
sara a befektetett eszk6zok hanyada 26%-r6l 14%-ra mérséklédott. 2019. év tekintetében az aktiv
idébeli elhatarolasok is megjelentek, bar csekély mértékben, a részaranyuk megkozelitSleg 1%-ra
tehetd. A valsag els6 évében (2020 év) a 2019. évhez képest mértékado valtozas mar nem tortént.
A kapott eredmények lathatova tették, hogy a borvidék vallalkozasainak aktivait jelentés mértékben
a forgdeszk6zok hatarozzak meg. A minta vallalkozasai esetében a forgdeszkozokon belil a kész-
letek aranya 67% és 75,7% kozott valtozott, egyre dominansabb részarannyal. Mindezek mellett a
kovetelés allomany jelentés mértékben csokkent, még a vallalkozasok az egyéb pénziigyi miveletek
lehet6ségével nem éltek a gazdalkodas diverzifikalasara. A likviditas tekintetében a vallalkozasok
pénziigyi stabilitasanak bazisat a készletek jelentették. Még a likviditasi rata tekintetében a vallalko-
zasok atlagosan 85%-a bizonyult fizetGképesnek, addig a készletek elhagyasaval meghatarozott lik-
viditasi gyorsrata tekintetében mar csak a vallalkozasok csupan 38%-a érte el a fizet6képesség kii-
szObértékét.

Az Egri borvidék kilatasaival kapcsolatos Markov — modell némi javulast mutatott a 2024. évre
vonatkozoéan. A becsiilt eredmények alapjan a veszteséges vallalkozasok szama jelent6s csokkenést
mutatott a 2020. évi mért eredményhez képest. Sajnalatosan a nyereséget realizalé vallalkozasok
szamanak csak csekély névekedése varhato. Az elérejelzés alapjan 2024. évben a borvidék vallalko-
zasainak 27%-a veszteséget, 40%-a nullszaldot, még 33%-a nyereséget realizal.

A kapott eredmények tiikrében tébb olyan javaslat is megfogalmazhatd, amelyek t6bb szempont-
bél is képesek operativ médon tamogatni az Egri borvidék sz6lész — borasz tarsasvallalkozasait. A
Borészati Uzemek Nyilvantartasa (2017) alapjan az Egri borvidék tekintetében az 4gazat termelési
struktarajanak gerincét jellemzSen a mikro- és kisvallalkozasok adjak. Ennek szamtalan el6nyét
tapasztalhatjuk, mint példaul a diverzifikalt, tajjellegti termékkinalat, a helyi borkultara szélesitése,
hagyomanyainak megérzése. Mindezek mellett azonban jelentds gazdasagi, versenypiaci hatranyo-
kat is tapasztalhatunk. Ezek jorészt a t6ke elaprozodottsagara és az ebbdl fakado kitettségre vezet-
het6k vissza, amelyeket latens médon a szamviteli mérlegeredmények is alatamasztanak. Mindezek
rendkivili médon megnehezitik az Egri borvidék hosszutava stratégiajanak megvalositasat, a ge-
neraciovaltas folyamatat, valamint a mikro- és kisvallalkozasok innovacidjat.

Meglatasunk szerint, a vallalkozasok eredményes muikodése szempontjabdl elengedhetetlen a
szakhatdsagi -, valamint a szakmai szervezetek operativ timogatasanak névelése. Ezen belil kiemelt
figyelmet kell forditani a vallalkozasok egytttmikodésének elésegitésére, tamogatasara. Els6sorban
célszert (lenne) névelni azokat tamogatasokat, amelyek a vallalkozasok raforditasi oldalan kozvet-
lentl jelentkeznek és elsGsorban a méretgazdasagossag kérdéskorében valnak lathatéva. Vélemé-
nytnk szerint jelentés el6relépés lenne a kooperativ egytuttmikodések szorgalmazasa a technikai
eszk6z0k beszerzése — tizemeltetése tertiletén (gépkorok, kozos géphasznalat, szabad kapacitasok
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Osszehangolasanak informaciés hattere), valamint a magas beruhazasi koltségekkel jaré innovacios
projektek megvaldsitasaban (tertiletalapt kooperativ precizids gazdalkodas megvaldsulasanak el6-
segitése). A nemzetkozi kereskedelem lehet6ségeinek jobb kihasznalasa érdekében sziikségesnek
tartjuk a borvidék kereskedelmi folyamatainak magasabb szintli 6sszehangolasat, fejlesztését, ame-
lyet els6sorban az exportalap mennyiségi és minéségi stabilizalasaban latunk. Ezzel kapcsolatban
tovabbi kooperacids lehet6séget latunk a marketing teriiletén, ahol szintén a méretgazdasagossag
jelentene el6nyt a borvidék mikro- és kisvallalkozasai szamara. Mindezek mellett sztiikségesnek lat-
juk a készlettarolassal kapcsolatos beruhazasok elésegitését, szakmai tamogatasat. Véleménytink
szerint a kézponti szakmai iranyitas részérdl erételjesebb Osztonzésre lenne sziikség a fétevékeny-
ség melletti kiegészit6 tevékenységek Osztonzésére, ezzel a bevételi forrasok jelentésebb diverzifi-
kalasanak tamogatasara.

Vallalati szinten kedvez6 szakmai intervencionak latjuk a likviditas javitasara iranyul6 professzi-
onalis szakmai beavatkozasokat. Ezen belill célszertinek tartjuk az egyéb pénziigyi tevékenység le-
hetéségeinek kiaknazasara iranyul6 szakmai timogatasokat, a korszer vallalatgazdalkodas mone-
taris eszkozrendszerének megismertetését, az ezzel kapcsolatos vallalkozoi ismeretek bovitését.
Mindezeken beltl itt hivjuk fel a figyelmet a kovetelések kezelésével kapcsolatos, a mikro- és kis-
vallalkozasok tekintetében kézponti teriiletet jelents kérdéskor ismeretanyaganak kiszélesitésére.
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