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A tudomanyos tanacskozas helyszine magatol értetédéen azt sugallja, hogy a
Magyar Honvédség informatikai rendszere fejlesztésének egy olyan kérdésérol
szoljak, amely kozvetlenil kapcsolddik a tanintézeti Iéthez, és amely probléma
megoldasaban a katonai tanintézeteknek semmi massal nem helyettesithet6 sze-
repe van.

Az elmult évtizedekben az MH-ban az informéacids rendszerek kiépitése egy
sor ellentmondast hozott a felszinre, és ezek egy része a mai napig megvalaszo-
latlan maradt. Az elemz6 — kidolgozé munkaban dominans volt a kell problé-
maja, ugyanakkor nem sziletett érdemi vélasz — a mit, hol, hogyan, mikor,
miért és milyen kérdésekre. Az informatika oldalardl a gép és az azt kdzvetlendl
kiszolgald ember elszakadt a hadsereg emberi eré6forras rendszerének a képessé-
geitél. Mig az informatika teriiletén szinte azonnal adott a lehetéség a XXI. sza-
zad legkorszertibb eszkdzének és modszereinek az alkalmazasara és a jovo sza-
zadi stratégiak kidolgozasara, addig a masik oldal, az informatika eredményeit
felhasznalo, az ebben rejlo lehetéségeket alkalmazni képes parancsnoki-vezetoi
oldal, egy-két kivételtsl eltekintve 30-35 évvel van elmaradva a ma lehet6ségei-
tol és egyes személyekre nézve végérvényesen a jovonek tortené megfeleléstol.
Ez a kulturélis szakadék egyre szélesedik, és az elrelépést biztositd kepességek,
készségek és ismeretek hidnya akadalya lehet a NATO szOvetségi rendszeréhez
és a hadsereg Uj funkcidihoz kapcsolddo feladatok kidolgozasanak és kapcsola-
tok Kkiépitésének is. Az ezt megalapozo ismeretrendszer fejlesztésében, szdmon-
kérésében nyoma sincs az attorés jeleinek. Mig az egyik oldal, marmint az in-
formécids sztrada, gyors titemben épdil, addig a méasik oldal helyben jar. Ha ez az
allapot tovabb fennmarad, végérvényesen leszakadunk, és mellékatjainkrél nem
siker(l feljarot épiteni a jovobe vezet6 uthoz.
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AZ INFORMACIOS TARSADALOM ES A NATO-HOZ
VEZETO UT JELLEMZOI

Ma maér hétkdznapi médon beszélink az informéacids tarsadalomrol, és ez a ter-
mészetesség azt sugallja, hogy a kdzelében vagyunk. Keziink a kilincsen és nyit-
hatjuk a vilagra nyité ajtét. Valdban! Vannak, akik mar latjdk az informéacios
sztradat. Am ez az {irhajozashoz, az autversenyekhez, a Formulal-hez hasonld
btivolet és csodalkozés, a védokerités moguli izgalom a korszak technikai viv-
manyai versenyében. Egy sajatos palyan kiviliség a verseny minden izgalméval
és formai kellékeivel.

Az informécids tarsadalom idedja az ipar el6tti, az ipari és az ipar utani tarsa-
sagi alapja, ehhez tartoz6 kulturalis szinvonala és az emberi magatartasban is
tetten érhet6 jellemzoi vannak.

Az elméletben a mezbégazdasag, az ipar és a szolgaltatasi szféra egyméashoz
viszonyitott aranya, a nemzeti 6ssztermékben betoltdtt szerepe jelenik meg.

AZ IPAR ELOTTI TARSADALOMBAN a mezégazdasagi termelés a meghatérozo.

AZ IPARI TARSADALOMBAN csOkken, egyre csokken a mezdégazdasag szerepe
(egy késéhbi allapotban 2-5%-ra) és nd az ipar jelentésége. Ezzel egyltt megje-
lenik a tercier szféra, amely nem kozvetlenil a termeléshez, hanem egy sajatos
szolgéltatasrendszerhez kapcsolodik.

AZ IPAR UTANI TARSADALOMBAN ez a tercier szféra lesz a dominéans, és egyre
csokken az ipari termelés GDP-ben mért aranya.

AZ INFORMACIOS TARSADALOMBAN ebbdl a tercier szférabdl kiemelkedik a tu-
dast, az Ujdonsagot, az innovaciot hordozd-szolgaldé informécié mint gazdaséagi
eréforras jelentdsége, aminek épp olyan piaca lesz, lehet, mint barmi mas ter-
méknek. Am ez nem (j dolog. A gazdasagi-tarsadalmi fejlddéssel az anyagi ja-
vakban és szolgaltatdsokban mindig jelen voltak a materialis javak és a dolgok-
ban testet 6ltott tudas, amit Ujdonsagtartalma miatt nevezhettiink informacionak.
A tudas gy veszitette el informacidtartalmat, ahogy az Uj ismeretek — mint
informaciok — megjelentek és beépiiltek a termékekbe, vagy az ezek forgalma-
zasahoz kapcsolddo tevékenysegekbe és folyamatokba. Az informécidk tékeként
val6 megjelenése egyre inkabb nyilvanvalova valt. 1gazi jelentésége akkor nétt
meg, amikor a tudas termelése is tokeigényessé lett, és megjelentek a tudas ter-
melésére szakosodott szervezetek és szervezeti alrendszerek. Az ismeretek meg-
vasarlasa olcsébb, biztosabb lett, mint valamilyen Gjrafelfedezési folyamat elin-
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ditasa és bevezetése. Az informéacios tarsadalom Iényege a tarsadalom fejlettség-
ében fejezhetd ki.

Ha a Magyar Honvédséget és hazankat, valamint a NATO-t és a fejlett orsza-
gokat nézziik, akkor ez a kiilénbség szembetiing lehet. Mondhatjuk azt, hogy van-
nak hozzank hasonlo fejlettségiit NATO-orszagok, és ezt a kiillénbséget eredménye-
sen oldottak fel. A feladat az, hogy mi magunk is ezt tegyik, mert a kulturalis és
technikai szinvonalbeli kiildnbség nem biztositja az érdemi egyittmiikddés lehets-
ségét. Dolgaink egy része az emberi eréforrasok fejlesztéséhez kotédik. A kilénb-
séget csak felzarkdzas révén csokkenthetjik. Egyrészt a honvédség egészére kiter-
jedd programokkal — idében elhtzhaté maédon, és azok esetében, akik mar ma is
rendszeres egyuttmiikodest folytatnak, rendkivil gyorsan és magyar szokas szerint
a legrovidebb idé6 alatt, amire a szervezet és az emberek képesek.

Az informécids tarsadalom kialakulasa és kiteljesedése harom nagy szakaszra
oszthato.

Az ELSOBEN felértékeldik az informéacid és onallo eréforrasként jelenik meg
a hagyomanyos eréforrasok — a toke, a technoldgia, az emberi és a természeti
er6forrasok — mellett.

A MASODIK szakaszban létrejon az informéacios tarsadalom globélis szamito-
gépes-muiholdas informéacidrendszere, s ennek keretében az egyének, vallalatok
és intézmények kdzvetlen kapcsolatba kerlilhetnek térben tavoli partnerekkel és
adatbazisokkal. Ekkor merében (j tipust és hatalmas témeg ,,informaciohalma-
zok” jonnek létre és allnak a felhasznal6ok rendelkezésére, hogy teljesen (j tipusu
partnerkapcsolatokat alakithassanak ki az tizeneteket egyszerre akar tobb csator-
nan, pillanatok alatt tovabbit6 rendszerek segitségével. Az informacidhalmazok-
ban valé tajékozodas, a bennik rejlé lehetéségek gyors kihasznalasa a felhaszna-
I6k versenyképességének alapveté feltételévé valik.

Vaérhato, hogy a HARMADIK fejlédési szakaszban jon létre a ,,tudas tarsadal-
ma”, a ,,Knowledge Society”. Ebben a gazdasagi szereplék folyamatosan elem-
zik és megsziirik a beérkezé informéacidkat, és csupan azokat épitik be rendsze-
rikbe, amelyek késébb érdemi szerepet kaphatnak déntéseikben. Ebbél a szem-
pontbdl tehat a "tudas tarsadalma" a majdan bekovetkez6 dontések prognosztiza-
lasanak a tarsadalma.

Az (j tarsadalom Uj tipust szervezeti viszonyrendszerek kialakulasat kdvete-
li. A kreativités, az Gjdonsagok alkalmazéasa-érvényesitése kerul eltérbe, amely
felértékeli a szakértelmet és kikapcsolja a kényszerité hatalmat, elveti az autori-
ter vezetéi magatartast, felértékeli a kommunikéciot, kdzéppontba keriilnek a
csoportos alkot6technikak és a team-munka.

Az MH INFORMATIKAI ~RENDSZERENEK FEJLESZTESEBEN AZ ELSO
CSAPDAHELYZET EPPEN ENNEK A FEJLODESI IVNEK A FIGYELMEN KivUL
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HAGYASABAN VAN. Ha végiggondoljuk sajat helyzetiinket, akkor nyilvanvald,
hogy az indusztrialis, az ipari tarsadalomra jellemzé szinten allunk. Akkor is, ha
a tercier szféra mérhet6 modon jelen van a tarsadalmi-gazdasagi terileten. Az
informéacids tarsadalom, mint benszildttek kezében a szines tiveggydngy, meg-
megcsillan eléttink. Az elmult évek tarsadalmi-gazdasagi fejlédésének belsé
tartalmat nézve a helybenjaras a jellemzé, és még messze van az a gazdasagi
attorés, amely igényelné a minéségi tudast és az informéaciokat.

A MASODIK CSAPDA ABBAN VAN, hogy a COCOM lista eltorlését kdvetoen, re-
lativ fejlett(len)séglink jeleként, megjelentek hazankban is a legkorszeriibb sza-
mitastechnikai eszk6zok és szoftverek. Sét! A magyar szakemberek eredménye-
sen kapcsolddhattak be ezek iizemeltetésébe, fejlesztésébe is. igy ha az elektro-
nikara tekintink — hazéankban egyszerre van jelen a kébalta és a csoda-chip. A
csontkovécs és az orvosprofesszor. A csapdat az jelentheti, hogy a jelenségekbol
altalanositunk. Van ahol miikddik az internet, az intranet, de a tébbség kulturalis
szintje, amely a tarsadalom fejlettségét — a hadsereg szervezeti kulturajat —
fejezi ki, csak a hagyomanyos papir alapd informéacios rendszerekben képes
gondolkozni és dolgozni.

A HARMADIK CSAPDA egy sajatos tarsadalmi folyamat figyelmen kivil hagyasa-
ban Iétezhet. Nem feledhets, hogy az informatika nem énmagétdl fejlédik, hanem
valamilyen megrendel6i szilkséglet alapjan. A szamitogépes rendszerek fejlédése
szorosan kotédik a tarsadalmi-gazdasagi fejlédéshez, és a két oldal egymast erdsit-
ve létezik. A probléma abban van, hogy hazankban és a hadseregen belil is csak
sziik korben létezik az az igény, amely kdzgazdasagilag eredményesen és hatéko-
nyan képes alkalmazni a legkorszeriibb eszkdzoket. Elére szaladhatunk a technikai
fejlesztésekkel — amit kényszerité mddon vet fel az adatatviteli és tarold eszkdzok
erkolcsi-fizikai elavulasa —, am a kérdés az, hogy ugyanilyen litemben képesek
lesziink-e elég gyorsan kialakitani azt a vezetési és szervezési kultirat a hadsereg
egeszében, amely kell6 hatékonysaggal alkalmazni is képes ezeket az eszkdzoket.
Ennek hidnyaban a technikai fejlesztés kidobott pénz lesz. A hadseregen belil
ellentmondasos a felhasznaldi szilkséglet és az ezt kifejezé igény megjelenése. A
szamitogép sokszor mint statuszszimbolum jelenik meg, amelynek helye van min-
den irodaban, elészobaban, és valami Uj szakértelmet sugall, amit tisztelnek a lai-
kusok, am a munkafolyamatokban ez néhany tertileten érheté tetten.

A NEGYEDIK CSAPDA szlikségszertien kdvetkezik az el6z6ekbdl. A hadsereg
egészébdl hianyzik az az ismerethalmaz, az a kulturalis dimenzi6, amely képes
lenne felhasznaléi igényeket megjeleniteni, esetleg megfogalmazni, mert a tanin-
tézeti képzésben ma a felhasznal6i ismerethévités képesség és készségfejlesztés
helyett ma elsésorban mini informatikus képzés folyik, amely inkabb elrettenti a
hallgatokat, mintsem felkészitené 6ket majdani beosztasi feladataik ellataséra.
Ezzel dhatatlanul kozvetit6i funkciok kiépllésére van sziikség, ahelyett, hogy a

146



A MAGYAR HONVEDSEG INFORMATIKAI RENDSZERE FEJLESZTESET
AKADALYOZO HUMAN TENYEZJK AZ EZREDFORDULO KUSZOBEN A NATO
ELVARASOK TUKREBEN, KULONOS TEKINTETTEL A REPULES IGENYEIRE

vezetd munkaja soran interaktivan lenne képes eligazodni az adatbazisok és
rendszerek kozott. Sajnalatos tény, hogy a hadsereg Iényegét megjelenité vezetdi
alloméanynak hianyosak az ilyen iranyu ismeretei.

Az OTODIK CSAPDA a hadsereg human eréforrdsainak korlatossagara épdil.
Ahhoz, hogy az informatika betdlthesse szerepét, gydkeresen Uj vezetési-
szervezeti kultarara van sziikség. Ennek hianyaban minden fejlesztés hiabavalo.
Ebben a dimenziéban az alkalmazott tudas, a képességek és készségek léte vagy
hianya az emberi eréforras gazdalkodason belil szelekciés tényezéként kell,
hogy szerepeljen. Ha most a NATO-kdvetelmények alapjan szelektalnank, su-
lyos gondok alakulnanak ki a honvédség egészében.

A HATODIK CSAPDA a feladatok, funkciok és az ezt kielégité feltételek eloszta-
sdban van, azaz hova, milyen alrendszer ker(ljon telepitésre, a szervezeti hierar-
chidban hova, milyen informatikai képesseég keruljon rendszeresitésre, azaz az
egész rendszer a hadsereg varhat6 alkalmazasara, jovébeni feladataira és funkci-
oira kell hogy épuljon. A csapda a funkcionalis illesztés nehézségeibdl adodik,
és kiterjed az emberi eréforrasok kondicidira is.

A HETEDIK CSAPDA lényege szorosan kot6dik az alkalmazashoz, hiszen annak
vagyunk tandi, hogy valtozik a vilag, a biztonsagpolitikai, a katonai gondolkodas,
és a hadseregeknek ebben a valtozo vilagban kell keresnie, megtalalnia a helyét. A
hangsulyok eltolédnak a békemtiveletek, a békefenntartas, a konfliktus megelzés
és nyomasgyakorlas irdnyaba. A jugoszlav események egyik oldala errél szél.

A NYOLCADIK CSAPDA az informatikabol magabdl ered. A specialis szakmai
ismeretek hatalmat jelentenek, és ennek megérzése elemi érdek minden informa-
tikaval foglalkozé szamara. Ez ugyanis aktiv és passziv is lehet, attdl fliggéen,
hogy milyen érdekek meriilnek fel a szervezetben. Raadasul az informatikusok
hardver és szoftver igényei sokszor kielégithetetlenek .

A KILENCEDIK CSAPDA a katonai és az informatikai terminolégia kilénbségé-
bél, specifikuméabdl ered. Mig az informatika tertletén dolgozdktdl megkdvetel-
ték a katonai nyelv ismeretét, és ilyen tipusu felhasznaldi igények is felmeriltek
vellk szemben, addig a parancsnoki alloméany elétt alig ismert az informatika
szakzsargonja, ami sulyos megértési-feladatszabasi problémakhoz vezet.

A TIZEDIK CSAPDA az informatika teriiletén foly6 versenyre és a katona infor-
matikusok megbecsilésének hidnyara vezetheté vissza. Az elvandorlas és az
ellehetetlenités egyszerre és egyutt hat a folyamatokban. Amig ez meg nem all,
addig csokken, nem fejl6dik az informatika maga sem, ami egy felszall6 fejlesz-
tési idoszakban a fejlédés akadalya is lehet. A bértablak gépies hasznalata a
munkaerdpiac kurrens teriiletein mindig problémat fog jelenteni az MH szamara.

A TIZENEGYEDIK CSAPDA a hirad6 és az informatikai rendszer szimbidzisaban
van. Csak egyuttes fejlesztés és rendszerteremtés révén valhatnak a hadsereg Uj
er6forrasava. Ugyanakkor elemi érdek annak meghatarozasa, hogy mi az, ami
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stacionarius, és mi az, ami mobil kell legyen. Ez ésszefligg a hadsereg funkcioi-
val és jovébeni alkalmazédsaval. Ami ugyancsak a nagy valtozasok korat éli. A
mobilitas adta miikddési kovetelmények biztonsagos kielégitése oOriasi 0sszeget
jelent. Nem lehet tudni, hogy ma hol van a kompromisszumok k&zgazdasagi,
katonai probléma-megoldasi hatara.

A SZAMITOGEPES RENDSZEREK FEJLODESENEK
RENDJE ES AZ MH HELYZETE

A POLGARI ELETBEN

Az elsé szamitogépek elkésziilte utan szinte azonnal elkezdédétt gyakorlati al-
kalmazasuk. Ez elsésorban elektronikus adatfeldolgozast jelentett és az Gtvenes
évtizedre ez volt a jellemzé tevékenység. Hamarosan megjelentek a vezetéi in-
formécids rendszerek.

A 70-es években, a vezet6i informéciés rendszerek mellett, azokkal 0ssze-
kapcsolva teljes hivatali adminisztracios szamitogépes rendszerek alakultak Ki.
A 80-as években megjelentek a dontést tamogat6 rendszerek és rendkivil gyor-
san, az évtized végére ,,széles” korben terjedtek el a szakértsi rendszerek, a felsd
vezetdi informacios rendszerek, a csoportos dontéstdmogaté rendszerek, illetve a
multinacionalizalddassal a kiilonb6z6 telekommunikacios rendszerek.

A MAGYAR HONVEDSEGBEN

Az elmalt évtizedekben tobb kisérlet tortént a szamitdgépes rendszerek szélesko-
ra elterjesztésére. Ezek legfeljebb sziik szakmai sikert eredményeztek, de nem
éplltek be az MH vezetési rendszerébe, szervezeti kultirajaba. Mara a meglévé
kapacitasok ellenére is relative rosszabb helyzetet alakult ki, mint a tiz évvel
ezel6tti. Az elért szint az EDP, adatfeldolgozas, ez sem altalanos érvényi, és
csak néhany tertleten mitkddik (szamvitel, személyigy, HKSZ...)

A vezetés terliletén a szamitogépes alkalmazasokat illetéen néhany helyen Ié-
pést tartunk a fejlédéssel, de a honvédség dolgat tekintve az 6tvenes—hatvanas
évek szintjén vagyunk. A sokféle gép, szoftver, a felkészultség, az adatatvitel
problémai, a mobilitas hianya tébbnyire az egyéni érdeklédés, elkotelezettség és
szlikségletek kielégitésére korlatozza az informatikat.
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Egy nemkivénatos ellentmondas alakult ki. Az informatika terlletén dolgo-
z0k Kkorszerti és a korszaknak megfelelé ismereteik, gyakorlatuk, képességeik
révén évtizedekben mérve is megel6ézték a parancsnoki-vezet6i allomanyt, akik
ezzel szemben sokszor az alapvet6 informatikai ismeretekkel sem rendelkeznek.

FELVETESEK AZ INFORMATIKA ES INFORMATIKAI
RENDSZEREK FEJLESZTESI ELGONDOLASAIROL,
TERVEZETEIROL

A fejlesztési elgondolasok tartalmazzék mindazokat az ismereteket, informéaciokat
és rendszerszervezési kovetelményeket, amelyek a munka érdemi végrehajtasat
jelentenék, és az ezeket végiggondol6 szakemberek jelentés munkat végeztek.

Ezzel egyutt egy sor probléma meril fel, amelyek megvéalaszolasa szlikséges

és elkertlhetetlen. Ezek kozil az egyik éppen a csapdak elkerilésére vonatkozik,
amelynek tdbb dsszetevéje van.

— Az informatikai rendszer fejlesztésének ,,legkevéshé ismert” oldala a hé-
boris miikddés rendszerének meghatarozottsaga.

— Az informatikai rendszer miikodését eleve befolyasolja a szervezet em-
beri eréforras rendszerének kondicidja, fejlesztésének Utja, és ebbél a
szempontbdl az egész MH allomanyaét- és felkészitését célul kell kitiizni,
nem csak az informatika tertiletén dolgozdkat.

— Hiényos és tdbb terlileten kidolgozatlan az MH vezetésének a rendje,
ugyanis a vezetdi /parancsnoki/ informéacids rendszerek képtelenek tébb-
re, mint amire szolgalnak — azaz a dontések hatékonysagat biztositani.

o Ezért a szervezet szamos lényeges meghatarozottsaga, féleg emberi
tényezéi, a pszichoszocialis allapotot kifejezé6 emberi /csoport/ muta-
tok nem jelennek meg a rendszerben. Ezek a tényez6k ugyanakkor
egyre fontosabbak lesznek.

e A probléma sajatos vetiilete, hogy jelentés kiillénbség van a haborus
és békevezetés kozott.

e A szitucidt bonyolitja, hogy nincs az MH-nak vezetési tedridja, el-
mélete... amely rendezetté tenné az eddig leirtakat, és amelyben rea-
lisan elhelyezhet6ek lennének az informatikai fejlesztés tennivaloi is,
illetve a mar jelzett, a fejlesztést meghatarozo szituacios tényezok.

— Az informatika fejlesztése ezért ,,0nmagaban valénak” ttnik. Egyrészt
hirado (atvitel) centrikus, masrészt hianyzik beléle a miértre a valasz.
Marmint ATVITEL — HARDVER-SZOFTVER — VEZETESI SZINT — VEZETESI
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FUNKCIO — EMBERI ERGFORRAS kapcsolatrendszerének egymasra hatasa.
Természetesen nem ilyen egyszerii a helyzet, mert gy is fogalmazha-
tunk, hogy mig az atviteli oldal kelléen kidolgozott stratégiakat fogalmaz
meg, addig a mésik oldal, a vezetés human—felhasznaloi, és a vezetés
funkcionalis érvényestlését szolgalo terlilete — a jol kidolgozott részle-
tek ellenére — nem all 6ssze egységes egésszeé.

AZ EMBERI EROFORRASOK KONDICIOIRA
VONATKOZO ALTALANOS KOVETELMENYEK

A parancsnokokkal — ES MINDEN OLYAN KATONAVAL, POLGARI ALKALMAZOTTAL,
AKINEK KAPCSOLATA LEHET AZ INFORMATIKAVAL — szemben négy alapkdvetel-
mény fogalmazddhat meg.

— Legyenek képesek kezelni szévegszerkeszt6 és tablazatkezel6 programokat.

— Legyenek képesek az informatika felé felhasznaléi, adatbazis feltoltési

igényeket megfogalmazni, feladataik beosztasuk szintjein adatbéazisokat
szerkeszteni és kezelni.

— Legyenek képesek interakcidba lépni sajat munkaallomasukon keresztil

— jogosultsagi korikon belil — a rendszer egészével.

— Legyenek képesek beosztottaik részére — a témaban — utasitast adni.

A palyaképben és elérejutdsban (a megmaradasban) legyen normativ kove-
telmény az ott talalhatd informatikai, szamitastechnikai kovetelmények ismerete
és készségszintii felhasznalasa.

Azt kell mondanunk, hogy a honvédség tényleges allapotahoz képest jelenté-
sen jobb a helyzet a repulécsapatoknal. A katonai és polgéri repiilés biztonsagi
szlkségletei, nemzetkdzi eléirdsai, szabalyai, a légtér globalizacidja allando
fejlédési és fejlesztési kényszert jelentenek. Ez nem azt jelenti, hogy itt van az
ahitott jovo, hanem azt, hogy a honvédségi atlagnal jobb a helyzet. A NATO
koszovoi szerepvéllalasa is a légieré fontossdgara mutatott ra, de azt is jelzi,
hogy a légier6 6nmagaban korlatozott politikai-katonai célok elérésére keépes.

Ha jovo feladatait nézziik, akkor nincs mas valasztasunk, mint lépni, atlépni a
csapdakon. Ez pedig az oktatas és képzés Gtjan lehet.
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