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Az elmult években tébb alkalommal foglalkoztam a magyar katonai vezetés elmé-
letének fejlodesével [1, 2, 3, 4]. Az elemzésekben a vezetéstudomany fejlédése
volt az az dsszehasonlitasi alap, amelyhez viszonyitva a magyar katonai vezetoi
gondolkodas és problémamegoldas helyzetét vizsgaltam. A NATO-csatlakozas
tikrében ki kell szélesiteni a vizsgalati dimenzidkat, mert a felgyorsult globalizaci-
0s folyamatban keresniink kell a parhuzamokat és az eltéréseket, mert leginkéabb
ezek adnak vélaszt arra, hogy hol allunk és mi a feladatunk. Az eddig végzett
elemzé munkék dsszefoglalasaként elmondhatd, hogy a vezetéselmélet fejlédesét a
tarsadalmi- gazdasagi fejlettség, a politikai hatasok és az anyagi kondiciok erésen
befolyasoltak. A szlikségletek a tarsadalom egyik terlletén sem voltak olyan direk-
ten megfogalmazottak, mint ezen a terlleten. A szervezetek léte az el6relatasra, az
alkalmazkodasra, a kulsé és bels6 megfelelésre helyezte a hangsulyt [6]. A fenn-
maradas és sokszor a megmaradas igénye megfelel6 elérelatast, dsszehangolast
kovetelt. A dinamizalo tényezok kozott legtobbszor a kézgazdasagi kaptak na-
gyobb hangsulyt. Valdsziniileg azért, mert a kizgazdasagtannak meghatarozé sze-
repe volt a vezetéselmélet sziiletésében. A val6sagban minden tedria mégott teore-
tikus vagy gyakorlati el6relatas — vezet6i kezdeményezés jelent meg, ezért a tar-
sadalmak fejlettségében mindenhol kdzponti szerepe volt a vezetésnek. Ma sincs
masként, és a vezet6i kvalitasok, alapallas és mddszerek eléremutatd vagy konzer-
valé magatartast, esetleg kdvetend6 példat jelentenek. Nyilvanvalova valt, hogy a
vezetés olyan kdzgazdasagi tényezéve is valt, ami alapjan a fold egyes régioi, or-
szagai eltéré6 madon fejlodtek és fejlédnek ma is.
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A szézad eleje a mérndki modszereket favorizalta. A tudomanyos vezetés ki-
alakulasaban Taylor, Fayol és sokan masok nem is fordulhattak mas eszk6zok-
hdz, mint a stopper és a mérdszalag. Ezzel leirtak azt a dimenziét, amelyrél ké-
s6bb kiderilt, hogy pszicholégiai szempontbdl azonosithaté a személyiség egyik
beéllitddasaval, ami nem mas, mint a szervezetre, termelésre oriental6do attiti-
dok halmaza. Mayoék érdeme az volt, hogy leirtdk a masik vezetéi attitiidrend-
szert, a human beéllitddas alaprendezéit.

A magyar katonai vezetésfelfogasban ezek a tényezék mind ott rejlenek. A
porosz—orosz—szovjet szellem, a Taylori 6rokség, a vezetési modszereket atoro-
kit tényezék meghatarozzak vezetésfelfogasunkat is. A katonai vezetéi felfogas
és ideal mogott az ellendrizhetéség, a szabalyozottsag, a rend feltételezettsége és
fenntarthat6saga szerepelt. Az emberi dimenzié akkor kerilt el6térbe, amikor
megnétt az egylttmiikddeés, az interakcio igénye, amikor a tudas egyesitése ter-
melderdvé valt, és ma leginkabb ennek vagyunk a tanti. Am tévedés lenne ezt
favorizalni. A vezetésnek ahhoz az eszkdztarhoz kell nyulnia, amely leginké&bb
megfelel a szervezet igényeinek és ma mindkettore sziikség van, szilkség lehet,
hiszen a szervezetek vilaga olyannyira dsszetett, hogy nem lehet egy formaruhéat
szabni a vilag fejlddésmenetére.

Ezek alapjan nem kerilhetjuk meg azokat a tényezéket, amelyek hazank tor-
ténelmi Gtjaibdl, fejlettségiinkbél és a vezetés tarsadalomszervezé magatartasa-
bol fakad.

A KATONAI VEZETES ELMELETE FEJLODESENEK
TORTENETI VAZLATA

A vezeteselmélet fejlodése a fold kiilénbdzé orszagaiban — terileti régidiban — az
eltéré tarsadalmi-gazdasagi feltételek és kovetelmények miatt kiilonbozo iranyokba
indult el. A vilagpiac kialakulasaval, a toke aramlasaval, az egyre inkabb kiszéle-
sed6 globalitas hatasrendszerével a szdzad elején a nagyarany( gazdasagi fejls-
dés miatt meghatarozo volt az amerikai és a nyugat-europai hatas.

A 11. vildghabor( utan gyors tUtemben zarkéztak fel a tavol-keleti orszagok. A
politikai polarizacié egy harmadik regiét is kijeldlt a tudomanyok fejlédésére és
ez a Szovjetuniot, valamint a kdzéje szervez6d6 szocialista orszagokat jelentette.
Ezzel egyutt a fejlédé orszagokban (a harmadik vilagban) sajat szerves fejlédésiikre
épulve érvényestlt a keleti (szocialista) és a nyugati (kapitalista) hatasrendszer, attél
fliggéen, hogy politikai orientaciojukkal és a technoldgiai transzferrel milyen
kulturalis hatés és befolyas érvényesult.

154



A KATONAI VEZETES ELMELETE ES GYAKORLATA FEJLODESENEK
TENDENCIAJA A NATO-CSATLAKOZAS TUKREBEN AZ EZREDFORDULON ES
HATASA A REPULOALAKULATOKRA

A hetvenes-nyolcvanas évekre sajatos helyzet alakult ki. A gyors fejlédés remé-
nyében intenziv adaptacios kisérletek folytak annak érdekében, hogy mashol eredmé-
nyes vezetési modszereket vegyenek at. Ugyanakkor egyre egyértelmiibbé valt, hogy
léteznek kulturalis kullénbségek, amelyek mint korlatok megakadalyoztak az elméletek
teljes korii atvételét és érvenyesitését.

Ugyanakkor a maga teriiletén, a gyakorlatban mindegyik elmélet hasonl6 eredmé-
nyességet mutatott fel, ezért a tedridk békés egymas mellett élése volt a jellemzé. Ez
igaz a mai napig. Hofstede kutatasai egyértelmiien bizonyitottdk ennek Iétét, és bizto-
sitjak a tedriak tertleti alkalmazhatdsagat, lokalizalhatdsagat is.

A katonai vezetés elméletének fejlédése ettél homogénebb képet mutat. Itt az el-
s6 vilaghaborut megel6zéen/kdvetéen uralkodd poziciot szerzett egy porosz-orosz
felfogés, amely elsésorban Eurdpaban, annak is két orszagaban — Németorszagban
és a Szovjetunidban — oriasi gyakorlati-tapasztalati bazissal is gazdagodott. A ma-
sodik vilaghaborut kdvetéen szinte nem is volt mas — kelléen hatékony — katonali
vezetéselmélet és gyakorlat, mint ez az er6sen centralizalt, tekintélyelvi, a politika-
val szoros kapcsolatokat kiépité és szakmai tartalmaban a szervezésre hangolddott
rendszer. A tavol-keleti, erésen feudalis hatasu és abszolit engedelmességet feltéte-
lez6 ,,szamurdj” felfogas sajatos torténelmi gyokereinél fogva nem valt széleskori
gyakorlattd. Hasonld sorsra jutott a hagyomanyok megérzésére, a formara, és az
arisztokratikus tartasra épulé angol-brit nézetrendszer is. Az is nyilvanvaldva valt,
hogy a katonai vezetés elméletének és foleg gyakorlatanak olyan speciélis szakmai
problémai is vannak, amelyek megoldésa hosszu tava folyamatot jelent, és a hadse-
regek épitésének negyvenes évekre jellemz6 amerikai felfogasa sem kdvetheté mo-
dell egy Uj és felgyorsult tarsadalomban — 6riasi anyagi potencial mellett sem. A
figyelem a porosz—orosz szellemiséget kifejezé gyakorlatra és hagyoméanyokra iré-
nyult szinte az egész vildgon. Ennek fejlodéset csak arnyalta az a kdzelitésmaod,
amely arra torekedett, hogy a polgéri, gazdaségi élet vezetési elveit és gyakorlatat
érvenyesitse a hadseregekben. A menedzser vagy parancsnok probléméja elsgsor-
ban az amerikai irodalomban fogalmaz6dott meg. A gyakorlati élet, a modern habo-
ruk tapasztalatai azt mutattak, hogy a hadsereg olyan sajatos multikulturélis kozeg,
amely nem azonosithat6 a polgari élet egyik szervezetével, vezetéi életterével sem.
Az elmélet visszakanyarodott a katonai hagyomanyokhoz.

A katonapolitikai szituacio két kozelitésmodot jel6lt ki az elméletek fejlédésében.
Az egyik a porosz—orosz—szovjet, a masik a porosz—német—-amerikai (NATO) irany.
Ennek oka az, hogy az eredeti porosz felfogas mint kiindulasi bazis két iranyba fejlo-
dott tovabb, elsésorban a politikai és tarsadalmi-gazdasagi hatasok eredményeként. A
fejl6dés hosszu idon keresztill ink&bb az azonossagok mentén volt jellemezhets. Ki-
I6ndsen a parancsnoklas és a vezetési folyamat, illetve a harcvezetés egyszemélyi
parancsnoki elvei és a problémamegoldas kozelitésmadja terliletén.
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Az USA vietnami fiaskdja a hadsereg helyének Ujragondolasat vonta maga utan, és
ezen az alapon valt el jelentds mértékben a nyugati és a keleti katonai vezetésfelfogas.
Az egyik oldalon a polgéari demokrécia értékrendje, a tarsadalom jelentésen ndvekvé
anyagi-technikai baziséara timaszkodva a kooperativ, az egyuttmiikddé vezetési stilus
igénye az emberi értékek felértekelését eredményezte a  fokozatos
professzionalizalddassal, mig a masikon az emberi tényez6 a csapatvezetés, a paterna-
lizmus és a tdmeghadsereg dimenzidi kozott maradt. Japan demilitarizalasa megakada-
lyozta, hogy a Il. vilaghaboru alatt megvillantott katonai erények széles korben ismert-
té és kovetendoveé véljanak.

A 1l. vildghdborut kovetéen az Uj katonai vezetés elméletében meghatarozokka
véltak a szervezeti kdvetelmények. Elvitathatatlan az a térekvés, amely a burokratikus
miikddési rend elényeit, a standardizaciot, a funkcidk személytelenségét, a munka-
megosztas tokéletesitését, a szabalyozottsagot, az irasbeliséget, a parancskoordinaciot,
a jelentési rendszert — a szakmai kdvetelményeket a miikodés alapforméjava tette. A
fayoli vezetési elvek kozll az egyszemélyi felelésség, a hatalom, a hieraritas, a hierar-
chikus miikodési rendszer tokéletesitése, a rend és fegyelem magas szinten tartasa
kerlt a szervezeti lét kdzéppontjaba. A negyvenes-Gtvenes évek végére megvaldsulni
latszott a ,,tokéletesen mitkddé gépezet” tedridja.

A katonai vezetés elméletére a volt szocialista orszagokban egyeduli hatast gyako-
roltak — a pértpolitikai munka rendszerén és gyakorlatan keresztil — a kommunista
partok, mindenekel6tt a leninizmus fejlédése. Ez azt eredményezte, hogy ezek a had-
seregek a szocializmus széteséséig viszonylag kiilsé hatasoktol védetten jutottak el egy
olyan allapotba, amelyben szinte védtelentl, felkésziletlenul alltak a kiilsé hatasok es
bels6 konfliktusok elétt.

A nyugati fejlédési modell kezdetektol nyitottabb volt a tarsadalmi hatasokra. A
polgéri demokrécia értékrendje inkabb a tarsadalmi ellenérzés felé tolodott el, és ki-
alakult a civil kontroll (a pértellenérzés helyett). Az elméleti gazdagodast és szakmai
alapu vitékat az a nyilvanvald tény gazdagitotta, hogy jelentésebb egyetemek tanszé-
keket, fakulticidkat, biztonsagpolitikai kurzusokat szerveztek katonai témak, problé-
mék megoldéséara. A hadsereg inkdbb mint megrendelé viszonyult ezekhez az intéz-
ményekhez, és ez azt eredményezte, hogy a civil kutatok egy része lehetéséget kapott
kutatasainak katonai teriiletekre torténé kiterjesztésére is. Mig keleten a hadtudomany
viszonylagos zart fejlédése volt a jellemzd, addig nyugaton ez a szellemi védopajzs
nem alakult ki, és a katonai vezetés elméletére erésen hatottak a civil, a polgéri hata-
sok. A folyamat a tdmeghadseregek, az elrettentés elvére éplilé doktrindk hatésa alatt
viszonylag korlatozottan érvényesiilt. Az amerikaiak és szOvetségeseik szdmara a
vietnami hébor( fiaskdja az Uj, a mindenekelétt professzionalis értékek iranyaba muta-
t6 tendenciak sajatos kérdéseket vetettek fel. A birokratikus szabalyozottsagra és teo-
retikus tokéletességre épllé szervezési rendszer, amely a gép és a racionalitds para-
digmajat vetiti elénk, erét és hatalmat sugarozdm, mindez semmivé vélhat a gyakor-
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latban, a harchan, az emberi és csoport értékeken és sziikségleteken keresztill. A kato-
nai vezetés elmélete Uj fejlédési iranyokba fordult. A kérdes agy merilt fel: hogy il-
lessziik a helyérségben konform maodon viselkedé ember konfliktushelyzetbeli kisza-
mithatatlansagat a hadviselés 0j korilményei koézé. Erre a magatartastudomanyok
adtak valaszt. Természetesen nem azonnal és nem generalizalt modon. A sokszor
szélséséges hangot érint6 vita méra lecsendesedett. Nyilvanval6va valt, hogy nem az a
kérdés, hogy a parancsnok menedzser vagy leader, hanem az, hogy milyen mértékben
kell birtokaban lenni azon menedzseri ismereteknek és készségeknek, amely a szerve-
zeti vezetés problémakdrébe tartoznak, pontatlan megkdzelitéssel az analitikus prob-
Iémamegoldas koré szervezédnek és egy sajatos szervezeti racionalités, szabalyrend-
szer alkalmazasét feltételezik. Illetve rendelkezik-e azon ismeretekkel, képességekkel
és készségekkel, amelyek az emberek befolyasolasaval, sokszor irracionélis viselkedé-
suik szervezetivé tételével kapcsolatosak. Azaz mennyire lesz leader, a szellem embere,
a vezet6i gondolat elfogadtatoja és kovetendé példa a beosztottak szamara.

A hadseregek problémamegoldo rendszerének kell lennie — és létezik is — egy
olyan étfogd raciondlis bazisa, amely biztositja, hogy a déntésekben

— aszervezeti celok érvényesiiljenek;

— legyenek olyan kozos megkdzelitések, amelyek hasonlé korilmények

(harceljaréasok sth.) kozott azonos megoldasi lehetéségeket biztositanak;

— minimélisra korlatozédjanak az eltéré szilkségletekre, ismeretekre épitkezé

egyéni érdekek;

— &m mégis épitsen az egyéni kezdeményezésekre és csoporttudatra;

— de kdzben épitse, erdsitse az egyszemélyi vezet6 tekintélyét.

Ezt a célt szolgélja a vezetési folyamat modellszerii megjelenitése és részeinek
vezetési funkciokénti értelmezése. Erénye ennek, hogy a racionalis problémamegoldas
alternativ valasztasi lehetéségeit sokoldalan és részletesen jeleniti meg, ami biztositja
azt, hogy konfliktushelyzetben is létezzenek olyan gondolati séméak, amelyek éattorik a
pszichikus gatakat és segitik a probléméak megoldasat.

A DONTESHOZATALI RENDSZER FEJLODESI
IRANYAI

A hadseregek dontéshozatali rendszere mindig példaértékii volt a polgari élet
szamara, és ma is vannak olyan dsszetevdi, melyek kialljak az dsszehasonlitas
prébajat és elviselnek minden kritikat. 1dénként feler6sddnek azok az igények,
amelyek a polgéari élet hasznosnak itélt vezetési elveit, mddszereit kivanjak ér-
vényesiteni a honvédség keretein belll. A felvetés jogossagat nem lehet megkeér-
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déjelezni, ugyanakkor az adaptacionak specifikus korlatai vannak és a torténeti
alapu analdgiak mara jorészt érvényliiket veszitették. A katonai €s a polgari élet
elvarasai — a szituacios tényezok — eltéro képességek fejlesztését igényelték a
szervezetektol. A szazad folyaman, kiléndsen az elmult tiz évben ezek a dina-
mizalé hatdsok jelentésen atalakultak. A szézad els6 fele a haborukra torténd
felkésziilés évtizedei voltak, és a hadseregek szorosan dsszefonddtak a politika-
val azért is, mert a katonai eszkdzok a politikai stratégiak eszkdztaraba tartoztak
és a haborukra torténé felkésziilés a tarsadalom és gazdasag egészét atfogta. Az
I. és a Il. vilaghaboru tapasztalatai, valamint a tarsadalmak militarizalodasa, a
kétpblusu vilag totélis szembenallasa évszazadunk harmadik negyedét is megfer-
tozte a katonai gondolkodas kdzvetlen jelenlétével, és az utolso évtized, a ki-
lencvenes évek olyan valtozasokat hoztak, amelyek értékelése, érvényesitése a
kovetkezé évek feladata. Az MH szempontjabdl ez kiegészil az Uj szovetségi
rendszer elvarasaival, egy Uj tarsadalmi szereppel, az ebbél adédo funkcidkkal
és egy olyan mingségi fejlesztéssel, amely az informéacids tarsadalom igényeivel
és a hadviselés 0j kdvetelményeivel telitodik.

A hadseregek vezetése, a militdns gondolkodéas folyamatosan szorul ki a poli-
tika centrdlis teruleteirél. A szazad elején, kbzepén a stratégia készités f6 szerep-
16i kozé tartozott. Az 6tvenes években a politikai stratégiak kiszolgaloja lett. A
kilencvenes évek végére olyan valtozasok zajlottak le a vildgban és hazank kor-
nyezetében, amelyek kovetkeztében az (j stratégidkra a politikai és katonai
szakmai egyuttmiikddés hatarainak, korlatainak a fellazulasa lett a jellemzs. A
hadsereg a stratégia alkotas mellékszerepléje lett. A katonai eszkdzok egyre
inkabb alkalmatlanna véltak a politika realizilaséara és a hadseregekben elindult a
béketevékenységekre jellemzé funkciok kiepilése. A polgari élet teriletén a
piaci orientacié mellett ellentmondésos folyamat indult el. A gazdaség és a ko-
z0sségi szervezetek szerepléi elfogadjak a gazdasagi, politikai, jogi, pénzigyi
koordinaciés mechanizmusokat és ©nallo stratégidkat készitenek, amelyek a
jovéhoz torténd alkalmazkodas feltételei, kovetelményei érvényesitésérsl szol. A
stratégiai gondolkodas és problémamegoldas igénye erésodott fel. A honvédség-
ben az alkalmazkodéasra, a stratégiai célok elérését biztositd szervezeti akciok
allando pontositasara, a szervezeti megfelelés problémaira, a taktikai célok elfo-
gadtatasara kell helyezni a hangsulyt. A célok hierarchigjaban tudatosulni kell
annak, hogy stratégiai célokat a politika allit, és e célok elérésében csak egy
szereplé a honvédség. A politikai eszkdzok szerepe és lehetésége tdlmutat a
katonai szféran. A katonai szakmai kompetenciak részstratégiak szerepét szanjak
a hadseregnek. Itt is nemzetkozi érdekeknek alarendelten (békefenntartas, Ujja-
épités, béketeremtés). A katonai stratégiai gondolkodasnak a szervezeti képessé-
gek fejlesztésére kell koncentralni.
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Az elmult évtizedekben katonai szervezeti céljainkban jelentés atrendezédés
zajlott le. A bevezetében emlitett valtozasok azt eredményezték, hogy szervezeti
céljaink prioritasok nélkil, a pillanatnyi alkalmazkodas kényszerében fogantak.
Mint ilyenek, alig voltak elfogadhatok a személyi &llomany szaméra tobbek
kozott az allandd bizonytalansag és kiszolgaltatottsag miatt.

A vezetés probléma-megoldasi rendszerében a szervezeti stratégianak és az
ebbdl eredeztetheté szervezeti céloknak stratégiai jelentésége van. Stratégia €s
cél, két olyan tényezé, amely alapjat, kiindulasi pontjat adja a tényleges helyzet
értékelésének és a jovokép felvazolasanak.

A stratégia és célalakitds rendszerében létezik egy sajatos problémamezé,
amely ezek modszertani problémaira vonatkozik. Az alloméany az elmult évek-
ben mindig ,.készen” kapott célokkal és prioritasokkal talalkozott. igy nem fej-
I6dtek ki azok a szervezeti képességek, amelyek a célok lebontasat, személyessé
tételét biztositottdk volna, de azok sem, amelyek 6nalld, esetleg részcélok kiala-
kitasat tennék lehetéve. Bar az ilyen igény formalisan megfogalmazodik, a valo-
sdgban nem zajlik ez a lebont6 értelmezé folyamat. A jové kényszerité modon
veti fel ennek a teriletnek az atfogd fejlesztését [5]. A NATO vezetési elvek a
feladatok leosztasara (delegélasara), a személyes felelgsség- és feladatvallalas
feltételeinek biztositasara épul. Bar a problémat sokféleképpen nevezik — elsé-
sorban forditasi, értelmezési hibdk miatt —, a vezetéselmélet az MBO (Mana-
gement by Objectives — vezetés célok kittizésével) terminoldgiaval irja le. Ki-
emeli a személyes felkésziltség, érdekeltség, kompetencia szerepét, hangsulyos-
s& teszi a csoportmunkat és az egyuttmiikddést, maximalisan toleralja az egyéni
kezdeményezést. De fogalmazhatunk Ugy is, hogy egyénivé alakitja a szervezeti
és az egyéni célokat.

A katonai dontéshozatali eljarés alig fejlett oldala a csoportos alkotdtechni-
kak, a kreativitast fokozo eljaradsok érvényesitése. Hidnyosak azok a modszerek,
amelyek a szervezeti ellenallds lekizdésére, a magatartasi, észlelési és
attribucios devianciak kikapcsolaséra irdnyulnanak.

A dontéshozatali eljaras igazi értékét szabalyozottsdga, egységessége, egy-
masra épulése, a vezet6i akaratképzés végrehajthatova tétele adja. Ha a dontések
specifikaciojat akarjuk meghatarozni, akkor szinte egyértelmii, hogy szervezési
tipusi dontések folyamatarél van szd. Onallé dontésre ritkan és csak a szervezet
csUcsai felé haladva van lehetésége. A honvédseg alacsonyabb szintjei felé ha-
ladva elsésorban szervezési folyamat zajlik, és minden 6nallé dontés alarendels-
dik egy magasabb hierarchikus szint elhatrozésanak. Ebbél a szempontbdl az
egyén magatartasara a szervezeti emberkép jellemzéinek érvényesilése a meg-
hatarozd. Az olajozottan miikddé gépezet tokéletesen miikddik a sz&méara mo-
dellszeriien kidolgozott teriileteken. Ezek elsésorban a harcot és a harccal kap-
csolatos problémak megoldasat jelentik. A szabalyzatok egyértelmiisége, a prob-
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Iémamegoldas folyamatanak gyakorlottsaga, szervezeti képességekre épilése az
egylttmikodés és koordinacido mddszereinek standardizaltsaga példaértékii lehet
valamennyi nagy szervezet szdmara. Azok az sszehasonlitd elemzések, ame-
lyek a NATO és az érvényben lévé magyar szabalyzatok 6sszehasonlitasara
vonatkoznak, nem mutattak Iényeges kiilonbséget egyik vagy masik rovasara.

A dinamikaban hasznélatos vezetési modellek ugyanakkor tokéletesen alkal-
matlanok azoknak a relacidknak a kezelésére, amelyek a szervezeti élet minden-
napos problémaira vonatkoznak. Az MH sok olyan szervezeti funkcidval terhelt,
amely specifikus gazdalkodasi, pénziigyi, egylttmiikddési, pedagogiai, szocial-
pszicholdgiai ismereteket kdvetel és a mindennapok ,lUzemvitelét” biztositja.
Ezek idét, figyelmet, energiat vonnak el a funkciondlis feladatoktol, és az allan-
dosult hidnnyal egytt nehézkessé teszik a kiképzés, az alaptevékenységekre
tortend felkészilés folyamatat. A szervezeti dontéshozatal egész rendszerét
gyengitik azzal, hogy a célok rangsorolasaban sokszor eléje kertilnek a funkcio-
nalis megfelelést biztositd céloknak.
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