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Bar még csak masodik éve folyik az Uj katonai vezet6i szakos, foiskolai kimenetii
képzés a ZMNE Hadtudomanyi Karan, de mar most ajanlott gondolni a 2001-tél
végzo fiatal parancsnokok tovabbképzésére. A XXI. szazad Uj kihivast tdmaszt a
jovoben kibocsatasra kerlilé, majd parancsnoki beosztast ellatod fiatal tisztekkel
szemben. Ezek az — elsésorban kvalifikacids szemponthol ndvekvé — elvardsok
mar megkdvetelik, hogy a tiszt alapvetéen a beosztadsdhoz sziikséges ismeretek
birtokaban naprakész legyen, de korszeri tajékozottsagot kivan meg értelmiségi
szerepe és a jovében elvarhatéan névekvé tarsadalmi pozicidja egyarant.

Ebben a gyorsan és dinamikusan fejl6d6 vilagban nem ismerek olyan tanter-
vet, amely azonnal, az alkalmazéshoz sziikséges moédon — kildndsen az alap-
képzésben — minden modernizalast érvényesitsen. Ugyanakkor, éppen Az
ALAPKEPZESBEN, KIEMELT FIGYELMET SZUKSEGES FORDITANI AZ ONFEJLESZTES
modszerének  megismertetésére, elsajatitdsara, az ©nképzés igényének
FELKELTESERE. Az 6nallé katonatiszti palyat megkezdve a katonai vezetéknek
ismerniuk kell azokat a fébb kdvetelményeket, amelyek teljesitése, fejlesztése
kalonos figyelmet kivan. Az elvarasok fébb csomopontjai az alabbiak lehetnek:

— ardvid id6 alatt duplazédo informacio szikseges mérvii analizalasa, sze-
lektalasa, feldolgozésa;

— az allandodan fejléds, formalodd vezetési rendszer adaptalasa a sajat ve-
zet6i tevékenységben, U vezetdi eljarasok trenirozasa, alkalmazésa;

— a haditevékenység és békemiiveleti tevékenység kivant szint ismerete, a
szukséges mérvii gyakorlati alkalmazasi készség biztositasa;

— agyorsan valtozd technikai-, technol6giai rendszerekrél megfelel6 szinti
tajékozodas és a haderénemnél rendszerben 1évé, rendszerbe keriilé esz-
kdzok alkalmazas-alkalmaztatas szintii megismerése;

— az idegennyelvi kommunikacio fejlesztése;
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— afizikai alloképesség elvart szinten tartasa;

— a mikrokornyezetnek és a tarsadalom elvarasainak folyamatos etikai, pe-
dagogiai, médszertani megfelelés.

Az elvéaras rendszerének megfogalmazésan tul érdemes atgondolni azokat a
modokat, lehetséges utakat, amelyek a jovében egy tervszerii, belathato és ki-
szamithatd, pontos elvarasokhoz igazitott, minden tisztre egyarant kiterjedd,
fejleszté tevékenységet tenne lehet6vé, illetve irna elé.

A fejlesztési koncepci6 kidolgozasanal alapveté elvarasként lenne sziikséges —
stratégiai célként — megfogalmazni, hogy bizonyos beosztasi rendfokozati kate-
goriatol folfelé TOBBIRANYU ALKALMASSAGRA legyen képes a katonai vezets. A
tobb teruleten torténd alkalmassag magaban foglalhatnad a KIKEPZO — HARCVEZETO
— BEKEMUVELET VEZETO-IRANYITO — VEZERKARI/TORZSI — ES TANINTEZETI foglal-
koztatast. Ez — egy megfelel6 elémeneteli rendszerrel és egzisztencialisan kielégi-
t6 motivaltsaggal biztositott mobilizalhatdsag esetén — az érnagyi rendfokozattol
kerilhetne alkalmazésra. A mobilizalhatosdg megkdvetelné a katonai vezetok
munkakdri rendszerének atértékelését és a jelenlegi kaotikus allapot felszamolasat,
az elvégzendo feladat és az érte juttatott, domindnsan differenciélatlan anyagiak
terén. Ezen a terlileten lehetséges és feltétlentl sziikséges lenne adaptalni a tarsada-
lom mas szektoraiban érvényesiilé és a kvalifikaltsagnak megfelelé, munkameg-
osztashdl adddo differencialt motivacios rendszereket.

A tervszerii tovabbképzés elényeinek megnyilvanulésai:

— az Uj munkakdrbe keriilést megel6z6 fejlesztés lehetové teszi a kovetel-
ményeknek valé gyors megfelelést, a szervezet hatékonysagat a vezets-
valtastol fliggetlendl;

— az Uj ismeretek elsajatitasa 6nbizalom-épité hatassal bir, amely pozitivan
hat a katonai szervezetre is;

— a tervszerii fejlesztés a tarsadalmi megitélés, a katonai szervezet tarsa-
dalmi kapcsolatai szempontjabdl is nagy jelentéséggel bir, és vonzéva
teheti a jovobeni alkalmazottak szdméra;

— a vezetének a tovabbképzésben vald részvételi lehetéséget motivald te-
nyezéként ajanlatos alkalmaznia, melyet — kozponti szabalyzokban
rogzitetten — anyagilag és erkolcsileg sziikséges elismerni, ami general6
hatast fejtene ki a teljes allomanyra, névelné a szervezethez tartozast, az
elhivatottsagot;

A fejlesztés tervszeriiségének a biztositasa, a kvalifikacio sziukségessé teszi a
koltség tervezését, a személyi tervezest és felkészitést, a tananyag és oktato al-
lomény legkorszeriibb szinten tartasat, az anyagi-technikai feltételek maximalis
biztositasat.

A tovabbképzés keretében az elmult évtizedben prioritast kapott idegennyelvi
képzés racionalizalast kivan. Az intenziv tanfolyamokat kdvetéen, a nyelvi kor-
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nyezetben torténé gyakorlas lehetéségének a megteremtésével a jelenleginél
Iényegesen hatékonyabb kommunikaciés szint lenne elérhets.

A teljes tovabbképzési rendszer vonatkozasaban, az elkdvetkezends években
SZUKSEGES KIDOLGOZNI ES BEVEZETNI az alapképzésre épitett teljes kori
MINOJSEGBIZTOSITAST, AHOL ismét DOMINANSSA KELL VALNIA A HARCASZATI-
HADMUVELETI FELKESZITESNEK mint az alaprendeltetést legféképpen tikrézé
tevékenységnek.

A TOVABBKEPZES RENDSZERE

A katonai vezetéfejlesztés olyan tevékenység, amely biztositja, hogy a megfelel6
képességekkel, alkalmazhat6 tudassal, kell6 6nbizalommal rendelkezé tiszt a
katonai szervezet el6 tiizott célokat folyamatosan, minéségileg megvaldsitsa.

A VEZETOFEJLESZTES két alapvet6 formaban valosul meg mint ONMUVELES ES
HIVATALOS KEPZES, mely a tiszt egész katonai palydjat feloleli.

A fejlesztési célcsoportok lehetnek:

— a katonai vezet6i szakiranyok szerint;

— alkalmazési, egyittmtikddeési lehetéségek szerint;

— beosztési szintenkent;

— foglalkoztatasi csoportonként;

— szervezetenkent;

— 0nallo kotelék szerint;

— tevékenységi kdrokhdz kapcsoltan stb.

KEPZESI TERULETEK szerint megkulonboztethetiink:

— AZ ALTALANOS FEJLESZTESRE VONATKOZO FELADATOK csoportjaba sorol-
hatjuk azokat a MUVELODESI ES KATONAI ISMERETRENDSZEREKET, ame-
lyek elsajatitasara vonatkozd elvardsokat — valamennyi katonai vezetoi
szakot végzett tisztnek — kdvetelményrendszer irna el6. Ezen ismeret-
fejleszto terliletek az alabbiak lehetnek:

e MUVELODESI
= idegennyelvi fejlesztés,
= tarsadalompolitikai ismeretfejlesztés,
= informatikai ismeretfejlesztés,
= pedagbgiai ismeretfejlesztés,

e KATONAI
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= fizikai alloképesség és egészséges életmadd fejlesztés,
= doktrina, szabalyzat, hadijogi ismeretfejlesztés,
= 16- és normakészség fenntartasa

— AVEZETOI ISMERET ES JARTASSAGFEJLESZTES teriletei lehetnek:
harckésziltségi és mozgositasi vezetsi ismeretek novelése, vezetdi
jartassag fejlesztése;
e harcvezet6i ismeret-, jartassagfejlesztés;
o békevezetés fejlesztése;
e vezetdi tréningek:

= modellezett mindésitett helyzetekben trenirozas;

= békevezet6i szitudciok, problémahelyzetek megoldésa, konflik-

tuskezelés trenirozasa;
= személyiségtréningek.

— A SZAKMAI ISMERETRENDSZER TOVABBFEJLESZTESE kiterjedhet:

e hadtudomanyi ismeretek fejlesztése;

e harcaszati - hadmiiveleti ismeretfejlesztés;

e békemiiveletek megoldasi lehet6ségeinek, mddjainak ismeretfejlesz-
tése;

o fegyverzeti-technikai eszkdzok alkalmazas szintii megismerése;

o Kkiképzési, pedagdgiai, médszertani szakmodszertani ismeret és jar-
tassagfejlesztés;

e stb.

Az alkalmazott képzési mddszerek széles skalajaval valhat hatékonnya,
eredményessé a fejlesztés mind az ELMELETI KEPZES (el6adas, szeminarium,
konferencia, bemutat6, konzultacio, stb.), mind a GYAKORLATI KEPZES (tréning,
interaktiv képzés, terepgyakorlat, szimulacios rendszergyakorlatok, valds hely-
zeteket megkozelité komplex, tébbnemzetiségli béketdmogatd miiveletek gya-
korlésa, hadijaték stb.).

Az ismeretfejlesztés tervszeri ELLENORZESI RENDSZERENEK Visszacsatold sze-
repe MOTIVALO HATASAT szlikséges alkalmazni. Az ellenérzést kovetéen elvégzett
tevékenység ERTEKELESNEL — mddszertani vonatkozasban — preferalni ajanlatos
a pozitiv megerésitéssel vald értékelést, ami a tovabbi ismeretszerzést generalja.

A képzés idotartama a szakterilettdl, a tématol, az ismeretek komplexitasatol,
bonyolultsagatol fuggden valtozo lehet. A katonatiszti palya képzési igény —
ezen belll a katonai vezetéi — lényegesen tébb idét igényel, mint amit egy atla-
gos — stabil, kiegyensulyozott kdrnyezeti feltételrendszer mellett dolgoz6 —
értelmiségi. Az éves tovabbképzési szlkséglet az alapvetéen ©nalld
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ISMERETSZERZESRE épité formajan tul — szervezetileg tdmogatottan — az in-
formacio gyors Utemii sokszorozddasa, a haderé gyokeresen valtozd helyzete és
mas tényezok miatt jelenleg a tevékenységre biztositott id6é harmadéara terjednek
Ki.

A tovabbképzés realizalasaban szervezetileg, a haderén beliil egyre inkabb a
centralizaltsdg dominal. A jovében az ismeretszerzés elsésorban a SAJAT
SZERVEZETBEN, AZ ELOLJARO ALTALI SZERVEZESBEN, VALAMINT TANINTEZETBEN ES
KULFOLDON torténhet. A haderd nyitottsaga ugyanakkor sziikségessé teszi a —
szertedgaz0 tarsadalmi kapcsolatokbol ad6dd — széles korii ismeretszerzést a
POLGARI INTEZMENYRENDSZEREKBEN (tanintézeti, gazdasagi, vallasi stb.).

A szervezeti stratégia érvényesitése megkoveteli a katonai vezeték tervszerii
— kozpontilag nyilvantartott és két iranybdl dsszehangolt — ismeretfejlesztését.
A 30 6ras tovabbképzésrél mar megfelelé igazolas kiadasa ajanlatos, illetve —
egy életen &t tartd ,folyamatos képzési kényszer” nyilvantartasa —
.» JOVABBKEPZESI LECKEKONYV”’-ben lenne célszerii.

A szakképzettség AUTODIDAKTA MODON ES SZERVEZETT FORMABAN tOrténé
fejlesztésénél dominans szerepet célszerti szanni a KULONBOZO SZINTU (Szazad-
parancsnoktol folfelé) és ideji (néhany napostél tiz hénapig tartd)
TANFOLYAMOKNaK, de tovabbra is a POSZTGRADUALIS RENDSZER atfogo ismerete-
ket biztosito szerepét ajanlatos érvényesiteni és ennek a kvalifikaciojat javitani.

OsszESSEGEBEN, a most tanuld, katonai vezetd szakos — a jové vezetd gene-
racidjat biztositd6 — hallgatok fejlesztési rendszerét mar most sziikséges megfo-
galmazni és a célrendszerben realizalni. A jelenlegi irracionalis, kevéshé atlatha-
to és a résztvevékre nem kellé motivaltsaggal hatd gazdasagtalan tovabbképzést
Uj — a célrendszert kelléen tamogatd és hatékonysagot biztosito — palyara
sziikséges allitani. A képzés és a tovabbképzés intenziv palyara allitasaval meg-
sziintethetd a tiszti allomany jelenlegi, széleskoriien eltérs felkésziltsége, melyet
jOl reprezentalnak a marginalis értékeket mutaté iskolai végzettségbeli killonb-
ségek, amelyek azonban az anyagi és erkolcsi megbecsiilésben — sajatos érdek-
érvényesitést kdvetve — egyaltalan nem nyilvanulnak meg. A tovabbképzés
eredményessége, a beosztasban nyujtott teljesitmény — az egyéni ambicid fligg-
vényében - a kdvetelmények kiilonb6z6 szintii teljesitését és egyben a természe-
tes szelekcidt biztosithatja.

Az ismeretfejlesztés rendszerét jogszabalyban rogzitetten — a pedagoguso-
kéhoz hasonldan, esetleg torvényben — szabalyozni lenne szilkséges, annak
minden kovetkezmeényével (kotelezé idénkénti szamonkérések, érte jaré dota-
ci0), a rafordithatd feltételrendszerrel.
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Nem tllzas az a megéllapitas, hogy az ezredfordul6 a jovére nézve meghatarozo jelen-
t6ségii. Az Eurdpai Unidba és a NATO-ba torténé belépés Uj lehetéségeket és felada-
tokat allit az orszég, a védelmi szektor elé. Ez a tény dominansan hat a Zrinyi Miklds
Nemzetvédelmi Egyetem valamennyi tevékenysegére, azzal egyitt, hogy az egyetem
a felséoktatasrdl sz0l6 1993. évi LXXX. torvény és honvédelemrol szolo CX. torvény
alapjan végzi feladatait. Az egyetem — az integraciot kdvetéen — harom szintii (fois-
kolai, egyetemi és doktorandusz) képzést folytat.

A FELSOOKTATASI TORVENY ERTELMEBEN — mas egyetemekhez hasonldéan —,

LEHETOSEG VAN FELSOFOKU SZAKKEPZESRE is.

A dontést elokészitok és hozok figyelmét szeretném rairanyitani erre a tényre, mert

ennek tobb okbol MOST VAN JELENTOSEGE:

— még nem fejez6dott be a katonai oktatasi intézményrendszerek végleges at-
alakulasa és funkcidjanak meghatarozasa;

— atovabbiakban gazdasagossagi és minéségi tényezék mérlegelésére kerdl sor;

— racionalizalas varhat6 a Honvéd Vezérkar a Honvédelmi Minisztérium integ-
ralodasaval;

— szlkségesnek latszik a hivatasos allomany tobbségét képezé zaszIos, tiszthe-
lyettes rendfokozatlak megfelelé képzési rendszerbe illesztése és mindségi
felkészitésenek biztositasa;

— az egyetem akkreditacids folyamatban van és relevans mérési szempont az ok-
tatok-hallgatok aranya;

— a NATO szdvetségi rendszerébe torténé belépés olyan kovetelményeket von
maga utan, amelyre egyetemiinknek a képzési rendszer fejlesztésen keresztil
reagélni kell.

Feladataink megoldasat nagyban el6segitené. a katonai szakképzés kétéves

tanulmanyi idejii formainak az egyetemi kepzés rendszerebe torténé beemelése.
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A kétéves katonai szakképzés teriiletei kozil a ,,katonai kiképzé™ a szarazfoldi pa-
rancsnoki irdnyultsagu tiszthelyettesek felkészitésére kerilt kidolgozasra, akiknek a
szerepe — felkésziiltségiik és rendfokozatuk alapjan — varhatoan felértékelsdik.

Ezt a képzést kivanom bemutatni, és a jogszabalyok lehetdségeire épitve az egye-
tem képzési rendszerének elsé szintjére ajanlani.

Mielétt erre sor keriilne, tekintsiik at roviden a képzés torténetét.

Magyarorszagon a két vilaghaboru kéz6tt indult meg az altisztképzés, amelybél ki-
emelkedett a jutasi és a mai napig is érvényes, jo hirnévre tett szert. Katonai értékei —
mint a pontossag, a fegyelem, az &ldozatvéllalas, a hiiség, az alakisag, a becslletesség,
bajtarsiassag, — ma és a jovében is vallalhatoak.

A maésodik vilaghaborut kdvetéen tobb mint egy évtized elteltével megkezdédott a
tiszthelyettes képzés, melyet a siirti profilvaltas, a mennyiségre torekvés, a helyszinek
és a képzest folytatd szervezetek (csapatok, intézetek) cseréje jellemzett. A koncepcio-
nélkiliség nem tette lehet6vé a minGségi képzést, hagyomanyteremtést, a palya tekin-
télyének kialakitasat.

A képzé intézetek tobbsége nem ért meg egy évtizedet. Ha az utdbbi tiz évet atte-
kintjuk, akkor az intézetek valtoztatasaval mar csak a képzési programok tertiletén volt
szélesebb a skala. Ezek kozil néhdny — az érdektelenség miatt — el sem kezdédott.
Keépzési id6 szerint volt 2+1 éves, 1 éves levelezo, 2 éves, 6, illetve 8 hdnapos, 1 éves
nappali, 1+1 éves és ismét 2 éves. Ez a sokféleség az oktatdi allomany folyamatos
valtozésat is eredményezte. Jellemzévé valt a feltételek hianya, melynek egyenes ko-
vetkezménye lett a képzés és a palya devalvalddasa.

1993-t6l elindult egy pozitiv folyamat, melynek eredményekén 1996-BAN 25
KATONAI SZAKKEPZETTSEGET VETTEK FEL AZ ORSZAGOS KEPZESI JEGYZEKRE
(tovéabbiakban OKJ). Ugyanakkor nem hasznél a tiszthelyettesi palya presztizsének az,
hogy a katonai képzési rendszer kiker(lésével is van lehetdség a tiszthelyettessé valas-
hoz (,,a bedltdzéshez”).

Az (j rendszerii 1 éves képzéshen résztvettek két évfolyama mar dolgozik a csapa-
toknal (valtozé eredménnyel), és néhany szakon 1996 6szén kezd6dott meg a 2 éves
kepzés.

OSSZEHASONLITHATO SZAKMACSOPORTOS
KEPZES

A kilencvenes években atalakult a Magyar Honvédség strukturaja, amely tiikrozi
a parlament altal meghatarozott allomanyaranyokat. Ebben egyre jelentésebb a
tiszthelyettesi kar ardanya. A kvalifikaltabb tiszthelyettesi munkakérékben a Ki-
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képzés vezetése, az allomany tevékenységének szervezése, kozvetlen vezetése és
mas parancsnoki tevékenység a dominans feladatok leadasara kertlt sor, amely-
hez nem kielégité a rovid idejii, atmeneti képzés. Erre csak Uj képzési rendszer-
rel lehet felkésziteni a tiszthelyetteseket.

Ebbdl a tevékenységi- és célrendszerbél kiindulva dolgoztuk ki (még a Kossuth
Lajos Katonai Féiskola tanszékeivel) a katonai kiképzé szakképzettséget biztositd 2
éves rendszerti képzés tantervet. Meggy6z6édésiink, hogy a légierénél is ez az egyet-
len jarhat6 Ut az allomany szakmai felkészultségének a ndvelésében.

A kidolgozasnal alapvet6 célként fogalmazodott meg, hogy a képzés:

— feleljen meg a szakmai elvarasoknak;

— legyen fejleszthet6 és gazdasagos;

— a tartalmaval, minéségével legyen vonzo a fiatalok szamara, 6sszehason-
lithatd barmely — azonos kategoriaju — polgari képzettséggel, valamint
allja ki a nemzetkdzi 0sszevetést is;

— tartalmazzon széles alapu ismereteket, amely késébb szakmavaltési lehe-
téseget illetve tovabbi specializacidt biztosit;

— nyujtson kvalifikécidt és tartalmanal fogva méas (akar polgari) foglalko-
zési lehetéséget is.

1996-ban az Orsz&gos Képzési Jegyzékben (OKJ) 6t szakiranyt (gépesitett
I16vész, harckocsizd, felderito, tlizér és miiszaki) fogadtak el.

Az Orszagos Képzési Jegyzékben szereplé szakmék a szakképesitések nem-
zetkdzi  dsszehasonlito rendszere, az ISCED (International Standard
Classification of Education) szerint keruilnek besorolésra — az Eurdpai Unidban
elfogadott ajanlasoknak megfeleléen —, ami nemzetkdzi Gsszehasonlitast és
kdlcsdnos elismerést tesz lehetové.

A katonai kiképz6 szakképzettség

— ISCED szerinti azonositoja: 5. 2. 89. 17 18;

— OKJ szerinti azonositoja: 93 502 10 90 02.

A képzés szintje a hagyomanyos szakképzési és a fels6foku (foiskolai —
egyetemi) képzés szintje kdzott helyezkedik el. Ebbdl eredéen a program széle-
sebb szakmai alapozést és 6nalld kezdeményezéi magatartasra valo felkészitést
ir el6. A katonai kiképzoi felkészités nemcsak szakképzési elemeket tartalmaz,
hanem j minéséget jelenit meg a fejlesztésre és a tavlatokra is orientalodo ele-
meivel.

A katonai kiképzoi post-secondary szakképzési program az el6zéek alapjan
allamilag elismert, magasan mindsitett, fels6fokl szakképzésbe besorolhato
szakmai képesités megszerzést jelent, és szakiranyl féiskolai (vagy egyetemi)
végzettség megszerzésére iranyulo, tovabbtanulasnal kreditalhaté (beszamithatd)
ismereteket is ad.
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Ezzel parhuzamosan, ha figyelemmel kisérjik a modositott felsdoktatési tor-
vényt, akkor megéllapithatjuk, hogy ez a program a négyszinti felsGoktatas elsé
szintjét is jelenthetné.

A post-secondary programban is funkcional az LXXV1/1993. évi szakképzés-
rél sz616 térvény 11.8. alapjan a ,,visszakreditacié”, ami azt jelenti, hogy a felsé-
fokd tanulmanyok alapjan szerzett — megegyezé tartalmi — ismereteket be kell
szamitani a szakképzésben részt vevo, a felsdoktatasbol lemorzsol6dd hallgatok
esetében.

A KEPZES FOBB TARTALMI ELEMEI

A szakképzési programok kialakitasanal ajanlott, hogy azok modulérisan legye-
nek felépitve. A fels6foku szakképzés vonatkozésaban a félévenkénti 6-6 modul
kialakitasa ugy ajanlott, hogy az — lehet6leg — legyen adekvat a felsdoktatés-
ban kialakitott modulokkal.

Hasonldan a polgéri szakképzési programokhoz, a katonai kiképzdi program:

— kotelez6 szakmai modulokbol;

— valaszthatd szakmai modulokbdl;

— kiegészité modulokbal all.

A kidolgozas soran, a modulok kialakitasanal figyelembe kell venni:

— a katonai kiképz6 Orszagos Képzési Jegyzék szerinti szakmai és vizsgaz-
tatasi kovetelményeiben elgirt, e foglalkozas gyakorlasa soran eléforduld
legfontosabb feladatcsoportokat, feladatokat és azokhoz kozvetlenil kap-
csolddo ismeretcsoportokat;

— a felséoktatasi kdvetelményekbdl fakado, ott is elsajatitando, illetve vele
azonos és elfogadhatd ismereteket;

— az altalanos keszségek megszerzesére torténd felkészitésbol fakadd kdve-
telményeket.

E harom terilet tantargycsoportonként is elfogadhatd, azonban ez integraltan

jelenik meg a felkészités, a képzés rendszerében.

A hallgaté a katonai-szakmai tantargycsoportban (harcaszat, szakharcészat,
l6kiképzés, lovéstan, fegyverzettechnika, haditechnikai eszkdzismeret stb.) saja-
titja el a beosztasahoz sziikséges szakmai kdvetelmények dominans részét és ér
el kiillénbdzo ismeret szinteket, (De Block szerinti ismeret, megértés, alkalmazas,
integralas alapjan) megismerési szinteket, mint:

A felséoktatashol fakadd kdvetelményeket — a felsdoktatasban is oktatott —
tantargyak (pedagogia, vezetéselméleti, informatikai, idegen nyelv, tarsadalom-
tudomanyi ismeretek), valamint a szakmai tantargycsoportnal eléirt szakmai
kovetelmények elsajatitasaval teljesitik. Ez az un. transzfer szint (szak-
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specifikus, szakon talmutato és részint altalanos) az altalanos katonai képzéssel
egyutt valosul meg.

Az altalanos készségek megszerzése egyrészt az altalanos katonai ismeretek
tantargy és a testnevelés, masrészt a kiképzoi, vezetdi tevékenységet alapozd
targyak tananyaganak elsajatitasaval torténik.

A képzés rendszerében feltétlen kdvetelmény, hogy olyan altalanos készsé-
gekre torténjen meg a felkészités, mint:

— személyiségfejlesztés (6nmenedzselés, dnképzés, idével vald gazdalko-
dés, karrier alakitasa, megszerzett ismeretek alkalmazésa Uj helyzetben,
masok véleményének meghallgatasa stb.);

— kommunikacios készségek (irasbeli, verbalis és non-verbalis kommuni-
kacio, informacio megjelenitése és atadasa, megértése, bizonyos szinti
feldolgozésa és a kovetkeztetések levonasa stb.).

Mint katonaval, katonai kiképzével szemben tovabbi altalanos készségi ko-

vetelmény:

— az identitastudat (kialakitasaval és atadasaval a hon védelmére valé meg-
gyo6zés, az alarendelt alloménynak a haza védelme melletti érzelmi elko-
telezésre vald felkésziilés) ;

— ameggy6z6képesseg kialakitasa, fejlesztése;

— a vezetési funkciok és kiképzdi ismeretek elsajatitasa és alkalmazasa (in-
forméciogytjtés, tervezés, szervezés, dontes, iranyitas, ellendrzés, érté-
kelés, ismeretatadasi és szamonkeérési készség stb.) ;

— az alapveté kommunikécié szintjén szakterminoldgia elsajatitasa idegen
nyelven;

— aszimulécids rendszerek kiképzésben torténé alkalmazasa;

— a katonai testnevelés, a sportfoglalkozasok vezetésének metodikai eljara-
sai, a fizikai képességek fejlesztésének alapveté modjai;

— a kilénbbz6 szakiranyoknak (gépesitett 16vész, harckocsizo, felderitd,
tlizér, mtiszaki) megfelel6 harc- és tiizvezetés, valamint a haditechnikai
eszkdzok alkalmazasa;

— az adaptivitas.

A KEPZESI STRUKTURA

A katonai kiképzoi szakképzés szakmacsoportos keépzési formaban valésul meg
2 évfolyamon 2400 6raban — amelybdl 45% elmélet, 55% gyakorlat — szakon-
ként (fegyvernemenként — gépesitett 10vész, harckocsizo, tlizér, és szakcsapa-
tonként — felderitd, miiszaki) eltéré katonai-szakmai tartalommal.
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A képzés harom f6 teriiletre tagolddik:

— Az altalanos miveltségi felkészités — az eddigi kdvetelményeken tal —
a hadtorténelem, a tarsadalompolitika, az informatika (alapfokd szami-
togép-kezeldi vizsgaval), az idegennyelvi kommunikéaciot és a vezetés-
elmélet alapjainak megismerését helyezné el6térbe. Ezen tantargycso-
portbol kiemelten legnagyobb értékteremté szerepe — mind emberi,
mind szakmai szempontbdl — a pedagégianak van, amely oktatoi (Ki-
képzdi) mesterségblokkbdl, illetve oktatastechnolégiai blokkbol all. A
tantargy oktatasanak kdzéppontjaban a személyiség megismerése, forma-
lasa és az emberi konfliktuskezelés all. A tantargycsoporton belll kerul-
nek feldolgozasra (oktatasra és gyakorlasra) a viselkedéstan (etikett) és
az Okoldgia alapjai. A hadtorténelem és a tarsadalomtudomanyi képzés
— ismeretanyagan keresztil — erkdlcsi alapot nyujt a katonai palyara
késziléshez. Az informatika el6térbe helyezését a szimulatorok képzés-
ben torténé nagyfoku alkalmazéasa teszi szlkségessé. Az idegennyelv-
képzést angol, illetve az érettségi nyelvétdl fliggéen més, az alapveto ka-
tonai terminoldgia (kommuniké&cio) elsajatitasa, gyakorlasa képezi.

— Az altalanos katonai felkészités ismeretcsoportos rendszerben keril ok-
tatasra, ahol kiemelt szerepe van a testnevelésnek, a tereptannak és a ka-
tonai attiti#d forméalasanak.

— A katonai szakmai felkészitésen belul a hangsulyt az eszkdzok, elvek,
madszerek elsajatitasara, alkalmazasara, a normak legalabb j6 szinti tel-
jesitésére, a jartassagok, a készségek, a szakmai tudas atadasanak ki-
alakitdsara — szakmddszertani és csapatgyakorlat Gtjan torténé — fej-
lesztésére helyezik.

A tanterv Osszeéllitasanal alapvet6 célként vettlk figyelembe, hogy az elsd év

a gyakorlati felkészités iddszaka, ahol a kiképzéi feladatok szigoru, kovetkeze-
tes alapozasa torténik. Ez az idészak az, amelyben a katonai fegyelem, a pontos-
s&g, a kitartas, a fizikai alloképesség, az 6nuralom és mas — a katonéra sziikség-
szeriien jellemz6 — megfeleld iranyultsdgl személyiségjegyek (érdeklddés,
képesség, vérmérseklet és jellem) alapozésara, kialakitasara, illetve fejlesztésére
kerll sor. Az els6 év prdbaid6, amely soran a fiatal katondnak nehéz fizikai,
szellemi és pszichikai elvaradsoknak kell megfelelnie. Aki az erre az id6szakra
eléirt kdvetelményeket teljesiti, az hosszi tavra elkdtelezi magat a hadsereg
mellett, és olyan ismeretekkel, jartassagokkal rendelkezik, amelyre bizton lehet
épiteni a masodik évben a kiképzévé valas iddszakdban. Ha a katonai palyat a
hallgat6 elhagyja vagy eltandcsoljak, megfelel ezek alapjan is a korszeriien kép-
zett tartalékos katondval szemben tdmasztott kdvetelményeknek az adott fegy-
vernem (szakcsapat) alparancsnoki (raj, harckocsi, 16veg) beosztasaban.
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A hallgat6 a végzést kdvetden képessé valik a fé szakképzési cél: mint kato-
nai kiképzd (alegységparancsnok) mellett — egyéb szakképzett oktatd (katonai
szakoktat0) és oktatastechnoldgusi munkakor ellatasara.

A tanterv kdvetelményeinek teljesitésével a katonai kiképz6é megszerzi azokat
az ismereteket, jartassagokat, és kialakulnak azok a készségek, amellyekkel ké-
pessé valik minden olyan feladat ellatasara, ami egy felséfoku szakmai végzett-
séggel rendelkezd vezetével szemben elvarhato:

— megfelel6 alapokkal rendelkezik az emberek vezetéséhez,

— a szakmai-pedagogiai ismeretekkel egyiitt, tanfolyamrendszerben alkal-

mas ismeretei, képességei tovabbfejlesztésre;

— kultdréltan viselkedik, erkdlcsileg kifogéstalan;

— képes szakmai tudas atadasara;

— tokéletes fizikai kondiciokkal rendelkezik;

— az adott fegyvernem (szakadg) professzionistaja; oktatastechnoldgus,

szakoktato és az oktatastechnikai eszk6zok széles korii alkalmazdja;

— alapfokd szamitogép-kezels;

— ,B”, ,C” Kkategoridban gépjarmiivezeté jogositvannyal rendelkezik

(egyes szakon ,,A” kategoriaval is).

A tanorén, a kiképzési foglalkozéson kozvetitett ismereteken tul nagyobb
szerepet kell kapnia a tandéran kivili jellemformalasnak, a szabadidé kulturélt,
hasznos eltdltésének. A jelenlegi napirendet Gjra kell szervezni, hogy a masodik
tanévben az 6nallésdg dominanciéja érvényesuljon.

A KIKEPZESSZERVEZES

A katonai kiképz6 szakképzettséggel rendelkezok felkészitésének méasodik foko-
zatat jelentené a 4-6 éves katonai kiképzoi (szazad tiszthelyettes, harcészati-,
I6kiképzési-, harcjarmiitechnikai-, altalanos katonai ismeretek kiképzé stb.) be-
osztashan eltoltott csapatgyakorlatot kdvets képzés, amely magasabb kvalifika-
CiOt és Ujabb szakképzettség megszerzését tenné lehetsve.

Ebben az esetben a képzési struktiraban a bemeneti kbvetelmény kdzépisko-
lai és szakmai (katonai kiképzéi) végzettség, valamint miniméalisan 4 év — csa-
patnal eltoltott — szakmai gyakorlat. Ez a lehet6ség elsoként azok szamara
adodik, akiket parancsnokaik — felkésziiltségik alapjan — szakaszparancsnoki
beosztas ellatasara kivannak alkalmazni. A masodik képzési szakasz a szakmai
tapasztalatokra épit. A legfrissebb szakmai ismeretanyagon tul magasabb kvali-
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fikaltsagot biztosit, és a féléves tanulést kiképzésszervezdi felséfoku szakkép-
zettséggel ismerné el.

Ezt Iényegében minden katonai kiképzonek el kell végeznie, mert a maga-
sabb rendfokozat, zaszl6si allomanykategoridba csak ezen végzettség megszer-
zése utan lenne lehetdség belépni. Ugyanakkor, bizonyos gyakorlati munka és
életkor utan ez a szakképzettség feljogositana a végzettet — bizonyos speciali-
zacios felkészités mellett — mas zaszlo6si beosztés ellataséra is.

A felsofokl szakképzés masodik szintje (Kiképzésszervezd) tananyaganak, a
képzés szakmai és vizsgaztatasi kdvetelményeinek meghatarozasa a katonai
vezetd (foiskolai és egyetemi szintii) szak tananyaganak teljes kidolgozasa utén
lehetséges: az egymasra épitettség, az atjarhatdsag, a modulizalas pontos behata-
rolasaval. A legfontosabb feladatcsoportok azonban méar most felvazolhat6ak:

— az oktatas tervezése, szervezése;

— a képzési dokumentumok lebontésa;

— avezetéi tréningek;

— az andrag0giai alapismeretek;

— aszocioldgiai alapismeretek;

— az oktatasi eszkdzhasznalat tervezése;

— agazdalkodasi ismeretek.

A fels6fokl szakképzés kdvetelménye szakdolgozat elkészitését is eldirja.

Az elézéekben felvazolt folyamatbdl kitiinik, hogy az Uj rendszer egysége-
sebb az el6z6 képzési rendszernél. A parancsnoki szakképzés vonatkozasaban
kétszintid. Katonai kiképzaként (altiszti), illetve kiképzés szervezoként (zaszlési)
forméaban jelenik meg, és ugyanugy két szinten jogosit fel az Gj allomanykategé-
ridba torténé bejutasra. Koherenssé valik a féiskola, illetve az egyetem irdnyaba
is Ugy, hogy a négyszintii felsé6fok( képzés els6 szintjének elvarasait (mint felsé-
foku szakképzés) teljesiti, illetve kielégiti.

AZ INTEGRACIO LEHETOSEGE

Ezt a képzési rendszert szervezetileg a Nemzetvédelmi Egyetem struktrajaba
lenne a legoptimalisabb beilleszteni a jelenlegi alapképzéssel parhuzamositva.
Amennyiben a felséfoku szakképzés a felsgoktatasi intézmény strukturajaba
integralodik, egy sor elénnyel jar, mint:
— torvényileg preferélt, tébb funkcids intézményben torténhet a képzés;
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— nincs szlikség kilon iskolaalapitasra, mivel térvényi alapja biztositott, és
csak a szervezeti és mitkddési szabalyzatban sziikséges meghatérozni a
kereteit, melyet a honvédelmi miniszter hagy jova;

— az iranyitas, fenntartas, feliigyelet lényegében egy kézben van (HM)*

— az oktatok folyamatosan és kdzvetlenil a legkorszeriibb kutatési ered-
ményeket tudjak beépiteni a képzésbe, mivel a felsGoktatasi intézmény
egyben kutat6hely is;

— az intézet felligyeletére, ellatasara kilon szervezetet nem kell fenntartani;

— az oktatok attanitasat, a hallgatok atjarasat nem akadalyozzak a biirokra-
cia Utvesztéi, ugyanakkor nagyobb hatékonysag érhet6 el az oktat6i ka-
pacitas hasznositasaban, a tananyag elsajatitdsaban és a gazdasagossag-
ban;

— az akkreditaciora - melyet mindkét rendszerben le kell folytatni - kelléen
fel lehet késziilni;

— a szakmai kvalifikaciét — a polgari oktatasi rendszerhez hasonléan — a
kamarai jogkort gyakorlé Magyar Honvédség szakmai szervezeteinek fo-
lyamatos felligyelete és kimenet-szabalyozasi rendszere garantalja;

— gazdasagilag jelentés megtakaritas érhet6 el személyi és anyagi vonatko-
zasban, mivel nem kell megkett6zni a szervezeteket (mint jelenleg),
egyes gyakorlati foglalkozasok dsszevonhatok, és optimalis lehet az esz-
kdzok, bazisok kihasznaltsaga;

— lland6 tancsapat hidnyaban a pedagdgiai gyakorlatok, vizsgatanitasok,
vezet6i tréningek, hospitalasok gordulékenyen folyhatnak;

— megfelelé 6szténzé rendszer kidolgozasa utan verseny alakulna ki a
hallgatoi és az oktatoi allomanynal, I1ényegesen javulna a hallgato—oktatd
arany.

Az kezd6 oktatok (tanarsegédek) szaméra bevezets ,,gyakorloterep”-ként szol-

galhatna és az adjunktusokkal egyutt az ,,atvezet6” mindség biztosithatova valna.

AKKREDITACIOS KOVETELMENYEK

A 107/1995. (XI.4.) OGY szamu orszaggyilési hatarozat alapjan a Felséoktatasi
térvény modositasaval a felséoktatas és a felsGoktatasi intézmények mikodésé-
nek szerves része az iskolarendszerii felséfoku szakképzés egyes, mingsitheto,
akkreditalhat6 programjai.

4 A HM és a HVK integraci6jat kovetéen a VKF-nek direkt feliigyeleti-, befolyasold szerepe
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Azok a programok kapcsolddhatnak a fels6oktatashoz, amelyek ismeretanya-
ganak egy részét (modulok forméajaban) a fels6oktatasi szak vagy program ré-
szeként akkreditaljak.

A fels6foku szakképzésnek kettés feltételnek kell megfelelnie:

— egyrészt az Orszagos Képzési Jegyzék eldirasai szerinti szakmai kdve-

telményeknek (melyet az 4gazati miniszter (HM) ad ki);

— masrészt — a felséoktatasi intézmény (a ZMNE) erre vonatkoz6 befoga-

do nyilatkozata alapjan — a felséoktatési akkreditacids kdvetelmények-
nek.

A JELENLEGI FELTETELRENDSZER
KORREKCIOJA — HANGSULYOKKAL

Az elmult években nagy elérelépés tortént a tiszthelyettes képzés tartalmi atala-
kitasa terén, illetve jelenleg is killénbdzé programok vannak kidolgozas alatt. A
tiszthelyettesi allomany jelenlegi helyzetébél kiindulva — a tervezheté jovo
érdekében — ajanlott néhany kérdés felvetése, amelyre a képzést irdnyitdk altal
1997 oktdberében rendezett nemzetkdzi konferencia is inspirélja a témaval fog-
lalkozokat.

A konferencia utan megindult a képzés tovabbi racionalizalasa a feltételrend-
szer atgondolasa stb. tekintetében. igy a jelenlegi helyzetben — véleményem
szerint — harom alapvet6 tényezé sulyozott figyelembevételével lenne ajanlatos
szamolni.

Eldszor is sziikséges lenne tisztazni ennek az allomanykategoérianak a helyes
megnevezését, amely a tevékenységi kor pontosabb behatarolasat is eldsegitené.
Ezért, ha dsszehasonlitjuk a megnevezést, éppen az elébb emlitett, 1997 oktdberi
nemzetkozi konferencian a vendégeket idvozlé transzparens alapjan, szembetii-
né a kulonbség az allomanykategéria megnevezését (tiszthelyettes—altiszt) ille-
téen, még az idegen nyelvet kevésbé ismerék szamara is:

»INTERNACIONAL NCO CONFERENCE
INTERNATIONALE UNTEROFIZIER KONFERENZ
NEMZETKOZI TISZTHELYETTES KONFERENCIA”

Mint lathat6 egyediil, a magyar megnevezés az, amely a tisztnek a helyette-
seként ,fogalmazza” meg ezen allomanykategoriat. Sem felkészitettségében,
sem funkcionalis kotelezettségében nem szolgalhat egy magasabb kategoria
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helyettesitésére a tiszthelyettes, mert a technikus sem lesz a mérndk helyettese,
vagy a pedagogiai asszisztens sem helyettesitheti a matematika tanart, ahogy a
névérek, asszisztensek sem valnak az orvosok helyetteseivé. Ugyanakkor az
elézéekben emlitett, nem ,helyettesi” funkciokénti feladatok ellatasara célira-
nyosan felkészitett, kvalifikalt szakemberekre van sziikség. Kildndsen ellent-
mondasos ez a megnevezes, ha a tiszt és annak a ,,helyettese” kozé beékelsdik
egy harmadik kategdria: a zaszlosi.

Hogy nem csak funkcionalis-fogalmi ellentmondasrél van csak sz6, azt bizo-
nyitja az is, hogy az id6sebb nemzedéknek idegenként hat a tiszthelyettes mint
fogalom. A Magyar Koztarsasag miniszterelndke is — 1995-ben, a Magyar
Honvédség parancsnokanak beiktatasdndl — ,az altiszti kar megerdsitése,
minéségének javitasa”-rol beszélt.

A kulfoldi (keleti és nyugati) megnevezések, részben az évszdzados tradicio,
a funkcio-fogalom ellentmondasossaga, a tiszti és annak ,,helyettesi” kategoriaja
kozé beiktatott zaszIdsi allomany kozotti ellentmondas és forditasi értelmezések
feloldasa miatt is ajanlatos lenne nyelvészek bevonaséaval pontosan definialni a
Jtiszthelyettes-altiszt” fogalomkort. Pontosan meg kellene hatarozni a zaszl6si
kategdria funkciondlis és rendfokozati feladatkdrét, mert az 1995-ben megjelent
Hadtudomanyi Lexikon ezt nem definialja.

Mésodszor, a képzési id6 meghatarozasanal nem a képzés koltségének (bar
nem elhanyagoland6), hanem a cél — kdvetelmény — alkalmazhat6sagnak, a
minéségnek kell a mérvadonak lenni. Szocioldgiailag bizonyitott tény, hogy —
az anyagias vilagban is — a minéség vonzza az embereket. Ezen a szakon a
mindség biztositdsa — a képzési rendszer értekkozvetité szerepén tal — érvény-
re jut a végzettekben kifejlesztésre kerllé permanens dnfejlesztés, mely az Eu-
ropai Unidban egységesedd, valamennyi szintii szakképzés elérend6 kovetelme-
nye. Elérendd cél az is, hogy a kvalifikalt fels6foku szakképzettségii két nyelven
legyen képes szakmai kommunikaciora és a széles alapt szakmacsoportos felké-
szités végett a tobbiranyu specializaciora.

Harmadszor, beosztasba csak az adott terlletre felkészitett, megfelel6 felké-
szultségti szakembert lehetne allitani és nem a kategoriaba szakfelkészUltség nélki-
li eldléptetettel kell a beosztast feltdlteni. Megengedhetetlen az egyéves technikai
szakon felkészitett 6rmestert kinevezni katonai kiképzoi beosztasha. Ezek ,,az ad-
minisztrativ csUsztatdsok” demoralizéldéan hatnak az el6irt kdvetelményrendszer
teljesitésével felkészitett, a ranglépcsét teljesitmény alapjan végigjaré szakembe-
rekre. Ugyanakkor a minéségi kilonbséget — amely az egyéves + elsé beosztasra
felkészité tanfolyamot végzettek és a kétéves képzésben felkészitettek kdzott van
— lehetne preferélni a varakozasi id6é csokkentésével, mintegy ez torténik a féisko-
Iat és egyetemet végzettek esetében a tiszti allomanyndl. Ezzel elkeriilheté a jelen-
legi rendszerben kialakult fesziiltség (6rmester-z&szl6s vonatkozaséaban).
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Osszességében, ha a tarsadalmi elvarasoknak megfeleléen akarjuk a NATO-
csatlakozas kdvetelményeit teljesiteni, akkor — mas jelentés feladatokhoz ha-
sonléan — a hivatasos allomany ezen csoportjaban (tiszthelyettes/altiszt — zasz-
16s) egy olyan kvalifikalt allomanyt kell felkésziteni, akik a nemzetk6zi miivele-
tekre barmikor készen allnak. Ezt a feladatot — a tiszti felkészitéssel harmoni-
zédlva — a mingéségi kdvetelmények garantalasaval a Zrinyi Miklds Nemzetvé-
delmi Egyetem felséfokl szakképzés keretében tudna biztositani. Az egyetem
alsoszintti képzésének elkészitésével parhuzamosan a képzési rendszer kornye-
zeti tényezoit (fogalmi — anyagi — erkdlcsi — jogi) is kivanatos lenne tisztazni és
a minéség biztositasanak szolgalataba allitani.
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