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KORNY EZETVEDELEMROL MASKEPP, A PARANCSNOKOK SZEMEVEL

Nem elég a célt latni, jarhaté utja kell!
Nem elég Utra kelni, az uton menni kell!
Egyediil is! Elsének, eldl indulni el!

/Vaci Mihaly/

Lassan minden alakulatnal véget érnek az éves értékeld és feladatszab6 értekezletek és ennek kapcsan a hivatalos
értékelésen és feladatszabason kiviil minden parancsnok énmagaban is szamadast készit. Atgondolja az elkévetkezd
esztend6 f6 feladatait, nehézségeit és még talan, ha bevallatlanul is az elkovetkez6 eredményeket.
Dandarparancsnok-helyettesként, és a hodmezdévasarhelyi Zrinyi Mikldés laktanya parancsnokaként igy tettem én is.
Ezen gondolatok soran jutottam el a laktanya kérnyezetvédelmi feladataiig is, amely természetesen, mint minden
felel6s parancsnoknak szamomra is nagy jelentéséggel bir, de nem kerllt volna ilyen el6kelé helyre, ha nem allna a
laktanya Ujabb minésité audit el6tt. Hosszu volt az Ut, amig a faradtsdgos munka eredményeként a Magyar
Honvédség 5. Bocskai Istvan Lovészdandar a hdédmezlOvasarhelyi laktanyajaban 2007. decemberében- a Magyar
Honvédség berkein belll els6ként - tett eleget az MSZ EN ISO 14001:2005 Koérnyezetirdnyitasi Rendszer (a
tovabbiakban: KIR) kovetelményeinek és 2004. aprilis 08-an a dandar akkori parancsnoka Kovacs Jozsef
dandartdbornok atvehette a tanudsitvanyt.

A megtett utat atgondolva tobb kérdés megfogalmazodott bennem, amelyek megvalaszolasa sokszor nem egyszerd(
és tulmutat csak a szigortan vett kdrnyezetvédelmen és mar érinti egy kicsit a parancsnoki gondolkodast, a katonak
gondolkodasmoddjat, annak a befolyasolasat, fejlesztését a kiképzés, az oktatds, a parancsnoki példamutatas és a
vezetl allomany feladatokhoz valé hozzaallasa, feladatszabasa és kdvetelménytamasztasa altal.

Melyek is voltak a f6 kérdések?

e Miért dont6tt a parancsnok a rendszer kiépitése mellet?

e Mivolt a hozadéka a rendszernek a szervezet és a parancsnokok szamara?

* A befektetett energia és anyagi forrasok 6sszhangban vannak-e az eredményekkel?
* Miért fogadtak el konnyen a katonak, és egyaltalan konnyen fogadtak el?

e Lehet-e a ,vasarhelyi példa” masok szamara is kdvetendd?

e Milyen lehetéségek vannak még ebben a rendszerben?

e A kornyezet védelmén kiviil mas teriileten is hozott-e maradand6 eredményt.

A KIR kiépitésének torténete.

Néhany kérdésre azt gondolom egyszerlien a rendszer kiépitésének a torténetén keresztll is részben, vagy
egészben valaszt kaphatunk.

Mar a torténetén keresztil is bemutathatéak a rendszer pozitiv tapasztalatai, hasznossaga, a rendszerépités
folyamata és Oszintén beszélhetlink azokrdél a problémakrdl, nehézségekrdl, amelyekkel szamolni kell annak, aki
felvallalja ezt a nem konnyl feladatot. Azt hiszem minden felelésen gondolkodd parancsnok szamara fontos, hogy az
altala iranyitott alakulatnal, objektumban ne csak a szigordan vett ,katonai” feladatoknak, hanem egyéb mas
kotelezettségeknek is maradéktalanul eleget tegyenek. Az egyik ilyen probléma a kérnyezetvédelem, amely nem
0nallé életet él, hiszen a rendszer kiépitésénél a munka-, tliz- és az emberi egészséget befolydsold tényezlbket is
figyelembe kellett venni. A 90’-es évek elejéig a katonai objektumok egyfajta zartsagot élveztek a civil szféra el6tt,
azonban a kdérnyezetvédelmi térvény megjelenésével azonban ez gydkeresen megvaltozott. A kérnyezetvédelem
terlletén is érvényestl a civil kontroll, a hatésagi ellendrzések. A rendszer kiépitésével elsésorban az volt a célunk,
hogy a NATO, EU és a Magyar Kéztarsasag érvényben Iévé térvényeinek és elGirasaink megfeleljink.

Es ekkor el kellett dénteni, hogy melyik dton induljunk el a mar régebben atélt nem megfeleld minésitésl
kérnyezetvédelmi ellen6rzés utédn. Azt gondolom a laktanya parancsnoksaga jol dontott, amikor az ,el6re vald
menekilést” valasztotta. A tobb munkaval jard és ismeretlen utat valasztotta, és egy, a laktanya teljes tevékenységi
spektrumat atfogo vizsgalat, és rendszer kiépitése mellett tette le a voksat. Ma mar nem csodalkozhatunk ezen a
dontésen, hiszen -nemcsak HédmezGvasarhelyen, hanem a MH tébb alakulatanal is- az Uj katonai gondolkodasnak
megfeleléen egyre jobban el6térbe kerilt az Ujra vald térekvés, az 6nalldé és magabiztos parancsnoki déntés. Ezt a
dontést vizsgalva is lathatjuk, hogy az oly sokat vitatott parancsnok vagy menedzser kérdés egyértelmliien a
parancsnok és menedzser valasz irdnyaba dél el. Habar ez a kérdés a parancsnokban fel sem merl, hiszen tébbek
kozott felkésziltsége, tapasztalatai, gondolkodasmoédja alapjan hozza meg déntését.

Indulasi célként keriilt meghatarozasra:

e az allomany kérnyezettudatos gondolkodasanakelmélyitése;

e a veszélyes hulladékok biztonsagos tarolasi feltételeinek korszerlsitése és gondos kezelése, szakszer(
elszallitdsa;

a szelektiv hulladékgyljtés folyamatanak fejlesztése; ellendrzottebbé tétele

az aktualis kérnyezetvédelmi ismeretek kiképzési tervekbe torténd beépitése;

a kdornyezetvédelmi rendszer integraldsa mas rendszerekhez, példaul HACCP élelmiszerbiztonsagi rendszerhez;
az emberi er6forras fejlesztése;

és nem utolsé sorban forrasok lehet6ségeinek felkutatasa.

Ezeknek a kiindulasi céloknak megvaldsitasa érdekében 2006 Gszén kezdddott meg az el6készit6é munka az ISO
14001:2005 KIR szabvany tanulmanyozasaval és a bevezetés Ilehet6ségeinek feltarasaval. Egyszerlsitett
meghivasos kézbeszerzési palyazat kertlt kiirdsra a felkészité szervezet

kivalasztasara, amely lezarasaként megtortént a szerz6déskotés a SHIVA kft-vel, és 2007 februarjaban

elindult a rendszerépités, amely mar az els6 Iépcsében nehézségekbe tkozott. Mivel a laktanya tobb szervezeti
egységbdl épul fel (hdrom 6nall6 zaszldéaljbdl és helyGrség tamogatd alegységbdl), ezért minden szervezeti
egységnek ki kellett alakitani a KIR-b6l adédé feladatokat, amely komoly szervezési feladatot jelentett.

A rendszer kiépitésével a kornyezetvédelmi elbirdsokat az objektumban m(ikodo 6sszes technoldgiai folyamat minden
egyes elemébe be kellett épiteni amely nem volt egyszer(i, hiszen a laktanyaban 10 technoldgiai folyamat mlkodik,



ahol hulladék, illetve veszélyes hulladék keletkezik:

001 technoldgia: Egészséglgyi ellatas;

002 technoldgia: Elelmezési szolgalat;

003 technoldgia: Elhelyezési szolgalat;

004 technoldgia: Pancélos és gépjarmi technikai szolgalat;
005 technoldgia: Ugyviteli tevékenység;

006 technoldgia: Fegyverzeti anyagok karbantartasa;

007 technolégia: Gépjarml mosas;

008 technoldgia: Uzemanyag lefejtés, tarolas, kiadas;

009 technoldgia: Akkumulator karbantartas és javitas;

010 technoldgia: TluzelGolaj lefejtés, tarolas.

Természetesen ez a rendszer sem 6nmagatdél mikodik, hanem ki kell alakitani egy olyan csoportot, amely megfeleld
szakmai ismeretek birtokaban képes attekinteni a folyamatokat és képes megfelel6 intézkedésre, javaslatot tenni az
esetlegesen felmerul6 hianyossagok kikliszob6lésére. Ennek alapvetd feltétele volt, hogy lehet6ség szerint minden
technoldgiai folyamat képviseltesse magat.

Els6 1épés a sajat szervezetiink kérnyezetpolitikdjanak a megfogalmazasa volt majd masodik Iépésként a jogszabalyi
hattér kutatasat végezte el az dllomany. Kilsé kérnyezetiranyitasi dokumentumbdl 101 darabot, belsd iranyitasbdl 99
darabot kellett figyelembe vennunk. Tehat 200 térvény, rendelet, jogszabaly ismeretében terveztik meg a KIR
rendszerinket. A rendszerépités soran folyamatos oktatasban részesitettik elsésorban a KIR csoporttagokat,
valamint a parancsnoki allomanyt. Mindemellett ebben az id6szakba is a legfontosabb feladatok egyike volt az
allomannyal elfogadtatni ezt a rendszert. Folyamatosan kommunikaltuk a rendszer el6nyeit, nyitottak voltunk az Uj
javaslatokra és azt gondolom ennél a projektnél egyértelmiien bebizonyosodott a parbeszéd, a meggy6zés, a
tajékoztatas fontossaga és a szervezet céljait a katonak egy idé utan képesek voltak, mint sajatjukat is elfogadni és
nem Ugy tekintettek ezekre a feladatokra, mint az egyébként is szamos feladatukhoz még egy Ujabbra, bonyolultra,
szlikségtelenre. Es itt van a parancsnok nagy szerepe. Az § elhivatottsaga, nyitottsdga, hiteles kommunikaciéja nélkul
nem lehetséges ezeknek a céloknak az elérése.

2007-ben az auditalasi munkafolyamatot a kovetkezo iitemben végeztiik:

e 02.08. AKIR felépitése, jellemzése.

02. 27. AKIR dokumentacids rendszere.

04. 04. A KIR folyamat felépitése és a gyljtépontok kialakitasa.
04. 05. KIR csoport miikodése.

04. 19. Kérnyezetpolitika és kérnyezetpolitikai nyilatkozat kialakitasa.
04. 26. KIR mikoédése.

07. 14. KIR bizonylatok, nyilvantartasok és formalapok rendszere.
. 08. MSZ EN ISO 14001:2005 KIR 6kotérképezés.

08. 09. KIR miikodési folyamatanak kiépitése (pk.-i allomany).

08. 16. KIR bevezetése és miikodési folyamatanak kiépitése.

10. 25. Belsd audit, képzés.

10. 30-31 Bels6 audit;

11. 06 EI6 audit;

12. 03 Tandsitd audit (TUV Nord Kft.)
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Természetesen ezzel ez a folyamat nem fejez6dott be, hiszen minden évben eleget kellett tenni a fellilvizsgalati audit
kovetelményeinek. Ez egyben azt is jelenti, hogy a kdrnyezetvédelemmel

kapcsolatos feladatainkat folyamatosan figyelemmel kell kisérni és folyamatosan magas szinten érvényt kell szerezni
az ezzel a terilettel kapcsolatos torvényi eldirasok érvényestlésének. Latnunk kell azt is, hogy egy ilyen rendszernek
a kiépitése nem 1-2 éves munkanak az eredménye, hanem tobb éven keresztili folyamatos, tervszer( felkészitésnek,
kérnyezetvédelmi beszerzésnek és erGs elhatarozasnak.

Felmeriilhet a kérdés, hogy miért is fontos egy katonai szervezet szadmara ennek a tanusitvdnynak a megléte. A
valasz egyértelm(, hiszen nem a tandsitvanyra van énmagaban

szlikség, hanem azon kévetelményeknek valé megfelelésre, amelyek mégotte allnak, és amelyek teljestlése esetén
nagyobb biztonsdggal mondhatja ki magarél barmely szervezet, hogy a kdrnyezetvédelmi eldirdsoknak megfelel. Az
sem elhanyagolhaté szempont, hogy a szervezet ett6l tébb lesz masoknal, tagja nyugodtabban, nagyobb
onbizalommal végezhetik munkajukat, hiszen biztosak lehetnek abban, hogy ezen a terileten bizton megfelelnek a
velik szemben tdmasztott kovetelményeknek. Ugyanakkor a munkahelyi kornyezet is nyugodtabba, élhet6bbé valik.
A rendszer kiépitésénél figyelembe kell venni, hogy jelentés anyagi raforditassal jar és jelent6s plusz leterheltséget
jelent a KIR csoport tagjai szamara. Mégis a legnehezebb feladatok nem ezen a téren jelentkeznek, hanem a katonak
meggy6zésében, gondolkodasanak atformalasaban és egy mar magatdl értet6d6 koérnyezettudatos gondolkodas
kialakitdsdban. Egy olyan kornyezettudatos gondolkodas kialakitdsdban,amelyet naprél-napra megkovetelink és
fejlesztliink és amely szerint tervezzlk feladatainkat, éljik mindennapjainkat.

Feltettem a kérdést, hogy a rendszer kiépitése mas terlleten is hozhat-e maradandé eredményt. A valasz
egyértelmlen igen. Legfontosabb tevékenységink a kiképzés feladatok elldtasa. Azt hiszem nem nehéz
megvalaszolni, hogy rendezett, vagy rendezetlen kdérnyezetben lehet-e hatékonyabban végezni a kiképzési
feladatokat Ugy, hogy felkészitettiik az allomanyt pl. baleset védelembdl és tlizvédelmi feladatokbdl is. De ez sem
6nmagatol mikodik. Ezen feladatok oktatasat be kell épiteni a mindennapi kiképzésbe, folyamatosan kontrollalni kell
ezen feladatok végrehajtdsat. Lathattuk, hogy a laktanyaban elhelyezett alegységek uUjonnan megalakitott
szervezetek voltak. Ez a rendszerépités kivaldéan szolgalta az allomany 6sszekovacsolasat, a feladatok magas szintd
megismerését és a gondolkoddsméd formaldsat. Remélem a tObbi kérdésre is sikerllt valaszt adnom és a
parancsnokoknak segitséget nyljtani ezen feladatokhoz vald viszonyulashoz.
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