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LOGISZTIKAI BIZTOSITAS ELMELETE

AZ EROFORRAS- ES KOLTSEGTERVEZES JOVOBENI
GYAKORLATANAKELMELETI-MODSZERTANI
MEGALAPOZASA I1.RESZ

Krist6f Tamas®

A cikk |. RESZ-ében sz6 volt a tervezés elméleti hdtterérél,a Veé-
delmi Szakfeladatrend szerepérdl, az erdforras, koltség és koltségvete-
si (igeny) tervezés métrixanak kialakitasarol.

Ebben a (I1.) részben az erdforrds tervmatrixok, kéltség tervmat-
rixok, koltségvetési igény-tervmatrixok szerepének bemutatésa, tovab-
b4 a matrixalapu tervezéshez sziikséges segedtablazatok, valamint
gyakorlati példak bemutatasa szerepel.

2.3. Az eroforras és koltségtervezés jovobeni gyakorlatanak
elmélei-modszertani megalapozésa

Az alapelgondolés szerint a tervezd rendszer minden pénzérték-
ben kifejezett kimeneti adattablaja a Védelmi Szakfeladatrendben le-
bontott elemi feladatokhoz rendelt erdforrasokkal keriil aldtdmasztds-
ra. Az el6zéekben emlitett tervezés-madszertani sajatossagok miatt az
er6forras tervezés keretében kiilon célszerii kezelni a program ¢és a
normativ eréforras tervmatrixot. A tarca szinti koltség és koltségvetési
igény kimutatasok mindegyike visszavezethet6 a program és a normativ
er6forras analitikdban szerepld tételekre. A koltség és a koltségvetési
igény kimutatdsa azonban els6sorban tarca szinten hasznos, ezért ott
mar nem keriil szétvalasztasra a program és a normativ tervezd teve-

kenység.
2.3.1. Program erdforrds madtrixok

Ide tartoznak a haditechnikai fejlesztési, az infrastrukturalis fej-
lesztési, valamint a programszeriien tervezheto fejezeti és nemzetkozi
feladatok. A haditechnikai fejlesztési feladatok a Védelmi
Szakfeladatrend alapstruktirajdban a HM HVK Haderdétervezési

1. Kristof Tamas koztisztvisel6, HM Védelmi Tervezési Foosztaly.



Csoportfénokség altal 2004-ben meghatéarozott programok és projek-
tek forméajaban szerepelnek.

2.3.1.1. Program erdforrds analitika (PEA) matrix

Megfigyelési egységek a Védelmi Szakfeladatrend strukturajaban
lebontott programszeriien tervezhetd feladatok végrehajtisahoz sziik-
séges erdforrasok (K szamu erbforras). A tényleges szamitasokat az
er6forrasok mennyiségi €s értékadataival végezziik. A matrix sorait az
er6forrasok szama jeldl ki. Minden egyes megfigyelési egységet min-
den tulajdonsag alapjan mindsiteni kell.

1. tdblazat: A PEA métrix vizsgalt tulajdonsagai (oszlopai)

Tulajdonség Tulajdonsag megnevezése Kvantifika-
szama lasi szint

1. tulajdonsag a feladatok végrehajtdsahoz sziiksé- | ordinalis
ges erbforrasok mennyisége’

2. tulajdonség er6forrasok jellege (human, im-|nominalis
materialis josz&g, targyi eszkoz,
készlet, szolgaltatas, egyéb)

3. tulajdonség mértékegység nominalis
4. tulajdonség lajstrom kod nominalis
5. tulajdonség HETK kod nominalis
6. tulajdonséag a rendelkezésre allo er6forrasok ordindlis

mennyisége’

7. tulajdonsag a rendelkezésre allo erdforrasok ér-|arany
téke korabbi egységaron értékelve*

8. tulajdonsag a beszerzendd/létesitendd erbforras- | ordinalis
ok mennyisége (az 1. és a 6. tulaj-
donsag kiilénbsége)®

2 humén eréforrasnél a sziikséges 1étszam.
3 human eréforrasnél és szolgaltatasnal nem toltjiik ki.

* human eréforrasnal és szolgaltatisnal nem toltjiik ki, készletek esetén az ér-
tékvesztéssel korrigalt érték.

® humén eréforrasnal a sziikséges létszam.
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Tulajdonség Tulajdonsag megnevezése Kvantifika-
szama lasi szint
9. tulajdonsag a beszerzési/létesitési bruttd egyseg- | intervallum
ar fix aron®
10. tulajdonsadg | a beszerzendd/létesitendd eréforras- | arany
ok érteke fix aron (a 8. és a 9. tulaj-
donsag szorzata minden megfigyelé-
si egységnél)7
11-20. tulajdon-|a beszerzés/létesités (temezése 10 |ordinalis
s&g évre mennyiségben®
21-30. tulajdon-|a beszerzés/létesités Utemezése 10 |arany
sag évre értékben fix aron (a 11-20. tu-
lajdonség és a 9. tulajdonsag szorza-
ta)®
31. tulajdonsag | szakégi/anyagnem-felels kod nominalis
32. tulajdonsag | programonkeénti bontds (programti- | nominalis
pusok, programnevek)
33. tulajdonsag | katonai szervezet alegység szintig|nominalis
lemenden (vagy haderénemhez nem
kothetd)
34. tulajdonsag | hely6rség nominalis
35. tulajdonsag | alkalmazési készenlét nominalis
36. tulajdonsag | FP/FG costing rovatok jobb oldala | nominalis
37. tulajdonsag | 10 éves terv klasszikus struktiraja | nominalis

® human eréforrasnal a megfeleld allomanycsoportokhoz tartozéd szorz6szam.

" human eréforrasnal a személyi kéltségigény, ami megegyezik a személyi ki-

adasigénnyel.

® human eréforrasnal a sziikséges létszam évekre elére meghatarozva.

% human eréforrasnal a személyi koltségigény éves bontasban.




pea, pea, - pedy |
PEA — pe€a,, pea,, --- Peayy
_peakl pea,, --- pea, s 2

Az immaterialis javak és a targyi eszkozok brutté egysegara tar-
talmazza az aktivdldsig felmeriild osszes koltséget, beleértve a rendsze-
resitést, a készletképzést és az AFA-t. A kalkulaciohoz az Gn. B tipusu
koltségbecslés alkalmazasa sziikséges. Az aktivalast kovetd lizemelteté-
si er6forrasigények a normativ mitkédésben szerepelnek. A 8. tulajdon-
sag meghatarozasahoz ezért kiilon adattabla felirasa valik sziikségessé.
Az utdbbi években a HM HVK HTCsF-ség, az MH OLTP, a HM
GTH és a CUBIC munkacsoport egyarant kifejlesztett kiilonboz6 egy-
ségar-kalkulator modelleket. Anélkil, hogy allast foglalnank barmelyik
megkozelités josaga mellett, az egységarakban tiikr6zédniilik kell min-
den olyan koltségelemnek, amely az eszk6zok rendeltetésszerii izemel-
tetésének megkezdése el6tt felmeriil. Ez egyarant érvényes a technikai
eszk0zokre és az infrastrukturalis fejlesztésre. Az egységar oszlopvek-
tor i-edik eleme (peaig) az alabbi kiltségek egységnyi erdforrdsra valo
vetitésébdl adodik:

® Beszerzést/Iétesitést megel6zo koltségek (pl. K+1);

* F6 eszkdz beszerzési/létesitési koltségei;

* Masodlagos eszkdzok/tartalékok beszerzési/létesitési koltségei;
® Beszerzéshez kapcsolodo adok, adojellegii tételek, vamterhek;
* Kozheszerzéssel kapcsolatos koltségek;

* Csapatproba koltségei;

* Rendszerbeallitas koltsegei;

* Készletképzési koltsegek;

* Kapcsolddo infrastrukturalis koltségek;

* Kapcsolodo kiképzési koltségek;

* Kapcsolodo potlolagos személyi koltsegek;

® Rendszerbeallitas el6tti idészak mitkodési-fenntartasi koltségei.



2.3.1.2. Program erdforrds szintetika mdtrix

Osszevont értékben keriilnek kimutatisra az erdforrdsigények a
programtervezés modszerével tervezhetd teriileteken. A relevans kimu-
tatasok tobbségét tarca szinten szlikséges dsszeallitani, a normativ eré-
forras szintetikdval Osszevontan, ezért a program eréforras szintetika
matrix a program eréforras analitika matrix értékadataibol szamitott
egyszerl 0sszegzéseket tartalmazza a Védelmi Szakfeladatrendre és a
tervezési idohorizontra vonatkozoéan. Ne feledjiik, hogy még a haderd-
fejlesztési programok is tartalmaznak elemeket a normativ miikodés-
bél! A program eréforras szintetika matrix kevésbé informativ, mint a
tarca szintli koltség és koltségvetési igény kereszttablak, elkészitése
azonban feltétlenil szlikséges. Az adattabla sorai a Védelmi Szakfel-
adatrend feladatai, oszlopai pedig a 10 éves idéhorizont.

1év  2év 106v | Osszesen
10
Lszakfeladat | x,, Xy X110 DXy,
=1
10
2.szakfeladat | X, X,y X, 10 D X,
r=1
10
|.szakfeladat | x, Xo o X DX,
=1
. | | | 110
Osszesen | D X, > X, D XKoo | DD Xy
p= p= p= p=1 r=l

A program er6forras szintetika matrix elemei a program erdforras
analitika métrix 21-30. tulajdonsagaibdl kerlilnek meghatérozasra, a
szakfeladatonkénti Osszegzés modszerével. Tetszéleges X;; elem adott
szakfeladat végrehajtdsahoz adott évben szilkséges beszerzendé/1é-
tesitendd er6forrast jelenti, amely human eréforras esetén a személyi
koltségigényt jelenti. Ebbdl a mdtrixbol kozvetlen aggregdlasként ké-
pezhetok a Védelmi Szakfeladatrend feladataindal magasabb szintet
képviseld feladatkorok, feladatcsoportok, feladatteriiletek és fo felada-
tok.

2.3.2. Normativ erdforrds matrixok

Ide tartoznak a személyi, a kiképzési, az altalanos mikodési-
fenntartasi, valamint az infrastrukturalis miikodési feladatok.



A mddszer alkalmazasahoz szilikséges az egyes feladatokra vonat-
kozé er6forrasok és koltségek pontos és részletes megfigyelése és a
normativak kialakitasa, hiszen naturalidkban torténd tervezés esetén az
igények felmérése a természetes mutatdszamokbdl képzett ellatasi, fel-
haszndlasi és lzemeltetési normékon, illetve az egyes beszerzési igé-
nyek mennyiségben meghatarozott volumenén alapul. Kulcskérdés
ezert a normédk gondos meghatarozédsa és folyamatos pontositasa. Az
erdforrasnormakat kiilonbozd szabdlyozdk alapjan, tapasztalati uiton,
logikailag vagy szakértGi megitéléssel egyardnt azonositani lehet
(Barth [1997]). A miikodési normativak kidolgozdsa és folyamatos
karbantartasa révén bizonyos keretek kdzott automatizalhaté a normativ
feladatok koltség és koltségvetési igényeinek megtervezése.

2.3.2.1. Normativ erdforras analitika (NEA) mdtrix

Megfigyelési egységek a Védelmi Szakfeladatrend struktirajaban
lebontott normativik alapjan tervezheto feladatok végrehajtiasahoz
szitkséges erdforrdsok (I szamt eréforras). Ahol lehetséges, torekedni
kell az er6forrasok normakbol torténd meghatarozasara. Amelyik fela-
dathoz nem allnak rendelkezésre naturalidkban kifejezett eréforras-
normak, tapasztalati adatokra, illetve a szakagak adatszolgaltatasara
kell hagyatkozni. A tervezd rendszer megfeleld, sokéves alkalmazasa-
val javulni fog a norméazottsagi helyzet.

2. tAblazat: A NEA matrix vizsgalt tulajdonsagai (oszlopai)

Tulajdonsag Tulajdonsag megnevezése Kvantifikalasi
szama szint

1. tulajdonsag a feladatok végrehajtdsdhoz szlk- | ordinalis
séges eréforrasok mennyisége™

2. tulajdonsag er6forrasok jellege (human, eszk®z, | nominalis
készlet, szolgaltatas, egyéb)

3. tulajdonség HETK kod nominalis
4. tulajdonség lajstrom kod nominalis
5. tulajdonség mértékegység nominalis

19 human eréforrasnal a sziikséges 16tszam.
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Tulajdonsag
szdma

Tulajdonsag megnevezése

Kvantifikalasi
szint

6. tulajdonséag

a rendelkezésre 4allo er6forrasok
mennyisége™

ordinalis

7. tulajdonség a rendelkezésre allo er6forrasok ér- | arany
téke korabbi egységaron eértékel-
12
ve
8. tulajdonsag a beszerzend6 eréforrasok mennyi- | ordinalis
sége (az 1. és a 6. tulajdonsag ku-
l6nbsége)*
9. tulajdonség a beszerzési bruttd egységar fix |intervallum
aron™
10. tulajdonsédg |a beszerzend6 eréforrasok értéke |arany
fix aron (a 8. és a 9. tulajdonsag
szorzata minden megfigyelési egy-
ségnél)*®
11-20. tulajdon-|a beszerzeés Utemezése 10 évre |ordinalis
s&g mennyiségben'®
21-30. tulajdon- |a beszerzés ltemezése 10 évre ér-|arany
s&g tékben fix aron (a 11-20. tulajdon-
s&g és a 9. tulajdonséag szorzata)®’
31. tulajdonsag | szakagi/anyagnemfelel6s kod nominalis

! human eréforrasnal és szolgaltatasnal nem toltjiik ki.

12 humén eréforrasnal és szolgaltatisnal nem tSltjiik ki, készletek esetén az ér-
tékvesztéssel korrigalt érték.

3 humén eréforrasnal a sziikséges 1étszam.

Y human eréforrasnal a megfelel alloméanycsoportokhoz tartozé szorzészam.

> humén er6forrasnal a személyi koltségigény, ami megegyezik a személyi ki-

adasigénnyel.

'® humén eréforrasnal a sziikséges létszam évekre elére meghatérozva.

Y human eréforrasnal a személyi koltségigény éves bontasban.




Tulajdonsag Tulajdonsag megnevezése Kvantifikalasi
szama szint

32. tulajdonsag | programonkenti bontas (programti- | nominalis
pusok, programnevek)*®

33. tulajdonsag | katonai szervezet alegység szintig | nominalis
lemenden (vagy haderénemhez
nem kothetd)

34. tulajdonsag | hely6rség nominalis

35. tulajdonsag | alkalmazasi készenlét nominalis

36. tulajdonsag | FP/FG costing rovatok jobb oldala | nominalis

37. tulajdonsag | 10 éves terv klasszikus strukturaja | nomindlis

nea,; nea, --- nNeay
nea, nea, --- nea,
NEA — . 21 ) 22 . .237
| nea, nea, --- neag

A NEA matrix neas;s eleme pl. a Védelmi Szakfeladatrend els6
er6forrast igényl6 elemi feladatahoz tartozo els6 eréforras beszerzendd
mennyiséget jelenti.

Az analitikus normativ eréforras tervezésben lehetdséget kell adni
er6forrasokra nem megbontott feladatok Osszértékének felvitelére is
(feladat koltségigénye egységnyi mennyiséggel), hiszen a tarca gazdal-
kodasat ismerve biztosan el6fordulnak olyan feladatok, amelyeknek a
veégrehajtasaért felels szervezetek nem lesznek képesek vagy hajlan-
dok tételes er6forras-adatokkal alatdmasztani forrasigényiket.

18 amelyik er6forras programokhoz kotédik.
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2.3.2.2. Normativ erdforras szintetika matrix

Az er6forras szintetika a normativ er6forrasigények értékben tor-
ténd megjelentetésére szolgal a kivant szempontok alapjan. A program
eréforras szintetikdhoz hasonloan a kimutatasok tébbsége tarca szinten
informativ, ezért a normativ er6forras szintetika keretében is csupan a
védelmi szakfeladatok és az évek kertilnek kimutatasra.

1év  2év .- 10év | Osszesen
10
1.szakfeladat | X, Xp o X ler
=1
10
2.szakfeladat Xy Xoy e X510 ZXZr
=1
10
l.szakfeladat | X, Xt X an
=1
- | , [ 10
Osszesen | D' Xy D Xy =0 D Xppg | D D0 Xy
p=1 p=1 p=1 p=1l r=1

A normativ er6forras szintetika matrix elemei a normativ eréforras
analitika matrix 21-30. tulajdonsagaibol kerllnek meghatarozésra, a
szakfeladatonkénti Osszegzés modszerével. Tetszéleges X;; elem adott
szakfeladat vegrehajtdsahoz adott évben szikséges beszerzendo/lé-
tesitenddé erdforrast jelenti, amely human erdéforras esetén a személyi
koltségigényt jelenti. Ebbdl a matrixbol kozvetlen aggregdlasként ke-
pezheték a Védelmi Szakfeladatrend feladataindl magasabb szintet
képviseld feladatkorok, feladatcsoportok, feladatteriiletek és f6 felada-
tok. Itt is kihangsulyozzuk, hogy a tervez6 rendszer valtozatos szem-
pontoknak eleget tevo kimeneti informacioéit nem az er6forras szintetika
képezi, hanem a koltség és a koltségvetesi igény szintetika.

2.4. Koltseg tervmatrixok

A Kkoltség tervmatrixokban megjelenik a tarca szintre vald torek-
vés, ezért a koltségtervezés sordn nem valasztjuk szét a normativ és a
program erdforrasokat. A jovobeni tervezd rendszernek az ilizemgaz-
dasagi szemléletli koltségtervezés a leggyengébb lancszeme, a meglévo
eszk0zok amortizacidja és a készletfelhasznalasok terén tapasztalhat6
elégtelen nyilvantartas és informatikai timogatas kdvetkeztében.
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2.4.1. Koltség analitika (KOA) matrix

Megfigyelési egységek a Védelmi Szakfeladatrend feladatai vég-
rehajtdasdahoz sziikséges erdforrdasadatok (m szamu eréforras). Ez nem
mas, mint a program és a normativ erdforrds analitika egyiittesen. A
koltséganalitikdban kerillnek a feladatok végrehajtasa érdekében fel-
hasznalt er6forrasok pénzben kifejezésre, fiiggetleniil attol, hogy meg-
1év6 vagy beszerzendd/Iétesitendd eréforras kerll felhasznalasra.

A koltségszamitasnal nincs értelme a kiadasoknal alkalmazott
fix-folyd aras atszamitasnak, mert az eszkdzok értékcsokkenési leirasat
a bekeriilési értékbol szamitjuk évekre egyenletesen elosztva, és a kész-
letek felhasznalasa szintén beker(lési értéken kerll végrehajtasra, ami
rdadasul az értékvesztés miatt tovabb csokken. Sem a meglévd eszko-
zok, sem a meglévo készletek értéke nem né az inflacioval. A jovébeni
erdforras-felhaszndldasok értékbeni megtervezése ebbdl kovetkezden
csakis folyd aron torténhet. Az egységarakban tiikr6z6dnie kell az ar-
novekedésnek, mert csak ekkor lehetlink képesek reéalis becslést adni az
értékcsokkenési leirasra. A folyo aras terveket nem szabad fix arra visz-
szaszamitani, mert ekkor sériilne az eszk6zok id6tartamara egyenlete-
sen elosztott értékcsokkenés elve.

3. tablazat: A KOA matrix vizsgalt tulajdonsagai (oszlopai)

Tulajdonsag Tulajdonsag megnevezése Kvantifikalasi
szdma szint

1. tulajdonsag a feladatok végrehajtdsdhoz szlk- | ordinalis
séges er6forrasok  mennyisége
(program és normativ eréforras-
analitikabol)

2. tulajdonsag a rendelkezésre allo er6forrasok | ordindlis
mennyisége (program és normativ
er6forras-analitikabol)

3. tulajdonség a rendelkezésre allo er6forrasok ér- | arany
téke korabbi egységaron értekelve

12



Tulajdonsag Tulajdonsag megnevezése Kvantifikalasi
szama szint

(program és normativ eréforras-
analitikabol)™

4. tulajdonséag | amortizéacios kulcs®® ordinalis

5. tulajdonség éves értékcsokkenesi leirds (meg- |arany
1év0 eszkoz esetén)

6-15. tulajdon-|a felhasznalasra tervezett beszer-|ordinalis
s&g zendé  er6forrasok  mennyisége
iitemezve (er6forras analitikabol)*

16. tulajdonsédg |a beszerzeési bruttd egységar fix |intervallum
aron (eréforras analitikabol)?

17-26. tulajdon- | a beszerzendd erdforrasok értéke (a | arany
sag 6-15., a 16. tulajdonsag és az infla-
cios faktorok szorzata minden
megfigyelési egységnél)

27. tulajdonsag | éves értékcsokkeneési leiras (Uj esz- | arany
koz esetén)?

28-37. tulajdon- | er6forras felhasznalas értéke 10 év- | arany
s&g re folyo aron®

38. tulajdonsag | k6ltségnem nominalis

9 human er6forrasnal és szolgaltatisnal nem kell kitdlteni, készletek esetén ér-
tékvesztéssel korrigalva, eszkdzok esetén korabbi é.cs. leirassal korrigalt ma-
radvanyérték.
20 - Ve - 7 z - . . 7

immateridlis javak és targyi eszkdzok esetén.
2! human eréforrasnal a sziikséges étszam.
22 human eréforrasnal a megfelel alloméanycsoportokhoz tartozé szorz6szam.
2 az amortizacios kulcs ugyanaz, mint a meglévé eszkozoké.

24 human er6forrasndl személyi koltségigény, szolgaltatdsnal szerzédésben
régzitett vagy varhat6 dsszeg, eszkoznél az adott évre vonatkozo6 é.cs. leiras az
lzemeltetéssel egyiitt, készletnél a tervezett felhasznalas anyagkoltsége, egyéb
koltségnél a tervekben szerepld koltség.
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Tulajdonsag Tulajdonsag megnevezése

szama

Kvantifikalasi
szint

39. tulajdonsag | szakégi/anyagnem-felelds kod

nominalis

40. tulajdonsag | programonkeénti bontas (programti- | nominalis

pusok, programnevek, amelyik eré-
forras programokhoz ké6t6dik)

41. tulajdonsag | katonai szervezet alegység szintig | nominalis

lemenoden
nem kothetd)

(vagy hader6nemhez

42. tulajdonsdg | 10 éves terv klasszikus struktdraja | nominalis

KOA =

koa

[ koay,
koa,,

ml

kdau tt k6a1.42 ]
koa,, --- koa,,
koa,,, k(‘jam“_

2.4.2. Koltség szintetika matrixok

A Kkoltség szintetika matrixoknak kétdimenzids kimutatasoknak
kell lennitik. Minden lekérdezésnél kiemelten hangsulyozni kell, hogy
koltségkimutatasrél van szd, nem pedig koéltségvetési igény kimutatés-
rol. Ezért az idédimenziot vagy masodik tulajdonsagként vessziik fi-
gyelembe, vagy kilon-kiilon minden évre el kell késziteni a kereszttab-
lakat, amelyeket lehetséges 10 évre dsszesitett formaban is kimutatni. A
legkorszertibb adatbazis-kezel6 programok lehet6vé teszik a ,,lapozga-
tast” évek kozott. A koltség szintetika keretében a kovetkezd kétdi-
menzids lekérdezések kialakitasa sziikséges.

4. téblazat: A koltség szintetika maétrixok kialakitdsdnak szem-

pontjai

1. tulajdonsag

2. tulajdonséag

Megjegyzés

1. lekérde- | szakfeladatok
z8s

évek, 10 év ossze-
sen
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1. tulajdonsag | 2. tulajdonsag Megjegyzés
2. lekérde-|{a 10 éves terv|évek, 10 év Ossze-
Zés klasszikus struk- | sen

tardja
3. lekérde- | katonai szerve- | évek, 10 év 0ssze-
zés zetek sen
4. lekérde- | kdltsegnemek évek, 10 év ossze-
zés sen
5. lekérde- | programok évek, 10 év ossze-
z8s sen
6. lekérde- | katonai szerve- | kbltségnemek évenként és teljes
z8s zetek 10 évre kimutatva
7. lekérde- | programok koltségnemek évenként és teljes
z8s 10 évre kimutatva
8. lekérde- | szakfeladatok szakagak évenként és teljes
z6s 10 évre kimutatva

2.5. Koltségvetési igény tervmatrixok

A tarca jelenlegi gazdalkodasi rendszerében a koltségvetési igény
tervmatrixok elkészitése bir legnagyobb jelentdséggel. A koltségvetési
igény maétrixokban a koltség maétrixokhoz hasonléan nem vélasztjuk
szét a program és a normativ eréforrasokat. A f6 kimeneti adattabla a
koltségvetési tervjavaslat és a beszerzési terv, de itt kerlilnek kimutatas-
ra a NATO altal igényelt DPQ és a haderd-fejlesztési program tablaza-
tok is.

2.5.1. Koltségvetési igény analitika (KI1A) matrix

Megfigyelési egységek a Védelmi Szakfeladatrend feladatai vég-
rehajtasahoz sziikséges beszerzendd (tehat kiadasigénnyel jard) erdfor-
rasok (n szamu eréforras). Az elsé 22 tulajdonsag kiindul6 adat, azokat
a program és a normativ er6forras analitika matrixok oszlopvektoraibdl
lehet és kell atemelni.
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5. tblazat: A KIA matrix vizsgélt tulajdonsagai (oszlopai)

Tulajdonség

Tulajdonsag megnevezése

Kvantifikalasi

ideje (év, hénap)

szama szint
1. tulajdonsag mértékegység (er6forras analitikd- | nominalis
bol)
2. tulajdonség a beszerzési/létesitési bruttd egy- | intervallum
ségar fix aron (er6forras analitika-
bol)®
3-12. tulajdonség | a beszerzés/létesités titemezése 10 | ordindlis
évre mennyiségben (er6forras ana-
litikabol)?®
13-22. tulajdon- | a beszerzés/létesités Utemezése 10 | arany
s&g évre értékben fix aron (er6forrds
analitikébol)?’
23. tulajdonsag | CRK nominalis
24. tulajdonsag | koltségvetési cim/alcim nominalis
25. tulajdonsag | fékonyvi szamlak nominalis
26. tulajdonsag | koltségvetési azonosito nominalis
27. tulajdonsag | kéltségvetési tervjavaslat sorai®® | nominalis
28. tulajdonsag | DPQ rovatok nominalis
29. tulajdonsag | FP/FG costing rovatok jobb oldala | nominalis
30. tulajdonsag | beszerzés inditasanak tervezett | nomindlis

% human eréforrasnal a megfelelé alloméanycsoportokhoz tartozé szorzszam.

% human eréforrasnal a szilkséges létszam.

%" human er6forrasnal a személyi kiadasigény, amely megegyezik a személyi

koltségigénnyel.

%8 a HM KPSZH adja meg.
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Tulajdonség

Tulajdonsag megnevezése

Kvantifikalasi

szdma szint
31. tulajdonsag | beszerzést kezdeményezd nominalis
34. tulajdonsag | kotelezettségvallald nominalis
35. tulajdonsag | ajanlatkér6 nominalis
36. tulajdonsag | csapat vagy kozponti eldirdnyzat | nomindlis
37. tulajdonsag | felhalmozési vagy dologi kiadds | nominalis
38. tulajdonsag | melyik évet terheli a beszerzés|nominalis
(nem feltétlendl ua. mint a beszer-
zés inditésa)
39. tulajdonsag | beszerzés jellege (arubeszerzés, | nominalis
szolgéltatas, épitési  beruhézas,
épitési  koncesszid, szolgaltatas
koncesszio)
40. tulajdonsdg | beszerzés madja (kdzosségi érték- | nominalis

hatart eléré vagy meghaladd koz-
beszerzés; kdzosségi ertékhatart el
nem ér6 és a nemzeti értékhatart
eléré vagy meghaladd kozbeszer-
zés; nemzeti értékhatart el nem érd
kdzbeszerzes; kozpontositott koz-
beszerzés; haditechnikai eszk6z6k
beszerzése; nemzetbiztonsagi és
titokvédelmi okokbdl sajatos be-
szerzések, NATO biztonsagi beru-
hazasi program keretében megva-
16sulé kdzbeszerzes)

KIA =

kia, kia,, --- kia,, |
kia,, kia,, -+ Kia,,,
| kia,, kia,, -+ kia, |
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A DPQ rovatok alkalmazasanal felhivjuk a figyelmet, hogy a NA-
TO terminologiajaban az élelmezési és ruhazati elltas, valamint a la-
kastdmogatas egyeb szemelyi koltségként kertl elszdmolasra, szemben
a hazai gyakorlattal, amelyben az élelmezési €s a ruhazati ellatas a lo-
gisztikai miikodésbe, a lakastamogatas pedig az infrastrukturalis fej-
lesztésekbe keriilt besorolasra. A GRIPEN l6szert sem a haditechnikai
fejlesztés, hanem a miikddési koltségek 16szer rovataban kell elszamol-
ni. A haditechnikai fejlesztésbol at kell sorolni, tovabba az NSIP fej-
lesztési programokat a NATO kdzds infrastruktira rovataiba.

2.5.2. Kdltségvetési igény szintetika matrixok

A koltségvetési igény szintetika matrixok felhasznalasa a legin-
kabb sokoldali. A pénzforgalmi szemléleti gazdalkodas, a kiadasszem-
1életh fels6 vezet6i dontéshozatal, az allamhaztartasrol szolo torvény, a
NATO részére megkiildendé FP/FG costing és a DPQ egyarant védelmi
kiadasok megtervezését és kimutatasat kivanja meg.

Kiemelt adattébla az 1+2 évre elkészitett beszerzési terv. Az elére
rogzitett szempontok rogzitésre keriiltek a kéltségvetési igény analitika
matrix 30-40. tulajdonséagaiban. Ehhez hozza kell venni a mértékegysé-
get (1. tulajdonsag), az egységarat (2. tulajdonsag), a CRK-t (23. tulaj-
donsag), a cimeket/alcimeket (24. tulajdonsag), valamint a mennyiség-
ben és értékben kifejezett litemezett beszerzés elsé harom évét (3-5.
illetve 13-15. tulajdonsagok). A megfigyelési egységek maradnak a
Védelmi Szakfeladatrend struktirajaban lebontott eréforrasok. A be-
szerzési terv Osszeallitasa ezzel teljes korlien visszavezethetd az erdfor-
ras-analitikara.

A koltségvetési tervjavaslat szintén 1+2 évre készil. A koltségve-
tési azonositd (26. tulajdonsag) és a koltségvetési tervjavaslat sorai (27.
tulajdonsag) mentén szlikséges az értékben kifejezett Utemezett beszer-
zés els6é harom évét (13-15. tulajdonsag) Osszegezni a tervjavaslat-
soroknak megfeleléen. Ezzel azonban nem vagyunk készen, hiszen a
koltségvetési tervjavaslat folyo aron készil el, ezért a harom évet meg
kell szorozni az inflacios faktorokat tartalmazd oszlopvektor elsé ha-
rom elemével.

A koltségvetési igeny szintetika tovabba az alabbi kereszttablak
elkészitését teszi lehetdvé. Itt mar tényleges pénzben kifejezett forras-
igény jelenik meg, szemben az erdforrds-felhasznalast kifejezd tizem-
gazdasagi szemléletii koltség szintetikaval.
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6. tablazat: A koltségvetési igény szintetika métrixok kialakitasa-
nak szempontjai

1. tulajdonsag

2. tulajdonség

Megjegyzés

1. lekérde- | szakfeladatok évek, 10 év 0ssze- | 0sszesen 11 tab-

Z6s sen lazat

2. lekérde- | katonai szerveze- | évek, 10 év Ossze- | 6sszesen 11 tab-

z6s tek sen lazat

3. lekérde- | programok évek, 10 év Ossze- | 6sszesen 11 téb-

Z6s sen lazat

4, lekérde- | cimek/alcimek évek, 10 év Ossze- | 0sszesen 11 tab-

z6s sen lazat

5. lekérde- | DPQ rovatok® | évek, 10 év 8ssze- | 6sszesen 11 tab-

z6s sen® lazat

6. lekérde- | FP/FG  costing | FP/FG costing bal | programok  sza-

z6és jobb oldala oldala (NATO | maval megegye-
terviddszak) z0  mennyiségi

tablazat
7. lekérde-|a 10 éves terv|évek, 10 év Ossze- | 6sszesen 11 tab-
z6s klasszikus struk-|sen lazat
taréja

8. lekérde- | f6konyvi szamléak | évek, 10 év Ossze- | sszesen 11 tab-

z6s sen lazat

9. lekérde- | programok szakagak évenként és teljes

Z6s 10 évre kimutat-

va
10. lekér- | szakfeladatok szakagak évenként és teljes
dezés 10 évre kimutat-

va

29

mek/alcimekbdl egyértelmiien megfeleltethetd.

a DPQ-ban meghatarozott hader6nem-tipusonként, amely azonban a ci-

%0 2 NATO nemrég tért 4t a 2 évente gordiil 6 éves tervezési ciklusrol a 4
évente gordiilé 10 éves tervezési ciklusra.
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Alapesetben fix &ron kerullnek kimutatasra az adattablak. Folyo ar-
ra a 2.2. alfejezetben emlitett matrixszorzéssal lehet atszamitani az éve-
ket kifejez6 10 oszlop koltségadatait az inflacios faktorokat tartalmazo
oszlopvektor felhasznalasaval. Az adattablak kore az analitikdban sze-
repl6 tulajdonsagok felhasznalasaval tovabb bovithetd.

2.6. A matrixalapu tervezéshez sziikséges segédtablazatok

A hibazas minimalisra szoritasa, a redundancia kisziirése és a lehe-
t6 legnagyobb mértékii automatizalas megvalositasa érdekében a terve-
70 rendszer miikodését szamos segédtabla taimogatja. Az analitikus és
a szintetikus nyilvantartasokban szerepl6é kategoriaképzd ismérvek
mindegyike segédtablabdl kerll kivalasztasra. Ezek egyben az analiti-
kus és szintetikus matrixok nominalis szinten kvantifikalt tulajdonsagai.

7. tablazat: Segédtablak a tervezési matrixok kategoriaképzd is-
mérveihez

Kategériaképz6 ismérv

Megjegyzés

Védelmi szakfeladatok

a jovahagyott kodolassal és dsszegzési
szintekkel

Eréforrasok jellege human, immateridlis joszag, targyi
eszkoz, készlet, szolgaltatds vagy
egyéb

HETK kod a segédtébla tartalmazza a listat

Lajstrom kdd

a segédtébla tartalmazza a listat

Mértékegység

db, £6, kg, klt, 1, m? t stb.

Szakagi/anyagnemfelel6s ko-

dok

a segédtabla tartalmazza a listat

Katonai szervezetek

alegység szintig lemenden (vagy had-
erénemhez nem kotheto)

Helyo6rségek

a segédtabla tartalmazza a listat

Alkalmazasi készenlét éve

a segédtabla tartalmazza az évszamo-
kat
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Kategériaképz6 ismérv

Megjegyzés

Programok™*

FP/FG, nemzeti, NSIP, infrastruktura-
lis fejlesztes, intézményi és egyéb

10 éves terv klasszikus struk-
taréja

személyi, kiképzési, altalanos muiko-
dési-fenntartési, haditechnikai fejlesz-
tési, infrastrukturdlis fejlesztési, inf-
rastrukturalis miikodési, nemzetkozi,
fejezeti

FP/FG costing tbla jobb olda-
la

f6 eszk6éz, masodlagos eszkdz/tar-
talék, 16szer, személyi, kiképzési, mii-
kodési

Koltségnemek

anyagkoltség, szolgaltatas, személyi,
értékcsokkenési leirds, egyéb koltség

CRK

a segédtébla tartalmazza a listat

Koltségvetési cim/alcim

a segédtébla tartalmazza a listat

Fokonyvi szamlak

a segédtabla tartalmazza a listat

Koltségvetési azonositd

a segédtabla tartalmazza a listat

Koltségvetési tervjavaslat so-
rai

a segédtabla tartalmazza a listat

DPQ rovatok

a segédtébla tartalmazza a listat

Beszerzés inditasanak terve-

zett ideje

évek, honapok elére megadva

Beszerzést kezdeményezd

a segédtabla tartalmazza a szdba johe-
t0 szervezetek listajat

Kotelezettségvallalo

a segédtabla tartalmazza a szdba johe-
t6 szervezetek listajat

Ajanlatkérd

a segédtabla tartalmazza a szdba johe-
t6 szervezetek listajat

31 A J5 projektek szerepelnek a VVédelmi Szakfeladatrendben.
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Kategériaképz6 ismérv

Megjegyzés

Csapat vagy kozponti el6i-
ranyzat

csapat vagy kdzponti eldiranyzat

Felhalmozési vagy dologi kia-
das

felhalmozési vagy dologi kiadas

Melyik évet terheli a beszerzés

nem feltétlenl ugyanaz, mint a be-
szerzés inditasa

Beszerzés jellege

arubeszerzés, szolgaltatas, épitési be-
ruhazas, épitési koncesszid, szolgélta-
tas koncesszid

Beszerzés maédja

kozosségi értékhatart elérd vagy meg-
haladd kozbeszerzés; kdzdsségi érték-
hatart el nem ér6 és a nemzeti érték-
hatart  elér6  vagy  meghalado
kozbeszerzés; nemzeti értékhatart el
nem éré kozbeszerzés; kdzpontositott
kozbeszerzés; haditechnikai eszkdzok
beszerzése; nemzetbiztonsagi és ti-
tokvédelmi okokbdl sajatos beszerze-
sek, NATO biztonsagi beruhazasi
program keretében megvaldsulé koz-
beszerzés

Az ordindlis szinten kvantifikalt amortizacios kulcsokat és a sze-
mélyi koltségek megallapitasdhoz sziikséges szorzokat is célszerti se-
gédtablaban tarolni. Az amortizacids kulcsok kivalasztasat az eszkdzok
tipusa (ingatlan, miiszaki gép stb.) jel6li ki. Linearis, id6aranyos érték-
csokkenesi leirds alkalmazédsakor a leirds éveinek megvalasztasaval
egyértelmiien eléallithatd a kulcs az alabbi tablazatnak megfelelGen.
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8. tablazat: Segédtabla az amortizacios kulcs megallapitasahoz®

Evek szama Kulcs (%)
3 33,33
5 20,00
10 10,00
15 6,67
20 5,00

A személyi koltségek kiszamitasahoz szikséges szorz6szamok a
jelenlegi tervezési gyakorlatnak megfelelden keriilnek meghatarozasra
és segédtdbldban térolasra. A szorzészamokat koltségvetési cimen-
ként/alcimenként és allomanycsoportonként kell meghatéarozni az 6sz-
szes személyi koltségtipusra vonatkozoan.

Az inflacios faktorok egy 10 elemi oszlopmatrixban keriilnek ta-
rolasra. Az aktualis PM koriratban szerepl6 10 éves fogyasztoi arindex-
progndzis alapjan kell kitdlteni a segédtablazatot.

A DPQ logikéja szerint a logisztikai keretek, a személyi kiadasok,
az NSIP stb. egyarant elosztasra keriilnek a hader6nemek kozott. Ezért
kell az erdforras analitikabol Kiindulva elkésziteni a NATO Altal el-
vart formatumu védelmi kiadastipusokat, hiszen az eréforras analiti-
kaban minden kovetelménynek megfelel a bontés. Az alabbi tablazat a
DPQ haderénemei és a hazai koltségvetési cimek/alcimek egyeztetését
tartalmazza. Az egyéb er6khoz tartozik a hatarérség, de Magyarorsza-
gon a hatarérség kiadasai nem a honvédelmi tarcat terhelik. A haderd-
nemhez nem kothetd védelmi kiadasokat legvégsd esetben 1étszamara-
nyosan kell megosztani a DPQ haderénemei kozott.

2 Megjegyzés: a szamviteli torvény alapjan kisértékii targyi eszkozt 1 év alatt
le lehet irni.
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9. téblazat: DPQ haderdnemek megfeleltetése a cimekkellal-
cimekkel:

DPQ haderénem Cim/alcim®
Stratégiai erok nincs
Széarazf6ldi er6k 2/2
Haditengerészet nincs
Légier6 2/3
Egyéb erék nincs
Adminisztrécié és parancsnok- | 1/1
sag
Ko6zponti tAmogatas 1/2,1/3,2/1,3,4,5,6,7

A haderé-fejlesztési programok kiadésadatait® a NATO tervids-
szakhoz igazitottan kell kimutatni. A hazai 10 éves tervezési idéhori-
zontot harom szakaszra kell felosztani. El6fordulhat, hogy nem mertil
fel forrasigény a harom szakasz valamelyikében.

10. tabldzat: A haderdfejlesztési programok idéhorizontjdnak il-
leszkedése a hazai 10 éves idéhorizonthoz™

FP/FG tervidoszak rovat Jelenlegi megfeleld
FP/FG idészak eldtti koltség- | 2007 elotti kiadasok
igények
FP/FG id6szaki koltségigenyek | 2007-2014 kozotti kiadasok

FP/FG id6szakon tuli koltség- | 2013 utani kiadasok
igények

3 A fejezeti kezelésti, a nemzetkdzi eldirdnyzatok és az dgazati célelSiranyzatok meg-
oszlanak a DPQ haderénemei koz6tt.

3 Noha a NATO egységesen ,,costing data” megnevezéssel kiltségkimutatasnak nevezi
a haderd-fejlesztési programok tervtablait, azonban a kdltségtipusok rovatainak magya-
razatakor a Szdvetség egyértelmiien kiadasszemléletli eszkdz-beszerzésekrdl igényel
adatokat, ami azt jelenti, hogy a DPQ-hoz hasonldan kiadastipusokat kér.

%5 2004-ig a NATO 6 éves tervezési ciklust alkalmazott, jelenleg atmeneti id6-
szakként a 2007-2014 kozotti 8 éves ciklus kovetkezik, majd a NATO is attér a
10 éves id6horizontra, 4 éves gorditéssel.
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Osszegzés, kovetkeztetések

A tanulmény a honvédelmi tarca tervezési kultirdjat igyekezett
fejleszteni. Szakitva a haderében lezajlé folyamatok allandésaganak il-
luzigjaval, a tanulmény lerakta a gyakori és mélyrehat6 valtozdsokhoz
alkalmazkodni képes, dinamikus erdforrdas, koltség és koltségvetési
igény tervezd rendszer alapjait. A TVTR Kkoncepcidjahoz tokéletesen
illeszkedd jelen formaban felépitett EKTAR alrendszer eleget tesz a
tervez6 rendszerrel szemben tdmasztott jogszabalyi és felsé vezet6i el-
varasoknak. Hozza kell tenni ugyanakkor, hogy a matrixok tényleges
dontéstamogato és tervmindség javito funkcidikat kizardlag kockazat-
elemzéssel kiegészitve lehetnek képesek ellatni. Noha a matrixok képe-
sek dinamikusan kovetni a tervezd rendszerben bekovetkezett valtoza-
sokat, akkor jelentenek igazi mindségi fejlodést, amennyiben azok
képesek lesznek szambavenni a feltételek valtozasainak kockazati té-
nyezdit és a legvdltozatosabb tervezési teriiletekre kidolgozott kocka-
zatkezelési opcidkat kezelni. A kockazatok modellezése azonban jelen
tanulmanyon messze tulmutatd tevékenység, az a sokvaltozés matema-
tikai-statisztikai eljarasok és a szamitogépes szimulaciok tovabbi mély-
rehat6 kutatasat koveteli meg.

A tanulmanyban felvazolt tervezé rendszer megfelelé alkalmazasa
értékes €s hasznosithato koltséginformaciokat szolgaltat minden szintii
vezetd szamara. Tamogatja a dontéseket és az er6forras-elosztast. A ku-
lonbizo tervezési teriiletek kiozos nevezdje a Védelmi Szakfeladatrend
és a szakfeladatok végrehajtasdhoz sziikséges erdforrasok. A tervezé
rendszer hasznalhato kiilonboz6 opcidk 6sszehasonlitasara és szembeal-
litdsara, tAmogatja az elemzéseket. Idében ravilagit azokra a feladatte-
riletekre, amelyekhez ha nem biztositjak a sziikséges er6éforrasokat, a
végrehajtas nem fogja elérni a felsé vezetdi elvarasokban rogzitett szin-
vonalat.

A rendszer képes aldtamasztani az erdforrds-elosztassal kapcso-
latos dontéseket. A parancsnokok és a vezeték szamara vilagossa val-
nak az er6forras novelés és csokkentés hatdsai. A rendszer biztositja a
dontéshozok szamara az er6forrasokban bealld valtozasok varhatd haté-
sait, mieldtt még azok a valtozasok megtorténnek.

A tervezd rendszer legfobb eldnye azonban abban fogalmazhato
meg, hogy minden output informdcio visszavezethetd a logikus struk-
turaban lebontott védelmi szakfeladatok végrehajtdsahoz sziikséges
erdforrdsadatokra. Az éves gordités és az id6szakon beliili tervpontosi-
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tas rugalmas alkalmazkodast tesz lehetdvé az allanddan valtozo feltéte-
lekhez és kovetelményekhez.

Vilagosan latni kell, hogy a jelen tanulmannyal nem fejezédtek be
a tarca gazdasagi tervezO rendszerének tovabbfejlesztési iranyaval kap-
csolatos elképzelések és elméleti-mddszertani tanulmanyok. A tervezo
Sfunkciot érintd, 2005-ben végrehajtott radikalis Iétszamleépités mi-
elobbi rendszertervet, tervezési kézikonyvet és szoftvert kivetel meg. A
Védelmi Szakfeladatrend tovabbi lebontasdt olyan szintig kell eldszor
végrehajtani, amilyen nagysdagu adatbazist a felsé szintii tervezd szer-
vezeteknél rendelkezésre allo szamitogépek képesek kezelni. A hazilag
ACCESS alapon kifejlesztett mdtrixalapu tervezo rendszer ideiglene-
sen megolddst jelenthet a tervezd rendszer kihivasaira. Hosszabb ta-
von azonban elkeriilhetetlen az OLAP feliiletii integradlt informacios
rendszer kifejlesztése és alkalmazésa.
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GONDOLATOK AZ ORSZAGOS VEDELMI TERVEZO
RENDSZER (OVTR) MODSZERTANI KERDESEIROL

Briak Andrea®

Mott6: Nem az a fontos, hogy
azonos véleményen legyunk, ha-
nem az, hogy azonos szinvonalon.

1990 Ota a rendszervaltas nagy tarsadalmi mozgésainak eredmé-
nyeként, a tdarsadalmi élet minden teriiletén alapvetd viltozdsok kez-
dodtek. A legegyszeriibbnek a politikai viltozdasok keresztiilvitele tiint,
melynek sordn, viszonylag rovid iddé, néhany év alatt kialakultak a
polgari demokratikus intézményrendszer alapjai, miikodésiik nyoman
kezdetét vette az elmult negyven éviil gyokeresen kiilonbézd politikai
kultara megvaldsitasa.

Ezzel parhuzamosan megkezd6dott a gazdasagi rendszer atala-
kulésa, a szocialista tervgazdalkodasbol a piacgazdasagba torténé at-
menet. Ezen beliil egy-két évtized alatt végbement — végbemegy a tota-
lis allami tulajdon lebontasa, a magantulajdonon alapul6 gazdalkodas
kiépllése, amelyben az allam az egyetlen, de legaldbb is az EGYET-
LEN MEGHATAROZO piaci szereplébdl az EGYIK piaci szereplévé
alakul at.

A politikai és gazdasagi valtozdsok maguk utan vonték a tarsa-
dalmi valtozasok igényét is. E valtozasok érintik a tarsadalmi felépit-
mény 6sszes szegmensét, amely valtozasokban dinamikus kolcsénha-
tasban fog végbemenni a tarsadalmi viszonyoknak a gazdasagi
alapokkal val6 6sszhangjanak megteremtése.

A fentiekben felvazolt politikai, gazdasagi és tarsadalmi mozgasok
kiteljesedéséhez, valos tartalmuk és iranyuk lathatova valasahoz idére,
egyes valtozasok esetében — példaul a tudati, szemléletbeli valtozasok-
hoz — igen sok id6re van sziikség. Ebbol kovetkezéen a valtozdsokra
érett kérdeseket a tarsadalmi sziikségletek mas-mads iddpontban tiizik
napirendre. Egyes igények — mint példaul a jogallamisag, a parlamen-
tarizmus, a tobbpartisag, stb. — mar a valtozasok kezdetén megjelentek,

! Bridk Andrea koztisztvisels, HM Védelmi Hivatal.
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mas igények jelentkezésének feltételei csak kés6bb, a mar lezajlott val-
tozasok eredményekeént érnek be.

Az orszag védelmének kérdései ez utobbi kategdridba tartoznak. A
rendszervaltés Ota eltelt 15 évben e téméban is meg kellett talalni azt a
nemzeti dlldspontot, amely alkalmazkodik az idékozben lezajlott poli-
tikai, gazdasagi és tarsadalmi valtozasokhoz. Ehhez azonban el6bb le
kellett zajlaniuk, végbe kellett mennilik ezeknek a valtozasoknak. Az
orszag védelmének kérdései, elsé olvasatban tehdt hidba mutatkoznak
magas prioritisunak, a tarsadalmi valtozdsok idébeli origdjdatol szé-
mitva el kellett telnie egy bizonyos idének ahhoz, hogy az Uj tarsadal-
mi berendezkedés tapasztalatainak elméleti altalanositasaval lehetd-
ség nyiljon a védelmi kérdések 0j tipust megfogalmazasara.

A védelem Ugyeiben az elmdlt méasfél évtizedben beértek a miné-
ségi valtozasok feltételei. Ez azt jelenti, hogy ebben a 15 évben e téren
nem a mozdulatlansag volt a jellemz6. A védelmi kérdések atalakulasa-
nak, mint annyi mas tarsadalmi valtozas elinditjanak, a megvaltozott
korulményekhez val6 alkalmazkodas, az operativ tevékenységeknek az
Uj helyzetekhez valo hozzaigazitasa volt. Az eltelt idOszak torténései, a
felgytlemlett valtozasok maguk utan vontak azok tapasztalatai tudoma-
nyos igényl szintetizalasanak kovetelményét. Ennek elvégzése a to-
vabblépés feltételévé valt. Ez adja a téma objektiv iddszeriiségét, ezért
valt ez a kérdés éppen most aktualissa.

A védelem tarsadalmi kezelésének alapvetd kérdéseit, ezen beliil
ennek kiindul6 pontjat jelentd védelmi tervezésnek az elvi sarokpontja-
it, a témaban november elején tartott orszagos konferencia, szakmai
egyértelmiiséggel vazolta fel. Ott kevesebb sz6 esett — mert nem az volt
a tovabblépés f6 iranya — a modszertan kérdéseir6l. Cikkemben, mint
egy hianypétlasként, a konferencian elhangzott tervezési alapokhoz
kapcsolddva szeretném felvazolni azokat a mddszertani kérdéseket,
amelyek nélkil az alapelvek csak implementacio nélkili gondolatok,
amelyek nélkll a tervezés legraciondlisabb elképzelései is csak meg-
valosithatatlan ,.elvizések” maradnak. Az &ltalam felvazolt modszer-
tant ezért annak a hidnak szanom, amelyen athaladva a tervezés kozo-
sen kialakitott gondolatai materializalédhatnak.

Ha figyelembe vessziik, hogy védelmi tervezés ma is folyik, ha fi-
gyelembe vessziik, hogy e témakorben orszagosan kozel 30 féle terv
késziil, akkor 6hatatlanul felmeril a kérdés: miért van sziikség egyalta-
lan valamiféle, az egységesség iranyaba mutaté tervezési mddszertan-
ra. A kérdés még inkabb indokolttd valik annak fényében, hogy nincs
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igény, de lehetdség sem arra, hogy barmilyen kozponti akarattal igye-
kezziink belesz6Ini a nagy tervezési decentrumok — az 4gazati minisz-
tériumok — tervezesi szuverenitasaba.

Az egységes maodszertan felé valo torekvést dontden a differenci-
alt modon folyd tervezés szettartésaga, dsszegezhetetlensége, de ese-
tenként a valasztott modszertanok egyes elemeinek szakmai meghala-
dottsaga is indokolja. Az egységesités mellett sz0l6 kovetkezé dontd
érv a tarca szintll, de kiemelten a kormdnyzati szintii transzparencia
biztosithatatlansaga.

Az emlitett konferencian is kiemelten kerilt hangstlyozasra az,
hogy ma hidnyzik az orszdgos védelmi tervezd rendszer csucsa. A
Kormany a jelenlegi rendszerben — amely az orszag védelme megszer-
vezésének elsé szamu felelése — nem latja integraltan a védelem saly-
ponti kérdéseinek helyzetét, nincsenek csak kozvetett informacidi azok
gyakorlati alakulasarol, igy nincs meg — adott esetben — a beavatkozas,
illetve a képességigényekhez sziikséges szabalyozds képessége. A
Korméany szdméra rendelkezésre allé informaciok szdmos esetben,
még a kérdésfelvetéshez sem elegenddek. Ilyen helyzetben pedig redlis
az esélye a dontéseknél a rogtdnzéseknek, és az utdlagos reakcioknak,
amelyek kulon-kuldn is gyengitik a védelem megszervezésének haté-
konysagat, barmely védelmi szakterileten.

Megitélésem szerint a fentiekben részletezett problémak megolda-
si modja egy, az egységesség iranyaba mutat6 védelmi tervezési mod-
szertan, amelynek egy lehetséges valtozatat szeretném jelen dolgoza-
tomban felvazolni. Azt azonban mar el6zetesen szeretném leszogezni,
hogy ez EGY valtozat, azaz a kitiizott célokat — elvileg — akdr mas tar-
talma modszertannal is el lehet érni. Amit allitani szeretnék, az min-
dossze annyi, hogy az altalam kidolgozott mdédszertan alkalmas a
meghatdrozott dsszegezhetdségi és dtlathatosagi célok elérésére.

Amit szeretnék ugyancsak a dolgozat bevezetdjeként tisztazni, az
az, hogy az egységes modszertan nem jelent formalizaltan azonos ter-
vezési metodust. Ertelmezésem szerint az egységesség elfogadasa nem
kell, hogy tobbet jelentsen, mint azt, hogy az egymashoz kapcsol6dd
tervezési folyamatok esetében az egyes tervezési decentrumok egyutt-
miikddésre rendelt részterveinek, vagy onallo tervezési moduljainak in-
put és output adatai, ezen adatok struktiraja kompatibilis legyen egy-
maéssal.

29



Ennyi szakmai tiszteletkdr utan ime a modszertan, amely — véle-
ményem szerint — alkalmas az el6zdekben részletezett kovetelmények
Kielégitésére.

Az OVTR és a modszertan kapcsolata

Az OVTR kialakitasanak sziikségessegét, alapelveit, felépitését, a
részrendszerek alapveté miikddési folyamatait, valamint az azok nyo-
man 1étrejovo tervek halozatat, az altalanos elvi kovetelmények szint-
jén, a tervezO rendszer alapelgondolasa tartalmazza, ezért azzal itt ki-
16n nem foglalkozom. Az alapelgondolas mind e folydirat hasabjain
6nallé tanulmanyként, mind az orszagos védelmi tervezdé rendszerrdl
tartott konferencia szerkesztett anyagaban megjelent, illetve meg fog je-
lenni.

A jelen modszertani elgondolas célja, hogy az elvi alapvetések
modszertani ajanlasokkal parosuljanak. Ennek kettds szerepe van.
Egyrészt a mddszertan konkretizalja az elvi folyamatokat, masrészt a
konkrét végrehajtasi modszerek — a kell konszenzus elérését kovetéen
— az egységesités irAnyaba mozditjak el a tervezés végrehajtasat.

Ebben a viszonyrendszerben a konkretizalds az egységesités esz-
koze. De maga az egységesités sem a végsd cél, hanem annak feltétele
(eszkbze), hogy a differencialt szervezeti keretekben, szuverén tarta-
lommal késziilé agazati, illetve funkcionalis tervek Osszegezhetdk le-
gyenek és azokbol dsszedlljon az orszagvédelem egységes, komplex
kormanyzati szintii terve. A céltételezésben azonban még itt sem jutot-
tunk a cstcsra, mert a kormanyzati szintli orszagvédelmi terv sem a
végcél. A tervezési rendszer meghatarozé célja, hogy, egyrészt biztosit-
sa a szUkséges és elégséges védelemhez elengedhetetlen védelmi ké-
pességek, feladatok, erdforrdasok és koltségek teljes korii meghatdro-
zasdat és a célokhoz torténd allokdldsdat, mdsrészt a képességekkel, a
feladatokkal, az erdforrésokkal és a pénzigyi forrasokkal valo egyut-
tes, a kozponti védelmi érdekeknek megfeleld gazdalkoddst. A tervezé-
si rendszer minden modszertani elemét ennek a célnak (a kozbeesé cé-
lokon keresztill) kell alarendelni. A mddszertan ezen képességét a
védelmi tervezés alapelveinek megvalGsitasa biztositja.
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Ezekre tamaszkodva vélik lehetségessé a modszertan alapelveinek
meghatarozasa, amelyek a kovetkezok lehetnek:

1.

A tervezési modszerek egységének biztositasa mind a funk-
cionalis (védelmi bizottsagok), mind az agazati (agazati minisz-
tériumok) tervezésben.

A differencialt tervezési folyamatok eredményei integralha-
tésaganak biztositasa.

A tervezési funkcionalis modulok, valamint az 4gazati tervezés
mabdszereinek hierarchizalt felépitése.

A fejlesztés és miikodés, valamint a program és normativ
tervezés folyamatainak megkulonboztetése, kapcsolatrendsze-
rik tisztazasa.

Az OVTR rendszer elgondolasban meghatarozott tervezési
struktlira modszertani leképezése.

A tervezés és a tervfelllvizsgalat szervezeti elkilonitése.

Az OVTR rendszer elgondoléas valamennyi elvi meghataroza-
sanak modszertani kibontasa, a modszertani teljesség, lehets-
ség szerinti, biztositasa.

Az optimalis igények és azok kielégithetosége 0sszevetheto-
ségének biztositasa.

A moddszertani tartalmaknak megfeleld, azokkal harmonizald
tervezési formatumok meghatérozasa.

10. Egységes védelmi tervezési fogalomrendszer megalkotasa.

A fenti alapelvek tartalmat a kivetkezékben lehet dsszefoglalni:

1.

A tervezési modszertan egysége:

A tervezés soran, a védelmi képesség igéenyek, a védelmi felada-
tok, az azokhoz sziikséges erdforrdsok, kiltségek és koltségvetési igé-
nyek funkcionalis tervei kidolgozasanak egységes maodszerek alapjan
torténd végrehajtasdat jelenti. Ennek nyomén a funkcionalis tervek
minden tervezési szinten, a szintnek megfeleld, de azonos tartalmakat
kell, hogy hordozzanak, és azok tervezési elemei azonos struktiraban
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kell, hogy kapcsolddjanak egymashoz. Ebbdl kovetkezoen a terveknek,
az agazatra és a védelmi feladatra jellemzd egységes szakfeladat-
rendre, a program- és a normativ tervezés, a fejlesztés és a mikodés
egységes viszonyrendszerere kell alapozodniuk.

A fentiek alapjan az egységes mddszerek, a tervezés szintenkénti
és 4gazati sajatossagainak figyelembe vételével, azonos elvi felépizésii
és tartalmu, igy felmend rendszerben integrdalhato terveket kell, hogy
eredményezzenek.

2. Atervek integralhatosaga:

A tervezési madszertan egységégébdl kiindulva, olyan terv struk-
turéak kialakitasat jelenti, amelyek azonos tartalmi felépitésuk, részeik
azonos egymashoz kapcsolédasa kovetkeztében, szintenként lefelé ha-
ladva, a képességek és a feladatok, a kozponti célrendszerbol lebont-
hatdk, és szintenként felfelé haladva, az elkészilt tervek — agazati és
Sfunkciondlis rendezd elvek alapjan — integralhatok. Ennek eredmé-
nyeként a védelmi képességek, feladatok, eréforrasok és koltségek
mind tervezési szintenként, mind &gazatonként, védelmi célonkénti
bontéasban dsszesithetok.

3. Atervezés funkciondlis és agazati hierarchizaltsaga:

A tervezési mddszerek olyan kialakitasa, amelynek soran a ku-
lonbozo szintii képesség, feladat, erdforrdas és koltségtervek, alulrol
felfelé haladva, egymasbol épitkezve kertilnek kidolgozasra. Ennek
eredményeként a magasabb szintli tervek tartalmazzak az alacsonyabb
szintli tervek Osszevont képesség, feladat, eréforrds és koltség adatait
ugy, hogy azok minden esetben az adott szint{i képesség célokhoz kap-
csolhatdk és a korméanyzati szintii 6sszesitésben megallapithato belSlik
az ambicidészintek megvalésithatosaga.

4. A fejlesztési és a miikodés tervezés viszonyanak a meghata-
rozésa:

A tervezés olyan modszertani megosztasanak kialakitasat jelenti,
amelyben kilén-kilon meghatarozasra kerul a fejlesztés és a miiko-
dés-fenntartds feladatainak erdforrds, koltség és koltségvetés tervezési
igénye. A milkodés tervezése dontden a rovidtavl igények tervezesét
jelenti. A fejlesztések tervezése, ettdl eltérden, altalaban hosszabb id6
intervallumot igényel. Ez azt jelenti, hogy a miikodés ciklus ideje alta-
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laban egy koltségvetési évre esik, és tartalmaban rendszeresen ismétls-
do feladatokbol tevddik Gssze. A fejlesztések ciklusideje hosszabb, akar
tébb év, esetleg évtized is lehet és tartalmat tekintve, egyedi feladatokat
tartalmaz.

A tervezés megalapozottsaga érdekében ezért a mitkodés feladata-
inak erdforrds és koltségigényeit normativ alapon, éves bontasban
célszerii tervezni, akar tobb évre eldre is. Ehhez azonban egy jol miiko-
do, a teljesség igényét hordozo norma rendszer szilkséges. Ez azt jelen-
ti, hogy el6re meg lehet, és meg is kell hatarozni, a mitkodés évenként
veégrehajtando Osszes lehetséges feladatat (miikddési szakfeladatrend)
és ennek minden feladatéhoz hozza kell rendelni a végrehajtasahoz
sziikséges eréforras és koltségsziikséglet optimalisnak elismert értékét
(a normékat). A normakat — a tervezés egyszeriisitése érdekében — ve-
tithetjuk valamilyen feladategységre és ekkor mutatészamokat kapunk.
A mutatészam és a feladategységek szamanak szorzata fogja, e mod-
szer alkalmazésa esetén, megadni a vonatkozé tervezési tétel értékét.

A mikddés feladatai tehat, lényegiiket tekintve a szakfeladat-
rendben meghatarozott egyedi feladatonként, normativ médon terve-
z6dnek, altalaban egy éven beliili id6tartamra, de annak évenkénti is-
métlddésével. A normativ tervezés 1ényegébdl kovetkezden, figyelem-
mel kell lenni egyrészt a norma, masrészt a feladat-mérészam val-
tozasokra. Ennek ismeretében azonban a normativ tervezés jol algorit-
mizalhato.

Ebben a rendszerben a normék karbantartasa kdzponti kérdés.
Modszerét tekintve ez azt jelenti, hogy a norma kialakitdsahoz az 6ssze-
tett feladatokat elemi feladatokra bontjuk le, amely a feladatok olyan
mélységii bontasat igényli, amikor a feladathoz mar elemi norma kap-
csolhat6. Ez a norma egy olyan erdforrds, vagy kéltségérték, amely az
elemi feladat végrehajtdsdhoz optimalisan szlikséges. Karbantartasa
soran, folyamatosan elemezni kell a feladat és az er6forras igény gya-
korlati 6sszhangjat és esetleges eltérésik okait. A levont kovetkezteté-
sek fliggvényében, vagy a norma mértékét igazitjuk a feladat igényei-
hez (optimélis feladat ellatas esetén), vagy a feladat végrehajtasanak
hatékonysagat a normahoz (optimalis norma mérték esetén).

Vannak természetesen olyan miikodési-fenntartasi feladatok, ame-
lyek valamilyen ok miatt nem normazhatok. Ezeket — becslés, vagy
tapasztalati adatok alapjan optimalizalva — Ggynevezett egyedi er6éforras
értékekkel kell ellatni, azaz a tervezéskor meg kell hatarozni, hogy a
végrehajtasukhoz milyen, mennyi és mekkora értékii eréforrasra van
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sziikség. Ezekben az esetekben ezek az er6forras értékek fognak ,,nor-
maként” miikddni a tervezésben.

A normativ tervezés masik meghatarozo feltétele a szakfeladat-
rend kidolgozésa. Ennek soran a védelmi képességek megvaldsitdsahoz
tartoz6 komplex védelmi feladatokat addig bontjuk részeire, amig el
nem jutunk egy-egy olyan részletezettségli feladathoz, amelyhez mar a
fentiekben leirt elemi eréforras normak hozzakapcsolhatok. Ezek az
elemi feladatok, amelyeknek fa struktaraba szervezett gylijteménye a
szakfeladatrend. A szakfeladatrendet célszeri védelmi feladatcsopor-
tonkénti (katonai védelem, polgari védelem, katasztrofavédelem, BNT,
stb.) elkésziteni, amely igy konnyen attekinthetd, karbantarthato, és jol
hasznalhatd, tovabba feladataihoz egyszerii médszerekkel hozzarendel-
hetdk az eréforras és koltség normak.

A szakfeladatrend és a normak 6sszerendelése biztositja azt, hogy
a miikodés-fenntartds feladatai erdforrdsokkal aldtervezettek, koltsé-
geik ezéltal atlathatéan megalapozottak legyenek.

Altaldnos tervezési elv, hogy a miikidés és a fejlesztés erdforrds
és koltség igényeinek egymassal dsszhangban kell a tervekben megje-
lennitk. Ez azt jelenti, hogy az altalaban feliilrél korlatos, meghataro-
zott mértékii koltségvetésbol, csak annyi fordithato fejlesztésre, ameny-
nyi a kotelezd fenntartasi, miikodési kiadasok biztositasa utan meg-
marad. Ebben az értelemben a miikédési kiaddsok nagysdga egyértel-
miien behatdrolja a tervezhetd fejlesztési kereteket. (Azért javaslom a
miikodési er6forrasokat vonatkozasi pontnak tekinteni, mert meglata-
som szerint, a fejlesztési eréforrasokhoz és kiadasokhoz viszonyitva,
ezek lényegesen rugalmatlanabbak, kevésbé viselik el miikodési zava-
rok nélkil a feltételrendszer valtozésait). 4 miikédés kiltségein ugya-
nis — egy jol meghatarozott hatarérték alatt — nem lehet takarékos-
kodni. Ezért az alultervezett miikodési kiadasokat a végrehajtas soran,
fliggetleniil azok tervezett értékétdl, mindenféleképpen ki kell egészite-
ni, ez azonban csak a fejlesztések terhére torténhet.

A fentiekbdl egyértelmiien kovetkezik, hogy a védelmi mitkodési
kiadasokat pontos miiszaki és pénziigyi szamvetésekkel, a normak leg-
szélesebb korii alkalmazisaval kell megtervezni. Eppen azért, mert a
miikodési koltségek Osszegének a lehetséges fejlesztéseket meghataro-
z6 szerepe miatt, rendkivil pontosnak és jol koértulhatarolhatéan indo-
koltnak kell lennie. Ellenkez6 esetben — felllltervezettsége esetén — fe-
leslegesen csokkenti a fejlesztési kereteket, alultervezettsége esetén
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pedig végrehajthatatlanna teszi, a maradék elv alapjan, de realisan meg-
tervezett fejlesztéseket.

A program tervezés modszertana &ltalaban a hosszabb tava fej-
lesztési feladatokhoz kapcsolddik. Jelentésége abban van, hogy a fej-
lesztési programterv — tervezési ciklusoktol fliggetlenil — tartalmazza a
fejlesztés Osszes feladatat, azok eréforras és koltségigényeit, valamint a
végrehajtas litemezését. Ezaltal sszerendezhetd és atlathatova lesz a
hosszabb id6étava feladat minden Gsszetevdje, és optimalizalhatova va-
lik a fejlesztési feladatok szakaszokra bontasa, az er6forrasok felhasz-
nalasa, a koltségek és azok kifizetésének Utemezése, illetve a végrehaj-
tds elemeinek az egymas utanisaga. Ezzel az optimalizalassal a
részfeladatok 6sszerendezhet6vé, az idében egymastol elvalasztott pro-
ject szakaszok pedig 6sszekapcsolhatova valnak. Az optimalis koltség-
felhasznalas és kifizetés tlitemezés is jelentds megtakaritasok forrasa le-
het.

E tervezési modszer, elonyei miatt, nagyon ajdanlott minden olyan
— nemcsak fejlesztési — feladat tervezése esetén, amelynél ismert fela-
datokat kell hosszabb, akdr periodikusan ismétlodd iddintervallumra
megtervezni. Ez azt is jelenti, hogy a programtervezés, mint modszer,
nemcsak a fejlesztés-tervezés sajatja.

Amennyiben a programtervezést a fejlesztésekkel kapcsoljuk 0sz-
sze, ugy annak legf6bb feltétele, hogy pontosan ismerjuk a program
céljat, feladatait és a feladatok végrehajtasahoz sziikséges eréforrasokat
és azok koltségigényeit. Valdjaban tehat itt is képesség- és feladat ala-
pu erdforrds és koltségtervezésrol van szo. Sajdtossdgadt csak a hoSz-
szabb idotav és az ebbdl adodo, az idével parhuzamosan csékkend in-
Sformdcio mennyiség, illetve az ebbdl adodo csékkend pontossag adja.

A programtervezést modszertanilag egy hosszabb tavii, gordiilo
tervezési metddusként kell felfogni, amelynek inditasakor, az akkor
rendelkezésre all6 informéaciok alapjan készil el a feladat, erdforrds
és koltségterv. Ez azutdn az évek sorén, a vegrehajtas ttemében pon-
tosodik. A pontositas igénye a program idébeli terjedelmének a fiigg-
vénye. Fontos sajatossaga, hogy a program feladatainak, er6forras és
koltségsziikségletének megtervezésekor mar figyelembe kell venni az
eléz6ekben részletezett optimalizalasi igényeket.

A programtervnek, éppen a hosszabb id6tav miatt, a feladat, erd-
forras és koltségadatokon kivil, tartalmaznia kell a végrehajtas, az akti-
valés és a belizemelés lUtemezését is, amely igy lehetévé teszi a feladat,
erdforrds és koltségallokdcio legcélszeriibb kialakitasat.
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A fentiek alapjan, a védelmi tervezésben célszeri torekedni arra,
hogy minden olyan feladat, amelynek végrehajtasa programba szervez-
het6, az programként keriiljon be a tervekbe, mivel ez biztositja legin-
kabb, hogy egy-egy program vonatkozasaban, célorientéltan, dsszevon-
tan keriiljon tervezésre a feladat, a hozza tartozo erdforrasok és azok
koltsége. Ennek alapjan pedig pontosan kimutathatd, hogy adott képes-
ségcélok érdekében, milyen feladatok, azokhoz milyen eréforrasok és
koltségek kerlltek tervezésre és felhasznalasra.

A normativ és a programtervezés logikajabol kovetkezden, vala-
mint ezzel 6sszevetve a képességek létrehozasadhoz feladatonkeént,
dgazatonként és szintenként felhasznalt erdforrdsok és koltségek ki-
mutathatésdganak kovetelményét, mind a normativ, mind a program-
terv tételeket a tervekben tobbféle bontasban is célszerli bemutatni. A
normativ eréforrasokat és koltségeket ezert meg kell jeleniteni &4gazati,
szintenkénti, és dsszevont feladatonkénti bontasban is. A programter-
vek erbforras és koltség igényeit pedig programonkénti, és évenkénti
bontashan. A képességcélok megvaldsulasanak mérhetésége érdekében
pedig kulén érdemes csoportositani a tervezett feladatokat képessé-
genként is.

Az alapveté tervdokumentdcio minden esetben a feladat-ero-
forras-koltség folyamatot kdveti. Az el6z6ekben jelzett adatcsoportosi-
tasok dontGen az elemzési adatszolgaltatast célozzak, de segitik az adott
szintli dontés-elokészitést is.

5. A tervezési struktira modszertani leképezése:

Ennek az alapelvnek a megvalGsulasa azt jelenti, hogy a tervezési
struktarat alkotd6 TERVEZESI FOLYAMAT és FELADATREND, a
SZERVEZETI INFRASTRUKTURA és a TERVRENDSZER megva-
lésitasdnak modszertana leirasra kerl.

5.1. Atervezési folyamat:

A tervezési folyamat alapjellemzdje, hogy az képesség alapu fela-
dat és erdforrds tervezésen nyugvo koltség- és koltségvetési igény ter-
vezés.

* Ebben a rendszerben a képesség alapot az adja, hogy minden
feladatfelelos tervezo szervezetnek a legfelsobb szintii képes-
ségcélokbol kiovetkezd ambicidszintek teljesitéséhez, védelmi
feladatcsoportonként, meg kell hatdarozni azokat az elérendd,
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vagy biztositandd képességeket, amelyek az adott védelmi fela-
datcsoport kiorvében eldfordulhaté veszélyhelyzetek megeldze-
sét, hatasaik kivédesét, vagy csokkentését szolgaljak. E képes-
ségeket, a konnyebb tervezési kezelhetdség érdekében, ajanlott
tervezési centrumonként képessegkatalogusokba foglalni. Ezek
azt tartalmazhatnak, hogy az adott veszélyhelyzet leklizdésére
hivatott szervezeteknek, pontosan koérdlirva, milyen védelmi
képességekkel kell rendelkezniik a meghatarozott ellenlépések
megtétele érdekében.

A képességkatalogus elkészitése nem tervezési szint fiiggo. Azt
azon a szinten kell elkésziteni, amelyhez az 6nallé védelmi célok, a
jogszabalyok altal delegélva vannak. Képesség katalogust (képesség
torzskonyvet) tehat kidolgoznak a védelmi bizottsagok és a tarcak is,
mindazon feladatok vonatkozasaban, amelyeket iranyitanak, vagy onal-
I6an végeznek. Esetlinkben a képesség kataldgus kidolgozasa a védel-
mi feladatcsoport dsszes elérendd, vagy biztositando képességi kove-
telményeit, a képesség torzskonyv viszont ennél szitkebb korii, mert az
csak az adott feladatfelelds tervezd szervezetre vonatkozo képességek
korét tartalmazza.

* A folyamat kovetkez6 eleme a képességek elérése érdekében
végrehajtandé védelmi feladatok meghatarozasa. A feladatokat
képességekhez kototten indokolt kidolgozni, minden tervezd
szervezet esetében, azonban, csak a sajat feladataik tekintete-
ben.

Ebben a folyamatban ugyanakkor meg kell oldani a tobb tervezd
szervezet egyiittes tevékenységét érintd komplex feladatok meghatdro-
zadsanak a problematikdjat is. Ezek esetében a jogszabalyban megne-
vezett 6 feladat feleldsbdl kell kiindulni. Neki kell meghataroznia a sa-
jat feladatait, valamint az ,,oldalagi” bedolgoz6i feladatok korét és
végrehajtoit. Ennek alapjan azutdn a bedolgozdk sajat feladatrendjiik-
ben jelenitik meg a kapott feladatkor lebontasat.

A feladat meghatarozas objektive leginkabb hasznalhat6 eszkdze
a védelmi szakfeladatrend, amelyet tervezd szervezetenként, a megha-
tarozott képességcélokbol kiindulva, azokat fa struktaraban, elemi fela-
datokig lebontva célszerli megalkotni, az el6zéekben leirt modszertani
elvek szerint.

A feladattervezés ezen rendszere biztositja, hogy az orszag-
védelemben érintett szervezetek elé allitott képesség kdvetelmények
megvalositasdért felel6s, funkciondlis és dgazati vezetd hierarchia ki-
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zardlagos jogosultsaga és egyben kotelezettsége is legyen e képességek
megvalositasdhoz sziikséges feladatok meghatérozésa és kidolgozésa.
A funkciondlis és dgazati képesség és feladattervezés a tervezd rend-
szer kiindulopontja és legfébb mozgatdja. A rendszerben ugyanis min-
den a meghatéarozott védelmi képessegek biztositasa érdekében torténik.
A rendszer gazdasagi alrendszereinek az a funkcidja, hogy megadja a
feladatok er6forras és koltségigényeinek forras korlatait. E forraskorla-
tokon beltl azonban a védelmi képességek és feladatok tartalma és
prioritdsai meghatdrozdsdinak, az erdforrdsok allokdcidjanak kizdro-
lagos jogkore a képességeket és feladatokat meghatarozd, azokért fe-
lelgsséggel tartozo, dgazati és funkciondlis vezeték kezében marad. E7
biztositia azt, hogy ezen felelds vezeték dontési szuverenitisa nem se-
riil e tervezési modszer dltal, mdsrészt ehhez a felelosséghez az erdfor-
rds allokdcio meghatdrozhatosdga révén megfeleld jogkor is tarsul.

® A feladattervezés lezarasat kovetden célszerti egy tervfelllvizs-
galatot beiktatni, amelynek egyetlen célja a képesség kdvetel-
mények és a tervezett feladatok dsszehasonlité elemzése. Ezen
beliil, hogy kimutassa azt, hogy az elérendd képességek valo-
ban biztositjak-e a kormdnyzati szintii céltételezések megvalo-
sulasat, tovabbé, hogy a meghatarozott feladatok végrehajtasa
nyomén ténylegesen is megvalosulnak-e a képesség kovetel-
mények. Kifejlett valtozata esetén ez a felllvizsgélat nem jelent
mast, mint a képesség térzskdnyv és a szakfeladatrend mecha-
nikus, jol algoritmizalhat6 és igy informatikailag is tAmogathat6
Osszevetését (ha van torzskonyv és van szakfeladatrend). Egy-
szeriibb esetben, ebben a fazisban a feladatok és a képességek
manualis 6sszehasonlité elemzésére keril sor. Amennyiben van
torzskonyv és szakfeladatrend, ezt az 6sszehasonlitast, azok ki-
dolgozésakor, csak egyszer, illetve a mddositasok és kiegészité-
sek esetén kell végrehajtani.

A felllvizsgalatot a védelmi bizottsagokon belll, munkafolyamat-
ba épitett ellenérzés, a tarcaknal kontrolling, vagy fiiggetlenitett belsd
ellendrzés keretében van lehetdség elvégezni, de a meghatarozott tarta-
lom teljesiilése esetén, barmely mas valtozat is szdba johet. Lényeges,
hogy a feliilvizsgdlat sordn a tervezd ne onmagat vizsgélja feltl!

* A felllvizsgalat eredményekeént, védelmi teriletenként, egy
olyan feladat nomenklatirat kapunk, amely az adott védelmi
tertilet optimalisan szukséges tennivaloit tikrozi. Ez¢t kovetden
e feladatokat priorizalni kell.
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A priorizacio szukségességenek alapgondolata, hogy a forrés al-
lok&cids dontésekben biztositsa azt, hogy az adott tigyben, a legfonto-
sabb feladatok kapjanak lehetéség szerint teljes korii feltételrendszert,
mind a naturalis er6forrasok, mind a pénziigyi forrasok tekintetében. Ez
biztositja ugyanis az adott védelmi terlleten a kulcsfontossagu védelmi
képességek létrehozasat. A feladat priorizalas masik fontos szerepe az,
hogy forrashiény esetén meghatarozza az igény kielégités sorrendjét.

Az el6z6ekbdl kovetkezben, a priorizalas eldfeltétele, hogy a mar
felllvizsgalt feladatokat priorizaljuk, annak érdekében, hogy e miive-
letnél mar ne legyenek jelen redundans feladatok. Lényeges feltétel to-
vabba, hogy ennek soran legytink képesek tullépni sajat szakmai ,,sz0r-
ke vaksagunkon”, azaz tudjunk kilénbséget tenni sajat feladatainkban
a ,,nagyon fontos” és az ,,annél még fontosabb” kdzdtt.

A priorizalasban az adott védelmi szaktertlet dsszes feladatanak
részt kell vennie. Ez teszi lehetdvé ugyanis azt, hogy meghatarozott
forraskorlatok esetén pontos valaszt tudjunk majd adni arra, hogy a nem
elégséges forrasokbol milyen védelmi feladatokat tudunk megoldani, és
milyeneket nem.

A priorizacié — ez az el6zéekben leirtakbol vilagosan kittinik —
komoly szakmai megalapozast igényl6, de végsé soron vezetdi feladat.
Annak a joga és kitelessége a priorizdcio, aki felelds az adott védelmi
képesség biztositasaért.

* A felllvizsgélt és priorizalt feladatok megléte azt jelenti, hogy
az adott szintii védelmi képességekért felelds vezetés és annak
tervezd appardtusa tisztaba keriilt azzal, hogy a jogszabalyi
meghatarozottsagu védelmi célok milyen feladatok végrehaj-
tasanak utjan érhetdk el, mi ezen feladatok optimdlis szintje
és fontossagi sorrendje. Ezzel valdjaban a védelmi kovetel-
ménytiamasztds szakasza befejezodott: ennek alapjan tudjuk,
hogy a meghatarozott védelmi képességek elérése érdekében
mit kellene tenniink.

Ezt a feltétel-biztositas szakasza koveti, amelyben azt vizsgaljuk,
hogy az optimalis igényekhez tudjuk-e biztositani a kielégités materia-
lis feltételeit, illetve ha nem, vagy csak csokkentett mértékben, akkor az
hogyan hat vissza a védelmi képességek megteremtésére. Ez a gazdasa-
gi tervezés szakasza.
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Ennek els6 1épését még a feladattervezd blokknak kell megtennie
azzal, hogy az altala meghatarozott feladatokhoz megadja azok natura-
lis erdforrdasigényét. Ez annak a meghatarozasat jelenti, hogy a felada-
tokhoz milyen és mennyi anyagra, eszkozre, szolgaltatasra és human
er6forrasokra van sziikség, illetve tartalmazza az igény-kielégités (te-
mezésének a megtervezését is.

Az igy kapott naturalis eréforras halmazt, az erdforrds tervezd
blokk meghatérozott struktiraba rendezi, majd azokhoz — még mindig
csak az igények szintjén — koltségigényeket rendelnek.

Az eroforrasterv a gazdasagi tervezés silyponti kérdése!

A magyarazat kiinduldpontjaként azt leszdgezhetjiik, hogy a terve-
zés alapja a feladat kell, hogy legyen. A feladat ugyanis egy olyan kéz-
tes helyet foglal el a tervezési folyamatban, amely az egyik oldalrol
meghatarozza a megcélzott védelmi képességek elérhetdségének a lehe-
toségeit, a masik oldalrol pedig azt, hogy a végrehajtasahoz milyen na-
turalis eréforrasokra, és EZEN KERESZTUL, milyen pénziigyi fede-
zetre lesz majd szilkség. Ugy is mondhatjuk, hogy a képességeket és az
azok biztositdsahoz sziikséges forrésokat a feladatok, a naturalis erd-
forrasok Utjan kotik ossze.

Mivel a gazdalkodas alapkérdése minden esetben az, hogy adott
feladat teljesitéséhez mennyi pénzre van sziikség, illetve forditva:
meghatarozott pénzmennyiség milyen volumenii feladatok végrehaj-
tdsdt teszi lehetové, ezért a gazdalkodds szamvetéseiben — a tervezés
maodszertandban — meg kell teremteniink a kapcsolatot a feladat és a
végrehajtasahoz sziikséges pénz kozott. Az vildgosan latszik, hogy
kdzvetlen modszertani kapcsolat nincs koztuk. (Illusztracioként csak
annyit, hogy ha azt allitjuk, hogy egy arvizi t6ltés megerdsitése(X) mil-
liard forint, az tervezés metodikai szempontbdl nem egzakt informacio.
Csak akkor valik azza, ha azt is hozzatesszilk, hogy az adott t6ltés meg-
erdsitéséhez mennyi betonra, homokra, homokzsakra, munkagépidére,
munkaerdre és még ki tudja milyen és mennyi naturaliara van sziikség.
E naturdliaknak pedig mar van piaci ara, amelyek 6sszege adja a toltés
meger6sitésének a pénzigényet).

A feladat és a pénz kozé tehat be kell iktatni a tervezési modszer-
tanban egy olyan tervezési elemet, amelynek felhasznalasi célja a fe-
ladat és ugyanakkor egyik szignifikdns mérdszama a pénz. Ez a terve-
z6si elem az erdforrds, amely minden esetben naturélia. Az eréforras
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azért alkalmas erre a szerepre, mert azt a feladat érdekében hasznaljuk
fel és megszerzéséhez pénzre van sziikség. Roviden ugy fogalmazha-
tunk, hogy a feladat és a pénz kiozott az erdforrdsok teremtik meg a
kapcsolatot. Er6forrasok nélkil, a feladatokra tervezett pénzkeretek, fi-
noman szélva csak nagybani, becsult (vagy még az sem) értékek lehet-
nek, amelyek eltérése a realitastdl — a becslést végzé altalanos ismeret-
szintjét6l, szakmai tapasztalataitol, anyagismeretétol, piac- és aris-
meretétSl és még szamos szubjektiv tényez6tol fiiggben — 20-t0l, akar
4-500 %-o0s mértékig is terjedhet. Ez egy tobb szaz feladatot tartalmazo
feladatrendszernél, tébb milliard, vagy 10 milliard forintos nagyséagren-
dii tévedés lehet6ségét is magaban hordozza. Ha figyelembe vesszik,
hogy t6bb tiz ilyen feladatcsoport 1étezik, akkor a tévedés lehetOsége
mar az allami koltségvetés szintjén is érzékelhetd.

Ebben az értelemben az erdforrds tervezés a gazdasdgi tervezés
kulcseleme, a tervezési folyamat azon osszetevdje, ami a feladatok te-
vékenység jellegii Osszetevoi, pénz formdban valo leképezésének
egyetlen megalapozott lehetdségét adja.

® Az erdforrds tervezés elso folyamata, azoknak az optimadlis fe-
ladatokhoz rendelése. Ennek nyoman egy olyan koztes eréfor-
rastervet kapunk, amely a feladatokhoz hasonléan, az optimalis
feladatok optimalis erdforrasigényét jelenti, ami megmutatja,
hogy ha minden védelmi képességet teljes mélységében létre
akarunk hozni, azokhoz mennyi és milyen er6forrésra, illetve
pénzeszkozre volna szlikség.

* A gazdasdgilag igy szamszeriisitett igényeket ezutan a gazda-
sagi tervez6 blokknak dssze kell vetni a valosagos koltségvetesi
lehet6ségekkel. Ez egy interaktiv folyamat, amelyben az igé-
nyek és a lehetéségek 6sszhangjanak megteremtése torténik.

Ez nem jelent feltétlenll egyirany( utcét, abban az értelemben,
hogy az egyensuly megteremtéséhez kizardlag az igénycsokkentésen
keresztul vezet az ut. Mivel a védelmi koltségvetések a tarcék fejezeti
koltségvetéseinek részét képezik, az adott minisztérium vezetése dont-
het Ggy is, hogy sajat koltségvetésének mozgasterén belll, mas tarca
szintii feladatokrol dtcsoportosit tervezhetd forrdsokat a védelmi fela-
datokra. Az igények ¢és a lehetdségek Osszhangja azonban megteremt-
het6 gy is — és ez az &ltalanos modszer — hogy a vedelmi feladatok
szakmai tartalmat tervezik vissza a forrasok mertékéig. A visszaterve-
zés, mind az agazatoknal, mind a védelmi bizottsagokon belil, egy sok-
szereplds, bonyolult folyamat. Bonyolultsagat az adja, hogy lényegét
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tekintve, itt a feladatok, valamint az er6forras és koltségigények vissza-
tervezése Utjan, egyben szervezeti erdekek, feladat végrehajtashoz ko-
t6dé hataskorok és dontési kompetenciak visszatervezése is folyik.
Pusztdn szakmai tartalma az, hogy a feladatokat addig csokkentjik,
amig azok er6forras igényének kielégitése mar csak annyi pénzugyi for-
rast igényel, amennyi az adott tarca koltségvetésébol a védelmi képes-
ségek létrehozéasara jut.

A visszatervezés fontos modszertani kdvetelménye, hogy ne elére,
valamilyen egyéb szempontok szerint meghatarozott koltségvetési ke-
retbe probalja meg a tervezd szervezet beleerdltetni a végrehajtando fe-
ladatokat, hanem forditva: az optimalis szintre tervezett feladatokat kell
hozzaigazitani a forrasokhoz. Csak igy valik lehetévé, hogy valaszt tud-
junk adni arra a kérdésre, hogy az elvarasokhoz képest milyen mértéki
védelmi képességeket tudunk elérni és milyeneket nem.

Ezért a visszatervezés modszertana az erdforrdsok visszatervezé-
sével indul. Ennek soran az eréforras igényt addig kell csokkenteni,
amig annak piaci értéke mar nem haladja meg a biztosithatd forrasok
Osszegét. Ezutan a feladattervezék kovetkeznek. Ok azt vizsgaljak,
hogy a csokkentett erdforrdsok milyen hatast gyakorolnak a feladat
végrehajtasra. Ennek soran ki fog derilni, hogy a finanszirozhaté eré-
forrasok mely feladat tartalmanak a csokkentését és melyik torlését
igénylik. Ezt kovetben, egy iteracios folyamatban, az eréforras és fela-
dattervezok kdzds munkéjakeént, kialakitjak azt, hogy melyik csokken-
tett tartalmi feladatot érdemesebb térélni, annak érdekében, hogy mas
csokkentett feladatok teljes, vagy teljesebb korli igény kielégitést nyer-
jenek. Ebben a folyamatban meghatarozo jelentdségti a korabban méar
kidolgozott prioritas lista. 4 folyamat nem mds, mint egy erdforrds
alapu priorizacio.

Az egyeztetések eredményeként létrejon egy olyan feladatterv,
amelynek minden feladatdhoz hozzarendelésre kertltek a valds kolt-
ségvetési lehetoségek altal finanszirozhato naturdlis erdforrdsok. Ez a
végtermék egy feladat alapu erdforras, koltség és koltségvetési igény-
terv, amely egyedileg kell, hogy tartalmazza — a szakfeladat-rendnek
megfeleld — feladatokat, azokhoz kilén-kiilon a sziikséges eréforraso-
kat, azok koltségeit és koltsegvetési igényét.

A tervnek el kell készlilnie minden végrehajtasi szinten. Sajatos-
sagot az jelent, hogy a védelmi bizottsagok szintjén a koltség és kolt-
ségvetési igény adatok kiviilrdl (az agazatoktdl kapott) tajékoztatd ada-
tok, azokat nem &k tervezik. Koltség és koltségvetési igénytervezés
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kizarolag a tarcakndl torténik, mivel fejezetenként, csak nekik van
koltségvetésuk. A korméanyzati 0sszesités szintjén ez az altalanos fo-
lyamatrend pedig annyiban mddosul, hogy ott a tervezés csak dsszesi-
tést, feltlvizsgalatot, koordinalast, illetve a tarcakozi prioritasvaltozta-
tasi ajanlasokat, sziikséghelyzetben prioritas modositési intézkedéseket
tartalmaz.

® Az erbforras tervezés témakorében szolni kell egy nagyon fontos
madszertani mellékkorilmény biztositasarol. Ez pedig az anyag-
azonositas, szakszoval: a termék kodifikaciéo kérdése. Elvi
alapjat az adja, hogy ha a tervek felmend rendszerben késziilnek,
azaz tervezési szintenként felfelé haladva, az alsobb szinti tervek
0sszesitésre kertilnek, ez az 0sszesités az er6forrasok tekintetében
nem torténhet, csak egy egységes kddrendszer alapjan. Az eréfor-
rasok korében szerepld anyagok, eszkozok és szolgaltatasok, de
még a human erdforrasok kiillonb6zoé mutatoéi is (bér, TB, egyéb
személyi kiadasok sth.) csak egy kdz6s nyelv alapjan 0sszesithe-
tok. Ez pedig nem lehet mas csak egy meghatarozott kodrend-
szer. Ebben a rendszerben egy-egy kédszam pontosan specifi-
kalja és azonositja az adott erdéforrast.

A specifikéacié és az azonositas persze egy bonyolult hattér rend-
szert igényel. Gondoljunk csak arra, hogy az egyértelmii azonositashoz
az adott er6forras minden jellemzd adatat pontosan meg kell hatarozni
és kodifikalni. Ennek Osszetettségérdl alljon itt egy példa: a gyulai kol-
bészt, vagy a téli szalamit 9 adattal lehet egyértelmiien leirni, mig egy
nagyon egyszerl elektronikai alkatrész, az ellendllas egyértelmil azono-
sitasahoz 23 adatra van sziikség. Ezek eldallitasa, rendszerbe foglalasa
a gyartok kozremikodését is igényld, ezért elég hosszadalmas folya-
mat.

Az gy minden bonyolultsaga ellenére nem tekinthet6 kilatasta-
lannak, mivel létezik egy miikddd, nemzetkdzileg is elismert (53 or-
szagban hasznalt) anyagazonositasi rendszer. Ez a NATO katalogizal6
rendszer, amelyhez hazank is csatlakozott 1999-ben. Ennek tarcako-
zi kiterjesztése mindenképpen busdsan megtériilé befektetés lenne,
amellett, hogy a probléma megoldasara mas Ut nem is igen kinalkozik.
Ha ehhez hozzavessziik azt, hogy vannak a védelmi tervezésnek szo-
vetségi (NATO, EU) vonatkozasai is, akkor val6jdban nem is kérdés a
valasztas.

* Az elkészilt terveket egy ismételt felUlvizsgalatnak kell ala-
vetni. E mésodik felUlvizsgalat célja, hogy megéllapitsa azt,
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hogy a tervek a redlisan létezd peremfeltételek figyelembevé-
telével, szakmai mddszereiket tekintve korrekten, tartalmukat
tekintve célorientdltan, megfeleld modon aldtamasztottan ké-
szultek-e el.

A szakmai felUlvizsgalat a tervezési folyamat eredmény szemléle-
tii kontrollja. Azzal nem foglalkozik, hogy a tervezett feladatok végre-
hajtasa biztositja-e az elrendelt védelmi képességek elérését. Ennek tel-
jesulését adottnak tekinti, mivel ennek vizsgélata a tervezési folyamat
els6 szakaszaban, a feladat feliilvizsgalat soran mar megtortént. Ebbol
kovetkezden, f6bb szempontjait illetden, ez a végsd rendszerszerii terv-
feliilvizsgdlat a kévetkezd kérdések koré csoportosulhat:

0 Az er6forrasok feladatonkénti megtervezése.

0 A feladatok és a végrehajtasukra naturaliakban igényelt ero-
forrasok targyi 6sszhangja.

0 Feladatonként és Gsszesen, az er6forrasoknak a feladatokhoz
viszonyitott teljessége.

0 Az er6forrasok mennyiségének, kulon-kilon a feladatokhoz
viszonyitott aranyossaga.

0 A végrehajtas Utemezésének szabalyozottsaga, ennek nyoman
a megvaldsitas finanszirozhatdsaga.

o A tervadatok szamvetésekkel, normakkal valé alatdmasztott-
saga.

A fentiekben vazolt, erdsen integralt jellegii, kérdéscsoportok
mindenekeldtt a feladat alapui erdforrds- és koltség tervezés megvalo-
sulasanak kontrolljara iranyulnak. Természetesen ez a nagybani fe-
lillvizsgalati trend kiegészithetd és tovabb mélyithetd, a programok, a
priorizalas, a csak pénz formaban megjelenitett er6forrasigények, a ké-
pességek és a feladatok dsszekapcsolasanak, vagy a sajatos agazati kér-
dések iranyaban. Dolgozatomban a felllvizsgalati kérdések altalanos
minimumat szandékoztam csak felvetni, amelyet a részletes kidolgozas
soran részleteiben is célszerli lesz majd tovabb bontani.

A tervfeliilvizsgalat, minden tervezési szinten Onellenérzés és a
kovetkezd szinten kiilsd attekintés formajaban zajlik. Ez azt jelenti,
hogy mind a védelmi bizottsdgok, mind a tarcak, sajat feltlvizsgalati
rendszeriikben elvégzik a sajat integralt, komplex, feladat alapu, er6for-
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rdsokkal alatdmasztott koltség igényterveik felllvizsgalatat. Egyben a
tarcdk elvégzik a védelmi bizottsdgok &gazati igényterveinek, a kor-
manyzati dontés elékészitd szervezet pedig elvégzi a tarcak védelmi
terveinek a feliilvizsgalatat. Ez a tobbszintii felilvizsgalat biztositja azt,
hogy a tervek dsszehangoltak legyenek, struktarajuk, tartalmuk megfe-
leljen a készit6k és az iranyitok szandékainak.

A felllvizsgalatok eredményei, haladéktalanul visszacsatolasra
keriilnek a tervekbe, azaz a megdllapitisokat a tervezo szervezetek
azonnal atvezetik a terveiken. A tervfeliilvizsgalatok tapasztalatainak
az értékelése legcélszeriibben a valamilyen formdban megszervezett
tervtargyalasokon mehet végbe. Ezeken kell a kifogasolt tervtételeket a
kidolgozok részére ismertetni és indokolni, valamint itt van lehetség
arra, hogy a kidolgoz6k vagy elfogadjak, vagy vitassak a modositasok
indokait. Nyilvan az onellendrzések keretében végrehajtott tervfelll-
vizsgalatoknal ez a folyamat 1ényegesen egyszeriibben zajlik.

* A felUlvizsgalt tervek egyrészt felterjesztésre, masrészt 0sz-
szesitésre kerulnek. A védelmi bizottsdgok terveit az dgazatok
levalogatjak és beépitik a sajat terveikbe. A tarcak védelmi fela-
datcsoportonkénti terveit a kormanyzati dontés elokészito szer-
vezet integralja és 1étrehozza bel6liik az orszagvédelem integralt
tervdokumentaciojat.

Az orszagvedelmi terv — felfogdsom szerint - nem egyetlen terv,
hanem egy tervrendszer, amely kormanyzati szinten, védelmi dgazaton-
ként dsszevonva tartalmazza a tervek megvalésitasanak minden oldald
biztositasanak, valamint a végrehajtas megszervezésének elgondolasat.

* A védelmi tervek gyakorlatilag 10 éves iddintervallumra ké-
sziilnek, amelyekben minden év tervének részletezettsége és
adatainak pontossaga az aktualisan rendelkezésre allé infor-
maciok mennyiségétiél és pontossdagdatol fiigg. A tervnek 10
éves tavlatban tartalmaznia kell, mind a képességek, mind a fe-
ladatok, mind az er6forras és a koltség igények tervét, az id6ben
elére haladva egyre csokkend részletezettséggel és pontossag-
gal. A terv elsO éve az éves koltségvetési tervbe keriil bedolgo-
zasra.

A tervet évente pontositani kell, ami azt jelenti, hogy minden év-
ben levalasztasra keriil réla az elsé év (beépiilve az éves koltségvetés-
be), és hozzatervezésre kerll egy Gjabb tizedik év. A gordités soran a
kdzbeesd évek, az ujabb informaciok alapjan tartalmukban kiegészités-
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re, adataikban pedig pontositasra keriilnek. Ebbol kdvetkezden a terve-
zés mindig a targyevet megel6z6 évben, a tarca szintii koltségvetés ter-
vezését megeldzoen, legalabb két honappal korabban indul, annak ér-
dekében, hogy adatai kidolgozasara, a felterjesztésre, a tervfelllvizs-
galatokra, a visszatervezésre és az Osszegzésre a megfelelé id6 rendel-
kezésre alljon, igy a koltségvetés augusztusi felterjesztése el6tt abba a
védelmi feladatok bedolgozasara legyen mod.

A tervezés ilyen szakaszolasa gyakorlatilag egyesiti a hosszu-, ko-
zép- és rovidtavu tervezést, amely a tervekben ilyen médon nem kerdil
nevesitésre. A szakaszolast a tervezés pontossaga testesiti meg, amely
Amit mindenképpen rogziteni kell, az a 10 éves stratégiai és az egy
éves, koltségvetési idotav. A kett6 kozott barmilyen id6-kitekintési terv
kimetszhetd, mivel ezen évek terveinek pontossaga amigy is a rendel-
kezésre all6 informacioknak megfeleléen maximalizalt. Ez altal az
adott terv akkor sem lenne sem részletesebb, sem pontosabb, ha barmi-
lyen kdzbeesd id6tavot 6nallo, kozéptava tervnek tekintenénk.

¢ A fentiek alapjan a tervezési folyamat eredménye egyrészt a
védelmi bizottsagok védelmi képesség, feladat és erdforrds
igény terve, az ezzel Osszehangolt tdrcaszinti, dgazati 0ssze-
vont védelmi képesség, feladat, erdforrds, koltség és koltsegve-
tési igényterv, valamint a kormanyzat szintjén 6sszerendezett,
egységes elvek alapjan integralt komplex orszagvédelmi terv-
rendszer lesz.

* A tervezési szakasz lezardsaval kezdetét veszi egyrészt a tervek
gorditésenek az ismételt tervezési munkékat tartalmazo szaka-
sza, masrészt a tervek végrehajtasanak megszervezése, maga a
végrehaijtés, illetve a végrehajtas tapasztalatainak 6sszehason-
lito elemzése. A végrehajtas munkafolyamatai nem képezik e
maodszertan targyat. Az elemzések azonban szorosan kapcso-
lodnak a kiovetkezd tervezési ciklushoz, amennyiben kimutatjak
a mar lezajlott tervezés belsd ellentmondasait, félre fogasait, a
tervek pontossdgéat, vegrehajthatdsagat, vagy annak akadalyait.
Ezért az ebbdl levont kovetkeztetések segitenek hozzd ahhoz,
hogy a hibak megismétlodését biztosito tervezési mechanizmu-
sokat kikiiszoboljitk a kovetkezd tervezési iddszakokban.

Madszerét tekintve alapfeltétel a megfeleld elemzési adatok bizto-
sitasa. A tarcékon beliili, vagy esetleg a védelmi bizottsagok keretében
folyé elemzéseknél, ez nem jelent problémat. Itt Uj feladatként legfel-
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jebb a védelmi tervek terv/tény osszehasonlitdo elemzésének a belsé
kontrolling, vagy ellendrzd szervezetek munkakorébe torténd felvétele
jelenhet meg. Generalis valtozas a kormanyzati szintii elemzéseknél
jelentkezik. Itt azt latom célszeriinek, hogy ez a feladat a kormanyzati
dontés-elokészitd szervezethez kerlljon delegéalasra. Adatait a védelmi
bizottsagok és a tarcak adatszolgaltatasai biztositjak. A sziikséges adat-
struktdra és adattartalom az elemzés szempontrendszerébél, kiillénosebb
nehézség nélkil kidolgozhato. Meglatasom szerint erre akkor célszerti
sort keriteni, ha a kormanyzati dontés el6készité szervezet 1étrehozasa-
ban, miikddési és feladatrendjében, jog és hataskoreiben, illetve a ter-
vezési rendszerben létrehozandé viszonyrendszerében megallapodas és
dontés szuletik.

Az elemzési tapasztalatokat érdemes egy kdzds adatbazisban fel-
dolgozni és megjeleniteni, igy azok minden tervez6 részére rendelke-
zésre allndnak. Az esetleges agazati informécio-korlatozo igényeket a
hozzaférési jogosultsag szabalyozasaval van lehetdség biztositani.

A kormanyzat szintjén a teljesitések kontrolling jelentéseit egy
kiilon meghatdrozott kormdnyzati vezeté hierarchia kapnd, amely
alapot és elemzett informaciokat szolgaltatna szamukra a védelmi cél-
rendszer megfeleloségérol vagy modositisanak, kiegészitésének, illet-
ve dtalakitisdnak igényérdl. Egyben tdjékoztatdst jelentene szamukra
az orszag tényleges védelmi képességeinek, helyzetének, felkészlltsé-
gének allapotardl, valamint ezek hidnyossagairol és az egyes veszély-
helyzetekre val6 reagald képesség hézagairdl.

* A tervezési folyamatot — elgondoldsom szerint — egy 6nallo
kockazatelemzési és kockazatkezelési rendszer egészitené Ki.
Ennek sorén a tervek végrehajtasi kockazatai képezik a vizsga-
lat targyat.

A kockazatelemzés legfobb terepe a tervezés. A kockazatok felis-
merésere, a megoldasokra, a kezelési modszerek kidolgozasara ugyanis,
csak komplex, pontos és részletes tervezés eredményeként van lehet6-
ség. A nagybani, nem szamvetéseken alapulo tervezés nem hozza a fel-
szinre a végrehajtasi kockazatokat, mivel ott az elnagyolt, sok esetle-
gességet hordozd terv végrehajtdsa meglehetdsen széles értelmezési
szabadsagot biztosit az eredmények vonatkozasaban. Ezért a tervekben
megjelend, a szandékolt céloktdl vald eltérés nem a végrehajtas ered-
ményében fog megjelenni, hanem magaban a tervben fog jelentkezni,
azaz ebben az esetben az elnagyolt terv lesz a legnagyobb kockazat.
Eppen ezért nem lehet egyetérteni azzal az igen elterjedt nézettel, hogy
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preciz, pontos tervezésre nincs sziikség, mivel a végrehajtas minden
elemét ugy sem tudjuk elore szamba venni.

A kockézat nem fétis, nem sziikséges rossz, hanem minden doéntés
elkerilhetetlen velejardja. A dolgok rendje az, hogyha dontiink, akkor
ezzel egydtt kockazatok sorat generaljuk, a dontés eredményét illetden.
Donteni tehat nem jorol és rosszrol, helyesrdl vagy helytelenrdl kell,
hanem arrol, hogy valamely szandékunknak megfelelé célért, mennyi a
szandékunkkal ellentétes valoszintiséget (kockazatot) vagyunk hajlan-
dok felvallalni. A kett6 egymashoz viszonyitott ardnya a kockézat mér-
téke.

A munkafolyamat elsé lépése a tervekben megtestesiilo folyama-
tok és célok kock&zati elemeinek beazonositasa. Ennek soran konkré-
tan a terv adott céljahoz viszonyitott kockazati elemeket vizsgaljuk.
Konkrétan: ebben a munkafolyamatban meghatarozzuk a terv azon
pontjait, amelyek a végrehajtas és annak eredményessége szempontja-
bol kockazatosnak itélheték. Ez végil is nem jelent mést, mint annak a
felismerését és rogzitését, hogy van-e redlis lehetdség arra, hogy a terv
végrehajtasa soran, az adott tervtétellel kapcsolatban olyan térténések
kovetkezzenek be, amelyek az eldzetesen elgondolt céltol eltérd ered-
ményt hozhatnak. Ha taldlunk ilyet, akkor meghatarozzuk annak be-
kovetkezési valosziniiségét. Ettol fligg ugyanis, hogy érdemes-e az
adott kockazattal foglalkozni.

Ezt kovetden értékelni kell az adott kockézat varhaté hatésait a
tervezett célokra, majd ennek alapjan priorizalni kell a kockazatokat.
Ezutan osztalyozni sziikséges azt, hogy hatésait tekintve, mely kocka-
zatok igényelnek mindenképpen kezelést, melyek csak meghatarozott
feltételek bekdvetkezése esetén és melyek a nem kezelend6 kockazatok.
Ezutan elemezni kell a kezelésre kijelolt kockazatok bekdvetkezési fel-
tételrendszerét és megdllapitani azt, hogy az ezekre torténd rahatds-
hoz rendelkezlink-e és ha igen, milyen eszk6zokkel. Ezutan mar
,»Csak’ a kockazati feltételekre vald rahatas mechanizmusat kell meg-
hatarozni, és mar adottak is a kockazatkezelés lehetséges opcioi.

A kockazatkezelési opciokat minden lehetséges kockazatra ki kell
dolgozni, majd annak bekdvetkezésekor az adott tervtételt a vonatkozd
opcidval helyettesiteni. Mivel a tervezés feltételvaltozésai igen gyako-
riak, egy zomében bizonytalan idészakban, sokvaltozos tervtételek ese-
tén, célszerl a tervet Lego szeriien, kockazatkezelési opciokbol felépi-
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teni, amelynek végrehajtdsakor mindig az adott kockéazat bekovetkezé-
sére kidolgozott opciét allitjuk be a tervbe.

A fentiekbdl kovetkezik, hogy — allaspontom szerint — a kockéazat-
kezelés célja nem a kockazatos dontések elkertlése, hanem az, hogy
elore felkésziiljiink a varhatéan bekovetkezokre, hogy legyen modsze-
riink és elokészitett eszkozrendszeriink a nem kivant folyamatok keze-
lésére, hogy azok ne rombol6an boritsak fel a terveinket. Egyszeriib-
ben szblva: ha a baj mar elkerulhetetlen, akkor legaldbb ne érjen minket
felkésziiletleniil. Ebbdl kovetkezden, a lényeg: a korabbi tapasztalato-
kon alapul6 szakmai elemzések és azok kdvetkeztetéseinek figyelembe-
vételével, a kockazati tényezdk ellensulyozasara, opciok soranak kidol-
gozasa.

5.2. A tervezés feladatrendjének modszertana

A tervezés feladatrendjét az OVTR Elgondolas tartalmazza, sot le-
irja a feladatrendszer miikodési rendjét is. Ezen beliil foglalkozik a ké-
pesség és feladat tervezés, az eréforras és koltségtervezés, a koltségve-
tési igénytervezés, a tervezési adatszolgaltatas és elemzés, valamint a
tervek 0sszegzésének kérdéseivel is. Ezek végrehajtasi mddszertanat az
eléz6 részben részletesen kifejtettem. A maédszertani kidolgozas kovet-
kezd lépcsdje a tervezési feladatcsoportok modszertandnak leirdsa
lenne. Ez azonban mar a részletezettségnek egy mélyebb szintje és mint
ilyen nem illeszkedik a jelen mddszertani anyag struktdrajaba. Réadasul
ezek tervezési metddusa — az elézéekben részletezett altalanos jellegli
tervezesi elvek keretében — mar zémében &gazati jogkor.

Meggy6z6désem, hogy nem az OVTR altalanos rendszer elgon-
dolasanak kell meghataroznia azt, hogy példaul a riasztési rendszerek
fejlesztésének, fenntartdsanak és izemeltetésének a tervezését az érin-
tett minisztérium milyen mddszerrel hajtsa végre. Abban az esetben
ugyanis, ha barmilyen sajatos tervezési modszer alkalmazésa koveti a
képesség és feladat alapu erdforras és koltségtervezés elvét, akkor az
OVTR koz0s elbirasai megvaldsulnak és érvényesiil a tervezés egysé-
ges modszertananak elve is.

5.3. A tervezés szervezeti rendszere

A védelmi tervezés ezen dsszetevoje nem tartalmaz modszertani
elemeket, ezert itt a modszertan nem értelmezheto.
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Modszertani jellegi teriiletnek tekintheté azonban az az elgondo-
las, hogy a tervezés szervezeti rendszerét a meglévd tervezd szerveze-
tekre kell alapozni. Mind a védelmi bizottsdgoknal, mind a kdzponti
szerepet jatszd dgazatoknal a kormanyzati szintli az integralasi torek-
vések, vagy elgondoldsok nem érintik a meglévd tervezdi struktirit,
sot azok kialakult munkaszervezési folyamatait sem. Amiben ujat sze-
retnék hozni, az a képesseg és feladatrendszerhez koétott naturalis erd-
forrds tervezés és az ennek alapjan torténd koltség- és koltségvetési
igény meghatarozas altalanos séméjanak, a valds tervezési folyama-
tokra torténd alkalmazdsanak egységes bevezetése.

Meggy6z6désem, hogy nagyon sok tervezo szervezetnél ennek a
rendszernek szamos eleme megtalalhato, vagy a tervezés sok folyama-
ta, lényegét tekintve igy mikodik. Ezeket csak altalanositani, és mod-
szereiben, de nem formajaban, egységesiteni szeretném. Mindezt nem
dnmagéaért, hanem annak érdekében, hogy a partikularis tervek, az or-
szag-védelemért legmagasabb szinten felelés Kormdny szdmdra 0Sz-
szegezhetdek legyenek, hogy ezdltal biztosithato legyen egyrészt a
Kormany védelmi informéciokkal vald ellatasa, masrészt a sziikséges-
sé valo reagal6 és beavatkozd képességének megalapozasa.

A szervezeti rendszer nagy kérdése a fliggetlenitett kormanyzati
dontés-eldkészitd szervezet sziikségessége, feladatai, jog és hataskore,
0sszetétele, el- és beszamoltatasi rendszere. Errdl a dontést a tarcdak
konszenzusos javaslata alapjan, a Kormanynak kell meghoznia. Bar-
mi lesz is e dontés kimenetele, szakmai szempontbol az egyértelmiinek
latszik, hogy mivel vannak — nem is akarmilyen — operativ jellegii fe-
ladatok a tervek kormanyzati integraciojanak megvalositasaban, kell
hogy legyen erre egy végrehajtd szervezet és ennek a szervezetnek ér-
dekeiben flggetlenitettnek kell lennie, mind a tarcak, mind a védelmi
bizottsagok védelmi tervezésétol.

5.4. A tervrendszer modszertani vonatkozasai

A tervezés logikai rendje eredményeként a rendszer kimenetein
az alabbi terveknek kell megjelennitik:

* A védelmi bizottsagok szintjén a részikre jogszabalyokban
meghatarozott, illetve az 4gazatoktdl részikre leosztott képes-
ségekhez és feladatokhoz kapcsolédd naturalis eréforras igé-
nyeket is tartalmazo feladattervnek. Ez tartalmazza — a sajat
szintjikon — az egyes veszélyhelyzetek kezeléséhez sziikséges
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védelmi képességeket, mindazon feladatteruileteken, amelyeket
a jogszabdlyok, illetve az &gazati feladatleosztds szamukra
meghataroz. Tartalmazza tovabba e feladatok 0sszes logiszti-
kai, infrastrukturalis és human er6forras igényét is. A terveket
célszerii képességekhez és feladatokhoz rendelten, valamint
agazati igenyek bontésban is elkésziteni.

® Az dagazati minisztériumok és orszdagos hatdaskorii szervek 6Sz-
szevont komplex védelmi tervének. Ez a felel6sségi koriikbe
utalt veszélyeztetettségi feladatcsoportok vonatkozéasaban tar-
talmazza az elharitasukhoz, illetve kezelésiikhdz szlkseéges
er6forrasokat és koltségeket, valamint koltségvetési igényeket.
E tervek magukba foglaljak a védelmi bizottsdgok agazati bon-
tast igényeit is. A védelmi bizottsagok dnfenntartasi kdltsége-
in kivil, innen torténik e bizottsdgok dsszes alaptevékenysége-
nek finanszirozas tervezése is.

* A kormadnyzati szintii orszdgvédelmi terv, egy védelmi szakte-
riletenként differencialt, egymassal egyeztetett, veszélyezte-
tettségi feladatcsoportonként azonos struktaraban felépiilo fe-
ladat, erdforrds és koltség tervrendszer. A tervrendszer része
az Osszevont erdforras- s koltség adatbazis is.

* A tervek minden szinten 10 évre késziilnek, éves gorditéssel és
ennek sordn a teljes tervstrukturdt érinté pontositdissal. A
terv részletezettsége és pontossaga a jelen id6t6l valo tavolsag
fliggvényében valtozik. A mindenkori elsé év pontossaga és
részletezettsége olyan, hogy az képes legyen a koltségvetés te-
teles megalapozasat szolgalni.

* A tervek minden olyan fejlesztési és miikodés-fenntartasi fela-
datdat, amelyeknél az értelmezhetd, programokba célszerii
szervezni. A programokban koltségvetési ciklusoktol fliggetle-
nil, indokoltnak tartom megjeleniteni a programcélokat, azok
végrehajtasi feladatait, a megvalositasukhoz sziikséges logisz-
tikai, infrastrukturalis és human er6forrasokat, azok koltségeit,
illetve a megvalositas ltemezését. A programokat a védelmi
tervekben egy soron, de mellékletként, részletes, egyedi terv-
dokumentécidkban célszerii elkésziteni.

® A tervrendszer tervei (feladat, er6forras, koltség, koltségvetési
igény) minden szinten, a kétkoros tervezés eredményeként, op-
timalis és realis megvalGsithatosagi helyzetre készilnek. A
kétfele tervrendszer dsszehasonlitd elemzésének kovetkezteté-
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seib6l megallapitandd, veszélyeztetettségi feladat csoporton-
ként 0sszegezve, a megvalosithatd és a nem elérhetd védelmi
képessegek nomenklaturaja. Ennek alapjan régzitendék a ter-
vekben a tervek végrehajtasanak biztonsagi kockazatai és azok
lehetséges megoldasi opcioi.

* Minden tervdokumentacio, célszeriien tartalmazza a tervrend-
szer megvalGsulasanak feltételrendszerét, amely azon tényezék
gyljteménye, amely arrdl ad tajékoztatast, hogy milyen perem-
feltételek esetén van realis esély a terv maradéktalan végrehaj-
tsdra. Tartalmazza, képességekhez kotott feladatok szerinti
csoportositasban az eréforras-, koltség- és koltségvetési igény
adatokat. Tartalmazza tovabbé a terv eredmeénytablait is, ame-
lyek azt mutatjdk ki, hogy a terv megvalésulasaval milyen
eredmények varhatok, azaz, az orszagvédelem (veszélyezte-
tettségi feladatcsoportonként) milyen foka és terjedelme valé-
sithatd meg a gyakorlatban. Ebben a részben kell megjeleniteni
azt is, hogy a kdvetelményekhez vagy az elvarasokhoz viszo-
nyitva, milyen védelmi képességeket nem tudunk a terv végre-
hajtasaval biztositani és ezeknek mik a varhatd biztonséagi ha-
tasai. Végll tartalmaz a tervdokumentacié egy kockazat-
elemzési és kezelési fejezetet, amelyben a terv végrehajtasi
kockazatai és azok lehetséges kezelési opcioi kerlilnek dssze-
foglalésra.

* Az 4gazati- és a kormanyzati szintli integralt tervrendszer, a
képessegenkénti bontason til, tartalmazza az egyes veszélyez-
tetettsegi fajtak szervezetenkénti képesség- es feladatmegosz-
taséat is. (Az ehhez tartozo eréforras, koltség és koltségvetési
igény adatok a képességenkenti bontashol kigytjthetdk).

® A védelmi bizottsagok terveit a bizottsdag vezetdjének, az dga-
zatok védelmi terveit a szakminisztereknek, az integralt
orszagvedelmi tervet pedig a Kormanynak indokolt jéva-
hagyni.

6.-7. Az OVTR rendszerelgondolas mddszertani kibontasa

E tervezési alapkdvetelmény a tervezési folyamatrend médszertani
leirdsdban részletesen szerepel. Ugyanitt kerllt kibontasra a tervezés és
a tervfellilvizsgélat szervezeti elkulonilésének biztositasa is. Ezért itt
kulon nem részletezem.
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8. Az optimalis igények és kielégithetoségiik osszevethetéségé-
nek biztositésa

A cimben meghatérozott tervezési kbvetelményt a kétkoros terve-
zési modszer alkalmazasa van hivatva kielégiteni. E szerint, az elsd
tervezési korben a forraskorlatok nélkili ,,kell”, a masodik korben, a
forraskorlatok figyelembevételével, a ,,van” allapotot kell eléallitani. A
kett6 kiilonbsége adja az idealishoz képest ténylegesen is megvalositha-
t0 és meg nem valosithatd védelmi képességek leirasat. Ennek alapjan
megnyilik a lehetéség, mind a biztonsagi kockazatokkal, mind a sziik-
séges eréforrasokkal valo egységes gazdalkodasra.

9. A tartalom és a forma egységének megteremtése

A védelmi tervezés tartalmi mddosulasaval, némileg véltoznia
kell a terv formatumoknak is. Ez gyakorlatilag a tervdokumentaciok,
tervezési- és adatszolgaltatasi tirlapok ujra alkotasat, a norma- és muta-
toszamrendszer formai fejlesztését, valamint a szakfeladatrend forma-
tumanak kidolgozasat és a kiilonféle tervezési- és elemzési adatbazisok
struktlrajanak meghatarozasat jelenti. Ezek mddszertani megjelenité-
sére azonban csak akkor lesz lehetoség, ha diontés sziiletik az OVTR
elgondolas tartalmi kérdéseiben.

10. Egyseges védelmi tervezési fogalomrendszer kidolgozasa

A fogalomrendszer egységesitése a tervezés meghatarozo6 proble-
matikdja. Dont6 kérdés, hogy az 1ij, vagy Gjszerii tervezési folyamatok
elfogadasa, (vagy elutasitasa) azok bevezetése és mitkodtetése vonatko-
zasaban, a tervezesi rendszer Osszes szereplOje az azonos szavak alatt
azonos fogalmakat, az azonos fogalmak mdgott pedig azonos folyama-
tokat ertsen.

Ennek érdekében, a modszertan részeként, elengedhetetlennek
tartom egy tervezési fogalomkatalogus kidolgozasat. Ennek azonban
csak azon folyamatok esetében van létjogosultsaga, amelyek bevezeté-
sére dontés sziletik. igy a kidolgozds is csak e dontések utin kezddd-
het meg.

Egy kissé szélesebben értelmezve a fogalom egységesités kérdését,
szintén elengedhetetlennek tartom azt, hogy a tervezési rendszer eleme-
inek teljes strukturajdban és végrehajtasi moddszereiben egységes
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szemlélet érvényesiiljon. Ennek legkézenfekvobb eszkioze egy Védelmi
Tervezési Kézikonyv kidolgozasa és kiadasa. Ebben lehetne dsszefog-
lalni a védelmi tervezo tevékenységek minden ismérvét, folyamatainak
a legaprébb, konszenzusos alapon, részletekig kidolgozott vegrehajtasi
rendjét, a formai kovetelmények teljes kori gylijteményét, a tervezd
szervezetek kozotti feladat, feleldsség és jogkOrmegosztast, és ennek
lehetne része az el6z6ekben emlitett, definicidszerli, fogalom meghata-
rozas is.

A Kézikonyv nem kotelezd érvényii utasitisként, hanem szakmai
ajanlasként funkciondlna. Alapvetd célja és szerepe az lenne, hogy a
védelmi tervezd dllomdny minden tervezési helyzetre taldlna benne
szakmai végrehajtasi leirast, igy — a Ford modszerhez hasonldan — a
legbonyolultabb tervezési folyamatok is egyszerii munkafolyamatokka
lennének lebonthatok. Ez szamtalan szakmai, felkésziiltségbeli hianyt
lenne képes potolni, egyben hozzéajarulna az egységes allami-, allam-
igazgatasi tervezés létrejottéhez is.

Mivel ennek kidolgozasa oOriasi szakmai energidkat igényld és
mindezek mellett id6igényes munka, érdemes ezzel a kérdéssel minél
elébb foglalkozni.

Osszegzés

Az el6zbéekben leirtak alapjan azt vilagosan latni lehet, hogy a
mddszertan — ahogy a rendszerelgondolas is — nem egy lezart folyamat
végterméke. Meggy6z6désem, és ez igy logikus is, hogy eldirasai,
megallapitésai egyutt fognak alakulni a rendszerelgondoléassal. Ebben
az értelemben a leirtakat egy megoldéasi valtozatnak kell tekinteni. A
leirtakon kivil természetesen ugyanarra a szakmai gondolatkdrre még
szamos modszertani megoldasi alternativa is létezhet. S6t, az is elkép-
zelhet6, hogy — a rendszer altalanos elveit elfogadva — tobb, tarca-
specifikus mddszertan is létezhet egymas mellett.

Amit a leirtak értékelésekor azonban feltétlentil fontosnak tarta-
nam figyelembe venni, az az, hogy egy-egy elvi problémara barmilyen
maodszertani megoldas is szlletik, azok input és output csatlakozasi
pontjainak olyannak kell lennitik, hogy a rendszerelemek egyméashoz
kapcsolddasa altaluk biztosithat6 legyen. Ennek hianyaban ugyanis a
rendszer szétzilalodik és szétesik partikularis részrendszerek ésszeren-
dezetlen halmazara. Ez pedig mar nem fogja biztositani az integralt,
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kormanyzati szinten 0sszegzett védelmi tervrendszer kidolgozhatdséa-
gat.

A modszertanban kiemelten igyekeztem olyan megoldasokat ajan-
lani, amelyek egyrészt garantalhatjdk a rendszer egységesseget, méas-
részt nem vonjak kétségbe a jelenlegi nagy tervezési decentrumok ter-
vezési szuverenitasat. Elgondoldsaimban végig vonult az az elv, hogy
a rendszer egységét elveinek az egységében és nem a modszereinek
egyformasagaban kell kifejezésre juttatni. Ez persze nem jelenti azt,
hogy a mddszertani eljarasok, ha azok logikusak és célszeriiek, ne le-
hetnének részben, vagy egészében egyformak. Ebben a kérdésben is az
ésszerliség hive vagyok: ha egy mddszer jo és altalanosan alkalmazha-
t6, az valjon altalanossa, ha van annél jobb, akkor az legyen az elfoga-
dott, ha pedig van valakinek olyan eredeti modszere, amely teljesiti a
kozos elvi kovetelményeket, de altaldban nem hasznalhato, akkor az
maradjon meg részére kdvetendd gyakorlatnak.

Ezen modszertan célja az, hogy a rendszer elgondolas elveivel
kompatibilis, 6nmagédban konzisztens és zart rendszert alkotva, gon-
dolatébresztoként segitse eld az orszdgvédelem tevékenységeinek at-
lathatdsagat, feladatai sziikségességének, igényelt forrasai indokolt-
sdganak egyértelmiien ldathatova tételét. Ennél semmivel sem kisebb
célom volt az, hogy a mddszertan alapjan a védelmi képességekeért fe-
lelds szervezetek és azok vezetdi, tételes adatokon és informaciokon
nyugvo dontéseket tudjanak hozni és ebbdl az egységes dontési hie-
rarchidabdl a védelem legfobb feleldse, a Kormdny se legyen, informa-
ciés szempontbdl, kizarva.

A modszertan ilyetén felépitésének nem titkolt célja volt az, hogy
az egyes tervezési eljarasok, szinte az elemi feladatok szintjére keril-
jenek lebontasra, annak érdekében, hogy a tervezési ismeretek fehér
foltjai, esetleges hianyossagai, vagy téves felfogasai ne tegyék kérdé-
sessé a megvaldsithatdsagot. A részeire bontott, bonyolultabb tervezési
feladatok végrehajtasi ismeretinek az elsajatitasa igy senkinek nem
okozhat problémat. Ezéltal ugyanis a differencialt ismeretszintek, akar
egy szervezeten belll is, azonos szintre hozhatok.

A mbdszertan kidolgozasanak tovabbi kdvetelményének tekintet-
tem azt, hogy annak minden eleme — a kdz0s elvek tiszteletben tartasa-
val — akdr egyedileg is, tovabbfejleszthetd legyen. Az &ltalam ismerte-
tett modszerek olyan mélységig keriltek kidolgozasra, amely mar
biztositja a tervezési folyamat mitkodésének rendszerszerii fenntartasat.
E moédszerekkel eldallithatok a meghatarozott kovetelményeknek meg-
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feleld tervek, biztosithatok az el6irt visszacsatolasok, adatszolgaltatas-
ok és elemzések. Raadasul — és ez szintén torekvésem volt — e modsze-
rek nem szervezet specifikusak. Ez azonban nem jelenti azt, hogy az
egyes modszertani megoldasok nem fejleszthet6k tovabb, hogy nem
kapcsolhatok azokhoz olyan elemek, amelyek gordilékenyebbé, meg-
alapozottabbd, vagy akar atlathatébba tennék azokat. Ez az Ut és lehe-
téség nyitva dll minden tervezo szervezet elott, ugyanakkor a modszer-
tan kidolgozottsaga nem jelent tovabbfejlesztési kényszert, mivel adott
esetben az a jelenlegi formdjaban is miikodoképes.

A modszertani elgondolas végrehajthatésaganak egyetlen valddi
kockazatat abban litom, hogy dintéen a megszokotthoz valé ragasz-
kodashol taplalkoz6 érdek-elkiiloniilés erdsebbnek bizonyulhat a
szakmai racionalitasnal. Tegylnk réla, hogy ez az aggodalom alapta-
lannak bizonyuljon.
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KATONAI LOGISZTIKAI BIZTOSITAS
GYAKORLATA

AZ EGYSEGES TERVEZES MEGVALOSULASA
A BEFOGADO NEMZETI TAMOGATAS TERVEZESI
MODSZERTANI UTMUTATOJABAN |. RESZ

Zsiboras Janos—Dobos Rezsé*

A 2005. évi palyazaton 1. he-
lyezést elért tanulmany szerkesz-
tett valtozata.

Bevezetés

A Magyar Koztarsasag védelme jelenleg a nemzet 6nerején tal-
menden szovetségeseink segitségnyujtasdara épiil. A NATO kollektiv
védelemi rendszerének egyik nélkulozhetetlen eleme a Befogado
Nemzeti Tamogatas nyljtasa. Ennek elékészitése kiemelt fontossagu
mind szovetségi szinten, mind a NATO tagallamok vonatkozasaban.
Ma a Befogadd Nemzeti Tamogatas feladatrendszere része az orszag-
gyiilési, a kormdnyzati és az dgazati, illetve a teriileti szintig lemend
jogszabalyalkotasnak, valamint folyamatosan beépll a tervezés rend-
jét, tartalmi és formai kdvetelményeit meghatarozé dokumentumokba.

A fentiek alapjan szikségessé valt, hogy a Befogaddé Nemzeti
Tamogatas tervezéséhez késziiljon el egy olyan dokumentum, amely a
feladatban érintett minden katonai és polgari szerv és szervezet részére
meghatarozza a tervezés rendjét, folyamatat, egységes rendszerét, egy-
masra épulését, a tervokmanyok tartalmi és formai kdvetelményeit.

A tanulmany célja a Befogadd Nemzeti TAmogatas polgari és
katonai tervezési feladataihoz elméleti és gyakorlati segitséget nyujtani
annak érdekében, hogy:

* Egységes rendszerben valdsuljon meg a tervezés folyamata a
legfelso tervezd szinttdl a szolgaltatokig lemenden, igy megala-
pozottak legyenek az dsszesitett tervek;

! Zsiboras Janos nya. ezredes.

Dobos Rezs6 nya. mk. alezredes.
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¢ A tervek Ugy épulljenek egymasra, hogy a kiilonb6z6 szintii fele-

16s tervezd szervezetek feliilrl-lefelé adjak meg az igényeket,
melyeket a szolgaltatasra kotelezettek képességeik és lehetOse-
geik fiiggvényében teljesitenek, majd a felelds tervezo szerveze-
tek alulrol-felfelé torténd felterjesztést kovetbéen — szamitas-
technikai modszerek alkalmazédsaval — dolgozhassdk ki sajat
terveiket;

A tervokmanyok tartalmi és formai kdvetelmények szerinti ki-
dolgozasa biztositsa a tervek egymasra éplilhetését;

Az érintettek megismerjék és elsajatithassak a Befogaddé Nem-
zeti TAmogatas nemzeti tervezésének feladatait és folyamatét.

A Befogadd Nemzeti Tamogatas Tervezési Mddszertani Utmuta-
téja kidolgozasara megalakult csoport az aldbbi modszereket alkal-
mazta feladatanak végrehajtasa soran:

Tanulmanyozta a Befogadd Nemzeti Tamogatasra vonatkozd
hatalyban 1év6 jogszabalyokat és NATO alapdokumentumokat;

A Befogadé Nemzeti Tamogatas Tarcakézi Tervez6 Bizottsa-
gaban képviselettel rendelkezé misztériumoknal személyes
megbeszéléseken tajékozddott az agazatok feladatairdl, a meg-
1év6 szabalyozasok helyzetérdl, a tervezés végrehajtdsahoz
sziikséges feltételek meglétérdl és a tervezésre vonatkozd el-
gondolasokral;

Elézetesen rogzitette a Tervezési Modszertani Utmutaté szerke-
zeti felépitését, fébb részeinek tartalmat;

Kiindulasként elkészitette a NATO 5 tervezési szakaszanak fo-
lyamatabrajahoz illeszked6 nemzeti tervezés eldzetes folyamat-
abrajét;

Kidolgozta a mintaokmanyokat és azok kit6ltési utmutatait;

Osszehangolta a tervezés rendjét, folyamatat a mintaokmanyok-
kal;

Kidolgozta a tervezes rendszerét, ezen belil az elveket, modsze-
reket, a tervezés fazisait és szintjeit, meghatarozta a szintekhez
tartoz6 dokumentaciokat.



A kovetkezokben ismertetésre keriilé kérdésekre adott rovid vala-
szok részletes kibontasa képezi a Tervezési Modszertani Utmutato
alapjét.

Miért célszerii alkalmazni minden NATO miivelet és gyakorlat
tervezese soran a Befogadé Nemzeti Tdmogatast? Azért, hogy:

® Minden sziikséges igényt biztositani tudjunk a feladatban részt-
vevo sajat csapataink szamara;

® Kisebb sajat erdt vegyiink igénybe a feladat eredményes végre-
hajtasa érdekében;

® Olyan képessegeket szerezziink be, amivel nem rendelkeziink;

® Csokkenthessik a koltségeket.

Miért sziikséges egy egységes tervezo rendszer kialakitdsa és ter-
vezési Utmutato kidolgozdsa? Azért, mert:

* A Befogadd Nemzeti Tamogatas osszetett feladatrendszerében
szovetségesi, nemzeti katonai és polgari szervek is részt vesz-
nek, melyek eltérd tervezési rendszerekben dolgoznak, ismere-
teik hidnyosak, nem egyként gondolkodnak;

®* Mobilizalasra keriilhetnek azok a szabad nemzeti er6forrasok,
melyek biztosithatjak a szOvetségesek tdmogatésat,

* A nemzeti timogatd képesség realis lehetdségeit csak egységes
tervdokumentumok dsszeallitasaval lehet biztositani;

* [gy biztosithato a szovetségi keretekhez torténd illeszkedés, a
kdzosen elfogadott tervezési elvek és modszerek alkalmazasa, a
feladatok szintekhez torténd kotése, szervezetek tevékenységei-
nek konkrét leirdsa, a kiillonb6zo szinteken kidolgozandé tervek
kapcsolddasanak, azok tartalmi és formai egységesitésének elé-
segitése;

* Ez az alapja az egységes tervezésnek, a tervezési feladatok 6sz-
szehangolé&sénak, a tervezési munka egymasra épulésének.
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Melyek és mi a tartalmuk a Befogadd Nemzeti TAmogatés terve-
zését meghatérozé legfontosabb NATO kiadvanyoknak és nemzeti
jogszabalyoknak? A dokumentumok az aldbbiak:

MC 319/2 NATO Logisztikai alap és iranyelvei;

MC 334/2 Befogadd Nemzeti Tamogatas NATO alap- és irany-
elvei;

AJP-4(A) Szovetséges Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina;
AJP-4.5(A) Szdvetséges Osszhaderénemi Befogaddé Nemzeti
Tamogatasi Doktrina és eljarasi modszerek;

176/2003. (X.28.) Korményrendelet a Befogadd Nemzeti Ta-
mogatas egyes kérdéseirdl;

131/2003. (VI1.22.) Korméanyrendelet a nemzetgazdasag vé-
delmi felkészitése és mozgobsitasa feladatai végrehajtasanak
szabalyozasarol;

83/2001. (V. 18.) Korméanyrendelet a hazai gyakorlo- és 16terek
kilfoldiek altal, térités ellenében torténd igénybevételérél.

Melyek az alapelvek? Ezek a kdvetkezOk: feleldsség, erdforrasok
biztositasa, jogkor, egyiittmiikiédés, koordindcio, gazdasdagossag, dt-
lathatosag, koltségtérités.

Melyek az iranyelvek? Ezek a kovetkezék: altalanos iranyelvek,
ezen belll a tervezésre és a koltségtéritésre vonatkozok; a NATO-
parancsnokra, a kiildé nemzetekre, a befogadé nemzetre (vonatkoz0
iranyelvek).

A BNT tervezési rendszere mit foglaljon magaba? A kovetke-

z0ket:
[ ]
[ ]
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Elveket és modszereket;
A tervezés szintjeit;

A tervezésben résztvevoket, azok feladatait, a jogszabalyokban
rogzitett jog- és hataskoreit, a kidolgozasi felel6sségeket;

Az egyiittmiikddés rendjét;



* A készitenddé megallapodasokat, intézkedéseket, terveket, terv-
dokumentécidkat, azok egymasra épliltségét, dsszefliggéseit;

* A nemzeti tervezés folyamatéat és rendjét, kapcsolodasi pontjait
a NATO tervezéshez;

® A tervezés megvalositasa érdekében miikodtetett informatikai
és hirado (tavkozlési) alrendszereket.

Hogyan valosithatd meg, hogy a nemzeti tervezés folyamata a
NATO tervezési folyamatdhoz szorosan illeszkedjen, biztositsa a NA-
TO-nemzeti kozos dokumentumok kidolgozdsat? Ehhez a kovetkezok
szUksegesek:

* A nemzeti tervezés fazisai kdvessék a NATO tervezés 5 szaka-
szat;

* Kerlljenek meghatérozasra a nemzeti tervezési részfolyamatok
kezdetét és befejezését jelentd dokumentumok, a tervezés rész-
letes nemzeti teveékenységei, az azt végrehajtok és az altaluk el-
készitendd nemzeti tervdokumentumok és azok tartalmi és for-
mai kdvetelményei.

A tanulmany az alibbi fejezetekbdl all:

1. A Befogad6 Nemzeti Tamogatds tervezésének jelentGsége,
szlikségessége és célja, a tervezési modszertani Utmutatd rendel-
tetése.

2. A Befogadd Nemzeti Tamogatas tervezését meghatérozé alap-
dokumentumok, azok lényegi eldirasai.

3. A Befogadd Nemzeti Tamogatas tervezésének szovetségi alap-
elvei, azok tartalmi jegyei.

4. A Befogadd Nemzeti Tamogatas tervezesének rendszere.

5. A Befogadd Nemzeti TAmogatas nemzeti tervezésének folyama-
ta, rendje, kapcsolddasi pontjai a NATO tervezési rendszeréhez.

6. Osszegzés

A tanulmany fejezetei a Tervezési Mddszertani Utmutato ismer-
tetését tartalmazzak. A Tervezési Mddszertani Utmutato ismertetésében
a magyar megnevezések mellett minden esetben szerepel a megneve-
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zésnek megfelelé NATO rovidités. Ez azért fontos, hogy a feladatban
érintett minden személy, aki valamely NATO forrashol szarmazé kife-
jezés egy magyarra forditott valtozatat mar ismeri és az nem azonos az
utmutatoban leirttal akkor is betudja egyértelmiien azonositani, hogy
mit kell az alatt értenie.

l.
A Befogado Nemzeti Tamogatas tervezésének jelentosége,
szUkségessége és célja, a tervezési mbdszertani
Utmutato rendeltetése

1. A Befogado Nemzeti Tamogatds tervezésének jelentosége a
szbvetsegesi miiveletek tamogatdsdaban

A Befogadd Nemzeti TAmogatas (a tovabbiakban: BNT) (HNS)
barmilyen NATO szovetségesi miivelet vagy gyakorlat egyik fontos
eleme. A miiveletet végrehajtd er6k tdmogatasaban a jelenlegi NATO-
kornyezeten beliil kulcsfontossagl tényezét jelent a teljesitoképesseg és
a koltséghatékonysdg kialakitasdnak igénye. A  Szdvetséges
Osszhaderénemi Logisztikai Doktrindban (AJP-4(A)) korvonalazott
tobbnemzeti 6sszhaderénemi logisztikai koncepcio alkalmazasaval egy-
re jobban csokkenthetd egy gyakorlat vagy miivelet teljes koltsége, mi-
kdzben javul a timogatas hatékonysaga.

Ennek a célkitiizésnek egyik elemét képezi a BNT (HNS) egységes
rendszerben valo tervezése, és a tobbnemzeti Befogaddé Nemzeti Tamo-
gatasi Megallapodasok (HNSAs) kidolgozasa, megkotése.

A BNT (HNS) egyrészt lehetévé teszi a Kiildd Nemzet(ek) (a to-
vabbiakban: KN) (SN(s)) hadmiiveleti felvonultatasahoz sziikséges
szervezetszerl tamogatas csokkentését, masrészt a tervezéssel biztositja
a KN-ek (SNs) igényeinek kielégitését és a Befogaddé Nemzet (a tovab-
biakban: BN (HN)) eréforrasainak hatékony felhasznalasat. Ebbdl add-
dik minden szOvetséges nemzet szdmara az alkalmazhaté Befogadd
Nemzeti Tamogatasi Megallapodasok (HNSAs) kidolgozasanak és
megkdtésének fontossaga, valamint a nemzeti tervezo rendszerek szo-
vetségesi elvekhez, mddszerekhez és eljarasokhoz torténd igazitasa.

Az elmult kozel tiz éves idoszak sordn a BNT (HNS) tervezése az
adott feladat jellegébdl adéddan a jelen ismeretekre és a szovetségi do-

crcr

madszer szerint valGsult meg az orszagvédelem tervezése keretén belili
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BNT (HNS) feladatok elokészitése, valamint a miiveletek és gyakorla-
tok nemzeti tamogatasanak tervezése.

Az egyes tervezési eljarasok kiillonbozdsége kiillondsen szembetii-
nd volt a polgari, illetve a katonai feladatok vonatkozaséban. A BNT
(HNS) szerteagaz6 feladatai tervezése terén kialakult helyzet pozitiv
irdnyl megvaltoztatési igénye tette szikségessé — az orszagos szintii
tamogatas feladatrendszerébdl adodo — a tervezési kdvetelmények egy-
ségesitését és egy olyan altalanosan alkalmazhat6 tervezési rendszer ki-
alakitasat, amely egyarant megfelel a nemzeti és a szovetségi elveknek
és modszereknek. A Tervezési Modszertani Utmutatd val6jaban egy
hianyp6tld dokumentum, amely alkalmazésa révén egymasra épithetd
¢és atlathatova tehet6 a kiilonbozé tervezési szintek tevékenysége, azal-
tal elérhetd a BNT (HNS) feladatok végrehajtasara készitett tervek
megalapozasa.

2. A BNT (HNS) tervezésének sziikségessége és célja
Sziikségessége

A NATO elméleti alapdokumentumaiban és a hatalyos nemzeti
jogszabalyokban kiemelt helyen szerepelnek az orszag kiils6 tdmadas
elleni védelméhez tartozo, valamint a szdvetségi miiveletek, gyakorla-
tok, rendezvények nemzeti tamogatasat eldsegit6 BNT (HNS) felada-
tok. Ezeknek a feladatoknak a megvalosulasa harom alapvetd szintéren
torténik, melyek konkrétan a nemzetkdzi (szdvetségesi), a fegyveres
védelmi (katonai), valamint a polgari (nemzetgazdasagi).

A szovetséges er6k nemzeti tamogatasa a gyakorlati tapasztalatok
szerint egy olyan Osszetett feladatrendszer keretében val6sulhat meg,
amely nem nélkiilozheti a tervezés szakszert lefolytatasat és a tervezd
szervek céliranyos felkészitését. Mindezekhez elengedhetetlentl szik-
séges a BNT (HNS) NATO elméleti alapdokumentumai ismeretében a
nemzeti tervezés elvi és mddszertani kdvetelményeinek megfogalmaza-
sa és azokra épitve a tervezés rendszerének oly modon torténd kialaki-
tasa, amely megfelel egyrészt a szdvetségben alkalmazott eljarasrend-
nek, masrészt messzemenden figyelembe veszi a nemzeti feltételeket és
sajatossagokat.

A BNT (HNS) feladatok tervezése egyarant szilkséges a béke fel-
késziilés és a mindsitett idészakok soran. Mivel a BNT (HNS) tervezési
feladatok szovetségi kihatéssal birnak, érdemes és sziikséges azok rend-
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szerét, eljarasait és modszereit az egyseges alkalmazas feltételeit kielé-
git6 dokumentumba foglalni.

Célja

A BNT (HNS) tervezés célja, hogy a szovetségesi miiveletek ta-
mogatasa érdekében bejelentett igények és felajanlasok szerint a kol-
csondsen alairt Megallapodéasokra alapozott szerz6dések megkotésével
mobilizalasra keriljenek azok a szabad er6forrasok, melyek kiilonb6z6
helyzetekben biztositjak a szdvetsegesek tAmogatasat. Tovabbi cél lehet
mind a Washingtoni szerzédés 5. cikkelye szerinti miiveletek esetében,
mind a béketamogaté miiveleteknél, valamint a szovetség kozos fellé-
pését szolgald valamennyi felkészilési forma alkalmazasanal a nemzeti
tamogatd képesség realis lehetoségeire épiilé tervdokumentumok 6sz-
szedllitasa.

A BNT (HNS) tervezésének olyan célok elérését is kell szolgalnia,
mint a szdvetségi keretekhez torténd illeszkedés, a kozosen elfogadott
tervezési elvek és modszerek alkalmazasa, a nemzeti hagyomanyok ér-
vényesitése, tovabba a feladatok szintekhez torténd kotése és pontos
behatérolasa, szervezetek eziranyu tevékenységeinek konkrét leirasa, és
mindezekkel a kiilonb6z6 szinteken kidolgozandé tervek kapcsolodasé-
nak, azok tartalmi és formai egységesitésének elGsegitése.

Nyilvanvalo, hogy ezek a célkitiizések egy, a tervezd szervezetek
altal egységesen felhasznalhatd tervezési médszertannal, illetve terve-
z¢si eljarasrenddel érhetéek el, amelyekkel lehetové valik a tervezési
feladatok kovetelmények szerinti megvalositidsa és ahhoz a megfelel6
eszkoztar biztositasa.

A célkitlizések tisztazasa és rogzitése soran arra is tekintettel kell
lenni, hogy a BNT (HNS) tervezése alapvetden két iddszakot foglal
magaba. Egyrészt egy hosszabb tavra kialakitott fejlesztési iranyt,
amelynek feladatai az orszagos szintli védelmi tervezd rendszer részét
képezik, masrészt olyan eseti tervezési feladatokat jelent, amelyek a
szovetség miveleti tervezéséhez, kilonbozé gyakorlatokhoz és mas
felkészitési formakhoz kapcsolddnak.

A nemzeti védelmi tervezd rendszer részét képezé BNT (HNS)
tervezés hatékony mikodtetését szolgdld cél teljesitéséhez a BNT
(HNS) Tervezési Modszertani Utmutaté kidolgozasa, mint alapfeltétel
jelenik meg.
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3. A Tervezési Mddszertani Utmutatd rendeltetése, felhasznala-
sanak, alkalmazasanak kortlményei

A Tervezési Modszertani Utmutatd rendeltetése a BNT (HNS)
tervez6 rendszer miikodtetésének teljes mérvil szabalyozasa, annak ér-
dekében, hogy irany- és Utmutatast nyujtson a tervezés minden szintjén
az abban résztvevoknek, alapja legyen az egységes tervezésnek, a ter-
vezési feladatok 6sszehangolasanak, a kiilonb6z6 szinteken elvégzendd
tervezési munka egymasra épilésének, tovabba a tervdokumentumok
formai és tartalmi megjelenitésének.

A Tervezési Modszertani Utmutatot a BNT (HNS) orszagvé-
delemhez k6t6dd feladatai eldkészitésénél, valamint a kiilonbozd ira-
nyultsagd nemzeti tdmogatasok dsszehangolasanal, illetve a szovetsé-
ges er6k eseti timogatasa tervezésénél kell alkalmazni. Az alkalmazés
koriilményei kiterjednek a béke felkésziilés idoszakara, a kiilfoldon
megvalosuld szovetségi kotelezettségek teljesitésére, valamint a ming-
sitett id6szakok soran jelentkez6 tamogatasi igények tervezési folyama-
tara. Mindezeknek megfeleléen a dokumentum elméleti, eljarasbeli és
madszertani Utmutatésai a BNT (HNS) feladatok teljes skalajanal fel-
hasznalhatdak.

A dokumentum kidolgozéasa soran elsddleges szempontot képezett
azon koriilmény szem el6tt tartasa, mely szerint a tervezési elvek és kO-
vetelmények, a tervek tartalma és egymasra épitettsége, tovabba a mad-
szertani el6irasok érvényesitése feleljen meg mind a polgari, mind a ka-
tonai tervezés feltételrendszerének, biztositva ezaltal, hogy az adott
BNT (HNS) feladatok egy konzisztens, ugyanakkor zart rendszeren be-
lil keriilhessenek a tervezés szintjén elékészitésre. A Tervezési Mod-
szertani Utmutato elméleti alapjai teljes mértékben ésszhangban vannak
a vonatkoz6 NATO alapdokumentumok el6irasaival, azon talmenden
abban teljes mértékben érvényesiilnek a szakagazati sajatossagok, ame-
lyek alkalmasséa teszik a dokumentumot a szOvetségi kornyezetben tor-
téno alkalmazasra.

1.
A BNT tervezését meghatarozé alapdokumentumok, azok |é-
nyegi eléirasai
1. NATO szdvetségesi dokumentumok

A BNT (HNS) fogalmi meghatarozasat, alapelveit, tervezési mod-
szereit, eljarasait, a NATO hierarchikus kiadvanyrendszerében Kkulon-
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boz6 szinteken elhelyezkedd dokumentumok rogzitik. A legmagasabb
szintli kiadvanyok az Ugynevezett elvi dokumentumok, amelyeket a
NATO Katonai Bizottsag (MC) fogad el.

A Katonai Bizottsdg (MC) kiadvanyaiban elfogadott alap- és
irdnyelvek felhasznalasaval készllnek a NATO doktrinalis kiadvanyok,
amelyek rendszerének felépitését alkalmazési korlk hatirozza meg.
Kozottik a legmagasabb szinten az dsszhaderdnemi kiadvanyok allnak
(AJP), majd a haderénemi — komponens — kiadvanyok kdvetkeznek
(ALP). A hierarchia alsé szintjén az alkalmazasi, tervezési Utmutatok,
direktivak allnak.

Kiadvanyok:

MC 319/2 NATO Logisztikai alap és iranyelvei: a szdvetségben
alkalmazand6 logisztikai alapelvek — felelsség, elérelatas, jogkor,
egyiittmiikodés, koordinacio, elégségesség, gazdasagossag, rugalmas-
ség, atlathatosag — értelmezese mellett a kiadvany BNT-t (HNS) a mi-
veletek soran alkalmazando logisztikai irdnyelvként fogalmazza meg.

MC 334/2 Befogad6 Nemzeti Tamogatas NATO alap- és irany-
elvei: a BNT-hez (HNS) kapcsolédd fogalmi meghatarozasokat, vala-
mint az alkalmazand6 alap- és altalanos iranyelveket ismertetd szovet-
ségi BNT (HNS) alapdokumentum. Ezen kivil a BNT (HNS)
tervezésér6l, megallapodasok kialakitasarol, a BNT-ért (HNS) jaro
koltségtérités modjérol, a NATO parancsnokra, valamint a kiild6 és be-
fogadd nemzetre vonatkozo iranyelvekrél ad Gtmutatdt a dokumentum.

AJP-4(A) Szovetséges Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina:
alapvetéen az AJP-1 Szdvetséges Osszhaderdnemi Doktrindban megfo-
galmazott &sszhader6nemi hadmiiveleti tervezéshez, valamint annak
végrehajtasahoz igazodoan a logisztikai alapelvekben meghatarozott
tdmogatasi korlilményeket teremti meg. Részletesen targyalja a logisz-
tikai tamogatas koncepciojat — nemzeti szerepkor és feleldsség része a
BNT (HNS) biztositasa, amely tdmogatasi hatékonysagot és gazdasa-
gossagot fokozd elem —, valamint a tobbnemzeti dsszhaderénemi lo-
gisztikai vezetés és iranyitas rendjét. Kilon fejezet foglalkozik a kiad-
vanyban a logisztikai tamogatds tervezés mddszertanaval és a
szovetségen kiviili mas szervezetekkel torténd egyiittmiikodés kérdése-
ivel. Végul targyalja a logisztika funkcionalis tertletei — ellatas és ki-
szolgalas, karbantartads és javitas, mozgas és szallitas, infrastruktara,
egészségligyi, szerz6déskotési, koltségvetési és pénziigyi — tevékenysé-
gét.
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AJP-4.5(A) Sziovetséges osszhaderénemi befogadé nemzeti ta-
mogatési doktrina és eljarasi modszerek: a kiadvanyozasi hierarchia
magasabb szintjein allé dokumentumokban megfogalmazottak alapjan,
azokra alapozva, a doktrina a BNT (HNS) koncepcidjan keresztil mu-
tatja be annak tervezeési irdnyelveit. Részletesen targyalja a BN (HN), a
KN-ek (SNs), valamint a NATO szervezetek jog- és hataskorét, illetve
kotelezettségeit. A kiadvany teljes folyamatdban mutatja be a BNT
(HNS) tervezési modszerének szakaszait, targyalja az egyes szakaszok
feladatait és meghatarozza annak végrehajtdit. VVégezetiil foglalkozik a
BNT (HNS) végrehajtasanak rendszerével, a tervezés gyakorlatba tor-
téné atiltetésének kérdéseivel, a mintaokmanyok részletes bemutatasa-
val.

A BN (HN) Befogadé Nemzeti Tamogatas Képesség Tervezo
Katal6gusa: a katalégus és a hozza kapcsolodd rendszeresen frissitett
kdzponti adatbazis létrehozasanak célja a NATO miiveleti tervezési
rendszerének keretében atfogd jellegii informaciok biztositdsa a KN-ek
(SNs) és az illetékes NATO miiveleti parancsnok szamara a BN (HN)
felhasznalhatd er6forrasairdl és szabad kapacitasairol, illetve képessé-
geir6l. A katalogus és BNT (HNS) adatbazis kiilonos jelentdséggel bir a
stratégiai szintli miiveleti tervezok (Szovetséges Erék Eurdpai Legfel-
sObb Parancsnoksaga (SHAPE)) szamara a tervezett katonai miivelet
kidolgozasa, el6készitése, valamint a tervezett miiveletben részt kivanni
szandékozo orszdgok miiveleti tervezdi szamara. A folyé miivelet so-
ran a katalogus alapinformdciokat biztosit a miiveleti, tobbnemzetii
szOvetséges vezetd szervezetek szamara, mint a ,,TObbnemzeti Ossz-
haderénemi Logisztikai Kozpont” (MJLC) és annak a BNT (HNS)
szervezG-koordinald szervezete (Befogadd Nemzeti Tamogatast Koor-
dinal6 Iroda (HNSCC)) szamara. A katalogus a BNT-hez (HNS) kap-
csolodo altalanos informaciokon tulmenden az érkezo katonai erd foga-
dasahoz, Gsszpontositasdhoz és alkalmazasi korletbe torténé mozga-
sdhoz sziikséges infrastruktarardl, a kiilonbozé katonai és polgari szer-
vek BNT-i (HNS) képességeirdl ad tajékoztatast. Kiilon tartalmazza a
gyakorlo- és 16terek, valamint az erék és eszk6zok mozgasa és szallita-
sa tervezéséhez, igénybevételéhez kapcsolddo informaciokat. A képes-
ség adatok dont része a polgari szféra kiilonb6z6 tamogatasi lehetdsé-
geir6l ad képet, amelyen belill kizarolag a felajanlhato szabad kapa-
citdsok mértékét rogziti.
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2. Nemzeti jogszabalyi hattér

A nemzeti jogszabalyok az elfogadott szévetségi dokumentumok-
ban megfogalmazott alap és irdnyelvek alapjan, a nemzetkdzi és hazai
rendszergyakorlatok tapasztalatainak felhasznalasaval keriltek kialaki-
tdsra. A BNT (HNS) feladatrendszere a Magyar Kdztarsasag teljes vé-
delemi igazgatasi rendszerét atfogja, és annak valamennyi alkoté ele-
mét a feladatok végrehajtasanak aktiv részesévé teszi.

Jogszabalyok:

176/2003. (X.28.) Korméanyrendelet a befogadé nemzeti tdmo-
gatés egyes kérdéseirdl: a jogszabaly részletesen targyalja a BNT-hez
(HNS) kapcsol6dd fogalmi meghatarozésokat, a BNT (HNS) feladat-
rendszerét, tervezése és vegrehajtasa alapelveit, valamint iranyitasa —
igazgatasi szintek szerinti — rendszerét és feladatait. A rendelet kiilon
fejezete targyalja a BNT (HNS) tervezési és eljarasi szabalyait.

131/2003. (VI11.22.) Kormanyrendelet a nemzetgazdasag vé-
delmi felkészitése és mozgositasa feladatai végrehajtasanak szaba-
lyozasarol: a rendelet meghatarozza a gazdasagfelkészitési tervezés ko-
rében a BNT (HNS) tervezéséhez kapcsol6dd adatszolgaltatasi ko-
telezettséget, az adatszolgaltatok korét. A rendelet kulén melléklete
szabalyozza a védelemgazdasagi alapterv elkészitésének mddszertanat,
amelyben meghatérozza a tervezé — orszdgos hataskori, valamint helyi
— szervek BNT-vel (HNS) kapcsolatos feladatait, a koztiik 1évé mun-
kamegosztast, a felmeriilé igények kielégitésének tervezési folyamatat.
A jogszabaly ezen tilmenden rendelkezik a BNT (HNS) er6forrasokra
vonatkoz6 adatgytijtés adatkorérdl is.

83/2001. (V. 18.) Kormanyrendelet a hazai gyakorlo- és loterek
kiilfoldiek altal, térités ellenében torténé igénybevételérdl: a rende-
let meghatédrozza a hazai gyakorlo- és 16terek kiilfoldiek altal, térités el-
lenében torténé igénybevételének szabdlyait, az igénybevételre vonat-
koz6 megéallapodasok targyaldsara, tartalmara és megkdtésére vonat-
koz0 elsésorban pénziigyi és kornyezetvédelmi eléirasokat.

Az 4gazati minisztériumok és a védelmi felkészités kdzponti
szervei részér6l kidolgozott és a szakterlletre érvényes BNT (HNS)
szabalyozdsok az adott teriileten jelentkezé tdmogatasi feladatok meg-
valGsitasanak rendjét és a megvalésitas szervezeti, vezetési hatterét
rogzitik.
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A teruleti védelmi igazgatési szerveknél (fovarosi és megyei vé-
delmi bizottsagok) a kdzponti szabalyozasokbdl kiinduld részletes elo-
irasok hatarozzak meg a BNT (HNS) feladatok elokészitésének rendjét.

Il.
A BNT tervezésének szovetségi alapelvei, azok tartalmi jegyei

A BNT (HNS) tervezésének alapelveit és folyamatat legkonkré-
tabban és legrészletesebben az el6z6 pontban ismertetett MC 334/2 és
AJP 4.5(A) dokumentumok tartalmazzdk. A kiadvanyok kiemelik BNT
(HNS) rugalmas alkalmazésat a katonai tevékenységek sorén, valamint
a megszerzett tapasztalatok folyamatos beépitésének szilkségességét és
fontossagat a meglévé dokumentumokba. A kiadvanyok utmutatoként —
a katonai miiveletek és gyakorlatok soran megszerzett tapasztalataira
épllve — jelenitik meg a legfontosabbnak itélt elveket, eljarasi szaba-
lyokat, tervezési folyamatelemeket, hivatkozva arra, hogy a j6v6 kihi-
vasai, a szovetség bovitése sziikségessé teheti modositasok, kiegészité-
sek végrehajtasat.

MC 334/2 és az AJP 4.5(A) szbvetségi kiadvanyok definialjak a
BNT-t (HNS), valamint az abban alkalmazand6 alap és iranyelvek mel-
lett — MC 334/2 meghatarozza a NATO-parancsnokok, a kiildé és
befogadé nemzetek feladatait, felelosségi korét, AJP 4.5(A) leirja a
tervezés folyamatadt — a BNT(HNS) tervezésével és végrehajtasaval
kapcsolatos modszereket is.

A BNT (HNS) fentiekben utalt dokumentumok valamennyi sz6-
vetséges nemzetnél elfogadottak, érvényesitésiik a vonatkozd nemzeti
jogszabalyalkotasban maradéktalanul megvaldsul. A dokumentumok
egyik alapfeltételét képezik azon kovetelmény teljesitésének, hogy a fe-
ladatok gazdasagossaganak és koltséghatékonysaganak novelésével a
KN-ek (SNs) logisztikai és egyéb iranyultsdgl tamogatasi feladatainak
mennyisége és koltsége csokkenjen. A dokumentum lényege, a tartalmi
és formai kidolgozéds szemlélete, a BNT (HNS) nyujtasandl, illetve
igénybevételénél axiomaként kezelend6 alapelvekre épul.

1. BNT (HNS) alapelvei

Felelosség: A NATO szervek és a nemzetek egyetemlegesen fele-
16sek a NATO vezetésti miiveletek BNT-ért (HNS). E mellett tovabbra
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is megmarad KN-ek (SNs) felel6sége a NATO részére atadott erdik 1o-
gisztikai tamogatasaért.

Eroforrasok biztositasa: A miiveletben résztvevd nemzetek a
NATO vezette feladatra atadott erdik logisztikai és egyéb tamogatasat
sajat forrasbol és/vagy a BN-nel (HN) kotott egyiittmiikodési megalla-
podasok alapjan szerzédéskotések tjan valositjak meg.

Jogkor: A BNT (HNS) tervezésére, kialakitdsara a NATO-
parancsnok szamara az AJP 4.5(A) dokumentumban meghatarozott
jogkort és hataskort kell biztositani, amely azonban nem korlatozza a
kiild6 és befogado nemzetek kétoldala megallapodasok megkdtésre vo-
natkozo jogait.

Egyiittmiikodés: BNT (HNS) sikeres alkalmazasaban nagyon fon-
tos mindharom fél — NATO miveleti parancsnok, kiild6 és befogadd
nemzet — kozotti folyamatos informacidcsere és egylittmiikodés.

Koordindcid: A miivelet hatékony végrehajtidsa szempontjabol ki-
emelten fontos, hogy a KN-ek (SNs) kozétt, a felvonulasi teriileten fel-
lelhetd eréforrasokért, szolgaltatasokért torténd esetleges rivalizalast a
feladatban résztvevé NATO szervek és nemzetek kozotti koordinacio-
val kell megel6zni. A nemzetek k6zotti koordinacid elésegiti a nemzeti
tervezés soran esetlegesen fellépd parhuzamossagok kikiiszobolését is.

Gazdasagossag: BNT (HNS) tervezésében és a végrehajtas fazi-
saban is a rendelkezésre allo eréforrasok leggazdasagosabb és legered-
ményesebb felhasznalasara kell torekedni.

Atlathatosag: Minden, az adott feladat szovetségi erdit timogatd
BNT-re (HNS) vonatkoz6 informéacidkat, a BN-nel (HN) kétott megal-
lapodésokat az illetekes NATO-parancsnoknak (miiveleti parancsnok-
nak) és a KN-ek (SNs) rendelkezésére kell bocsatani.

Koltségtérités: A BNT (HNS) kéltségtéritésének modjat és utemét
a NATO szervek valamint a kiildé és fogadé nemzetek kozotti megal-
lapodas szerint kell végezni. Fontos szempont, hogy a felek kozotti
pénzligyi megallapodas az er6k felvonuldsa, a katonai tevékenység
megkezdése eldtt j6jjon 1étre.

2. BNT (HNS) iranyelvei

A NATO alapdokumentumokban régzitett és részletesen kifejtett
irdnyelvek rendeltetésuket tekintve keretbe foglaljak és meghatarozzak
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a kiilonb6z6 szintii és tartalmiu BNT (HNS) feladatok tervezéseben és
végrehajtasaban alkalmazandd eljarasokat, valamint a feladatok megva-
lositasaban résztvevo szervezeti elemek tevékenységét.

Jelen tervezési dokumentum alapveten az iranyelvek olyan kate-
goriaival foglalkozik, mint az altalanos irdnyelvek, a NATO-parancs-
nokra, a KN-ekre (SNs), a BN-re (HN) vonatkozo irdnyelvek, amelyek
aldbbiakban részletezett tartalma a Tervezési Modszertani Utmutatd
egészére kihat.

Altalanos iranyelvek

a.) BNT (HNS) tervezése

A BNT (HNS) tervezése a milveleti tervezes integrans része (vele
egy idében torténik), amely teljes egészében a katonai és polgari terve-
zésben kertiil integralasra. A BNT (HNS) tervének, hogy egyid6ben biz-
tositsa a BN (HN) szamara a fellépd igényekre torténd reagalast és ki-
elégitésének lehetGségét konkrétnak kell lennie, ugyanakkor a feladatok
tervezésében a rugalmassagot is érvényesiteni kell annak érdekében,
hogy a felvonulasi alternativak valtozasa esetén is biztosithato legyen a
felvonulo csapatok lehet6ségeken beliili timogatiasa. A BN (HN) és a
NATO-parancsnok(ok) — miiveleti parancsnok(ok) — felelések a BNT
(HNS) tervezéséért és az Egyetértési Megallapodas (MOU) megkoté-
séert. A NATO legfelsobb logisztikai vezetd szervezete (SNLC) donté-
sének megfelelen egy allando hatalya BNT (HNS) Egyetértési Megal-
lapodas (MOU) kerll aldirasra minden NATO tagallammal. Ezen
allandé BNT (HNS) Egyetértési Megallapodas (MOU) megkotésre ke-
rilhet partnerségi viszonyban all6 PfP, Mediterran Dial6gus orszagai-
val, illetve a NATO vezette ENSZ, EBESZ miivelet soran kivalasztasra
keriil6 befogad6 nemzetekkel. A BNT (HNS) Egyetértési Megallapodas
(MOU) alairasat kovetéen tovabbi Egyetértési Megallapodas (MOU)
alairdsa nem sziikséges. A NATO-parancsnoknak (miiveleti parancs-
noknak) — a nemzetek kozotti gordilékeny egyittmiikddés eldsegitése
érdekében — fel kell kérniik a KN-eket (SNs) és a BN-t (HN) a targya-
lasokon valo részvételre.

b.) ABNT-ért (HNS) jaro koltségtérités

Az igénybevett er6forrasokért, szolgaltatasokért jard koltségtérités
finanszirozhatd nemzeti alapbdl, vagy megosztott tébbnemzeti alapbdl,
illetve NATO forrasokbol. A kétoldali megéallapodasok alapjan, a KN
(SN) katonai erdi tdmogatasanak finanszirozdsa sajat nemzeti pénzfor-
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rashol torténik. NATO kdzos pénziigyi alapbdl csak a NATO testiletei
(parancsnoksagok és ugynokségek) miitkodtetése finanszirozhatd. Tobb-
nemzeti parancsnoksagok, szervezetek koltségei, a benne résztvevo
nemzetek kozotti két-, illetve tobboldald megallapodasok alapjan rész-
aranyosan kertilnek megteéritésre.

NATO parancsnokokra vonatkozé iranyelvek

A miivelet vezetésére kijelolt NATO parancsnok joga a BNT
(HNS) kovetelményeinek és prioritasainak meghatarozasa, az ezzel
kapcsolatos tevékenységek koordinalasa, valamint a fellelhetd eréfor-
rasok igénybevételének nemzetekkel torténd egyeztetése. A BNT
(HNS) tervezése a miveleti tervezés integrans része. Az alarendelt
NATO parancsnoksagok és tobbnemzeti egységek — a KN-ek (SN) fel-
hatalmazasa esetén — BNT-jére (HNS) vonatkoz6 megallapodasok tar-
gyalasara a miivelet NATO parancsnoka rendelkezik felhatalmazassal.
Azonban a targyalasokat — KN-ek (SNs) meghivasaval — minden eset-
ben a sajat nevében folytatja, bevonva a résztvevo feleket az Egyetérté-
si Megallapodas (MOU) kdzos kialakitasi folyamataba, ha nincs allan-
dé hatdlyd Egyetértési Megallapodas (MOU). Amennyiben a
miveletben résztvevé nemzetek még nem lettek meghatarozva, abban
az esetben meghatarozasukat kovetden ad tajékoztatast az Egyetértési
Megéllapodas (MOU) kialakitasaban elért eredményekr6l.

A miiveletben részvevé KN-ek (SNs) sajat terveik elkészitéséhez a
mivelet parancsnokatol kapnak meg minden, a BNT (HNS) tervezésé-
hez sziikséges informéaciét. A BNT (HNS) gordilékeny tervezése és
végrehajtasa érdekében a miivelet parancsnoka Tobbnemzeti Osszhad-
er6nemi Logisztikai Kozpontot (MJLC), valamint annak allomanyéban
BNT-t (HNS) koordinal¢ irod4t miikddtet. A Tobbnemzeti Osszhad-
er6bnemi Logisztikai Kozpont (MJLC) szervezetének keretében tevé-
kenykednek a KN-ek (SNs) 6sszekoto tisztjei. A miiveletben résztvevd
nemzetek és NATO erdk a logisztikai informacios-jelentési rendszeren
(LOGREP) keresztiil aramoltatjak a logisztikai jellegii jelentéseiket.

KN-re (SN) vonatkoz6 iranyelvek

A BNT (HNS) eredményes tervezéséhez majd igénybevételéhez a
KN (SN) folyamatosan biztositja a sziikséges informaciokat (igényeket)
a katonai és polgari er6forrasok igénybevétele céljabol. A BNT (HNS)
igényeket és ezzel kapcsolatos jelentdsebb valtozasokat minden esetben
a KN (SN) jelenti a miivelet parancsnoka (MJLC) szdméara. A KN (SN)
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feladata a BNT (HNS) igénybevételével kapcsolatos pénziigyi kotele-
zettségeinek teljesitése.

BN-re (HN) vonatkoz6 irdnyelvek

A BNT (HNS) tervezésehez és igénybevételéhez felajanlhatd pol-
gari és katonai kapacitasok biztositasa a BN (HN) feladata. A BN-nek
(HN) tajékoztatasi kotelezettsége van a miiveleti parancsnok és a KN-
ek (SNs) iranyaban a BNT (HNS) keretében nyujthato képességekrol és
ezekben bekovetkezd valtozasokrol. A BN (HN) és a KN-ek (SNs) je-
lentési kotelezettséggel tartoznak a miiveleti parancsnok iranyaba a
BNT (HNS) korében folytatandd targyalasok, elékésziiletek aktualis
helyzetér6l. A BN (HN) és a NATO vezetési miiveleti csoportositas
kozGtti tervezo/szervezé/koordinald szervezet a Tobbnemzeti Osszhad-
erénemi Logisztikai Kézpont (MJLC), illetve annak szervezetei. A kor-
latozottan rendelkezésre allo eréforrasok optimalisabb felhasznalasa ér-
dekében a BN (HN) irdnyitja és koordinalja a sajat nemzeti polgari és
katonai egyiittmiikodését. A BN (HN) a végrehajtas fazisdban is meg-
tartja sajat forrasai feletti koordinaciot és meghatarozza a kéltség kalku-
laciéra vonatkozd szabalyzdkat, amelynek alapja az iranyadé nemzeti
arszinvonal.

V.
A BNT tervezésének rendszere

A BNT (HNS) kiilonb6z6 idészakban jelentkezd és kiilonbozo jel-
legii, illetve tartalmu feladatai tervezése érdekében nemzeti szinten — a
szovetségi tervezési elvekhez és eljarasokhoz kapcsolddva — a polgari
(gazdasagi) és katonai szféraban, a védelmi igazgatés tervezési szintjein

egymassal 0sszehangolt és centralisan iranyitott tervezdé rendszer mii-
kodik.

A BNT (HNS) tervezesi rendszere magaba foglalja:

* A tervezés soran kovetendd elveket, altalinos modszereket;
* A tervezeés szintjeit;

® A tervezésben résztvevd allandé (ideiglenes) szerveket (szerve-
zeteket), azok feladatait, a feladatok végrehajtadsa érdekében
jogszabalyokban rogzitett jog- és hataskoreit, a kidolgozasi fele-
16sségeket;
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® A tervezb szervek kozotti egyiittmiikodés rendjét;

® A tervezés soran készitendd megallapodasokat, intézkedéseket,
terveket, tervdokumentaciokat, azok egymasra épultségét, 6sz-
szefliggéseit;

* A nemzeti tervezés folyamatat és rendjét, kapcsolddasi pontjait
a NATO tervezéshez,

® A tervezés megvalositasa érdekében milkodtetett informatikai és
hiradd (tavkozlési) alrendszereket;

® Egyéb, a rendszer miikddés érdekében betartandd adminisztrativ
szabalyokat.

1. A tervezd rendszer alkalmazdasa

A BNT (HNS) nemzeti tervezése soran — fiiggetlendl a tamogatott
miivelet igényeinek méreteitél — jelen mddszertani Gtmutatéval a rend-
szer minden elemére elbirtakat kell alkalmazni.

A tervezo rendszer alkalmazéasanak kezdete annak a politikai szan-
déknak a kifejezése, amely biztositja a NATO-parancsnoksagot, illetve
a KN-et (SN) a tervezett miivelet BNT-jének (HNS) igények szerinti
biztositasarol.

A tervezd rendszer teljes kori miikddtetése a Végrehajtasi Megal-
lapodas (JIA) alairasaval, illetve a Magyar Koztarsasag Osszesitett
BNT (HNS) Tervének jovahagyasaval fejezddik be, nem kizarva a mii-
veletek megvaltozasa esetén a szilkséges korrekciok tervezését, ponto-
sitasok végrehajtasat.

Azoknal a miiveleteknél, amelyeknél a BNT (HNS) katonai igé-
nyek nagysagrendje (l6vészetek, gyakorlatok) nem teszi szilkségessé az
egesz tervezd rendszer aktivizalasat, illetve a katonai tamogato rendszer
képességei lefedik a sziikségleteket, a tervezés legfels6bb szintje (a

polgari tervezés bevonasa nélkiil) a Katonai Tervezé Bizottsag (a to-
vabbiakban: KTB).

A BNT (HNS) tervezd rendszer aktivizalasat a feladat jellegébdl
kovetkez6en a BNT TTB a soros iilésén, illetve adminisztrativ mddon
rendeli el.
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2. A BNT (HNS) tervezés alapelvei

A meghatarozott mtivelet BNT (HNS) tervezése soran a kovetkezd
nemzeti alapelveket kell figyelembe venni:

* A NATO miiveletek BNT-jének (HNS) megszervezéseért a BN
(HN), a KN-ek (SNs) és a NATO Parancsnhoksagok egydttesen
felel6sek. Nemzeti szinten a BNT (HNS) tervezéséért felel6sek
mindazon szervek vezetbi, akik a tervezés soran szakteriiletiikon
terv kidolgozésara, tdmogatési feladatok szakmai iranyitasara a
vonatkozd jogszabalyok alapjan kotelezettek, valamint a jelen
Utmutato szerint hivatottak;

* A BNT (HNS) tervezése és végrehajtasa soran a biztositani kell
a BN (HN), a KN-ek (SNs), valamint a NATO kodzotti megfele-
16 szinti koordinéciot és egylittmiikddést;

® A bels6 jogrend €s nemzeti érdekek, valamint nemzetgazdasag
lehetéségeinek figyelembevételével felajanlott eréforrasokat és
szolgéltatasokat — amennyiben arr6l az irdnyelvek és a jogsza-
balyok méasként nem rendelkeznek — térités ellenében kell bizto-
sitani;

* A BNT (HNS) feladatok optimélis tervezésével biztositani kell
az er6forrasok és szolgaltatasok gazdasagos elosztasat és haté-
kony felhasznalésat;

* A BNT (HNS) feladatok tervezésénél a nemzeti szinten kidol-
gozott Képesség Tervezd Katalogust és a Kozponti Adatbazis
adatait kell alapul venni;

* Az eszkdzok, anyagok, szolgaltatdsok legfontosabb kategoridi-
nak megallapitaséra, egységes meghatarozasara, beazonositasa-
ra (amelynél 1étezik) kett6s kodrendszert kell alkalmazni. Egy-
részt a NATO logisztikai informatikai rendszer (LOGFAS) éltal
alkalmazott Jelentéskoteles Cikkek Kodjat (RIC), masrészt a
nemzetgazdasag védelmi felkészitése részét képez6 gazdasag-
felkészités tervezése soran alkalmazott Egységes Kovetelmény-
tdmaszt6i Nomenklatira (EKN) azonositojéat.

* A Befogadd Nemzeti Tamogatasi Megallapodasok (HNSAS)
megkotése és a NATO Muveleti Tervek elkészitése érdekében
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valamennyi informéciét haladéktalanul a NATO-parancsnok
rendelkezésére kell bocsatani.

A BNT (HNS) tervezés modszerei

A tervezo tevékenység kezdeti id6szakaban kiemelt figyelmet kell

forditani a megadott BNT (HNS) feladatok értelmezésére, a feladatok
értékelésére és végrehajtasi korilményeinek elemzésére, a helyes ko-
vetkeztetések levonasara, valamint a tdmogatas legoptimalisabb (leg-
gazdasagosabb) valtozatanak kivalasztasara.

A BNT (HNS) tervezése olyan kortlhatarolt sajatossagokkal és

tartalmi jegyekkel rendelkezik, amelyek meghatarozoi a tervezés el6ké-
szitésének, valamint maganak a tervez6i munka folyamatanak. Ezeket a
sajatossdagokat és tartalmi jegyeket érintéen az alabb felsorolt szem-
pontokra érdemes tekintettel lenni:
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* A tervezési folyamat szOvetségi tervezési elveknek és mddsze-

reknek megfeleléen egymastol elkiilonithetd, de tartalmaban
kapcsolddé fazisokbol (szakaszokbdl) épiil fel;

A BNT (HNS) egyes féazisai a védelmi hierarchia szintjeihez
(stratégiai, hadmiiveleti (k6zépiranyitdi), harcaszati (végrehaj-
t61)) kothetdek;

A tervezés alapvetdé modszerét a felek kozotti folyamatos tar-
gyalasok, szakmai megbeszélések, és kozdsen elkészitett (majd
jovahagyasra el6terjesztett) Megallapodasok, valamint a béke
idészakban kialakitott nemzeti Képesség Tervezé Katalogus és
Ko6zponti Adatbazis képezik;

A tervezés feltételez és megkdvetel a felek kozott egy allando és
kolcsonos tajékoztatast, mivel a tervezési fazisok munkafelada-
tai és a rendelkezésre allo informacidk az egyszertitdl jutnak el a
teljes korti, minden részletre kiterjedd informacioig;

A tervezendd feladat (igénybevételre tervezett erdforrasok)
nagysaga eltér6 lehet, amely az egyes fazisok kihagyasat, a ter-
vezésbe bevonasra keriil6 szintek megkeriilését eredményezheti;

A tervezésre rendelkezésre allo id6 intervallumat a miiveleti fe-
ladat mérete, a miveleti tervezésre fordithatd id6 hatarozza
meg, amely egy hdnaptdl akar masfél evig (gyakorlatok tervezé-
se esetén) is terjedhet.



A felsorolt fobb sajatossagok és tartalmi jegyek meghatarozoi le-
hetnek a tervezés adott modszerének, de altalanos értelembe véve alap-
vet6 tervezési modszerként a ,,feliilrol-lefelé”, illetve ritkabb esetekben
az ,,alulrél-felfelé” torténd tervezési eljaras alkalmazhato.

A, feliilrol-lefelé” torténd tervezési médszer alkalmazasaval, fo-
lyamatos intézkedesek (tajekoztatdsok) kiadasaval kertilnek meghataro-
zésra (elosztéasra) az egyes tervezési szintek részére az adott feladat ta-
mogatdsa érdekében tamasztott eréforrds igények, a tervezés soran
érvényre juttatott nemzeti érdekek, konkrét eljarasi elvek, a felelds ter-
vezd szervezetek kozotti egylittmiikodés f6 kérdései, a tervezésre ren-
delkezésre allo id6 és egyéb adminisztrativ kérdések. Ezt a mddszert
szemlélteti az 1. szamu véazlat.

Az ,,alulrol-felfelé” tervezési modszer alkalmazasaval torténik az
egy szinttel magasabb felelds tervezo szervezetek részére tervjavasla-
tok, tervlapok, résztervek, az igények kielégitésére vonatkozé elgondo-
lasok tovabbitasa. E tervezési mddszer alkalmazasaval, szintek kozotti
egymasra épitéssel biztositani kell az egyes tervezoi szintek terveinek
egységes elvek alapjan torténd elkészitését. Ezt szemlélteti a 2. szamu
vazlat.
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4, A nemzeti tervezés fazisai

A BNT (HNS) tervezése a szovetségesi elveknek és eljarasoknak
megfelelden, nemzeti szinten 6t — feladataban jol elkiilonithet6, egy-
masra épitett — fazist (szakaszt) foglal magaban.

1. fazis a stratégiai tervezéshez kothetd, amely tartalmiban a BNT
(HNS) nyujtasaban torténo részvételi szandék politikai dontését és az
ehhez kapcsolddd, a NATO parancsnoksag, valamint a BN (HN) altal
megkotott, a tdmogatds nyujtadsdnak elveit tartalmazd Egyetértési
Megallapodas (MOU) kidolgozasabdl és alairasabol all, (amennyiben
nincs allandé hatalyd BNT (HNS) Egyetértési Megallapodéas (MOU).

2. fazis a NATO miiveleti csoportositas létrehozasanak menetében
(force generation process) a NATO miiveleti parancsnoksag, KN-ek
(SNs) Sziikségleti Koncepcidjanak (COR) megismerését, a feladat
tisztazasat, a KN-ek (SNs) részér6l igényelt helyszini szemlék meg-
szervezését, biztositasat, az Ellenérz6 Lista alapjan végrehajtott ponto-
sitasokat foglalja magaba.

3. fazis a BNT (HNS) nyujtasa irdanyelveit, elveit, kbvetelményeit,
maodszereit és eljarasait tartalmazé Technikai Megallapodas (TA) a
miveleti NATO csoportositds  parancsnokaval  (Tobbnemzeti
Osszhaderénemi Logisztikai Kézpont (MJLC) és annak BNT (HNS)
szervezetei) torténé egyiittes kidolgozasat és alairasat foglalja magéban.
A Technikai Megallapodas (TA) részletesen tartalmazza a jogi, pénz-
ligyi és egyéb szabalyozasokat, feltételeket, illetve azok teljesitését.

4. fazis alapvet6 tartama az igényelt helyszini szemlék megszerve-
zése, biztositasa, az Ellen6rz6 Lista alapjan torténd pontositasok végre-
hajtasa, a NATO parancsnoksagtol, KN-ektdl (SNs) megkiildott Szik-
ségleti Jegyzékek (SORs) feldolgozasa, és a jelen atmutatéban
meghatérozott nemzeti tervek kidolgozésa. A Szikségleti Jegyzék
(SOR) tartalmazza mind a KN (SN) igényeit, mind a BN (HN) esetle-
ges kapacitas hianyait, mind a tamogatasi szlik keresztmetszeteket.

5. fazis a Végrehajtasi Megallapodas (JIA) kidolgozasaban val6
részvételt, annak alairasat, a BNT (HNS) terveinek véglegesitését, jo-
vahagyasat, a szerz6dések megkotését foglalja magaba. Amennyiben
NATO pénzalapbdl torténik a finanszirozas, akkor csak a Tébbnemzeti
Osszhaderénemi Logisztikai Kozpont (MJLC) szerzédéskoté részlege
jogosult a szerz6déseket megkdtni.
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5. Atervezés szintjei

A BNT (HNS) feladatok nemzeti tervezése a védelmi igazgatéasi
rendszer struktardjat is figyelembe véve 6t szinten torténik.

Elso, legfelso szint a BNT Tarcakozi Tervezé Bizottsag.
Mésodik szint a minisztériumok szintje.

Harmadik szint az orszagos hataskorii szervek szintje, amelyben
a honvédségi szervek hivatali, valamint a kdzépszinti parancsnoksagi
szinten képviseltetik magukat.

Negyedik szint a févarosi- és a megyei védelmi bizottsagok szint-
je.

Otodik szint a szolgaltatd (tamogatasi feladatokat végrehajtd)
polgéri (nemzetgazdasagi) és katonai szervezetek szintje.

6. Szervezetek, feladatok, feleldsségek, jog- és hataskorok

A BNT (HNS) tervezésében résztvevo szervezetek feladatait, fele-
16sségeit, jog- és hatéskoreit a mindenkor hatalyos jogszabalyokban
eloirtak szerint kell alkalmazni. Az allando és ideiglenes szervezetekre
vonatkozé eldirdsok végrehajtasara a jelen Utmutato szabalyai a mérv-
adoak és kotelezdek.

Téarcakozi Tervezdé Bizottsag a meghatirozott mivelet BNT
(HNS) tervezés iranyitasanak legfobb, allando szerve. Feladatait a
176/2003. (X. 28.) Korm. rendeletben biztositott jog- és hataskorokkel
latja el és a Bizottsdg &ltal hatarozatban jovahagyott Szervezeti s M-
kddési Szabalyzat alapjan végzi. A BNT (HNS) tervezése soran a jog-
szabalyokban meghatarozott feladatokon bellili részletes tevékenységi a
konkrét helyzetnek megfelelden keriilnek rogzitésre.

A minisztériumok a BNT (HNS) feladatok agazati tervezése ira-
nyitdsanak és a végrehajtds koordinaldsanak szervei. Feladataikat a
176/2003. (X. 28.) Korm. rendeletben biztositott jog- és hataskorokkel
latjak el. A minisztérium felelés tervezé szervként a BNT (HNS) ter-
vezése soran altalanos feladatkent:

* Agazati felel6sség mellett tervezi a hatiskorébe tartozo BNT
(HNS) feladatait, megszervezi és iranyitja azok végrehajtasat;
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* Meghatarozza a BNT (HNS) &gazati feladatait és ezzel dssze-
fiigg6 adatszolgaltatasi kotelezettségeket;

* Kijeldli az irdnyitésa ala tartozé 6nallé szervezeteket, valamint
ezek teruleti szerveit a BNT (HNS) &gazati feladatok végrehaj-
tasara;

* Agazati hataskorben egyiittmiikodik az orszagos vagy regionalis
szinten szolgaltatasra kotelezettek kijeldlésében;

* Osszegyiijti és tovabbitja a BNT (HNS) tervezéséhez sziikséges
adatokat, kidolgozza a BNT (HNS) &gazati rész és osszesitett
terveit a TTB altal intézkedésben meghatéarozott feladatokra;

¢ Kialakitja a BNT (HNS) igények agazati fogadasi, tovabbitasi
és tervezési rendjét;

® Megalakitja a BNT (HNS) tervez6 és iranyito ideiglenes szerve-
zeti elemet.

A minisztériumok a BNT (HNS) tervezése soran szakfeladatként:

* Adatpontositast végeznek a hataskorikbe tartozd, a BNT (HNS)
céljara igénybe vehetd létesitményekrél, anyagi készletekrdl és
szolgéltatasokrdl, gyéartasi kapacitdsokrol, kommunikacios és
infrastrukturalis rendszerekrdl, valamint az el6zéek tulajdono-
sai, kezel6i, iizemeltetdi adatairdl;

* |geny szerint a Nemzeti Targyalo Csoportba, valamint a NATO
parancsnoksdg, KN (SN) altal igényelt helyszini szemléken
agazati szakértoket biztositanak;

e Osszegyiijtik a szaktirca BNT (HNS) igényekre adandé véla-
szait és tovabbitjak azokat a KTB részére;

* Biztositjak az informacioaramlas szabalyozott rendjének kiala-
kitasat, a zart lancu tavkozlési és informatikai hal6zatokra torté-
no csatlakozas lehetdségét;

® A tarcan beliil kialakitjadk a BNT (HNS) kiilonb6z6 szintl tar-
gyalési rendszerét és a hivatalos kapcsolattartas tartalmi formait.

A Honvédelmi Minisztérium, mint egyeduli kovetelményta-
masztd szerv a BNT (HNS) katonai és orszagos szintii koordinaciot
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igényld feladatai elokészitésének és végrehajtasanak érdekében KTB-t
miikodtet.

A KTB feladatai:

Szakmailag el6késziti a Bizottsag tagjai altal képviselt szerveze-
tek bevonasaval a tarca hataskorébe tartozd, a BNT-re (HNS)
vonatkoz6 dontéseket és megallapodasokat;

Osszehangolja a BNT (HNS) eljarasi rendjével és modszertani
szabalyozéasaval kapcsolatos kidolgozd munkat;

A BNT (HNS) TTB dontéseivel 6sszhangban elokésziti a NA-
TO vagy KN-ek (SNs) illetékes szerveivel a BNT (HNS) tar-
gyaldsokat (Nemzeti Targyalo Csoport létrehozéséval), intézke-
dik az érintett szervezetek targyalasokra torténd bevonasara,
kidolgozza a helyszini szemlék tervét;

Koordindlja a meghatarozott miiveletekre vonatkoz6 BNT
(HNS) katonai és dsszesitett polgari tervezését, dsszeéllitja a
honvédelmi tarca és a kormanyzati szintli tervdokumentaciokat;

Javaslatot tesz a BNT (HNS) TTB részére a BNT Megallapoda-
sok (HNSA) nemzetre vonatkozd tartalmi részeire;

El6terjeszti a BNT (HNS) TTB részére a Sziikségleti Jegyzékek
(SORs) alapjan pontositott igények alapokmanyait, a kielégités-
re vonatkoz6, minisztériumokat érint6 elosztasi javaslatokat;

Javaslatot dolgoz ki az eréforrasok és szolgaltatasok igénybevé-
telére;

Biztositja a Kézponti Adatbazis és Képesség Tervezd Katalogus
agazati részének naprakészsegét;

Végzi a kormanyzati szintl, integralt tervdokumentumok kidol-
gozésat;

A tervezesi feladat terjedelmét figyelembe véve, a szlkséges
mértékben, a tervezési feladat koordinalt végrehajtasa érdeké-
ben munkacsoportokat hoz létre és iranyitja azok munkajat;

Iranyitja a BNT (HNS) végrehajtasanak katonai feladatait.

83



A minisztériumok a BNT (HNS) szakfeladatai el6készitésének,

tervezésének és koordinalasanak érdekében BNT (HNS) Tervezé Ope-
rativ Csoportot hoznak létre és miikodtetnek.

A BNT (HNS) Tervezd Operativ Csoport feladatai:

® A csoport megalakitasa, miikodési helyén a munkafeltételek

megteremtése, okmanyok el6készitése, miikodOképesség eléré-
se;

BNT (HNS) igények csoportositasa es szaktertletenkénti elosz-
tasa;

A tdmogatasi igények rendelkezésre all6 szabad kapacitasainak
szakteriiletenkénti pontositasa;

Az igény (felkérés) szerint részvétel a Nemzeti Targyalé Cso-
port munkéajaban;

irasbeli (sz6beli) intézkedés kiadasa;

A beérkezett valaszok (jelentések) elfogadasa vagy intézkedés a
hidnyossagok potlasara, adatok dsszesitése;

Az igények teljesithetdségének vizsgalata, hiany esetén a meg-
oldasi lehetdségekre javaslatok elokészitése;

Minisztériumi valasz 6sszeéllitasa, felterjesztése jovahagyasra;

Részvétel az egyeztetési targyalasokon, az igények teljesitésé-
nek elfogadasa, esetleges mddositas utan a minisztérium felada-
tainak a rogzitése, a szolgaltato szervezet (szemelyek) kijel6lé-
se;

Az elbirt tervek elkészitése, a BNT (HNS) feladatok végrehajta-
sanak fokozatos és sziikséges mértékii elokészitése.

A minisztériumoknak kozvetlenll alarendelt szervezetek (orsza-

gos hataskorii szervek) szakfeladatai a BNT (HNS) tervezése sordn
felelds tervezd szervként:
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* Adatbazis pontositasa a hataskdrébe tartozd, a BNT (HNS) cél-

jara igénybe vehet6 létesitményekrdl, anyagi készletekrdl és
szolgéltatasokrdl, gyéartasi kapacitdsokrol, kommunikacios és
infrastrukturalis rendszerekrdl, valamint a tulajdonosok, keze-
16k, tizemelteték adatairol;



KN-ek (SNs) helyszini szemléjén szakértok biztositasa;

A BNT (HNS) igenyek fogadasa, feldolgozasa, az igények és a
lehetdseégek Osszevetésével a szakteriilet valaszainak a megfo-
galmazasa;

* Az igenyek csoportositasa és szakterulletenkénti elosztasa;

* A tamogatasi igények szakteriiletenkénti, adott idészakra ren-
delkezésre all6 szabad kapacitasainak meghatarozésa, pontosita-
sa;

® BNT (HNS) igényekre adott valaszok 0sszegytijtése, Osszesitése
és tovabbitasuk el6készitése, illetve tovabbitasa a szaktarca ré-
szére;

* A meghatarozott tervdokumentaciok elkészitése.

A Févarosi- Megyei Védelmi Bizottsdigok feladatai felelds tervezo
szervként a BNT (HNS) tervezése soran:

* Adatszolgaltatasra kotelezettek kijelolése, adatszolgaltatasi ko-
telezettseg elrendelése;

* Adatbazis pontositasa a tertiletéhez tartozd, a BNT (HNS) célja-
ra igénybe vehet6 létesitményekrdl, anyagi készletekrél és szol-
galtatasokrol, gyartasi kapacitasokrol, kommunikécios és inf-
rastrukturalis rendszerekr6l, valamint a tulajdonosok, kezeldk,
lizemeltet6k adatairol,

® A KN-ek (SNs) helyszini szemléjén szakértok biztositasa;

* A BNT (HNS) igények fogadasa, feldolgozasa, az igények és a
lehet6ségek Gsszevetésével, valaszok a megfogalmazésa;

* Az igények csoportositasa es szakterlletenkenti elosztasa;

* A tamogatasi igények szakteriiletenkénti, adott idészakra ren-
delkezésre all6 szabad kapacitadsainak meghatarozasa, pontosita-
sa;

* A BNT (HNS) igényekre adott valaszok Osszesitése, 0sszegyiij-
tése és tovabbitasuk elokészitése, illetve tovabbitasa az illetékes
szaktarca részére;

* A meghatarozott tervdokumentaciok elkészitése.
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A szolgaltatd (tdmogatési feladatok végrehajtasara kijel6lt) pol-
gari (gazdasagi) szervezetek, valamint a katonai szervezetek feladatai
a BNT (HNS) tervezése soran:

* Adatszolgaltatés a teriiletéhez tartozd, a BNT (HNS) céljara
igénybe vehetd létesitményekrdl, anyagi készletekrdl és szolgal-
tatsokrol, gyértasi kapacitasokrol, kommunikacids és infrast-
rukturalis rendszerekrol;

® A KN-ek (SN) helyszini szemléjén szakértok biztositasa;

* A BNT (HNS) igények fogadasa, feldolgozasa, az igények és a
lehet6ségek Gsszevetésével, valaszok a megfogalmazésa;

® Szerzodések megkotése;

* A meghatarozott tervdokumentaciok elkészitése.

A BNT (HNS) katonai feladataiban érintett honvédelmi szervek
feladataikat a KTB Altal, a kiadott Tervezési Intézkedésben meghaté-
rozottak szerint latjak el.

7. A tervezd szervek kozotti egyiittmiikodés rendje

A BNT (HNS) tervezésében résztvevo allando, illetve ideiglenes
szervek széleskorti egyiittmitkodést folytatnak a tervezési folyamat
minden fazisaban. Az egyiittmikodés kérdései alapvetéen a kolesonos
tajékoztatasara, az informaciok atadasara, a kapcsolattartasra, egymas
tevékenysegének segitésére iranyulnak.

Az egylittmikodés konkrét feladatait a felelds tervezd szervezetek
a tervezés soran kiadasra keriilé Tervezési Intézkedésben szabalyozzak.
Az egyiittmiik0dés szervezéséért az az dgazati vagy alsobb szintl szer-
vezet felelés, amelynek az adott részfeladat teljesitése hataskorébe tar-
tozik.

8. A BNT (HNS) tervezési szintjein készitendd tervdokumen-
taciok és azok dsszefliggesei

A BNT (HNS) tervek rendszerének azt a célt kell szolgalnia, hogy
a legfelsdbb szinten pontos valaszok adasara nyiljon mod a kiilonb6z6
nemzeti tmogatasi feladatok tervezése soran a Magyar Koztarsasag-
hoz, mint Befogadd Nemzethez (HN) érkez6 igények kielégithetdségé-
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re, valamint szakmailag megalapozott dokumentécié alljon rendelke-
zésre a végrehajtas megszervezéséhez.

Altalanos érvényii, hogy minden tervezési szinten a terv szoveges
és tablazatos okmanyokbdl, illetve sziikség szerint térképes megjeleni-
tésbol (munkatérkép) alljon. Ez aldl kivétel csak a Magyar Koztarsasag
Osszesitett Befogadd Nemzeti TAmogatasanak Terve, amely a fentieken
kivil magaba foglalja az AJP-4.5(A) ALLIED JOINT HOST NATION
SUPPORT DOCTRINE & PROCEDURES (SZOVETSEGES
OSSZHADERONEMI BEFOGADO NEMZETI TAMOGATASI
DOKTRINA ES ELJARASI MODSZEREK) cimii NATO dokumen-
tumban rogzitett és a mellékleteiben példakkal bemutatott okmanyokat
is. Ez azt jelenti, hogy a jelen Utmutat6t minden esetben egyditt kell al-
kalmazni AJP-4.5(A) NATO okmanyban foglaltakkal.

A tervezés 1-4. szintjén a tervezési feladatok feliilrél - lefelé torté-
né tervezési modszer alkalmazasaval Tervezési Intézkedésben keriilnek
meghatarozasra és megkildésre az IGENYBEJELENTESEK, a hely-
szini szemlék tervei és ELLENORZO LISTAI dokumentumokkal
egyutt.

A BNT (HNS) tervezés folyamataban valamennyi &gazati és méas
szintli (alarendeltekkel rendelkez0) felelds tervezo szervezetnek ki kell
dolgoznia a sajat, valamint az altala a tervezésre és iranyitasra létreho-
zott bizottsag/csoport feladatait, amelyen tilmenéen meg kell fogal-
maznia a szolgaltatd szervezetekkel szembeni elvarasokat. Ezen tllme-
nden Ossze kell gylijtenie az alsobb szintl felelds tervezd szervezetek
LIGENYEK KIELEGITESE” cimii dokumentumait, melyeket sszesi-
tés utan a feladatot elrendeld részére tovabbitaniuk kell a tervezési in-
tézkedésekben meghatarozott hataridére. Tervezési szintenként a jelen
Tervezési Mddszertani Utmutatoban meghatéarozott szervezeteknek, a
specialitadsuknak megfeleld terveket is ki kell dolgozni, tovabba azokat
jova kell hagyatni a feladatot elrendeldvel.

Minden tervezésben érintett szervezetnél fel kell fektetni és folya-
matosan vezetni kell Miiveleti Naplot, valamint tigyviteli és pénziigyi
nyilvantartasokat.

A BNT (HNS) tervek kapcsolatait és egymasra éplilését a 3. szamu
vazlat mutatja be.
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3. szamu vazlat

| A BNT TERVEK KAPCSOLATAI |

|/
NYEK |

—lel:mnu:l:—‘

—lﬂﬂﬂl'lﬂf—-

G NYBEJELEN 1Y 2 e

IGENYBEJELEN s

‘ IGENYBEJELEN IGENYEK

IGENYB‘EJELENT

IGENYB‘EJELENT

IGENYBEJELENT

............

_IGENYEK | |

IGENYEK || IGENYEK |

T T ‘|‘




A Magyar Koztarsasag Osszesitett Befogadd Nemzeti Tamogatas
Tervének fontos elemei az ,,Igénybejelentés” és az ,,Igények kielégité-
se” cimli dokumentumok, melyek formai szempontbdl teljesen azono-
sak (3-4. MINTAOKMANY). Az ,,Igénybejelentés” cimii dokumen-
tumban az 1. szinten (kdvetelménytdmasztd szerv) minden — a NATO
szervezetekt6l és a KN-ekt6l (SNs) —beérkezett igényrogzitésre keril a
tablazat 1-4. és 8. oszlopaban. Ezutan az igényeket elosztjak (lebontjéak)
tarcanként, illetve védelmi bizottsagonként és megkildik a 2. és a 4.
szintnek (felelds tervezd szerveknek), amelyek kitdltik a tablazat 5-7.
oszlopait és tovabb osztjak (bontjak) a 3. szinten 1évé (felelds tervezo
szerveknek), illetve 5. szinten 1évé szolgaltatd szervezetek részére. A
2.-4. szinten 1évo felelOs tervezo szervezeteknek mar csak az a feladata,
hogy tovabb ossza (bontsa) az igényeket addig, ameddig le nem ér a
szolgaltatok (végrehajtok) szintjére. El6fordulhat az is, hogy a szolgal-
tatokat a 3. és 4. szint kihagyasaval kézvetlenil meg lehet hatarozni és
résziikre az igényt meghatarozni. Az eddig leirt folyamatot a 3. szamu
vazlat bal oldalén lathato, illetve az ,,Igénybejelentés” cimii dokumen-
tum f6 tablazatanak a 4. szdmu vazlaton bemutatott kitdltése szemlél-
teti.

A , Felilrol lefelé” tervez6 modszerrel minden szinten az 0sszes
igény megjelenik, de az alsobb szinteken folyamatosan né a — lebontott
feladatokban érintett — szervezetek szama és egy szervezetnek csak a
hataskorébe tartoz6 (kevesebb szamu) igény jelenik meg. Az is lehetsé-
ges, hogy egy igényt csak tobb szolgaltaté szervezet képes teljes mér-
tékben kielégiteni, tehat tobb szervezethez kell megkildeni az Igénybe-
jelentést.

4, szamu vazlat

Az igényelt Befogadd Nemzeti Tamogatas
Sor- -
Sz4- Meér- Egy-
ma ték- |Meny-| ség- Erte- EKN RIC
Megnevezése |egysé-| nyi- | ara ke azonosi- Kod
ge | sége E to
Me Ft/Me
1 2 3 4 5 6 7 8
1 XXXX XX | xxx | ppp [PPPP| PP |77
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5. szdmu véazlat

A rendelkezésre allo teljes ka ISgZéR)ée:Dkielégl'tése T SSTES
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A szolgaltatd TAS LEG
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megnevezése sége téke sége [téke sége téke sége [téke
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Az ,lgénybejelentés” cimii dokumentum lejutva az 5. szintre
(szolgaltato szervezetek) elérte céljat, és alapja lett az ,,1gények kielégi-
tése” cimii dokumentumnak, amelyet a szolgaltatd szervezet készit a 4.
MINTAOKMANY alapjan. Az ,Igénybejelentés” cimii dokumentum
tablazatdbol minden igényelt tmogatas 1-8. oszlopénak adatait atma-
solja, és kitolti a tablazat 9-14. oszlopait minden igényelt tamogatasra
vonatkozdan. Az okmanyt azon felelds tervezd szervezetnek, illetve a
TTB-nek terjeszti fel, amelyt6l az igényt kapta. A kitoltést a 4. és 5.
szamu vazlat szemlélteti.

Az ,,Igénybejelentés” és az ,,Igények kielégitése” cimii dokumen-
tum valtasat és szoros kapcsolatat szemléltetik a 3. szamu vazlaton 1évé
piros nyilak, amelyek azt is mutatjak, hogy minden egyes ,,Igénybeje-
lentés” cimii dokumentumnak meg kell lennie a megfeleld parjanak az
»1gények Kielégitése” cimii dokumentumokban. A felterjesztett okma-
nyokat minden szinten dsszesitik. Abban az esetben, ha egy konkrét
igényre tobb szolgaltatd vagy felelds tervezd szervezettdl érkezik adat,
azt a 6. szamu vazlat szerint be kell illeszteni (egy igényhez tébb sor is
tartozhat), majd osszesiteni kell az adatokat, és meg kell hatarozni,
hogy az igényelt tdimogatést az 6sszesitett SZABAD KAPACITAS mi-
lyen mértékben elégiti ki, illetve mennyi az OSSZES HIANY vagy az
OSSZES FELESLEG. Az eldz8 dsszesitést minden egyes igényre el
kell végezni.
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6. szamu vazlat

A rendelkezésre allo teljes ka- Igények kielégitese
pacitas SKZAAPBA%'?_ OSSZES |OSSZES
Szolgaltato szerv/szervezet TAS [HIANY  |FELESLEG
kod- fa teljesits | oo fer- oo er- M ero MY e s
ja  [megnevezgse P fekeP  ekel kel ke
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A leirt folyamat végén az 1. szinten tiszta képet kapunk arrdl,
hogy minden tAmogatasi igényt ki tudunk-e elégiteni, mely tdmogatési
igényeknél vannak hianyok, illetve felesleg a rendelkezésre all6 SZA-
BAD KAPACITASOKBOL. Meg kell vizsgalni azt is, hogy a hianyok
potlasara vannak-e lehetdségek és azok koltségét vallaljuk-e, vagy csak
a meglévo kapacitasokat bocsatjuk a szovetségi erék tamogatasara.

A fentiek biztositjak a tervek egységes formajat és tartalmat, egy-
masra épiilését és kapcsolodasat, feldolgozasanak egyszeriiségét és
gyorsasagat, valamint egységes informatikai rendszerrel torténd tamo-
gatasanak megvalosithatdsagat.

9. NATO parancsnoksagoktél és a KN-ektdl érkezd okmdanyok

Igénykéré Levél (HNS REQ) (AJP-4.5 C melléklet). Ezt a levelet
a NATO Kozpont, vagy a NATO miveleti parancsnoksaga (SHAPE)
kiildi a kivalasztott és valoszintisithet6 BN (HN) korméanya szdmaéra.
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Csatlakozasi Jegyzék (NOA) (AJP-4.5(A) E melléklet) vagy
Szandéknyilatkozat (SOI) (AJP-4.5(A) E melléklet).

A Csatlakozési Jegyzék (NOA) és a Szandéknyilatkozat (SOI) a
KN-ek (SNs) dokumentuma, mellyel csatlakoznak az Egyetértési Meg-
allapodashoz (MOU. Csatlakozéasi Jegyzéket (NOA) kiildenek, ha a
KN (SN) feltétel nélkil csatlakozik az Egyetértési Megéllapodashoz
(MOU), és Szandéknyilatkozatot (SOI), ha feltételekkel, fenntarta-
sokkal. A nyilatkozatokat az Egyetértési Megallapodashoz (MOU) csa-
toltan kell tarolni.

10. NATO parancsnoksaggal kozosen kidolgozand6 alapok-
méanyok

(Allandd) Egyetértési Megallapodas (MOU) (AJP-4.5(A) D mel-
Iéklet).

Sziukségleti Koncepcid (COR) (AJP-4.5(A) F melléklet).
Technikai Megallapodas (TA) (AJP-4.5(A) G melléklet).
Sziikségleti Jegyzék (SOR) (AJP-4.5(A) H melléklet).

Szukségleti Jegyzék Ellenérzé Lista (szarazfoldi miiveletek ese-
tén) (AJP-4.5(A) H melléklet).

Kozos Végrehajtasi Megallapodas (JIA) (AJP-4.5(A) | mellék-
let).

Szerzodések.

11. kidolgozandd Nemzeti tervdokumentumok

A Tarcakozi Tervezd Bizottsag szintjén elkészitendé tervok-
manyok

A Magyar Koztarsasag Osszesitett Befogadd Nemzeti TAmoga-
t&s Terve, amely a kovetkezd okmdnyokat foglalja magdba:

1. Miveleti Naplo (1. MINTAOKMANYT).
2. Tervezési Intézkedés (2. MINTAOKMANYT).

3. lgénybejelentés a Befogadd Nemzeti Tamogatas igenyei-
nek teljesitésére (3. MINTAOKMANYT).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.

Igények kielégitése a Befogadd Nemzeti Tamogatas ige-
nyeinek teljesitésére (4. MINTAOKMANYT).

Helyszini Szemlék Terve (5. MINTAOKMANYT).

Helyszini szemlék ELLENORZO LISTAI (6. MINTA-
OKMANYT).

A Tarcakozi Tervezd Bizottsag feladatai és vezetési ada-
tait.

A Katonai Tervezd Bizottsag feladatai és vezetési adatait.
A ...Minisztérium feladatait.

A ...Minisztérium feladatainak tervezésére és iranyitasara
létrehozott Operativ Csoport feladatai és vezetési adatait.

A ...Minisztériumnak kodzvetlenll alarendelt szervezetek
feladatai és vezetési adatait.

A Févarosi/Megyei Védelmi Bizottsagok feladatai és ve-
zetési adatait.

A Befogaddé Nemzeti Tamogatas igényeinek teljesitésére
Kijelolt polgari- és katonai szervezetek feladatai és adata-
it.

Szallitasi Terv a BNT-t igényl6 csapatok atcsoportositasa-
ra.

Vasuti széllitasok iranyitdsanak terve, Be-kilépd vasuti
hatératkeléhelyek vasutallomasainak kapacitisa, Be-
kirakd vasutallomasok kapacitasat.

Menetrend grafikonjait.

K&zati menetoszlopok irdnyitasanak tervet.
Légi szallitasok iranyitasanak tervét.

A vizi szallitasok iranyitasanak tervét.

Az Egyiittmtikddési Tervet.

A megkotott szerzodések egy masolati példanyat.
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22. Ugyviteli és pénziigyi nyilvantartast a Befogadd Nemzeti
Tamogatasban az erdk szamara biztositott eréforrasokért
jaro koltségtérites megallapitasa céljabol.

23. A NATO és Kiildé Nemzeteknek atadott jogszabalyok és
egyéb okmanyok, térképek egy példanyat.

24. A NATO-val és Kiild6 Nemzetekkel az AJP-4.5(A)
ALLIED JOINT HOST NATION SUPPORT DOCT-
RINE & PROCEDURES (SZOVETSEGES (SSz-
HADERONEMI BEFOGADO NEMZETI TAMOGA-
TASI DOKTRINA ES ELJARASI MODSZEREK) cimii
NATO dokumentumban rogzitett, kapott/megkuldott és
alairt minden dokumentumot.

25. A BEFOGADO NEMZETI TAMOGATAS MUNKA-
TERKEPET.

Minisztériumok szintjén elkészitendé tervokmanyok

A ...Minisztérium Osszesitett Befogadd Nemzeti Tamogatas
Terve a kovetkezé okmdnyokat tartalmazza:

1.
2.
3.

Miiveleti Napl6 (1. MINTAOKMANYT);
Tervezési Intézkedés (2. MINTAOKMANYT);

lgénybejelentés a Befogadd Nemzeti Tamogatas igényeinek
teljesitésére (3. MINTAOKMANYT);

Igények kielégitése a Befogadé Nemzeti Tamogatas igényeinek
teljesitésére (4. MINTAOKMANYT);

Helyszini Szemlék Terve (5. MINTAOKMANYT);

Helyszini szemlék ELLENORZO LISTAI (6. MINTAOK-
MANYT);

A ... Minisztérium feladatait.

A .... Minisztérium feladatainak tervezésére €s iranyitasara lét-
rehozott Operativ Csoport feladatai és vezetési adatait.

A ...Minisztériumnak kozvetlenll alarendelt szervezetek fela-
datai és vezetési adatait.



10. A Befogad6 Nemzeti Tdmogatas igényeinek teljesitésére kije-
161t polgéri- és katonai szervezetek feladatai €s vezetési adatait.

11. Széllitasi terv a BNT-¢ igényld csapatok dtcsoportositdsara.

12. Vasuti szallitdsok iranyitasanak terve, Be-kilépd vasuti hatdr-
dtkelGhelyek vasutallomdsainak kapacitasa, Berakodo vasutal-
lomasok kapacitasat.

13. Menetrend grafikonjait.

14. Kdzuti menetoszlopok iranyitasanak tervét.

15. Légi szallitasok iranyitasanak tervét.

16. A vizi szallitasok iranyitasanak tervét.

17. Egyiittmikodési Tervét.

18. A megkotott szerz6dések egy masolati példanyat.

19. Ugyviteli és pénziigyi nyilvantartast a Befogadé Nemzeti Ta-
mogatasban az er6k szamara biztositott eréforrasokért jard
koltségtérités megallapitasa céljabol.

20. A NATO és Kiildé Nemzeteknek atadott jogszabalyok és egyéb
okmanyok, térképek egy példanyai.

21. A BEFOGADO NEMZETI TAMOGATAS MUNKATER-
KEPET.
Megjegyzés: A délten szedett pontokban meghatéarozott terveket

csak a HM, a GKM és a BM terve tartalmazza, a tobbi tarca tervébol
ezek kimaradnak.

A Honvédelmi Minisztérium hivatalai, az MH Szarazféldi Pa-
rancsnoksag, az MH Légier6 Parancsnoksig, az MH
Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksag, MH
Egészségiigyi Parancsnoksag, a Bellgyminisztérium Orszagos
Rendoérfékapitinysag, Hatardrség Orszagos Parancsnoksag és a
Katasztrofavédelmi Féigazgatésag, a Pénziigyminisztérium Vam-
és Pénziigyorség Orszagos Parancsnoksag szintjén elkészitendé
tervokmanyok:
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A....Minisztériumnak alarendelt....(szervezet megnevezése) Be-
fogadd Nemzeti Tamogatés Terve a kovetkez6 okmanyokat tar-
talmazza:

1.
2.

10.

11.
12.
13.
14.

15.
16.

Miiveleti Naplé (1. MINTAOKMANYT);
Tervezési Intézkedés (2. MINTAOKMANYT);

Igénybejelentés a Befogado Nemzeti Tamogatas igényeinek
teljesitésére (3. MINTAOKMANYT);

Igények kielégitése a Befogadd Nemzeti Tamogatas igénye-
inek teljesitésére (4. MINTAOKMANYT);

Helyszini Szemlék Terve (5. MINTAOKMANYT);

Helyszini szemlék ELLENORZO LISTAI (6. MINTAOK-
MANYT);

A ...Minisztériumnak alarendelt szervezetek szakfeladatai
és adatait.

A Befogadd Nemzeti Tamogatas igényeinek teljesitésére ki-
jelolt polgari- és katonai szervezetek feladatai és vezetési
adatait.

Szallitasi terv a BNT-t igényld csapatok dtcsoportositdsara.

VasUti szallitasok iranyitasanak terve, Be-kilépd vasuti ha-
taratkeldhelyek vasutdallomdsainak kapacitisa, Be-Kirako
vasUtalloméasok kapacitasa.

Menetrend grafikonjait.
Kozati menetoszlopok iranyitasanak tervét.
Légi szallitasok iranyitasanak tervét.

A vizi szallitasok iranyitasanak terve (20. MINTAOK-
MANYT);

Egylittmiikodési Tervet.

A megkotott szerzodések egy masolati példanyait.



17. Ugyviteli és pénziigyi nyilvantartast a Befogadd Nemzeti
Tamogatasban az er6k szamara biztositott er6forrasokért ja-
ré koltségterités megallapitasa céljabal.

18. A BEFOGADO NEMZETI TAMOGATAS MUNKATER-
KEPET.

Megjegyzés: A délten szedett 9-14. pontokban meghatéarozott ter-
veket, vagy azok kivonatait csak az MH Szérazfoéldi Parancsnoksag, az
MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksag, a BM
Orszagos Rendor fokapitanysag, a BM Hatar6rség Orszagos Parancs-
noksag és a BM Katasztroéfavédelmi Féigazgatosag terve tartalmazza. A
délten szedett 13. pontban meghatarozott terveket az MH Légieré Pa-
rancsnoksag terve tartalmazza. A tobbi szervezet tervébél ezek kima-
radnak.

A Fdévarosi, Megyei Védelmi Bizottsagok szintjén elkészitendé
tervokmanyok:

A.... Védelmi Bizottsag Befogaddé Nemzeti TAmogatas Terve a
kovetkezd okmanyokat tartalmazza:

19. Miiveleti Napl6 (1. MINTAOKMANYT);
20. Tervezési Intézkedés (2. MINTAOKMANYT);

21. Igénybejelentés a Befogadd Nemzeti Tamogatas igényeinek
teljesitésére (3. MINTAOKMANYT);

22. Igények kielégitése a Befogado Nemzeti Tamogatas igénye-
inek teljesitésére (4. MINTAOKMANYT);

23. Kivonat a Helyszini Szemlék Tervebdl (5. MINTAOK-
MANYT);

24. Kivonat a Helyszini szemlék ELLENORZO LISTAI-bol (6.
MINTAOKMANYT);

25. A Fovarosi/Megyei Védelmi Bizottsagok feladatai és veze-
tési adatait.

26. A Befogadd Nemzeti Tamogatas igényeinek teljesitésére ki-
jelolt polgéri- és katonai szervezetek feladatai és vezetési
adatait.
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27.

28.

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

36.

KIVONAT a Szallitasi tervbol a BNT-t igényl6 csapatok at-
csoportositasara.

KIVONAT a vasuti szallitasok iranyitasanak tervébodl, Be-
kilép6 vasuti hataratkeléhelyek vasttallomasainak kapacité-
sa, Be-kirako vasutallomasok kapacitésa.

KIVONAT a Menetrend grafikonjaibol.

KIVONAT a Kdézati menetoszlopok iranyitasanak tervébol.
KIVONAT a Légi szallitasok iranyitasanak tervebol.
KIVONAT a vizi szallitasok iranyitasanak tervébdl.
Egylittmiikodési Tervét.

A megkotott szerzOdések egy masolati példanyait.

Ugyviteli és pénzigyi nyilvantartast a Befogadd Nemzeti
Tamogatasban az erék szamara biztositott eréforrasokért ja-
ro koltségtérités megallapitasa céljabol.

A BEFOGADO NEMZETI TAMOGATAS MUNKATER-
KEPET.

Megjegyzés: A délten szedett meghatarozott tervek kivonatainak a
szOvetséges erdk fel- és atvonulasi Gtvonalai, ki- és berakohelyei mel-
lett tartalmazniuk kell az adott megye (févaros) részérdl a szallitasok
végrehajtasaban kozremiikodo polgari és katonai szervezetek feladatait,
erdit, eszkozeit és a megye (févaros) altal biztositott egyéb eréforraso-

kat.

A szolgéltato polgéri, illetve katonai szervezetek szintjén elkeé-
szitend6 tervokmanyok:

A... (katonai szervezet) Befogadd Nemzeti Tdmogatas Terve a
kovetkezé okmanyokat tartalmazza:

1. Miveleti Napl6 (1. MINTAOKMANYT).

2. Tervezési Intézkedés (2. MINTAOKMANYT).

3. Igénybejelentés a Befogaddé Nemzeti Tamogatas igényeinek
teljesitésére (3. MINTAOKMANYT).
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

Igények kielégitése a Befogadé Nemzeti Tamogatas igényeinek
teljesitésére (4. MINTAOKMANYT).

Kivonat a Helyszini Szemlék Tervebdl (5. MINTAOK-
MANYT).

Kivonat a Helyszini szemlék ELLENORZO LISTAI-bdl (6.
MINTAOKMANYT).

A Befogadd Nemzeti Tadmogatés igényeinek teljesitésére Kije-
161t katonai szervezetek feladatai és vezetési adatait.

Szallitasi terv a BNT-z igényld csapatok dtcsoportositdséra.

Vasuti szallitdsok iranyitasanak terve, Be-kilépd vasuti hatar-
datkeldhelyek vasutallomdsainak kapacitasa, Be-Kirako vasutal-
loméasok kapacitasat.

Menetrend grafikonjait.

Kdzuti menetoszlopok iranyitasanak tervét.

Légi szallitasok iranyitasanak tervét.

Vizi szallitasok iranyitasanak tervét.

Az Egyiittmiikodési Tervet.

A megkotott szerzodések egy masolati példanyait.

Ugyviteli és pénzigyi nyilvantartast a Befogadd Nemzeti Ta-
mogatdsban az erék szamara biztositott eréforrasokért jaro
koltségtérités megallapitasa céljabol.

A BEFOGADO NEMZETI TAMOGATAS MUNKATER-
KEPET.

Megjegy__zés: A dolten szedett pontokban meghatarozott terveket
csak az MH OLTP és az MH Katonai Kozlekedési Kézpont terve tar-
talmazza.
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A.

.. (polgéri szervezet) Befogad6 Nemzeti TAmogatas Terve a

kovetkezd okmdanyokat tartalmazza:

1.

10.
11.
12.
13.

Igenybejelentés a Befogadd Nemzeti Tamogatas igenyeinek
teljesitésére (3. MINTAOKMANYT);

Igenyek kielegitése a Befogadd Nemzeti Tamogatas igenyeinek
teljesitésére (4. MINTAOKMANYT);

Kivonat a Helyszini Szemlék Tervebdl (5. MINTAOK-
MANYT);

Kivonat a Helyszini szemlék ELLENORZO LISTAI-bél (6.
MINTAOKMANYT);

A Befogadd Nemzeti Tadmogatés igényeinek teljesitésére Kije-
161t polgari szervezetek feladatai és vezetési adatait.

KIVONAT a Szallitasi tervbol a BNT-t igényld csapatok dtcso-
portositasara.

KIVONAT a vasuti szdllitasok irdanyitdsanak tervébdl, Be-
kilépo vasuti hataratkelohelyek vasutallomdsainak kapacitasa,
Be-kiraké vasiutallomasok kapacitasa.

KIVONAT a Menetrend grafikonjaibol.

KIVONAT a Kozati menetoszlopok iranyitasanak tervébai.
KIVONAT a Légi szallitasok iranyitasanak tervébal.
KIVONAT a vizi szallitasok iranyitasanak tervébdal.

A megkotott szerzédések egy példanyat.

A pénzligyi nyilvantartast a Befogadd Nemzeti Tamogatasban
az er6k szamara biztositott eréforrasokért jard koltségtérités
megéllapitasa céljabdl.

Megjegyzés: A doblten szedett meghatarozott tervek kivonatait az
érintett polgari kozlekedési szervezetek az illetékességi teriletlikre vo-
natkozoan készitik el.

A fentiekben felsorolt tervek formai el6irasai — az egységesséqg, az
egymasra éplilés, a gyors szamitastechnikai feldolgozhat6sag kovetel-
ményeinek megfelelden — kdtelezdek minden polgari és katonai szerve-

100



zetre. A BNT MUNKATERKEPEIT a szervezet szintjének megfeleld-
en (orszagos szintli térképek 1:500 000, megyei és helyi szintl térképek
1:50 000 méretaranytiak) katonai térképszelvényekbdl kell 6sszeallitani
és a szervezet BNT feladatainak megfeleld feliratokkal és katonai ter-
vez0 szervek esetében NATO egyezményes jelekkel kell ellatni.

Az igy elkészitett résztervek, tervtdblak biztositjak a szintenként
torténd egymdsra épiiltséget, ezért fontos a pontossdig és a kitoltési
utmutatok eldirasainak maradéktalan betartdsa. A résztervek . alul-
rél-felfelé” torténd tovabbitisinak rendjét (mely tablazatok, mikorra,
kinek) a tervezés folyamataban kiadott intézkedésekben (Tervezési In-
tézkedés), hatarozatokban vagy mas jogszabalyokban meghatarozott
maodon kell szabalyozni.

Megjegyzés: A tanulmdnyban szerepld feladatokhoz, tervdoku-
mentaciokhoz kapcsolodd MINATOKMANYOK a révidesen megjele-
né TERVEZESI-MODSZERTANI-UTMUTATO-ban megtalalhatok.

Felhasznalt irodalom:
1. MC 319/2 NATO Logisztikai Alap és Iranyelvei.
2. (NATO PRINCIPLES AND POLICIES FOR LOGISTICS).

3. MC 334/2 Befogad6 Nemzeti Tamogatas NATO Alap és Irany-
elvei.

4. (NATO PRINCIPLES AND POLICIES FOR HOST NATION
SUPPORT).

5. AJP-4(A) Szovetséges Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina.
6. (ALLIED JOINT LOGISTIC DOCTRINE).

7. AJP-45 (A) Szdvetséges Osszhaderdnemi Befogaddé Nemzeti
Tamogatasi Doktrina és Eljarasi Modszerek.

8. (ALLIED JOINT HOST NATION SUPPORT DOCTRINE
AND PROCEDURES).

9. AJP-4.6(A) Tbbnemzeti Osszhaderénemi Logisztikai Kozpont
Doktrina.
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10. (MULTINATIONAL JOINT LOGISTICS CENTRE
DOCTRINE).

11. 176/2003. (X.28.) Kormany rendelet a befogadé nemzeti ta-
mogatas egyes kérdéseirdl.

12. 131/2003. (VI111.22.) Kormény rendelet a nemzetgazdaséag veé-
delmi felkészitése és mozgositasa feladatai végrehajtasanak
szabalyozasarol.

13. 9/2005. (HK 4.) HM utasitas a befogadd nemzeti tdmogatas
agazati feladatainak el6készitésérol és végrehajtasarol.

14. 59/2005. (HK 12.) HM utasitas a Befogadd Nemzeti Tamoga-
tas &gazati feladatainak el6készitésérdl és végrehajtasarol szolo
9/2005. (HK 4.) HM utasitas modositasarol.

15. A Befogadd Nemzeti Tamogatas Tervezési Modszertani Ut-
mutaté tervezete.

A II. RESZ folytatisa a folydirat kovetkezd 2006/1. szdmdban je-

lenik meg.
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IDEIGLENES KIKOTOI LETESITMENYEK
ALKALMAZASANATO MUVELETEKBEN,
MULTINACIONALIS LOGISZTIKAI KORNYEZETBEN

Réti Tamas®

NATO csatlakozasunk oOta, a megndvekedett nemzetkdzi katonai
szerepvallalasunkkal dsszefliggésben, szinte napi téma az ebben érin-
tett erdink logisztikai tamogatésa, szikségleteik biztositasa. A szovet-
ségi miiveletekben a részvevé csapatok feladataikat multinaciondlis
logisztikai kornyezetben hajtjak végre. A szovetséges erdk miiveleti te-
riletének hatérai az elmult néhany évben kitagultak, igy az europai
térségen kivil, akar kontinentalis tavolsagban is jelen vannak. Ehhez
a kordabban alkalmazott szallitdsi lehetoségeken til, a hazai katonai
szallitasban kevéshé alkalmazott tengeri szallitasi modot is igénybe
kell venni. A miivelet és a rendelkezésre dllo lehetdségek fiiggvényé-
ben ez torténhet meglévé és ideiglenes kikotok igénybevételével is.

irasomban ez utébbit kivanom bemutatni, ramutatni azokra a jel-
lemz6kre, amelyek a Magyar Honvédség katonai szamara a nemzetkozi
egylittmitkodésben hasznos segitséget adhatnak. Szeretném megismer-
tetni a tisztelt olvasét egy hazankban nem alkalmazott, de a NATO
tagorszdagok koziil tobbnél, jelentds torténelmi multra visszatekintd el-
jarassal.

A téma bemutatdsdban meghatarozott jelentoséggel bir a brit 17.
Port & Maritime Regiment 53. Port Support Squadron? altal szer-
vezett €s végrehajtott tengeri kirakasi gyakorlaton személyesen megta-
pasztalt és atélt valds végrehajtas. Itt lehetdségem nyilt megismerni az
ezred, illetve alegységei feladatrendszerét, torténelmi hatterét, a végre-
hajtott feladatait és a feladat végrehajtas rendjét.

Megallapitottam, hogy a nagyfoku mobilitas és a rendelkezésre &l-
16 képességek kivaldan alkalmazhatok a haderd barmely fegyverne-
mének, szakcsapatanak, tamogaté szervezeti elemének és anyagi kész-
leteinek atcsoportositasara, tengeri szallitasanak és kirakasénak, az er6k

! Réti Tamas mk. alezredes, HM Védelemgazdasagi Féosztaly, Vagyonfel-
tigyeleti osztalyvezeté, ZMNE levelezé hallgato.

217. Kikotd és Tengerészeti Ezred 53. Kikot Tamogato Szazad.
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kivonasanak végrehajtasara. A brit fél a fenti lehetdségeket maximali-
san kihasznalva vesz részt a nemzetkozi szerepvéllalasaiban.

Megitélésem szerint a fenti lehetdség alkalmazasa nemzetkozi fe-
ladatokban nagy jelent0séggel birhat és egy végrehajtando szallitasi fe-
ladat soran figyelembe vehet8, figyelembe kellene venni. Ez érvényes
egy gyakorlat sordn megoldandé feladatra, vagy a magyar hader6
NATO-nak felajanlott er6i, NRF® kitelékei szallitasanak végrehajtasa-
ralis.

Bar a Magyar Szallité Zaszlbalj kiszallitasa hadmiiveleti teriiletre
és feladatanak befejezését kovetden hazaszallitasa soran a feldolgozott
eljaras nem kertilt alkalmazasra, de a jovo kihivasai soran a hadszintér
honi teriilettdl valod tavolsaga €s megkozelithetésége akar sziikségessé
is teheti ennek megismerését és alkalmazasat.

Belathato, hogy hadmiiveleti teriileten kiépitett kikoték nem min-
den esetben allnak rendelkezésre, potenciélis célpontok a szembenall6
felek szamara, vagy ha vannak, nem felelnek meg az elvarasoknak. A
béke iddszakban sziikséges kapacitdsok nem feltétleniil fedik le a kato-
nai sziikségleteket, vagy a tavolsag a kikotok és a hadszintér kozott je-
lent6s. fgy a kiépitetlen koriilmények kozotti, ideiglenes 1étesitménye-
ket tartalmazd ki- és berakas jelentGsége felértékel6dik, adott esetben
mas lehetdség nem is érhetd el.

1. NATO elvek, ajanlasok

A NATO iranyelvek, ajanlasok, doktrindk a logisztikara és azon
belll az egyes részterlletekre is meghataroznak iranyokat, szabalyo-
kat és alapelveket. A vizsgalt témakérben az MC 319/2* altalaban a lo-
gisztikéra, az MC 336/2° a katonai mozgatas-szallitas er6forrasainak
katonai vonatkozasban hataroz meg elveket. Az AJP 4(A)° a logisztika-
ra doktrinalis szinten, mig a NATO AJP 4.47 részletes elvekkel szaba-
lyozza a M&T feladatrendszerét.

$NATO Reagil6 Erok.

* A NATO logisztikai alapelvei és modszerei.

> A NATO mozgatasi és széllitasi (M&T) alap- és iranyelvei.
® Szovetséges Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina.

" Szovetséges Osszhaderénemi Kozlekedési és Szallitasi doktrina.

104



Osszességében megallapithatd, hogy az alapelvek és doktrinak
egységes rendszerben adnak iranymutatast a mozgatési és szallitéasi fe-
ladatok katonai kornyezetben torténé végrehajtasara. Ezek lényege,
hogy a feladatokat a NATO parancsnok és a nemzetek egylittes felelds-
sége mellett a korlatozottan rendelkezésre all6 eszkdzok igénybevételé-
vel, a lehetd legkisebb id6raforditassal, legnagyobb hatékonysaggal és
rugalmassaggal kel megoldani. Ennek soran a részvevé nemzetek ko-
zOtti egytittmiikodés, a polgari és katonai kapacitasok igénybevétele a
hadmiiveleti teriiletre vald felvonulas, az ottani mikodés és annak elha-
gyasa soran elengedhetetlen. Egymas lehetdségeinek kihasznalasa az
eredményesség érdekében szlikségszerti.

A hazai bazistdl nagy tavolsdgra végrehajtott katonai miiveletek
esetén a tengeri szdllitdasi mod szerepe megkérddjelezhetetlen, igy a
kikotok és a szdllitdasi kapacitasok igénybevétele és azok dsszehango-
lasa elsédleges. Mivel a miiveleti teriileten a kikotéi 1étesitmények el-
sOdleges célpontjai lehetnek a kiizd6é feleknek, igy az ideiglenes léte-
sitmények kialakitasanak és alkalmazasanak szerepe hatvanyozottan
érvényesil. A NATO nemzetek ennek érdekében az ilyen feltételekkel
és lehetdségekkel bird tagok kapacitasait megfeleléen szabalyozott mo-
don, a kozos miivelet sikere érdekében igénybe vehetik.

2. RSOM® és SPOD?®

A tengeri szallitasok az esetek jelentos részében nem kozvetleniil
a tényleges hadmiiveleti teriileten érnek véget. Ahhoz, hogy a mozga-
tott er6k katonai feladataikat a szdmukra meghatéarozott helyen és id6-
ben végre tudjék hajtani egy kihajozasi és egy tovabbszallitasi, tovabb-
kildési folyamaton is at kell esnilk, illetve a kivonas esetén a be-
hajozast is meg kell, hogy el6zze egy hasonl6 folyamat. Az utdnpétlas-
ok érkeztetése és rendeltetési helyre torténd eljuttatasa a logisztikai
rendszernek szintén meghatarozd része. Mindezt a feladatrendszert ki-
vanja egylitt és a lehet6 leghatékonyabba kezelni az RSOM és ebben az
esetben a hozza kot6dé SPOD.

® Reception, Staging and Onward Movement — Fogadés, Allomasoztatas, To-
vabbkuldés, Szallitas.

% Sea Port Of Debarkation — Tengeri Kiraké Kikto.
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Az RSOM kifejezés' egyfajta értelmezés szerint az induld hazai
bazisrol a kirakohelyen valo ,,fogadas,” a meghatéarozott kdrzetben vald
ideiglenes ,,alloméasoztatas”, majd a végs6 alkalmazasi helyre valo ,,to-
vabbkuldés, szallitas”. Osszességében egy integralt logisztikai timoga-
tasi rendszer a Hadmiiveleti Kitelepiilés és a Befogadé Nemzeti Ta-
mogatas (BNT) kozott. Biztositja — a logisztika klasszikus elvét ko-
vetve — a teljes folyamat optimalizalasat a részfolyamatok optimalizala-
sa helyett. Ennek soran lehet6vé teszi a hadmiiveleti felvonulas sorén a
szallitandd egységek, felszerelések és anyagok eljuttatasat a berakasi
helyrél a végsé alkalmazasi helyre. A hadmiivelet azon része, mely so-
ran a logisztiké&é a kulcsszerep, felkésziti az alkalmazando6 egységeket a
feladat végrehajtasara. RSOM egy olyan hadmiiveleti teriilet amelyen
bellil egy egységes logisztikai rendszernek kell funkcionalnia, fugget-
lenl a hataroktdél és nemzetektil. Ez egy osszehangolt tevékenység a
Kiildé Nemzetek, a tranzit orszagok és a Befogadd Nemzeti Tamoga-
tast nyUjté orszagok kozott.

Az SPOD amellett, hogy fogadja a tengeren érkezo szallitmdanyo-
kat, biztositia a szdrazfoldre torténd kirakdst, felkésziti a tovabbszalli-
tisra is a kirakott eréket. Ennek soran végrehajtja a személyi allomany
pihentetését, ellatasat, szlikséges csoportositasat. Rendszerezi az érkezé
szallitmanyokat, anyagokat, technikai eszkdzoket, a rendeltetési he-
lyiiknek megfeleléen rendszerezi azokat. Sziikség szerint végrehajtja a
technikai eszkdzok Uzem- és kendanyagokkal valo feltoltését, kisebb
meghibasodasok javitasat.

Az SPOD feladatrendszerébe tartozik a szarazfold belseje felé a
tovabbszallitas megszervezése. Ez allhat a vasuti szallitmanyok meg-
alakitasabdl, valamint kozuti oszlopok létrehozasabdl.

Mindezt fuggetleniil a kik6to jellegétél, meg kell valositani. Kiépi-
tett kikoto esetén a rendelkezésre allo infrastruktura segitséget jelenthet
és egyszerlibbé teheti a tevékenységet. Ideiglenes kikoto 1étrehozasa so-
ran a fenti feladatok megoldasa érdekében a minimalisan szlikséges lé-
tesitményeket is létre kell hozni.

9 Dr, Réger Béla - Trembeczky Laszl6: A katonai- és civil logisztika kapcso-
latdnak id8szerii kérdései a NATO logisztikai doktrindk tiikrében (Logisztikai
Evkonyv 2004. 116. oldal — Magyar Logisztikai Egyesulet 2004).
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3. Hazai vonatkozasok

A vizsgalt tétmanak a NATO csatlakozasunk 6ta magyar vonatko-
z4sa is van. Amennyiben a felajanlott magyar erének hadmiiveleti terU-
letre kell telepllnie, az ehhez szlikséges mozgatési, széllitasi feladato-
kat meg kell szervezni. Mivel a logisztikai tamogatas alapvetben
nemzeti felelésség, igy azt hazai szakembereknek kell elékésziteni.
Természetesen a rendelkezésre allo er6forrasok vagy azok hianya meg-
hatarozza a feladat végrehajtas modjat. Amennyiben a sziikséges esz-
kdzok hianyoznak, a feladat végrehajthaté nemzetkozi egylttmiikodés-
ben is, szerzddések alapjan. Nagy tavolsagu szallitas esetén a tengeri
szallitasi mod felértékelddik, szerepe és jelentdsége meghatarozo. Mi-
vel hazdnk tengeri szdllitasi kapacitassal alapvetéen nem rendelkezik
(2 db MAHART hajo), igy a nemzetkozi egyiittmiikiodés elkeriilhetet-
len.

Amennyiben a kiildé orszag — jelen esetben hazank — a szallitési
feladatot 6ner6bdl vagy nemzetkozi szallitasi szerzdésekkel nem tudja
megoldani, az egyiittmiikodés a felelds NATO parancsnok dontése
alapjan a kijelélt NATO tagorszaggal torténhet. Az adott nemzet a sza-
bad kapacitasinak felajanlasaval, szerzodéses keretek kozott teljesitheti
a szukséges szallitasi igényeket.

4. A brit 17. P&M Regiment RLC szerepe

Mivel a brit haderd tengeri szallito eszkozeinek jelentds része eu-
ropai térségben elérhetd és személyes tapasztalataim sordn meggyozd
bizonyitékat lattam az alkalmazhatdsagnak, igy a brit 17. P&M ezre-
den keresztiil mutatom be az ideiglenes kikotdi létesitmények alkal-
mazasanak lehetdségeit.

Az ezred alapvet0 feladata, hogy a brit haderd részére mobil, tele-
pithetd kikotoi, tengerészeti és vasuti kirakasi lehetoségeket és képes-
ségeket biztositson a hader6é személyi allomanyanak, felszerelésenek
felvonulaséhoz, atcsoportositasahoz a Fold barmely pontjan.

Az ezred 1949-ben kerllt megalakitasra. Strukturaja biztositja a
tengerészeti, tengeri, folyami szallitasok végrehajtasat, kikotok tizemel-
tetését és a katonai vasuti szallitasokat, katonai vasutvonalak miikodte-
tését. MukOdésének szikségessége és hatékonysdga bemutatdsakent
példaként emlitem, hogy a Falkland szigeteki haboru soran a kirakasra
kerllt készletek tobb mint 90%-a az ezred Altal (zemeltetett
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Mexeflote'!-on jutott a szarazféldre. De emlithetném a Il. vilaghabords
tapasztalatokat is, mely a katonai Uzemeltetésii kikotok szerepét és je-
lentéségét egyértelmiien igazolja. A hatalmas mennyiségli hadianyag
kezelése, Orzése, tovabbitasa csak azon keresztil volt megoldhaté (pl.:
normandiai partraszallas, Mulberry és Gooseberry tipusu ideiglenes
kiko6tok).

5. Vegrehajtas, alkalmazott eszk6z6k

Az ezred a tengeri ki- és berakashoz a kiépitett kikotok iizemelte-
tésére is képes egyiittmiikiédve a kikotd katonai vagy polgari Uzemelte-
tdjével. Fé profilja és feladata azonban az ideiglenesen létrehozott Ié-
tesitmeények alkalmazésaval végrehajtando miiveletek tamogatdsa.

A végrehajtas befolyasold tényez6i a tenger apaly-dagaly hatésai,
az id6jarasi koriilmények, a partszakasz tagoltsaga, védettsége és meg-
kozelithetosége, a partszakasz és a szarazfold kapcsolata, a tengerpart
elhagyaséanak lehetéségei a szarazfold iranyaba, Gt- és vasthalozat el-
helyezkedése a partszakaszhoz képest, a kirakd partszakasz tavolsaga a
hadszintértél, illetve elhelyezkedése ahhoz képest. Ez csak néhany té-
nyez6, amelyek hatassal vannak a hatékonyagra és a sikerességre. A
végrehajtas érdekében a kovetkezd tevékenységek képezik részét a si-
keres miikddeésnek.

5.1. Felderités — parton, vizben

Az ideiglenes kikoté helyének meghatdrozdisa a hadszintér vi-
szonylatiban elsérendii feladat. A partszakasz valos felderitése a ki-
koedt kiszolgalo szervezeti elem feladata.

A tenger felszine alatti felderités buvarokra harul. A bavarok el-
végzik a partra vezetd Utvonal kijelolését, sziikségszertien bojakkal,
egyéb elemekkel kitlizik a szallitasi itvonalakat. Felszerelésiikkel képe-
sek az eléfordulo viz alatti akadalyok egy részét megsziintetni, rogzitési
pontokat kialakitani, egyéb felszin alatti munkakat végezni. Felszerelé-
stik alkalmassa teszi ket tartos viz alatti munkakra. Ruhazatuk biztosit-
ja barmilyen vizhémérsékletben a meriilést. Eszkozeikkel a viz alatti
furas, vagas, vésés, belovés siiritett levegd segitségével biztositott. A

1 Onalls miikodésre alkalmas, kiillonb6zé méretben, modul rendszerben pon-
ton elemekbdl dsszeépithetd komp.
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merilés soran folyamatos radid kapcsolat tartanak a felszinen tartdzko-
do tarsaikkal.

5.2. Utvonal(ak), ideiglenes kikoté létesitmények Kijelolése

A bavarok tevékenységével parhuzamosan megtorténik a megko-
zelithetd partszakaszon a partraszallasi pontok kijeldlése. A végrehaj-
tando kirakasi feladat nagysagatol és a kikoté varhatdé mikodtetésének
idétartamatol fiiggden egy, vagy tobb kirakd utvonal is kitlizhetd. A
partszakaszon a kitlizést kiilonboz6 szinii zaszlokkal és eltérd alaka
transzparensekkel jeldlik. Ezek egyben tajékoztatast is adnak az adott
utvonalon alkalmazhat6 eszk6zok, jarmiivek jellegére vonatkozon is.

Az Gtvonalak kijeldlése mellett megtérténik az ideiglenes kikotd
vezetési pontjanak, mozgas-koordinalé pontjainak, korleteinek, egyéb
létesitményeinek terlileti meghatarozasa, kiépitése, alcazasa is. A kiépi-
tés modjat és idejét elsédlegesen a partra szallitandd személyi allomany
és technikai eszkdzmennyiség aramlési intenzitdsa, a rejtettség kove-
telményének mértéke befolyasolja.

Az 1. képen lathato egy kijelolt Gtvonal és a mar kiépitett kikotoi
Iétesitmények egy része a kornyezetnek megfeleld alcazassal.

1. kép. Partraszallasi Utvonal és alcazott létesitmények.
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A kozvetlen tengerparti mozgéast koordinald pont (MC) telepitésével
megtorténik az erok és eszkdzok partraszallasi feltételének elsddleges
kialakitasa. Az MC allomanya folyamatos radié kapcsolatot tart fenn a
szallitbhajok, a kompok és a deszanthajok személyzetével. A beérkezd
informaciok alapjan szervezi a partra szallitando erdk litemezését, rend-
jét. Kimutatast vezet a kirakott személyi allomanyrol, hadfelszerelésrol.
Biztositja a kirakéasi utvonalak folyamatos hasznalhatdsagat, szervezi a
partrol a kikotoi korletekbe valdé mozgast az anyagok és eszkozok jelle-
gének megfeleléen.

5.3. Partraszallasi Ut(ak) kialakitasa

A partraszdllashoz sziikséges a kirakdsi utvonalak megfeleld eld-
készitése. Az eltérd terepjard képességii eszkozok eltéré utmindséget
kdvetelnek meg. A nagy gazlé magassaggal és nehéz terep lekiizdésére
alkalmas eszkdzok részére alkalmas lehet a természetes tengerpart. Ez
lehet koves, vagy fovenyes. Ebben az esetben a gazlémagassagnak
megfeleld vizmélység elérése utan az eszk6zok kirakhatok, a part teljes
megkozelitése az alkalmazott szallitéeszkdzzel nem szikséges, annak
mer(lése nagyobb lehet.

A korlatozott terepjard képességgel rendelkez6 eszk6zok szamara
azonban a viz, a homokos a sziklas tengerpart, terepakadalyt jelent.
Ezen eszkozok részére specidlis eldkészités sziikséges.

2. kép. Mexefloat kirakas elott.
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Ezt a célt szolgélja a Mexeflote (2. kép), illetve a Ramp Craft' al-
tal partra szallitott CASE R721BXT (3. kép). Ez egy fokozott terepjard
képességgel rendelkezé Onjard targonca, specialis felszereltséggel. (A
fém rampa és a lerakasara szolgalo tartozék leszerelhetd az alap géprol
és az egyéb esetben hagyomanyos villastargoncaként is tizemeltethetd).
E specialis eszkdzzel lefektetett fém rampa biztositja a terepen korlato-
zottan alkalmazhato eszkdzok biztonsagos kirakasat. Szélessege egy
savban teszi lehetové a nehezen jarhato terep elhagyasat. Varakozasi
id6t a jarmtvek kozott nem kell tartani, a mozgas folyamatosan tortén-
het.

3. kép. CASE R721 BXT.

5.4. Kirakas, rakodas

A megfeleld utvonalak kialakitdsat és biztositasadt a kikotoi korle-
tek kijelolését kovetden megkezdidhet a kirakés folyamata. Az eszko-
z0k a kozvetlen tengerparti mozgast koordinalé pont altal meghataro-
zott rendben és Utemezéssel érkeznek a partszakaszra. A jellegliknek
megfeleld kikotdi korletekbe irdnyitdsa szintén e szervezeti elem fela-
data.

12 K atonai tengeri sekély meriilésii komp.
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A korletek lehetnek: tarol6 hely a konténerek, a 16szer és robband
anyagok szamdra, telephely a harcjarmiivek és gépjarmiivek részére,
javitopont a kisebb meghibasodasok javitasara, lizemanyag utantoltd
pont, vasuti berako hely, kozati atrakohely és egyéb mitkodéshez sziik-
séges teruletek.

A beérkezd anyagok ¢és eszkozok kezelésére a hatékonysag szem
el6tt tartasaval nagy teljesitményii anyagmozgatd eszkozoket kell al-
kalmazni. Ezek altalaban kiilonbozé targoncak, daruk és vontatdk. Ezek
a gépek nem csak a parton dolgoznak, a kirakasban is részt vehetnek
(4. kép). Fuggden a part megkozelitési viszonyaitol, a kirakas torténhet
kdzvetlenil a hajébol a daruk segitségével is. Amennyiben a tengeri
szallitéhajok a partszakaszt nem tudjak megkozeliteni, a kirakas a nyilt
vizen torténik a kisebb szallitohajok és kompok segitségével.

4. kep. Konténer kirakés Mexefloatral.

5.5. Javito- és feltolto hely kialakitasa

Az eszkozok kirakdsa soran, kirakasat kovetoen, a miiveleti terU-
let felé tovabbitdst megeldzden, sziikséges a technikai eszkozok iizem
és kendanyagszintjeinek ellendrzése, szUkség szerinti feltdltése, a jar-
miivek iizemeltetés kozbeni dtvizsgdldsa. Mindezt segiti a telepitett ja-
vitopont, mely a rendelkezésére alld felszereltséggel kisjavitasok veg-
rehajtasara képes, valamint az eszkdzok tovdbbszallitasat, vontatasat
tudja el6késziteni a magasabb szintli technikai kiszolgalast végzo szer-
vezeti elem, telepiilési korlet iranyaba. A feltoltést és javitast a kikotot
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iizemeltetd szervezet mas logisztikai feladatot ellatd alegységek egyiitt-
muikddésével valdsitja meg.

5.6. Vasuti berakdhely kialakitasa, kozuti szallitmanyok eloké-
szitése, menetoszlop megalakitasa

A tengeren érkezd szadllitmanyok kirakdsat, rendszerezését, cso-
portositdsdt, személyi dllomdny és a jarmiivek elldtasdt, feltoltését kO-
vetden meg kell szervezni a szdrazfoldi miiveleti Korletbe valo tovabb-
jutast, tovabbszallitast. Ennek végrehajtasa a kikotot iizemeltetd szer-
vezeti elemen beliil a kik6to vezetési és kontroll pontjanak és a kapcso-
16d6 szallitasokat szervezo €s elemz6 csoportnak a feladata.

Amennyiben a vasuthal6zat hasznélhatd és a tovabbszallitdshoz
vagonok rendelkezésre allnak, viszont az elérhetd mozdonyok szama
korlatozott, az ezred rendelkezik 6nallé vontatd kapacitassal. Az ezred
eszkozparkjaban lévé mozdonyok (5-6. kép) 6nallo, nagy tavolsagra
torténd vontatdsra nem vehetdk igénybe, azonban a vasuti berakds so-
ran szukséges mozgatashoz, vagonok rendezésehez megfelelnek. A
mozdonyok jellemzdje, hogy nem rakmintasak, igy szallitdsuk sem
kdzaton, sem vasuton nem jelent problémat. Kialakitasukat a kilénbo-
z6 valsagovezetekben tapasztalt vasuti szallitasi nehézségek indukaltak.

Napjaink vilsagkezelési miiveletei sordn a koszovoi hadmiiveleti
teriileten szembesiiltek a bevetett erék a vasuti vondkapacitdas hidanya-
val. A vas(thalézat hasznalhaté volt, szallitasra alkalmas vagonok ren-
delkezésre alltak, viszont mozgatasukhoz és rendezésikh6z nem volt
elegendé mozdony.

5. kép. A mozdony és iizemeltetdje
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7

6. kép. Mozdony lerakas DROPS-os szdllité jarmiirdl.

Abban az esetben, ha vasuthal6zat nem &ll rendelkezésre vagy oly
mértékben sériilt, hogy alkalmazasa inkabb hatrannyal, mint elénnyel
jarna, a kozuti szallitas kerl el6térbe. Ez Iényegesen nagyobb terhet
jelent a szdllitasszervezésben. A szallitandd eszkdzokon tal a szallitd
eszkozoket is el kell juttatni tengeri szallitassal a miiveleti szintérre,
mely a tengeri szallitasi kapacitas-igény jelent6s novekedésével jar. A
szallitmanyok kialakitaséat a konténerek, raklapok, DROPS® gépjar-
miivek alkalmazdsa jelentésen megkonnyiti és meggyorsitja. A Kiko-
tében kialakitott tarold helyekrél a szallitmanyok 6sszeallitasa ezek al-
kalmazésaval gyors és hatékony.

A Kkikoto6i vezetési pont és a mozgast koordinal6é pont iranyita-
saval ezt kovetden megtorténik a kozuti gépjarmii oszlopok Gsszealli-
tdsa. A kozuti szallitds végrehajtasa, a szallitmany kisérés, részben az
ezred, részben a hadszintéri feladatban résztvevd mas szervek egyiitt-
miikodésében kerll végrehajtasra.

5.7. A tengeri szallitd eszkdzok

A tengeri szdllitas végrehajtisara tobb lehetdség koziil valaszthat
a felvonulé haderd. Szerz6dés keretei kozott igénybe vehet civil szalli-

13 Egységesitett, a brit haderében (is) rendszeresitett, cserélhetd felépitményii
szallitd gépjarmii, mely a felépitményét horgos, hidraulikus szerkezet segitsé-
gével 6nalldan, rovid idén beliil (kb. 1 perc) képes fel,- illetve lerakni.
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tasi kapacitasokat, alkalmazhat katonai szallitohajokat. A széllitando
anyagok és eszkdzok jellegét tekintve ezek &ltalaban konténerszallitok,
illetve RO-RO hajok, ritkabb esetben vasuti szerelvények szallitasara
alkalmas eszk6zok. A hajok fajtajatdl fliggetlenil megtorténhet, hogy a
kiraké allomason nincs lehetoség kiépitett kikotd hasznalatara. Nyilvan
a szallitmany dsszeallitasanal, a hasznalt hajo fajtajat ennek megfelels-
en kell megvalasztani.

A brit 17. P&M ezred allomanyaban a kisebb szallitéhajokon tal
megtalalhat6 tobb logisztikai szallitéhajo is (7. kép). Ezek a hajok RO-
RO rendszerliek, melyek lehetové teszik a nyilt tengeri kirakast is. A
hajé az altala szallitott Mexefloat (8. kép) segitségével, a fedélzeti da-
ruk és anyagmozgatd eszkdzokkel terhét képes partkdzeli vizben vald
horgonyzas esetén is egyéb tamogatas nélkil is a szarazfoldre juttatni.

7. kép. Brit Logisztikai hajo-Mexeflot-tal az oldalan.
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8. kép. Mexefloat sszeszerelés.

6. A Kkirakasi folyamat kapcsolata a NATO logisztikai in-
formécids rendszerével

A tengeri kiraké hely, az onnan elvezetd vasutvonalak, kozati
kozlekedési lehetoségek a hadmiiveleti teriileten végrehajtott mozgds-
nak, szallitasnak részet képezik, ezért az ehhez kapcsol6dd adatokat a
logisztikai informacios rendszerben is szerepeltetni kell. Az informati-
kai rendszer alapvetd feladata, hogy a miiveletben érintettek szamara
alapvetd informéciokat szolgaltasson a résztvevd erdk allomanyarol,
technikai eszkozeirdl, az alkalmazott ki- és berakopontok technikai pa-
ramétereirdl, a rendelkezésre allo utvonalak adatairdl és mas a mozga-
tas-szallitasban sziikséges paraméterekrdl. Ezen tal lehet6vé teszi a
szallitmanyok szervezését a szamitogépes adatbazis felhasznaldsaval,
valamint a dekonfliktalast a teljes folyamatban.

Ennek egyik eleme az ADAMS™, melynek célja a NATO pa-
rancsnok felvonulasi, mozgatasi elveinek és eljarasainak érvényesitése.
A NATO torzsek ellatasa egy a NATO mozgatas kovetelményeit és le-
hetéségeit kielégitd segédeszkozzel, a felvonulas tervezési idejének

1 Allied Deployment And Movement System — Szovetséges Felvonulési és
Mozgatas Szallitasi Rendszer.
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csokkentése, egységes adatkommunikécios eszkdz biztositasa a tébb-
nemzetiségl felvonulasi tervek és adatok cseréjére, a tobbnemzetiségii
felvonulasi tervek Osszevetése valamint lehetéség a NATO parancsno-
kok szamara a felvonulas végrehajtasanak nyomonkovetésére.

A NATO terminolégia az SPOD kifejezést nem csak a kiépitett ki-
kotoi 1étesitmenyekre érti. A ,,Berendezetlen Partszakaszon Végzett
Rakodas”" (LOTS)" is az SPOD fogalomkérébe tartozik. igy a ko-
rabban bemutatott tengeri kirakasi lehet6ség is illesztheté a NATO
M&T rendszerébe.

7. Nemzetkozi kitekintés

A tengeri kikotok olyan forgalmi csomopontok, ahol a szarazfoldi
kozlekedés dagazatai (vasuti és kozuti forgalom, belvizi hajozds, csove-
zeték) a tengerhajozéssal talalkoznak. Ahhoz, hogy a csoméponti
funkcionak megfeleljenek, a kikotoknek olyan teljesitd képes kikotoi
berendezésekkel kell rendelkeznilik, amelyek allanddan alkalmazkod-
nak a valtoz6 korilményekhez, és megoldjak szolgaltatasaikkal a kii-
16nb6z6 feladatokat. Ezekhez tarsul a kozlekedési infrastruktira vasut-
ra, kdzatra és belvizi hajozasra vetitve. A tengeri kik6tdk a modern
Uzemeltetési technika és felszereltség megtestesitdi is.

Belathatd, hogy ezek alapjan a kikoté valsag, vagy haborus hely-
zetben kiemelt jelentiséggel bir. A kiizd6 felek kozotti harc sordn al-
kalmazhatdsaga csokkenhet, megsziinhet. Amennyiben a NATO csapa-
tok valsagreagalo, valsagkezeld miiveletben vesznek részt az adott
térségben és a szarazfoldi kdzlekedési halézat nem biztositja a sziiksé-
ges kapacitast, a tengeri szallitassal kell az eréket atcsoportositani. En-
nek feltétele viszont a megfeleld kirakd pontok, kikotok kialakitasa,
lizemeltetése, mely a csapatok utanszallitasat, timogatasat is folyama-
tosan biztositani tudja.

Bar az ideiglenes kikoto alkalmazasara egy arra felkészitett brit ez-
red képességein keresztll mutattam ré, az emlitett lehetdségekkel mas
NATO orszagok hadereje is rendelkezik. Itt az Egyesiilt Allamok altal
alkalmazott eszkdzoket és képessegeket emelném ki (9-10. kép).

1 Befogad6 Nemzeti Tamogatasi Képesség tervezd jegyzék (HM EI Rt. Lo-
gisztikai lgazgatdsag kiadvanya, 2003).

18 |_ogistic Over The Shore.
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Fontosnak tartom megemliteni az amerikai haderénél végzett kuta-
tast és fejlesztést is, mely a tengeri kirakdsnak azt a lehetdségét vizsgal-
ja és segiti, amikor természetes védettsége nincs a tengeri hajoknak. Ha
a tengerpart szabdaltsadga, az aramlatok és szél Gtjaban allo szigetek
nem védik a kirakast és a hulldmzéas mértéke akadalyozna a folyamatot,
a természeti jelenségek hatasait miivi Uton kell csokkenteni. Ezt a célt
szolgdlja a 11. képeken bemutatott Iétesitmény (Rapidly Installed
Breakwater System)"’.

10. kép. Nyilt tengeri kirakds az USA Navy és Army egyiittmiikodésé-
ben.

7 Gyorsan telepitheté hullamtéré rendszer.
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11. kép. RIBS alkalmazashan.

A hullamtor6 részegységeit elemenként lehet a telepités helysziné-
re szallitani. Felhasznalasaval az igényeknek megfelelé mennyiségii
ideiglenes kirakohely létesithetd, melyek tengerjard hajok szamara is
biztonsagos ki és atrakasi lehetéséget nytjtanak. JelentOsége a ,,Sivata-
gi Vihar” hadmiiveletben értékel6dott fel és fejlesztésére vonatkozod
dontések annak kovetkeztében szilettek meg.

A szallito eszkozok tipusa, alkalmazasanak modja, a haderd eljara-
si elveinek fliggvényében valtozhat, de a végrehajtott feladat jellege
megegyezik. Jelentdsége a haderd harcold egységeinek feladatabol le-
vezethetd, 1éte sziikségszeril.

Hazank egyébként sem nagy tengeri szallitasi kapacitasa az el-
mult években megsziint. 2002 évvégén az orosz dllamaddssdag fejében
a MAHART beszerzett 2 db 4500 tonnds tobbfunkcios, de alapvetden
konténerszallitasra készitet hajot. A hajok igénybevételi lehetdsége ka-
tonai szempontbdl korlatozott. Azokkal a honvédség szallitasai soran
csak annyiban lehet szdmolni, mint barmely mas nemzetk6zi hajotarsa-
sag eszkozeivel. A specialis szallitasi igények teljesitésére kialakitasuk
miatt nem alkalmasak. JOI példazzék ezt az iraki kontingens kiszallitdsa
soran felmerilt igények és azok megoldasa. A magyar fél maltai zaszI6
alatt hajézé RO-RO tipusu hajéval tudta megoldani a kontingens cél or-
szagba juttatasat.

Magyar haderd alkalmazdsi lehetdségeit és hazank foldrajzi
adottsagait figyelembe véve az Adriai-tenger szerepét és kikotdinek
adottsagait kell vizsgalnunk. Az olasz, a szlovén, vagy a horvat kiko-
tok hasznélata és onnan a tovabbszallitas a hadszintérre realitds. Az ott
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igénybe vehetd szallitasi kapacitasok az igényeink alapjan kothetdk le,
akar NATO tagorszagok katonai technikai eszkdzeire is.

8. Az ideiglenes kikot6i létesitmények jelentosége multi-
nacionalis logisztikai kornyezetben

A tengeri kijarattal rendelkezd orszdgokndl, elsésorban a XX.
szdzadban jelentds katonai erdvel biro dllamokndl, a partraszallds és
tengeren szallitott anyagok kirakasi feltételeinek megteremtése a
normal viszonyoktdl eltérd koriilmények kozott is, elengedhetetlen. A
XX. szézad habordi, helyi valsagai bebizonyitottdk ennek fontossagét,
mert e nélkil a kildetés nem hajthat6 végre.

Abban az esetben, ha az alkalmazott er6k rendelkeznek a sziiksé-
ges eszkdzokkel, a kezel6 allomany a feladatra megfelelen felkészitett
a hatékonysag jobb, a varhat6 veszteség kisebb, a harcfeladat tervezése
pontosabb, a végrehajtas sikeresebb.

A NATO elvek a mozgatés, szallitas kérdéskorét kiemelten keze-
lik. Az alkalmazott ADAMS rendszeren keresztiil megval6sul a NATO
parancsnoksagok és parancsnokok ellatasa a csapatokra vonatkozé szal-
litasi informaciokkal. Ennek részét képezi a kiépitetlen partszakaszon
végrehajtott M&T feladat is.

A NATO kibéviilése, a partnerségi program keretei kozott végre-
hajtott gyakorlatok, valés miiveletek a nemzetkozi egylittmiikodést, az
egyes orszagok erdsségeinek kihasznalasat felerdsitették, a felajanlott
er6k ismeretében a kapacitas sziikségleltet tervezhet6vé tették. Ennek
keretében a specialis igények és lehetségek is szamvethetok.

Magyarorszagrdl egyre tobb katona szerez tapasztalatot a nem-
zetkdzi munkaban, melynek sordn az eddig alkalmazott eljarasok
megvaltozhatnak, kibéviilhetnek. Az uj formulik megismerésével szd-
munkra 0j feladatok megoldasaban fel tudjuk hasznalni mas nemze-
tek eljarasait.

A katonai és a logisztikai képzésben a feldolgozott teriilet korab-
ban nem jelent meg, hazai irodalma nincs, kiadvanyok a témaval kap-
csolatban nem elérhet6k. Az interneten fellelt anyag mélységében nem
ad ismereteket. Az ismerethez jutds modja a nemzetkdzi szintéren tor-
téno anyag- és adatgyiijtés, munkacsoportokban és eléaddsokon valo
részvétel, logisztikai tanfolyamokon, tovabbképzéseken elhangz6 eld-
adasok, prezentaciok feldolgozésa.
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Oszintén remélem, hogy a bemutatott teriilettel hozzajarulok

olyan 0] ismeretek atadasédhoz, mely a logisztikai szakemberek, pa-
rancsnokok, vezetok, didkok és érdekloddk szamdara hasznos és al-
kalmazhat6 tudast nyujtanak az ismertetett feladat végrehajtasa so-
ran, illetve tovabbi gondolkodésra készteti a tisztelt olvasot.

10.

11.

12.

13.

Irodalom jegyzék

MC 319/1 A NATO logisztikai alapelvei és modszerei
MC 319/2 A NATO logisztikai alapelvei és mddszerei (tervezet)

MC 336/2 A NATO mozgatasi és szallitasi (M£T) alap- és irany-
elvei

AJP-4a Szovetséges osszhaderdnemi logisztikai doktrina

AJP-4.4 Szovetséges ossthaderonemi kozlekedési és szallitdsi
doktrina

NATO kézikonyv (NATO 2001)
NATO logisztikai kézikonyv

Dr. Réger Béla - Trembeczky Laszlo: A hadmiiveleti felvonulds és
befogado nemzeti tamogatds iddszerii kérdései a NATO logisztikai
doktrina fejlodésének tiikrében (Katonai logisztika 2004/2)

Befogado Nemzeti Tamogatdsi Képesség tervezd jegyzék (HM EI
Rt. Logisztikai gazgatdsag kiadvanya, 2003)

17 Port & Maritime Regiment RLC eléadds (2000. 02. 18.
Marchwood — UK)

53 Port Support Squadron RLC eloaddas (2003. 10. 02.
Marchwood — UK)

MAGLITE 2003/2 gyakorlat Syndicate 1-3 jelentés (2003. 10. 07.
Deepcut RLC Logistic School — UK)

MAGLITE 2004/1 gyakorlat Syndicate 1-3 jelentés (2004. 03. 22.
Budapest -ZMNE)
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14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.
24.
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http://www.army.mod.uk
http://www.army-rlc.co.uk
http://www.magyarhirlap.hu/cikk.php?cikk=56832

http://www.portofbudapest.hu/index.phtml?c id=6

http://www.jack-travel.com/Normandy/Arromanches.htm

http://www.wivenhoe.qgov.uk/History/mulberry harbour.htm

http://www.nwha.org/news 202002/news page6.html

http://www.military.com/HomePage/UnitPageHistory/1%2C1350

6%2C703846|704762%2C00.html

http://www.globalsecurity.org/military/systems/ship/army.htm

http://www.fas.org/man/dod-101/sys/ship/index.html

http://chl.wes.army.mil/research/projects/ribs/fielddem.htp


http://www.portofbudapest.hu/index.phtml?c_id=6
http://www.wivenhoe.gov.uk/History/mulberry_harbour.htm
http://www.nwha.org/news_2Q2002/news_page6.html
http://www.military.com/HomePage/UnitPageHistory/1%2C13506%2C703846|704762%2C00.html
http://www.military.com/HomePage/UnitPageHistory/1%2C13506%2C703846|704762%2C00.html
http://www.fas.org/man/dod-101/sys/ship/index.html

A GAZDASAGI ES KOZLEKEDESI MINISZTERIUM
VEDELMI (HONVEDELMI)
FELKESZULESENEK FELADATAI,
IRANYITASI RENDJE

Toth Balint — Helmeczi Gusztav!

Az a tény, hogy hazank — a nemzetkdzi és a tarsadalmi kovetel-
ményeket figyelembe véve — attért az énkéntes, professzionéalis had-
erdre, befolyasolja és megvéltoztatja az orszag védelmi (honvedelmi)
feladatainak teljesitésében érintett, illetve szerepet vallalé szervezetek-
kel szembeni elvarasokat.

Ehhez péarosul az a gondolkodéas és értelmezés, amelyek szerint a
védelmi feladatok Osszetettek, és nemcsak a honvédelmi kotelezettsé-
geket jelentik, hanem minden mas, a nemzet védelméhez kapcsolodo
feladatokat is. Igy ebbe a kategoriaba tartoznak példaul: a katasztrofak
kovetkezményeinek elharitasa, a természeti csapasok elleni védekezés,
a terrorista akciok elleni lakossagi és gazdasagi védekezés, a lakossag
¢életének és javainak megvédése, a kornyezeti karok megeldzésének biz-
tositasa, az orszag gazdasagi és kozigazgatasi mitkod6képességének
fenntartésa stb.

Mindezek alapjan ugy gondoljuk, hogy napjainkban a ,,védelem”,
vagy az ,,orszag védelem” kifejezések alatt egy Osszetett, széles kortl,
az orszag lakossaganak egy idében kiilonb6z6 iranyu védekezési fela-
dat, illetve feladatsor elvégzését, a hozzajuk sziikséges ellatasi (logisz-
tikai) feltételek megteremtését, valamint a tarsadalom fenntartasa és 1ét-
sziikséglete érdekében meghatarozd agazatok folyamatos miikodését,
egyes terlileteken annak korlatozasat, vagy mas madu megvaldsulasat
kell érteni.

Ezt a feladat rendszert csak Osszetetten, egységesen szabad vizs-
galni, kezelni, megval6sitani, mert ha barmelyik elemét fontosabbnak
tekintjik, akkor a teljes védelmi tevékenység hatékonysagat rontjuk.

! Dr. T6th Bélint nya. mk. ezredes, a hadtudomany kandidatusa, GKM Véde-
lemkoordinacios Féosztaly, fétanacsos.

Helmeczi Gusztav nya. alezredes, GKM Védelemkoordinacios Foosztaly, fo-
tanacsos.
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Ugyanakkor latni kel azt is, hogy a fent emlitett rendszer varatlan
idejii és folyamatos mitkodése érdekében egyes feladatok végrehajtasa-
ra klon fel kell készllni az allamigazgatas, illetve a tarsadalom minden
szintjén. llyen kilon feladatok a kijel6lés, a felkészités és a vezetés.

A fenti gondolatmenet folytatasaként cikkinknek is az a célja,
hogy az Osszetett (komplex) védelem egységes miikodése érdekében
érzékeltesse e harom terlilet fontossagat, bemutassa azokat a feladatokat
melyek ismerete, gyakoroltatasa és ellendrzése nélkiil nem mondhatjuk
ki, hogy felkészultek, illetve képesek vagyunk az orszagot megvédeni.

Alapgondolatunkhoz és célunkhoz kapcsol6dva nem szabad elfe-
lejteniink azt sem, hogy a védelem tertletén a cselekvést, a szinten tar-
tast, a készenlétet mas tényezok is befolyasoljak. Nevezetesen arrdl van
sz6, hogy:

o A gazdalkodok részérdl élesen meriil fel a koltség tamogatés
igénye a védelmi céllal fenntartott, a szerveztek viszonylataban
nagyobb részt kihasznalatlan és feleslegesen lekotott kapacita-
sok tAmogatasara;

o A védelmi képességek rendelkezésre allasat olyan feltételek ko-
z6tt kell biztositani, amikor az orszag jelent6s részén nincs mi-
ndsitett helyzet, a mindennapi kovetelmények szerint kell éIni és
miikddni a kiillonboz6 szerveknek;

e A gazdasagnak képesnek és késznek kell lennie egyidejiileg biz-
tositani a lakossag ellatasat, a nemzetkozi és szdvetségi kotele-
zettségeinkbdl eredd béke teremtd, illetve fenntartd katonai fe-
ladatok biztositasat, a kiilonb6z6 katasztrofak kdvetkezményei
felszamolésat;

o A gazdalkodoknak elsGsorban a gazdalkodasra el6irt pénziigyi
szabalyozokat kell betartaniuk, mivel erre 6sztbnzi a gazdasa-
gossag, és nem mindig 1ép életbe a mindsitett iddszaki jogi €s
pénzugyi szabalyozas (azaz nincs lehet6ség forrdsok atadasara a
védelmi kotelezettségek fedezete, kiegyenlitése érdekében).

A tovabbiakban - célunkkal ¢sszhangban — a fenti gondolatok,
megallapitasok helyét, szerepét vizsgaljuk a tarca védelmi felkészitési
és irdnyitasi rendszerében, amely magéaba foglalja a kijel6lési, a felké-
szitési és az iranyitasi kovetelményeket, feladatokat.
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Az 0 honvédelmi torvény — az onkéntes haderbre valo attéréssel
egyidejilleg — szdmos Uj szabalyozast vezetett be a honvédelmi kotele-
zettségek, a gazdasagi és anyagi szolgaltatasok, valamint az adatszol-
galtatas teriiletén. E valtozasok részben egyszerisitik, részben meg-
szlintetik a korabbi kotelezettségeket.

Ennek megfelelden valtozni fog, illetve valtoztatni kell a tarcara
és az irdnyitasa alé tartozd szervezetek feladatai is.

Ezt erdsiti az is, hogy az 11j honvédelmi térvény — a honvédelmi
kotelezettségek kozott — tovabbra is megtartja a hadkotelezettséget, de
azt csak rendkivili allapotban (haborus veszély esetén) engedi bevezet-
ni. Hasonléan ,,hdborus kategérianak™ tekinti a honvédelmi munkako-
telezettséget, de békében (veszélyhelyzetekben) is megjelend feladat a
polgari védelmi kotelezettség, valamint a gazdasagi szervezetek részére
az adatszolgaltatasi kotelezettség.

Az 0] torvény — a Hatdrdrség tisztan rendvédelmi szervvé torténd
atszervezésevel — megsziinteti a fegyveres erdk fogalmat, és a fegyve-
res kiizdelem egyediili szerveként a Magyar Honvédséget nevezi meg.

Lényegesen csokken a professzionalis hadsereg nemzetgazdasag-
gal szembeni mozgositasi szlikséglete, mind személyi allomany és
technikai eszkdz, mind pedig a szolgaltatasi igények és anyagi tartalé-
kok vonatkozaséaban.

Ebbdl eredéen a védelmi feladatokra torténd felkésziilésben kony-
nyebbséget jelent a kisebb katonai igény és az ehhez kapcsolédo admi-
nisztracidés munka, ugyanakkor tébb figyelem fordithaté a polgari vé-
delmi feladatokra és azzal egyiitt a katasztrofavédelmi tevékenységre.

Mindezek mellett az is lathato, leszogezhetd, hogy a szervezetek
az orszag vedelmi feladatai ellataséara kerlilnek kijeldlésre.

Tehét nincs, és nem is lehet sz6 kildn-kilon honvédelmi, polgari
védelmi, katasztrofa-elharitdsi, terrorcselekmények megeldzési stb. fe-
ladatokra valo kijelolésrol. Ez mar azért sem célszeri mivel az elvég-
zendo feladatok zome megegyezik egymassal fliggetleniil attol, hogy
milyen a védelem jellege.

Igy elengedhetetlen, hogy — a véltozasok hatasa mellett — a véde-
lem érdekében nélkilézhetetlen szervezetek kijel6lése egységes, a ko-
vetkezd kovetelmények (szempontok) szerinti legyen:

e A kijelolés egyarant vonatkozik a honvédelmi, a polgari védel-
mi és a katasztréfavédelmi feladatokra, az ezzel egyditt jaro
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anyagi, technikai és gazdasagi szolgéltatasokra, az adatszolgal-
tatasi kotelezettségre;

o A kijelolés kiilonb6z6 szinteken (kdzponti, teriileti és helyi) tor-
ténjen meg. A minisztérium altal kijelolt szervek kozponti ter-
vezésh feladatokat latnak el, a teriileti (megyei) Védelmi Bizott-
sagok altal kijelolt szervezetek pedig a terileti igényeket
elégitik ki. A helyi védelmi bizottsagok, illetve a polgarmeste-
rek a teriileti Védelmi Bizottsdg jovahagyasaval jelolik ki a
szolgaltatd szervezeteket;

e A centrélis iranyitast szervezetek kijeldlésének joga a minisz-
tert illeti meg (példaul: a megyei kozltkezeld szervezeteket,
kozlekedési feliigyeleteket, a MAV Rt és GySEV Rt. szerveze-
tei esetében);

e Ugyancsak a miniszter jel6lje ki a kozponti szallitasi feladatokra
igénybevételre tervezett szallitd, szallitmanyozd és logisztikai
szervezeteket;

o A kozponti feladatokra torténd kijelolésr6l a minisztérium —
éves pontositas mellett — jogszabalyban rendelkezik;

o A terileti és a helyi Védelmi Bizottsagok altal kijel6lt szervek-
rél az illetékes teriileti szervek kotelesek az dgazati minisztéri-
umot értesitent;

o A KkijelOlés tényét tartalmazd jogszabalyban a kijelolt szerveze-
tek altalanos feladatait is meg kell hatarozni. A kijel6lt szerve-
zet részletes szakmai feladatait kozvetlenll az irdnyité szerve-
zettol kapja,

o A kijelolt szervezetek teriileti megoszlasa (telephelyi és miiko-
dési elhelyezése), kapacitasai legyenek aranyosak az igények
keletkezési helyeivel és kielégithet6ségiikkel,;

e Minden szinten legyen a feladatokhoz és a kapacitasokhoz iga-
zodo tartalék, a tartalék alkalmazasat, felhasznalasat a védelmi
tevékenységet iranyitd vezetd kérésére siirgds esetben a védelmi
bizottsag elnoke, illetve az 4gazati miniszter engedélyezi, rende-
liel.

Tdrekednink kell arra, hogy egyetlen szabalyozéssal kertljon ki-
jelolésre az adott szervezet, és ezzel egyltt kerlljon meghatarozasra
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valamennyi dltaldnos jellegii védelmi feladata is. A szakmai feladatok
tekintetében azonban lehetnek eltérések, ezért azok meghatarozasa
kozvetlenil az érintettek részére torténjen a felettes szerveik utjan.

Eddigi tapasztalataink és a védelmi feladatokra bevonésra keriilé
szervezetek Kkijeldlésére vonatkozd jogszabalyi kdrnyezet tanulméanyo-
zasa alapjan az a kovetkeztetéslink, hogy varhatdan a tovabbiakban is
szilkség lesz ezen intézkedési rendszer fenntartasara. Azaz, a védelmi
kotelezettségek teljesitése érdekében —amely mind az allampolgarokat,
mind az allamigazgatasi és dnkormanyzati szerveket és valamennyi, az
orszag teriiletén mikodo gazdalkodo szervezetet terheld alkotmanyos
kotelezettség — nem elegendé az altalanos kotelezettség torvényi ki-
hirdetése, hanem célszerii és sziikséges is megnevezni azokat a szerve-
zeteket és intézményeket, amelyeknek feladatai vannak, illetve lesznek
az orszag védelmi felkészitésében, a nemzetgazdasag mozgositasaban,
a lakosséag ellatasaban.

A védelmi feladatokra torténd kijel6lés egyik — alapveté — leheté-
ségét az Alkotmanyban és a honvédelmi torvényben meghatérozott,
minden szervezetet és allampolgart terhel6 jogi kotelezés, a honvédelmi
és az adatszolgaltatasi kotelezettség adja.

Masik lehetoségként — a kordbbi években is alkalmazott, akkor
még dontden allami tulajdonban 1év6 és kdzponti iranyitas ala tartozo —
a szervezetekre vonatkozo ,kijel6lési” eljaras modernizalt folytatasa
johet szamitasba.

Az elmdlt évek gyakorlata alapjan, a nélkilézhetetlen hadkotele-
sek meghagyasara kijel6lt szervezetek kore, varhatan a tovabbiakban
is elegendd tdmpontot ad a védelmi feladatokra torténd kijeloléshez.
Ennek érdekében feltétlendl indokolt feltlvizsgalni minden szervezetet,
hogy a megvaltozott koriilmények mellett (pl. csokkené mozgositasi
igény) valdban indokolt-e szolgaltatasait tovabbra is figyelembe venni.

Szamolnunk kell azzal is, hogy nagyobb hangsulyt kapnak mas —
példaul a katasztréfavédelmi, a polgari védelmi, a terrorcselekmények
elharitasi és kovetkezményei felszamolasi, a kdrnyezetvédelmi — fela-
datok. Mindezek mellett szamitasba kell venni a szovetségesi kotele-
zettséghdl adodo — Befogadd Nemzeti Tamogatéssal kapcsolatos — ko-
telezettségek teljesitését is, amelyek esetenként mas (kordbban nem
jelolt) szervezetek kijellését teszik, tehetik szlikségessé.

Napjainkban a védelmi tevékenységre kijeldlt szervezetek mellett
fokozodé jelentdséggel bir a NATO beszallitoi szervezeti csoport, ami
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tulajdonképpen egy allanddan valtoz6 csoportjat adja a kijeldlésre keri-
16 szervezeteknek. Az ebbe a csoportba tartozo szervezetek — gazdasagi
szempontjaikra épitve — ,,6nként” vallaljak, a katonai beszallitdsokhoz
torténd mindsités és adatszolgaltatas kotelezettségeit, igy feltétlentil ér-
dekiik, hogy a sziikséges referencidk megszerzése érdekében vallaljak a
honvédelmi feladatokra torténd kijelolés ,.terheit”. Jelenleg kdzel 600
gazdalkod0 szervezet rendelkezik NATO beszillitoi mindsitéssel, Ko-
zullik sokan — tevékenységi koruk, rendelkezésre all6 kapacitésaik stb.
alapjan — alkalmasak az orszag védelmi feladatainak ellatasara is.

A bevonhatd szervezetek kivalasztasdnak harmadik lehetdsége a
bejelentési kotelezettség alapjan 1étezd, illetve kiilon elrendelt adatszol-
galtatassal létrehozott (kialakitott) adatbazisok, adathalmazok sziszte-
matikus vizsgalata. Ez a modszer alkalmas arra, hogy a vezetok szama-
ra gyors informaciokat adjon teriileti elhelyezkedés és szaktevékenységi
korok szerinti bontasban mindazon szervezetekrdl, amelyek sziiksége-
sek lehetnek a tarca védelmi feladatainak ellataséhoz. Viszont e méd-
szer hatrénya, hogy az elrendelhetd adatszolgaltatas (informaciové-
delmi szempontok miatt) sajnos nem tud teljes képet adni az egyes
szervezetek teljesitGképességeirdl, ezért az adott région belili, azonos
tevékenységi korrel rendelkezd szervezetek koziil célszerii tébbet is
megkeresni, illetve kijeldlésiiket szorgalmazni.

A kovetelmények és modszerek alapjan latnunk kell azt, hogy csak
azokat a szervezeteket nevezhetjik meg, amelyek alkalmasak lehetnek
a védelmi feladatokra torténd bevonasra, a kitlizott feladatok végrehaj-
tasara, de konkrét kijel6lésuket csak az orszag védelmi feladatainak tel-
jes ismeretében szabad végrehajtani.

Ez a megéllapitas felveti azt a kérdést, hogy tulajdonképpen mi
képezi a szakmai kijel6lés alapjat?

Erre a kérdésre a valaszt az el6z6 gondolatok 6sszességébdl kiin-
dulva hatarozhatjuk meg, mely szerint a védelmi feladatok ellatasara
torténd Kijelolés szakmai alapja nem mas, mint — a kdzponti védelmi
kovetelmények, igények és feladatok ismeretében — az 4gazati minisz-
ter szintektol fiiggetlen, dltaldnos érvényii és egységes kovetelménye.
Ennek kialakitasakor viszont nem szabad figyelmen Kivil hagynia azt
sem, hogy — a kormanyzati munkamegosztasban — a miniszter, illetve a
minisztérium részére meghatarozott kutatési, fejlesztési, beruhazasi,
Uzemeltetési és fenntartasi (idesorolva a javitast és a helyreallitast is)
feladatok, valamint szolgaltatasi kotelezettségek teljesitésehez milyen
szervezetekre és milyen szakképesitésekre van szikség.
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Ezt az egységes kovetelményt erdsitik az alaptorvények egyes
meghatarozasai is, melyekben egyértelmien megfogalmazott, vagy ab-
bol kiérezhetd, hogy a kijel6lés az orszagvédelem (a nemzetgazdasag
mozgositasa) olyan eldkészitd feladat része, amelyrol az orszag minden
allampolgéranak, a jogi személyeknek, a jogi személyiséggel nem ren-
delkez6 tarsasagoknak és gazdalkodo szervezeteknek, vallalkozdknak
tudniuk kell. A kijelolés kovetelmenyei alapot teremtenek a feladatok
beépitésére a mindennapi tevékenysegbe, ez egyben azt is jelenti, hogy
kialakul és — folyamatosan éreztetve hatdsat — fennmarad a kapcsolat a
felkésziilés-felkészités feladatai, valamint a vezetés, iranyitas kdzott.

Ebbdl az is kovetkezik, hogy a védelmi feladatokra vald kijel6lés,
a felkésziilés (felkészités), a vezetés megvaldsulasanak kdzos célja és
alapveto feladata, hogy az orszag mindennapos miikodéséhez, valamint
védelméhez a sziikséges feltételek folyamatosan rendelkezésre alljanak.
(Ez alapot teremt a rendkivili helyzetekben val6 mitkddéshez is).

Tulajdonképpen ez a meghatarozés a védelmi felkészités és az
iranyitas alapvetése, melynek mindenkor teljestlnie kell. Ennek érde-
kében akkor jarunk el koriiltekintden, ha mar kijeldléskor a kijelolési
alapokmany(ok)ban meghatarozzuk a létfenntartassal, a mindennapi
miikOdéssel kapcsolatos fo kovetelményeket:

o A miikod6képesség megdrzéséhez sziikkséges anyagi és személyi
tartalékok biztositasa;

e Minimalis szolgaltatasi és ellatasi szintek, kdvetelmények meg-
hatarozasa és az ahhoz szlikséges feltételek biztositasa;

o A helyredllitasi feladatok megszervezése, ehhez a feltételrend-
szer megteremtése;

o A sziikséghelyzetben 1év6 lakossag élelmiszerrel torténd ellata-
sanak megszervezése és folyamatos fenntartasa (biztositasa);

o Az orszag védelmét ellato fegyveres szervek igényeinek kielégi-
tése;

o A vezetés miikodoképességének biztositasa, a kiillonbdzd szintli
egylttmiikodések megszervezése és fenntartasa.

Ezek a kovetelmények jelentik a szervezetek szdmara a kiindulo
pontot a tovabblépéshez, nevezetesen a felkészitési és vezetési kovetel-
mények kialakitdsahoz, az ezeket szolgalo feladatok végrehajtasahoz,
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tagabb értelemben a mindennapi és a védelmi szlikségletek kielégitési
modjanak kialakitasahoz, teljesitéséhez.

Ez a ,,fogddz0” abbdl a szempontbol is fontos, hogy a mindsitett
helyzetek gyorsan, varatlanul alakulnak ki. Ezért a mindsitett helyze-
tekre valo felkésziilést eldre — béke, illetve veszélymentes idészakban —
kell megkezdeni és végrehajtani a vonatkozd jogszabalyok el6irasai
alapjan.

Cikkiink elején azt hangsulyoztuk, hogy a védelmi feladatok ella-
tasaban nincs, és nem lehet kiilénbség. Ha e véleményiink mellett a to-
vabbiakban is kitartunk, akkor most — az el6z6 gondolatokat is tovabb
fejlesztve — lesz6gezzik, hogy a védelmi felkészulésnek, valamint aga-
zati feladatainak is egységesnek, azonos felépitésiinek kell lenni.

E felfogas helyességét timassza ala az is, hogy az érvényben 1évo
szabalyozasok szerint a védelmi felkészités és felkészlilés igazodik a
kozigazgatasi rendszerhez. Ez azt jelenti, hogy a felkésziilés és felké-
szités felsé (kOzponti kormanyzati és agazati minisztériumi), kozép
(megfeleld hataskorli szakmai szervezeti) és végrehajtod (helyi koz-
igazgatasi, kijelolt szervezeti) szintekre tagozédik.

A tovéabbiakban — a cikk cimének megfeleléen — az agazati minisz-
tériumi és a hozza kapcsolodd kdzép, illetve végrehajtd szintii szakmai
szervezeteket érint6 feladatokat targyaljuk részletesen.

Az agazati felkészlilés rendjét és tartalmat akkor lehet igazan
értelmezni, ha tisztazzuk a védelmi felkészités céljat, agazati (tarca fe-
lelGsségi) teriileteit és a felkészités iranyitasanak tartalmat. De, miel6tt
ezekre ratérnénk a teljesség érdekében szélnunk kell a felkészités ak-
tualitasarol, az arra hat6 koriilményekrol.

A védelmi felkészités fontossagat, idészeriiségét igazolja az a tény,
hogy az elmult kézel méasfél évtized kormany-programjaiban kiemelt
helyen szerepelt, és jelenleg is folyamatban van a Magyar Kodztarsasag
biztonsagpolitikai- és honvédelmi alapelveinek, nemzeti stratégiainak

a vdltozo helyzethez torténd igazitasa, valamint ezzel 6sszhangban az
orszég honvédelmi rendszerének felulvizsgalata.

E feladatokkal parhuzamosan az 6nkéntes haderére valé attéréshez
szlikséges jogi szabalyozasok folyamata napjainkban kerilt a torvény-
alkotok elé. Az elfogadott Uj honvédelmi térvény, valamint az Alkot-
many és egyéb a védelemmel kapcsolatos jogszabalyok mddositasai
alapjaiban érintik a honvédelmi felkészitést, a személyek honvédelmi
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kotelezettségeit, valamint a gazdalkodd szervezetekre vonatkoz6 anya-
0i, gazdasagi és bejelentési kotelezettségeket.

A nemzetgazdasag struktirgjaban, a gazdasagi szervezetek fela-
datrendszerében és tulajdonosi szerkezetében bekdvetkezett valtozasok
a korabbival szemben maés jogi, gazdasagi alapokat, mas eljarasokat,
megoldasokat igényelnek a honvédelmi kotelezettségek teljesité-sében.

Mindezek mellett alapvetéen megvaltozott az orszadg biztonsagpo-
litikai helyzete, az orszag védelmével és felkészitésével kapcsolatos ne-
zetek rendszere. Héattérbe szorulnak a haborus helyzetekre valo felké-
szlléssel és a nemzetgazdasag mozgdsitasaval kapcsolatos feladatok,
nagyobb prioritast kapnak a természeti és civiliz&cids katasztrofak ko-
vetkezményeinek felszdmolasaval, a nemzetkdzi terrorizmus elleni
kiizdelemmel Osszefliggd feladatok.

Ilyen koriilmények kozott sziikségszerii az is, hogy a jogszabalyi
alapok valtozasai kihatassal legyenek a honvédelmi kotelezettségekre,
az igazgatasi, illetve a gazdalkodo szervezetek adatszolgaltatasi kapcso-
latrendszerére, annak modjara és tartalmara.

Mindezeket figyelembe véve a védelmi felkészités alapvetd céljai
a tovabbiakban is az alabbiak lehetnek, lesznek:

e Az orszag, a gazdasdg miikodoképességének fenntartasa;

o A védelemhez sziikséges anyagok és szolgaltatasok folyamatos
biztositasa;

o A lakossag ellatadsa, valamint védelme sziikségszerinti meg-
szervezése, végrehajtasa (kielégitése);

e Az orszag nemzetgazdasagi kapcsolatainak — szlikséges iranyu
— fenntartésa.

Céljainkat viszont csak akkor érjik el, ha nem feledjik, hogy nap-

jainkban a polgari er6knek az orszag védelmében a korabbinal nagyobb
és tobboldalu feladatot (esetenként feladat sort) kell teljesitenilk.

131



Ezért a vezetoknek, illetve a vezetd szerveknek meg kell hatdroz-
niuk a védelmi felkészités fobb teriileteit, melyek az alabbiak lehet-
nek:

o A tarca felligyelete ala tartoz6 szervezetek védelmi feladatai és
erre a felkészulési, felkészitési kdvetelmeények meghatarozasa;

o Az orszag teriiletének eclokészitése keretében a kozlekedési-
energetikai- és termel6i infrastruktura miikod6képességének
fenntartasa;

o A gazdasagmozgositasi faladatokra vald felkésziilés, a mindsi-
tett idoszaki igények kielégitése (a védekezd szervek és a la-
kosséag egésze vonatkozasaban egyarant);

e A polgéri veszélyhelyzeti tervezéssel és a veszélyhelyzetek ke-
zelésével kapcsolatos feladatokban vald kozremikodés, az
egylittmiikodés megvalodsitasa (kiilonos tekintettel mas tarcak
és mas nemzetek iranyaba a terrorizmus visszaszoritasara, illet-
ve tevékenysége kdvetkezményei felszamolasara);

o A szbvetségesi kotelezettségekbdl eredd feladatok teljesitése
(példaul: a katonai és polgari segitségnyujtas, a Befogadd
Nemzeti Tamogatas, a kiillonb6z6 szintii logisztikai és energeti-
kai tamogatas, a befogadott menekiiltek ellatasa stb.).

Ezek a teriiletek hatarozzak meg a tarca védelmi felkészilési fela-
datait, melyeket egy-egy alapvetd feladathoz, illetve a minisztériumi
felkészitési tevékenységhez kapcsolva kell tovabb bontani.

Miel6tt részletesebben vizsgélnank a védelmi felkészites feladatait
le kell szbgezniink, hogy az elmult években végbement, illetve a napja-
inkban zajlé valtozasok gyakorlatilag nem valtoztattdk, nem valtoztat-
jak meg a tarca feladatait, azok alapvetden tovabbra is ugyanazok ma-
radtak. Azokban jelent6sebb eltérést — tobbletet — NATO tagsagunk és
a nemzetkozi békemisszidkban betoltdtt szerepiink, kotelezettségeink
hoztak.

gy tehat az elézéekben tett megallapitasokat, az allanddsagot fi-
gyelembe véve a tarca alapveté védelmi felkészitési feladatai a szer-
vezés és a végrehajtas helye szerinti csoportositasban kdvetkezok:

a) A védelmi felkészitéshez kapcsolddéan:

o Az orszag védelmi felkészitésében résztvevé szervek kijeltlése,
feladatainak meghatarozésa;
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o A miikodképesség biztositasahoz a sziikséges személyi, anyagi
feltételek folyamatos biztositasa;

o A védelmi (katasztréfavédelmi, polgéri-védelmi, katonai vé-
delmi, terror elharitasi, természeti csapas elleni védekezés, ve-
szélyes balesetek kdvetkezményei felszamolasa stb.) feladatokra
valo kijel6lés, az ezekhez kapcsolddo egyéni és szervezeti fel-
készitési, tevékenysegi kovetelmények meghatérozésa, azok
megvaldsitasanak vezetése, ellendrzése;

e A Kkiilonboz6 veszélyhelyzetekben (veszélyes ipari, vagy kozle-
kedési balesetek, sulyos elemi csapasok stb.) a segitségnyujtas
fogadasara, az ezekez és a kdvetkezmények felszamolasahoz
sziikséges egylittmiikodésre valo felkésziilés a kiillonbozé szin-
teken.

b) Az orszag terlleti felkészitéséhez kapcsolddoan:

e Az infrastruktira (vezetési, ipari, energetikai, kdzlekedési, ke-
reskedelmi és szolgaltatasi stb.) mikodoképességéhez a feltéte-
lek kialakitasa, annak fenntartasi kdvetelményei, feladatai meg-
hatarozasa;

o A vezetési és értesitési (riasztasi) rendszerek mitkdésének biz-
tositasa, a kozlekedési rendszerek (alagazatok) egységes miiko-
dési, igénybevételi feltételeinek kialakitasa, fejlesztésuk végre-
hajtasa;

o A fontosabb objektumok védelmének megszervezése, fenntar-
tasa.

) A gazdasdgmozgositashoz, és a mindsitett iddszakhoz kapcso-
l6ddan:

e A mindsitett id6szaki — féként a lakossagi és a katonai — igé-
nyek kielégitési modjanak vizsgalata, a kielégités sorrendjének
meghatéarozasa, az ezekhez kapcsol6do intézkedések kiadasa az
érintett vezetd és végrehajtd szerveknek;

o A tarcahoz tartozd termeld €s szolgaltatd agazatok (gazdasag,
energetika, kozlekedés, kereskedelem stb.) mozgositasahoz
szukséges tervek kidolgozasa, a meghagyasok biztositasa, a mi-
noésitett idOszaki mitkodtetésre valo atallas allando feltételei ki-
alakitésa;
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o A kiilonboz6 szallitasi €s javitasi igények kielégitése;

o A tartalékok képzése és fenntartasa, felhasznaldsuk rendjének

meghatarozasa.

d) A szOvetségi kotelezettségekhez kapcsolddoan:

A kozlekedési alagazatok igénybeveételének biztositasa;

A megkotdtt megallapodéasok alapjan a logisztikai feladatok
elvégzése;

A Befogadd Nemzeti Tamogatas nytjtasa a lehetdségek és
megkotott egyezmények szerint.

e) Az agazati felkészliléshez kapcsolododan:

A végrehajtandd orszagos és &gazati feladatok tisztazasa, a
tarca és ebben az egyes szakmai agazatok helyzetének (szer-
vezeti, iranyitasi, anyagi, technikai stbh.) megitélése;

A feladatok iranyitasahoz és végrehajtasahoz sziikséges szer-
vezeti és személyi feltételek megteremtése;

A felkésziilés és a végrehajtas vezetési, valamint logisztikai
biztositasanak létrehozasa, fenntartasa;

Szikséges tervokmanyok kidolgozasa, szamvetések és egyéb
adatbazisok kimunkalasa, az elvégzendé feladatok lebontasa
és részletes meghatarozasa szervezeti egységenként;

A feladatok végrehajtasdban, a Kkulénb6z6 szintli vezetési
szervezetekben résztvevok felkészitése, tevékenységiik 6Sz-
szehangolésa a tarcan belul és kivil;

A feladatok végrehajtasanak begyakorlasa;

A felkésziiltség ellendrzése.

A fenti alapvetd feladatok megvalositasahoz elengedhetetlen, hogy
a tarca vezetése lassa és érezze az agazat védelmi felkészitésének fel-
sdszintii, meghatdarozo részfeladatait, melyek nélkiill nem miikddhet
sem a felkészités iranyitasa, sem a feladatok gyakorlati megvaldsitasa.
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Ebbdl, és az elozoekbdl eredden mi kiemeltnek, nélkilozhetetlen-
nek tartjuk a kovetkezoket:

A jogszabalyokban a miniszternek (minisztériumnak), az egyes
szakmai agazatoknak, a miniszter felligyelete ala tartoz6 orsza-
gos hataskorli és mas szakmai szervezeteknek meghatarozott
feladatok tisztazasat, értelmezését és szervezetekre torténd le-
bontasat;

A meghatarozott feladatok végrehajtasahoz sziikséges szemé-
lyi- és targyi feltételek biztositasa érdekében — az iranyit6 szerv
(minisztérium, illetékes védelmi bizottsag) altal meghatarozott
— riasztasi és alkalmazasi tervek, szervezeti-mikodési és egyéb
okmanyok kidolgozasat;

A feladatkorbe tartozo szolgaltatasok elkészitésének és teljesi-
tésének szabalyzasat, erre az érintettek felkészitését;

A veszélyeztetett teriiletekrdl a védelmi, a nemzetgazdasagi €s
mas szempontbol fontos vagyontargyak elszallitasanak eloke-
szitését, az elszallitasi iranyok, a befogadasi tertletek kijelolé-
sét, kilon intézkedésre az elszallitas (kilirités) végrehajtasat;

A rendkivili helyzet kdvetkeztében sziikségessé valo élet és
vagyonmentés érdekében a mentésre alkalmas eszk6zok (jar-
miivek, miiszaki és foldmunkagépek, szerszamok stb.) igény-
bevételének, az é16 munkaeré biztositasanak el6készitését;

A gazdasagi és kozlekedési tevékenység fenntartasat, a lakos-
sag ellatasanak biztositasat;

A védelmi felkésziilés szakmai kdvetelményei meghatarozasat,
az agazati rendeltetésii védelmi tartalékok képzését és kezelé-
sét, az ezekhez sziikséges koltségek tervezését;

A tarcat és a szakmai szervezeteit érintd védelmi célu teriilet
elokészitési (hadszintér el6készitési) feladatok végrehajtasat,
koordinalasat, ellenérzését;

Az agazat védelmi célu tartalékolasi koncepcidjanak kialakita-
sat, a céltartalék fenntartdsat, fejlesztését, ellenérzését;

A meghagyasi rendszer kialakitasat, a sziikséges modu szaba-
lyozasat, a meghagyasok életbeléptetéseét;
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A kiilonb6z6 (kozlekedési, ipari, energetikai, szolgaltatasi stb.)
objektumok normal ¢és mindsitett helyzetekben vald Orzés-
védelme szervezését, irdnyitasat és végrehajtasat, valamint a
fegyveres 6rzéssel kapcsolatos agazati szabalyok kialakitasaban
val6 kozremiikodést, a fegyveres biztonsagi 6rség kdzponti ird-
nyito parancsnoki feladatainak ellatasat;

Az Onkormanyzati szervek védelmi kozigazgatasi jellegii — a
tarcat érint6 — feladatainak végrehajtasaban vald kozremiiko-
dést;

A tarcat érinté katasztrofavédelmi (polgari védelmi) feladatok
végrehajtasanak szervezéseét, iranyitasat;

A katasztrofa jellegii vagy haborus karok helyreallitasat szolga-
16 szervezeti és miikodési feltételek megteremtésében vald koz-
remikodést;

A Kkatasztréfavédelemmel (polgari védelemmel) kapcsolatos
agazati szabalyok kialakitasaban val6é kozremiikodést;

A tlizvédelemmel kapcsolatos agazati szabalyok kialakitasaban
valo k6zremukodést;

A minisztériumra harulé védelmi operativ feladatok ellatasat,
az 4gazati védelmi kutatasok iranyitasat, végzéset és végezteteé-
Sét;

Az egyiittmikddés szervezését és megvalositisat a védelmi te-
vékenységben résztvevé minisztériumi, szakmai, valamint mas
szervezetek kozott;

Az egylittmiikddés kétiranyu, tarcan kiviili és tarcan beliili le-
gyen, minden kdrulmények kozott kapcsolddjon a HM, a BM,
az ESZCSM, a KvVM, az IHM, a PM, a BM VH, a BM OKF,
a HM VH, tovabba a kozlekedési aldgazatok orszagos hatasko-
rli vezetbi és végrehajto szerveihez, az érintett teriiletek védel-
mi bizottsagaihoz;

A lakossag felkészitését az egyéni és kollektiv védelemre, a
kdvetkezmények felszamolasara;

A védelmi tevékenységben érintett allomany szakmai képzé-
sét, tovabbképzését, gyakoroltatasat;



e Katasztrofa, mindsitett vagy veszely helyzetben felallitasra ke-
riilé minisztériumi Operativ Torzs, a Védekezési Munkabizott-
sdgok megszervezését, begyakoroltatasat, munkaokmanyainak
kidolgozasat;

e Az ligyeleti szolgalatok megszervezését, mikodtetésiik €s ri-
asztasuk biztositasat, az informacié aramlas fenntartdsanak fo-
lyamatossagat.

Az elozdekben bemutatott védelmi felkészitési célok és feladatok
megvaldsuldsa csak szakszerii és szervezett iranyitds (vezetés) mellett
lehet eredményes.

A tarca a t6le elvart védelmi kovetelményeknek csak ugy képes
eleget tenni, ha nemcsak — a mar részletezett — feladatai végrehajtasa-
rol, hanem az ahhoz sziikséges folyamatos iranyitasrol (vezetésrol) is
gondoskodik.

A felkészités irdnyitasi tevékenysége — az irdnyitas eredeti harom
szintli tagozodasat kovette, és figyelembe véve a megoldando feladato-
kat is — a fels6 és kozép szintre dsszpontosul, mivel ezeken a szinteken
valdosulnak meg tisztan és szétvalaszthatéan az iranyitasra jellemzo ko-
vetelmény tdmaszto, feltétel biztosito és elszamoltatd tevékenységek. A
harmadik végrehajto szinten csak az alkalmazéi, iranyitdi feladatok ér-
vényesiilnek, kiegésziilve a visszajelz6i funkciokkal.

Az irdnyitas eredményessége érdekében — fliggetlendl attol, hogy a
felkészités iranyitasanak szintjei, az azokon megval6suléd tevékenység
milyen moédon kapcsolodik egymashoz — nem lehet figyelembe venni a
tulajdonosi rendszert, illetve a tulajdonosi érdekeket, mert az adott
helyzetben, az adott teriileten a védekezési feladatok ellatdésa mindenki-
nek egyforma érdeke, vagy azonos médu 1ét kérdése is lehet.

Ezért a védelmi felkészités orszagos, felsdszintii vezetési rendjé-
ben bekdvetkezett ,,decentralizacié” szdmos negativ tapasztalatot is
hozott, igy ismételten vizsgalat targyat képezi annak ,,centralizalasa”.

Mindezek mellett azt sem szabad figyelmen kivil hagynunk, hogy
az orszag védelmi felkészitésének iranyitasat a térvényben meghataro-
zott rendben az Orszaggyiilés feliigyelete és elvi Utmutatasa szerint a
Kormany végzi. E tevékenységérol rendszeresen tajékoztatast adva a
Koztarsasag elnokének.
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AZ ORSZAG VEDELMI FELKESZITESENEK IRANYITASA

o] Orszagoyuies | [, ][ %
= KORMANY |
\Orszégos hataskoru
szervek

Centrélis iranyitasu
kozigazgatasi szervek,
intézmények

Helyi Védelmi Bizottsagok,
polgarmesterek

VEGREHAJTASBAN RESZTVEVO SZERVEZETEK

A gazdasagi és kozlekedési tarca védelmi felkészitésének iranyita-
st — jogszabalyi kotelezettsége alapjan — a miniszter végzi. Feladatat a
minisztérium szervezetébe tartozd, a védelmi feladatok koordinalasaért
felelOs szervezeti egységen keresztiil latja el.

A TARCA VEDELMI FELKESZITESENEK IRANYITASA
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‘ Kijelolt egyéb kozlekedési gazdalkodé szervezetek, vallalkozok, termelo-, javit és hadiipari izemek
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Mindkeét iranyitasi struktiira egyértelmiien kifejezi a védelmi fel-
készités centralis jellegét, és azt a tulajdonsagat, hogy nem tukrozadik
egyikben sem — a mar emlitett — a tulajdonosi viszony. Ezeket a tulaj-
donsagokat a tovabbiakban is meg kell drizni, illetve Oriztetni.

A feladatok ellatasat tarcanknal a kozigazgatasi és a kozlekedési
helyettes allamtitk&rok felugyelete ala tartozé Védelem-koordin&cios
Foéosztaly szervezi, irdnyitja, koordinalja. Mivel a korlatozott létszam
nem teszi lehet6vé, hogy minden feladatot onalléan oldjon meg, igy
egy-egy feladat megoldasaba természetesen bevonja az érintett szakfd-
osztalyok kijel6lt személyeit is. Erre jo példa a kozlekedesi és ipari vé-
dekezési munkabizottsagok miikodtetése, a kiilonbozo gyakorlatok
végrehajtasa.

Az 4gazati szervezeteink tobbségénél sajnos nem ilyen jo a hely-
zet. Az elmult kozel egy évtized soran bekovetkezett iranyitasi, és gaz-
daségi valtozasok kovetkeztében a védelmi felkészités szervezeti és
személyi feltételeiben kedvezdtlen viltozds allt be. A kordbban e
felada-tokkal fuggetlenitett, vagy megosztott munkakérben foglalkoz-
tatott ap-paratus megsziint. Napjainkban csupan néhany szervezet (pél-
daul: MAV Rt., AKMI Kht., Budapest Airport Rt. stb.) rendelkezik —
egyébként jelentGsen erésitésre szoruld — védelmi (védelmi felkészitési)
beosztasokkal. A szervezetek dontd tobbsége a részére elrendelt védel-
mi felkészitési feladatokat alapvetden “ad hoc” modon és erdsen leszii-
Kitve, néhany vezetbre ,,rderdltetve”, végrehajtd szervezetek bevonasa
nélkul végzi el.

igy a védelmi feladatok végrehajtasara kiadott kdzponti kévetel-
mények tejesitése, a felkészités és a végrehajtas iranyitasa, tovabba a
feladatok végrehajtasa egyarant csorbat szenved, vagy adott esetben le-
hetetlenné valik.

Az orszéag biztonsagi helyzetének az elmult 2-3 évben bekovetke-
zett romlasat a koérnyezetiinkben megszaporodott rendkiviili események
(terror, elemi csapasok, energia ellatasi gondok, veszélyes ipari balese-
tek sth.) okoztak. Ez a tendencia arra figyelmeztet bennlinket, hogy
mielobb helyre kell dllitani a vezeté és a végrehajto szervezetek vé-
delmi (honvédelmi, polgéari-védelmi, katasztréfavédelmi stb.) felada-
tanak szervezéséhez, valamint ellatdsahoz sziikséges személyi, targyi,
pénzligyi feltételeket. Tovabba ezekkel parhuzamosan haladéktalanul
folytatni, illetve javitani kell a lakosség, a gazdalkodd, valamint a kéz-
igazgatas kiilonboz0 szervezetei teljes felkészitéset.
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Az egyensuly helyreallitasanak, az eldrelépésnek modszeriil szol-
galhat a felkészitésnek és annak ellendrzésének fejlesztése, valamint a
meghatarozott feladatok személyi, targyi, szervezeti feltételeinek kiala-
kitasa, fenntartasa, korszerusitése.

A vezet6 és végrehajtd szervek felkészitését — ha a személyi, tar-
gyi, szervezeti feltételek rendelkezésre allnak — az elméleti és gyakorla-
ti képzés keretében lehet a kivant szinten és médon megvaldsitani.

Az elméleti felkészités lehet:

¢ évente 1-3 napos tovabbképzes,

* félévente 1-2 napos szinten tart6 foglalkozas,
® atképzés, kiegészitd foglalkozas igény szerint.
A gyakorlati képzés megvalosithato:

* egyéni és szervezeti részegységenkenti céliranyos gyakoroltatas,
¢ rendszergyakorlatok (egy vagy tobb szervezet részvételével), és

® kiilonbozo szintli gyakorlatok levezetése keretében.

A felkeészitéseken kiemelt figyelmet kell forditani a vezetdi teen-
dok egyértelmii meghatdrozdsdra, helyes értelmezésére, a teljes értékii
helyettesitések megoldésara, a helyettesitések idején a feladatteljesité-
sek sorrendjének és a személyes tevékenység tartalmanak tisztazaséara.

A vezetoknek osztaly (csoport) vezetdi szintig bezarolag évente
egynapos tovabbképzést célszeri tartani, melynek keretében egységesi-
teni és tisztazni kell a cselekvési médokat, a mindennapi feladatok ella-
tasanak lehetdségeit, a felmeriild problémak hatasanak csokkentését. A
tovabbképzés hatékonysaganak novelése érdekében ajanlatos a honvé-
delmi, a belligy, a kullgy és a pénziigyminisztériumbol, tovabba a BM
OKF-t6l és mas végrehajto szakmai szervezetektol is eloadokat meg-
hivni, okmany mintakat kiadni.

A felkésziilés és a felkészités akkor lesz eredményes, ha a végre-
hajtasaban érintettek, tovabba maga a végrehajtas, és annak megval6si-
tasi feltételei rendszeresen ellendrzésre keriilnek.
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Az ellendrzés célja meggyozddni:

* A kijeldlt személyek és szervezetek felkésziiltségérdl, a felada-
tok végrehajtasi feltételei meglétérdl;

* Intézkedést hozni a feltart hianyossagok haladéktalan megsziin-
tetésére.

Az ellenérzés modszere lehet helyszini ellendrzés, vizsgaztatas,
anyagi-technikai szemle, okmany ellenérzés varatlanul vagy eldre beje-
lentett forméaban.

A fenti feladatokat egységes rendszerben — a védelmi felkészitést
el6segité — miniszteri rendeletben kivanjuk a kozeljovében szabalyozni.

A fent leirtak alapjan 0sszegzésként az a véleményink, hogy a
kijelolés, a védelmi felkésziilés és felkészités, a vezetési kovetelmények
kdvetkezetes érvényesitése nélkil a tarca nem képes teljesiteni a tor-
vényekben meghatarozott orszagvédelmi, szdvetségesi, és nemzetkozi
kotelezettségeit. Csak e harom terlleten kifejtett, folyamatos munka
biztositja az orszag lakossdga megovasat, az ehhez sziikséges szakmai
feltételek kialakitasat, a gazdasag mikodéképességének fenntartasat.

Cikkiinkbdl egyértelmiien levonhato az a kiovetkeztetés is, hogy —
napjainkban és a jovében egyardnt — a tarca fo feladatai kozé tartozik
a fenti teriiletek fenntarto és korszeriisité munkdinak idébeni elvégzé-
séhez a szervezeti és személyi feltételek megteremtése, ellendrzése, a
feltart hianyossagok azonnali felszamolasa érdekében a sziikséges in-
tézkedések megtétele.
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AZ UJONNAN RENDSZERESITETT REPULOHAJOZO
OLTOZET BEMUTATASA

Horvath Tibor!

A jelenleg rendszerben lévo, 1982-ben rendszeresitett, repiiléha-
Jjozo oltizet kivaltasanak igénye elsd izhen a Vezérkar Fonoki Tandcs
2001. januar 31-én, az MH Ruhézati Ellat6 Kozpontban levezetett,
kihelyezett iilésén meriilt fel. Az uj repiilohajozo oltozettel szemben
alapvetd kivetelményként fogalmazodott meg, hogy

¢ feleljen meg a nemzeti és a NATO vonatkozé munkavédelmi
el6irasoknak,

® nytjtson védelmet a fokozott tiiz- és hohatas ellen,

® gépelhagyas esetén tegye lehetévé a pilota szamara a tulélés
esélyét,

* alegmagasabb foku komfortérzetet biztositsa a hasznald szama-
ra.

A Magyar Honvédség parancsnoka, Vezérkar fondk dontésének
megfeleléen az MH Légieré Parancsnoksag (mint alkalmazo) és az MH
Ruhazati Szolgalatfénokség (mint anyagnem-felelds) szakembereibol
all6 munkacsoport megkezdte a kidolgoz6i munkat.

A kidolgozo6i team a Honvéd Vezérkar fonok, az MH Légier Pa-
rancsnoksag és az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogato Pa-
rancsnoksag vezetdi szdmara 2003. januar 29-én, az MH 59. Szent-
gyorgyi Dezs6é Repiil6bazis tanacstermében, ruhdzati bemutatd kereté-
ben, bemutatta a kialakitott uj tipust repiil6hajozo 6ltdzetet. A csapat-
proba tesztelésre javasolt repiilohajozo oltozetet a kiovetkezd cik-
kekbdl allt:

* Nomex® Comfort dzseki kifordithatd béléssel (minden évszak-
ra);

* Nomex® Comfort (kezes-labas) overall (minden évszakra);

! Horvéth Tibor ezredes, MH OLTP Ruhazati szolgalatfénok.
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* Nomex® Comfort nyari alséruhazat (ing és also);
* Nomex® Comfort téli alsoruhazat (ing és also);

* Nomex® Comfort kesztyli (minden évszakra);

® Lycra zokni (minden évszakra);

® Bakancs (minden évszakra),melyet a sotétkék kodznapi sapka
egészitett ki.

A dzseki és az overall szabasa kompatibilis a NATO tagorszagok

altal hasznalt korszert repiil6hajozo oltdzetekkel és pilotafiilke rendsze-
rekkel.

Az oltozetet a sugarhajtomiives repiilégép-, a helikopter-, a szallitd
repiil6gép-, valamint az oktatd-kiképzo reptilégép személyzet egyarant
viselheti.

A bemutatott termékek egy specialis Nomex® Comfort alapanyag-
b6l (Nomex® + Kevlar® + DuPont antisztatikus szal®) keriiltek eldalli-
tasra. Bemutatotthoz hasonl6 Nomex® héallé alapanyagbol késziilt vé-
dooltozetet hasznalnak a tlizoltok, a katasztréfavédelmi mentdalaku-
latok, egyes NATO tagorszagok repiil6hajozo- és harckocsizo alloma-
nya, az olajfinomitok-, a vegyipari izemek-, valamint az aramszolgélta-
to szervezetek specialis beosztasban 1év6 alkalmazottai, tovabba az au-
t0- és motorversenyzok.

Az alapanyag legjellemzobb sajdtossdgai:

® kivalo szovettani tulajdonsagokkal rendelkezik, kdzvetlendl a
bér feliiletén is viselhet6, nincs irritdld hatasa, 1élegzik, a test
nedvességét (borparat) a kiilso rétegek felé vezeti,

® nem ég, nem olvad, nem csdpdg (6nkiolto),
* 380C° felett szenesedik,

® nem general mérgezd gazokat és flistot,

® stabil hévédelmet biztosit,

* vegyszerekkel szemben ellenallo,
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® konnyii sulya ellenére a kiilonboz6é mechanikai hatasokkal
szemben magas védelmi szintet biztosit,

* szakitoszilardsaga kivalo,

* izzadsaggal szemben ellenall, 90C°-on moshaté, gyorsiitemiien
szarad, szintarto,

® hosszUl életciklusu, élettartamd.

A specialis Nomex® Comfort alapanyagbol késziilt repiiléhajozo
oltozet egy h6allo hatékony védelmi rendszer. E védelmi rendszer réte-
gei:

Dzseki: Nomex® Comfort — 210 g/m? szévet,

Overall: Nomex® Comfort — 175 g/m? szévet,

Nyéri alséruhazat: Nomex® Comfort — 240 g/m? kétott kelme,

Téli alséruhazat:  Nomex® Comfort — 400 g/m’ kotott kelme.

A HM Koltségvetési és Munkabiztonsagi Ellenérzési Hivatal
Munkabiztonsgi lgazgatdsdg (mint munkavédelmi hatdsdg) a genfi
DuPont akkreditalt laboratorium tiizallosagot vizsgalé miiszerével
(,,Thermo-Man®’) tébb alkalommal végrehajtott mérés helyszini ta-
pasztalatai alapjan megallapitotta, hogy a Nomex® Comfort alapanyag-
bol tervezett repiilohajozo ruhazat olyan mértékben csokkenti a viseldje
szamara esetlegesen fellép6 hosokkot, hogy még csekély mértékli égési
sériiléssel sem kell szamolni. Ezért a javasolt repiil6hajozé 6ltozet cik-
keit — ez alol kivételt képez a bakancs — ,,Katonai rendeltetésii egyéni
véddeszkoz”-z¢ mindsitését indokoltnak tekinti.
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A DuPont altal elvégzett Thermo-Man® teszt eredménye a vizsgalt
pamutbol, pamut-miiszal keverékbdl (82 M repiil6haj6zo), illetve a
Nomex® Comfort alapanyagbol késziilt overall esetében a kivetkezd
volt:

Thermo-Man® teszt

A kozvetlen 1ang- és hdhatas ideje = 4,0 sec

45 % pamut és

. | Nomex® Comfort
55 % miszal

égési sériilés 100 % pamut

ruhézat esetén a védett testfelllet %-aban

2 foku 57 17 2
3 foku 16 19 7
Teljes 73 36 9

Az elvégzett tlizallosagi vizsgalat soran kitlint, hogy a 82 M repU-
16hajozo hadi- (gyakorld-) ruhazat olyan mértékben veszélyes viseldje-
re (a langhatas kioltasat kovetéen a ruha egyre intenzivebben égett és
olvadt), hogy annak lecserélése életvédelmi szempontbdl a lehetd leg-
rovidebb id6n beliil sziikséges és elengedhetetlen.

A kidolgozéi munkabizottsag altal elvégzett gazdasagossagi es tel-
jes élettartam koltségszamitas a kovetkez6 eredményt mutatta ki:

A ruhazatok éves koltsége, az elhasznalédasi id6 figyelembevé-
telével

A jelenlegi rendszer hé elleni vé- A javasolt rendszer beépitett
delem nélkiil hévédelemmel

- 82 M repiil6hajozo nyar-téli | - Nomex® Comfort dzseki

(zubbony és nadrag) - Nomex® Comfort overall

Ar (jelen- | Viselési Eves | Ar (jelen- | Viselési Eves
legi) idé koltség | 1eg) ido koltség
[Fi] [hénap] | [F] [Fi] [hénap] [F{]

83.050 12-24 41.525 | 169.750 36-60 33.950
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A bemutatot kovetdéen a Honvéd Vezérkar fondk elrendelte a ki-
dolgoz6i bizottsag altal javasolt, katonai egyéni védoeszkdznek mind-
stlé, 1) tipusu repiil6hajozo 6ltézet csapatprobajat. Az dltézet probavi-
selését, a repiil6-fedélzeti beosztast ellatd személyzet kdrében, 6sszesen
25 £6 bevonasaval kell elvégezni.

A csapatprdba tesztelésben részt vett a HM Katonai Légugyi Hi-
vatal (Budapest), az MH Légieré Parancsnoksag (Veszprém), az MH
59. Szentgyorgyi Dezsé Repiilébazis (Kecskemét), az MH 87. Ba-
kony Harcihelikopter Ezred (Szentkiralyszabadja) és az MH 89.
Szolnok Vegyes Szallité Repiiléezred (Szolnok) kijeldlt repiiléhajozo
szakallomanya.

Ezaltal a vizsgalatba bevonasra kerilt a Magyar Honvédségben
rendszerben 1évi valamennyi repiildeszkoz (MIG-29, L-39, JAK-52,
AN-26, MI-8, MI-14, MI-24).

A HM HVKF dontésének megfeleléen az MH Hadtapanyag EI-
laté Kozpont az MH Ruhazati Szolgalatfénokség szakmai felligyelet
mellett 2003. janius hénapban beszerezte a csapatproba végrehajtasa-
hoz sziikséges repiildhajozé oltozeti cikkeket. igy az 1 tipusi Nomex®
Comfort alapanyagi védbeszkoz hasznalok altali tesztelése megkez-
dodhetett.

A probaviselés elozetes kedvezd tapasztalatai alapjan a Nomex®
Comfort alapanyagu repiil6hajozo védéoltozet a Magyar Honvédség 6l-
tozeti rendje és a hosszu tavl ruhazati fejlesztés koncepcidjarol szlé
HM Kollégium részre készitett elSterjesztésbe (az elbterjesztés a Kato-
nai Logisztika 2004. 4. szamaban részletesen bemutatasra kerult) — an-
nak meghatarozé elemét képezve — beemelésre kerlt.

A miniszter ur, a HM Kollégium 2004. junius 24-én megtartott ki-
bovitett iilésén, egyetértett a repiiléhajozo hadiruhazati program végre-
hajtasanak sziikségességével, melynek prognosztizalhatd6 megvalositasi
koltsége (els6 ellatmany beszerzése) mintegy 150 millio forint.

A miniszteri dontésnek megfeleléen a 2003 M repiildhajozé 6lto-
zet a Magyar Honvédség Oltozkodési Szabalyzatanak kiadasarol
sz616 9/2005. (I11. 30.) — 2005. majus 1-je 6ta hatadlyos — HM rendelet
mellékletébe bedolgozasra kerlilt.
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Az egy éves probaviselés tapasztalatait az MH Légieré Parancs-
noksag parancsnoka 2004. végén az alabbiak szerint dsszegezte:

* A csapatprébaba bevont szakallomany nagy megelégedéssel fo-
gadta az alapanyagaban és formai kialakitasaban megujul6, a
kor szinvonalan all6 (High Tech), a hasznalok igényeit messze-
menben figyelembe vevé repiil6hajozd védéoltozet bevezetését.

® Az eltelt egy éves idGszakot tekintve, az eldirasoknak megfele-
16en, az overall atlagosan 15, a dzseki pedig atlagosan 2-3 alka-
lommal keriilt tisztitasra. Ez id6 alatt az allomany, mosasbol, il-
letve tisztitasbol eredeztethetd sérllést, bolyholddast, nyulast
(méretvaltozast), anyagfaradast, szinvesztést (fakulast) nem ta-
pasztalt.

¢ Az overall konfekcio méretezése nem minden esetben felel meg
a hasznalok testméretének, ezért célszerii e terméket a pilotak
egyéni méretének megfelelé mérethelyességgel elkésziteni (be-
szerezni). A derékszoritd szalag minéségén javitani sziikséges.
A mellen 1év6 zsebek zipzar iranyat (zarasat) meg kell forditani.
A hoénaljban és a combkézben célszerti szell6zényilasokat ki-
alakitani, melyeket korbevarrassal kell rogziteni. A magassagi
ruha csatlakozé csoveinek kivezetéséhez mindkét oldalon huzé-
zéras, takart oldalnyilas kialakitasa kivanatos.

* A dzseki kivehet6 bélésének rogzitését a derékrészen tépdzarral,
a vallrészen huzozarral kell megoldani. Az egybeépitett kapuc-
nira nincs szikség. A foltzsebeken a kéz nagysagat figyelembe
vevo, kétpontos tépdzaras zarddasu oldalbenyulast célszerli ki-
alakitani.

® A téli-nyéri alsoruhazat cikkeit, valamint a kesztyiit a személyi
allomany a viselés soran megfelelonek talalta, azokon valtozta-
tas nem indokolt.

* A csapatpréba keretében tesztelt bakancs nem felel meg a repu-
16hajozd kovetelményeknek, mivel orr-része keskeny, ezéltal
nem biztosit kell6 komfortot viseldjének. A nehéz bakancs ka-
tapultalas esetén rendkiviil megviseli a labat, beflizése hossza-
dalmas, a bor felsérész nagyon merev, a bakancstalp kialakitasa
rugalmatlan és vékony.
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A csapatproba tapasztalatai, valamint a HM Technol6giai Hivatal
Repiilégép Modernizacios Iroda altal mintaként biztositott svéd gyart-
manyu repiil6hajozo ruhazat alapjan az MH Ruhéazati Szolgalatfénok-
ség végrehajtotta a dzsekin és az overallon az alkalmazé igényi szerinti
madositasokat, majd azokat atadta ismételt tesztelésre az MH Légierd
Parancsnoksag szamara.

Az (jonnan elvégzett prébahordas tapasztalatai alapjan az MH
LEP parancsnoka 2005. augusztus 1-jén javaslatot tett a HM HVKF ré-
szére a 2003 M repiil6hajozo védéruhazat — mivel az megfelel a repu-
16haj0z06 alloméany igényeinek, illetve a repilésbiztonsagi és balesetvé-
delmi kdvetelményeknek — rendszeresitésére.

Az MH Ruhazati Szolgalatfénokség, kiindulva a csapatproba vég-
konkluzidjabol, az 0j tipusu repiiléhajozo ruhazatot az alabbiak szerint
terjesztette rendszeresitésre a Rendszeresitési Bizottsag elé:

Rendszerbe allitasi tajékoztatod

a) A szakanyag megnevezése: 2003 M repiil6hajozo hadi- (gya-
korl6-) védéoltozet.

b) A rendszerbe allitas indoklasa:

A Magyar Honvédség Légieré Parancsnoksag allomanyaba szolgé-
latot teljesitd repiiléhajozo szakallomany részére a NATO szabvanyok-
nak, a nemzeti és NATO munka- és tlizvédelmi-, valamint ruhazati elo-
irasoknak megfelel6 specidlis védéruhazat rendszeresitése. A hang-
sebesség feletti és alatti sugarhajtomtives repiilégép személyzet, a har-
ci- és szallito helikopter személyzet, a szallito replilogép személyzet, az
oktato-kiképz6 reptilégép személyzet részére a repiilési feladatok bale-
setmentes végrehajtasahoz megfelelé véd6ruhazat biztositasa, egyben a
meglévo 82 M repiil6hajozo ruhazat kivaltasa.

A jelenleg rendszeresitett 82 M repiil6hajoz6 ruhazat sem a NATO
szabvanyoknak, sem a munkavédelmi el6irasoknak nem felel meg.

¢) A szakanyag rendeltetése, fobb adatai:

A 2003 M (Nomex® Comfort alapanyagu) repiil6hajozo Sltozet az
alabbi cikkekbdl dll:

® 2003 M repiilohajozé overall;
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® 2003 M dzseki bélessel;

® 2003 M téli repiil6hajozo ing;

® 2003 M téli repiil6hajozo also;

® 2003 M nyari repiiléhajozo ing;

® 2003 M nyari repiil6hajozo also;

® 2003 M repiil6hajozé (LYCRA) zokni;

® 2003 M repiil6hajozo kesztyt.

A 2003 M repiilohajozo overall rendeltetése:

A test megfeleld szintli védelme a kiilsé fizikai behatasok, foként a
héhatasok ellen, tovabba specialis szabasa alapjan megfelelé komfort-
érzet biztositasa a repulési feladatokat végrehajté szakallomany szama-
ra.

A 2003 M repiiléhajozo dzseki béléssel rendeltetése:

A test megfeleld szintli védelme a kiils6 fizikai behatasok, foként a
héhatasok ellen, tovabba megfelelé komfortérzet biztositasa a repulési
feladatok végrehajtasa soran. T¢li idjarasi viszonyok esetén megfeleld
védelem nyujtésa a hideg ellen. Gépelhagyas (katapultalas) utan, kiala-
kitasa révén jol lathatosag biztositasa extrém iddjarasi viszonyok ko-
z06tt, megkonnyitve a keresést-kutatast végzék munkajat, ezaltal novel-
ve a repild személyzet talélési esélyét.

A 2003 M téli- és nydri repiildhajozo alsoruhdzat rendeltetése:

A test megfeleld szintli védelme a kiils6 fizikai behatasok, foként a
héhatasok ellen, tovabba megfelelé komfortérzet biztositasa a repllési
feladatok végrehajtasa soran. Téli idGjarasi viszonyok esetén megfeleld
védelem nyujtasa a hideg ellen.

A 2003 M repiilohajozo kesztyii rendeltetése:

A kéz megfelelé foku védelme a kiils6 fizikai behatasok, foként a
héhatasok ellen, tovabba megfelelé komfortérzet biztositasa a repilési
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feladatok végrehajtasa soran. Téli idjarasi viszonyok esetén megfeleld
vedelem nyujtasa a hideg ellen.

2003 M repiilohajozo (LYCRA) zokni rendeltetése:

A 1ab védelme a kiilonb6z6 hémérsékleti valtozasokkal szemben,
megfelelé komfortérzet biztositasa a 1ab szamara a bakancs viselése so-
ran.

A 2003 M (Nomex® Comfort alapanyagii) repiiléhajézé oltozet
f6bb adatai:

A NOMEX repiil6hajozo oltozet specialis szovetbol késziilt. A
szdvet nem ég, nem olvad, nem csdpdg, specialis onkioltd képességgel
rendelkezik. 380 C° felett szenesedik, nem general mérgezé gazokat.
Vegyszerekkel szemben ellenalld. Egési teszt soran a mért testfeliilet 5
%-a szenvedett égési sériilést. A borrdl a parat a kiilsé rétegek felé ve-
zeti (1élegzik), kozvetleniil a bér feliiletén viselhetd, nincs irritald haté-
sa, szaradasi teljesitménye kivalo.

d) Korszeriiségi szintjének megitélése:

A Nomex® Comfort alapanyagi repiil6hajozo védsoltozet hazai
fejlesztési, illetve konfekcionalasu termék, amely a vonatkozé NATO
STANAG alapjan ker(lt kialakitasra, ezaltal megfelel a NATO szabva-
nyoknak és a repulés biztonsagi szabalyoknak, illetve el6irasoknak.

e) A szakanyag rendszeresitésének helye:

A 2003 M repiiléhajozé 6ltdzet alapvetéen a Magyar Honvédség
Légier6 Parancsnoksag és alarendelt katonai szervezeteinél keriil rend-
szeresitésre. Az 0Oltozet viselésének szabdlyait, valtozatait a Magyar
Honvédség Oltozkodési Szabalyzatanak kiadasardl szolé 9/2005. (lII.
30.) HM rendelet 45 D) pontja részletesen tartalmazza.

Tervezett beszerzések:

® 2005. évben az igényjogosult személyi alloméany ellatasara 250
fos készlet,

® 2006. évben az igényjogosult személyi allomany ellataséra 50
fOs készlet,
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® 2007. évben az igényjogosult allomany utanpdtlas ellatasara 50
fos készlet.

Tervezett kihordasi ido:

A 2003 M repiil6hajozo dzseki béléssel esetében 3 év, a tobbi cikk
tekintetében 2 év.

f) Egyéb jarulékos kihatas:

A rendszeresitesnek egyéb jarulékos koltsége nincs.

g) A szakanyag rendszerben tartasanak varhaté ideje, mit valt
fel:

A 2003 M (Nomex® Comfort alapanyagtl) repiiléhajozo oltozet
varhat6 rendszerben tartasi ideje 15 év, amely letelte utan vizsgalni kell
a ruhazat korszeriiségi szintjét, az id6 kézben beallt munkavedelmi- és
repiilésbiztonsagi szabalyoknak vald megfeleléségét.

A 2003 M repiil6hajozo 6ltozet rendszeresitésével a 82 M replil6-
haj6z0 ruhazat keril kivaltasra.

h) A szakanyag egy javadalmazésa és annak 0sszetétele:

Egy javadalmazas (alapfelszerelés) 2003 M repiiléhajozo oltozet
Osszetétele:

® 2003 M repiildhajozo overall 1db
® 2003 M dzseki bélessel 1db
® 2003 M téli repiil6hajézd ing 2 db
® 2003 M téli repiiléhajozo alsd 2db
® 2003 M nyari repiil6haj6zo ing 2 db
® 2003 M nyéri repiilohajozo alsoé 2db
® 2003 M repiil6hajozo (LYCRA) zokni 2 par
® 2003 M repiil6haj6zo6 kesztytli 1 pér
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i) A szakanyag ara, beszerzés forrasa:

A szakanyag netto ara:

® 2003 M repiildhajozo overall 104.750,- Ft
® 2003 M dzseki béléssel 65.000,- Ft
® 2003 M téli repiil6haj6zo ing 20.250,- Ft
® 2003 M téli repiil6haj6zo also 17.500,- Ft
® 2003 M nyari repiil6hajozé ing 19.375,- Ft
® 2003 M nyari repiilohajozo also 13.500,- Ft
® 2003 M repiil6hajozo (LYCRA) zokni 4.450,- Ft
® 2003 M repiil6hajozo kesztyii 8.000,- Ft

A beszerzés forrésa:

A magyar nemzetgazdasagbol a védelem terén alapvetd biztonsagi
érdekeket érintd, kifejezetten katonai, rendvédelmi, rendészeti célokra
szant aruk beszerzésére, illetbleg szolgaltatasok megrendelésére vonat-
koz0 sajatos szabalyokrdl sz6l6 — a 87/2005. (V. 5.) Korm. rendelettel
modositott — 228/2004. (VII. 30.) Korm. rendelet alapjan lefolytatott
kozbeszerzési eljaras tjan beszerzendd termek.

j) A szakanyag féanyag felel6se és alkalmazoja:

A repiil6haj6z6 ruhazat féanyag felelose a MH Ruhazati Szolgalat-
fénokség, aki felelés a szakanyag rendszerben tartasaért, igény szerinti
biztositasaért. Alkalmazdja a MH Légieré Parancsnoksag.

A Rendszeresitési Bizottsag a 2005. oktober 6-an levezetett ilésén
egyhangUan Ggy hatarozott, hogy a 2003 M (Nomex® Comfort alap-
anyagu) repilildhajozo Oltozetet rendszeresitésre a miniszter ur részére
eldterjeszti.

Az MH Ruhézati Szolgéalatféndkség az 0j repiilohajozo oltdzet be-
szerzése érdekében a kdzbeszerzési eljarast meginditotta. A repiildgép
személyzetek varhatdan 2006. I. negyedévben mar rendelkezni fognak
a régota vart korszerii, komfortos ruhazati védocikkekkel.
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A kidolgozoi bizottsag, egylittmikddve a HM Technologiai Hiva-
tallal tovabb dolgozik egy j tipust repiildhajozo bakancs kifejleszté-
sén, amely varhatdéan mar a kézeljovében teljessé teszi a repiiléhajézd
szakallomany védooltozetét.
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VESZELYES ARUK SZALLITASANAK SZABALYOZASA
A MAGYAR HONVEDSEGBEN

Szaszi Gabor?!

A veszélyes aruk szallitasat (fuvarozéasa) a polgari életben mér
évek Gta kiemelt figyelem kiséri. Nem véletlen ez a fokozott odafigye-
Iés, hiszen a kdzelmultban is tobb, igen sulyos balesetnek volt okozoja
veszélyes anyagot szallitd kozti jarmii mind hazdnk teriletén, mind a
kornyezd orszdagokban. Az is egyértelmii mindenkinek, hogy az ilyen
anyagokkal bekovetkezett balesetek nemcsak a balesetet kozvetlentl
elszenveddk részére jelentenek kockdzatot, hanem a szdllitott anyag
tulajdonségaibol adédoan a kdrnyezetet és az emberi életet is sulyo-
san veszélyeztethetik.

A veszélyes aruk szallitdsaval jard kockazat csokkentése és a ba-
lesetek megeldzése érdekében dtfogé nemzetkizi eldirdsok késziiltek.
Ezeknek az eldirasoknak az a rendeltetése, hogy a bennik megfogal-
mazott szabalyok betartasaval, illetve betartatdsaval védje a szallitas-
ban résztvevd személyek, a lakossdag, valamint a kornyezet épségét,
biztonsagat.

Azzal a céllal kezdtem hozza a tanulmany megirasahoz, hogy atte-
kintést adjak a veszélyes aruk szallitdsanak jelenlegi szabalyozasi rend-
szerérol, kiilonds tekintettel a katonai veszélyes anyagok szallitasara
vonatkozd sajatossagokra. Nem kivanok a teljességre térekedni, mert
meggy6zddésem, hogy minden egyes kozlekedési alagazat vizsgélata
O6nmagaban is egy bonyolult, specialis felkésziiltséget igényl6 szakfela-
dat. Szandékom inkabb az, hogy a kozuti szallitas sajatossagainak be-
mutatasa mellett a veszélyes aruk kezelésével, széllitasaval, tarolasaval
foglalkoz6 szakembereket arra 6szténdzzem, hogy véleményiiket,
szakmai tapasztalataikat, vagy akar az altalam leirtakkal kapcsolatos
kritikai észrevételeiket vessék papirra és a Katonai Logisztika folyo-
iratban, vagy mas katonai sajtéorganumban tegyék azt kozzé. Hiszem,
hogy ez a szakterllet sokkal nagyobb odafigyelést érdemel, mint eddig,
mert a polgari életben folyamatosan szigorodd eldirasok, illetve a vo-
natkoz6 NATO STANAG-ok alkalmazasa nem engedi meg, hogy a to-

! Sz4szi Géabor mk. alezredes, MH Kozlekedési Fénokség kiemelt kozlekedési
fomérnok.
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vabbiakban a témakor a Magyar Honvédségben masodlagos jelentdség-
gel birjon.

Rovid torténeti attekintés

A veszélyes aruk tovabbitasdnak szabalyozasa nem napjaink fel-
kapott slagertémaja, hiszen mar a 1880-as eévek végén Németorszag-
ban megjelentek az elso szabdlyok, melyek a Rajndn a veszélyes anya-
gokat szallité hajok jel6lésére terjedtek ki. Talan nem véletlen, hogy
Eurdpa vonatkozasaban ma is a legszigorubb elbirasokkal és ellen6rzé-
sekkel Németorszagban talédlkozhatunk. A mésodik vilaghaboru végéig
lényegében csak egyedileg, az egyes orszagokban megjelend eldirasok-
rol beszélhettiink. A veszélyes aruk szallitasaban rejlé kockazatokat fel-
ismerve 1945 Ota az ENSZ vilagviszonylatban foglalkozik a veszélyes
aruk biztonsagos szallitdsanak kérdéseivel. A témakor illetékes szerve
az Egyesilt Nemzetek Szervezetén belil az ECOSOC2, melynek fela-
data minden szallitasi mod tudomanyos, miiszaki és adminisztrativ
alapjainak kidolgozésa. A szervezet altal végzett munka adta annak az
alapjat, hogy az egyes kozlekedési aldgazatokra vonatkozd veszélyes
aru szallitasi egyezmények kidolgozasa megkezdddhessen, és ne legyen
alapvet6 eltérés a veszélyes aruk szallitasanak feltételrendszerében. Az
alagazatok nemzetkdzi szervezetei szabalyalkotdé munkajanak ered-
ményeként a kiovetkezo nemzetkozi egyezmények sziilettek meg, ame-
lyek meghatarozzdk napjainkban is a veszélyes aruk széllitdsdhoz
szUkséges feltételrendszereket:

e KozUti szallitas — ADR®;

* Vasuti szallitas — RID* (COTIF® tagorszagokba torténd fuvaro-
zés esetén); SZMGSZ® (0SzZsD' tagorszagokba torténd fuva-
rozas esetén);

2 ECOSOC (Economic and Social Council- Gazdaségi és Szocialis Tanacs).

3 ADR (,,A Veszélyes Aruk Nemzetkdzi Szallitasarol szol6 Eurépai Megalla-
podas” - Accord européen relatif au transport international des marchandises
Dangereuses par Route /Accord Dangreuses Route/).

* RID (Veszélyes Aruk Nemzetkdzi Vasiti Fuvarozasara vonatkozé Szabaly-
zat - Reglament International Dangerous).

> COTIF (Nemzetkézi Vasati Fuvarozasi Egyezmény - Convention de
Transport Internationale Ferroviaire).
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* Légiszallitas - ICAO® (IATA®) miiszaki utasitas;
* Tengeri szallitas — IMDG™ kodex;

* Belvizi (folyami) szallitds — ADN* (ADNR - a Rajnéan torténd
hajozésra).

A fenti egyezményeket az ENSZ altal, a veszélyes aruk szallitasara
kiadott és kétévente frissitett ajanlasok — UN ,,Orange Book™ — alapjan
az érintett nemzetkdzi szervezetek atdolgozzak, biztositva azt, hogy a
kor kihivasainak mindenkor megfeleld szabalyozas alljon rendelkezés-
re. Ez a folyamatos valtozas a pozitiv hatasok mellett sok problémat is
okoz a nemzeti jogalkotoknak, valamint a jogalkalmazoknak, mivel
ciklikusan meg kell Gjitani a hazai jogrendet is és a tevékenyseget veg-
z0k is minden esetben meg kell, hogy feleljenek az 0j szabalyoknak.
Ezeket a nemzetkdzi egyezményeket Magyarorszag is elfogadta és azo-
kat els6sorban a nemzetkozi forgalomban alkalmazza is. Meg kell
azonban itt jegyezni, hogy a nemzetkdzi egyezmények kozil nem egy-
nek a szabalyozasi elemeit a hazai jogrendbe oly médon épitették be,
hogy azokat bizonyos feltételek esetén a belfoldi aruszéllitasra is al-
kalmazni kell. Errédl részletesebben az ADR-t bemutaté fejezetben fo-
gok irni.

Szabalyozasi rendszer az Eurdpai Unidhoz
torténd csatlakozas utan

Az el6zoekben az ENSZ szakmai irdnymutatasa alapjan az egyes
aldgazatok nemzetkozi szervezetei altal kidolgozott szabalyzokat ismer-

® SZMGSZ (Szoglasenyie 0 Mezsdunarodnom Zseleznodorozsnom Gruzovom
Szoobscsenyii — Nemzetkdzi Vasuti Arufuvarozasrol sz616 Megallapodas).

7 OszZsD (Organizacija Szotrudnicsesztva Zseleznih Dorog - Vasutak
Egyiittiikodési Szervezete).

8 ICAO (Nemzetkozi Polgari Repiilési Szervezet - International Civil Aviation
Organization).

9 IATA (International Air Transport Association).

10 IMDG kodex (Veszélyes aruk nemzetkdzi tengerészeti kodexe - Code
maritime international des marchandises dangereuses).

1 ADN (Veszélyes aruk nemzetkozi belvizi szallitasanak szabalyzata - Accord
Dangerouses Navigation).
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tettem. Ezeket az egyezményeket hazankban is igen régen alkalmazzék
mar, gondoljunk csak az ADR-re, melynek 1979 6ta tagja Magyaror-
szag. Felmerll a kérdés, hogy az EU-hoz torténd csatlakozas milyen
valtozasokat eredményezett a szabalyozasi kornyezetben? A vélasz bi-
zonyos szempontbol kettds. Egyrészt az EU csatlakozas nem jelentett
alapvet6 valtozast a hazai jogrendben, hiszen 1979-6ta folyamatosan
alkalmazzuk a nemzetkozi elGirasokat kisebb nagyobb eltérésekkel,
maésrészt 0j elemkeént jelentek meg az EU altal az egységesités erdeké-
ben kiadott keretirdnyelvek, melyeknek az a célja, hogy az egyes tagor-
szagok mind a hazai, mind a nemzetkézi jogrendeket kozelitsék egy-
mashoz. A csatlakozas Iényegi elemei az ellendrzések szigoritasat,
illetve a szakmai kovetelmények emelését jelentették.

fgy az Eurépai Unidhoz torténd csatlakozast kovetden, illetve az
azt megeldzo felkésziilési idoszakban a veszélyes aruk szallitasara vo-
natkozo hazai jogrend kialakitasanal mar nem csak az ismert nemzetko-
zi egyezményeket kellett figyelembe venni, hanem egyre nagyobb sze-
repet kapott és kap napjainkban is az eurépai uniés jogharmonizacids
folyamat keretében torténd jogszabalyalkotasi kotelezettség.

A teljesség igénye nélkll a tovabbiakban szeretnék bemutatni a
veszélyes aruk szallitasat érintd EU elgirasok kozul néhanyat, ismer-
tetve azt a hazai szabalyozasi elemet is, amely mar annak figyelembe-
vételével sziiletett, illetve szeretném kiemelni a fegyveres erdkre vo-
natkozo specifikumokat.

»ADR Keretiranyelv” (T6bbszor mddositott 94/55 EK Tanacsi
Irnyelv a veszélyes aruk kozuti szallitasa terén a Tagallamokban érvé-
nyes jogszabalyok kozelitésérol).

1. fejezet 1. cikk

(1) Ezt az iranyelvet a veszélyes aruk tagallamokon belili vagy
tagallamok kozotti kozati szallitasara kell alkalmazni. Az irdnyelv nem
alkalmazhato veszélyes druknak a fegyveres erékhéz tartozo vagy fe-
leldssége alatt dllo jarmiivekkel végzett szallitdsdra.

Az ,,ADR Keretiranyelv’-nek megfeleld jogszabaly® hatalyban
van Magyarorszagon is, de az nem kelléen részletes. A magyar jogsza-

12.20/1979. (I1X. 18.) KPM — az ADR A és B Mellékletének kihirdetésérdl és
belfoldi alkalmazésaroél sz616 — rendelet.
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baly csak miniszteri rendelet, mig Ausztridban példaul torvényi szintt a
szabalyozas. Az is lathatd, hogy a keretiranyelv az ADR-nél sokkal
konkrétabban fogalmaz és egyértelmiien kijelenti, hogy az nem alkal-
mazhato a katonai szallitasi feladatok szabalyozésara.

»RID Keretirdnyelv” (TObbsz6r modositott 96/49 EK Tanacsi
Irdnyelv a veszélyes aruk vasuti fuvarozasa terén a Tagallamokban ér-
vényes jogszabalyok kodzelitésérdl).

1. fejezet 1. cikk

(1) Ezt az irdnyelvet a tagallamokon bellil vagy a tagallamok ko-
z0tt a veszélyes aruk vasuti fuvarozéasara kell alkalmazni. A tagallamok
mindazonadltal kivehetik ezen irdanyelv alkalmazdsi korébol a veszélyes
daruknak a fegyveres erdkhoz tartozo vagy felelossége alatt dallo kozle-
kedési eszkdzOkkel végzett fuvarozasat.

Jol lathatd, hogy a vasuti szallitas terén mar megengeddbb az
iranyelv, mert a nemzetek jogkorébe utalja annak eldontését, hogy a
fegyveres er6k vonatkozasdban milyen engedményeket tesznek. Nem
véletlen talan, hogy az 0j RID (2001-t6l érvényes kiadas) mar nem
mentesiti a fegyveres eréket az egyezmény alkalmazasa aldl, hanem in-
kabb tobb terileten engedményeket tesz a katonai veszélyes anyagok
vasUti szallitasara.

»Ellendrzési Iranyelv”: (95/50 EK Tanacsi Iranyelv a veszélyes
aruk kozuti szallitasa ellendrzésének egységes eljarasarol).

1. cikk

(1) Ezen iranyelv a tagallamok teriiletén kozlekedd, vagy oda har-
madik orszagbol belépd jarmiivek altal végzett veszélyesaru-szallitdsok
tagallamok részérdl torténd ellendrzésére vonatkozik.

Nem vonatkozik ez olyan veszélyesaru-szallitasokra, amelyeket a
fegyveres erck tulajdonaban 1évé vagy feleldsségi korébe tartozo jar-
mivek végeznek.

Hazank az 1/2002. (I. 11.) Korm. rendelettel a veszélyes aruk
kozati szallitdsdnak ellendrzésére vonatkozo egységes eljarast az EU
iranyelvnek megfelelden szabalyozta még a csatlakozas eldtt. Mint azt
az iranyelvbdl kiragadott idézet is mutatja, a jogalkotok ismételten ki-
vették a szabalyozasi korbdl a fegyveres testiileteket. Ezt az irdnyelvet a
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hazai jogalkotok is figyelembe vették és az 1.8 (2)-ben rogzitették,
hogy a rendelet hatdlya nem terjed ki a fegyveres erdk dltal végzett
szallitdsokra. Ez egy igen fontos kitétel, aminek elényei és hatranyai is
vannak a katonai veszélyes aru szallitas terén. Elénye, hogy a katonai
jarmiivek ellendrzésének joga az illetékes katonai szervezetnél maradt,
hatranya viszont, hogy az ellen6rzések mennyisége, illetve a sajat szak-
teriilet szabalyozasi hianyossagai nem 6sztondznek a polgari kovetel-
ményekhez kozeledé szakmai minimumok kialakitasara.

Talan érdemes megjegyezni, hogy a jogszabaly hatalyanak korla-
tozédsa gyakran az ellen6rz6é hatdsag szamara is ismeretlen, hiszen el6-
fordult olyan eset, amikor katonai veszélyes anyagot szallitdo jarmivet
szabalytalan aruszallitasért a polgari kozlekedési hatdsag szakembere
feljelentette, pedig a jogszabaly alapjan ellen6rzési joga nem volt.

,.Biztonsagi Tanacsadok Iranyelve”: (96/35/EK Tanacsi Iranyelv
a veszélyes aruk kozati, vasiti vagy belvizi szallitdsanal alkalmazandé
biztonsagi tanacsadok kinevezésérol és szakmai képesitésérol).

A 96/35/EK tanécsi iranyelv a veszélyes aruk kozuti, vasuti és bel-
vizi széllitasanal, illetve ki- és berakodasanal alkalmazand6 biztonsagi
tanacsado kinevezésérol, a tevékenység biztonsaga és a baleset-megel6-

zés érdekében teljesitend6 feladatairdl és szakmai képesitésérdl rendel-
kezik.

Az iranyelvnek megfelelé hazai jogszabaly mar 2002-ben be lett
vezetve a hazai jogrendbe. A veszélyes aru szallitasi biztonsagi tanacs-
ado kinevezésérol és képesitésérol szolo 2/2002. (1. 11.) Korm. rendelet
harmadik bekezdése ismét kimondja, hogy a rendelet hatalya nem ter-
jed ki a fegyveres erdkre.

A biztonsagi tanacsadok iranyelvéhez szorosan kapcsolodik a
.»Vizsgakovetelmények Irényelve” (2000/18 EK Tanacsi Irnyelv: A
veszélyes aruk kozuti, vasuti és belvizi szallitasi biztonsagi tanacsadd
minimalis vizsgakovetelményeirol).

Az iranyelvet a 8/2002. (1. 30.) K&ViM rendelettel vezették be.
Fontosnak tartom az irdnyelvbdl kiemelni a harmadik szakaszt annak
szemléltetése érdekében, hogy milyen magas kdvetelményeket tdmaszt
az EU mar a tanfolyamra vald jelentkezés feltételeként.

3. 8 (1) A tanfolyamra az jelentkezhet, aki a vallalkozés tevékeny-
ségének megfeleld szakiranyl felséfoku végzettséggel rendelkezik és
legalabb 2 évig, vagy szakiranyl kdzépfokd végzettséggel rendelkezik
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és legalabb 10 évig az R. 2. §-a b) pontjaban szerepl6 tevékenységet
vegzett.

(2) A 7 osztéalyra (radioaktiv anyagokra) vonatkozd képesités meg-
szerzésere iranyul6 tanfolyamra valo jelentkezésnek az (1) bekezdésben
foglaltakon kiviil eléfeltétele a kiilon jogszabaly szerinti sugarvédelmi
képesités igazolasa is.

A fenti kdvetelményeket ajanlom azok figyelmébe, akik ugy gon-
doljak, hogy a Magyar Honvédségen beliil a veszélyes aruk szallitasa-
nak szabalyozasat Ggy kell megoldani, hogy teljes mértékben atvessziik
a polgari jogrendet és igyeksziink az azokban megfogalmazott elvara-
soknak mind személyi, mind technikai vonatkozasban megfelelni.

Az EU iranyelvek bemutatasaval nem az elrettentés volt a célom,
csak azt szerettem volna érzékeltetni, hogy milyen dsszetett és bonyo-
lult is a veszélyes aruk szallitasanak szabalyozasi rendje. Alljon itt eh-
hez adalékként egy konkrét szamadat. A
http://www.freeweb.hu/dgsa/index files/downloads/jogszabalyok.doc
internetes oldalon 128 olyan jogszabalyt sorolnak fel, melyeket alkal-
mazni kell Magyarorszagon a veszélyes aruk kezelése, szallitasa vagy
raktarozésa soran.

Veszélyes aruk szallitasa kézuton

A tovabbiakban részletesebben szeretném bemutatni a kozuti ve-
szelyes aruszdllitdst a kovetkezd okok miatt:

* A Magyar Honvédségben — mint ahogy a polgari életben is — a
leggyakrabban el6fordul6 szallitasi forma;

® A legnagyobb emberi eréforrast és technikai eszkdzparkot ez a
szallitasi mod igényli;

* A Magyar Honvédségben ezen a terlileten kell a legnagyobb
elérelépést produkalni a kdzeljovoben.

Mint azt méar emlitettem, ,,A Veszélyes Aruk Nemzetkozi Szallita-
sarol szol6 Eurdpai Megallapodast-t 1957-ben, Genfben készitették
el az Egyesllt Nemzetek Szervezete Eurdpai Gazdasagi Bizottsaganak
segédletével és hatalyba 1968. januér 29-én lépett. Magyarorszag 1979-
ben csatlakozott a Megallapodashoz, s igy 1979. augusztus 18. 6ta hata-
lyos Ggy a nemzetkozi, mind a belfoldi alkalmazés tekintetében.
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A veszélyes aruk belfoldi kozuti szallithsara vonatkozéan a
20/1979. (1X. 18.) KPM —az ADR A és B Mellékletének kihirdetésérol
és belfoldi alkalmazasarol szold — rendelet az irdnyadd. A veszélyes
aruk orszagon beliili kozati szallitasa soran szintén az ADR elGirasait
kell alkalmazni, ha az adott kérdést méas belfoldi jogszabaly nem rende-
zi. Ha rendezi, akkor azt kell alkalmazni, flggetlendl attdl, hogy az
ADR szigorubb vagy enyhébb feltételeket alkalmaz. Bar hazank egyre
inkadbb arra torekszik, hogy minél jobban kozelitse a hazai jogrend az
ADR el6irasait, — visszautalva az emlitett 128 jogszabalyra — leszogez-
hetjlik, hogy ezen a téren van még tennivalo.

Az ADR-t hatalybaléptetése 6ta tébb mint tiz alkalommal médosi-
tottak. Az egyik meghatarozé valtoztatas 2001-hez és nem az Eurdpai
Unios csatlakozdshoz kotédik. Ki kell emelnem, hogy a 2001-es valto-
zasok még nem a szeptember 11-ei események hatasat jelentik, arra
igazan csak a 2005-0s valtoztatasban talalunk konkrétumokat.

A 2001-es esztendd nemcsak a harmadik évezred kezdetét hozta,
hanem a veszélyes aruk széllitasara vonatkozd nemzetkozi eléirdsokban
is forradalmian Uj valtozast jelentett. Az ADR kétévenkénti megljulasa
a 2001. 01. 01-i datummal nem az eddig megszokott, hagyomanyos ér-
telemben vett véltozasokat eredményezte, hanem eddig egyedulallé
modon elkésziilt és elsé alkalmazasra felajanlottak az ,,atszerkesztett”
ADR-t, ami koncepcidjaban egy teljesen Uj szabalyozasnak volt tekint-
hetd. Gyakorlatilag ez azt jelentette, hogy az Uj ADR véglegesen szaki-
tott a tobb évtizedes eurdpai tradicioval. Egyik kiemelkedé jelentéségii
valtozas volt, hogy eltlint a csak az eurOpai térségben alkalmazott, a ve-
szélyes aru széllitasara vonatkozd eldirasokat jellemzé szélzetszam, il-
letve szélzetszdm-rendszer. Erre a véltozésra azért is hivom fel a fi-
gyelmet, mert akik régebben foglalkoztak veszélyes aruszallitassal, de
nem kovették a valtozasokat, azoknal még ma is gyakran el6fordul,
hogy a szélzetszdmos rendszert keresik. Tovabbi problémat jelentett,
hogy azon jogszabalyokat, melyek még a 2001. el6tti ADR-re, azok
szélzetszamaira hivatkoztak, at kellett dolgozni, tovabb nehezitve az al-
kalmazok feladatait, hiszen a médositasokban megfogalmazott feltéte-
leknek folyamatosan meg kellett felelni. A végrehajtott modositasoknak
az eredeti célja az volt, hogy egy kénnyebben kezelhets, un. ,,felhasz-
naldbarat” ADR késziljon, ezaltal a korabbi bonyolult ADR attekint-
hetetlensége javuljon. A megtett er6feszitések ellenére sajnos még nap-
jainkban is gyakran talalkozni olyan, régebben késziilt szabalyzdkkal,
melyekben tovabbra is fellelhetd a szélzetszamokra torténd hivatkozas,
illetve a katonai veszélyes anyagok szallitasaval, kezelésével foglalko-
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zok korében sem teljesen egyértelmil ennek a rendszernek a megvalto-
zasa.

Az ADR 2005-9s valtozasai®

Mint azt mar az el6z6 pontban emlitettem, a veszélyes aru szallitas
szabalyozasat sem kerulte el 2001. szeptember 11-e hatdsa. A 2005-0s
ADR ennek megfelelen tobb 1ényeges valtozast is hozott. Megjelent a
kozlekedeés teriiletén is a ,,terrorizmus elleni harc”. Ez a tendencia a
veszélyes aruk széllitdsa terén 0j kdvetelményeket vazolt fel, amit a
2005-0s ADR-be is beépitettek. Ezzel a témakarrel foglalkozik a 2005-
0s ADR 1.10. fejezete. Néhany kiemelten fontos feladatot szlikséges-
nek tartok ebbdl a fejezetbol konkrétan kiemelni:

* Mindenkinek, aki a veszélyes éaru széllitdsival kapcsolatba ke-
riil, feleldsségéhez mérten figyelembe kell vennie az ebben a fe-
jezetben meghatarozott kozbiztonsagi kdvetelményeket.

® A veszélyes arut szallité jarmi személyzetének a szallitas alatt
fényképes személyazonositd okmanyt kell maganal tartania.

* Az illetékes hatosag vagy az altala elismert szerv &ltal kiallitott,
a 8.2.1 szakaszban meghatarozott, érvényes jarmiivezetoi okta-
tasi bizonyitvanyokrol az illetékes hatésagnak naprakész nyil-
vantartast kell vezetnie.

* A kdzbiztonsagi szempontok tudatositasa soran foglalkozni kell
a kozbiztonsagi kockazat jellegével, a kozbiztonsagi kockéazat
felismerésével, a kockazatkezelés és -csokkentés mddszereivel
és a kOzbiztonsag megsértése esetén teendé intézkedésekkel. Ha
kdzbiztonsagi terv sziikséges, foglalkozni kell annak tudatosita-
saval is, a résztvevok felelésségének és feladatainak, illetve a
kozbiztonsagi terv végrehajtasaban valo részvételiiknek aranya-
ban.

e _Nagy kozbiztonsagi kockazattal jaré veszelyes aruk” azok,
amelyekkel terrorista cselekmények soran vissza lehet €lni, ami
sulyos kovetkezményekkel jarhat, pl. tdmeges balesetet vagy

13 Sarosi Gyorgy: ADR 2005-Veszélyes aruk koziti szallitdsara vonatkoz6 (j
el6irasokrol. LogInfo, 15 évfolyam 4. szam.

162



tomegpusztitast idézhet el6. A nagy kozbiztonsagi kockazattal
jard veszélyes arukat az 1. szdmu tablazat sorolja fel.

* ADR bizonyitvany csak PAV Il-vel szerezhets.

* A személyzetet ki kell oktatni a veszélyes aruk altal képviselt
veszélyekrdl és kockazatrol azzal aranyban, hogy a veszélyes
aruk széllitasakor, be- vagy kirakasakor bekovetkezé baleset
esetén mekkora a sériilés veszélye, illetve mennyire van kitéve a
veszeélyes aru hatasanak. Az oktatas célja, hogy a személyzet tu-
datdban legyen a biztonsdgos arukezelés szabalyainak és a ve-
szélyhelyzet elharitasara teend6 intézkedéseknek.

Az eddig bemutatott szabalyozasi rend azt mutatja, hogy Magya-
rorszag mind az EU csatlakozas el6tt, mind azt kdvetden igyekezett mi-
nél jobban megfelelni a vonatkoz6 nemzetkozi eléirasoknak. Azonban
azt is latni kell, hogy minden jogszabalyalkotasi erdfeszités ellenére a
veszélyes aruk széllitasa terén még nem sikeriilt Magyarorszagon min-
den tekintetben a jogalkotok szandékainak megfeleld szinten alkalmaz-
ni azokat a gyakorlatban. Ennek tobb oka is van. Mindenekel6tt az,
hogy a veszélyes aru szakszerl szallitasa 1ényegesen tobb pénzbe keriil,
mintha azt az el6irasokat figyelmen kiviil hagyva, alkalmatlan szallito-
jarmiivekkel és képzetlen személyzettel tovabbitanak. Talan nem sz0-
cséplés, amikor azt a régi mondast idézem, hogy ,,minden jogszabaly
annyit ér, amennyit be lehet tartatni beldle”. Az 6nkéntes jogkovetés
hazankban még nem minden esetben tartozik a kdvetendé magatartasi
formak kozé, kiilondsen igaz ez a veszélyes aruk szallitasa terén. Egy-
értelmii tehat, hogy az ellenérzések szamanak, hatékonysaganak nove-
lése, a szankciondlas ,,elrettenté” erejének alkalmazésa lehet ma a
megoldas. Remélhetdleg eljon majd az az idd, amikor a veszélyes aru-
kat tovabbitasra felado, illetve szallito vallalatok onként igyekeznek a
legszigorubb kovetelményeket is betartani, felismerve, hogy a hianyos-
sagok — legyenek azok gondatlansagb6l adéddak vagy szandékosak —
kovetkezményei az €16 kornyezetre katasztrofalisak lehetnek. Sajnos
azt is latni kell, hogy ezen a terileten a fejlettebb eurdpai orszagok sem
allnak a helyzet magaslatan. Szamos orszagot tudnék felsorolni, ahol az
elmalt években is sulyos szabalytalansagokat fedeztek fel az ellen6rzé
hatosagok. Lathato tehat, hogy az ellendrzés hatékonysaganak novelése
lehet az alapja a szakszerlien megalkotott, az EU kovetelményeinek
minden tekintetben megfeleld jogszabalyok betartasanak, a veszélyes
aruk szallitasa terén a biztonsag ndvelésének.

Felmerll a kérdés, hogy a fenti megéllapitasok a katonai eszko-
z0kkel tovabbitott veszélyes aruk vonatkozasaban milyen mértékben
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igazak. Annak érdekében, hogy err6l némi ismeretiink legyen, a tovab-
biakban roviden be szeretném mutatni azt a helyzetet, ami ma a veszé-
lyes anyagok katonai eszkozokkel torténd szallitasa terén tapasztalhato.

Veszélyes anyagok szallitdsa a Magyar Honvédségben

A terjedelmi korlatok miatt a tovabbiakban is arra térekszem, hogy
a kozuti veszélyes anyag széllitas témakorének részletesebb kibontasan
keresztlll mutassam be a jelenlegi helyzetet. Ahhoz, hogy éatfogd képet
kaphassunk a szakfeladat végrehajtasanak bonyolultsagardl, nézzik at
réviden, — az érvényben 1évé ADR el6irasaira tamaszkodva — hogy mi-
lyen feladatokat kell az arutovabbités egyes fazisaiban az rutovabbitési
folyamat résztvevdinek végrehajtani.

A feladd kotelezettségei:

A veszélyes aru feladoja csak olyan kuldeményt adhat &t szalli-
tasra, amely megfelel az ADR eldirdsainak:

* meg kell gyéz6dnie arrol, hogy a veszélyes aru az ADR-rel
6sszhangban van besorolva és az ADR szerint szallithatd,

¢ el kell latnia a szallitét informéacidval és adatokkal, ill. sziikség
esetén az elbirt fuvarokmanyokkal és kisér6 okmanyokkal (jo-
vahagyasok, engedélyek, bejelentések, bizonyitvanyok, stb.),

* csak olyan csomagol6eszkdzoket, nagycsomagolasokat, 1BC*-
ket eés tartalyokat szabad hasznalnia, amelyek jova vannak
hagyva és az adott anyag szallitasara alkalmasak, ill. el vannak
latva az ADR altal el6irt jelolésekkel,

* be kell tartania a feladads maddjéra és a szallitasi korlatozésokra
vonatkozo eldirasokat,

* biztositania kell, hogy még a tisztitatlan és nem gaztalanitott,
iires tartalyok, ill. az iires, tisztitatlan jarmiivek, valamint az 6m-
lesztett aruhoz haszndlt nagy- és kiskonténerek is el legyenek
latva a megfeleld jelolésekkel és veszélyességi barcakkal, to-
vabba a tisztitatlan, Ures tartdlyok ugyanolyan téméren le legye-
nek zarva, mint megtéltott llapotban.

1 Nagyméretii merev vagy hajlékony fal(, szallithaté csomagoléeszkdz.
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A szallit6 (fuvarozd) kotelezettségei:

* meg kell gy6zddnie arrdl, hogy a szallitand6 veszélyes aru az
ADR szerint szallithato,

* meg kell gy6zédnie arrdl, hogy az eldirt okmanyok a szallito-
egységen vannak,

* szemrevételezéssel meg kell gy6zddnie arrol, hogy sem a jar-
miinek, sem a rakomédnynak nincs nyilvanvalo hianyossaga,
nem szivarog, nincs rajta repedes, szlikséges berendezései nem
hianyosak, stb,

* meg kell gy6z6dnie arr6l, hogy a tartalyjarmiivek idészakos
vizsgalatanak érvenyességi ideje még nem jart le,

¢ cllendriznie kell, hogy a jarmiivek ne legyenek tulterhelve,

* meg kell gy6zddnie arrdl, hogy a jarmiivon az eldirt veszélyes-
ségi barcék és jeldlések el vannak helyezve,

® meg kell gy6zddnie arrol, hogy a jarmiivezetd szamara az iras-
beli utasitasban eldirt eszk6zok a jarmiivon vannak.

A cimzett kotelezettségei:

A cimzett kotelezettsége az aru atvétele - hacsak az atvétel megta-
gaddsdra kelld indokkal nem rendelkezik -, illete kirakas utan elleng-
rizni, hogy az ot érintd ADR elGirdsokat betartottik:

® cl kell végeznie az ADR altal megkdvetelt esetekben a jarmiivek
és konténerek eldirt tisztitasat és fertétlenitését,

* biztositania kell, hogy ha mar a konténereket teljesen kilritet-
ték, kitisztitottak, ill. fert6tlenitették, ne legyenek rajtuk a jelO-
Iések.

Ha a cimzett mas résztvevok (kirako, tisztito, fertétlenitd helyek,
stb.) szolgaltatasait is igénybe veszi, akkor megfeleld intézkedéseket
kell foganatositania annak biztositasara, hogy az ADR el6irasainak
megfeleljenek.

A fentiekbdl is jol lathatd, milyen Osszetett feladata van a veszé-
lyes aruk tovabbitasa soran a folyamatban megjelend egyes szereplok-
nek. A polgari életben jellemzden a veszélyes aruk tovabbitasa soran az
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elébb kiemelt harom szereplé mas €s mas személy illetve szervezet,
akiknek csak a sajat felel6ségi koriikben kell szakszerlien eljarni. Egé-
szen mas a helyzet a katonai feladatokhoz ko6tédo, sajat eszkozzel vég-
rehajtando szallitasok soran, mivel ezekben az esetekben jellemzdéen
mindharom szerepl6 a honvédség valamely szervezete lesz, igy a hé-
rom, viszonylag jol elkiiloniilé fazis mindegyikében kell6 jartassaggal
és szakmai ismerettel kellene rendelkezni. Megjegyzem, hogy a polgari
szallitmanyozo6 cégekkel végrehajtott feladatok némiképp egyszertsitik
a helyzetet, azonban — ellentétben az altalanos nézetekkel — minden
problémara nem ad megoldast. Nem kell ugyan foglalkozni a gépjar-
miivezetOk szakképesitésével, a jarmiivek specialis miiszaki kovetel-
ményeivel, azonban a felad6 el6z6ekben felsorolt feladatai a katonai
szervezetre harulnak, melyek szakszerii végrehajtasa az ADR vonatko-
26 fejezeteinek ismerte nélkiil nem lehetséges.

Tekintslk végul at azokat a szabalyozasi elemeket, amelyek a Ma-
gyar Honvédségben valamilyen szinten mar kozelitenek a veszélyes
aruk szakszer( szallitasaval szemben elvart kovetelményekhez.

Utvonal-kijeldlés szabalyozésa

A veszélyes aruk egy részének szallitasat Magyarorszagon is Gtvo-
nal-kijel6léshez kotik. Ezek az aruk a 122/1989. (XII. 5.) MT. rende-
letben, illetve a hozza kapcsolodd 12/1989. (XI1. 5.) KOHEM rende-
letben, az egyes veszélyes aruk széllitasdhoz sziikséges Utvonal-
kijelolési kérelemrdl és hatarozatrdl, valamint utvonal-kijel6lés dijardl
sz6l6 végrehajtasi, illetve mddositd rendeletekben szerepelnek. A ve-
szélyes arut szallito jarmiivek kozlekedését a rendérség, a Kozlekedési
Fofeliigyelet, Kozponti Kozlekedési Feliigyelet, az Utgazdalkodasi
és Koordinacios lgazgatosag és a megyei, févarosi Kozlekedési fell-
gyeletek ellenérizhetik.

Pikantériaja a jogszabalynak, hogy — talan nem meglepetés mar — a
fegyveres er6kre nem vonatkozik. A szabalyozas sziikségességét latva
ennek ellenére az MH Kozlekedési Szolgalatfonok a 197/29/1999.
szamu intézkedésében szigoritotta a k6zuti mozgasokat és a veszélyes
anyagok (kiemelten a 16szerekre és a robbandanyagokra vonatkozoan)
szallitdsat mind koziton, mind vastton. A szallitas megkezdése elott
legalabb 48 oraval a széllitasi feladatot vegrehajtok részére bejelentési
kotelezettséget hatarozott meg, melyet a tovabbiakban az MH Katonai
Kozlekedési Kozpont (MH KKK) koordinalt. Ezt az intézkedést egé-
sziti ki az MH KKK parancsnok 25/25/1999. szamu intézkedése a ,,Be-
jelentés szabalyozasarol™, ahol az alabbi kdvetelményeket irta eld.
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A bejelentésnek tartalmaznia kell:

* végrehajto alakulat megnevezése,

* szallitd gépjarmi (gépjarmiivek) tipusa, forgalmi rendszama, db
szama,

* indulés ideje (nap, 6ra),

* tervezett menetvonal,

® veszélyes aru pontos megnevezése,

* veszélyes aru mennyisége,

® honvédség részerdl torténd biztositas modja,

* renddri biztositast igényelnek-e.

Ezek az intézkedések — bar helyettesiteni nem céljuk a polgari jog-
rendet — igazoltak, hogy belsé szabalyozasokkal lehet koézeliteni azok
kovetelményrendszeréhez. Ezen a tertleten az MH Kozlekedési Szol-
galat igyekezett az elvart kdvetelményeknek minél jobban megfelelni.
Vegyuk példaként a kilencvenes évek kdzepeét, amikor is a szolgalat fel-
ismerte a veszélyes aruk szallitdsanak jelentdségét és a maga részérdl
meg is tette a kezdeti lépéseket. Kidolgozta a veszélyes anyagot szallito
gépjarmiivezetOk kiképzési programjat és minden gépjarmiivezetd ré-
szére a szakkiképzés rendszerébe beépitette — igaz csak minddsszesen
hat éra terjedelemben — a veszélyes aru szallitasi ismereteket. Emellett
kiadott egy tansegédletet, melyben mar az ADR kovetelményei szerinti
ismereteket foglaltak Gssze, lehetdvé téve ezzel a gépjarmiivezetdi al-
lomany 6nképzés keretében torténd felkésziilését is.

Napjainkban vj kihivdasok elott all az MH Kozlekedési Fondkség
és a veszélyes dru szdllitdas témakorében vele szorosan egyiittmiikodo
MH KKK. A NATO csatlakozassal a veszélyes aruk szallitasara is (]
szabalyozasi kornyezet alakult ki. Megkezdtilk az AASTP-2 (1. Kia-
das) — KATONAI LOSZER ES ROBBANOANYAG SZALLITAS
NATO BIZTONSAGI ALAPELVEINEK KEZIKONYVE - NATO ki-
advany feldolgozésat és a hazai alkalmazhat6sagi feltételek vizsgalatat.
Az egyes nemzetek beleegyezését ennek a kiadvanynak az alkalmaza-
sara a STANAG 4441 (1. kiadas) tartalmazza. Ennek a kézikonyvnek a
célkitiizése, hogy kialakitsa a NATO erdk altal a befogadd orszagokban
a hagyomanyos 16szereknek és robbandanyagoknak az osszes szallitasi
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maoddal végrehajtott szallitdsnal alkalmazott biztonséagi alapelveket és
eljardsi mddszereket. A STANAG megalkotdi rogzitik, hogy az
AASTP-2 kézikdnyvnek nem célja helyettesiteni a nemzetkozi jogsza-
balyokat, ajanlasokat vagy szabalyokat, illetve a nemzeti szabalyokat,
hanem azt azokkal 6sszhangban kell alkalmazni. Ennek megfeleléen a
katonai ldszerek és robbandanyagok szallitasara az AASTP-2 Kézi-
kényvben a polgari szabalyozéasi rend szinte minden eleme megtalal-
hat6 hivatkozas formajaban:

ADNR: A veszélyes aruk Rajnédn torténd nemzetkozi szallitdsara
vonatkoz6 eurdpai egyezmeény;

ADR: A veszélyes aruk kozaton torténd nemzetkozi szallitdsara
vonatkozo eurdpai egyezmeény;

CSC: A biztonsagos konténerekre vonatkoz6 egyezmény;
ICAO: Nemzetkdzi Polgari Repulési Szervezet;

IMDG-Code: Veszélyes aruk nemzetkdzi tengerészeti — jogszaba-
lya;

IMO: Nemzetkdzi Tengerészeti Szervezet;

RID: A veszélyes aruk nemzetkdzi vasuti fuvarozasarol szo6l6 sza-
balyzat;

SOLAS: Az életnek a tengeren valo védelmérdl szol6 egyezmény;
UIC-leaflets: Nemzetkozi Vasuti Egyestilés;

UN ,,Orange Book™: Ajanlasok a veszélyes aruk szallitasara.

Ez is azt erdsiti meg, hogy a NATO szakmai szervezete nem kivdan
dltalanos érvényii szabdlyokat kiadni a témakorben, hanem a nemze-
tekre bizza a végso dontést a hazai szabdlyozas tekintetében. Célszeri
azonban az ajanlasait kdvetni, mert ez teszi lehetévé, hogy a tagorszag-
okban ebben az igen Iényeges, de szabalyozottsagat tekintve nem kelld
jelentésséggel kezelt teriileten egységes elvek alakulhassanak ki.

Az MH Kozlekedési Fonokség részt vesz az AC/326
(Ammunition Safety Group) Ldszerek Biztonsdgi Csoport SG 4
(Transportation and Logistics) Szallitas és Logisztika munkacsoport
tevékenységében, biztositva ezzel, hogy a STANAG feldolgozasa soran
rendelkezzen az aktualis informéaciokkal.
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Az eddigi kidolgozé munka tapasztalata azonban azt mutatja, hogy
az emlitett STANAG a veszélyes anyagok ,,UN 1 csoportjaba tartozd
16szerek és robbandanyagok kezelésével, raktarozasaval, szallitasaval
kapcsolatos szabalyozési hianyossagokra megoldast jelenhet, de a tobbi
veszélyes aruosztalyba tartoz6 anyagok terén megmaradnak a szabalyo-
zasi hianyossagok. Tovabbi problémat okoz, hogy az AASTP-2 és a ha-
talyos hazai jogszabalyok kozott is ellentmondas all fenn.

Vegyiik példaként a szdllito jarmiivekkel szemben tamasztott kO-
vetelményeket. A7 ADR 1. cikk a.) bekezdése valamely Szerzodo Fél
fegyveres erdinek tulajdondban vagy rendelkezése alatt dallo jarmiive-
ket kiemeli a jarmii fogalomkorébdl. Ennek értelmében ezekre a jar-
miivekre az ADR eldirdsai nem érvényesek. Azonban az AASTP-2
mar az eszkdzok vonatkozasaban az ADR kovetelményeire utal vissza,
és Kkovetelményként tiinteti fel az ADR-ben nevesitett EX/IL.Y és
EX/111.*° jarmiikategoriakat az ,,UN 1 csoportjaba tartozo l6szerek és
robbanoanyagok szallitasara alkalmas jarmtivek kozott. A személyi fel-
tételek vonatkozdsaban is engedtessek meg egy konkrét szabalyozas
kiemelése az AASTP-2-bdl.

Feltgyelet a szallitas sorén

a) Semmiféle be- vagy kirakodasi tevékenységet nem lehet vé-
gezni egy szakképzett vagy meghatalmazott képviseld jelenléte
nélkal. Ha kalénleges biztonsagi kovetelményekre van sziikség,
akkor a képviseld az egész tevékenység alatt végig kiséri a rako-
manyt.

15 A jarmiiveket gy kell kialakitani és felszerelni, hogy a robbandanyagot
megvédjék a kiilsé veszélyektdl és az iddjards hatdsaitol, lehetnek fedettek
vagy ponyvasak. A ponyvat nagy szakitészilardsagu, vizhatlan és langmentesi-
tett anyaghdl kell késziteni. A ponyvat Ugy kell kifesziteni, hogy a rakfeliletet
minden oldalon fedje. A fedett jarmiivek rakterében minden nyilast hézag nél-
kiil illeszkedd, zarhato ajtoval vagy fedéllel kell ellatni. A vezet6fiilkét a rak-
tért6l hézagmentes fallal kell elvalasztani.

16 A jarmiiszekrényt legalabb 10 mm vastag, hé- és langallé anyagbol kell ké-
sziteni. E kovetelmény az EN 13501-1:2002 szabvany szerinti B-S3-d2 osz-
talyba sorolt anyagok haszndlata esetén teljesitettnek tekinthetd. Ha a jarmi-
szekrényhez hasznalt anyag fém, annak teljes belsd feliiletét ezen kovetel-
ményt kielégitd anyaggal kell bevonni.
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A fenti kovetelménynek valé megfelelést tobb modon értelmezhet-
juk. Egyrészt kezelhetjlik a problémat Ggy, hogy a polgari életben ki-
alakitott ,,veszélyes aru tanacsadd” képzésre beiskolazzuk a kijel6lt al-
loményt — egy f6 kiképzése tobb szazezer forint — €s igy teljesitjik a
kovetelményeket. Masrészt kialakithatunk egy belsd képzési rendet,
melynek keretében a Magyar Honvédség kiképzi a szdméra szlikséges
allomanyt — kezdetben nem nélkiil6zheté a felkésziilt polgari szerveze-
tek bevonésa — akik jogosulttd valnak a katonai (és csak a katonai) ve-
szélyes anyagok szallitasaval kapcsolatos feladatok végrehajtasara.

Osszegzés

Lényegesnek tartom megjegyezni, hogy elsésorban a figyelemfel-
keltés volt a célom, ezért dontéen olyan témakorokkel igyekeztem foQ-
lalkozni, ami az &tlag felhasznalé szaméra is hasznos informaciot je-
lenthet, a szakteriilettel foglalkozokban pedig felkelti az érdeklodést,
osztonzi oket véleményiik kifejtésére. Latni kell azt is, hogy a jogsza-
balyalkotdas sokkal egyszeriibb folyamat, mint az abban foglaltaknak
megfelelni. Ezért is fontos, hogy olyan szabalyozés alakuljon ki vég-
eredmeényiil, ami a jelenlegi gazdasagi lehetdségeket is figyelembe ve-
szi. Példaként emlithetném, hogy egy ADR kovetelménynek minden
vonatkozdsban megfelelé jarmii akdr kétszer annyiba is keriilhet,
mint az alapjarmii. Meg kell tehdt fontolni, hogy melyik szinten mi-
Iyen képzettségi és miiszaki kivetelményt kivanunk és tudunk megva-
lésitani, figyelembe véve azt az elvarast is, miszerint egyre inkabb ko-
zelitenlink kell a NATO Altal elvart kdvetelményekhez.
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Nagy kozbiztonsagi kockazattal jard veszelyes aruk

1. szamu tablazat.

Osztily | Alosztaly Anyag vagy targy Mennyiség
Tartiny- | Omlesztve | Kiildemény-
ban (kg) darabban
(U] (ke)
1 [.1 Robbandanyagok és -targyak a) a) ]
1.2 Robbandanyagok és -targyak a) a) 0
1.3 C Gsszeférhetdségi esoportba a) a) ]
tartozd robbandanyagok és
-targyak
I3 Robbandanyagok 0 a) ]
2 Gyalékony gazok (a csak F 3000 a) b}
betut tartalmazd osztalyozisi
kodok)
Meérgezd gazok (T, TE. TC. 0 a) 0
TO, TFC vagy TOC betiifke )t
tartalmazd osztilyozasi
kodok), az aeroszolok
kivételével
3 I &5 Il esomagolisi csoportba 3000 a} b}
tartozd gyilékony folyékomy
anyagok
Erzéketlenitett robbandanyagok a) a) ]
4.1 Erzéketlenitett robbandanyagok] a) a) ]
4.2 | csomagoldsi esoportba 3000 a) b}
tartozd anyagok
4.3 | csomagolisi csoportba 3000 a) b}
tartozd anyagok
5.1 I csomagoldsi esoportba 3000 a) b}
tartozd gyijtd hatisi
folyékony anyagok
Perkloratok, ammonium-nitrat 2000 2000 by
&s ammonium-nitrat mutragyak
6.1 | esomagolisi csoportba 0 a) 0
fartozd mergezo anyagok
6.2 A" kategdridaba tartozd a) a) ]
fertdzd anyagok
7 Radicaktiv anyagok 30004; (ktlénleges formaju). ill.
30004z aktivitis
BrUJ, BiM) vagy C tipusi
kiildeménydarabban
8 I csomagoldsi esoportba 3000 a) b}

fartozd mard anyagok

a) Targytalan.

b) Az 1.10.3 szakasz el6irasait nem kell alkalmazni, akar-
mennyi is a szallitott mennyiség.
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Felhasznalt irodalom:

1. Halasz-Kiss-Martonyi: Veszélyes anyagok szallitasa.

2. Sarosi-Perger: Kézikényv a veszélyes anyagok szallitasahoz.
3. CD Jogtar.

4. www.gkm.hu

5. AASTP-2 (1. Kiadés) - KATONAI LOSZER ES ROBBANO-
ANYAG SZALLITAS NATO BIZTONSAGI ALAPELVEI-
NEK KEZIKONYVE - NYILT minésitésti NATO kiadvany.


http://www.gkm.hu/

A MAGYAR HONVEDSEG ELELMEZESI
SZAKANYAGELLATASANAK UJRENDSZERE

Josvai Attila *

A Magyar Honvédség szakanyagellatas rendszere tobb évtizede
Sfunkciondl, melynek meghatdrozott elemét képezte az akkori eldiré-
soknak megfeleld (MH egészére sziikséges 30-45 napi) kdzponti taro-
lasu élelmiszer keszletek beszerzése, atvétele, kiadasa és a napi ellatas
sordn torténd felhaszndldsa, annak elszamoldsa. A gyakorlatban ez
azt jelentette, hogy a romland6 élelmiszerek (his- hentesaru, tej- tej-
termék, kenyér, pékaru, zoldségféleségek) kivételével (melyet a katonai
szervezetek szereztek be) a csapatok a teriileti utaltsagnak megfeleld
raktarbol —raktarakbdl — kellett, hogy atvegyék havi — kéthavi gyakori-
saggal sziikségleteiket, figyelembevéve a HKSZ elbirdsokban meghata-
rozott készleteket is.

A haderéreform kovetkeztében beallt valtozasok, az 6nkéntes had-
erdre torténd attérés, a logisztikai szervezetek integracidja, valamint a
készletképzés rendszerének valtozasa egy rugalmas, felhasznal6hoz
(csapat) igazod6 Uj élelmezési szakanyagellatd rendszer kialakitasat
kdveteli meg.

Az élelmezési szakanyagellatas Uj rendszerének alapelve: centra-
lizalt kdzbeszerzési eljarasok lefolytatasa mellett a szakanyagok koz-
vetlen felhaszndlohoz (katonai szervezet) torténd lejuttatdsa igény sze-
rint, a nyertes palyazd eszkozeivel a kdzponti taroldsu anyagok
minimalizalasa mellett.

1. Jelenlegi ellatasi, anyagbiztositasi rendszer

Az Elelmezési Szolgdlatfénokség anyagnem-felelGsségi korébe
tartozo eszkozok és készletek kozul a kdzpontositott (kdzponti) ellatas
korébe tartoznak:

* az alloméanytablas élm. technikai eszkdzok,

! J6svai Attila ezerdes, MH OLTP Elelmezési szolgalatfondk.
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* hadinormas élm. technikai eszk6zok, felszerelések,
* konyha- és éttermi felszerelések, fogydanyagok,
® tisztito és tisztalkodasi szerek,

* az élelmezési szolgalat nomenklaturdjaba tartozo targyi eszko-
206k (konyhaipari berendezések, gépek, stb.),

* a nem romland6 élelmiszerek (konzervek, cukor, hlvelyesek,
szaraztészta, fliszerek, stb.).

A kozponti ellatasi korbe tartoz6 eszkozoket és készleteket az MH
Hadtapanyag Ell4t6 Kézpont (MH HTPEK) a kdzponti és az intézmeé-
nyekt6l atcsoportositott koltségvetési eldiranyzat keretében szerzi be,
az intézményi gazdalkodast folytatd honvédelmi szervezetek pedig
pénzkeretlk terhére természetben, térités nélkil veszik &t a kdzponti
élelmezési raktartol.

Az MH Elelmezési Szolgalat részére rendelkezésre allo koltségve-
tési keretbol 1/3-ad részt a kozponti, 2/3-ad részt a csapat tagozat
hasznal fel.

Az intézményi gazdalkodast folytatd honvédelmi szervezetek a
rendelkezésiikre allo koltségvetésbol biztositjak a Honvédelmi Minisz-
ter altal jovahagyott élelmezési pénznormak alapjan a sziikséges napi
felhasznalasu (romlandd) élelmiszerek kdzil a:

® hast- hentesarut,

* Kkenyér- pékarut,

® édesipari termékeket,

* z06ldség- gyumolcsféléket,

* mirelit termékeket,

* tej- tejtermékeket,

* asvanyvizet, UditGitalokat, kozbeszerzési eljarassal.

A romlandé élelmiszerek beszerzése 2005-t61 tigynevezett ,,cent-
ralizalt” kozbeszerzési eljards keretében valdsul meg, a HM BBBH-n
keresztill. Az Un. ,,centralizalt” kdzbeszerzés bonyolitasat a kbzbeszer-
zesi torveny 40. §-a tette szikségessé, mivel a katonai szervezetek azo-
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nos targyl beszerzéseit a torvény az eljaras részekre bontasaként kezeli.
Ez azt jelenti, hogy a fenti termékcsoportok szerint egy-egy eljarés ke-
retében, katonai szervezethez torténd teljesitéssel valosul meg a beszer-
zés a katonai szervezet altali fizetéssel.

Az MH Elelmezési Szolgalatfonokség a katonai szervezetek igé-
nyeit begylijtve ad megbizast kozbeszerzési eljaras lefolytatdsara a HM
BBBH-nak az 1., 2., 3. szamu &bra szerinti kdrzetekbe sorolas szerint.
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2. Az élelmezeési szakanyagellatas Uj rendszere

A kozpontositott ellatds korébe marad tovabbra is a kdzponti
koltségvetéshdl finanszirozva:

¢ Az allomanytablas élm. technikai eszkdzok;
* A hadinormas élm. technikai eszkozok felszerelések;
¢ Konyha- és éttermi felszerelések;

* Az élelmezési szolgalat nomenklatirajaba tartozd targyi eszko-
20k (konyhaipari berendezések, gépek stb.);

* Missziok, felajanlott erok részére sziikséges eszkozok és készle-
tek.

Kikerul a kdzpontositott (kdzponti) ellatas korébdl
® anem romlando élelmiszerek,

* afogyo anyagok,

* anyagjaranddsagi cikkek,

® ¢s a tisztitd szerek.

Részleteiben:

a) A nem romlandd élelmiszerek esetében, melyet a katonai szer-
vezetek igényei alapjan az MH Hadtapanyag Ellato Kdzpont szerez be
és a katonai szervezetek &ltal szamitott pénzkeret terhére téritésmente-
sen vételez fel havi — kéthavi gyakorisaggal a kdzpont raktarbdl, meg-
szlnik.

Helyette a katonai szervezetek igénye alapjan a HM BBBH-t meg-
bizva egy centralizalt eljaras keretében torténik a szerzodéskotés a gaz-
dalkodé szervezethez torténd kiszallitassal. Ez esetben az élelmiszerek-
re vonatkozo pénzkeret gazdalkodas megsziinik, a katonai szervezet a
rendelkezésére bocsatott koltségvetésbol fizeti az altala igényelt nem
romlando6 élelmiszerek ellenértékét. Ezzel a modszerrel a katonai szer-
vezetek az igényiiknek legjobban megfeleld élelmiszereket hasznaljak
olyan Utemezéssel, melyet szavatossagi id6 lejarta elétt képesek fel-
hasznalni. Ezzel a mddszerrel egy szélesebb aruvalaszték érhetd el, (a
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jelenlegi 90 aruféleség helyett a dupldja) ugyanakkor jelentds raktar ka-
pacitds szabadul fel a kozponti tagozatndl. A csapatoknak ebben az
esetben havi, illetve kéthavi gyakorisaggal nem kell a kézponti élelme-
zesi raktarhoz vételezésre Gtba inditaniuk technikai eszkgzoket, szemé-
lyi allomanyt, helyette ezt a nyertes szallito igénylés alapjan a helyszin-
re kiszallitja. Ezen az ellatasi csatornan igényelnék a szerz6dést nyert
szallitotdl a készletképzéshez szlikséges anyagaikat is.

b) Az anyagjarandosagi cikkek, a fogyd anyagok, valamint a tiszti-
toszerek beszerzésének centralizacioja megszinik, helyette a katonai
szervezetek Onalloan, sajat igényiiknek megfelelé mennyiségben ugy-
nevezett egyszerisitett kozbeszerzési eljaras keretében szerzik be a fen-
ti anyagféleségeket. Az eddigi statisztikai adatok, a ,,Negyedéves Elel-
mezési Elszamolas és Jelentések™ feldolgozott adatai alapjan ezt az
értékhatért (jelenleg 12,5 MFt) egyetlen egy gazdalkodd katonai szer-
vezet sem 1épi tul. Ezzel a véltoztatassal elkeruljuk a fenti termékcso-
portra a felesleges készletek felhalmozasat. A katonai szervezetek na-
gyobb 6nallésaghoz jutnak annyi megkdétéssel, hogy a személyhez és
munkahelyhez kotott anyagjarandosagoknal a pénznorma betartasa ko-
telezo.

c) A kdzponti tagozat a tovabbiakban is végzi az lloméanytablas és
hadinormas élm. technikai eszk6zok, a konyha és éttermi felszerelések,
az élelmezési szolgalat nomenklatdrajaba tartozo targyi eszk6zok bizto-
sitasat, a normakban meghatarozottaknak megfeleléen végzi a javita-
sok, feltjitasok bonyolitasat. Elelmiszerek koziil kimondottan csak a
komplettirozott élelmiszerek, eseti élelmezési szakanyagok (karacsonyi
csomag) beszerzését és elosztasat bonyolitja. Végzi tovabba azoknak a
specialis igényeknek a kielégitését, melyek a felajanlott erdk és a misz-
sziok ellatasa érdekében szlikségessé valnak.

d) A nem romlandé élelmiszerek kdzponti tarolasanak megsziiné-
sével modositani sziikséges a kdzponti készletek taroldsanak elvét és
gyakorlatat. A Szolgalatfonokség elképzelése az, hogy a nem romlando
¢lelmiszerek szallitasara kotott szerzodés egyik kitétele kell hogy le-
gyen a szallitd azon kotelezettsége, hogy a szerzddésben rogzitett ido-
ponton belll a szilkséges mennyiséget a katonai szervezet részére bizto-
sitja.

Elképzelésunk szerint a NATO-nak felajanlott és a misszios fela-
datot ellatd szervezeteknél keriilne megalakitasra a 30 napos élelmiszer
tartalék készlet (komplettirozott élelmiszerekbdl), a tobbi csapatndl a
legsziikségesebb mértéki tartalék készlet lenne a helyszinen tarolva.
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Tekintettel arra, hogy a csapatok készenléti ideje jelent6sen kitolo-
dott (40-t61 180 nap), a nem felajanlott er6knél 5 napi élelmiszerkészlet
megalakitasa tiinik indokoltnak, mely az Elelmezési Szolgalat ideigle-
nes hadinormdiban 1évé kozponti étlap els6 5 napi élelmiszerféleségek-
bol keriil megalakitasra. A nem felajanlott er6k részére a sziikséges
élelmiszerek biztositasa nemzetgazdasagbdl minden probléma nélkil
megoldhatd, ugyanis az Uj ellatasi rendben a nyertes szallitd cég sajat
készletébdl a sziikséges élelmiszereket barmikor képes biztositani, mi-
vel az anyagféleségek ugyanazok, mint a nem romlandé élelmiszerek
kore.

3. Az élelmezési szakanyagellatas Uj rendszerének bevezetésé-
vel modositani szilkséges az MH HTPEK jelenlegi szervezeti struktura-
jat, feladatrendszerét.

A raktarozasi, elosztési feladatok modosulaséaval, csokken a rakta-
rozashoz sziikséges létszam és tarol6tér, ugyanakkor a tervezéssel,
szervezéssel, bonyolitassal foglalkozé allomany feladatrendszere az
élelmezési szakellen6rzés teriiletével boviilne. Jelenleg az MH HTPEK
Kozponti Elelmezési Ellatast Tervezé Részleg végzi ezt a feladatot.

Az élelmezési szakanyagellatas Uj rendszerében ez a szervezet vé-
gezné a nem romlandé élelmiszerek centralizalt kbzbeszerzési eljarasa-
inak el6készitd, bonyolitasi feladatait.

Az élelmezési szakanyagellatas 0j rendszerének bevezetése 2006.
Janudrjatol kezdidik, de a 2006-0s évben egyes élelmiszerek tekinteté-
ben a kozponti élelmezési raktarban lévd készletek felhasznélasaig
(konzervféleségek, szaraztésztak, cukor stb.) a csapatok igényeinek ki-
elégitése kettds lesz, részben a szdllito cégtil, részben a kozponti rak-
tarbdl. Ennek technikai lebonyolitasa kuldn szabalyozést igényel.
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KIKEPZES - FELKESZITES

AZ ONKENTES HADERO LETREHOZASANAK
LOGISZTIKAI VETULETEI

Lengyel Andras®

A Magyar Honvédség kitelékébol 2004. novemberében leszerelt
az utolso hadkiételezettség alapjin sorozott katona, megsziint a behi-
vas, katonas kiilséségek kozott vagtuk a centit a Felvonulas téren. Az
orszdg kozvéleménye alapvetdoen pozitiv megitéléssel fogadta az on-
kéntes haderé megteremtésére vonatkozo dontést, hiszen a lakossdag
nagyobb része egyfajta kényszerként kezelte a sorkatonai szolgalathoz
kapcsolddo kotelezettsegeket. Kilondsen igaz ez az allitas a fiatalabb
korosztélyra, akiket a legkdzvetlenebbil érintett a behivasos rendszer
alapjan miikodd katonai szolgdlat.

Természetesen ebben a folyamatban megjelentek azok a vélemé-
nyek is, amelyek nem értettek egyet a hadkdtelezettség megsziintetésé-
vel, hiszen a magyar tarsadalom egy nagyon régi tradiciéjanak, tébb
évszazados hagyomanyanak a végét jelentette. irasomban szeretném a
kovetkezdkben azt vizsgélni, hogy mit jelent ez a véaltozés, valtas a
hadseregen beliil?

A hadkételezettség megsziintetése megkovetelte a sorallomany ki-
valtasanak koriiltekint6 elokészitését, megszervezését és végrehajtasat,
a szerzddéses legénység honvédségen beliili részaranyanak erételjesebb
novelését, az Uj szolgalati rend kialakitasat, ami egy uj hader6 1étreho-
zasanak fontos allomasat jelentette. A professzionalis haderé megte-
remtésének elsd évforduldja tiszteletére méltdé megemlékezések, ren-
dezvények megtartdsara keriilt sor, ami Otletet adott arra, hogy
megprobaljam szdmba venni azokat a hatasokat, amelyekkel szamolha-
tunk a valtas kdvetkezményeként a hadseregben és azon beliil sziikebb
munkaterlletemen, a logisztikai timogatas terletén.

! Lengyel Andras mk. ezredes, az MH OLTP Hadmiiveleti és Kiképzési F6-
nokség, fonoke.
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Eloljaréban le kivanom szdgezni, az a tényt, hogy Magyarorsza-
gon elébb vagy utobb megsziinik a sorozas utjan biztositott allomany
utnpotlasa és ez nem érte varatlanul a Magyar Honvédséget.

Ennek magyarazata:

A megvaltozott biztonsagpolitikai kérilmények;

A magyar haderé csapatai szimanak és ebb6l adéddan a soral-
loméany utanpatlasi igényenek drasztikus csokkentése;

A magyar honvédség feladatrendszerének atrendezodése, ezzel
egyiitt a misszios szerepvallalas felértékelodése, a honvédség
részére meghatarozott ambicidszintekhez sziikséges személyi
feltételek kialakitasa;

A sorkatondk kilfoldi feladatvallaldsanak torvenyi tilalma;

A szbvetségi elvarasok, amelyeket csak magas szinvonalon ki-
képzett katonak képesek teljesiteni;

Az eu tagsagunkbdl adodo kotelezettségvallalasaink;

A behivasra keriilé korosztaly egészségiigyi szocialis és egyéb,
alkalmatlansagot okozé problémai;

A sorkatonai szolgalati id6 végsokig tortént lecsokkentése és
ezzel a kiképzés ellehetetlentilése;

Az alternativ katonai szolgalat bevezetése;
A tarsadalomban végbement gyokeres valtozasok;

A latens tarsadalmi elvaras.

A fenti korilmények mind abba az irdnyba mutattak, hogy a hon-
vedség az Uj feladatrendszerének csak az 6nkéntesség alapjan szolgala-
tot vallalo, és szolgélatara kivaldan felkészitett személyi alloméannyal
képes a vele szembeni elvardsoknak megfelelni.

Vizsgaljuk meg, hogy milyen hatasai vannak, milyen kévetkezmé-
nyekkel jart és jarhat napjainkban és a jovében az onkéntes katonai
szolgalat bevezetése a honvédségnél, azon beliil az egyes haderéne-
meknél, csapatoknal, alegységeknél, szakmai szervezeteknél.
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A fentiekbdl kiindulva a kovetkezokben azt kivanom felvazolni,
milyen hatéssal jar a sorallomany kivaltasa és szerzodéses legénység al-

crers

és azon belll a logisztikai tAmogaté rendszerre.

A kovetkezmények egyszerre testesitenek meg anyagi erdforras
igényeket, és jelentkeznek szamokkal nem mérheté eredmények, ame-
lyek a bevethetdseég, a felkésziiltség és alkalmazhatosag tertiletére ter-
jednek Ki. Megitélésem szerint az énkéntes haderd létrehozdsanak k-
vetkezményeit célszerii kiilonbozdé iddszakokra lebontva vizsgdlni,
hiszen a hatasok mas - mas maédon jelentkeznek:

* Rovidtavon,
* Kozéptavon és
* Hosszu tavon.

Eloljaréban le kivanom szbgezni, hogy a realisan megfogalmazott
és valodi tavlatokat biztositd célért rovidtdvon nem csak érdemes, de
szlikséges is aldozni. Napjainkban ez lehet kizérdlag a céltudatos gon-
dolkodas sarokkove, befektetni ma a jovében realizalhato haszon remé-
nyében. Ezért minden terlileten meg kell vizsgélni a réfordités és ered-
mény viszonyat. Ha a befektetés pozitiv szaldot eredményez, meg kell
valositani, ha nem, el kell vetni, azonnal fel kell hagyni vele. Mindezzel
eljutottunk a piacgazdasag alappillérjéhez, az elérhetd profit megszer-
zésének motivaciojahoz. Meggy6ézédésem, hogy ez a szoban forgd té-
mara is adaptalhat6. Biztos vagyok abban, hogy a technokrata szemlélet
az egyediili idvozité ¢s alkalmazasaval szamtalan kérdésben helyes
dontés szllethet.

A fentiek alatamasztasara szeretnék idézni az MH 2005-2014
évekre sz0lo fejlesztési tervébdol: ,,A 2005-2014 kozotti idoszakban —
a koltségvetési tamogatasok jelentds csokkentése miatt lassabb iitem-
ben folytatodik a védelmi fellilvizsgalatban meghatérozott védelempo-
litikai célok (4 kildetés — Magyarorszag és a szovetség fegyveres vé-
delme, részvétel a nemzetkdzi valsagkezelésben, hozzgjarulds a
nemzetkdzi béke és biztonsdg fenntartisihoz, békeidében is végzett
honvédelmi feladatok — és a hozzdjuk rendelt 13 fé feladatcsoport)
teljesitése, a honvédség képességeinek fejlesztése. A béketamogatod
miveletekben valo részvétel soran a Magyar Honvédség altal honi teri-
leten Kkivil biztositott kontingens tervezési létszama tartds alkalmazés
esetén 2010 végéig mintegy 1000 f6 (legalabb egy szervezettszerii
konnyl 16vész zaszloalj, szervezettszeri 16vészszazadok, valamint le-
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galabb egy szazadnyi szakosodott és tdmogaté alegység), 2011-t61 mar
elérheti az 1200 {6t (egy harcolo zaszldalj alkalmazésa rotacioval és le-
galabb kett6 szdzadnyi szakosodott €s tamogato alegység).

Egy méasik NATO tagorszag megsegitése érdekében, a Szévetseg
foldrajzi térségének hazankkal szarazfoldi 6sszekottetésben lévd haté-
rain beliil végrehajtott hadmiiveletben valo részvétel sordn, 2014 vé-
gétdl, a Magyar Honvédség dltal honi teriileten kiviil biztositott kon-
tingens mérete, legfeljebb 6 honap idétartamu alkalmazdssal szda-
molva, elérheti az egy idsszfegyvernemi konnyii |6vészdandar méreti
képességet a légierd meghatdrozott komponensét, illetve a sziikséges
tamogato6 képességeket is ideszamitva.”

Az el6zbekben vazolt feladatoknak — amelyekhez az eréforrasok-
nak altalaban sziikében vagyunk — csak rendkivil céltudatos tevékeny-
séggel felelhetiink meg.

Mindezek utan nézziik meg, mivel jar az 6nkéntes haderd lét-
rehozasa, milyen kihivasokkal szembesultiink és szamolhatunk a
jovében altalanossagban.’

1. Rovidtavon:

Az onkéntes hader6 bevezetése tetemes beruhazast igényel. Bar a
koltségek nagyok, de ezek egyszeri kiadasként értenddk, tehat a jovo-
ben - figyelemmel arra, hogy a honvédség diszlokacioja veglegesnek,
vagy majdnem véglegesnek tekinthetd - nem jelennek meg ismételten.
A beruhazasi igények alapvet6 teriiletei a toborzo rendszer kialakitasa a
csapattdl a kdzponti tagozatig. Ezt a vertikumot a dandar-ezred toborzé
beosztasai rendszeresitésétol a haderdnemek személyligyi (kiegészitési)
feladatain keresztul a hadkiegészitd rendszer atalakitasaig, illetve azon
tul a hozza kapcsolddo kiképzo rendszer atalakitasi feladataig értem.

A kovetkezd beruhdzdsi igény a jelenlegi, még sorozott dllomany-
ra létrehozott kaszarnyarendszer atalakitasa. (Kedvezé ezen a teriile-
ten, hogy a nagy helydrségekben a Laktanya Rekonstrukcios Program
keretén belll ezek a feladatok mar legnagyobb részben megvalosultak,
de mint koltségekkel szamolni kellet veliik.) A feladatban legfébb sze-
repe a korabbi legénységi korletek modernizalasanak, vagy teljesen Uj

? frasomban nem térek ki a szerzédéses allomany részére jard bér és bérjellegii
kiadasokra.
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épiiletkomplexumok 1étrehozasanak van. A legénységi korletekbdl
szerzOdéses katonak elhelyezésére szolgalo szallokat kellett kialakitani.
A szallbnak magan kell viselnillk a szerzédéses katona pot (vagy maso-
dik) otthona jegyeit. Alkalmasnak kell lennie a legelemibb kikapcsolo-
dés, pihenés, tarsadalmi kapcsolatok létesitése, miivelodés, az egyéni
ambicidk Kiteljesitése feltételei megteremtésére. Az elhelyezési infrast-
ruktara létrehozasa 6Gnmagaban véve nem elégséges. Az elmult években
tapasztalhattuk, hogy a korletek felszerelése, komfortosabbd, lakhatdb-
bé tétele, ha nem is horribilis koltségeket, de mégis tizmilliokat igé-
nyeltek hely6rségenként. Ugyancsak az elmult években lathattuk, hogy
a korletek atalakitasa, a technikai, a munka és a laké 6vezetek kialakita-
sa nem kevés er6forrast emésztett fel, de az is nyilvanvalo tény, hogy
ez a kiadas egyszeri nagy befektetéssel jart, amelynek eredménye hosz-
szabb tavon is kamatozik.

A szerzddéses katondk jelentds része az otthonuktol tavolabb esd
helydrségekben teljesit szolgdlatot. Ha a fent vazolt kényelmet és szol-
galtatdsokat nem kapjak meg — az elhelyezési feltételeik mostohak ma-
radnak — szolgalatukat csak a rovid tavon elérhetd elényok realizalaséig
(jellemzden a misszidban vald részvételig) veszik komolyan és annak
beteljestilése utan elhagyjak a katonai palyat.

2. Kdzéptavon:

Kdzéptavon a fenti beruhdzasok honvédségen belili teljes verti-
kumua kiépitésével és az ahhoz kapcsol6dd karbantartasi koltségekkel
szamolhatunk. Ezek a koltségek egyszerli megkozelités szerint nem le-
hetnek magasabbak, mint amilyen mértékben a sorozott sorkatonai
szolgalatnal jelentkeztek, az allomanyvaltasokhoz kapcsol6dd épulet
karbantartasok tekintetében. (Az infrastruktira fenntartasi koltségeit
nem vettem szamitasba, hiszen teljesen indifferens, hogy milyen allo-
manykategoria részére biztositunk flitést, vagy melegvizet.) Igaz ugyan,
hogy a szerzédéses katonak elhelyezésére szolgald pavilonokat nem le-
het csak (gy, egyik naprdl a méasikra kimeszelni, mint azt tették a kato-
nai szervezetek az ujoncok bevonulasat megel6z6en, de az is igaz, hogy
akik — jelen esetben a szerzddéses katonak — masodik otthonukként te-
Kintik az elhelyezési korletukrt, kevésé artanak annak allaganak.

Kdzéptdvon még egy nagyon lényeges és eddig csak részlegesen
megvalositott 1étesitmenyrendszer kiépitését és minden igény szerinti
felszerelését indokolt megvalésitani. Ez a sport és szabadidé centru-
mokat jelenti. Az elmult idészak laktanyabejarasain lathattunk szamta-
lan dicséretes kezdemeényezést, de az a véleményem, hogy ezen a teri-
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leten kozponti er6forrasok tervezésével és felhasznalasaval sziikséges
biztositani, hogy a személyi alloméany ezen a téren a legnagyobb mér-
tékben legyen tdmogatott és igy legyen képes a vele szemben tdmasz-
tott fizikai kdvetelményrendszernek megfelelni.

3. HosszUtavon:

Hossztavon alapvetd kovetelmény az elézéekben felvazolt rend-
szer mindenkori fenntartdsa a szerzOdéses katonak komfortérzetének
fokozasa, serkentve ezzel egyfeldl azokat a fiatalokat bevonulasra, akik
potencialisan a szerz6déses allomany utanpoétlasat jelentik, masfeldl
természetesen e mindenkori llomany maximalis id6ig torténé megtar-
tasat. Nem szabad elfelejteni, hogy a legjobb reklam a szerzédéses ka-
tondk utanpotlasara a mindenkor rendszerben 1évé szerzddéses allo-
many pozitiv véleménye. (Példa erre, a hivatasos tiszt, tiszthelyettes
allomany gyermekei sziil6k altali ,,palyara iranyitasa™).

Megfontolandé az MH koltségvetési helyzetének javulasa utan a
szerzddéses dallomdny szolgdlati helyén torténd letelepedésének segité-
se. Ebben a viszonylatban szamos lehet6ség kinalkozik, kezdve a hon-
védsegi lakdparkok kialakitasatdl - amelyben a szerzédéses katonak al-
lami garanciavallalassal és kedvezd hitellehetoségekkel tadmogatva
0nallé lakdsokhoz juthatnak - és folytatva a hadsereg segitségével biz-
tositott lakdtelkek juttatasaval, vagy megvasarlasanak tamogatasaval.
Ebbe az elképzelésbe minden esetben célszerli bevonni a helyi onkor-
manyzatokat is. Az 6nkormanyzatok mar ma is érdekeltek abban, hogy
munkahelyteremtés érdekében aldozatot vallaljanak, érdekik a lako-
helyiik fejlesztése, a lakossag l1élekszamanak novelése. Ebbol a célbdl
az altaluk létrehozott ipari parkokban vallalkozok részére ingyenes te-
riletet, vagy a letelepedni szandékozok részére kedvezményes ingatla-
nokat biztositanak. (Kivétel Budapest, a megyeszékhelyek és altalaban
ezen varosok vonzaskorzetébe tartozo telepllések.) Az dnkormanyza-
tok rettegett félelme a lakossaguk eloregedése, de a szerzddéses kato-
nédk fiatalok, rendszerint csaladalapitas kezdetén &llnak és ez a tény
vonzo lehet az érintett teleptilések vezetése, képviseld testiiletei szama-
ra.

A fentiekkel gyakorlatilag ismét eljutottunk a raforditas és varhatd
haszon viszonyanak kérdéséhez. Ha a szerzddéses allomany ma még
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példaul a fenti feltételek teljesitésével -, akkor azzal jelentés megtakari-
tast érhetiink el a felmeriilé kiadasok megsporolasaval a masik oldalon.
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Ebbdl a kérdéskorbdl a hozam oldalarol — kérem, engedje meg az
olvasé -, hogy a moraélt, az allomany stabilitisat csak egy gondolatig
emeljem ki. Azért csak egy gondolatig, mert anyagiakban nem mérhet6,
de sokkal tébb, mint ami az anyagiakon mulhat. A személyi allomany
megtartasa mindennél fontosabb. A szervezethez, helydrséghez k6todo
katonak aldozatokra képesek, ami a szervezet teljesitményének mindig
az elsérendll zaloga.

A szerzodéses legénységi dllomany jellemzd fluktudcidja csok-
kentésével megtakarithatjuk a kiképzési, felkészitési, esetleg a kény-
szerti dtképzési kiltségeket.® (Az atképzés elsésorban a kozelmultban
lezajlott atszervezésekbdl adodtak, de tudomasul kell venni, hogy a
hader6 is egy €16 organizmus, tehat valtoznia, az aktualis elvarasokhoz
a jovoben is igazodnia kell, ami egyiitt jarhat 0j képességek kialakitasi
igényével, azon beliill a személyi allomany atképzésének kényszertiisé-
gével.) A beosztasba kerilt katonak mind tobb idét eltoltve a hadsereg-
ben szakméjuk egyre nagyobb mestereivé valhatnak, a feladataikat ma-
gasabb ¢és magasabb szinvonalon lathatjak el. Az elézéekben vazolt
tertletekre dsszpontositva vizsgaljuk meg mit jelentenek ezek a koltsé-
gek a logisztikai szakkiképzés tertletén.

Kiképzési koltségek alakuldsa: A logisztikai szakbeosztasokba
keriil6 katonak koziil a haditechnikai szakagakhoz tartozo szerzédéses
katondk szakkiképzése ez évtol kezdddden civil bazison, elsdsorban a
HM javité Rt-k béazisan valésul meg.* A szakkiképzés kihelyezése a
nemzetgazdasagi szereplokhoz abbdl az egyszerii és kényszerii felisme-
résbél adodott, hogy az egyes szakteriileteken évente jelentkez6 néhany
fos szakszereld, karbantartd szerzOdéses katona kiképzésére nagyon
koltséges a személyi és targyi feltételeket az MH szervezetén beldl
fenntartani. Az eddigi tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy a javitotze-

? Elgondolkodtat6 az a tény, hogy a fluktudcio ott a legkisebb mértékii, ahol a
szerz6déses katonak valtdsos munkarendben, valamilyen készenléti szolgalatot
latnak el. Ennek a jelenségnek egyszerli magyarazata van, éspedig, hogy az
ilyen munkarendnél a személyi allomanynak viszonylag sok szabadideje van,
amit mas kiegészitd keresé foglakozas folytatasara tud felhasznalni. A két
munkakér egyiittes ellatdsa mar kell6 jovedelmet jelent az ilyen beosztasban
szolgalatot teljesitOk szamara, tehat a szerzédéses katonak nem keresnek mun-
kaer6 piacon a meglévonél nagyobb anyagi megbecsiilést jelentd foglalkozast.

* A koncepci6 és a mellékletekben feltiintetett abrék forrasa az MH OLTP
torzsfonok (pk. h) ,.Logisztikai szerz6déses katondk szakmai felkészitése”
targyban tett jelentése.
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mek képesek az MH igényei alapjan dsszeéllitott és jovdhagyott tema-
tika szerint felkésziteni a hozzdjuk , beiskoldzott” szerzddéses katoné-
kat, akik a szakkikeépzés utan a sajat beosztasaikat jo szinvonalon ké-
pesek ellatni. A javitouzemekben minden feltétel, ezek kozil is a
szemelyi és a targyi feltételek rendelkezésre allnak, idedlis kornyezetet
teremtve a szakszerel6k felkészitéséhez. A szakkiképzés koncentralasa
a HM javitdiizemekhez hatékonysagaban messze meghaladja a haderén
beliili lehetdséget és nagy elonye, hogy nem kell kiképzo kapacitasokat
fenntartani olyan idészakban, amikor arra nincs sziikség.

A javito, karbantarto szerzddéses katondk haderdn bellli szakmai
felkészitésének elsé szamu akadalya az, hogy a haderd atalakitas elmult
években végrehajtott szervezési feladataival megsziintek azok a had-
er6nemi és kozponti javitd szervezetek (MH Fegyverzettechnikai Ja-
vitd Uzem, MH 47. Fejér Javitozaszloalj, illetve az MH 64 Boconadi
Szabo Jozsef Logisztikai Ezred Javitd Zaszl6alja), amelyek technikai
felszereltséglk és személyi feltételeik alapjan alkalmasak lehetnének a
szerzbdéses szakallomany felkészitését elvégezni.

A hadtap szaktertleten folyo felkészités elsdsorban a raktirosok,
élelmezd és iizemanyag szakmai szamu katondk felkészitését foglalja
magaba. Mig az eldbbickben a haditechnikai dgazatoknal azt lattuk,
hogy nincs az MH -ban olyan kultdra, amelybe a szakallomany felké-
szitését be lehetne agyazni és ott megvaldsitani, addig a hadtap terile-
tén azt mondhatjuk, hogy az MH Hadtapanyag Ellat6 Kozpont al-
kalmas az MH- nal jelentkezd ellatd és raktarosi beosztasba keriild
szerzOdéses katonak felkészitésének feltételei megteremtésére és azok
megfeleld szinvonall végrehajtasara.

A kiilonboz6, engedélykdteles ADR vizsga megszerzéséhez kap-
csolodd  gépjarmiivezetdi beosztasokra torténd felkészités az MH
Veszélyesanyag Ellaté Kozpont Kozponti Uzemanyag Raktarban
valdsul meg, ahol ugyancsak minden feltétel rendelkezésre all az allo-
many kiképzéséhez. A csapatok felkészitett, kiképzett szakallomanyt
kapnak vissza a logisztikai szakbeosztasokba.

Kilon kategoriat jelent a kozlekedési szakallomany, vagy mas
megkozelitésben az MH Kozlekedési Fonokség szakmai feleldsségi
korébe tartozd szerzédéses szakallomany felkészitd tevékenysége. A
felkészités alapvetéen az MH Katonai Kozlekedési Kozpont szerve-
zetébe tartozd, Taborfalva hely6rségben meglévé — évtizedek alatt ki-
épitett és az MH jelenlegi igényeit teljesen kielégiteni képes — kdzleke-
dési kiképzo bazis infrastruktarajan, polgari cégek bevonasaval valosul
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meg. Ebbe a korbe tartoznak a targoncavezetdk, az emel6falas és darus
rakodogépek kezeldi.

A fentiek Osszegzéseként elmondhatjuk, hogy a szerzddéses lo-
gisztikai szakallomany szakmai felkészitésere, vagy tovabbképzésére
jelentds 6sszeget kolt a Magyar Honvédség, igy elemi érdekiink, hogy a
befektetett anyagi eréforras hozadékat, szakmai elényét mind tovabb
hasznosithassuk, vagyis nagyon egyszerlien a logisztikai szakbeosztas-
ban 1év6 szerzédéses katonakat mind hosszabb ideig megtartsuk a kato-
nai palyan és ha szlikségét latjuk igazitsuk ehhez az elvaradshoz a meg-
1év6 szabalyozasokat.”

A kiképzés és felkészités koltségeit nehéz egzakt mddon meghaté-
rozni, mivel a sorkatondk kiképzési koltségeirél pontos szamvetések
nem allnak rendelkezésre. Ha szdmitasba vesszilk azt a tényt, hogy a
bevonultatott joncok kotelezd gépjarmiivezetdi osztalyba sorolasi
vizsgai, a nagy tavolsagu vezetési gyakorlatok végrehajtasa tetemes ki-
adassal jart, akkor mégis szembe6tld, hogy a szerzédéses katonaknal
ezen koltségek nem ismétlddnek meg olyan gyakran.

Nehéz meghatérozni azért is mert mas kiképzési és felkészitési
koltségek jelentkeznek a szerzédéses katonaknal, amikor valamilyen
speciélis feladatra példaul missziés feladatra késziilnek fel. Ami a leg-
szembeotlébb kiilonbség lehet az a kiképzés eredményességében rejlik

5 A logisztikai szakéalloméany szerzédéses jogviszonyat a jelenleg érvényes tor-
vény atgondolasaval célszeril lenne kiterjeszteni a megallapitott 15 éven tuli
szerzédésvallalasi jogositvannyal. A felvetésben abbdl indultam ki, hogy elemi
kovetelmény a konnyli gyalog szervezeteknél, felderitoknél a fizikai alloképes-
ség rendkivill magas szinvonala, de nem indokolt, hogy ez az egyébként jé ka-
tonai képesség meghataroz6 legyen a logisztika szakteriiletén. A logisztikai
szerzédéses allomany legnagyobb erénye a nem annyira a fizikai felkészilt-
ségben mint a szakmai hozzaértésben rejlik. Ha szerz6déses katonaink leszol-
galnak 15 évet a tudasuk csucsara jutnak. Mire tehat a legnagyobb tapasztala-
tot megszerzik és nem tudnak megfelelé hivatasos beosztasba keriilni, el kell
hagyniuk a katonai palyat és magukkal viszik a szakmai tapasztalatot.

Emlitettem, hogy felkészitésiik civil bazison valosul meg és ez Ujra koltségeket
jelent az utanpétlas felkészitésében. Nem elhanyagolhaté az a tény, hogy a
szakszerelok egy része megszerzett masfél évtizedes tapasztalataik ellenére a
polgari életben nem fogjék tudni alkalmazni szakmai multjuk elényeit, hiszen
a specialis fegyverrendszerek szerel6i, karbantart6i a hadseregen kiviil nem ta-
lalnak hasonl6 technikat. Ez a helyzet tehat nem j6 sem az egyénnek sem a
hadseregnek.
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¢és ez alapvetOen a koltségek csokkentéséhez vezet. A kiképzett beosz-
tasukhoz rendszeresitett haditechnikai eszk6zoket jol ismeré katonak a
technikai ismereteik hianyabdl fakadé meghibasodasokat ritkabban
idéznek el6, ami elsésorban a fenntartdsi koltségek csokkenését vonja
maga utan.

Kiilon szeretnék szolni a nyelvi felkészitésrol. Nagyon lényeges a
szerz6déses katonak nyelvi felkészitése, hiszen 6k adjak a derékhadat a
missziés feladatokban részt vevd személyi allomanynak. A nyelvi fel-
készités azért is fontos, mert a megszerzett tudas korlatozas nélkul fel-
hasznalhaté az egyén maganéletében, egyéni utazasai soran és konver-
talhaté polgari életbe, miutin a katona kivalik a hadsereg kotelékébol.
A nyelvi felkésziilés feltételeit a hadsereg koltségén és szervezésében
kell végezni, de olyan szabalyozé rendszerbe célszerii befoglalni, amely
érdekeltté teszi a személyi allomanyt, hogy ne csak az idejét toltse, ha-
nem teljes erejével vegye ki a részét a tanulasban.

Haditechnikai szaktertleten: A hatasokat a haditechnikai szolga-
latok vonatkozasaban két kilon kategdridban, az Uzemeltetés és az
lizembentartas teriiletén kell megvizsgalnunk. Megitélésem szerint az
eredmények mar rovidtavon is érzékelhetbek és ezek a kedvezd hatasok
a tovabbiakban is fennmaradnak.

A haditechnikai eszk6zok lizemeltetésénél a szerzédéses katonak
alkalmazasaval az jelent eredményt, hogy a kiilonb6z6 eszkdzok veze-
t61, kezeldi nem cserélddnek minden bevonulas alkalméaval. Az allandé
allomanynak van ideje megismerni, megszokni a gondjaira bizott tech-
nikat, sajatjanak tekinti, nem fogja helyteleniil, vagy szakszeriitleniil
kezelni, — ami rendkiviili meghibasodasokat idéz elé — ndvelve ezzel a
fenntartasi koltségeket. Az dllando kezeldk alkalmazdsdval a hadsere-
gen belll kdzel olyan futasteljesitményeket lehet elérni, mint az a pol-
gari életben megszokott, vagyis a fajlagos javitasi, karbantartasi koltsé-
gek nem nének az égig. A technikai eszkdzok hadrafoghat6sagi szintje
emelkedik mikdzben a fenntartasi koltségek csokkennek, vagy legalabb
is stagnalnak.®

6 Figyelemre mélto, hogy megjelentek a hadseregben a kordbbi idészakra nem
jellemz6 nagy bonyolultsagu haditechnikai eszkzok, amelyek kezelése nagy
szakértelmet igényel. Nem lehet 6sszehasonlitani a miiszaki technikai szinvo-
nalat a korabbi gépjarmii technikai eszk6zok €s a modern Raba tehergépjar-
miiveknek. Tekintélyes arkiilonbség van a régi és Uj eszkdzok kozott, amelyek

189



A polgari életb6]l besorozott fiatalok szakmajukhoz sziikséges
alapvetd elméleti ismeretekkel rendelkeztek, de mar csak életkorukbol
adodoan is nem volt nagy gyakorlatuk megszerzett ismereteikben.
Megvizsgalhatjuk a gépjarmiivezetok esetét, ahol a tapasztalatlansag a
mindennapokban is de foként gyakorlatok, bonyolult korilmények kozt
végrehajtott feladatok soran szamtalan nem kivanatos esemény el6idé-
z6je volt. Ezzel szemben a szerzddéses katonak csapatéletiik alatt felké-
szulhetnek azokra a koriilményekre, amelyek ismeretében a nem kivant
kovetkezmények elkeriilhetok

Az iizembentartds vonatkozdsaban ugyancsak iidvozité az dllan-
d6 allomany megjelenése. A kezel6k altal végrehajtott technikai ki-
szolgalasok, a javitod karbantart6 alegységek tevékenységének szakmai
szinvonala allandé allomany esetén sokkal megbizhatébb, mint azon
katonaknal, akik csak rovid idot toltenek a katonai szervezeteknél. A
sorozott katonak alig toltéttek el néhany honapot a hadseregben, még
ha sziviigyuknek is tekintették a technika karbantartasat tapasztalat hia-
nyaban, nem lehettek képesek a tevékenységiiket minden kdvetelmény
szerint elvégezni. Az el6z6 alatamasztasara elég az a példa, hogy ugyan
ki bizna ra a sajat személygépjarmiivét egy, az iskolapadbol éppen most
jeles eredménnyel Kkibocsatott, de semmi gyakorlattal nem bir¢ fiatal
szerel6re?

A legfontosabb koriilmény mégis abban lelheto fel, hogy a szer-
z0déses katondk munkaeszkozeiknek tekintik a rajuk bizott haditech-
nikat, ami eredményezi a technikai eszkdzok gondosabb és koriltekin-
tobb megbecsiilését. Az eszkozok allandd személyzete nemcsak meg-
ismeri, de gyakran az eszkoz életciklusan at kezeli gondozza azokat, te-
hat kiismeri annak erds és gyenge oldalait, tudja a karbantartas techni-
kai Kiszolgalasok fontossagat és a kiszolgalas jelent6ségét.

Hadtap szakterulet: A hadtap szaktertleten az ellatas kotelezett-
sége gyakorlatilag a szerzodéses katonak egyszeri meleg élelmezésére,
a ruhdzati ellatasra, illetve a human anyagi biztositasra terjed ki. Ha
részleteiben vizsgdljuk az egyes teriileteket a kivetkezoket dllapithat-
juk meg:

* Elelmezés teriiletén valamelyest koltségmegtakaritassal sza-
molhatunk, hiszen a szerzodéses katonak nem kapnak napi négyszeri,

meghibasodasa esetén az alkatrészek utanpotlasanal igen nagy koltségek je-
lentkeznek.
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abbol napi haromszori meleg étkezést. Ez onmagaban is egy jelentds
koltségmegtakaritds hiszen a reggeli és vacsora nyersanyaghanyada
nem meriil fel kiadasként.” A szerzddéses katonak egyszeri meleg ét-
keztetése Onmagaba véve hasznos dontés, hiszen segit megérizni a
szerzodéses legénység fizikai alloképességét és egyben az egészséges
taplalkozas minimalis feltételeit is biztositja. Kuléndsen igaz ez azokra
a szerz6déses katonakra, akik szolgalati helyiikr6l csak hétvégeken
utaznak haza csaladjukhoz, ezért altaldban hideg élelmet fogyasztanak.

Nem lebecsiilheté az élelmezés terén a laktanyak szakacsai és fel-
szolgalo és konyhai kiszolgald allomanya munkaidé alapja csokkenésé-
b6l adodo koltségmegtakaritds. A szakacs €s kiszolgald személyzet
csak a szolgalatban 1évo személyekre kell ételt késziteni, ami munkaer6
kapacitasokat szabadit fel.

Az élelmezési szolgalat tertiletén () feladatként jelentkezett a szer-
z6déses allomany korleteiben a teakonyhak kialakitasa, a hozza tartozo
felszerelések biztositasa és szlikséges mértékben torténd utanpotlasa.
Azt gondolom elemi feltétel a szerzédéses allomany komfortérzetének
javitadsahoz az emlitett teakonyhak létrehozasa. Ez ugyan a sorozott al-
loméany részére nem volt kovetelmény, ezért valamelyest a kiadasok
ndvekedését eredményezte, de tekintve a szolgalat éves koltségvetését
elenyészo tételként jelent meg.

* A kovetkezé teriileten, a személyi allomany ruhazati ellatas-
nal® egy katonéra vetitett koltségcsokkenéssel nem szamolhatunk, épp
ellenkezbleg a ruhazati kiadasok ndvekedését idézték eld. A sorkatonak
részére biztositott és mosatassal tisztitott gyakorloruhazatbol alapvets-
en két rend keriilt kiadasra. A szerzddéses katonak részére a két rend
ruha nem elegendd. A szerzddéses katonak mindennapi viselete a gya-
korléruhdzat, ebb6l kovetkezik, hogy annak minésége meg kell feleljen
a megjelenési koriilményeknek. Jelenleg nincs napirenden a szerz6dé-
ses katonak tarsasagi ruhazattal torténé ellatasa, de ha ez valamikor be-
kdvetkezik ugy tovabbi koltségnovekedést eredményez.

’ Nem szamolok szolgalatban 1év6, vagy a gyakorlaton 1évé alloméany élelme-
zési koltségeivel, hiszen az a sorkatonak részére is alapvetd jarand6séag volt, a
pénzbeli normaértéke pedig nem killénbozik.

® Nem térek ki a missziokba elvonuld szerz8déses katonak ruhazati ellatasara,
hiszen az nem a sorkatonai szolgalat megsziintetésébdl, hanem a misszios fela-
datbdl adddik.

191



Erdemes lenne elemezni a szerzédéses katondk ruhdzati utal-
vanyfiizettel torténd elldtasdt, ezzel biztositva a felszerelésiiket. Termé-
szetesen ennek alapfeltétele, hogy a ruhazati boltokban elegendé art
fedezet alljon rendelkezésre. A megoldassal tehermentesiteni lehetne a
ruhdzati szolgalat csapattagozatban dolgozé raktarosait, jelentGsen
csokkenteni lehetne a ruhazati raktarak készletszintjét, illetve a készle-
tek kezelésének, nyilvantartdsanak feladatait.

Ennek megvaldsitasahoz meg kell hatarozni valamennyi magyar
katona egységes ruhazati alap felszerelését és annak meglétét, minésé-
gét rendszeresen ellendrizni kell. Az alapfelszerelést a kdzponti koltsé-
gek terhére és a kdzponti raktarak készletébdl kell kiegésziteni minden
altalanostol eltéré feladatra, beleértve a nemzetkozi szerepvallalasbol
adodo feladatokra is. A személyi allomany sajat maga a sziikséges ute-
mezéssel és gyakorisaggal szerezheti be a ruhazati anyagait. Azonos el-
latasi szisztémat gondolok, mint a hivatasos allomany egyenruhazattal
torténd ellatasa tekintetében ma jelen van a Magyar Honvédség keretén
belll, amely csupan a keretdsszegek évenkénti utanpotlasara hagyatko-
zik, az egyénre bizva a beszerzéssel jard lgyintézést. A ruhazati igé-
nyek kielégitése nem minden esetben csak koltségvetési tényezd, bar
természetesen elsészamau feltétele az igények kielégitésének.

* A human szakanyag ellatadsnal: egzakt médon nem lehet ki-
mutatni a koltségek névekedését, vagy csokkentését. Ez elsésorban az
¢letmindségben bekovetkezett valtozasokkal magyarazhato meg. A szi-
nes televiziok, vagy Hi Fi tornyok elterjedése olyan folyamatokat indi-
tott el amelyek alapvet6 felszerelésekké tették az emlitett eszkozoket. A
mitholdvevdk telepitése a laktanyakban allomany fliggetlen, nem azért
kell elvégezni, hogy a szerzddéses allomany kényelmét szolgalja, ha-
nem mert napjainkban a tarsadalom tagjainak dontd részének elérhetd
és a tarsadalom donto része igényli.

Ugyancsak nem jelent koltségndvekedést a kdnyvtarak fenntartasa,
a konyvallomany bovitése, hiszen ez elemi kdvetelmény volt a sorozott
allomany részére is.

* Kozlekedési szaktertlet vonatkozasdban: A kozlekedési
szakfeladatok kdzvetlen végrehajtasa, a szallitds, mozgatas haderén be-
lili iranyitasa alapveten hivatasos allomany bevonasaval valosul meg.
A szerzOdéses katondk alkalmazasival a kozlekedési szakterileten a
kiképzes és felkészitésnel a bemutatott hatdsokkal szamolhatunk.

Osszegezve: A szerzddéses katonai szolgalat bevezetése a logisz-
tikai szakteriileten megitélésem szerint pozitiv valtozasokat hozott,
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amely magaban hordoz még egy sor megoldando és tovabbi gondolko-
dasra serkent6 problémat. Bar a szerzddéses allomany mar egy évtizede
jelen van a Magyar Honvédségben, még mindig léteznek olyan terile-
tek, amelyek valtoztatasra szorulnak. Véleményem szerint a megoldas
keresésében jelentds 16kést adhat a lassan a végéhez kozeledé Parbe-
széd 2005 rendezvénysorozat, amelyben a szerzédéses allomany el-
mondta mindazon problémait, illetve az ket foglalkoztatd kérdéseket,
amelyek megoldasaval nemcsak a megbecsilésik, hanem a szolgalati
feltételeik is javulhatnak. Ha pedig a katonak elégedettebben végzik
mindennapi tevékenységiiket eredményesebben is lathatjak el szolga-
lati feladataikat.

193



A logisztikai legénységi szerzédéses katonak
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SZAKTORTENET

ANEMET LEGIDESZANT FEGYVERNEM
ALKALMAZASANAK, SZERVEZETENEK ES
HADITECHNIKAI ESZKOZEINEK FEJLODESE

(1933-1945)
Il. RESZ.

Turcséanyi Kéroly — Hegediis Erng*

A cikksorozat 1. RESZ-ében targyalasra keriilt a német légide-
szant fegyvernem alkalmazdsi elvei és jelentisebb hadmiiveletei. Eb-
ben a részben abrakkal illusztralva kerdl bemutatésra a haditechnikai
eszkOzei és szervezeti fejlidése.

1. A német légideszant csapatok haditechnikai eszkozei

1. 1. A légideszant csapatok légi szallitd és deszant eszkozei

A légideszant alakulatok szdmara tobb ejtoernyot fejlesztettek ki
¢és rendszeresitettek a habort folyaman. Az alkalmazott ejtéernydk elsé
tipusai, a 8,5 m atméréjii,? 60 m? feliiletti RZ 1 és az ebbél kifejlesztett
RZ 16 ejtéernydk, a mintaul szolgald olasz katonai erny6k hibait tiik-
rozték. A legnagyobb hibat, a négy leoldd csatbdl fakado lassu leoldha-
tésdgot az 1940-ben megjelent RZ 20-as ejtéernyd kiiszobolte ki. Eze-
ket az ernybket nem lehetett iranyitani, ugyanakkor a tomeges
dobasokhoz megfelelének bizonyultak. A kovetkezd rendszeresitett ti-
pus az Rz 36 deszanternyé volt. Ez az erny6 haromszog alaki volt,
ami jelent6sen javitotta stabilitdsat. A haromszog alaka ejtéerny6 fej-
lesztését még 1931-ben kezdték meg, nagyobb mennyiségben azonban
csak 1944-ben jelent meg a csapatoknal. Az erny6 1,4 m/s vizszintes

! Prof. Dr. Turcsényi Karoly mk. nya. ezredes, ZMNE tanszékvezeté egyetemi
tanar.

Hegediis Ern6 szazados, MH Haditechniai Ellato Kozpont.
? Forty, George: A krétai csata. Hajja és Fiai, Debrecen, 2002. 47. 0.
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sebességre volt képes, emellett kormanyzsinorokkal iranyitasat is meg-
oldottak.®

Ejtéerny6vel nemcsak éléer6t, hanem teherkonténert is dobtak.
Eleinte haromfajta konténert alkalmaztak, 1941-t61 azonban egyetlen
szabvany, 118 kg teherbirast konténer maradt hasznalatban. Egy 49 6
1étszamu ejtéerny6s szakasz felszerelését 14 ilyen konténerben dobtak
le. A konténerre kerekeket szereltek, hogy az ejtéernyds csapatok kony-
nyebben mozgathassak azokat a foldon. Tobb (3-5) ejtéernyd alkalma-
zasaval nagyobb tomegii terheket, motorkerékparokat, konnyt tiizérségi
eszkozoket is deszantoltak, hozzavetdleg 750 kg-ig.

Specialis ejtdernyés ruhazat tekintetében a katonak felszerelésé-
nek minden darabjat az ejtGerny0s ugras szempontjai szerint alakitottak
ki. Az ejtéernyds bakancs magas szart volt, a foldetérést és a repiil6gé-
pen val6 kozlekedést lehetvé tevd vastag gumitalppal, sisakjuk fejhez
simul6 volt, kezeslabasuk az ejtdernyd hevederhez igazodott, egy gyor-
san nyithat6 zsebben pedig specialis zsinérvago kést helyeztek el. Ru-
hazatba beépitett és kiilon viselhetd térd és konyokvédok egészitették ki
a felszerelést. Nagy mennyiségli 16szer szallitasat tette lehetévé a sza-
mukra kifejlesztett malhamellény és az ejtéerny6s 10szeres rakaszok.

A légideszant csapatok altal nagy szamban hasznalt Junkers JU-
52 kozepes szallito repiilogép 1932-es megjelenésekor korszeriinek
volt mondhatéd. Ez a repiilégép képezte a német 1égi széllitokapacitas
alapjat, habar szolgalatanak els6 néhany évében — megfelel6 bombazo-
gép hianyaban — kényszerbél bombavetésre is alkalmaztak. A Ju-52
tipust kozepes szallitorepiilogép 18 f6 szallitokapacitasa, illetve 2000
kg-os teherbird képessége a habort els6 éveiben még jelentdsnek volt
mondhatd. A tdrzs hatsod részén, felll, egy korsinen géppuskat helyez-
tek el, tovabba lehetové tették két golyodszord hasznalatat a hatso
ablakokbol. A pildta és a l6vész védelmére péancélzat szolgalt. Az
ejtderny0Os alakulatok szdmara a szarnyakon ledobhat6 ejtéernyds kon-
ténereket helyeztek el, a torzs jobb oldalan pedig nagyméretii rako-
doajtot képeztek ki a fegyverzet berakodasara. A gép harom csillag-
motorja minddssze 270 km/h maximalis sebességet biztositott, illetve
1500 km meglehetdsen szerény hatdtavolsagot tett lehetévé. Futdmiive
nem behtizhatd, hanem merev kialakitasu volt. A repiil6téri lizemelte-
tésre tervezett repiilogép nem volt igazan alkalmas terepre torténd

 Dombi Lérinc: Selyemkupolak: fejezetek az ejtdernyd torténetébdl. Zrinyi,
Budapest, 1993. 45 és 49. o.
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leszallasra. Volt egy elvitathatatlan elénye a korszeribb szallito-
géptipusokkal szemben: a magas, kozel 5000 -es gyartasi darabszam.

A Ju-52 kozepes szallitorepiildgép valtotipusanak létrehozdsdrol
mar 1938 6szén megkezdddott a szakmai egyeztetés. Mindezt csak
meggyorsitottak a hollandiai 1égideszant hadmiveletnél jelentkez6
problémék. Hollandidban bebizonyosodott, hogy nem elegend6 a
pancéltoré agyuk Ju-52-essel végrehajtott légi szallitdsa, valamilyen
fajta vontato jarmiivet is deszantolni kell, mivel énmagdban az dgyu
igen alacsony hatasfokkal alkalmazhat6. Sziikségessé valt egy szalli-
togép létrehozasa, amely egy konnyl agylt és egy vontatd jarmiivet
lehetbleg egyszerre képes szallitani. Emellett a hollandiai 1égideszant
hadmiivelet bebizonyitotta azt is, hogy célszerii lenne, ha a légi
szallitasu csapatok leszallo zonai kevésbé kotddnének az ellenség 4ltal
jol védett kiépitett repildterekhez. Felmeriilt tehat olyan futomii
konstrukci6 kifejlesztésének gondolata, amely — a polgari repiilés fel-
adataira tervezett Ju-52 futomiivével ellentétben — fokozottan alkalmas
tereprol torténd lizemeltetésre.

A légier6 altal tamasztott kovetelményrendszernek eleget tenni ké-
pes valtétipust, amely a JU-52-es nyomaba léphetett volna, az Arado
repiilégépgyar fejlesztett ki. Az Arado Ar 232 kozepes szallito-
repiil6gép 52 ejtdernyds vagy 8 tonna* teher szallitasara alkalmas gép
volt. A gépet egy orrfutomiivel, két motorgondola alatti féfutomiivel és
ezek kiegészitésére két, sorban elhelyezett 22 db kisméretti futokerék-
kel szereltek fel. A kerekek, amelyeket a térzs két oldalan, szorosan
egymas mogott helyeztek el, végigfutottak szinte az egész torzs also-
részen. Egy ilyen futomiivel garantalt volt a fel és leszallas laza, illetve
felazott talajra is. A gép akar 1,5 méteres arkokon is keresztiilmehetett.
A szarny kialakitasanak kdszonhetden a repiilogép rendkiviil kis sebes-
séggel volt képes repilni, igy a le és felszallasi uthossz is kedvezéen
rovidre adodott. A 8 tonnas szallitokapacitas lehetdvé tette konnyii pan-
célozott harcjarmiivek és kiilonféle 16vegek deszantolasat is. Fegyver-
zete az orrban, a fiilke felett és a torzs aljan egy-egy 12,7 mm-es gép-
puska, a farokrészen egy 20 mm-es gépagyu volt. Az Arado
szallitogépet kettd, majd négy motorral szerelték fel, igy 340 km/h se-
bességgel 1350 km tavolsagra volt képes repiilni. Valosziniileg ez a re-
pilégép lehetett volna a masodik vilaghaboru legsikeresebb kozepes

* W. Van Nes: A report on the Arado Ar - 232 transport aircraft. NATO
Advisory Group for Aeronautical Research and Development, Brisszel, 1956.
12. 0.
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katonai szallitogépe, gyartési darabszama azonban minddssze 30 darab
volt. A JU-52-es széllitd-repiilogép levaltasa tehat nem tortént meg, az
elavult tipus a hdboru végéig szolgalatban maradt.

Szallitasi és vontatasi feladatok végrehajtasara elavult bombazo-
tipusokat is alkalmaztak. A Heinkel He-111 kdzepes bombaz6 1936-
ban jelent meg a spanyol polgarhaboruban. Bombaterhelése 2000 kg
volt, amelyet bombaszekrényben és kiilsé pontokon is hordozhatott.
Két folyadékhiitésti V motorral szerelték. Sebessége 360 km/h volt, ami
1936-ban jo teljesitménynek szamitott. Hatétavolsaga 1200-2800 km
volt, valtozattol fiiggden. Fegyverzete az elsé valtozatnal harom, 1940-
t6l 6 db géppuska volt. A megnévelt fegyvermennyiséggel nétt a fedél-
zeti 10vészallomany létszama, ami a védettséget fokoz6 pancélzattal
egyutt a hasznos bombateher, illetve a hatotavolsadg csokkenését ered-
ményezte. A He-111 bombazd szerepkorben 1942-re elavult, ezért
igyekeztek a repiilégépnek mas feladatkort talalni. Széles korben al-
kalmazték a légideszant alakulatok szallitasara, illetve vitorlazogépeik
vontatasara. Specialis valtozata, a két He-111 reptil6gép Osszeszerelé-
sével eldallitott He-111Z kéttorzsii, 6tmotoros vontatégép vontatta a
Me-321 tipust nehéz tehervitorlazé repiilégépet. A I1. vilaghaboru éve-
iben hozzavetdleg 10000 darabot gyartottak ebbdl a repiil6gépbdl, a Z
valtozathol viszont csak egy tucatot.

A Iégi széllitokapacitas mésik fontos technikai pillére a vitorlazé
repiilégép volt, mivel ez a fajta 1égi szallitéeszkdz nem igényelte repi-
16tér hasznalatat, és képes volt terepre leszallni. A terepre leszallas ké-
pessége rendkivili fontossaggal birt. Ez az egyik tulajdonsag, ami alap-
vetéen megkiilonbozteti a deszant szallitd vitorlazogépeket példaul a
JU-52-es kozepes szallito-repiil6gépt6l. A hagyomanyos, fémépitésii —
és ezért nehezebb szerkezetli — motoros gépeket eredetileg hagyoma-
nyos repiildtéri lizemre tervezték, ami tokéletesen sima, fiivel egyenle-
tesen boritott fellletet, sok esetben betont jelentett. Ezzel szemben a vi-
torlazogépeket kimondottan terepre landolashoz tervezték, amit a kis
tdmeg, a csuszotalpak és az alacsony leszallosebesség tettek lehetové.
A vitorlazogépeket kis és kdzepes bombazogépek vontattak a megfeleld
magassagba, ezt kovetoen pedig hang nélkiil, észrevétlenil kozelittették
meg céljukat. A fokozddé igények mentén egyre nagyobb tehervitorla-
z6k épiiltek. A nagyobb vitorlazdgépek fedélzetén nem ejtéerny6sok,
hanem a légi szallitasi konnyilovész alakulatok allomanya utazott. A
kisebb rohamdeszant-vitorlazokat viszont az ejtéernyés hadosztaly
egyik ezredénél rendszeresitették. Az ejtéernyds alakulatokkal szemben
a vitorlazogépeknek az az elénye is megvolt, hogy a deszant 4lloméanya
nem szorodott szét.
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A Gotha DFS230 konnyii deszant-vitorlazogép® 10 katona vagy
1 tonna hasznos teher szallitasara volt alkalmas. A hagyomanyos épite-
sti, jol manOverezd vitorlazogépet egy MG-15 géppuskaval szerelték
fel. A gépet a leszallasi Ut csokkentése céljabdl fékernyodvel, illetve az
orrészen elhelyezett fékezérakétaval lattak el. Ennek a kisméreti gép-
nek a f6 elénye az volt, hogy meredek ereszkedést kdvetden igen kis
helyre is képes volt leszallni, kozel a célobjektumhoz. gy kivéaldan al-
kalmas volt meglepetésszeri légideszant rohamok végrehajtasara.
Ugyanakkor szallitokapacitasa a nagyobb légideszant miiveletekhez
sziikséges nehézfegyverzet szallitdsara kevésnek bizonyult. Ebbél a ti-
pusbdl 2200 darabot gyartottak a habor( folyaman. Vontatasara Junkers
Ju-52, Ju-87, illetve Messerschmitt Me-110 tipusokat alkalmaztak.®

A Gotha 242 kozepes deszant- vitorlazogép 23 {6, vagy kozel 4
tonna teher szallitdsara volt alkalmas. A torzs hatsoé részen konnyti gép-
jarmtivek berakodasara is alkalmas nagyméretli tehertér-ajtoval rendel-
kezett. Ez a vitorlazogép korlatozott mennyiségli nehézfegyverzet, ta-
bori 16veg, illetve 50 és 75 mm-es pancéltoré agyu szallitasara is
alkalmas volt. A gép képes volt konnyti 16veg és konnyl terepjard gép-
kocsi egyideji szallitasara. Kombinalt cstiszotalpas-kerekes futomiive
lehetové tette a leszallast gyakorlatilag barmilyen viszonylag sima te-
repszakaszra. Nem okozott problémat a nedves talaj, vagy a hd sem. A
talterhelt gépek felszallasanak megkdnnyitésére a térzs mogé szerelt
négy rakétat alkalmaztak. Fegyverzettel meglehetdsen jol ellattak a ge-
pet. Egy 7,92 mm-es géppuskat a torzs-hatsorészben, egyet a pilétafil-
ke folott, egyet-egyet a torzs két oldalan helyeztek el, tovabba megfele-
16en kialakitott allvanyzattal biztositottdk, hogy a gépen szallitott
ejtoernydsok négy oldalablakon tiizelhessenek fegyvereikkel. A Gotha
242 vitorlazogépet 1941 masodik felében kezdték gyartani és a haboru
folyaman 1500 darab késziilt bel6le. Vontatasara Junkers Ju-52, Ju-87,
Heinkel He-111, illetve Messerschmitt Me-110 tipusokat alkalmaztak.

% DFS - Deutsche Forschungsinstitut fiir Segelflug — Német Vitorlazorepiilési
Kisérleti Intézet.

® Roger Edwards: German Airborne Troops 1936-1945. Garden City,
Doubleday, 1974 14. o.
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1. abra: Gotha 242 kbzepes deszant- vitorlazogép

A legnagyobb méretli tehervitorlazo repiilégép a Messerschmmitt
Me-321 volt, amely 130 {6 felfegyverzett katona, illetve 22 tonna hasz-
nos teher szallitasara volt képes. A vitorlazogépet védofegyverzetként
négy géppuskaval szerelték fel. A startot 8 db rakéta segitette, ezeket
paroséval, egymas utan gyujtottak be, és ejtderny6vel dobtak le a ki-
égést kovetden. A foként acélcs6 szerkezetil, vaszon boritast vitorlazo-
gép gyartasat 1941 januarjaban kezdték meg. Februarban repiilt elGszor
és a marcius-majusi invazios gyakorlatokra mar 50-100 darab allt ren-
delkezésre. A Me-321 megépitése lehetdvé tette nehéztechnika légi
szallitasat és alkalmas terepszakaszra torténd deszantolasat. A vitorla-
z6gép orrészénél kialakitott, a teljes tOrzskeresztmetszetet megnyitd
nagyméretll tehertér ajto lehetdvé tette gépjarmiivek be- és kirakodasat.
A tizenegy méter hosszU, hdrom méter széles, és harom méter magas
raktérben kénnyedén elfért két négytonnés teherautd, vagy egy 88 mm-
es loveg, vontatoval, l6szerkészlettel és kezel6személyzettel egyitt.
Konnyt és kozepes harckocsi szallitasa is megoldhato volt. Az 0riés vi-
torlazogép foldi mozgatasa és 1égi vontatdsa azonban meglehetdsen ne-
hézkesnek bizonyult. Emellett a nagyméretii, lomha vitorlazogép kitiind
célpontot nyujtott a légvédelem szdmara, és nagy terlletet igényelt a
landolasnal. A Me-321 nehéz vitorlazogépbdl dsszesen 200 db épiilt. A
teljes terhelésii vitorlazogépet egy Junkers Ju-290 bombazd, vagy két
He-111 bombazé vontathatta.
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2. bra: Messerschmitt Me-321 tehervitorldzo repiilégép

A Messerschmitt Me-323 nehéz szallito-repiilégép a Me-321 vi-
torlazo repiil6gép atalakitasaval jott 1étre. Az orias-vitorlazdgép vonta-
tasi problémai és nehézkessége oda vezetett, hogy végul is 1941-ben
elkészitették elébb 4, majd 6 db 1000 16er6 teljesitményli motorral, és 6
db géppuskaval felszerelt valtozatat, ami voltaképpen egy nagyméretii
szallitogép volt. Terhelhetésége 16 tonna hasznos teher, amelyet 1000
km tavolsagra széllithatott. Maximalis sebessége 285 km/h, utazdsebes-
sége 225 km/h volt. A gép acélcsd racsszerkezetét vaszon boritotta.
Védelmét két 20 mm-es gépagyu, illetve négy 13 mm-es géppuska biz-
tositotta. Tizkerekes futomiivével le és felszallhatott laza talajra, eléké-
szitetlen terepszakaszra is. A lehetdség szerinti rovid felszallasi uthossz
biztositasara a startnal segédrakétakat alkalmaztak. A két valtozatbdl -
Me-321 tehervitorlazé és Me-323 nehéz szallitd-repiil6gép — dsszesen
350 darabot gyartottak, ami tekintélyes szallitkapacitast jelentett.

1. 2. A légideszant csapatok jarmiitechnikai eszkozei

A légideszant csapatok foldi mozgékonysaganak novelése érdeké-
ben szamos jarmiitechnikai eszkozt deszantoltak. A kezdetektdl arra t0-
rekedtek, hogy a légideszantok tiizérségi eszkdzei a foldetérést kdvets-
en vontathatdak legyenek, illetve, hogy a csapatok egy része a foldet
érést kovetden is rendelkezzen mobilitassal. Ennek jegyében tortént a
légideszant csapatok jarmiitechnikai eszkozeinek kivalasztésa, illetve a
Iégi szallitokapacitas kialakitasa.

Legkdnnyebben az oldalkocsis Zindapp KS 750 és BMW R 75
motorkerékparok voltak repiil6gépen szallithatok, ezeket ejtéernydvel
is ledobhattak. A Zindapp és a BMW oldalkocsis motorkerékparok ha-
rom katona, és egy goly6szord, vagy géppuska szallitasara voltak képe-
sek. A BMW és a Zindapp katonai oldalkocsis motorkerékpar prog-
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ramja 1935-ben kezd6dott, akkor még az R 12 és a K 800 tipusokkal. A
motorkerékparok ebben az idészakban fontos szerepet jatszottak a gé-
pesitett 16vész fegyvernem mobilitdsdban. Konstrukcios kdvetelmény
volt az alacsony karbantartas-igény, a javithatésag és a magas foku te-
repjard képesség. A kovetelményeknek megfeleléen mindkét gyartd
léghlitéses boxermotorral szerelt, a hatso és oldalsé keréken kardannal
hajtott, oldalkocsis motorkerékpart bocsatott a haderd rendelkezésére.
A BMW és Ziindapp motorkerékpéarok méasodik generécidja 1940-ben
keszult el KS 750 és R 75 tipusjelzéssel. A hozzavetdleg azonos kiala-
kitast motorkerékparok témege 670 kg volt. A 750 cm® l6kettérfogatd
motorok 26 LE teljesitmény leadasara voltak képesek, amelyet felezo-
vel ellatott, négy eldre és egy hatra fokozattal rendelkezd valtomi koz-
vetitett a két hajtott kerék felé, egy zarhat6 differencialmiivon keresztiil.
A gyarilag kiépitett vondhorog segitségével a légideszant csapatok 20
mme-es gépagyut, vagy 37 mm-es pancéltord agyut is vontattak oldalko-
csis motorkerékparral,” amire természetesen a jarmiivek mar alig voltak
képesek. Nehezebb vontatmany mozgatasa mar egyaltalan nem volt le-
hetséges. A motorkerékparok kedvezé tulajdonsaga volt, hogy kis mé-
retiiknek kdszonhetden konnyen be és kirakodhattak a Ju-52-es szallito-
repiilégépbe, vagy kiilsé fliggesztményként is szallithattak, ejtéernyds
konténer helyérdl ledobhattak azokat.

Légi szallitas szempontjabol szintén kedvezo tomeg és méretpara-
méterekkel rendelkezett az 1940-t61 rendszeresitett VW Typ-82
Kiibelwagen konnyii terepjaro gépjarmii, amely egyszerii karosszé-
ria és hajtaslanc kialakitasanak és 1éghiitéses motorjanak kdszonhetéen
mindossze 725 kg tomegl volt, igy a 24 LE teljesitmény is elegend6
volt nagyfok( mozgékonysaganak biztositasdhoz. A farmotoros konst-
rukciobol adéddan a motor megfelelden terhelte a jarmi hatso, hajtott
kerekeit ahhoz, hogy ne legyen sziikség nagyobb tomegl dszkerékhaj-
tas alkalmazasara. Onzar¢ differencialmiivel szerelték fel, rugdzasa tor-
zi6s kialakitasu volt. A 85 km/h sebességre képes jarmii 450 kg hasz-
nos terhet szallithatott, igy négy felfegyverzett katona és két géppuska
szallitasara volt alkalmas. 500 kg felsé hatarig vontathattak is vele, ez
azonban nem oldotta meg a nehezebb tiizérségi eszkdzok mozgatasanak
problémajat. A konnyi terepjard jobb elsé iilése elbtt és jobb hatso tilé-
se mogott géppuska rogzitésére alkalmas villat helyeztek el. Alacsony,
az oldalkocsis motorkerékparokét alig meghaladé témege nemcsak a

" Roger Edwards: German Airborne Troops 1936-1945. Garden City,
Doubleday, 1974 27. o.
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1égi szallitas és az ejtdernyds dobas szempontjabol volt kedvezd, hanem
azt is lehetévée tette, hogy a laza talajon elakadt jarmiivet négy ember
kézzel is megmozdithassa. A féltengelyek végén elhelyezett el6tét-
attétel mas terepjaré jarmiivekhez képest 30-50%-kal nagyobb, 275
mm-es szabad magasag kialakitasat tette lehetové. A konnyt, kis mo-
torteljesitményt jarmi kivalo terepjard képességgel rendelkezett, ugya-
nakkor el6allitasi koltsége mindossze fele volt egy hasonld tomegii ol-
dalkocsis motorkerékparénak, amelyhez képest joval nagyobb id6jaras
elleni védettséget nyujtott. 1942-t61 hszo vdltozatdt is gydrtottdk,
Schwimmwagen néven.

Kimondottan a légideszant alakulatok mozgékonysaganak novelé-
sére, illetve a légideszant csapatoknal rendszeresitett tlizérségi eszko-
z0k vontatasara fejlesztették ki és allitottak rendszerbe 1940-ben az
SdKfz 2. tipusjelii féllanctalpas tiizérségi vontatot®. Az eszkodz lanc-
talpai és 36 LE teljesitményli motorja segitségével szinte barmilyen te-
reppel megbirkézott, és kdnnyedén vontatta a Iégideszant alakulatok
kiilonféle lovegeit és utanfutoit. A konnyil vontatd 3 személy szallitasa-
ra volt képes, végsebessége 80 km/h, tdmege 1200 kg volt. Az eszkdz
rendszeresitése a légideszant csapatok legégetdbb problémajat oldotta
meg, mivel a 300-1500 kg kozotti tomegi tlizérségi eszkdzok mozgaté-
sénak korlatozott lehetésége nagymertékben rontotta a deszantok harca-
szati lehet6ségeit. Nagy elénye volt a féllanctalpas konny(i vontatonak,
hogy kis méretének kdszonhetéen Ju-52 kdzepes szallito-reptlégéppel
is széllithat6 volt. A légideszant csapatoknal rendszeresitett Gotha 242
vitorlazogép gépjarmiivek berakodasara is alkalmas volt. Ezzel leheto-
vé valt SdKfz 2. féllanctalpas tlizérségi vontatd, illetve rendszeresitett
konnyt tiizérségi eszkoz egyidejii deszantolasa terepre, ami rendkivil
nagy mértékben ndvelte meg a légideszantok harcaszati képességeit.

¥ Sd. Kfz. — Sonderkraftfahrzeug — kiilonleges rendeltetésii jarmii
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3. dbra: SAKfz 2. tipusjelii féllanctalpas tlzérségi vontato

Az 1940-ben lezajlott hadmuveleteket kdvetden, azok tapasztalatai
alapjan kezddditt meg a harcjarmiivek légi szdllitdsi lehetdségének
fokozott vizsgalata. Els6ként a szarazfoldi haderd eszkozeinek szallité-
saval probalkoztak. Ennek érdekében 1941-ben rendszerbe allitottak a
Me-321-es nehéz tehervitorlazot. Ekkor a Pz. I111. harckocsi volt a né-
met haderd legnagyobb darabszamban alkalmazott, harckocsik elleni
kiizdelemre alkalmas harckocsija, amelynek 50 mm-es harckocsi agyu-
val szerelt valtozata 22 tonna tomegii volt.® A Pz. Ill. kivéalasztasa a
Me-321-es tehervitorlazd létrehozésakor azt az elgondolast tikrozi,
hogy az adott pillanatban rendelkezésre allo legiitoképesebb és legne-
hezebb harckocsi légi szallitasat kell megoldani. A Pz. 1l illetve a Pz.

% Podr Istvan (szerk.): Harckocsik és pancélozott jarmiivek tipuskonyve. Zrinyi
Katonai Kiado, Budapest, 1980. 207. o.
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IV. kézepes harckocsik korai variansainak'® deszantolésa ugyan rend-
kiviili harcaszati lehetdségeket biztositott a német 1égideszant csapatok
szdmara, viszont a Me-321-es tehervitorlazot teljes terheléssel vontatni
képes He-111 Z és Ju-290 repilégépekbdl csak korlatozott darabszam
allt rendelkezésre. A nehezen kezelhetd oriasvitorlazo hatranyait kiki-
szObolendd, a konstruktérok a motorral felszerelt Me-323 nehéz szalli-
t6-replil6gép kifejlesztése mellett dontottek, mivel ez autonom tizeme-
lésre volt képes. A szallito-repiilégép specialis futomii kialakitasanak
koszonhetden rendelkezett a terepen végrehajtott landolas képességé-
vel. A vitorlazogép motorizalasanak és a nehéz futomiinek azonban ara
volt: a 22 tonnas szallitokapacitas 16 tonnara csokkent. A kapacitas
csokkenése a Me-323 esetén a légi szallithatd haditechnikai eszkdzok
korébdl kizdrta a nehéz és kozepes harcjarmiiveket, harckocsikat. A
16 tonnas kapacitas azonban még mindig lehetdvé tette konny( harc-
jarmiivek 1égi szallitasat, igy a 16 tonnas Hetzer rohamldveg, 12 tonnas
Luchs konnyii harckocsi és 11 tonnas Marder pancélvadasz, illetve 11
tonnas Puma nehéz pancélgépkocsi, a granatos (gépesitett 16vész) ala-
kulatok Sd. Kfz. 251 pancélozott lovészszallité jarmii és szamos mas
0ép- és harcjarmii deszantolasat is. Egyes elemzok™ a Me-321 és a Me-
323 altal biztositott 1égi szallitasi és deszant lehetdségeket a nyolcvanas
évek technikai lehetdségeivel tartjak O0sszemérhetének. Meg kell je-
gyezni, hogy a Me-321 és a Me-323 &ltal biztositott 1égi szallitasi lehe-
téséget inkabb az él6erd és konnyl harcjarmiivek hadszinterek kozotti
szallitasara alkalmaztak, bevetésiiket harcszerii korilmények kozott se-
bezhetdségiik miatt keriilték. '

A nehéz szallité-repiilégépek és nehéz tehervitorlazok alkalmazasi
lehetGségeinek kiegészitésekeéppen jelentds szerepet szdntak az uj, gép-
és harcjarmiivek szdllitasdra és terepre deszantoldsdra képes, rugal-
masabban alkalmazhat6 kozepes szallito-repiildgépnek. Az 1940-t61
rendelkezésre all6 Arado Ar 232 kdzepes szallitd-repiilégép 8 tonnés
széllitokapacitasa korlatozott mértékben lehet6vé tette konnyii pancélo-
zott harcjarmiivek — példaul 5 tonnas SdKfz 223 pdncélozott felderité
harcjarmii, vagy 6 tonnas Pz. 1. konny( harckocsi — és kilonféle 16ve-

10 A-t6 az F variansig 22 tonna tdmeg. Bombay — Gyarmati — Turcsanyi: Harc-
kocsik 1916-t6l napjainkig, Zrinyi, Budapest, 1999. 123. o.

1 Steven A. Torrisi, www.airpower.maxwell.af.mil/airchronicles

12 pitt, Barrie: The Military History of World War II. Chancellor Press, 1994,
London 137. o.
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gek deszantolasat is. A 13-15 mm péncélzattal szerelt harcjarmiivek
minddssze a kézifegyverek tize ellen védtek. A 20 mm-es gépagyuval
szerelt Sd. Kfz. 223 pancélozott felderitd harcjarmii fegyverzete mini-
malisan elegendOnek bizonyult feladatai ellatasara, a Pz. 1. konnyi
harckocsi két 7,92 mm-es géppuskdja viszont nem felelt meg a kdve-
telményeknek. Szikségessé valt egy specidlisan a légideszant csapatok
szamara alkalmas konnyti harckocsi kifejlesztése.

Kimondottan a légideszant csapatok szaméra fejlesztették ki a
PzKpfw I konnyii harckocsi C valtozatat. A 8 tonna tomegii konnyi
harckocsi kezelészemélyzete 2 f6 volt. A C valtozatot egy 20 mm-es
gépagyuval és egy parhuzamositott géppuskaval szerelt Pz Il. toronnyal
lattak el.** A gépagyl nemcsak 20 mm-es pancélzat atiitésére volt al-
kalmas 500 méteren,'* hanem az él6erd hatékony pusztitasara is. Az
eredetileg 13 mm vastagsagu pancelzatot 30 mm-re novelték, ami vé-
detté tette a harckocsit a pancéltoro puskak és gépagyuk tiize ellen. Az
eredeti Pz. I. 100 LE teljesitményii motorjat™ egy ersebb, 150 LE tel-
jesitménytire cserélték, ami kivalo mozgékonysagot és igen magas,
50 km/h orszagiti sebességet biztositott a konnyili harckocsinak. A jar-
mivet radioval is felszerelték. A harckocsit felderité feladatokra és a
gyalogsag harcanak kdzvetlen tAmogatasara, illetve az ellenseg mogot-
tes terlletein folytatott harctevékenységre tervezték alkalmazni. Mivel
a kozepes harckocsik deszantolasara csak korlatozott szamban voltak
képesek, alapvetden a Pz. I. C harckocsival tervezték felszerelni a gépe-
sitett légideszant hadosztalyt.® Erre végiil nem keriilt sor. Az elsé 40
darabos megrendelést 1941 januérjdban adta a Fegyverugyi Hivatal,
azonban a nyar folyaman — a légideszantok alkalmazasaval kapcsolatos
szandék hirtelen megsziinését kovetden — torélték a programot. A Pz. |.
C-bél igy csak néhany darab készlilt.

B Hart, S. — Hart, R.: A I1. vilaghabor( német pancélosai. Hajja és fia konyv-
kiado , Debrecen, 1999. 11. o.

4 Bruce Quarrie: Das Grosse Buch der Deutschen Heere im 20. Jahrhundert.
Podzun-Pallas, Friedberg, 1990. 178. o.

> Bombay — Gyarmati — Turcsanyi: Harckocsik 1916-t6l napjainkig, Zrinyi,
Budapest, 1999. 117. o.

% Hart, S. — Hart, R.: A I1. vilaghabor(i német pancélosai. Hajja és fia konyv-
kiad6 , Debrecen, 1999. 11. o.
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4. abra. A légideszant csapatok szaméra kifejlesztett Pz. 1. C
konnyii harckocsi

A légideszant csapatok konnyiiharckocsi-programjat torolték
ugyan, de a Pz. I. C.-vel folytatott kisérletek nem alltak le. A tipus ero-
sebb péancélzattal ellatott valtozatanak fejlesztése és gyartasa része lett
annak az 1941 janiusa utan felgyorsult programnak,*’” ami a gyalogsag
— kuléndsen a gépesitett 16vészalakulatok — harckocsikkal torténé meg-
erdsitését, kozvetlen tdmogatasat iranyozta eld. Habar ez a harceljaras
némiképp eltért az eredeti, Guderian altal megfogalmazott harckocsi-
alkalmazasi koncepci6tol'®, a keleti front tapasztalatai alapjan siirgésen
megkezdték a kdzvetlen tamogatd feladatokra rendszeresitett Pz. 111. N
Sturmpanzer gyartasat™ és rendszeresitését a gépesitett 16vészcsapa-

Y Hart, S. - Hart, R.: A 11. vilaghabor(i német pancélosai. Hajja és fia kdnyv-
kiado6 , Debrecen, 1999. 12. o.

'8 Guderian mar a harmincas években felhivta a figyelmet arra, hogy sziikség
van egy, a gyalogsag harcat timogaté onjard tiizérségi eszkdz (rohamldveg)
létrehozasara. Véleményét azonban nem vették figyelembe. A StuG IIl. gyar-
tasat nagyobb mennyiségben csak 1941-ben kezdték meg, ezért voltak kényte-
lenek ideiglenesen harckocsikkal p6tolni a hianyzé képességet.

Bombay - Gyarmati - Turcsanyi: Harckocsik 1916-t6l napjainkig, Zrinyi,
Budapest, 1999. 122. o.
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tokndl. Ebben a gyalogsagi tAmogatd-harckocsi programban kapott vol-
na szerepet a megerositett pancélzata, gépagyus Pz. 1. varians. A gya-
logsagi tamogaté harckocsik alkalmazédsa a Stug Ill. rohamldvegek
gyartasanak felfutdsa miatt fokozatosan elveszitette jelentGsségét, az
ehhez kapcsolodd programokat torélték,? igy a gépagyus Pz. I. gyérté-
séra sem Ker(lt sor. Az viszont mindenképpen figyelemre mélto, hogy a
gépagyuval felszerelt Pz. I. konnyii harckocsit a német szakemberek —
felderitési tevékenység végzése mellett - alkalmasnak tartottdk a gya-
logsagi tAmogato feladatok ellataséra is.?

Annak ellenére, hogy a légideszant harckocsi gyartasi programot
torolték, a Luftwaffe fejlesztémérnokei nem adtak fel egy hatékony
harcjarmii fejlesztésre vonatkozo elképzeléseiket.”” A krétai gydzelem
magas veszteségeit elemezve jutottak arra az elhatarozasra, hogy min-
den technikai lehetiséget meg kell ragadni a nehéz fegyverzet — Ko-
zottitk konnyii harckocsik— deszantolasara. A fejlesztés 1942-re veze-
tett el egy 2 6 kezeldszemélyzettel lizemeld konnyi harckocsi kiala-
kitasahoz. A konnyli harckocsiba a légideszant csapatoknal rendszere-
sitett konikus pancéltord 16vegeket tervezték beépiteni, amelyek rend-
kiviil kis tomeg mellett igen nagy pancélatiité képességgel rendel-
keztek. A cél egy alacsony épitésii, mozgékony eszkoz kifejlesztése
volt. Mivel a légideszant csapatok alkalmazéasa, szervezeti és haditech-
nikai fejlesztése mar 1941-ben derékba tort, ez a program sem vezetett
eredményre.

1. 3. A légideszant csapatok tlizérségi eszkozei

A német légideszant csapatokat nagy mennyiségben lattak el kis
tomegl €s méretll, szétszerelheto és ejtéernyds konténerben dobhato,
hatékony pancéltoré fegyverzettel. A légideszant csapatok pancéltord
fegyverei kozott megtalalhatoak voltak a konnyii pancéltord agyuak, il-

20 Hart, S. — Hart, R.: A 1l vilaghabord német pancélosai. Hajja és fia konyv-
kiadd, Debrecen, 1999. 12. o.

2L A szovjet hader6énél a légideszant csapatoknal rendszeresitett T-60 konnyii
(gépagyus) harckocsikat — a felderitési tevékenység mellett - szintén l6vészcsa-
pataik kdzvetlen tdimogatasara hasznaltak.

22Airborn Operations — A German Appraisal — www. army.mil/cmh-pg/books
14.6és 35. 0.
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letve a habort els6 felében a pancéltoérd puskak, majd 1943-t6l a kumu-
lativ harci fejjel szerelt kézi pancéltord rakétak is.

A legkonnyebb pancéltoré fegyver a 7.92 mm-es Panzerbische
pancéltoro puska volt, amely 1265m/sec kezddsebességili volframmag-
vas l6vedékével 25-30 mm pancélt Utdtt at 300 m tavolsagrol. A fegy-
ver tdmege 12.5 kg volt, ami minddssze a fele egy hasonlo teljesitmé-
nyli, de hagyomanyos kialakitast pancéltord puskaénak.

A légideszant csapatok kezdetektdl alkalmazott, alapvetd pancél-
tor6 fegyvere volt a 37 mm-es Pak-36 pancéltoré loveg. Tomege 328
kg volt, 500 méteren 36 mm pancélt Gtott at. A légideszant csapatok a
szétszerelhetOsége miatt alkalmaztak ezt a tipust, mivel ez elésegitette
az ejtéernyds ledobast. Hagyomanyos 16szerrel kOzépszerti volt a 16veg
pancélatiité képessége, a hozza kifejlesztett Steilgranate 41-el, egy pus-
kagranatszerti kumulativ 16szerrel azonban 180 mm pancélt {itott at 500
méteren. Természetesen egy ilyen kumulativ 16szerb6l — annak eltérd
alakja és mérete miatt — csak néhany darabot vihetett magaval a pancél-
toré agyu kezeldszemélyzete, mig a hagyomanyos 16szerbol akar tobb
tucatot is.

A Gotha kdzepes vitorlazdgép 1941-es rendszerbe allitasa az ejts-
erny6s hadosztalyoknal lehetdve tette a szarazfoldi haderénél alkalma-
zott nagy teljesitményli pancéltord lovegek rendszeresitését. Az 50
mm-es Pak-38 pancéltord loveg 966 kg tomegl volt, 60 mm pancél
atutésére volt képes 500 méteren. A 75 mme-es Pak 40 pancéltoré 16-
veg tdmege 1425 kg volt, 104 mm pancél atltésére volt képes 500 mé-
teren. A lovegeket nem lehetett szétszerelni, ezért a vitorlazgépen
egyben szallitottak ezeket. Mozgatasuk gépi erét igényelt. Habar ezek a
pancéltord 1ovegek jelentds teljesitménnyel birtak, az ejtéernydvel is
dobhatd, kdnnyl pancéltoéré fegyverek iranti igény tovabbra is megma-
radt az ejtéernyds 1égideszant hadosztalynal.

1940-t61 egy 1j konstrukcios megoldas, a konikus (sziikiild) csovil
fegyver kifejlesztése lehetévé tette a hagyomanyos kialakitasu pancél-
tor6 agytknal 50-70%-kal konnyebb eszkozOk rendszeresitését, ami
komoly lehetdségeket rejtett magaban a 1égi szallitas €s az ejtdernyds
ledobas tekintetében. A kénikus csovii s. Pz. B. 41 pancéltoro fegy-
vert, kimondottan a Iégideszant alakulatok szamara fejlesztették ki. 100
m tavolsadgon 70 mm pancélt utétt at, 500 méteren pedig 50 mm-t. A
I6vedéket a 28 mm-r6l 21 mm-re sziikiilé konikus csének koszonhetden
1400 m/s sebességre gyorsitotta fel. Témege 118 kg volt, ami egy ha-
sonl6 teljesitménytli, de hagyomanyos kialakitasu pancéltoré agytnak
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minddssze a negyede. A fegyver a konikus cs6 és draga, de hatékony
wolframmagvas lovedéke miatt kdltséges volt, gyartadsa pedig magas
technologiai szinvonalat igényelt. A hozzavetbleg két méter hosszusagu
fegyver kis tomegi, kis térfogatu eszk6z volt. A kis tomeg az ejtder-
ny0s deszantolasi eljaras mellett lehetové tette a kézi erdvel torténd
mozgatast is. A fegyver 1940. juliusaban ker(lt a csapatokhoz.

A Kkénikus Le. Pak. 41 pancéltoro loveg 1941-ben ker(lt gyartas-
ra. Az 560 kg tomegli agya 87 mm pancélt ittt at 500 m tavolsagon. A
fegyver 2250 mm hosszu csévének 42 mm-es belépd atmérdje 30 mm-
re sztikiilt, a 16vedék kezdésebessége 1270 m/s volt. A konikus s. Pak.
41 pancéltoré loveget 1942-t61 gyartottak kis darabszamban. A 16veg
csovének belépd keresztmetszete 75 mm, a kilépé atméré 55 mm volt.
A 4322 mm hosszl 16vegesé 1120 m/s sebességre gyorsitotta a 16vedé-
ket. Pancélatiit-képessége 500 m tavolsagon 209 mm, 1000 m tavolsa-
gon 145 mm volt. Témege 1390 kg volt, ami mar komolyabb légi szal-
litd kapacitast, illetve a foldi mozgatasnal vontat6 jarmiivet igényelt.

A Panzerfaust 30, 60 illetve 100, kézi inditasu, rakétaelven
miikodé kumulativ pancéltoré fegyver 120 mm pancélt utott at 30, 60
illetve 100 méter tavolsagon. Az 5 kg tdmegt fegyver a gyalogsag pan-
celosok elleni kiizdelmének fontos eszkdze volt. Hatranyaként felr6ha-
to, hogy csak kis tavolsagrol volt hatasos. A légideszant csapatoknal
1943-t6l tdmegesen alkalmaztak.

A 88 mm-es Raketenpanzerbiische (RPzB 54) kézi inditasu
pancéltoré rakéta 180 m 16tavolsagon hatdsos, 100 mm pancélatiitd
képességli eszkoz volt. Ez a 9,2 kg tomegii fegyver rendkiviil alkalmas
volt a légideszant csapatok harckocsik elleni harcanak megvivasahoz.
Hérom vetdcsO OsszeerOsitésével esetenként konnyl jarmiire szerelték
fel, ami az eszkoz egyik figyelemre mélto felhasznalasi formaja volt.?

Az ejtéernyOs és 1égi szallitasu légideszant alakulatok tiizérségi
tdmogatasanak létrehozdsaban az 1936-1940 kozotti idészakban jelen-
tos szerephez jutottak a szétszerelhetd, konnyli hegyi agytk. A 75 mm-
es le IG 18 F konnyii agyut, kimondottan a légideszant alakulatok
szdmara fejlesztették ki 1938-ban egy hegyi agyubol. Az ,,F” jelzés a
Fallschrimjager széra utal. Az agyat — valtozatonként illetve sziikség
szerint — négy vagy hét darabra szétszerelve ejtéernydvel dobtak le re-

2% Bruce Quarrie: Das Grosse Buch der Deutschen Heere im 20. Jahrhundert.
Podzun-Pallas, Friedberg, 1990. 129. o.
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piilégéprol. Az agyh alapjat a 75 mm-es 1935 M Skoda hegyi agyu ké-
pezte. Tomege 1040 kg, I6tavolsaga 10 km volt. A 16vedéket 480 m/s
kezdGsebességre gyorsitotta. A 16vegpajzzsal is rendelkezé konnyi
agylt gumitdmlds, rugozott kerékkel szerelték.? A 1égi szallitas szem-
pontjabol rendkiviil kedvezd, a hasonld teljesitménnyel rendelkezd de
hagyomanyos kialakitast agyukhoz képest 30-40%-kal kisebb tomeget
specialis szerkezeti megoldasok alkalmazasaval érték el. A kilonleges
felépitésti csénél — a stabilitds fokozésa érdekeében — egy ballaszt fel-
hasznalasaval megnovelték a hatrasiklo tomeget, ami lehetdvé tette az
agyl mas részeinek kisebb tomegilire méretezését. Ez volt az ejtéernyds
csapatok mellett a 1égi szallitast alakulatok {6 tlizérségi eszkoze.

A 105 mme-es le Geb. H. 40 hegyi agyut a légi szallitasu alakula-
tok hadosztalyszintli tizérségénél alkalmaztak. Témege 1660 kg, 16ta-
volsaga 16,7 km volt. A 16vedéket 570 m/s kezdGsebességre gyorsitot-
ta. Gumitomlés kerékkel szerelték, tobb darabra szétszerelve vagy
egyben szallithattak repiilégépen. A légiszallitast légideszant alakula-
tok legnehezebb tiizérségi eszkdze volt.

A hétrasiklas nélkuli fegyverek kifejlesztése 1940-t51 lehetévé tet-
te a hagyomanyos 16vegek tomegénél hozzavetdleg 70%-kal kdnnyebb
tlzérségi eszkdzok rendszerbe allitasat. Az LG tipusjelli hatrasiklas
nélkili 16vegek voltak a legjellegzetesebb, l1égideszant csapatok szama-
ra fejlesztett agyuk. Ennek Kisebbik valtozata a 75 mm-es LG 40-es
HSN I6veg, melynek témege minddssze 148 kg volt szemben egy ha-
sonlé paraméterekkel bird hagyomanyos léveg 1,5-2 tonnas tomegével.
Maximalis 16tavolsaga 6800 méter volt. Elkészitették a LG-40 tipus-
jelzésti HSN loveg 105 mm-es valtozatat is, amelynek tdmege 388 kg,
maximalis 16tavolsaga 8000 méter volt. Ennél a fegyvernél a tdmeg
csOkkentése érdekében kdnnylifém otvozeteket alkalmaztak. A kés6bbi
LG 42 és LG 43 105 mm-es HSN léveg-valtozatok tdmege a fejlesz-
tések hatasara tovabb csokkent. A HSN Iovegek kumulativ pancéltord
I6vedék kildvésére is alkalmasak voltak.

Az ejtberny0s csapatok altal széles korben hasznalt aknavet6k nél-
kiilozhetetlen elemét képezték a konnyiilovész alakulatok tliztamogata-
sanak. Az aknavetOk egy részét a szarazfoldi er6k aknavet6ibol alaki-

% Kovats — Lugossi — Nagy - Séarhidai: Tabori Tuzérség. Zrinyi, Bp. 1988.
113. 0.

%% Bruce Quarrie: Das Grosse Buch der Deutschen Heere im 20. Jahrhundert.
Podzun-Pallas, Friedberg, 1990. 174. o.

213



tottdk ki. Rendszerben allt a légideszant alakulatoknal a kénnyen moz-
gathaté 50 mm-es le GrW 36 M aknavetd, amelynek tdmege csupan
14 kg volt, 16tavolaga azonban minddssze 500 méter. A szarazfoldi
hader6 alakulatai a haborii masodik évében kivontak ezt a kis teljesit-
ményli eszkozt, a 1égideszant alakulatoknal kis tomege és mérete miatt
hosszabb ideig szolgalatban maradt. Nagyobb teljesitményii volt a 81
mm-es aknaveté GrW 42 M ejtéernyés valtozata, amelyet a szaraz-
foldi haderdnél alkalmazott alaptipusénal rovidebb csdével lattak el,
hogy beférjen a szabvany ejtéerny6s konténerbe. A 81 mm-es aknavetd
57 kg-os tdmege®® igy lehet6vé tette a szétszerelt eszkdz hati szallitasat
is. Az aknavetd l16tavolsaga 2400 méter volt. Az ejtdernyds csapatoknal
kis mennyiségben rendszerben allt a 105 mm-es hegyi aknavetd is,”
amelynek 150 kg-os tomege szétszerelt allapotban még lehet6vé tette
emberi erével torténd mozgatasat, ugyanakkor 4000 m-es 16tavolsaga
kedvezd harcaszati lehetéségeket biztositott. Az 1942-ben rendszeresi-
tett 120 mm-es sGrW 42 aknaveté 280 kg-os tdmegével mar gépjar-
miives szallitast igényelt. A nehéz aknaveté 6000 méter tavolsagra 16tte
ki a 16 kg tomegli aknagranatot.

A légideszant alakulatok légvédelmének hatékony eszkdze volt a
20 mm-es Flak-30 és Flak 38 légvédelmi gépagyu. A valtozattol flig-
gben 410-480 kg tomegii gépagyu a kis magassagon tamado légi célok
elleni tevékenység mellett hatasosnak bizonyult az éléerd €s a konnyt
pancélozott célok elleni harchan is. A gépagyt 500 méteren 20 mm
vastagsagu pancél atitésére volt képes.?® A kerekes alvazra szerelt esz-
kdzt oldalkocsis motorkerékparral és konnyl terepjaroval is vontathat-
tak. A fegyver Geb Flak 38 jelzésii, hegyivadasz alakulatok szamara
kifejlesztett valtozatat is rendszeresitették a légideszant csapatoknal. Ez
a konnyen szétszerelhetd valtozat az ejtéerny6s légideszant csapatok
konténeres deszant-eljardsa szempontjabol volt kiilonésen kedvezo.
Légvédelmi célokra két MG-34-es géppuskabdl kialakitott fegyvert is
hasznaltak a Iégideszant csapatok.

A légi szallitasu hadosztalyok konnyt 1égvédelmi tiizér alegysége-
inél alkalmaztdk a 37 mm-es Flak 18/36 és Flak 37/43 légvedelmi

% Szantai Jozsef: Tabori tiizérség az elsd és a masodik vildghaboruban Zrinyi,
Budapest. 1984. 105. o.

%’ Roger Edwards: German Airborne Troops 1936-1945. Garden City,
Doubleday, 1974 27.o.

%8 Bruce Quarrie: Das Grosse Buch der Deutschen Heere im 20. Jahrhundert.
Podzun-Pallas, Friedberg, 1990. 156 és 179. o.
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gépagyukat. A valtozattol fiiggben 1250-1750 kg tomegli gépagyu a
légvédelmi tevékenység mellett pancélozott célok ellen is hatdsosnak
bizonyult, mivel 35 mm vastagsagu pancél atutésére volt képes 500 mé-
teren. A kerekes alvazra szerelt eszkozt terepjard gépjarmiivel is von-
tathattak.

A légi szallitasu légideszant hadosztalyok nehéz Iégvédelmi tiizér
alegységeinél rendszeresitett tlizérségi eszkoz volt a 88 mm-es Flak
18/36/37 és Flak 41 légvédelmi agyud. A légvédelmi agyd témege val-
tozattol fiiggéen 5000 kg és 7800 kg kozott mozgott. Légi célok elleni
hatasos tetdpontmagassaga 8000 m volt, ugyanakkor — valtozattol flg-
gben 130-180 mm pancélt Gtott at 1000 m tavolsagon. Ez a teljesitmény
a habor( végéig barmilyen pancélozott cél lekiizdéséhez elegendének
bizonyult. A teljesen kdrbeforgathaté agyu négy talpra leeresztve, illet-
ve foldi célok ellen kerekes alvazrol is tiizelhetett. A nagy tomegii 10-
veg vontatasara az M 8-T Zgkw KM m 9/10/11 féllanctalpas vonta-
tot? alkalmaztak. A vontatd tdmege 11 tonna volt, hajtasarél valto-
zattol fiiggéen 115-130 LE teljesitményii motorok gondoskodtak. A 88
mm-es Flak l16vegek gyartasi darabszama joval meghaladta a 10000-et,
ami lehet6vé tette tomeges harctéri alkalmazasukat.

1. 4. A légideszant csapatok gyalogsagi fegyverzete

Kézifegyverek tekintetében kiemelten kezelték a konnyl fegyver-
zetll légideszant alakulatokat. Ezek a csapatok a szarazfoldi erékhoz
mérten joval nagyobb aranyban hasznaltak automata fegyvereket, pl. a
konnyii és kisméretli MP-38 és MP 40 géppisztolyt. Emellett a német
légideszant alakulatok mas kézi és tdmogatd fegyvereket — hagyoma-
nyos és légvédelmi géppuskékat, golydszorokat és mesterlovész puska-
kat - is hasznaltak. A légideszant csapatok szamara fejlesztették ki a
7,92 mm-es Kar. 98 gyalogsagi puska ,,ejtdernyds” valtozatat, mely-
nek tusaja behajthato, igy hossza az eredeti valtozaténal kisebb volt. A
puskak egy részét tavesovel lattak el.

A Luftwaffe mar 1940-ben megrendelte a hadiipart6l a német 1égi-
deszant csapatoknal rendszeresitésre szant korszerii egyéni 16fegyver

2% Bruce Quarrie: Das Grosse Buch der Deutschen Heere im 20. Jahrhundert.
Podzun-Pallas, Friedberg, 1990. 262-265. o.
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kifejlesztését.®® A légideszant-fegyverrel szemben tamasztott kévetel-
mény a kis tdmeg, a rovid, tomor kialakitas és a sorozatldvés kivaltasa-
nak képessége volt. A légierének mar az elsé vilaghdboru végén voltak
gazdugattyus, automata fegyverei, ezért az 0j fegyver kifejlesztése ebbe
az iranyba mozdult el. Az ejtéerny6s csapatok szamara 1941 folyaman
kifejlesztettek egy sorozatlovésre is alkalmas gazdugattyUs karabélyt,
amely 500 mm-es csévének kdszonhetéen megfeleléen rovid volt. Ez a
fegyver a hagyomanyos, rendszerben allo puskal8szert tiizelte, igy
problémak adodtak a talzott torkolattiizzel és az erds visszar(igassal. A
karabély feleslegesen erds 10szerrel tiizelt. Beigazolddott, hogy sziikség
van egy Uj, rovidebb 16szer kifejlesztésére, mivel az ezzel miikodo
fegyver rovidebb reteszuttal rendelkezik, rovidebb csovel szerelhetd, és
konnyebb szerkezeti kialakitasu lehet. A Iégideszant alakulatok szdma-
ra kifejlesztett, jovObe mutatdé konstrukcidju 7,92 mm-es
Fallschirmjager Gewehr 42 gazdugattyls gépkarabély gyartasa bo-
nyolult és technologiaigényes volt ugyan, de kiemelkedd teljesitmény-
paraméterekkel rendelkezett: a I6vedék torkolati sebessége 760 m/sec
volt, ami 800 m hatasos l6tavolsagot biztositott, 500 16vés/perc tiz-
gyorsasag mellett. A fegyver tdmege 4,6 kg, hossza fix valltamasszal
930 mm volt. Az FG 42-es htsz és harminc karabélyl6szert befogadd
tarral szerelt roham és konny(i tamogato fegyver volt. Egyes alkatrészei
— koztik a fegyver tusa — milanyagbol késziiltek. 1942 januarjaban
rendszeresitették és vetették be el6szor. Hitler ledllittatta gyartasat,
amely kozel két éves sziinet utan indult el Gjra.

Kimondottan a német Iégideszant csapatok szamara fejlesztették ki
a kis méretli Flammenwerfer Tragbar gyalogsagi langszorot is. A
langszorokat a légideszant csapatok nagy hatékonysaggal hasznltak
erdditett objektumok elfoglalasakor. Az elfoglalt objektumoknak a sajat
csapatok beérkezéséig torténd megtartasaban nagy hasznat vették a k-
Ionféle — tobbségében kisméretii — aknaknak, robbandanyagoknak és
mas miiszaki anyagoknak.

%0 Chris McNab: Fallschirmj ager: A német ejtéernyds — haderd képes torténete
a ll. vilaghaboruban. Hajja és fia kdnyvkiadd, Debrecen, 2000. 166. o. és Bru-
ce Quarrie: Das Grosse Buch der Deutschen Heere im 20. Jahrhundert.
Podzun-Pallas, Friedberg, 1990. 140. o.
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2. A német légideszant csapatok szervezeti fejlodése

2. 1. Az ejtéernyos légideszant csapatok szervezeti fejlodése

A német ejtéernydscsapatok fejlédése foként a szovjet és az olasz
példakat kdvetve indult meg — kissé megkésve —, a harmincas évek ma-
sodik felében. Az elsé német légideszant alakulat felallitasara 1935 ap-
rilisdban kerlt sor, ekkor még a Wehrmacht alarendeltségében. Az ala-
kulatot egy vadaszzaszloaljakbol szervezett ezredbdl hoztak létre, és
nem sokkal késobb, 1935 végén Hermann Goring kdzbenjarasara az ej-
téernyOs ezred a Luftwaffe alarendeltségébe kertilt.

1936-ban robbantasi feladatokban jaratos muszaki alegységeket
csatoltak az ejtéernyGs-ezredhez, de egyéb tdmogat6 elemet nem. A [é-
gier6 a rendelkezésre allo szallito-repiildgépek, ejtéernydk és konnyii
fegyverzet felhaszndlasaval egy kis csoportokban, mélységi felderitd,
diverzios, illetve kiilonleges hadviselés jelleggel alkalmazott ejtéerny6s
er6t alakitott ki és gyakorlatoztatott. A kiképzési feladatok végrehajtasa
céljabol 1étrehoztak egy ejtdernyds kiképzokodzpontot is.

1937-ben egy Mecklenburgban megrendezésre keriilé gyakorlaton
az ejtéernyds-ezredet bemutattak a katonai és a politikai felsé vezetés-
nek. Az ejtéerny0sok nagy sikert arattak, fejlesztésiik a jovében biztosi-
tottnak latszott. Megkezdddtek a vitorlazo-repiilégépes kisérletek. A 1é-
gier6vel parhuzamosan a Wehrmacht is 1étrehozta ejtderny6s-szézadat,
és 0nalld kisérletekbe kezdett a 1égideszantok alkalmazasa teriiletén.

1938-ra az ejtdernyds alakulatok szervezetén beliil, azok kiegészi-
téseképpen létrehoztak az elsé deszant-vitorlazogépes rohamegysége-
ket. Ugyanakkor a Wehrmacht ejtéernyds-szazadat zaszloaljja fejlesz-
tette, melynek ejtéernyés nehézgyalogos szazadai kiilonféle nehéz-
fegyverek alkalmazasaval kisérleteztek, kozelitve ezzel az ejtéernyds-
csapatok tevékenységét a hagyoményos gyalogsagi harchoz®. Létrejott
az elsé 1égi szallitasu alakulat is, amikor a Wehrmacht a 22. gyaloghad-
osztalyt kiképezte széllitd-repiildgépen torténé deszantolasra. A 1égi
szallitasu alakulat 1938-ban felvette a l1égideszant-hadosztaly nevet.

31 Chris McNab: Fallschirmjager: A német ejtdernyds — haderd képes torténete.
Hajja és fia, Debrecen, 2000. 10-16. o.
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1939-ben a szarazfoldi haderénem és a légierd ejtéernyds erdit 7.
légihadosztaly néven egyesitették, és egy tlizérosztalyt rendeltek hoz-
za. A hadosztaly ekkor két ejtéernyds ezredbdl, egy vitorlazogépes
zaszl6aljbol, egy tabori és egy pancéltord tiizérosztalybol és egy mii-
szaki z&szldaljbol allt. Parancsnokuk, Kurt Student tAbornok a korabbi,
inkabb kisebb kommandok bevetésére iranyulo torekvésekkel szemben
mar ekkor a nagyléptékii 1égideszant-hadmiiveletek mellett foglalt al-
last, és ebben a szellemben iranyitotta a szervezeti struktura fejlesztését.

Az 1940-es hadmiiveletek alkalmazési tapasztalatai alapjan meg-
tortént a 7. ejtéerny6ds hadosztaly és a 22. 1égideszant hadosztaly 6ssze-
vonasa a Xl. légideszant hadtestbe. Ez logikus 1épés volt, mivel az
eddigi haborus tapasztalatok beigazoltak Student elképzelését, amely
szerint a légideszant helyes alkalmazasa nem kis, csak ejtéerny6sokbol
allo csoportok bevetése, hanem egy els6 hullamban ejtéerny6vel és
rohamdeszant-vitorlazogépekkel, masodik hulldmban leszallé deszant-
ként, nehéz fegyverekkel érkez6 nagy l1étszami eré harcba vetését je-
lenti.

Ejtéernyés
hadosztaly
eje. tu. o. eje. mil. z. eje. e. vitrep e.
eje. pct. o. eje. ell. z.
Vit rep.z.
eje. létii.o. eje. mkp.szd. eje. z.
eje.gpu.z. eje.n.szd. eje. szd.

5. abra: A német ejtéernyds hadosztily szervezeti felépitése, 1940.

Roéviditések: eje. tl. 0.: ejtéernyds tlizérosztaly; eje. pct. o.: ejto-
ernyds pancéltor osztaly; eje. 1€. o.: ejtdernyds légvédelmi osztaly; eje.
gpu. z.: ejtéernyds géppuskas zaszldalj; eje. mil. z.: ejtéernyds miiszaki
zaszloalj; eje. eli. z.: ejtéernyOs egészségiigyi zaszloalj, eje. mkp.
szd.:ejtéernyds motorkerékparos szazad, eje. e.: ejtdernyds ezred; eje.
z.: ejtéerny0s zaszloalj, eje. szd.: ejtdernyds szazad; eje. n. szd.: ejtder-
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ny0s nehézfegyver szazad; vit. rep. e.: vitorlazo repiild ezred; vit. rep.
z.: vitorlazo repiilé zaszloalj.

1941 tavaszan rendszerbe allitottak az elsé Me-321 vitorlazo repi-
16gépeket, mivel a gyakorlati tapasztalatok alapjan bebizonyosodott,
hogy a légideszant harcéanak valoban hatékony megvivéasahoz szilkséges
a nehéz haditechnikai eszk6z6k — harckocsik, nehéz tlizérségi eszk6zok
és vontatok — deszantolasa. Megfogalmazték, hogy ennek a képesség-
nek a kialakitasa feltétlenul sziikséges az angliai invazié végrehajtasa-
hoz.*> A tervezett invaziés hadmiivelethez kapcsolédoan az uj tipust
vitorlazogépekkel begyakoroltdk a nehéz haditechnikai eszkdzok
deszantoldsat, majd méjusban megkezdték a tehervitorldzok ezredbe
szervezését. A jarmivek, harckocsik és nehéz tiizérségi eszkozok terep-
re végrehajtott deszantolasaval a konnyl fegyverzetli 1égideszant csapa-
tok kiemelked6 képességek birtokaba jutottak, szervezetukon belul 1ét-
rehozhatok lettek nehezebb elemek is. Elsdsorban légvédelmi
tlizérosztaly illetve ezred légi szallitasa merdilt fel, az invazids felkészi-
léskor foként 88 mme-es légvédelmi agyl vontatoval egyiitt torténd
deszantolasat gyakoroltak. Emellett a nagy teljesitményti szallito flotta-
ra épitve Student tdbornok egy pancélos légihadtest felallitasara tett ja-
vaslatot a katonai fels6 vezetésnek. A javaslat szerint a pancélos 1égide-
szant hadtest 126 harckocsibdl allo pancélos ezredbél és két ejtdernyds
ezredbdl 4116 1égideszant hadosztalybol, egy 1égi szallitasa pancélgrana-
tos (motorizalt) hadosztalybol, tamogatd elemekbdl, illetve a
légihadtest szallitasahoz sziikséges 150 db szallitogépbdl, koztiik Me-
321 tipust nehéz vitorlazogépekbdl allt volna.** A légideszant csapa-
toknal megjelend 0 1égi szallitd és haditechnikai eszk6zok sziikségessé
tették a csapatok szervezeti atalakitasat.

Ekkor, 1941 majuséban éles fordulat allt be a légideszant csapa-
tok fejlesztésében. A jelentés veszteségekkel jard krétai légideszant

32 German military leaders concluded that any airborne assault on England
must be backed up by air-landed tanks, self-propeld guns, and the
indispensable 88 mm anti-aircraft guns. Without these weapons the invasion of
England would be doomed, they felt.” Mrazek, James E.: Fighting Gliders of
World War II. St. Martin’s Press, New York, 1982. 41. o.

% Hart, S. - Hart, R.: A I1. vilaghabor( német pancélosai. Hajja és fia konyvki-
ado, Debrecen, 1999. 11. o. és Airborn Operations — A German Appraisal —
www. army.mil/cmh-pg/books 12. o.
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miiveletet kovetden Hitler véleménye élesen megvéaltozott a hollandiai
hadjaratnal még kiemelkedden sikeresnek értékelt légideszant csapatok
alkalmazasat illet6en, és kijelentette, hogy bevetésiiknek nincs értelme
tobbé. Az ejtbernyds csapatokat juniustol a keleti fronton kizarolag
gyalogsagként alkalmaztdk. Felorld jellegli gyalogsagi feladatok és
mell6zés vart a feleslegesnek itélt 1égideszant csapatokra, igy nemhogy
szervezeti fejlesztésiikre nem kerilt sor, hanem az el6z6 évben felalli-
tott hadteststrukturat is felbontottdk. Kurt Student és Albert Kesselring
tabornokok folyamatosan javaslatokat tettek a katonai fels6 vezetés fe-
1é néhany jelentds eredményt igérd 1égideszant hadmiivelet végrehajta-
séara, amelyek a habor( egész kimenetele szempontjabol kulcsfontossa-
gu Malta, és a kaukazusi olajvidék egyes teriileteinek elfoglalasat
céloztak. Ezeket a terveket azonban a legfels6bb szinten sorra elutasi-
tottak.

1942-ben sem tortént szervezeti fejlesztés a légideszant csapatok-
nal. A konnylgyalogos erdket tovabbra is hagyomanyos gyalogsagi
szerepkdrben alkalmaztédk. Ezeknek az alakulatoknak a szarazfoldi had-
erd egységeihez képest joval konnyebb volt a fegyverzete, ezért na-
gyobb veszteségeket szenvedtek a harcban. A légideszant alakulatok
1938 és 1941 kozott kiképzett és folyamatosan gyakoroltatott alloma-
nya tobbségében elpusztult a keleti fronton, az Gjonnan érkezett allo-
many pedig csak gyalogsagi kiképzéssel rendelkezett. Habar a szerve-
zeti keretek — a két légideszant-hadosztaly — megmaradtak, specialis
harcaszati képességeiket lassan elvesztették.

1943-ban a mas haderéknél tapasztalhato ejtéernyés és 1égideszant
szervezeti fejlesztések és a légideszant bevetések nagy szamanak hata-
sara tarthatatlannd valt a fels6 vezetés teljes elzarkdzasa a légideszant
miveletektdl. Ekkortol ismét fogadokészség mutatkozott a 1égideszant-
csapatok rendeltetésszer(i alkalmazasara, illetve fejlesztésére. A Iégi-
deszant-csapatok egy részét kivontik a keleti front felorld kiizdelmei-
bol, és megszallo erdként alkalmaztik oket, egyfajta mozgosithato tar-
talékot képezve ezzel. Hatarozott fejlesztések kezdédtek. Ujjaszervezték
a 22. légideszant-hadosztalyt. A vezérkar parancsot adott egy masodik
ejtéerny6s hadosztaly felallitasara, majd az év végén a harmadik és a
negyedik ejtdernyds-hadosztalyt is felallitottak. Ett6l az évt6l kezdve
sorra hajtottdk végre az ezred és zaszldalj szintli miiveleteiket a légi-
deszant csapatok.
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1944-ben, 1945 tavaszaig bezarolag tovabbi hat ejtéernyds had-
osztalyt allitottak fel. Végiil a két hadtestbdl allo 1. ejtéernyds hadse-
regbe szervezték a német ejtdernyds légideszant-erdket, Osszesen
160000 f6 1étszammal. Ennek azonban mar csak papiron volt jelentésé-
ge, a gyakorlatban a légideszant-csapatok allomanya — akércsak az
egész német hader6é — felhigult, és ez a magas fokl kiképzettséget
igényl¢ teriileteken erésen éreztette hatasat. 1944-t6l a 1égierd sem volt
képes a légideszant miiveletekhez sziikséges 1égif6lény biztositasara.

2. 2. A légi szallitast alakulatok fejlodése

A német haderében igen nagy szamban voltak jelen a 1égi szalli-
tasra specialis felszereléstiknél fogva alkalmas hegyivadasz alakulatok,
mégis nyilvanvaldva valt, hogy ezeket csak sziikség esetén lehet igény-
be venni erre a feladatra, és létre kell hozni egy specialisan felszerelt,
szervezett és kiképzett 1égi szallitasu deszant-alakulatot.

A 22. gyaloghadosztély egy ezredét 1938-ban vontak be az ejtder-
nydscsapatokkal végrehajtott kozos gyakorlatozasba. A sziléziai had-
gyakorlatot kovetden az egész hadosztilyt a 1égi szallitasi feladatok
ellatasara jelolték ki és 22. légideszant hadosztalyra moédositottak
megnevezését. A hadosztaly szervezeti felépitését és fegyverzetét a légi
szallitas feladatrendszeréhez igazodva alakitottak at. A lovésszazadokat
hagyomanyos szakaszok helyett 18 f6s csoportokra osztottak fel, mivel
ennyi ember fért el a Junkers Ju-52 szallit6 reptilégép fedélzetén. Az
ezredszintli és a hadosztalyszintl tlizérséget is érintette az atalakitas. Az
ezredek gyalogsagi 16veg (mai értelemben tabori 16veg) szézadainal — a
szarazfoldi haderé gyaloghadosztalyaitol eltéréen — kizarélag a 75 mm-
es hegyiagyut alkalmaztak, a hadosztaly tlzérezredének harom oszta-
lyat - a 105 mm-es tarackok helyett — szintén ezzel a konnyi tiizérségi
eszkozzel szerelték fel. A tlzérezred negyedik, eredetileg 150 mm-es
lIovegekkel ellatott Gtegénél alkalmaztak csak 105 mm-es tarackot. A
tobbségében 75 mm-es hegyi agyukra épiil6 tiizérség szervezete szintén
kovette a légi szallitas sajatossagait: a gyalogsagi l6veg szazadokat itt is
olyan csoportokra osztottak fel, amelyek egy hegyi agyubol és hat f6
kezel6személyzetbdl alltak, igy elfértek egy Ju-52 szallitogép fedélze-
tén.* Enneck a szervezeti kialakitasnak egyik jelentés hatranya volt a
JU-52-es korlatozott széllitokapacitasa miatt jelentkezé igény a nagy-

% Roger Edwards: German Airborne Troops 1936-1945. Garden City,
Doubleday, 1974 62 és 136. o.
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szamu szallito-repiildgépre és a nehézfegyverek hianya. Ennek ellenére
a hadosztaly jelentés sikereket ért el Danidban, Hollandiaban és Nor-
végiaban.

1940-ben a 22. légideszant hadosztalyt és a 7. ejtéerny6s hadosz-
talyt 6sszevontak a XI. Iégideszant hadtestbe. Az 6sszevonas voltakép-
pen formalis volt, hiszen a két hadosztaly évek Gta egyitt gyakorlato-
zott, és az 1940-es nyugat-eurdpai 1égideszant hadmiiveletnél is egyutt
harcoltak. Az év végén megkezd6dott a hadmiivelet tapasztalatainak ér-
tékelése, tovabba a felkészileés egy esetleges Anglia elleni invazidra, (]
fegyverek illetve repiil6gépek rendszerbe allitasa.

1941 tavaszan az 0j haditechnikai eszk6zok megjelenése lehetoveé
tette a 22. légideszant hadosztaly korszertisitését és szervezeti atalakita-
sanak megkezdését, a még friss harci tapasztalatok figyelembevételé-
vel. A Messerschmitt Me-321 nehéz tehervitorlazd rendszerbe allitasa
megoldotta a 88 mm-es légvédelmi dgyi vontatoval egyiitt torténd légi
szallitsat és deszantolasat terepre, amely a légvédelem és foként a
pancélosok elleni harc teriiletén jelentett eldrelépést a 1égideszant-
csapatok szamara. Korlatozott darabszamban megoldhatova valt az ak-
kor legnehezebb Pz. Il1. és Pz. 1V. harckocsik és egyéb pancélozott
harcjarmiivek deszantoldsa is. A legyartott 200 darab Me-321 tehervi-
torlazoé rendszerbe allitasa biztositotta volna a 22. légideszant hadosz-
taly, illetve a tervezett gépesitett 1égideszant hadtest képességeinek no-
velését, a repiildterektol valo fliggésiik csokkentését. A szervezeti
véltoztatasok veégrehajtasara azonban mar nem kerilt sor, mivel a sza-
razfoldi haderé6 nem vonakodott jelentGsebb erdk atadasatol a légierd
felé, illetve 1941 majusatdl a légideszant-csapatok alkalmazasara ira-
nyulé szandék is megsziint. A krétai hadmivelet utan az ejtéerny0s-
deszant-csapatokat gyalogsagi szerepkorben alkalmaztak, légideszant
bevetésekre nem kertilt sor, igy az ejtdernydscsapatok ¢és a 1égi szallita-
sU légideszant-csapatok dsszevonasaval létrejott hadtest egydtt tartasa-
nak sem volt gyakorlati jelent6sége. A 22. 1égi szallitdsu hadosztalyt —
amelyet 1937 6ta erre a feladatra képeztek ki és alakitottak at —a kovet-
kez6 két évben egyszert gyalogsagként alkalmaztak a keleti fronton.

1942-ben nem tortént szervezeti fejlesztés a Iégi szallitasu hadosz-
talynal. A konnytligyalogos erét gyalogsagi szerepkorben alkalmazték, a
harcokban nagy veszteségeket szenvedtek. A Luftwaffe szdmara ebben
az évben nem adodott lehetdség sem az ejtdernyds, sem a légi szallitasu
erdinek szervezeti fejlesztésére. A repiildterek elleni szarazfoldi tama-
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dasok elharitasa céljabol megkezd6dott a Luftwaffe tabori alakulatai-
nak felallitasa®. A feléllitott ezredek, majd hadosztalyok jellegzetessé-
ge a konnyiilovész (vaddsz) alakulatok és a gépdgyus, illetve loveges
légvedelmi tzér alakulatok egyfajta kombinalasa volt, ami a haders-
nemnél rendelkezésre allé nagyszamd 20 mm-es gépagyud és 88 mm-es
légvédelmi agyt miatt kézenfekvé megoldas volt. Ez a konnytlovész
(vadasz) és légvedelmi alakulatokat kombinal6 szervezeti modell éppen
az ejtéernyds-alakulatoknal tiint fel ideiglenes megoldasként még 1936-
ban, amikor a Luftwaffe ,,Hermann Goring” ezredénél ejtéernyds és
1égvédelmi, késobb ejtéernyds, 16vész és 1égvédelmi zaszloaljakbol ala-
kitottak ki a szervezetet. ** A Luftwaffe Gjonnan felallitott szarazfoldi
alakulatai kozul az egyik 1942-ben is a ,,Hermann Goéring” volt, ezut-
tal azonban egy konnyiilovész (vadasz) ezredet és egy légvédelmi ezre-
det tartalmazé dandar forméjaban.*” A Luftwaffe szarazfoldi alakulata-
inak felallitasakor alkalmazott vegyes konnyiilovész-légvédelmi tlizér
szervezeti forma a késobbiekben hatassal voltak a 1égi szallitasu l1égide-
szant alakulatok fejloédésére is.

1943-ban a keleti frontrol feltoltés és atszervezes céljabol haza-
szallitottak a 22. légi szallitasu légideszant hadosztalyt. Még ebben az
évben gépesitették, megnevezését pedig ,,Luftland”-ra modositottak,*
ami alatt a német katonai terminoldgia motorizalt 1égi szallitasu légide-
szantot értett. A hadosztaly egyes elemeit 1égi Uton szallitottdk az afri-
kai hadszintérre. Ezzel parhuzamosan sor keriilt egy a Luftwaffe ala-
rendeltségében tevékenykedd pancélos magasabbegység felallitasara
is. A pancélos ezredbdl, egy ejtdernyds-ezredbol, két granatos ezredbol,
egy tabori és egy légvédelmi tiizérezredbdl, tovabba tamogatd elemek-
b6l felallitott, pancélos-hadosztéllya felfejlesztett Hermann Goéring”
dandar egyes részeit 1942 végen es 1943-ban szintén légi uton szallitot-
tak Afrikaba. A hadosztaly haditechnikai eszkdzeinek tébbsége — egé-
szen a Pz. 111. harckocsikig bezéarélag — elméletileg 1égi széllithato volt,

% Szabo Péter — Szamvéber Norbert: A keleti hadszintér és Magyarorszag
1941-1943. Puedlo kiadd, Budapest, 2001. 107. o.

% Bender, Roger James: Air Organizations of the Third Reich: Luftwaffe. D-D
Associates, California 1972. 150-151. o.

%" Uo. 153. o.

% Roger Edwards: German Airborne Troops 1936-1945. Garden City,
Doubleday, 1974 62 és 136. o.

% Bender, Roger James — Law, Richard D.: Uniforms, Organisation and
History of the Afrikakorps. D-D Associates, California 1973. 93 o.
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az 1943-ban rendszerben &llé Pz IV. harckocsik azonban mar nem vol-
tak erre alkalmasak. Habar az afrikai harcok utan Gjja szervezett had-
osztaly 1943 masodik felétél elnevezésében (,,Fallschirmpanzer —
Division™) is tiikrozte kotodését az ejtéernyds fegyvernemhez, az egyre
nagyobb tomegli haditechnikai eszkdzok rendszerbe allitasaval légi
széllitasra valo alkalmassagat a harckocsik vonatkozasaban gyakorlati-
lag elveszitette. Az ejtderny0s, kettds feladatrendszerii 1égvédelmi tiizér
és grénatos (gépesitett 16vesz) struktirdk Osszevonésaval létrehozott
magasabbegység felallitdsaval kapcsolatos szervezet-fejlesztési tapasz-
talatokat a kovetkez6 évben hasznositottak.

Légi szallitasa
hadosztaly

L1 rlg.o. lé. ti. e. eje. e. ar. e.

: or. z. a
eje. z. I~
L | feld. z. eje.n.szd eje. szd. H

6. abra: ,,Luftland” Iégi szallitast hadosztaly szervezeti felépité-
se, 1944,

| pct. o.

Roviditések: rlg. o.: rohamldveg osztaly; pct. o.: pancéltord osz-
taly; td. o.: tlzérosztaly; feld. z.: felderit6 zaszloalj 1€. tii. e.: 1égvédelmi
tlzér ezred; n. 1é. td. o.: nehéz légvédelmi tizérosztaly, k. lé. ti. o.:
konnyt 1égvédelmi tlizérosztaly; eje. e: ejtbernyds ezred; eje. z.: ejtder-
nyds zaszloalj, eje. szd.: ejtéernyds szdzad; eje. n. szd.: ejtéernyds ne-
hézfegyver szézad; gr. e.: granatos ezred; gr. z.: granatos zaszloalj.

1944-ben a Luftwaffe erdltetett ejtéernyOs szervezeti fejlesztése
hatassal volt a 1égi szallitasu légideszant alakulatok fejlesztésére is. Az
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év elején felallitottak a 91. ,,Luftland” hadosztalyt.” A gépesitett 1égi
szallitdsl deszant-hadosztaly szervezete egy ejtéerny6s ezredbdl, két
granatos ezredbdl, egy légvédelmi tiizérezredbdl,* illetve, tdmogatd
elemekbdl allt.*” A hadosztaly vegyes szervezete, a kozos alarendelt-
ségben tevékenykedd 1égi szallitasu €s ejtéernyds alakulatok és a 88
mme-es agyukra alapozott, pancéltord célra is alkalmazhato 1égvédelmi
tlzérség az 1941-es invazios gyakorlatok folyaman felallitani kivant Ié-
gideszant szervezet jellegzetes vondsait hordozta, ugyanakkor magén
viselte a Luftwaffe tabori és pancélos-hadosztalyainak jellegzetességeit
is. A hadosztaly kialakitasat valdsziniileg nagymértékben befolyasolta a
Iégi szllitassal kapcsolatban az afrikai hadszintéren az el6z6 év folya-
man megszerzett tapasztalat. Ez a megkésett szervezeti fejlesztés tik-
rozte azokat a légi szallitasu Iégideszant-csapatokkal kapcsolatos elkép-
zeléseket, amelyek még 1940-ben és 1941-ben alakultak ki. 1945-ben,
az utols6 haborls év 6t honapjaban, mar nem tortént szervezeti fejlesz-
tés a légi szallitasu légideszant-alakulatnal.

2. 3. A kiilonleges miiveleti erdk fejlodése

1936-ban, a német légideszant-csapatok szervezeti fejlddésének
korai fazisaban felmeriilt egy elképzelés, amely szerint a légideszant
csapatokat célszerti konnyti fegyverzeti, kis 1étszamu csoportokba szer-
vezni, és foként diverzios céllal alkalmazni. A Luftwaffe alarendeltsé-
gében szervezett elsé ejtéernyds alakulatok ezt az elképzelést tiikrdzték.
Habér a légideszant-csapatok szervezeti fejlodése a kovetkez6 évek fo-
lyaman a nehezebb fegyverzettel is tdmogatott ejtdernyds és vitorlazo
repiilégépes ezredek, illetve a 1égideszant és 1égi szallitasu hadosztaly-
ok felallitasa felé mozdult el, a kiilonleges hadviselés er6k harom évvel
kés6bbi 1étrehozasakor bizonyos mértékig mégis csak megvalosult az
1936-0s elképzelés, amely szerint a konnyii fegyverzetli 1égideszant-
csapatok harceljarasa sikerrel alkalmazhatd a kilénleges hadviselés te-
riletén.

0 Bruce Quarrie: Das Grosse Buch der Deutschen Heere im 20. Jahrhundert.
Podzun-Pallas, Friedberg, 1990. 121. o.

1 Anthoni Hall : D- Nap: Az Overlord hadmiivelet naprol napra, Hajja és fia
konyvkiadd , Debrecen, 2004. 189 és 110. o.

2 A tamogat6 elemek teljes korének pontos 6sszetétele tovabbi kutatéast igé-
nyel.
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1939-ben a német haderd szervezetében elsdként 1étrehozott ki-
lonleges hadviselés er6 a német vezérkarnak, az Oberkommando
Wehrmachtnak (OKW) alarendelt katonai titkosszolgalat, az Abwehr
szervezeti részét képez6 Brandenburgi hadosztaly volt. Tevékenyse-
glik folyaméan Brandenburgi kommandok néhany esetben vitorlazo re-
piilégépes és ejtéernyds 1égideszant harceljarast is alkalmaztak. Habar a
légideszant harceljarast — az atszivargas, csonakon torténd bejutas és
egyéb eljarasok mellett — az ellenség mélységébe torténd bejuttatas
egyik lehetséges eszkdzeként kezelték, a brandenburgi hadosztaly szer-
vezeti elemeként mégsem jelent meg ejtdéernyds vagy vitorlazogépes
alegység. Kiilonleges miiveleti miikodését a hadosztaly 1943-ig, a né-
met haderé tdmado hadmiveleteinek kifulladasaig folytatta, ekkortol
foként hagyomanyos dsszfegyvernemi harcra alkalmaztak erdit. 1944-
re a Brandenburgi hadosztaly teljesen elvesztette kiilonleges hadviselés
jellegét, ezért pancélgranatos hadosztallya szervezték at, diverzios te-
vékenységben jaratos alloméanyét pedig atadtak az SS kiilénleges miive-
leti eréinek™.

1943-ban a masodikként szervezett kiilonleges hadviselés erét az
SS alé rendelt katonai titkosszolgalat, a Birodalmi Biztonsagi Féhiva-
tal (RSHA) részeként hoztak létre Friedenthal Kulonleges Alakulat
néven. Létrehozasakor még csak szézad szinten tartott ennek az alaku-
latnak a szervezése, 1944-ben azonban — a Wehrmachttol beérkeztetett
személyi allomanynak koszonhetéen — mar hat zaszloalj méretiire fej-
lesztettek fel erdit. A Friedenthal Kiilonleges Alakulat szervezeti fejlo-
désének utolso allomasaként 1944-ben 1étrehozott kiilonleges miiveleti
dandar két ejtéernyds zaszloaljjal is rendelkezett.

3. A masodik vilaghaborus német légideszant fegyvernem
vizsgélatanak 0sszegzese

A német légideszant-csapatok harceljarasat és alkalmazasat il-
letve eredményességét a masodik vildghaboruban leginkabb az a ko-
rilmény befolyésolta, hogy nem szlletett a l1égideszant alkalmazésara
vonatkozo dtfogé hadmiiveleti elmélet sem a haborut megel6z6 1do-
szakban, sem a korai haborus években. A légideszant-csapatok hadmii-
veleti és harcaszati alkalmazasat megfogalmazo elmélet, és az ebbdl le-
vezethetd harcadszati szabalyzat hianya negativ hatast gyakorolt az
alkalmazéasra a habord folyaman. A légideszant alkalmazasa, a csapatok

* K8szegvari Tibor: Diverzié. Zrinyi Katonai Kiadd, Budapest, 1984. 27. o.
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szervezeti fejlesztése igy esetlegessé valt, a politika véleményformala-
sanak hatdsa ala keriilt. Igy torténhetett, hogy egyes idSszakokban,
amikor a légideszantot alkalmazni kellett volna, nem alkalmazték, és
amikor mar semmiféle realis lehetéség nem mutatkozott alkalmazasara,
intenziv fejlesztésébe kezdtek.

Az észak és nyugat-eurdpai hadjarat soran végrehajtott légi-
deszant miiveletek tObb, viszonylag kis meélységben, azonos iddben
végrehajtott légideszant-bevetésbdl alltak. A hadjarat folyaman kiala-
kult egy harceljaréas, amely szerint a viszonylag kis 1étszdmu, altalaban
repiildterek elfoglaldsa céljabol bevetett ejtdernyds deszantot joval na-
gyobb 1étszamu 1égi szallitasu deszant koveti. Vitorlazo repiildgépeket
csak kis szamban alkalmaztak, és akkor sem a I6vészgyalogsag, vagy a
nehézfegyverzet deszantolasara, hanem specialis rohammiveletek vég-
rehajtasara. A légideszant-miiveletek a 1égifolény birtokaban zajlottak,
eredményesek voltak, és jelentds mértékben hozzajarultak a gépesitett
csapatok gyors eldéretoréséhez, végsé soron a hadjaratok sikeres kime-
neteléhez. Ugyanakkor a hollandiai hadjarat folyaman, a repiildterek
egyre fokozodd védelme miatt mar érzékelhetd volt, hogy nem lehet
ilyen mértékben épiteni a kiépitett repiil6terek elfoglalasara, a 1égi szal-
litast gyalogsag deszantolasat legalabb részben fuggetleniteni kell a re-
piléterektol. Az 1941 tavaszara lezajlott haditechnikai fejlesztési fo-
lyamat nyoman elméletileg lehetové valt egy tovabbfejlesztett harc-
eljarassal tevékenyked6 1égideszant 1étrehozasa, amely a rendszeresitett
uj vitorlazo repiilégépeknek koszonhetéen mar részben képes terepre
deszantolni éléerét és nagyobb tomegli haditechnikat. Mindez a 1égi-
deszant harceljaras lehetdségeinek szélesedését vetitette elore.

A Krétan végrehajtott légideszant-hadmiivelet éles fordulopontot
jelentett a fegyvernem alkalmazésaval kapcsolatban. A német légide-
szant részérdl rendkiviil kedvezotlen koriilmények kozt, egy felkészilt
és tulerejii ellenséggel szemben megkezdett kiizdelem végiil is gydze-
lemmel végz6dott. A mivelet folyaman vilagossa valt, hogy a foldi
harcat vivo 1égideszant legfontosabb tamasza a tamogat6 1égierd. Az is
bebizonyosodott, hogy a vitorlazogépek sikerrel alkalmazhatdak gy
nehézfegyverzet deszantoléséara, mint rohamdeszant feladatokra. Az el-
szenvedett veszteségek hatasara a légideszant-csapatok alkalmazasanak
két éves sziineteltetése kovetkezett. Ebbol semmiféleképpen nem von-
hat6 le olyan kovetkeztetés, hogy a német tabornoki kar elfordult volna
a légideszant harceljarastol, mivel a késébbiekben szamos alkalommal
javasoltak deszantok bevetését.
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A rendelkezésre all6 szakirodalmi utalasok™ alapjan megvizsgal-
tuk a német légideszantok alkalmazasanak lehetdségét illetve gyakorla-
tat a Szovjetunid elleni tamadd hadmiveletek folyamén. Fél évvel a
tamadas meginditasa elétt megfogalmazott Barbarossa direktivaban
Hitler még az ejtéerny6s és 1égi szallitasi csapatok széles korti alkal-
mazasat jelolte meg a 1égierd egyik feladataként, hidak és atkeléhelyek
elfoglalésa illetve vasttvonalak pusztitasa érdekében.”® A hadmiivelet
kezdeti szakaszdban a légideszantok alkalmazasat még gatolta a krétai
hadmiiveletnél elszenvedett veszteség. A 7. ejtdernyds hadosztaly
60 %-a azonban Kréta utan is megmaradt. A sebestiltek egy része id6-
vel visszatért egysegéhez, emellett folyamatosan nagyszamu, az el6-
kepzési rendszer altal jol felkészitett onkéntes jelentkezett az ejtdernyds
csapatokhoz. A légideszant-hadtest 22-es 1égi szallitasu hadosztalya tel-
jes feltoltottséggel kezdte meg a Szovjetunié elleni hadjaratot. A lét-
szamviszonyok tehat mar 1941-ben lehet6vé tették volna légideszant
miveletek végrehajtasat. Ennek célszertiségét tobb koriilmény is indo-
koltta tette volna. Az egyébként magas tamadasi ltemet megval6sitd
pancélos csapatoknak egyes feladatoknal, mint példaul a katlanok belsd
oldalanak zarasa és atkelShelyek biztositasa, nem kellett volna bevarni
a gyalogsagot“®, ezeket a feladatokat rabizhattak volna a légideszantok-
ra. Szamos, bekerités zarasara alkalmazott pancéloshadosztalynak nem
kellett volna napokig véarnia*’ a gyalogsag beérkezésére. Hasonld hely-
zet alakult ki egy-egy folyamatkelést kovetden, ahol a pancélos csapa-
tok a hidf6 biztositasa kdzben értékes id6t veszitve vartak be a 16vésze-
ket.®® A légideszant-csapatok alkalmazésara a Szovjetunid elleni
tamado hadmiivelet folyaman — a kiilonleges miiveleti egységek néhany
Kis 1éptékii vallalkozasat leszamitva — mégsem kerdlt sor. A légideszant
csapatok célszerti alkalmazdsadnak elmulasztasaért hadaszati szinten
nagy arat fizettek a németek, mivel 1943-ig — amikor még képes volt a
Luftwaffe a helyi légi félény Kivivasara — sorra szalasztottak el a Bar-
barossa hadmiivelet, illetve a maltai és kaukdzusi hadmiiveletek eseté-
ben kinalkozd, jelentés eredménnyel kecsegtet6 lehetdségeket.

* Szab6 Péter — Szamvéber Norbert: A keleti hadszintér és Magyarorszag
1941-1943. Puedlo kiadd, Budapest, 2001. 9. o.

* Foldi Pal: A Barbarossa hadmiivelet. Anno kiado, Budapest, 2003. 6. o.

% Szab6 Péter — Szamvéber Norbert: A keleti hadszintér és Magyarorszag
1941-1943. Puedlo kiadd, Budapest, 2001. 9. o.

* pgldaul a kievi, umanyi, bialystoki és minszki katlanok.
*8 Példaul a daugavpilsi Dvina-atkelés és a narvai Luga-atkelés.
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Kréta utdn egészen a szdvetségesek sziciliai partraszéallasaig csak
l1égi ellatasi miveletek végrehajtasakor alkalmaztak ejtéernyds deszant
technikat, teherdobasra. Tobbségében bekeritésbdl a kitorés megkezdé-
séig torténo 1égi ellatas volt a feladat, de el6fordult magas iitemben el6-
retord, az utanpotlasi vonalaktol elszakadt pancélos erdk ellatasa tizem-
anyaggal is.*® 1943-t6l habér dinamikus fejlesztésnek vetették ala a
fegyvernemet, gyakorlatilag mar nem maradt kiképzett allomany, a
haderd ekkor mar nem hajtott végre jelentds timado hadmiiveletet és a
német légierd sem birtokolta a 1égi folényt. A légideszantot mar csak
zaszlbalj szinten vetették be, igy is csak néhany alkalommal. Ezek
tobbsége is specialis miivelet volt. A légideszant-csapatok harceljarasa
a késobbi hadmiiveletekben a haboru elsé éveiben kialakult gyakorlat-
hoz képest mar nem fejlédott. 1943-ra gyakorlatilag lezarult azoknak a
légideszant eljarassal kivitelezett kiilonleges miiveleti bevetéseknek a
sora is, amelyeket a hollandiai hadjarat 6ta hajtottak végre kiemelt ob-
jektumok rombolésa érdekében. A titkosszolgalati alarendeltségben te-
vékenykedd, magas ismeretszinttel rendelkez6 allomanyt alkalmazé kii-
lonleges miveleti egységek nem tették lehetévé az ilyen jellegli
csoportok tdmeges alkalmazasat, és a német elképzelések szerint nem is
ez volt a cél. Az egyébként sem tal nagyszamu ejtéernyds és vitorlazo-
gépes kilonleges miivelet 1943 utan csak elvétve és tobbségében irrea-
lis, nem harcészati jellegii célok elérése érdekében keriilt végrehajtasra.

A légideszant-csapatok haditechnikai fejlesztésérél — a mintegy
hisz, kizar6lag a légideszant-csapatok szamara kifejlesztett specialis
haditechnikai eszkozt figyelembe véve — elmondhatd, hogy magas szin-
ten valdsult meg. Az intenziv haditechnikai fejlesztés 1938 és 1940 ko-
z0tt indult meg, mivel ekkor egyesitették a légierd és a szarazfoldi had-
er6 légideszant harceljarassal kapcsolatos elképzeléseit, emellett a
spanyolorszagi habori és néhany gyakorlat folyaman jelentGsebb ta-
pasztalatok halmozddtak fel a légi szallitasu légideszant alakulatok al-
kalmazésa teruletén. 1938-ban jelentek meg az elsé rohamdeszant-
vitorlazogépek; ebben az évben értek el eldszor komolyabb eredmé-
nyeket a nehéz technikai eszkdzok ejtéernyds deszantoldsaban; ekkor
kezdték meg a specidlis tlizérségi eszkdzokkel felszerelt, kimondottan
Iégi szallitasu alakulatok szervezését, technikai problémainak megolda-
sét. Lényegében 1939-re rendszerbe alltak azok a konnyt agyuk, akna-
vetok, ejtdernyds konténerek és rohamdeszant-vitorlazogépek, amelye-
ket az észak és nyugat-eurdpai hadjaratban bevetettek.

*Szabo Péter - Szamvéber Norbert: A keleti hadszintér és Magyarorszag
1941-1943. Puedlo kiad6, Budapest, 2001. 1. 60. o.
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1940 majusa és 1941 mdjusa kézétti idészakban volt a legintenzi-
vebb a légideszant-csapatok haditechnikai fejlesztése. Az 1940 tava-
szan végrehajtott hadmiiveletek szolgaltattak az elsd, valdban realis ta-
pasztalatokat a légideszantok alkalmazésaval kapcsolatban. Bebizo-
nyosodott, hogy modositani kell a harceljarast, csokkenteni kell a légi-
deszant alkalmazasanak fliggését a reptil6terekt6l, meg kell teremteni a
jarmiivek és a nehéz fegyverzet deszantolasanak lehetéségét,™ fokozni
kell a tiizerdt, egyuttal csokkenteni kell a tiizérségi eszk6zok tomegét és
méretét lehetdleg olyan mértékben, hogy azokat egyben is le lehessen
dobni ejtéerny6vel. Bebizonyosodott az is, hogy még a szallit6 repiil6-
gépek altal deszantolt nehéz fegyverzet sem elégséges, és ha rendelke-
zésre is all, nincs mivel mozgatni, ha jarmiiveket, vontatokat nem
deszantolnak. A repiiléterekt6l vald fliggés csokkentése érdekében eb-
ben az idészakban fejlesztették ki és rendszeresitették a kdzepes és ne-
héz tehervitorlazoikat, amelyek lehetové tették a 1égi szallitasu légi-
deszant csapatok jelentds részének, illetve egyes nehéz haditechnikai
eszkdzoknek deszantolasat terepre. Kifejlesztették az Gj kozepes
szallito-repiilogépet, amely terepre is leszallni képes futomii-kialaki-
tassal és gép- illetve konnyti harcjarmiivek deszantolasanak képességé-
vel is rendelkezett. Ekkor kezdték meg a kozepes szallitd repiilégéppel
is deszantolhato Pz. 1. konny( harckocsi C jelzésii, gépagyus valtozata-
nak fejlesztését a légideszant csapatok szamara. 1941 tavaszan rendsze-
resitették az 01j hatrasiklas nélkiili elven mitk6dé konnylitiizérségi esz-
kozoket és a nagy teljesitményii konikus pancéltord lovegeket is. Az
1941-es év folyaman kisebb mennyiségben gyartasra keriilt az ejtder-
ny6sok szamara kifejlesztett automata karabély.

A haditechnikai fejlesztés ujabb szakasza kezdodott a krétai
hadmiivelet utdn, 1941 majusatol 1943-ig. Elsésorban egy részletkér-
désnek tiing, de Krétan sok problémat okozo technikai kérdésen valtoz-
tattak: az ejtOerny0sok a szigeten vivott csata utan mar fegyvereikkel
egylitt ugrottak. Azt a kovetkeztetést is levontak Krétat kovetden, hogy
tovabb kell fokozni a légideszantok tliztamogatasat. Ezzel a céllal fej-
lesztették ki a 105 mm-es hatrasiklas nélkili agyut, emellett tovabb
folytattak a légideszant harckocsik fejlesztését is. Az 1943 és 1945 ko-
z06tti idészakban — habar kezdetét vette a 1égideszant-csapatok egyre in-
kabb irredlissa valo szervezeti fejlesztése - mar nem tortént jelentGs val-
tozés a légideszant-csapatok haditechnikai eszkdzeinél.

*0 Lucas, James: Hitler végrehajtoi: a német hadigépezet vezetéi 1933-1945.
Alexandra, Pécs, 2000. 181. o.
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A német légideszant-csapatok szervezeti fejlesztésének kezdeti
id6szakban kis csoportokban, mélységi felderitd, diverzios illetve ku-
lénleges hadviselés jelleggel alkalmazott ejtéernyés csoportositasokat
alakitottak ki. Robbantasi feladatokban jaratos miszaki alegységeket
csatoltak ugyan az alakulatokhoz, de egyéb tdmogatd elemet nem. Ké-
s6bb, 1938-t6l az ejtéernyds alakulatok szervezetén belil, azok kiegé-
szitéseképpen létrehoztak az elsé deszant-vitorlazogépes rohamegysé-
geket és konnyl tiizérséggel egészitették ki azokat. Parhuzamosan
vegeztek a légi szallitasu csapatok szervezését is. A német haderében
igen nagy szamban voltak jelen a légi szallitasra alkalmas hegyivadasz
alakulatok, mégis nyilvanvaléva valt, hogy létre kell hozni egy speciali-
san szervezett l1égi szallitasu dsszfegyvernemi deszant-alakulatot. A légi
szallitasu feladatok ellatasara kijel6lt gyaloghadosztaly szervezeti fel-
épitését és technikai eszkozeit a légi szallitas feladatrendszeréhez iga-
zodva alakitottak at.

1940-ben a légi szallitasu Iégideszant-hadosztalyt és az ejtéernyés
hadosztalyt hadtestbe vontak dssze. Az Anglia elleni invaziéval kapcso-
latban megkezd6dott az 0j fegyverek és repiilégépek rendszerbe allita-
sa, ami lehet6vé tette a légideszant-csapatok szervezeti atalakitasat. A
nagyszamu vitorlazd rendszerbe allitdsa lehet6vé tette volna a légi-
deszant-hadtest gépesitését, igy Student tabornok egy pancélos
légihadtest felallitasara tett javaslatot a katonai fels6 vezetésnek. A ja-
vaslat szerint a pancélos légideszant-hadtest egyik hadosztalya egy
pancélos ezredbdl és két ejtdernyds ezredbdl, masik hadosztalya légi
szallitasti pancélgranatos (motorizalt) egységekbol allt volna fel.>* A
Krétan felmeriilé problémakbol a fegyvernemnél a szervezeti atalakitas
szempontjabdl azt a kovetkeztetést vontak le, hogy a deszant kisebb
méretli harccsoportjainak is rendelkezniiik kell a tamogato fegyverek és
haditechnikai eszkdzok minél szélesebb korével, az 6nallé harctevé-
kenység hatékony megvivasa érdekében.® A szervezeti véltoztatasok
végrehajtasara azonban mar nem keriilt sor, mivel a legfelsé vezetés a
Iégideszant-csapatok alkalmazasat mintegy két éves idészakra 1ényege-
ben megszintette.

1943-t01 ismét erételjes szervezeti fejlesztésekbe kezdtek. Két gé-
pesitett, 1égi szallitdst légideszant (,,Luftland”) hadosztalyt, illetve
nyolc ejtéernyds-hadosztalyt allitottak fel. Ekkor bizonyos szempont-

S!Airborne Operations — A German Appraisal — www. army.mil/cmh-pg/books
6. 0.

%2 Uo. 12. 0.
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b6l megvaldsultak azok a szervezetfejlesztési célok, amelyeket még
1941 tavaszan tliztek ki a 1égideszant-csapatok vonatkozésaban. Végil
két hadtestbol allo ejtéernyds-hadseregbe szervezték a német ejtéernyds
légideszant eréket, aminek azonban mar gyakorlati jelentGsége nem
volt, alkalmazésara nem Kkerlt sor. Ugyanakkor 1943-tdl a 1égi szallita-
su alakulatok szervezése teriiletén kamatoztattak azokat az afrikai had-
szintéren megszerzett tapasztalatokat, amelyek szerint leginkdbb a
konnyt tiizérségi eszkozokkel felszerelt ejtéernyds légideszant, illetve a
konnyli pancélozott harcjarmiivekkel felszerelt felderitd és granatos
alakulatok légi szallithatbak. 1944-t6l a kiilonleges hadviselés erdk
szervezetén beliil is megjelentek az ejtéerny6s-alegységek, mintegy le-
gitimalva azt a haboru kezdete 6ta elterjedt gyakorlatot, amely szerint
az ilyen er6k célteriiletre juttatdsanak egyik formaja a légideszant elja-
ras. A habor( utolsé évében mar nem tortént szervezetfejlesztés a né-
met légideszant-csapatoknal.

Attekintve a hadmiiveleti elmélet és harceljaras, a haditechnikai és
a szervezeti fejlesztés, illetve a német hader6 és a légideszant-csapatok
altalanos képességeinek id6beni valtozasat, megkiséreljiik sszefoglalni
ezeknek a tényezoknek a viszonyat a habort kiilonb6z6 idészakaban
vizsgalva kodzottiik az 6sszhang meglétét, vagy éppen annak hianyat.

Az 1938 elotti évekre a hadmiiveleti elmélet kdrvonalainak megfo-
galmazasa és kisérleti jellegli szervezeti elemek felallitdsa volt jel-
lemzG. Haditechnikai fejlesztést ekkor még csak alacsony intenzitassal
végeztek, megelégedtek a rendelkezésre all6 eszkdzokkel.

Az 1938 és 1940 kozotti iddszakra a harceljaras kidolgozésa és
egységesitése a jellemz6, ezzel parhuzamosan kezdték meg a haditech-
nikai eszkdzok fejlesztését és a szervezetfejlesztést illetve atalakitasat
is, gy az ejtéernyds légideszant mint a 1égi szallitasu csapatoknal.
Viszont nem tortént meg a légideszant feladatrendszerének integréalasa
a szarazfoldi hader6é hadmiiveleti elveibe.

Az 1940 és 1941 kozotti iddszakban tortént meg a légideszant-csa-
patok elsé sikeres alkalmazasa, ami nagyban volt kdszonhet6 a német
haderé altalanosan magasszintli képességeinek. Az 1941-es évben a
légideszantok sikeres, de nagy veszteségekkel jar6 bevetésére is sor
keriilt Krétandl, itt azonban mar egyaltalan nem volt jellemzd a
légideszanttal egytittmiikodd fegyvernemek magas szinti teljesitménye.
Ebben az idészakban kertiilt sor az els6, 1égideszant eljarassal vegre-
hajtott kitlonleges miiveletekre is. A gyakorlati tapasztalatok kovet-
keztében a haditechnikai fejlesztés felgyorsult, a harceljaras tokéle-
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tesitésre kertlt. Nagy mennyiségben jelentek meg a légideszant
csapatoknal azok a korszer(i haditechnikai eszk6zok, amelyek képessé
tették volna a deszantot harcanak sikeres megvivasara.

Az 1941 és 1943 kozotti idoszakra a hadmiiveleti elmélet valsaga,
a légideszant-csapatok szerepének és hasznossaganak megkérdéjelezése
volt jellemz6. Habar a német hader6 éltaldnos allapota — a légierd és a
szarazfoldi haderd képességei — és a folyamatban 1évé hadmiiveletek
lehetévé tették volna a légideszantok sikeres alkalmazasat, az elméleti
szinten jelentkez6 problémak miatt ez nem valésult meg. A
folyamatban 1év6 haditechnikai fejlesztési programokat ebben az
id6északban kifuttattak.

Az 1943 és 1945 kozotti iddszakra a 1égideszant hadmiiveleti
elvével kapcsolatos valsag megsziinése és a csapatok dinamikus fej-
lesztése volt jellemzo. A 1égideszant és a 1égi szallitast csapatok, illetve
a kilonleges miiveleti er6k szervezeti fejlesztése teriiletén ekkor
megvaldsitottak azokat az elképzeléseket, amelyeket 1941-ben mar
nem voltak képesek. Ekkorra viszont sem a német haderd, sem a
lIovészgyalogsagként Kivéreztetett és felhigult légideszant-csapatok
altalanos allapota nem tette lehetévé jelentosebb légideszant vallal-
kozasok végrehajtasat. Haditechnikai fejlesztés ekkor mar nem tortént.

Megallapithato, hogy az Osszes tényezd Osszhangja leginkabb az
1940-es év hadmiveleteire volt jellemz6, igy a masodik vilaghaborus
német légideszant tevékenység ezen az intervallumon vizsgalhaté a
legreélisabban. Folyamatossag a légideszant-csapatok haditechnikai
eszkozeinek fejlesztése teriiletén figyelhetd meg. A haditechnikai
fejlesztés altal elért legfontosabb eredmény talan az volt, hogy a
légideszant-csapatokat képes volt eljuttatni a néhany fés kommandok
szintjérél a gépesitett gyalogsag szinvonalara. A német légideszant-
csapatok konnyi, kis csoportokban alkalmazott eréként tiintek fel 1936-
ban, majd a dinamikus haditechnikai fejlesztés eredményeképpen 1941-
re gép és harcjarmiivek deszantolasara is alkalmas hadtest szintli er6vé
fejlodtek. A németek a légideszant-csapatok gépesitésére vonatkozd
elképzelések mellett kovetkezetesen kitartottak.

A német légideszant-csapatok masodik vildghaborus tevékeny-
ségéet elemezve megkockaztathatd a kijelentés, hogy felszerelésik és
fegyverzetik mindségében jelentdsen feliilmulta mds nemzetekét.
Haditechnikai eszkdzeik — kuléndsen a nehéztechnika deszantolaséra
vonatkoz6 eredményeik és a nagy kapacitasu, terepre leszalini képes
vitorlazogépek alkalmazasa — kimondottan jéovébe mutatonak mond-
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hatok, mivel a harcjarmiivek deszantoldsa napjaink légideszant mii-
veleteiben is olyan kulcsfontossdgu tényezd, amely képes biztositani a
konnyiilovész léghideszantok megfeleld dllékonysdgdt>® A nehéz
szalllité és vitorlazo gépek kifejlesztésének koszonhetd stratégiai 1égi
szallitasi képesség birtokaban az afrikai hadszintéren olyan léptékii
kontinensek kozotti 1égi szallitasi miiveleteket hajtottak végre, amelyek
a hetvenes évek “Big Lift” légi szallitasi modszerének,> illetve nap-
jaink korszerli, az erdfejlesztés modszerén alapulo hadmiiveleti
elveinek™ egyfajta korai el6képe volt. A harckocsicsapatok és az
egylittmikodo 1égierd illetve a légideszantok mélységi miiveletével
kapcsolatos német elképzelések — hasonléan Tuhacsevszkij mély
hadmtivelet elméletéhez — a nyolcvanas években alapul szolgalhattak
olyan korszerii hadmiiveleti elvek megteremtéséhez, mint az “Air-
Land Battle,” illetve ltalaban a mélységi harc.*® A német légideszant
csapatok alkalmazasi példai koziil kiilon kiemelendé a jugoszlav
gerillak (partizanok) ellen hegyi terepen lefolytatott miivelet. Ez
egyrészt alatdmasztja a hetvenes évekt6l a Kkorszerii haderdk
szabalyzataiban megjelené ajanlasokat, amely szerint a terroristak
elleni kiizdelem egyik alapveté eszkize a légideszant’, illetve a
Iégideszant harceljarassal tevékenykedd, ejtéernyds mélységi felderité
alapokra szervezett kiilonleges miiveleti eré. Masrészt figyelemre
mélto parhuzamok mutatkoznak a németek jugoszlav deszant-miivelete
és az Egyesult Alamok hadseregének afganisztani terrorelharitd
miivelete kozott is.” Szervezeti szinten is talalhat6 dsszefiigés a német
Iégideszant-csapatok és napjaink korszerii hadseregei kozott, mivel a
konnyii gyalogsag, a égi szallitdsu gyalogsag és a légi rohamgya-

53 FM 100-5 Tébori kézikényv: Hadmiiveletek. Kiadja a MH Vezérkara, Bausz
Kft, Budapest, 1997. 69. o.

> Kszegvari Tibor: Katonai stratégiak és doktrindk a hideghaboru korszaké-
ban. ZMNE Budapest, 2000. 17. o.

% FM 100-5 Tébori kézikényv: Hadmiiveletek. Kiadja a MH Vezérkara, Bausz
Kft, Budapest, 1997. 56. 0. és 65-67. 0.

% Uo. 126. o.

%.Uo. 57 és 239. 0. és FM 57-35 Tabori kézikényv: Légimozgékony miivele-
tek. (Airmobile Operations) 35. o.

%8 K§szegvari Tibor: A nemzetkdzi terrorizmus elleni harc katonai teriiletei és
feladatai ZMNE, Budapest, 2003. 11. 10-13. o.
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logsag napjaink haderd-szervezési elveiben tapasztalhat6™ fogalmi
elkilénulése itt figyelheté meg elészor.
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AWEISS MANFRED KOMBINAT MUKODESENEK
MOZGATO RUGOI ES GYARTMANYAI
A BEKETERMELES ES A GAZDASAGI VALSAG
IDOSZAKABAN (1919 - 1933)

Osi Gyula*

1919. augusztus 7-én a szocializalt tulajdonokat visszaadtak a tu-
lajdonosnak, de a kordbbi gazdasag, politikai és tarsadalmi viszonyok
valtozatlan helyredllitisinak lehetésége mdr nem volt meg. A vesztes
orszagok kozé kertlt Magyarorszag nemcsak lakossaganak és tertle-
tének jelentds részét veszitette el, hanem a gazdasdag szamdra nélku-
I6zhetetlen piacok és nyersanyagforrasok zémét is.

Az 1920 nyaran alairt békeszerz6dés feltételei, a roman megszal-
las kdoszt és kifosztast hatrahagyd kévetkezményei a szétzilalt magyar
ipar béketermelésre valo &téllasi nehézségeit csak fokoztak. Weiss
Manfréd mar 1917-t6l tett ugyan lépéseket a béketermelés majdani
igényeihez valo el6zetes alkalmazkodas felé, mint ahogy a béketerme-
1és idészakaban — csak éppen ellenkezd eldjellel — felkészllt a haditer-
melés idejére, azaz a vildghabordra, de a rendkivil sulyos anyag- és
szénhiany, a tartalékok hianya a nagy hadiiizem 1étét megkérddjelezte.
1919 6szén mindossze 1160 f6 dolgozott Csepelen. 1919 telén ,,szinte
puszta volt a telep” — irta a Magyar Gyaripar egyik szama.

A trianoni békediktatum kimondta, hogy ha 1922. augusztusaig a
gyar nem all at a béketermelésre, akkor ezt kovetden a gépeit elpusztit-
jak. A békeszerzddés azt is kikototte, hogy a gyar - a minimalis gya-
logsagi- és gépfegyverldszer-termelésen tUl — IGszerexporttal nem fog-
lalkozhat. Sét — és a Weiss Manfréd komplexum szamara ez jelentette a
legnagyobb veszélyt — az 1920. jUnius 4-én alairt szerzddésbe azt is
belefoglaltak, hogy 16szert magan cég nem gydrthat, hanem azt csak
egy egységes vezetés alatt allo allami gyar szamara engedélyezik.

Weiss Manfréd, noha a magyar gazdasagi élet leghatalmasabbijai-
nak egyike volt, ezt a veszélyt dnerejébdl képtelen volt elharitani. A
megoldas, a talélés lehetdoségét a revansra egyenlére csak szavakban
késziil6 magyar politikai és gazdasagi vezetés biztositotta. 4 nagytokés

! Bsi Gyula doktorandusz ZMNE.
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Weiss csaléd tobb évtizedes érdemeit a Bethlen kormany is honoralta.
1921. julius 22-én ugy dontott, hogy megtériti mindazon kérok 80 sz&-
zalékat, amelyek elkobzasok, rongalasok kovetkeztében Oket, illetve
berendezéseiket és gépeiket érték. Minisztertanacsi hatarozattal mini-
malisan négyezer f6ben allapitottak meg a gyar létszamat és a legkiilon-
félébb rendelésekkel igyekeztek a gazdasagilag sulyos helyzetbe keriilt
gyarat segiteni. Csepel problémajat, a legnagyobb magyar hadiipari
Uzem nehézségeit egy — igen jellegzetes, minden bel- és kulpolitikai
nehézséget tiikrozo — bérleti szerzédéssel elobb enyhitették, majd meg-
teremtették a felviragzas lehetdségét is. Két honappal a kitiizott hatar-
idd6, 1921. augusztus elott, az allam latszatra bérbe vette harminc évre
a Idszer iizem ingatlanait, épiileteit és felszereléseit. A szerzddésbe
nyiltan belevették ,,... mintha a tobbszor emlitett bérleti szerzodés
egyaltalan meg sem kottetett volna™ igy nem csoda, hogy ha lassan is,
de ismét megindul a IGszergydrtds, sot, egyéb haddszati cikkek gydrta-
sa is kezdetét vette. A formalis szerz6dés lehet6vé tette, hogy tovabb
folytatodhatott a 16szergyartas. A habort alatt napi 2,5 milli6 16szer ki-
bocsatas teljesilt, 1921 nyaran a napi teljesités 230 — 240 ezer db t6l-
tény volt. 1921 —ben 1,2 millié darab l8szert gyartottak és az év vegére
kilatas nyilt egy 5 millio darabos rendelésre is. A gyalogsagi 18szer
mellett minimalis mennyiségben gyartottak hadianyagokat: az 1920 —
ban megrendelt 17 000 darab srapnelgyujt6 1923 —ban késziilt el; az
1920 —ban megrendelt 1500 darab granathively szintén 1923 —ban ké-
szilt el.

A hadianyag gyartasi volumenének erételjes csokkenése a profil-
valtast tette szlikségessé.

A termelés atéllitasa és megszervezése a haboru utan

A csepeli hadianyag-gyartas méretei nem hasonlithatok a koréb-
bi évtized adataihoz igy — a mar emlitett, elsésorban romanok okozta
karok ellenére — jelent6s termelOkapacitas maradt kihasznalatlanul, f6-
leg a hideg- és meleghtuzogépek. Ilyen el6zmények utan keriilt sor a hU-
szas évek elején, a békegazdalkodasra torténd atallas soran a mezdgaz-
dasagi kisgépek és a zomancedények, mint f6 termékek gyartasanak
kifejlesztésére, de ezek mellett szamos, a piacon keresett aru gyartasa-
val és forgalmazasaval is jelentkezett a gyar az inflacié sdjtotta Magya-
rorszéagon.

Az elsé ,,béke” -termék, amely éveken at jellemzd maradt a gyar-
ra, az eke volt. A Foldmiivelésiigyi Minisztérium mar 1920 nyaran
rendelt 10 000 darab ekét, amelynek legyartasa tobb lizemrészt foglal-
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koztatott. A nagy tomegosztalyon a nehéz 16szerhuzd gépeket himba-
szerkezettel kiegészitve alakitottak &t ekevas huzova. A habor( alatt a
8-10 cm -es 1ovedékeket gyartd préskovacs mithelyben készitették az
eke alkatrészeket.

Az Acélontdde az eketestet Ontotte, a Vasontdde pedig a kerék-
anyagot és a nyeregvankost.

Az ekék rovidesen exportcikke is valtak. A Nemzetkozi Kiviteli és
Behozatali Rt -vel a vallalat méar 1921 decemberében megallapodast ko-
tott 12 000 darab eke szallitasara Jugoszlaviaba, amit 1923 januarjaban
tovabbi 7 000 eke és 6 vagon alkatrész lekotése kovetett. 1922-ben
Lengyelorszag, Ausztria és Romania vasarolt jelentékeny mennyiségii
ekét, s6t a gyar 1922 oktoberében a Szovjetunio berlini kereskedelmi
kirendeltségének is adott arajanlatot ekére, boronara és kukoricamor-
zsolora.

A legnagyobb gépek foglalkoztatasat, amelyek a habor( alatt a 30
és feles oOriasagyuk lovedékeit gyartottak, tejeskannak gyartasara hasz-
naltak.

1921 végén a mezdgazdasagi kisgépek (szecskavagok, vetdgépek,
répavagok, daralok, kukoricamorzsolok) gyartasa is megindult és tdme-
ges vasontvény igényik a vasontdodének jelentett novekvd foglalkozta-
tottsagot. Az alkatrészeket elsdsorban a golyoontode lebontott kon-
vejoranak csarnokaban gyartottak hidraulikus forgatélapos formazogé-
peken. Lényegében az Ontdde készterméke volt a kiilonbozd vasalok
gyartasa is, ami évi 20 000 darabbal 1921-ben indult meg. A kdévetkez6
években mar exportra is szallitottak vasalékat Romaniaba és Ausztria-
ba.

Az orszagban kialakult aruhiany a valsagbdél val6 kilabalas egyik
eszkoze lett. Weiss Manfréd minden termelési és értékesitési lehetdsé-
get megragadott, s a hatalmas gyartelep olyan iparcikkek esetében is
kiméletlen versenytarsként jelentkezett, amelyek gyartasara hadilizem
tulajdonosai korabban nem is gondoltak. A kistomegcikkek kdzil em-
litést érdemel a csizmapatko, szeg, labasok, lampafoglalatok, vasalok,
gazmelegitdk, épiilet- és butorvasalas, csavarok, szegecsek, palinkaf6z6
Ustok, vasagyak, stb., annak ellenére, hogy gyartasukra nem a modern
tdmegtermelés, hanem az alacsonyabb technikai szinvonal volt a jel-
lemzo.

1922 decemberében meghalt Weiss Manfréd. A gyar vezetését két
fia, Alfonz és Jend barok vették at, akik miiszaki képzettséggel biro,
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nagyvonalu és ligyes szakemberek voltak. A gyarat miiszakilag felké-
sziilt mérnokokkel és kivald szakmunkasokkal igyekeztek megerdsiteni.

A sokféle cikk elddllitisa ellenére a gydr sok iizemrésze még Val-
tozatlanul tresen allt, s a teljes leterhelés nagy nehézseégekbe Utkozott.

A felfejlodés iranyvonalat az alapanyag beszerzése ¢és az aruk elhe-
lyezésének lehetOsége szabta meg. A vertikalitas szempontjabol a kohé-
szatot, illetve az Acélmiivet kellett el6szOr annyira felfejleszteni, hogy a
feldolgozo lizemeket anyaggal el tudja latni. E célbol a Fémhengermii
egyik leszerelt sorat Lemezhengermiivé alakitottak at, és mar 1921-ben
megkezd6dott a vaslemez gyartasa Csepelen. Ez pedig egy sor feldol-
goz6 lizem meginditasat vonta maga utan.

A lemezfeldolgozé lizemek kozil a zomancedény-gyar megalapi-
tasa volt a legfontosabb. A Zomancedénygyar megépitése elott targya-
lasokat folytattak az orszagban mar meglévé budafoki, illetve Lampart
gyarakkal a csepeli lemezaruk atvételére, miutadn addig ezek a gyarak
csepeli nyersanyagbo6l nem dolgozhattak. A Zomancedénygyarat egy-
mas utan kovette az Uj lemezfeldolgoz6 gyaregységek izembe helyezé-
se, ahol horganyzott kalyha, takaréktiizhely, fiistcsé, stb. gyartasa folyt.
Ugyanez jatszédott le a sodrony-, szeg-, csavararu-gyartas bevezetése
el6tt is. Az tizemek 100 szdzalékos kihasznalasa céljabol a gyar elkezd-
te az egészségligyi cikkek gyartasat is.

Az 0j termékek bevezetése mellett mas jellegii feladatok elvallala-
saval is kisérletezett a gyarvezetés, tobbek kozott autodjavitassal is, s6t
volt olyan, kordbban [Gszergydri csarnok, ahol poszto- és szérmegya-
rat rendeztek be. A gyar béketermelésre valo atallasakor legjelentdsebb
eseménynek az Acélmi ujboli beinditasa igérkezett, mert ez a csepeli
cs6gyartas mikodésének megkezdéséhez elengedhetetlenil fontos volt.

Krecsméri Vladimir, a Z6lyom-Brezndéban miik6dé cségyar veze-
t6je az ottani pilger — sort leszerelte, s Magyarorszagra hozta. A Ma-
gyar Acélarugyarban azonban nem tudtadk lzembe helyezni, s inkabb
felajanlottak a csepeli gyarnak. A Weiss csalad ezt megvasarolta, és a
Nagykalapéacs csarnokaban lzembe helyezte. 1920 masodik felében
mar cca. 1 500 tonna acélcsovet gyartottak 51 mm atmérdig bezarolag.

A gyar vezet6i megallapodtak a magyar kormannyal abban, hogy
olyan csdveknek a vamtarifajat, melyeket Csepelen gyartani fognak, a
tizszeresére emelik fel. E pénziigyi mandvernek az volt a kdvetkezme-
nye, hogy rovidesen a Cségyar a gyar legrentabilisabb lizemévé fejlo-
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dott. Termelése par éven belll elérte a 15 000-20 000 tonnét, és for-
galma 1930-ban mar meghaladta a 9 milli6 peng6t.

A Cségyar muszaki fejlesztését a mindenkor jelentkezd sziikséglet
iranyitotta. ElsGsorban a kisméretli csdvek gyartasat (133 mm atméroig)
vezették be, majd késébb — 1938 ban — a nagyméretii csovek gyartasara
is berendezkedtek (267 mm atmérdig). Ezt nagymértékben eldsegitette
az a koralmény, hogy 1932-ben Magyarorszagon is megkezd6dott a
nyersolaj banyaszata és a hadiipari igények is ezt tamasztottak ala. igy
a CsOgyar beruhdzasait magaban a cségyarban keletkezé haszonbol le
lehetett bonyolitani. A cségyar kapacitasaval a belfoldi sziikségletnek
95 szazalékat elégitették ki. Mozdony tlizcsovek, gaz- és vizszerelési
csOvek, olaj- és szerkezeti csovek, tavvezetéki csovek egyarant szere-
peltek a valasztékban. Csupan hidegen vont csévekbdl szorult az orszag
kisebb importra.

A gyadr nagy katonai jelentdsége, vezetiinek befolyasa, a jelentds
allami tamogatas mellett az 1924 kbzepén végrehajtott stabilizacio, a
védovamok életbe 1éptetése nemcsak a béketermelésre valo atallas ne-
hézségeit segitett lekiizdeni, hanem az egész magyar iparon beldl a fel-
lendiilés éveit vezette be. Ebben az 0j gazdasagi kdrnyezetben azonban
tovabbra is meghatarozo maradt a gyar vezetdinek és a hadugyi tarca-
nak a kapcsolata. Tébb 0j termék bevezetése ezzel fliggott dssze, a
honvédelmi célok hataroztdk meg gyartasukat és jelents allami tamo-
gatasukat. Igy jott létre 1927-ben a HM, valamint a Weiss Manfréd Rt.
és a Magyar Altalanos Gépgyar Rt. kozott az a szerzédés, amelyben a
hazai replldgépgyadrtds és az ehhez sziikséges alkatrész-ellatds kérde-
sében allapodtak meg. Az allam 15 évre biztositotta, hogy csak a szer-
z6d6 felekt6l szerzi be ilyen jellegli igényeit Magyarorszagon, s e fela-
datok végrehajtasara kulon részvénytarsasagot szerveztek. A rendkivdil
elonyds feltételekkel megkotott repiilogépgyarto iizlet mellett a gydr
speciélis katonai termékek gyartasara kapott Gjra rendeléseket. igy a
mozgékonyhdkra, siitékemencékre, fozéldddkra, stb., tehat mindazon
koradbban nagy sikerrel gyartott termékekre, amelyek ipari héttere
mar tébb mint egy évtizede adva volt.

A kedvez6 konjunkturalis viszonyok mellett nagy szerepet jatszott
a csepeli viszonyok javulasaban, hogy az exportra gyartott csétermé-
kekhez a korméany pénziigyi tamogatast nyujtott, és igy a konkurencia
miatt olcsobbra szabott arak ellenére a csovek jelentds hasznot hoztak a
gyartok szamara. Az eurdpai piacon megjelend igen versenyképes cse-
peli gyarat felszolitottdk a vetélytarsak, hogy lépjen be a vilagesd-
kartellbe. Ez 1928-ban meg is tortént. Ennek eredményeként Csepel
kapacitasat meghalad6 kvatat kapott, ami a gyakorlatban azt jelentette,
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hogy a gyér altal le nem széllitott mennyiség utn tonnanként téritést
vett fel. A csokartell kdzpontja Diisseldorfban volt. Egy-egy megélla-
podés 3-4 évig tartott, és a gyarnak modjaban volt minden egyes meg-
Ujitaskor a kvotajat megemeltetni, ami végll cca. 5 szazalékig emelke-
dett- az eurdpai exportszallitasok aranyanak megfelelGen.

A csbgyari befektetés jo iizleti politika volt, mert ez a gyarrészleg
volt az, amelyet a vilagvalsag a legkevésbé érintett, és jorészt a cs6-
gyartas haszna tette lehetévé, hogy a Weiss Manfréd Rt. nagy meg-
razkodtatds nélkal vészelte at ezeket az éveket és még ekkor sem szo-
rult idegen banktokére.

Az 1920-as évek Magyarorszdgan kevés olyan alapanyag és ipar-
cikk volt, amelyen a Weiss Manfréd embléméja nem szerepelt volna.
A rendelkezésre allo géppark, a megfelelé szakembergarda altal gyar-
tott rdvasak, vas-, horganyzott- 6nozott lemezek, stb. a magyar gazda-
sag leghosszabb multra visszatekintd ,,uraval™, a vaskartellel allitottak
szembe a csepeli gyarat. A Rimamuranyi Vasmi és a csepeli gyar ko-
zOtt ugyan tobb évig tartd, éles verseny kezdddott, mégis vitathatatlan-
na valt, hogy a kartellben ott a helye a csepeli gyarnak is. Miutan a sza-
badpiaci verseny legfébb kovetkezménye az arcsokkentés volt, amely
egyik félnek sem kedvezett, érthetd, hogy végiil 1928-ban megallapo-
das jott létre a rud- és idomvas, az abroncsvas, a durva- és finomlemez,
sth. értékesitésére. A kartell alakuldsaval a termeldi arak azonnal 10-20
széazalékkal megemelkedtek.

A vaskartellel val6 megéallapodasban igen nagy szerepet kapott az
a tény, hogy a csepeli kohaszat féltermékeinek 2/5 -ét a gyar vertikuma
feldolgozta, a fennmaradd mennyiség 10-15 szazalékat pedig exportal-
tak. A megmaradt termékek eladasat Ugy szervezték meg, hogy a csepe-
li termékek tonnankenti gyari eladasi ara korllbelll 10-15 szazalékkal
volt magasabb, mint a Rimamuranyi Vasmiivekben gyéartottaké. Az
orszadg 15 nagyobb varosdban a gyar sajat eladasi szerve, a Ferro-
glébus szolgalta ki a vaskereskeddket, s a vaskartellel szemben 5 - 10
szézalékkal olcsobb arat szamolt fel. igy a csepeli nagykereskedelem
csatornajan at a legkisebb vaskereskedéhéz is eljutott valamennyi We-
iss Manfréd aru, s mivel a csepeli érdekek képvisel6i a kombinalt szal-
litasok hivei voltak, a tlizhely, a zomancaru, a szogek széles valasztéka
mellett a feldolgozatlan alapanyagok is egy helyr6l valtak beszerezhe-
tove.

Ez a konkurenciaharc egyben azt is bizonyitja, hogy a békecikkek-
re vald atéllas, a gyartasi profil kiszélesitése a gyar kereskedelmi szer-
veitdl is merében mas munkat kivant. Amikor még a gyar f6 profilja a
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hadianyag-gyartéas volt, az automatikusan befut6 rendelések adminiszt-
ralasaval, a szallitdsok lebonyolitasaval foglalkoztak és csak kis mér-
tékben a gyartmanyok propagandajaval, piackutatassal és rendelések
akviralaséval.

Az (] helyzetben viszont meg kellett szervezni a kereskedelmi te-
vékenységet. A meglévé hagyomanyos hazai nagykereskedelmi haloza-
tot, miutan azoknak az 6sszes vonalon rogzitett megallapodasai voltak a
gyartd tzemekkel, a Weiss Manfréd cikkek forgalmazasara nem ve-
hették igénybe azokat, igy részben kényszeriiségbdl sziiletett meg a
gyar sajat nagykereskedelmi tevékenysége, illetve jottek létre az értéke-
sitést végzo vallalatai. 1924-ben a Ferroglobus a vasérucikkek elada-
sara, 1925-ben az Agrargldbus a mez6gépek, 1927-ben a Metallo-
glébus a szinesfém gyartmanyok és 1928-ban a Termoglébus az egés-
zségugyi cikkek forgalmazésara. E hal6zatnak még olyan eldnye is volt,
hogy a Weiss csalad részére a nagykeresked6i hasznot is biztositotta. A
vidéki kereskeddi gardat tgy fejlesztették fel, hogy még a gyar vertika-
lis gyartasabol szarmazo6 egyéb hengerelt és lemezarut is 100 szazalékig
el tudték helyezni.

A gyar termékeinek széles skalaja specialis cikkekkel is biiszkél-
kedhetett. Ilyen volt példaul a faszeg, melynek gyartasdhoz schwartz-
waldi tanulmanydtra is killdtek szakembereket. 1921-t61 pedig harangot
is Ontottek a Fémmiiben bronzbodl, mert az acélbdl készitettek nem val-

tak be.

A konjunktura idGszakara esett mar a legkiilonfélébb tipusu kaly-
hak gyartasanak megkezdése, amelyek versenypalyazatokat nyertek és
nagy sorozatokban késziltek. Az 1920-as évek Magyarorszagan a mo-
dern lakaskultira termékei, a fiirdokadak, a kozponti fiités radiatorai is
zdmukben Csepelen késziltek.

A csepeli vertikum miikddésének segitésében a konjunktira ido-
szakadban is nagy szerep jutott a honvédelemmel kapcsolatos termékek
gyartasanak. Ez sokszor burkoltan jelentkezett, de a legkilonfélébb
polgari cikkek gyartdsanak bevezetése esetében is kimutathat6. Ilyen
termék volt a Magyarorszagon korabban nem gyartott, s 1925-ben mar
25 ezres, 1928-ban pedig mar 100 ezres tételben importalt kerékpar. Az
— egyes szamitasok szerint évi 10 millié peng6t kitevé import mellett az
is indokolta az 1929-ben Csepelen megkezdett gyartas idészerliségét,
hogy magasak voltak a kozlekedési koltségek, és jelentésen megndttek
a belfdldi igények. A hazai kisiparosok szdméara a gazdasagos gyartas
lehetdségei a specialis alkatrészek hidnya miatt nem voltak biztositva, a

244



nagykereskedok pedig, akik jelentds haszonnal arusitottak a kiilfoldi
markaju gépeket — minden 10 eladott kerékpar utan egy darabot kaptak
jutalékként -, nem kivanték a hazai nagyipari termelés bevezetéseét.

Csepel — mint oly sok termék esetében — most is a legjobb pilla-
natban lépett. A Weiss Manfréd gyar vezet6i célul tizték ki a gyartas
Miel6bbi megkezdését.

A Steyr-Daimler-Puch Miivekkel megallapodast kotottek, atvet-
ték a grazi kerekpar licencét és gyértasi tapasztalatat, 1929-ben mar 7
710, 1930-ban, pedig mar tébb mint 34 ezer kerékpart gyartottak.

A kerékpargyartas ugyanakkor egy rendkiviil jelentds belsd fejlo-
dést eredményezett. Az egyes alkatrészek termeléséhez specialis szer-
szamgépekre volt szikség, amelyeket szintén Csepelen konstruéltak
meg. Mindezek hatdsdra jott létre az a szerszamgépkészitd kapacitas,
amely az egyre nehezebb feladatok megolddsahoz is jelentds segitséget
nyujtott és a kdltséges importtdl fliggetlenitette a gyartast.

A gyartési joggal egyditt a Weiss Manfréd 10 000 darab komplett
kerékpart is megvasarolt alkatrész llapotban, melynek 6sszeszerelésé-
vel indult meg tulajdonképpen a kerékpargyartas. Ebbol az elsé 200 da-
rab még Grazban késziilt és ,,Csepel” név alatt keriilt forgalomba. Az
els6 ,,Csepel” emblémaval ellatott gépeket — melyeket Grazban gyartot-
tak -, szétkiildték a magyar mechanikusoknak véleményezésre. Jellem-
70 a kiilfoldi gyartmanyok imadataval eltelt szakemberekre a kOvetkezo
»targyilagos” vélemény: ,,Ezeket a kerékparoknak nevezett micsoda-
kat a grazi kerékparokkal egy napon még emliteni sem lehet. Ezeknek
a méretei hibasak, ezek rosszul vannak nikkelezve, rosszul vannak
lakkozva, ami azoknal acélbdl van, itt k6zonséges vas, a stiriai szaba-
donfuto kontrafékes hdtsoagy silany utdanzat, rossz a csengd, nem sze-
lel a pumpa, a kerekek rosszul vannak fiizve, nincs jol centirozva a

gép, sth.”

rr

llyen ,,szakértd” allasfoglalas ellenére a futészalagon, folyamatos
szereléssel, automatikus lakkoz6 berendezéssel készitett kerékparok
rendkivili sikert arattak, s gyartdsuk mésodik évében mar kielégitették
nemcsak a hazai késztermék, hanem alkatrész-igényt is. 1929 elején
pedig a budapesti sajté mar arr6l szamolt be, hogy egy francia szabada-
lom megvasarlasaval Csepelen hamarosan megkezd6dik a motorkerék-
parok gyartésa is.

Ugyszélvin egy idében indult meg Csepelen a kerékpdr és az au-
togyartas.
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A HM toébb tételben rendelt kerékpéarokat, igy pl.: ,,700 azaz
Hétszaz db. Csepel II. rendszerii azaz minden tekintetben a katonai
irdnykovetelmények szerint készll a kerékpar. A széllitandd kerékpér-
ok a legutobbi megrendelésem alkalmaval is szallitottakkal megegyez6
Kivitelben és felszereléssel és az dltalam t. Cim képviseldivel lefolyta-
tando targyaldsokon hozott hatarozatoknak megfelelé miiszaki részlet-
kove-telményeknek figyelembevételével azonkivil a Szddi-féle nyereg-
feszito  ék alkalmazasaval gyartandok, illetéleg szallitandok,
szamtablaval ellatva. A szamtablak szamjelzéseit illetéleg kivanalmai-
mat fogom kdzolni.

Szallitas targyat képezi tovabba 700 db. karabély hordsaroglya a t.
Cim altal legutobb szallitottakkal megegyez6 kivitelben és ,,az ezek ki-
prébalasanak eredményeként kozolt észrevételeim figyelembevételé-
vel.”

Kiilonb6z6 elézetes megallapodasok utan a Weiss Manfréd gyar
elérte, hogy a magyarorszagi érdekeltek lemondtak az egy tonnas és
ennél kisebb teherautok készitésérél a Weiss Manfréd Rt. javara. 1929
végere elkészilt a HM részére egy hatkerekii terepjdro teherauto ki-
sérleti példanya. A gyartas azonban nem indult be, mint ahogyan a Fi-
attal kotott szabadalmi szerzodés alapjan gyarthato, vagy a sajat terve-
z&ésti kétitem(, 24 kisérleti példanyban elkésziilt személyautd sem lett
széria gyartmany.

Az 1910-es évek végén vezették be Csepelen a késobb nagy hir-
névnek oOrvendett varrogépgyartast. A német Pfaff-gyar szabadalmat
megvasarolva inditottdk meg a szerelést, melynek oka - hasonl6an a ke-
rékparhoz — az évi 45 ezres import kivaltasa volt. A 31-es Csepel és a
103-as zajtalan gyorsvarrogép tipusokat gyartottak és ezek igen jol be-
valtak.

Ebben az iddszakban kezd6dott meg a csepeli traktorgyartas is. Az
1930-as Nemzetkozi Vasaron jelentkezett vele a gyar el6szor. Egy ame-
rikai tipus atdolgozott, sajat fejlesztésti 40 Le-s, kéthengeres valtozatat
gyartottak, de végll a gyarat 200 darab sem hagyta el.

Ezeknek a fdleg a jarmiigyartd kapacitast lekotd termékeknek a
megjelenése nem eredményezte azt, hogy a huszas évek elején kialakult
igen valtozatos termékszerkezetet le kellett volna szlikiteni vagy egyes
aruk gyartasat megszintetni. Csak egy-két esetben mondtak le a jol be-
valt, piac-orientalt termékek gyartasarol. Ez — szinte kivétel nélkil —
csak akkor kovetkezett be, ha valamilyen kartell-szerzédés htizodott
meg maogotte.
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Az 1920-as évek kezdetének nagy sikere - az eke - mellett a trak-
tor esete azt mutatta, hogy a mezégazdasdgi gépek, elsésorban a kis-
gépek gyartdsa fejlodott ki Csepelen.

A gyartmany jegyzek szerint 1929-ben tébbek kozott az alabbi
mezbégazdasagi gyartmanyok késziiltek: kukoricamorzsolod, 16kapa, bo-
rona, répavago, kultivator, szecskavagod, vetdgép, stb. Gyartottak azon-
ban Csepelen tovabbra is gyiisziit, ruhakapcsot, képakaszté horgot,
szemétlapatot, kdmiives serpenyét, stb. Koriilbeliil 160 féle készgyart-
manyrol tudunk, ez egyben a specializacié elmaradottsagat is mutatja.
Viszont ezek az Uj termékek, annak ellenére, hogy valasztékuk sokrétii-
sége a magyar ipar specializaltsagi szintjének és gyartmanyszerkezeté-
nek hianyossagait is mutatta, egyben azt a fejlodést is jelezték, amely az
eddig Magyarorszagon nem gyartott termékek meghonositasabdl fa-
kadt.

Az 1920-as évek elején, Csepelen minddssze 471-1160 munkas
dolgozott, a vilagvalsdg elsé évében viszont mar tébb mint 7000. 1919-
ben a termelés atszamitva 2, 2 millio, addig 10 évvel kés6bb mar 60
millidé peng6t tett ki. 10 év alatt a termelési strukttra szinte teljesen at-
alakult. Az el6bb felsorolt tényezdk lehetdve tették a gyar talpra allasat,
s az adatok ismeretében megallapithatd, hogy a profit kezdte megkdze-
liteni a haborus évek rendkivill magas szintjét. A 20-as évek elején a
szigort korményintézkedések jo lehetdségeket teremtettek a t6kés mod-
szerek alkalmazasara, de az inflaciés konjunktira, az olcsé és nagy
szamban rendelkezésre allo szabad munkaerd is a gazdasag Ujboli meg-
er6sodését segitette eld. Az 11j termékek a modern piacpolitika modsze-
reinek segitségével keresettekké valtak. A csOgyartas, valamint a vas-
ontvények haszna és kiugré pénzigyi eredményei lehetévé tették, hogy
a kevésbé gazdasagos termékek kies6 hasznat, vagy a még kihasznalat-
lan kapacitasokat pétoljak. Ekegyartasban — a hazai és nemzetk6zi pia-
con igényelt terméktipusokbol — a gyar eleget tudott tenni a kdvetelmé-
nyeknek. Az els6 vilaghabora el6tt a hadiipar, ebben az id6szakban a
csOgyartas és a mellette felfutd, igen kevés munkaraforditast igénylo
aproé kereskedelmi cikkek jelentették a gyar szamara a biztos jovot.

A hadikapacitds dtmentése a latszat bérleti szerziodéssel lényegi-
leg sikeriilt. Ennek a rendkiviil jelentds gépparknak a kihaszndlasat a
hadiigyi tirca az elsé pillanatoktol kezdve tamogatta, hiszen az orszdg
kulpolitikajanak érdemi alakitasa eleve feltételezte - a békeszerzddés
tilté passzusai ellenére - a hadiipar 1étét. Ez a revansizmus lett egyben
megmentdje a Weiss Manfréd "birodalomnak'’, mert igy kovetkezhe-
tett be a karok egy részének allami eszk6zok réven valo ellensulyozasa
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és a kiilonbiozd megrendelésekkel a hadiipari bazis maradvanyainak
Ojjéélesztése.

A magas szintl, politikai jellegi egyiittmiikodés mellett szerepet
jatszottak a Weiss csalad rokoni kapcsolatrendszeréb6l fakado elonyok
is. Ezek a személyi kapcsolatok a leghatalmasabb financtékés dinasztia
kiéplléséhez vezettek el. A csepeli Weiss csalad rokonsagba kerult a
Chorin-, a Kornfeld- és a Mauthner-csaldaddal, de a kiilonbozd rokoni
viszonylatok még a Hatvany Deutsch-csalad felé is Kiterjedtek. A csa-
ladi vagyon a magyar hitelszervezetben és a gyéariparban olyan hatal-
mas poziciokkal rendelkezett, hogy kezelésére kilon részvénytarsasa-
got, a Labor Bizalmi Rt.-ot kellett megszervezni.

A gyar gazdasagi felemelkedését a kormany altal tamogatott, a
gyar vezetése altal tgyesen alkalmazott pénzpolitika is eldsegitette.
Miutan az dllami protekcionizmus adta lehetdségek maximadlis ki-
hasznélasa az esetek tobbségében egybeesett a fennallé gazdasagpoli-
tikai és honvédelmi elképzelésekkel, nem keltett ellenkezést még akkor
sem, ha bizonyos széls@séges megnyilvanulasai ideig-6raig mas,
ugyancsak a kormany altal tamogatott t0késcsoport érdekeit keresztez-
ték. A kiilonboz6 un. kartell megallapodasok ezt egyértelmiien bizo-
nyitjak.

A nagyaranyu gazdasagi fejlodésnek talan legjelentdsebb tényezo-
je volt az igen szerteagazd, hihetetlenil aktiv és rendkivil jol szervezett
kereskedelmi tevékenység és haldzat létrehozasa. A Weiss csalad alaki-
totta ki Magyarorszdgon az elsé modern €s a legnagyobb szabasu ke-
reskedelmi haldzatot a legkiilonbozébb kereskedelmi vallalataival. A
még nem tul jelentds export mellett ezzel a kereskedelmi szervezettel
érte el a gyar vezetése, hogy a konkurens tokés koroket visszaszoritotta,
és veliik szemben a lehetd legnagyobb haszonra tett szert.

A pénzigyi, gazdasagpolitikai és kereskedelmi mandvereket jol
kiegészitette a termelési feltételeket atalakito és szabadalmak vésarla-
saval fejleszté miiszaki tevékenység, amelyet a piac mindenkori igényei
hataroztak meg. Annak ellenére, hogy a kohaszati iparag majdnem tel-
jes atalakitasa, a kereskedelmi szeraruk, a vaskereskedelmi hasznélati
cikkek gyartasara nem jelentett tal igényes miszaki feladatot, mégis
meg kell allapitani, hogy a valtozo igényekhez torténd alkalmazkodas
iskolapéldaja lehet a profitszerzésbdl fakado érdekek és kovetelmények
kielégitésének. A kdzel 10 éves periddus legnagyobb pozitivuma, hogy
a gyar termelési volumene - minden bels6 és kiilsé akadaly ellenére -
fejlodott.
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A vilaggazdaséagi valsag hatasa a csepeli gyarra (1929-1933)

Az elébbiekben jellemzett fellendiilést csakhamar megszakitotta az
1929-ben kirobbant gazdasagi vilagvalsag. A hazai ipari termelés a ko-
rabbi szintnek egyharmadara esett vissza, de a kiillonbozo iparagak ko-
z0tt a valsagjelenségek mas és mas mutatokkal jelentkeztek. Mig a
konnythipart alig érintette, addig a nehézipart mar 50, az alapanyaggyar-
t&s egyes szektorait pedig 70-80 sz&zalékos termeléscsokkenés jelle-
mezte.

Csepelen a gazdasagi valsag nemcsak az egyes agazatokon, hanem
az egyes uzemeken belll is differencialtan jelentkezett. Azoknal a ter-
mékeknél, kerékpar, varrogép, motorkerékpar, elektroda, bergmancsé,
rézgalic, fittingek stb.) amelyeknek a szabadalmak megvételét kdvetd
gyartasa, azaz az importkivaltd tevékenység csak nemrég kezdédott el,
a valsag késébb érzodott, hogy a késébbiekben termelésiik szinte nulla-
ra zuhanjon vissza. Az erdsen korlatozott kdszén behozatal miatt eld-
térbe kerllt a magyar barnaszéntiizelésre alkalmas kalyhéak és kazanok
gyartasa, s ezekkel sikerdilt a valsagot kezdetben ellensulyozni.

A szokdsossd vadlo dllami segitség, ldszer- és hadfelszerelési meg-
rendelés form4jaban is megérkezett és ez ellenpontozta azt a kiesést is,
amely az () termékek eladhatatlansdgabol kovetkezett. A valsag id6beli
elhizddasaval parhuzamosan ugyanis nagymértékben csokkent a fize-
tOképes kereslet és a modern draga arkategodriaba tartozé gépek vasarla-
sa nehézségekbe (tkdzott. A varrogépek gyartasa teljesen szinetelt, ke-
rékparbol 1932 -ben méar csak 2 834 db -ot allitottak eld, mas, szintén
sikeres termék esetében is csdkkent a gyartas.

Osszességében a termelés visszaesése a gyartas legtobb agaban
igen jelentds volt. Az 1920-as években kialakult, heterogén dsszetételi
termékszerkezet azonban a gyar vezetése szamara bizonyos ,,laviroza-
si” lehet6séget teremtett, a sziikebb profila gyarakhoz képest jobban el-
lent tudott allni a valsagnak. Ugyanakkor folytattak azt a Weiss Manf-
réd-i gyakorlatot is, amely a valsagok ideje alatt Uj termékek meg-
honositasaban jelentkezett. Ilyen volt a hegeszté palcak és az elektro-
dak gyartasanak bevezetése, de gyartani kezdték a sztaniolpapirt, a vas-
betétes sargaréz fliggonytartokat, a flizOkészitéshez hasznalhato lamel-
lakat, berendezéseket a valsagot kevésbé érzo textilipar szamara stb. Az
elobb felsoroltak zomét kordbban egyrészt nem gyartottdk Magyaror-
szagon, masrészt a technikai fejlédés valsag-ellensulyozé igényei hata-
roztak meg bevezetésiket.
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Az otmillio pengds loszeriizletrol kotott megdllapoddasnak volt egy
tizendt évre sz016, a honvédseég kerékpar-, motorkerékpér-, terepjaro
gépkocsi- és tlzérségi vontato-sziikségletérdl szolo része is. A honvéd-
ség ezeknek a termékeknek a gyartasara Magyarorszagon csak a We-
iss Manfréd Rt. -ot kérte fel arra az esetre, ha kdzben nem tor ki ha-
bord. A hadiipari monopdlium Gjbéli megteremtése a Weiss Manfréd
Rt-ben bizé korméany elképzeléseit mutatja. A termel6kapacitas kiépi-
tésekor nem a Hofherr gyar traktorainak kiszoritasa volt a cél, hanem
a honvédségi érdekek primatusa hatarozta meg azt, igy boviilt a valsag
ellenére a gyar katonai termelése.

1931 marciusaban félszaz terepjard gépkocsi alvazat, par honap-
pal korabban pedig 420 darab vontat6traktort rendelt a honvédség. A
traktor gyartdsdhoz a részvénytarsasag megvette a Fiat Un. Pavesi
traktoranak licencét, s igen magas aron, még a szabadalom terheivel
kapcsolatos koltségek zomét is az allamra haritottak.

A Honvédelmi Minisztériumhoz hasonléan a pénziigyi tarca is
hathatds tdmogatasban részesitette a gyarat. Jelentds Osszegeket fo-
lyésitottak a Weiss Manfréd gyarnak a korabban felgyulemlett tartoza-
sok kifizetésére. A vampolitika alakitasaval pedig megteremtették a
gyar szamara a lehet6séget az 1930-as évek kedvezé konjunkturalis vi-
szonyainak majdani kiaknazasahoz.

A taltermelési valsag mélypontja Csepelen 1933-ban kovetkezett
be, az atlaglétszam az Otezret sem érte el, az 1930. évi ilyen adathoz
képest kozel 30 szazalékos visszaesést mutatott. A termelés visszaesé-
sének mutatoi — mint jeleztiik — izemenként mésok voltak. Mig a torzs-
telepen 54 szazalék, az Acélmiinél 35 szazalék, a Fémmiinél 25 szaza-
1ék volt a csokkenés, addig a Cségyarndl minddssze 7 szdzalékot esett
vissza a termelés.

A gazdaséagi vilagvalsag 1933-ra véget ért, de a termelés fellen-
dilése még sokat varatott magara. A gyaripari termelés még 1935-ben
sem érte el a valsag elottit, foleg a problémakkal leginkabb kiiszk6do
nehéziparban. A kivitelt timogatd kormanyintézkedések a vilagpiaci
versenyképességet igyekeztek eldsegiteni, mikdzben az értékesitési ne-
hézségek nemcsak kilfoldén, hanem belfoldon is éles konkurenciaharc-
ra késztették a termelGket. A csepeli gyar szamara — mint mar oly sok-
szor — most is a haditermelés jelentette a kibontakozas lehetéségét.
Igaz, hogy ez mér a valsag- alatt szerz6désben megfogalmazast nyert,
azonban realizaldsa csak a tiltermelési cséd utan kdvetkezett be.
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Attekintve a kozel négyesztendds periédust, kimutathaté, hogy a
gyartmanyszerkezet atalakitasat a rendkivili nehézségek mellett si-
kerrel folytattak. Az (j kohészati termék, az elektroda sikeres rajtot
vett, els6ként a belsd, gyari igényeket elégitette ki maradéktalanul,
majd 1937-t6l a teljes hazai piacot is ellatta. A rézgalic tzem 1930-tol
havonta atlagosan 15-20 tonnat termelt. Alapanyagkéent a rézfinomito-
bol kikerult fekete réz mellett rézforgacsot és hulladékot hasznéltak fel.

Igen sikeres termék volt a Globus kétaknas, barnaszéntiizelésre al-
kalmas kalyha; tovabba az egyre szélesebb kdrben forgalmazott és a
valsag ellenére névekvé mennyiségben gyartott radiator, amelynek
gyartasaban a csepeli gyar kvitaja emelkedett.

A kadgyartas helyzete is kedvezden alakult. Az Ontéttvas egés-
zsegugyi cikkekben és féleg a furdékadban mutatkozo kereslet hatasara
bovitették a gyar valasztékat. A Kecskeméti Kadgyarral szemben
olyan monopolhelyzetet biztositott a gyar a maga szamara, ,,hogy a
nagykereskeddktol beérkezd rendelések 65 szdazalékdt Csepel, 35 szé-
zalékat pedig Kecskemét kapta™ meg.

Sajatos uton ,,ndvelte” a gyar a kerékpar termelését. Azoktdl a tu-
lajdonosoktol, akik a részletre vasarolt jarmiivekért nem fizették ki a
megfeleld pénzdsszeget, birdi tton visszaperelték a kerékparokat, ame-
lyeket szétszerelve kisiparosoknal alkatrészként értékesitettek. Ugya-
nakkor — mint jeleztiik — az 0j kerékparok termelése erdsen visszaesett,
s csak 1934-t6l fejlodott fel Gjra a gyartas, a tipusvalaszték pedig gaz-
dagodott. Minimalisra csokkentették a gyartashoz sziikséges importot, a
gyaron beliili kooperaci6 eredményeként csak a szabadon futd fék-
agyakbol, goly6kbol és goly6skoszoribdl szorultak behozatalra.

Az 1929-es ujsaghir igaznak bizonyult: még abban az esztendében
legyartottak az els6 csepeli motorkerékpart. Az akkori ,,Motoros” Ujsag
szemfiles riporterei probafutas kdzben meglesték a gyar kisérleti mo-
torjait és errdl lapjuk 1929 karécsonyi szamaban részletes beszamolo6t
irtak. A tudositas szerint: A ,,WM-250" komoly felépitésii, szépvonala
motorkerékpar volt. Motorja két-kipufogocsoves, kétdugattyds, Puch
rendszerli. A motor kozos blokkot képezett a tengelykapcsoldval, a se-
bességvaltoval és a kardantengelyen levd pofas fékkel. A szerkezeti
felépités az 1915-1926-ban gyartott BMW 39-re volt jellemz6.

Ez a tipus azonban nem volt énallé konstrukci6, mert megtévesz-
tésig hasonlitott a BMW-re. Még a nevében is hasonldsag volt, mert
WMB- nek nevezték. A 4,5 LE teljesitményii motorral rendelkezé mo-
torkerékparnak 4 fokozati autérendszerii sebességvaltoja volt. A hatso
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kerék meghajtasa kardantengellyel tortént. A WMB —b6l 6sszesen 6 db
késziilt és a kisérleti fazison nem jutott tal. A mar emlitett okok miatt a
gyartas tovabbi sorsat ugyanis a Hagai Nemzetkozi Birdsagon folyta-
tott per dontotte el, melyet a BMW gyar nyert meg.

Az els6 sikertelen probalkozast 2 év mulva, 1931 -ben komoly [é-
pés kovette. Ekkor kezd6dott meg Csepelen a mai mopedek 0sének, az
un. segédmotoros kerékparoknak a gyartasa: E jarmi a maga nemében
korszer(i volt, mar nem szamitott kerékparnak, csupan pedalja utalt ar-
ra. Az akkori kozlekedési elbirasok 30 kg 0sszsulyt engedélyeztek, en-
nek a jarmifajtanak. Ez nem kis gondot jelentett. A gyartasi nehézseé-
gek ellenére kozel 3 év alatt a gyar 1 100 darabot készitett. 4 tipus fébb
jellemzdi: kétitemil, egyhengeres, 100 cm>-es, 50x50 mm furat-l6ket
méreti motor, amely 55 km/6 sebesség teljesitésére is képes volt. Por-
lasztoja Zenith, gyUjté berendezése Bosch gyartméanyu. A motor indi-
taséara labhajtasu rendszer szolgalt. A vazszerkezet hasonlitott a kerék-
parhoz, rugbzasa az elsé keréknek volt, un. csuklds villa megoldassal,
5, 5 literes benzintartalya bordod szinli volt. Ezért ez a tipus
,,pirostankos” néven valt ismertté.

A kerékpar, és a motorkerékpar mellett a varr6gép is Uj termék
volt a gyartmanyok soraban. Mar a valsag el6tt megkezd6dott ugyan a -
Kisérleti gyartas, a felfutas és a pillanatnyi mélypontra zuhanas mégis a
valsaghoz kotodik. A gyér hazai kisérletekkel szemben a nagyilizemi
termelés Csepelen indult meg. A Pfaff A. G. t6l vaséarolt licenc alapjan
1930-ban kezdték meg gyartani a kdzponti hajos, valamint a 103 tipu-
su, kettds korforgd hurokfogoju gyorsjaratti varrogépeket. A 31 tipust
kimondottan haztartasi varrogép, motorikus meghajtas esetén maxima-
lis 1000 -ford/perc sebességgel volt jarathatd, mig a 103-as tipus haztar-
tasi hasznalat mellett kivaldéan alkalmas volt fehérnemiik, n6éi ruhak
varrésara. A 103-as tipust fehérnemii varrodak vasaroltak, mert a moto-
rikus meghajtassal megengedett 2000 ford/perc mellett is zajtalan volt.

A megallapodas létrejotte utan a Pfaff cég atadta a varrogépek,
allvanyok és batorok, valamint a legsziikségesebb miihelyberendezések
rajzait és a gyartashoz szikséges legfontosabb megmunkald gépeket.
1930. szeptember els6 napjaiban indult meg a ,,Csepel 3I” varrogépek
hazai szerelése kizarolag importalt alkatrészekbdl, beleértve a gépfejet
is. A szerelés megindulasatol szamitott egy hdnap mulva napi 50 darab,
ket honap mulva napi 80 darab volt a kibocsatasi teljesitmény.

A varrégépek szerelésének megindulasa utan e cikkek forgalmaza-
séba bevont ligynokok kotései alapjan — majdnem kizardlag részletfize-
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tési alapon — a napi kiszallitas elérte és meghaladta a 100 darabot. Min-
den eladott gép utan, 10 RM licencdijat fizetett a gyar.

Igen Ugyes Uzletpolitika jellemezte a varrogép eladasokat. Kész-
pénzfizetés (293, illetve 320 P.) esetén egyszerre viszonylag nagy 0sz-
szeget kellett volna kifizetnilk a 31-es, illetve a 103 -as tipusok vasar-
loinak. Igaz, hogy a részletre fizetés esetén a vevok 92, illetve 100
pengdvel magasabb arat fizettek — mindkét esetben 31 szazalékkal tob-
bet —, de a vasarlasi kedvezmények réven olyan termékhez jutottak,
amely mind az otthoni, mind a nagytizemi munkat jelentésen megkony-
nyitette.

Osszefoglalas

A gyar tulajdonosai — ez idében — kb. 8,4 millié pengd alap- és
11,6 millio tartaléktokével rendelkeztek, s a kiillonbozo jelentésebb be-
ruhazasok alkalmaval sem lattak szilkségét annak, hogy az 0sszessége-
ben 20 millié pengét kitevo tokeallomanyt megemeljék. ...,,A szolid, de
biztos profit...” érdekeinek szem el6tt tartasaval elérték, hogy a csepeli
gyarat béketermelés kibocsatast csokkenté hatasa és a gazdasagi valsag
joval keveshé érintette, mint az orszag tobbi Uzemét, vagy mint az or-
szag egész iparat. Tartoésan fenn tudtak tartani a termelés szinvonalat,
s az 1933-as mélypontot kovetéen hamarosan elérték az 1929-es szin-
tet. A gyar bovitésében elért eredményeik is ezt tikrozik.

A Weiss csaléd altal iranyitott Uzleti és gyartasi politika, a vilag-
valsagot atvészeld gazdasagfejleszto tevékenység arra enged kovetkez-
tetni, hogy a gyar tulajdonosainak tokeereje rendkiviil nagy volt és be-
folyasuk a részvénytarsasagban, bankokban j6l kamatozodott. Sajnos
nincsenek pontos adataink az akkori id6kbdl a kiilonboz6 érdekeltségek
és a maganosok tékéinek nagysagardl, de kozvetett kovetkeztetések
alapjan megallapithatd, hogy a Weiss csalad abban az id6ben az orszag
legnagyobb ipari t6kéi, illetve tékeérdekeltségei felett rendelkezett. Ra-
adasul ez a t6kemennyiség, illetve befolyas — a kapcsolati téke —, a leg-
kiillonbozébb agazati terliletekre terjedt ki, az ipar szamos agatol kezdve
a kereskedelmen keresztiil a banktokéig. Ez a nagy tokeerd és még na-
gyobb pénziigyi befolyas lehetévé tette, hogy ,,atvészeljék” a valsag
legnehezebb szakaszat. A nagy t6keerd révén mas, kisebb tékék és t6-
kések rovasara, azok bekebelezésével sajat erejiket ndvelték.

Jelentds szerepet jdtszott ismét a gyar tulajdonosainak és a kor-
manyzati kdroknek immar hagyomanyosan jo kapcsolata, 6sszefor-
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rottsdga. Ezt tények bizonyitjdk az adomérséklések, az addelengedés
vagy mas koncessziok. Ez a tényez0 is hozzajarult ahhoz, hogy a gyar
viszonylag nagy megrazkddtatasok nélkul, térzs gardajat allandéan fog-
lalkoztatva tudta atvészelni a valsagot.

A valsag kihatasainak mérséklésében szerepet jatszé harmadik
tényleges tényezd az akkori koriilmények kozott kétségteleniil az igen
ugyes iparfejlesztési és kereskedelmi politika volt. A gyar rugalmas
profild ,,vegyeskereskedéssé” valtoztatasa segitette a valsag atvészelé-
sét, mert mindig azt tudtak gyartani, aminek eladasara lehetdgség volt.
A rendkivll széles és rugalmas gyartasi struktura kialakitasara valo
torekvés, amely az 1920-as években kezddditt, a vilsag éveiben még
inkdabb megerdsodott.

Ide tartozé tényezOként kell megemliteni a gyar vertikalis termelé-
si felépitettségét, kombinat jellegét, ami szintén elGsegitette a termelés
rugalmassagat — anyagellatasi problémak cstkkentését — igy ez is hoz-
zajarult a valsag hatasainak csokkentéséhez.
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FOLYOIRATSZEMLE
GEPJARMUVEK AKNAK ELLENI VEDELME

Lits Gabor!

Az akndk halélos veszélyt, fenyegetettséget jelentenek. Szamtalan
ilyen robbano test van elhelyezve az europai fegyveres erdk, igy az
osztrak Bundesheer jelenlegi és jovébeni alkalmazdsi teriiletein. A
NATO és az Eurépai Unio fegyveres eroi, akik missziok, békefenntar-
t6 erdk keretében akndsitott teriileteken miikodnek, évek ota probdl-
koznak azon, hogy a jarmiivek személyzetét ez ellen a mindenhol le-
selkedd kegyetlen veszély ellen megvédjék. Megalapozott alapku-
tatdsok és arra épitett technologiai fejlesztések lehetové teszik, ha nem
is a teljes de a hatékony védelmet a mai leggyakrabban alkalmazott
kiilonbozd hatéerejii és miikodésii aknak ellen.

Jelen cikk kapcsolddik a Katonai Logisztika 2003. 4. sz&méban
megjelent ,,Ulan” az Osztrak Szovetségi Hadsereg Uj I6vészpancélosa
és a 2004 3. szamaban megjelent Mérfoldké a harckocsi akndk elleni
védelemben cimii cikkekhez.

Minden védelemre tett intézkedés eldtt - és ez vonatkozik az aknak
elleni védelemre is — szlikséges az ,,ellenség” vagyis az aknak alapos
ismerete. Jollehet az él6er6 elleni (gyalogségi) aknék is veszélyeztethe-
tik a jarmiivek személyzetét, (allomanyat), a fo ellenséget a gépjarmii
utasaira elsédlegesen a harckocsi elleni aknék jelentik.

Ezek kozll jelenleg alapvetéen harom £6 tipus a leggyakoribb: a
robbano aknék, a I6vedékhatasu akndk, és az iireges toltetii un. (kumu-
lativ) aknak csoportja.

A robbané aknék hatasukat alapvet6en a robbandanyag felrobba-
nasakor 1étrejovo oOriasi 16k6 hullam nyomasa altal fejtik ki.

Lényegesen nagyobb hatasfokuak a l6vedékhatast aknak. A harc-
kocsi elleni aknék ezen csoportjanal a toltetre elhelyezett acélcsésze 16-
vedékhatast fejt ki, melynek atiit képessége pancélacél esetén 70 mm-
ig terjedhet.

! Dr. Lits Gabor nya. alezredes.
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Az iireges toltetii (kumulativ) aknak esetében (a kumulativ 16sze-
rekhez hasonloan) fémkulp segitségével egy ,.tlske” képzédik, mely
tobb szdz mm-es pancélacél atltésére képes. (Ezek ellen a teljes véde-
lem ma még nem lehetséges).

Leggyakoribbak a hagyomdnyos toltetii harckocsi elleni robbano
aknak.

A harckocsi elleni robband aknék elsédlegesen a benniik 1évd
robbandanyag mennyiségétél fiiggden a harckocsiban eltéré sériilést,
rongalast képesek okozni. A NATO a kiilénb6z6é aknanagysagokra dol-
gozta ki a szabvanyositdsi megegyezést a védelemre vonatkozdan
(STANAG 4569), amely az aknavédd szintet az alabbiak szevint defi-
nialta.

Akna elleni védelem szintje (NATO szabvany szerint):

1. szint: El6 erd (gyalogsag) elleni védelem (véddaknék),

2. a szint: 6 kg-os harckocsi akna (kerék vagy lanctalp) elleni vé-
delem,

2. b. szint: 6 kg-os harckocsi akna (pancéltest mindendtt vagy al-
vaz) elleni védelem,

3. a szint: 8 kg-os harckocsi akna (kerék vagy lanctalp) elleni vé-
delem,

3. b. szint: 8 kg-0s harckocsi akna (pancéltest mindenditt vagy al-
vaz) elleni védelem,

4. a. szint: 10 kg-os harckocsi akna (kerék vagy lanctalp) elleni
védelem,

4. b. szint: 10 kg-os harckocsi akna(pancéltest mindenitt vagy al-
vaz) elleni védelem,

Kiilonbozo, eltéro hatasok

Mivel a kiilonb6z6 tipust aknakkal elhelyezés szerint: nyilt (fold
felszinén), fedett (fold alatt) vagy vizben igen kiilonb6z6 hatasok el-
érésére torekszenek, reprodukélhatd vizsgalati modszereket kell alkal-
mazni, hogy Osszevethetd és megismételhetd eredményeket szerezze-
nek. Nemzetkozileg szokdsos madszer, hogy egy szabvany henger ala-
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ka robbandanyag robbanési folyamatéat egy ,,acélnyakban” vizsgaljak.
Ezzel szimulaljak a robbanas altal 1étrejovo legnagyobb hatas irnyat és
a robbanas 0sszpontositasat.

A leggyakrabban alkalmazott gyujtasi mechanizmusok a nyomas-
ra miikodd gyujtokésziilékek, melyek a kerék, illetve a lanctalp athala-
dasakor lépnek miikddésbe. A legkiilonfélébb modon alkalmazott és
mikodd gyujtotipusok (gyujtasi modok) alapjan az akndk a gépjarmi
alatt természetesen barhol felrobbanhatnak. Pontos ,,talalati statisztika”
—a gyujtétipusokra vonatkoz6an — nem ismert.

A megszakitasra vagy pélcas billenésre torténé kioldas altalaban
barhol lehetséges, az alvaz vagy a pancéltest alatt, amely lényegesen
kritikusabb, mint egy kerék vagy lanctalp alatti robbanas. A szeizmi-
kus, elektromagneses vagy tavgyujtok — melyek igen magas technikai
szintiiek, de mar szabvanyosan alkalmazottak is — képesek a robbanést
a jarmii aljanak legmegfelelébb, megvalasztott helyén kioldani.

A kerék vagy a lanctalp alatti robbanast a kerék vagy a lanctalp
erésen lecsillapitja. Ez esetben a tavolsag a kerékszekrényhez vagy a
teknGhoz is Iényegesen nagyobb mintha a robbanas kozvetlen az alvaz
vagy a panceltest alatt kdvetkezne be. Az alvdz vagy a teknd alatt be-
kdvetkezett robbanas elleni védelem ezért technikailag l1ényegesen ko-
rilményesebb.

A tovabbiakban felvazolt védekezési lehetdségek alapvetden erre a
fenyegetettségre vonatkoznak, érvényesek azonban (bar a gépjarmi
belsejére gyengébben) a kerék vagy a lanctalp alatti robbanasra is.

A robbané aknak hatasa (hatasmechanizmusa) a gépjarmi szer-
kezetének szétrombolasaban (feltépésében) nyilvanul meg. A belsé tér-
ben igen magas nyomas alakul ki, amely a személyzet halaldhoz vezet-
het. A gépjarmii szerkezeti elemeinek leszakadasa (szanaszét repllése)
is halalos sebesiiléseket idézhet eld, mivel a robbanas az aljzatban, il-
letve a gépjarmi szerkezetében a gravitacios gyorsulés (g) 240000 sze-
resét is produkalhatja. Tartoszerkezetek, bepakolt ladak, hegesztési var-
ratok, vaselemek, csavarok, felszerelési targyak stb. reptilnek szanaszét
300 m / sec sebességgel, amelyek ,,halélos 16vést” jelenthetnek. A pad-
lozatba csavarozott iiloszerkezetek atveszik és atadjak ezt az iszonyatos
er6t és gyorsulast kozvetlentil a bent {il6k testébe. Ezek sulyos belsé sé-
rilésekhez vezethetnek, de ezen beliil is a legsulyosabb sériiléseket, a
fodémszerkezethez torténd csapodas kovetkeztében a fej, nyak és ge-
rinc szenvedheti el. Mivel a labak kézvetlenil a padozaton nyugszanak,
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gyakran a boka és labszarcsontok teljes szétroncsolodasa kovetkezhet
be.

A robbanas hatasanak csokkentési lehetoségei

A gépjarmii szerkezetét, felépitését, mindezen hatasok miatt ugy
kell kialakitani, hogy az aljzat felszakadasa a robbanasi nyomas miatt
ne torténjen meg, és semmilyen darab ne szakadjon le. Ezaltal meg-
akadalyozhato a kritikus nyomasnévekedés a belsé térben és a leszaka-
do darabok, szilankok miatti sebesulés.

A jarmii padozatinak ,,megtisztitasa” révén elkeriilhetd, hogy a
kilonbozé felszerelési targyak, a jarmii miiszaki tartozékai, halalos se-
besiilést okozzanak. (Ez természetesen a belsd tarolo tér atalakitasaval
jar, ami a legtobb esetben a vitt, szallitott felszerelések jelentés csok-
kentését jelenti).

Az iilohelyeket csak a jarmii tetoszerkezetéhez szabad rogziteni,
mert a gyorsulasi erd hatasa a jarmil als6 szerkezete folott a tetdig je-
lent6sen lecsokken. A pancéltest tetdszerkezetéig mar ,,csak” alig tobb
mint 300 g jut fel. Ennek ellenére — mindenekel6tt a viszonylag konnyt
gépjarmiiveknél — egy csillapito elem beiktatasa is sziikséges a felflig-
gesztés és az iléhelyek kozé.

A labakat kildnleges ,,parkoléhelyen” kell pihentetni, amelyeket
hasonloképpen legjobb a jarmii tetejéhez, vagy egy csillapitod elem koz-
beiktatasaval az oldalfalhoz rdgziteni. Idealis megoldas a fenéklemezt6l
tokéletesen levalasztott kettds fenék alkalmazasa a robbanasi nyomas
csOkkentésére.

Nagy probléma a jarmii aljzatdnak behorpaddsa (dudorképzodés)
a robbanasi nyomas kovetkeztében. Az alvaz alatti védolemez alkalma-
zasaval ez a bedudorodas a belsé térben 20 cm-ig terjedhet. Az igy
megsértett belsé teret ezért teljesen szabadon kell hagyni. (mindezek
azonban a jarmii rakomanyanak jelentds csokkenéséhez vagy a jarmil
magassaganak ndveléséhez vezetnek).

A robband aknak ilyen jellegii hatdsa elleni védekezés tObbek ko-
z0Ott az alvaz olyan szintli megerdsitésével érhet6 el, amely megakada-
lyozza a felszakitast. Erre csak a legjobb mindségli acélszerkezetek al-
kalmasak. A jarmt alsoé szintjét egy acéllappal megfeleléen meg-
erositik. Itt arra kell tigyelni, hogy a belsd térben a duzzanat nagysaga
optimélis legyen (20 mm vastag acéllemez alkalmazasanal 40 cm tavol-
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sagbol felrobbant 8 kg-os akna esetében 20 cm-ig). Egy ilyen aknavédd
lemeznek az alkalmazésa (bekotése, bekapcsolasa) a gépjarmii szerke-
zetébe, komoly kihivast jelent a konstruktérok szamara. Ennél a megol-
dasnél kulonleges hegesztési és csavarkapcsolatokkal is csdkkenteni
kell a felszakitas lehetdségét. A legjobb megoldasok csak a meghataro-
zott védbelemeken elvégzett legkedvez6bb szimulacids és robbantasi
Kisérletek pozitiv eredményei utan alkalmazhatok.

A projektil (Iovedékhatdsii) akndk ellen nem elegendd az acélle-
mez alkalmazasa. A korszer(i aknak ezen tipusa mint pl. a jugoszlav
TMRP-7 péancélatiité képessége 70 mm-ig terjed. llyen vastag acéllap
védéelemként torténd alkalmazasa azonban tal nehéz lenne. Itt a bal-
lisztikus jellegli 10vedékhatas fenyegetettsége ellen kiegészit6 modsze-
reket, megoldasokat kell alkalmazni. Ide sorolhaték nagykeménységii
keramiak, rétegelt pancél, nagyszilardsagu szovetrétegek, szilankvédo
bélésfal, kiillonbozo kdtéanyagok és egyéb hasonldk alkalmazasa. (Az
ilyen jellegi pancélozottsag igen draga és igen sok helyet igényel, al-
kalmazasa esetén a jarmii magassagat kb. 10 cm-el meg kell emelni). A
projektil (I6vedékhatdst) aknak eléfordulasa, alkalmazasa szerencsére
Iényegesen ritkabb, mint a robband aknaké, ezért a rafutas valdszinlisé-
ge is csekélyebb.

Itt kell megjegyezni, hogy az iireges (kumulativ) toltetii — jelenleg
a legnagyobb atiit6képességii — aknék ellen, jelenleg még semmilyen
hatékony védekezés nem lehetséges. Aknavédé szényeg (Mine Pro-
tection Carpets), szilankvédd bélésfal (Spall Liner) -hez hasonld nagy-
szilardsagl szovetrétegek alkalmazasa a jarmi aljan, csokkenthetik a
lepattogzott rétegekrdl eredd szilankhatast, de teljes védelem ellene
egyelére nem ismeretes.

Tovabb vizsgalva a védekezési lehetOségeket, az alsd szerkezet
tartossdganak biztositasa mellett, az also teret is at kell rendezni, hogy a
»bedomborodas veszélytelen legyen”, (elférjen), és lehetéleg semmi-
lyen szilank ne repuljon szanaszét.

Az iildszerkezeteket megfeleld fiiggesztéssel a fodémszerkezethez
kell rogziteni és kiilonb6zd csillapito, szigeteld elemekkel kell a robba-
nas kovetkeztében a bent iilék testére haté megengedhetetlen gyorsulast
csOkkenteni. Tamaszté rendszerrel (pl. négy ponton régzitett gurtni),
kell a bent ildk testére haté megengedhetetlen gyorsulast csokkenteni.
Ennek megfelelden vagy egy kiilon labtartd rendszert kell beszerelni
vagy egy plusz padldszerkezetet kell beépiteni. Kilondsen kritikus a
jarmi vezet6jének helyzete. Pancélozott harcjarmiiveknél altalaban al-
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lithaté magassagu vezetdiilést kell kilonleges moédon felfliggeszteni (a
fodémhez vagy az oldalfalra). A pedalokat is le illetve szét kell kap-
csolni (le kell vélasztani) a padl6zattol.

A padlé szintjének teljesen Uresnek kell lenni, ez kényszerit a bel-
sO tér teljes atrendezésére és valoszinli sok eddig szallitott felszerelés-
r6l, arurdl is le kell mondani. Ennél a megoldasnal, mas tarolo helyre
torténd atrakast illetden mérlegelni kell, milyen mértékii az aknaveszély
nagysaga illetve azt, hogy az alkalmazasi teriileten le lehet e mondani
bizonyos felszerelésekrol.

Az aknavédd lemez potlolagos beszerelése a gépjarmii iires sU-
lyanak a megnovekedéséhez vezet, amely legtobb esetben a sziikséges
teher — a sziikséges tartalék anyagoknak, eszkézoknek is a csokkenté-
séhez — és a gépjarmili mozgékonysaganak a korlatozasahoz vezet (ke-
vesebb tarolétér, kisebb gyorsulas).

A legUjabb konstrukcidkndl mar lehetéség van az aknavédo ele-
mek, eljarasok olyan jellegli biztositasara és alkalmazasara, melyekkel
a felszerelés mennyiségének és a mozgékonysagnak a csokkentése mar
elkeriilhetd. Ezeknél a megoldasoknal mar a jarmii alja és az akna kO-
z0tti tAvoldg megndvelése is jelentés csokkentési tényezd, mert a rob-
banas hatdereje a tavolsig megnovekedésével igen jelentdsen lecsok-
ken. A jarmiivet vagy magasabbra épitik a talajtol, vagy — mint ahogy
mar néhany kerekes pancélozott jarmiinél alkalmazzak — aknaveszélyes
terepen a fenék magassagat a talajtél hidraulikaval megemelik.

Az eddig alkalmazott, illetve folyamatban 1évé aknavédelem
néhany példaja:

* _Marder” a német hadsereg lévészpancélosa: védelem 8 kg-os
robbano hatasu akna ellen és védelem a pancéltesten mindeniitt
a TMRP l6vedékhatasu (projektil) akna ellen. A jarmiiveket je-
lenleg sorozatban latjak el védéfelszerelésekkel.

¢ ,Puma” a német hadsereg loévészpancelosa: (jelenleg fejlesztés
alatt all), védelmet kell biztositania 10 kg-os robbané harckocsi
akna ellem és a TMRP l6vedékhatasu (projektil) akna ellen a
pancéltesten mindendtt.

e Leopérd 2” harckocsi: (felszerelése jelenleg van folyamatban)
védelem 10 kg-os robbano akna ellen mindendtt a pancéltesten.
Gyaértd cég: Krauss- Maffei- Wegmann.
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¢ ,.Dingo 2” a német fegyveres er6k szamara a Daimler Chrysler
cég altal ,,Unimog” alkalmazasra tervezett és gyartott univerza-
lis szallito jarmiive. Védelem 8 kg-0s harckocsi akna ellen min-
deniitt az alvaz alatt. A védelmet biztositja a Krauss- Maffei-
Wegmann cég.

* _Multi 2 (A3)” négytengelyes logisztikai szallitd jarmii védett
vezetdfiilkével: Védelem 8 kg-0s harckocsi akna ellen a vezets-
filke alatt. A prototipusokat jelenleg Koszovoban tesztelik.
Gyart6 cég: Krauss- Maffei- Wegmann.

Tovabbi kilatasok

Ahhoz, hogy az osztrdk haderdben Ujonnan kifejlesztett, nemrég
rendszerbe allitott ,,ULAN” I6vészpancélos, 8 kg-os harckocsi akna el-
len a teknd alatt mindeniitt védett legyen, a kovetkezd fejlesztések sziik-
ségesek:

® A jarmi also szerkezetét és a pancéltestet legalabb 15 mm vas-
tag acéllemezzel kell megerésiteni, hogy a felszakadast megga-
tolja;

® A belsé teret teljesen ,,Uresen, tisztan” kell tartani, a tartészer-
kezeteket, tarol6 szekrényeket, felszereléseket el kell tavolitani;

* Az lléseket az oldalfalrol le kell kapcsolni és a tetészerkezethez
kell régziteni;

* A vezetdfiilke iiléseit és a pedalokat a tetOszerkezethez kell r6g-
ziteni.

Az osztrak hadsereg védelem technikai hivatala néhany éve mar
Kifejlesztett egy tompitort hatdsu felfiiggeszthetd iilésszerkezetet a
harc-kocsi aknak ellen. Az ENSZ missziokban részt vevé Panduir
pancélozott szallité harcjarmiivet (Steyr- Daimler Puch) méar ezekkel a
szériaban gyartott Ulésekkel szerelték fel. Mas hadiipari cégek is fo-
lyamatosan atveszik ezeket a moddszereket az aknavedett jarmiivek
szamara.

Az aknak (aknamezOk) az osztrak szovetségi hadsereg jelenlegi és
jov6beni alkalmazasi teriiletein igen nagy fenyegetettséget jelentenek
(és ez elmondhat6 a magyar honvédség alkalmazasara is). Hatékony
védelmet csak a kiilonlegesen felszerelt jarmiivek biztositanak. A jelen-
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leg rendelkezésre allé technolégiak lehetévé teszik ugy a gydrtds so-
rén, mint potlolagos felszereléssel a kerekes és lanctalpas jarmiivek-
nél:
® Aknavédo elemek alkalmazasat a pancéltest (teknd) illetve az
alvaz alg;
® Veédett iloszerkezetek €s

* A térold és felszerelési anyagok aknavédett elhelyezését a belsd
érben.

Ezen védointézkedések bevezetése ugyanakkor foként a hasznos
teher és a szallitoér bizonyos mértékii redukalasahoz, csokkentéséhez
vezetnek.

Az akna elleni védelem jelen irdsban bemutatott modszerei jelen-
tik azokat a mai technikai lehetdségeket, amelyeket jelenleg az osztrak
és a német hadsereg is hasznosit szallité és pancélozott jarmiiveinél,
mindenekeldtt katondik védelmére.
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1. Néhany aknatipus, melyekrol a cikkben is szo esik PROM-1 gya-
logsag elleni akna:

a. DROM-1 gyalogsagi elleni akna
b. TMA-3 harckocsi elleni robbané akna

¢. TMRP-6 harckocsi elleni I6vedékhatasu (projektil) akna

d. PzMi 88 harckocsi elleni iireges toltetii (kumulativ) akna
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2. A robband aknak alkalmazasanak gyakorisaga a toltet meny-
nyisége szerint

A robbano akna hatésfolyamata

A l6vedékhatasu (projektil) akna hatasfolyamata

4. S. 6.

A gyujtas idopontjaban
0,2 millimasodperc mulva
1 millimasodperc mdlva
gyujtas idédpontjaban

0,2 millimasodperc mulva

o g k~ w0 npoE

0,5 millimasodperc mulva
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3. Az eddig bevezetett védiintézkedések néhdny példdja:

a) Aknavedett ,,Ding0” univerzalis szallitojarmii

b).,,Multi 2 (A3)” szallité jarmii, aknavédett vezetdfiilkével
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<egeszitd 1 afburbolaioe

4f 500 mmes linc

C) Aknavédd elemekkel felszerelt ,,Marder” 1 A5 lovészpancélos

Felhasznalt szakirodalom:

1. Truppendienst 2004/4. Minenschutz fur Faherzeuge:
Oberstlentnant anmt DI, Bernhard Peschak.

2. Soldat und Technik 2003. februar. Schiitzenpanzer Ulan und
Pizarro: Dipl.-Ing. Franz Kosar.

3. Soldat und Technik 2004. marcius.
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AZ MH REPULOMUSZAKI SZOLGALATFONOKSEG
KIADASABAN MEGJELENO ,, TAJEKOZTATO” 2005. 4.
SZAMABAN KOZOLT FONTOSABB KULFOLDI
REPULO SZAKMAI CIKKEK ES INFORMACIOK
ROVID ISMERTETESE

Kaufmann Janos®

Tajekoztato a kanadai CF-18 vadaszrepiilogépek
modernizalasardl

Folyamatban van Kanada Boeing CF-18 Hornet vadaszrepiil6gé-
peinek modernizélasa. A modernizalési terv két fazisban keriil végre-
hajtasra. Az 1. Fazis magaba foglalja az AN/APG-73 fedélzeti lokator,
Uj azonositd transzponder, radid-berendezések és harcfeladat-orientalt
fedélzeti szamitdgép beszerelését. A 2. Fazis végrehajtasa soran (j szi-
nes kijelz6 képerny6k, a Link 16 adatkapcsolati rendszer, dipdlszalag és
infrapatron kilové berendezések, valamint a repiilégép-vezetd sisakba
beépitett célzokészilék keril beszerelésre a repiilégépbe. A cikk részle-
tesen kitér a fedélzeti fegyverrendszer modernizélasaval kapcsolatos
kérdésekre. Kanada 2017—20-ig tervezi szolgalatban tartani a mo-
dernizalt Hornet vaddszrepiilogépeit, ami uj repiilogépek beszerzése
helyett egy anyagilag megengedhetd alternativit képez.

Az MV-22 Osprey sikeres tesztelése

Az USMC altal nyilvanossagra hozott adatok azt mutatjak, hogy a
Bell-Boeing MV-22 Osprey donthet6 fogoszarnyl repiiléeszkoz gya-
korlatilag minden teljesitmény-célkitizéssel kapcsolatos kovetelményt
kielégitett a jiniusban befejezett harom honapos hadmiveleti teszteld
és értékeld (Opeval) fazis folyaman. A nyolc Block A sorozati repiilo-
eszkozzel végrehajtott tesztelések soran a miiszaki megbizhatosaggal,
az 1 repllt ora biztositasahoz szlikséges Uzembentartasi emberora szik-
séglettel, valamint a hadmiiveleti lizemképességi rata fenntarthatosaga-

! Kaufmann Janos nya. ezredes, MH OLTP szakkonyvtar fémunkatarsa.

(Részletes tajékoztatas a HM 576-81 sz. telefonszamon kaphato).
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val kapcsolatos adatok a kdvetelmény-paramétereknél Iényegesen ked-
vezObbnek bizonyultak. Az MV-22 repllt 6rankénti Uzemeltetési kolt-
ségei 6000 USD-re becsiilheték, ami azt jelenti, hogy a tipus tizemelte-
tése olcsobb, mint a CH-46 Sea Knight és a CH-53E Super Stallion
helikoptereké. Az Opeval tesztelési fazis végrehajtasa folyaman azon-
ban harom olyan hianyossag is azonositasra kerilt, melyeket a prog-
ramnak Ki kell kilszobolnie miel6tt 2007 elején szolgalatba allhatna az
USMC els6é hadmiiveleti MV-22 egysége. E hianyossagok a repuld-
eszkdz SINGCARS rédid-berendezéseinek nem kielégité zavarvédett-
ségével, az utasiilések bekitdheveder-rendszerének nem megbizhato
szerkezeti kialakitasaval, valamint a fedélzeti APG-39 radar-besugar-
zas figyelmezteto vevonél eldfordulo belsé meghibdsoddssal kapcsola-
tosak.

A fedélzeti lézeres (ABL) fegyverrendszer tesztelésének
eredményei

Az USAF specialisan atalakitott Boeing 747 repiilogépébe (az u.n.
YAL-1 ABL rakétavédelmi platformba) beépitett 1ézermodulok és opti-
kai rendszerek elsé f6 tesztelés-sorozatanak vegrehajtasakor nem me-
riltek fel alapveto szerkezeti és miikodési hibak. 50 1ézermiivelet keriilt
vegrehajtasra meghibasodasok nélkil, ami a rendszer varakozason felu-
li megbizhatdsagat bizonyitja. A cikk részletesen ismerteti a tesztelés
f6bb mozzanatait, s a fejlesztés tovabbi feladatait. Az ABL platformot
jelenleg arra készitik eld, hogy 2008-ig demonstrélja képességét egy
ICBM rakéta megsemmisitésére, annak fellévése utan a gyorsitasi fa-
Zishan.

Az F/A-18 E/F vadaszrepiilégépek korszeriisités

Az US Navy és a Boeing cég megkezdi a Boeing F/A-18 E/F
Super Hornet vadészrepiilégépek atfogd korszertisitési projektjének
vegrehajtasat. A projekt spiralis fejlesztési programja hét u.n. képes-
ségnoveld fazisra bontva tartalmazza a korszeriisitések kiilonb6zo ele-
meit, melyek koziil az utolso biztositani fogja a repiilégépek halozat-
centrikus hadmiiveletekben torténé alkalmazhatosagat. Ez lehetové te-
szi, hogy a Super Hornet repiilégépek egy olyan integralt repiil6 erd ge-
rincét képezzék, amely vegulis magéba fogja foglalni az F-35 Koz6s
Csapasméro vadaszrepiilogépeket (JSF) és a Pilotanélkiili Harci Repu-
16eszkozoket (UCAV). A cikk részletesen ismerteti a képességnovelo
fazisok soran végrehajtasra keriil6 korszeriisitési munkak tartalmat, va-
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lamint azon szerkezeti valtoztatasokat, melyek a Super Hornet tovabbi
gyartdsa sordn mar eleve megval6sitasra fognak keriilni. A 2007-08
pénziigyi évben kibocsdtdsra keriild repiil6gépekbe mar az AESA an-
tennarendszerrel ellatott APG-79 fedélzeti lokatorok és szilardtest
adatrogzitok lesznek beépitve. Ezenkiviil a repiilogépek uj digitdlis
mem@ria berendezéssel, fejlett harcfeladat-orientalt fedélzeti szamito-
géppel és navigacios rendszerrel lesznek ellatva.

A vadaszrepiilogép fedélzeti lokatorok
radarkeresztmetszetének csokkentési lehetoségei

A BAE Systems cég vizsgalja a vadaszrepiilogép fedélzeti lokator
antennajanak és kisegitd rendszereinek potencialis arnyékolasi lehetd-
ségeit a repiilogép radarkeresztmetszetének (RCS) csokkentésére. Az
eddigi vizsgalatok szerint az RCS jelentés csokkentése érhetd el ezen
szerkezeti elemek visszaverd képességének lecsokkentésével. Ennek
biztositasara kiilonb6z6 passziv és aktiv technikai megoldasok lehetsé-
gesek. Az aktiv technikai megoldasok korében az egyik legambiciézu-
sabb kutatasi irnyt a lokalizalt plazma-mez6 gerjesztése képezi. E fej-
lesztési témaval az US DARPA Ugyndkség is foglalkozik. Oroszorszag
mar kordbban beinditotta a fedélzeti lokatorantenna-burkolat (lokator-
kup) lokalizalt fedését biztositd plazma-mez6t gerjeszté rendszer fej-
lesztését mind a vadaszrepiilégépeken, mind pedig a cirkalorakétakon
torténd alkalmazas szamara. A BAE Systems cég két passziv technikai
megoldds alkalmazdasdnak lehetdségeit vizsgalja. A cikk részletesen
ismerteti e megolddsok szerkezeti kialakitasat, miikodési elvét, vala-
mint elonyeit.

Tajékoztatas az orosz vadaszrepiilogép fejlesztésrol

Az 06todik-generacios perspektivikus vadaszrepiilégéppel (PAK
FA) kapcsolatos kovetelmények kielégitésére a Mikojan cég kifejlesz-
tette az 1,42 jelzést konstrukciot. A nagy szerkezeti suly és koltségki-
hatadsok miatt azonban 2002 elején a cég 1,42 gyartmanyra vonatkozd
ajanlataval szemben a Szuhoj cég T-50 jelzést tipussal kapcsolatos ja-
vaslata kerult elfogadasra. A cég a Kozponti Hidrodinamikai Intézett6l
(CAGTI) atvett elérenyilazott szarnyts demonstrator repiilégép tovabbfej-
lesztésével ,,Berkut” elnevezéssel megépitett egy sarkdnyszerkezetet.
Az Orosz Légiero Tudomdnyos Kutato Intézete altal elképzelt PAK
FA vadaszrepiildgép-konstrukcio a ,,Berkut” torzsszerkezetét hasznal-
ja fel, azonban eldrenyilazott szarny helyett egy trapéz alaku szdarny-
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nyal van felszerelve, amely a Lockheed Martin F/A-22 Raptor vadasz-
repiilogép szdrnydra emlékeztet.

Bér a gyartdk elzarkdznak az otddik-generacios PAK FA vadasz-
repiil6gép kifejlesztésére iranyuld program részleteinek ismertetésétol,
sokan kozlluk felemelik a hangjukat a programot tdmogaté finansziro-
zas nem megfeleld szintjével kapcsolatban. A feltételezések szerint az
els6 prototipus 2007-ben fog repiilni. A fejlesztés jelenlegi Gteme miatt
azonban a repiil6gép jelentds darabszamban torténd szolgalatba allitasa
2015 el6tt nagymértékben valoszinitlennek tiinik. Ennek alatamaszta-
sara a cikk ismerteti a Szu-24 Fencer vadaszrepiildgépet levaltd Szu-34
csapasmérd repiil6gép fejlesztésének eddigi torténetét. Az elsé prototi-
pus 1990-ben hajtotta végre a kisérleti repulést, s a fejlesztés jelenlegi
titemét alapul véve a repiilégép 2010-ig nem kertl elfogadhaté mennyi-
ségben szolgalatba allitasra.

A korlatozott finanszirozési lehetdségek miatt az utobbi idében
elotérbe keriilt a jelenleg rendszerben 1évo repiiléeszkoz-park elemei-
nek rovid és kozéptava korszertsitése. A korszerisitési programok el-
sGsorban a Szu-27 alaptipus mddositasara, a MiG-29, MiG-31 és Szu-
25 tipusokra, valamint a bombazd-repiilégépekkel kapcsolatban a Tu-
95 és Tu-160 tipusokra vonatkoznak.

Van még egy teriilet, amely alapvetd hatdst gyakorolhat az 6t0-
dik-generacios PAK FA vaddszrepiiligép fejlesztésére. Ez pedig a re-
piildipar konszolidacidja. A kormadny célkitiizése az, hogy az orszdg
osszes meglévd repiild sarkdanyszerkezet-gyarto cége 0sszevonasra ke-
riljon egyetlen 6sszoroszorszagi szervezet keretében.

Oroszorszag katonai repiildiparanak értékelése

A volt Szovjetunié hatalmas repiildiparral rendelkezett, s egyike
volt azon néhany orszagnak, amely képes volt a katonai repiiléeszkdzok
kibocsatott repiiléeszkozok szama csak az US-sel volt 6sszehasonlitha-
to, s tobb kulcsfontossagu szektorban az US szamait is meghaladta.
Néhany repiileszkoz kategoridban (nehéz szallitoreptilogépek, konnyi
vadaszrepiilégépek és nehéz forgdszarnyas repiildeszkdzok) a szovjet
tipusok a vilag legjobb sark&ny-konstrukcidi kozé tartoztak. Ugyanak-
kor viszont a hajtomiivek és a fedélzeti avionikai rendszerek évtizede-
ken keresztiil a szovjet repiildipar kronikus gyenge pontjait képezték.
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A problémét tovabb fokozta, hogy a szovjet avionikai berendezé-
sek teljesitoképessége kisebb, s méretiik/sulyuk pedig nagyobb volt,
mint a hasonl6 rendeltetésti US és Nyugat-europai gyartmanyoknal.

A 80-as évek elején azonban a szovjet harcirepiilégépek elérték a
wvaloszinii ellenfeleik”-nél meglévo, s azzal dsszehasonlithat6 teljesit-
ményszintet. Jelentds eredményeket értek el a levegd-levegd fegyverek
teriiletén, elmozdulva attol a korabbi helyzettdl, amit példaul az jellem-
zett, hogy a legnépszeriibb szovjet levegd-levegd rakéta két évtizeden
keresztll tulajdonképpen az US AIM-9 Sidewinder rakéta masolata
volt. A fedélzeti lokéatorok szerkezeti felépitése és gyartasa terén is fon-
tos elérehaladasok torténtek; a vildg els6 - hadmuveleti alkalmazasra
felhasznalhato — fazisvezérelt antennaraccsal felszerelt tobb Gzemmaodu
vadaszrepiil6gép lokatora (,,ZASZLON”’) a SZU-ban lett kifejlesztve és
gyartva.

A 80-as évek végén a szovjet repiildlizemek nagy tlitemben, folya-
matosan gyartottdk a MiG-29, Szu-27 és MiG-31 vadaszrepiil6gépeket,
a Szu-25 csatarepiilégépeket, a Szu-24M csapasméré repiilégépeket, a
Tu-22M kozepes bombéazdkat és a Tu-160 stratégiai bombazdkat. E fel-
sorolt tipusok legalabbis a hasonléd kateg6riaju US/Nyugati tipusok ek-
vivalensét képezték. A forgdszarnyas repiiléeszkdzok gyartasi sora ma-
gaba foglalta a legjelentdsebb tipusokat képezdé Mi-24 harci-heli-
koptereket, a tobbfeladatu kdzepes Mi-17 helikoptereket, valamint a
Mi-26 nehéz helikoptereket, mig a szallité-repiil6gépek vonatkozasaban
a sorozatgyartasu An-124, 11-76, An-12 és An-26 tipusok megfelel§ tel-
jesitoképességet biztositottak a szallito-légierd egységei szamara. Az 1j
repiiléeszk6zok gyartasi programjain kiviil a repiildipar meglehetdsen
fejlett modernizalasi programokat is kialakitott gyakorlatilag az 6sszes
1étez0 repiildeszkoz-tipus korszeriisitésére.

A Szovjetunid 1991-ben bekdvetkezett dsszeomlasa egy nagy
megrazkodtatast jelentett a reptildipar szamara. Az Osszeomlas el6tti
szovjet reptildipar diszlok&cidjat az jellemezte, hogy a szerkezeti rész-
egységek és komponensek gyartasa el volt osztva csaknem az 6sszes
szovjet koztarsasag kozott, mig sok unikalis végszereld izem az Orosz
Foderacion kiviil helyezkedett el. Néhany nagy repiilégyarto tizem hir-
telen az Ujonnan létrehozott olyan fuggetlen allamokban taldlta magat,
melyek kormanyai nem nagyon lelkesedtek, hogy szoros gazdasagi
kapcsolatokat tartsanak fenn Oroszorszaggal.

E politikai és ipari megprobaltatasokat tovabb fokozta a rendkivdil
nagy hazai piac csaknem totalis 6sszeomléasa. Az 0j Orosz Légier6 csak
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egy halvany masa a szovjet elddjének, s mérete allandoéan csokken.
Tobb mint tiz éve ténylegesen leallitottak az uj repiilétechnika beszer-
zésével kapcsolatos rendeléseket és gyakorlatilag nem lettek felszaba-
ditva pénzalapok a kutatasi és fejlesztési (R&D) programok finansziro-
zéséra.

Az orosz repiildiparra kedvezétleniil kihaté masik tényez6t a Var-
sOi Szerz6dés felbomlasa és az ezzel parhuzamos politikai valtozasok
képezték szamos olyan orszagban, melyeket a szovjet katonai felszere-
lések legjobb alland6 vasarldi kozott tartottak szamon.

A piacgazdalkodasra valé hatérozottabb &ttérés eredményeként
csak a 90-es evek masodik felében valtak lathatova a katonai repiilipar
felépitésének bizonyos jelei, amely ténylegesen a 80-as évek végén in-
dult be a gorbacsovi peresztrojka idején. A kulfoldi vasarlokkal alairt
szamos fontos szerzodés lehetdvé tette az orosz ipar szamara a katonai
repiil6eszkozok gyartdsanak és fejlesztésének Ujrainditasat, és az ezen
iizletek Utjan szerzett kemény valuta azt is eldsegitette, hogy a Légierd
szamara is biztosithat6 legyen bizonyos dont6 fontossagu eréfeszitések
folytatésa.

Az Oroszorszag vezetésében bekdvetkezett valtozas egy lassd, de
jelentds elérehaladast eredményezett a bels6 beszerzési politikdban. Bar
az altalanos gazdaséagi helyzet még nem teszi lehetévé, hogy nagy vo-
lumenii beszerzési megrendelések keriiljenek feladasra, legalabb né-
hany kulcsfontossagi program finanszirozasat felljitottak és realisabb
perspektivikus tervek keriiltek megfontolasra. Bar a replléipari szektor
jelenlegi helyzete Oroszorszagban még nem stabil, mégis sokkal jobb,
mint mondjuk tiz évvel ezel6tt. Az értékelés tovabbi részei alapos atte-
Kintést adnak a kiilonboz6 sarkény,- hajtom,- avionikai- és fegyverzet
tervezd intézetek és gyartd cégek (Szuhoj, Mikojan, Jakovlev, Tupolev,
Iljusin, Beriev, Mjaszicsev, Mil, Kamov, Klimov, Ljulka, Kuznyecov,
Aviadvigately, Szojuz, Fazotron, Leninec, Bazalt) jelenlegi helyzetérdl,
tevékenységérol, s fejlesztéssel kapcsolatos elképzeléseirdl, valamint az
orosz allami vezetés ezek 6sszevonasara és atszervezésére irdnyulo in-
tézkedéseirol.

Osszességében véve azonban megallapithatd, hogy a tervezett 6sz-
szevonasoktdl és atszervezésektol fiiggetleniil az orosz katonai repiil6-
ipar féproblémadja tovabbra is az marad, hogy kénytelen miikodni egy
ténylegesen nem 1étez6 hazai piac nagymértékben sajatos és egészség-
telen viszonyai kdzott. Mig az US, eurdpai, vagy kinai cégek szamit-
hatnak egy elfogadhat6an biztonsagos és robusztus hazai rendelésallo-
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manyra, amely nemcsak a gyartasrendeléseket, hanem a kutatasi és fej-
lesztési (R&D) pénzalapokat is biztositja, az orosz cégek kénytelenek
csaknem kizérdlag a kilfoldi megrendelésekre tdmaszkodni a sajat tul-
éléslik biztositasara. Ez egy rendkivili verseny-kdrnyezetet jelent az
orosz katonai repiildipar szamara, amely megkoveteli részérdl a marke-
ting tevékenyseg teljesen 0j megkozelitését.

E bajok és megprobaltatasok ellenére az orosz katonai repiildipar
bizonyara tal fogja élni ezeket és megtartja versenyképességét a belat-
hato jovoben. Egyes konstrukcios irodak valosziniileg egyesiilni foQ-
nak erdsebb partnerekkel, bizonyos termékek gydrtasdat be fogjak
szUntetni, mig masok megvaltoztathatjak alakjukat, hogy ,.életben
maradjanak”, azonban dsszességében véve az orosz repiildipar kato-
nai szektora még rendelkezik bizonyos elonyokkel és ki fogja ezeket
hasznalni.

Tajékoztatas a MiG RSZK tevékenységérol

A cikk atfogo tdjékoztatast ad a kozelmaltban létrehozott MiG
RSZK (MiG Orosz Repiilégépgyarté Korporacio) osszetételérdl és 6
tevékenységeir6l, melyek magukba foglaljak:

* A MiG-29 csaladba tartozd vadaszrepiilégép-tipusok moderni-
zalasat;

® Az (j harcirepiiléeszkdzok tervezését;

* A kiképz6-repiilégépek és szimulacids rendszerek fejlesztéseét;
és

® A logisztikai tiamogat6 rendszer korszerGsitését.

A cég részletesen ismerteti e O tevékenységek tartalmat, s végre-
hajtasuk helyzetét. A MiG RSZK kifejlesztette a MiG-29 modernizéla-
sanak modulrendszerét, amely hdrom modulban csoportositva biztositja
a modernizélas szintjének novelését egészen a MiG-29 SZMT csUcsval-
tozatra torténdé atalakitasig bezardlag.

A modernizalasi modulok tartalmanak részletes felsorolasan ki-
vUl a cikk tajékoztatast ad a tipuscsalad néhany teljesen Uj valtozatai-
rél, beleértve a MiG-29K/KUB, MiG-29M/M2 és MiG-29 OVT tipu-
sokat.
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Az EuroDASS rendszer beépitése az Eurofighter TYPHOON
vadaszrepiilégépbe

Az EuroDASS rendszer biztositja a repiilogép taléloképességének
novelését fejlett énvédelmi szenzorok és ellenintézkedések alkalmaza-
saval. A rendszer maximalis hat6tavolsagon észleli és értékeli a poten-
cialis veszélyforrasokat, majd automatikusan foganatositja a leghataso-
sabb ellenintézkedéseket a gépszemélyzet beavatkozasanak szlikséges-
sége nélkl.

Uj fedélzeti lokator fejlesztése az F-16 szamara

Az US Légieré haroméves szerzodést kotott a Northrop Grumman
céggel egy tlizvezérld fedélzeti lokator cserét biztosito készlet kifejlesz-
tésére, amely mintegy 240 F-16C/D vadaszrepiil6gépbe beépitve no-
velni fogja a teljesitoképességet és a megbizhatdsagot.

Az AN/APG-68(V)10 jelzésii uj lokatornal a korabbi lokatorokhoz
kepest 33 %-kal novekszik levegé-levegd tizemmodban a felderités ha-
totavolsaga, s bevezetésre kerll a szintetikus apertira izemmaod, amely
lehetévé teszi a nagy felbontoképességli foldi térképezés végrehajtasat.
A fedélzeti fegyverrendszer egyéb tokéletesitésével parositva ez egy
0nallo, 24 6ras, minden-iddjardsi viszonyok kiozotti, precizios csapds-
méro képességet fog biztositani az USAF F-16 vaddszrepiilogépei
szamara.

Tajékoztatas a Block 111. valtozata AH-64D APACHE
LONGBOW harcihelikopterekrol

Az US Army folytatja a harcihelikopter-park modernizalasat. Ez-
zel kapcsolatban alairta az els6 gyartasi-muszaki szerz6dést a Boeing
céggel a Block Ill. valtozati AH-64D APACHE LONGBOW harci-
helikopter kialakitasara. A helikopterek gyartasat 2010-ben fogjak kez-
deni a jelenlegi APACHE munkak befejezését kovetden.

A Block I11. program 25 technoldgiai kiegészitést foglal magaba,
melyek biztositani fogjak a tobbfeladatt harcihelikopter képességet a
halbézat-centrikus hadviselésben torténd részvételre a Hadsereg jovo-
beni erdi szamdra.
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Tajékoztatas az orosz iranyitott-fegyverek fejlesztésérol

Oroszorszagban létrehoztak a levegd-felszin osztalyl fegyverek
fejlesztésének és gyartasanak fé szervezetét. A Harcaszati Rakéta Kor-
poracio (TRV) elnevezésii szervezet a Zvjezda Sztrela cég koré van fel-
épitve, s rajta kivill magaba foglalja tobbek kozott a stratégiai cirkalo
rakétakat gyartdo Raduga, a leveg6-levegd osztalyu rakétakra szakositott
Vimpel és a ballisztikus bombakat készité Region cégeket. A cikk rész-
letesen ismerteti a TRV keretébe tatozo cégek részérol kifejlesztett,
vagy fejlesztés alatt all6 rakétakra vonatkozo fébb informdcidkat.

Az F-15E Strike Eagle vadaszrepiilogép fedélzeti lokatoranak
korszeriisitése

A korszerisités lényegét az F-15E fedélzeti lokatoranak aktiv
elektronikus pasztazést alkalmazo antennarendszerrel (AESA) torténd
felszerelése, s az ezzel kapcsolatos valtoztatasok képezik. A korszer(si-
tésre vonatkozo szerz6dés elnyeréséért két cég versenyzik. Valdszind,
hogy a Raytheon az altala kifejlesztett APG-63(V)2 AESA lokator mo-
dositott APG-63(V) 3/4 valtozatat, a Northrop Grumman pedig az F/A-
22 Raptor vadaszrepiilégépekbe beépitett APG-77 AESA fedeélzeti lo-
katort fogja javasolni. A Légieré mintegy 150 F-15 repiilégép AESA
fedélzeti lokatorok beépitésével kapcsolatos modernizéldsaban érdekelt.

A felujités szelleme

A vilag katonai forgdszarnyas repiiléeszkoz-parkjai lassu, de
egyenletes Utemben feltjitasra keriilnek. A tipusok kivalasztisaval kap-
csolatos versenyek részben mar befejezddtek, részben pedig varhatéan
az elkovetkez6 honapokban fognak befejezédni. A cikk részletesen is-
merteti az USA, UK, Torokorszég, Dél-Korea, Tajvan és India vonat-
kozésdban az igényeket, s a versenyekben résztvevé helikoptergyartd
cégeket és helikoptertipusokat.

Tajékoztato a JSF tesztelési terv részleteirol

A Lockheed Martin cég 0j részleteket tart fel az F-35 JSF vadasz-
repiil6gép kiiszobonallo kisérleti repiilési programjarol, melynek kere-
tében 2006 végén végrehajtasra keriil az F-35A CTOL valtozat els6 re-
pllése.
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A Kisérleti reptilési programban kilenc JSF és egy Boeing 737-300
repiil6gép modositasaval kialakitott u.n. Kooperativ Avionikai Repiild
Probapad vesz részt, amely az F-35 fedélzeti avionikai rendszerinek ér-
tékelésére kerul felhasznélasra. A cikk ismerteti a Kisérleti repulési
program végrehajtisanak fobb szakmai feladatait, valamint iitemterv-
ét.
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TAJEKOZTATO - INFORMACIO

NEMET RUHAZATI SZOLGALAT PRIVATIZACIOJANAK
ATTEKINTESE, TAPASZTALATAI

Antal Mihaly*

Az MH Ruhazati Szolgdlatfonékség vendégeként 2005. oktober
11-12-én hazdnkban tartézkodott Werner Klingenberg nyugélloma-
nyu ezredes, a német fegyveres erdk tandcsaddja. Kétnapos latogaté-
sanak célja, hogy tajékoztassa az MH Ruhazati Szolgalatfénokséget a
német fegyveres erék (Bundeswher) ruhdzati szolgdlatindl a kozel-
multban végbement valtozasokrol, valamint megismerje az MH Ruha-
zati Szolgdlatfonokség miikidését. A kétoldalu taldlkozo elsd napjan a
német vendég tartott eldaddst a hazigazda részére, mig a masodik na-
pon a magyar fél mutatta be az MH Személyi Felszerelési Raktarat.

Az ezredfordulé tajan fogalmazodott meg eldszor a német kor-
manyban a fegyveres erékkel kapcsolatos privatizacio gondolata, mely
a német fegyveres erdk életében bekovetkezett legjelentdsebb valtozas
lett. A héattérben a nemzetk6zi biztonsag-politikdban bekdvetkezett
kedvez6 valtozasok, valamint ebbdl fakadoan a német koltségvetésbol a
védelmi kiadasokra forditott rész csdkkenése allt. A német kormany te-
hat koltségtakarékossagi okokbdl megvizsgaltatta, hogy melyek azok a
teriiletek a német fegyveres er6kon beliil, amelyek polgari életbe torté-
né kivitelével a szervezet magasabb hatasfokon tudna miikodni, nem
veszélyeztetné a fegyveres erok alapfeladatat és a privatizalt szolgalta-
tas jovObeni megvasarlasa, biztositana a korabbi ellatasi szinvonalat,
hosszu tdvon nem Kkerilne tébbe. Tobb terulet kdzil 2000. oktoberében
masodik kutatasi témaként a ruhazati szolgalat — mint lehetséges terilet
— is kivalasztasra kertlt.

A dontést kovetoen a kormany a fegyveres erok bevonasaval koz0-
sen dolgozta ki a ruhézati vezetési rendszer privatizacios elgondolasat,
amely magaba foglalta a vezetésen tilmenéen a ruhézati anyagok és
felszerelési cikkek beszerzeését, raktarozasat, felhasznaldsat célzo, va-
lamint kulonféle szolgaltatasi terlletek (mosatas, ruhazati bolthal6zat)

! Antal Mihaly alezredes, MH Ruhézati Szolgalatfénokség fomérnok.
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atalakitasat. A privatizicidnak az is célja volt, hogy a privatizalast ko-
vetden tovabbra is megmaradjon az allami beavatkozas lehetdsége.

A célkitiizés tehat a teljes mértéki atalakitas volt, melyet ugy akar-
tak végrehajtani, hogy a polgari szféraban elhelyezkedd civil konnyii-
ipar és a német fegyveres er0k meglévd eréforrasai mindkét érdekkor
részére a lehet6 legkedvezébb modon kumulalodjon.

A polgari szférabol egy tokeerds, ruhazati anyagokat gyarto, for-
galmazé a konnyiiparban jol prosperald, vezetd, és ha lehet nagy multa
vallalatot kerestek, amely mint minden privatizaciohoz sziikséges, meg-
felelé mennyiségi mozgd tékével rendelkezik a kezdeti valtozasok
megvaldsitasahoz. Ehhez kapcsolodna, hozzaadddna a fegyveres erdk
anyagi er6forrasa (raktarak és meglévé készletek), valamint a logiszti-
kai szakembereinek szakmai ismerete, szellemi tokéje.

A Kidolgoz6i folyamatban el6szor egy olyan vallalatot ,,fogalmaz-
tak” meg amely egymaga képes 6nalld ajanlattételre. Az elemz6 fo-
lyamatok alatt megallapitasra keriilt, hogy a termékek sokrétegilisége
igen széles skalan mozog, ezért az a dontés szilletett, hogy egyittes
ajanlatok is szdba johetnek. Két hossz év elemzé és egyeztetd folya-
mata utdn, végiil a két legversenyképesebb ajanlattevovel, az amerikai
Lion Apparel Deutschland GmbH?-val és a Hellmann Worldwide
Logistics GmbH?-val kétotték meg a szerzGdést.

A német fegyveres er6k 100%-0s ruhazati vagyonat* atvevé allami
tarsulasbdl (Gesellschaft fiir Entwicklung, Beschaffung und Betrieb
{g.e.b.b.}) valamint a két cégbdl 2002. augusztus 1-vel alakult egy Uj
LH Bundeswehr Bekleidungsgesellschaft mbh (LHBw) tarsasdg. A
g.e.b.b. (a német korméany érdekképviselete) az uj vallalatbdl 25,1 %-

2 A véllalat 1898-ban Daytonban, Ohiéban, Amerikai Egyesiilt Allamokban
alapitottak, els¢ szamu vallalati csoport a vilagon tizoltésag véddé ruhazattal
torténd ellatasaban, lednyvallalatai (Prime Vendor és Total Care Lion) révén
tobb mint 2 milli6 6ltdzetet szallit kiilonbozod fegyveres és rendvédelmi szer-
vezeteknek tobbek kozt az amerikai szarazfoldi csapatoknak és haditengeré-
szetnek, a bajor renddrségnek ¢€s tlizoltosagnak.

* A véllalat az egyik legnagyobb német logisztikai tarsasag és 134 orszagban
van jelen.

* Az LHBw vagyonmegoszlasa. 1. szamu &bra.
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al, mig a két tékés tars 74,9 %-al részesedik. A két magantékével ren-
delkez6 vallalat egyenlé mértékben 50-50 %-al részesedik a 74,9 %-0s
tulajdonrészen és csak ezen tarsulasnak érdekében hoztak létre a LH
Bekleidungsgesellschaft mbh-t. Az LHBw® feliigyeleti szerveiben
minden résztvevo két-két hellyel rendelkezik. A felugyeleti szerv ala
tartozik az LHBw vezet6 testiilete, mely harom f6 elemre tagozddik: a
vezet6 testiilet elndke; a logisztikai és miiveleti igazgatd; és a pénziigyi
és controlling igazgatd. A vezetd testiilet ala harom bizottsag tartozik,
nevezetesen a Végfelhasznaloi Bizottsdg, a Vezetési és Szerzodés-
Ugyek Bizottsaga és a Termeékfejlesztési és Technologiai Bizottsag.

Az atalakitas folyamdn 6 fo teriiletet emeltek ki, mellyel kéltség-
megtakaritast érhetnek el:

e Arképzés;

® A raktarak és a raktari keszletek csokkentése;
¢ Alkalmazottak csokkentése;

* A szolgéltatdsok ndvelése;

* A rendszer optimalizalasa;

* Harmadik tipusu tgyfél bekapcsolésa.

Hosszatavon gondolkodtak. 12 éves id6szakra kotottek szerzodést,
mely id6szak alatt 718 millié eurot kivannak a koltségvetés szamara
megtakaritani.

A ,,sikertorténet” két évvel a privatizaciot kovetéen a szamok tiik-
rében az alabbiak szerint alakult.

Arképzés: két év elteltével a német fegyveres erék éaltal hasznalt
ruhézati anyagok és felszerelési cikkek korében atlagosan 21 %-os ar-
csOkkenést értek el a beszerzési arak terén. A megkotott szerzédések
tovabbi csokkenéseket hataroztak meg. Ez a nagytomegii és a hosszu
idejii tendernek koszonhetd. Az arképzés a jogi szabalyzokkal garantal-
tan 6sszhangban van.

> Az LHBw vezetés és iranyitasi mechanizmusa 2. szamu &bra.
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Raktarak és készletek csokkenése: a két év folyaman értékben
625 millio eurdrdl 400 millié eurdra csokkentették a ruhazati anyagok
és felszerelési cikkek éertékét, melyet tovabb kivannak folytatni és célul
200 millio eurd alatti készletértéket tiiztek ki. Ennek érdekében folya-
matosan vizsgaljak, hogy melyek azok termékek amelyek cstkkenthe-
toek, feleslegesek és ezaltal értékesithetdek. A készletértékkel parhu-
zamosan csokkent a szlikséges tarol6tér valamint az alkalmazottak
szama is. A Bundeswher 140000 raklapnyi készletét az 0j vallalat
90000 raklapnyira csokkentette és tovabbi 50000 raklapnyi tarolGtér
csokkenést tliztek ki célul.

Alkalmazottak csokkentése: A raktéarak és a készletek csokkené-
sének aranydban 3155 {6rdl 2400 fore csokkent az alkalmazottak szama
és tovabbi csokkenést kivannak elérni. A végso cél kb. 1100 alkalma-
zott foglalkoztatasa. Az atszervezésekbdl fakado, a Bundeswher ruhé-
zati szakallomanyat érinté 1étszam csokkenéseket, allami gondoskodas
mellett, munkakozvetitd tigynokségek bevonasaval mas teriiletekre iré-
nyitottak, azaz a létszamcsokkentéskor senki nem valt feleslegesse.

Szolgéaltatasok novelése: Egyik legjelentésebb pozitiv iranya val-
tozas a szolgaltatasokon belll a hianyz6 cikkek felhasznaléhoz juttatasa
tertiletén kovetkezett be. Méara elmondhatjak, hogy a bevonulas ruhazati
biztositasakor® a hianyz6 felszerelést 99,9 %-os valoszintiséggel 1 na-
pon, azaz 24 6réan belll eljuttatjdk a felhasznal6hoz, amennyiben a hi-
anyz6 termék valamely raktarban (kiadé ponton), a kivant méretben
rendelkezésre all. A nem elérhetd termékek szama elenyészévé valt.
Biiszkén allitjak magukrol, hogy a megfeleld termék, megfelelé mind-
ségben, a megfelelé helyen idoben ott van. A szolgaltatasok tertiletének
masik jelentds valtozasa a ruhazati anyagok és felszerelési cikkek ska-
l4janak novelése, melyet egy modern bolthal6zaton keresztil juttatnak
el a felhasznalokhoz, lehetdséget nyujtva a levélben torténd megrende-
Iésre, valamint az Interneten torténd online vasarlasra is. A meglévd 12
iizletet tovabb bovitik és varhatéan 2005. év végére mar ujabb 2 bolt
varja a vasarlokat. A szolgéltatasok teriiletén jelentds valtozas volt a II.
értékcsoportu anyagok (j technoldgiai eljarast (felljitas, tisztitas) kove-
t6 Ujrahasznositasa. A sorallomanytol leszerelést kovetden nagy tomeg-

® A Bundeswher negyedévente 20000 sorkatonat vonultat be, minden egyes ka-
tona részére 82 ruhazati anyagot és felszerelési cikket biztositnak, melyek 127
részb0l allnak. A termékek tobbsége méretfiiggo.
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ben’ atvett ruhazati anyagok egy része mar a privatizalast megelzéen
is Ujrahasznositasra keriltek, de Bundeswher higiéniai és ortopédiai
okokra hivatkozva nem engedélyezte tobb cikk Ujrahasznositasat. Ezen
termékek feltjitasat segité technoldgiai eljaras 300000 eur6 megtakari-
tast eredményezett. Tovabbi eredményként konyvelhetd el a mosatasi
szolgaltatasok tertiletén a teljesitési idében bekovetkezett kedvez6 val-
tozés is.

A rendszer optimalizalasa: Az egyik legjelentdsebb valtozas
ezen a teriileten kOvetkezett be. A Bundeswher ruhazati szolgalata
megkozelitdleg 15000 féle ruhdzati anyagot és felszerelési cikket tartott
nyilvan kiilonb6z6 méretekben. A cél az volt hogy egy teljes és atte-
kinthetd képet kapjanak a tarolt készletekrdl. A ruhazati anyagokra és
felszerelési cikkekre 9 szamjegyll termékkod keriilt bevezetésre, mely
alapjan azonosithatova valt maga a termék és hozza tartoz6 méretet is,
tovabba a rendszer meg tudja allapitani, hogy melyik raktarban talalha-
t6 az adott termék. Ehhez egy 0j 15 milli6 eur6s felhasznalét tAamogatd,
SAP kompatibilis szamitogépes rendszer kerllt telepitésre. A rendszer
lényege az volt, hogy ne csak a ,,fdparancsnoksdag”, hanem a raktarak
¢és a katonai szervezetek is rendelkezzenek a résziiknek megfeleld szin-
ti adatokkal és minden felhasznald egy rendszer részét képezze, illetve
bevonul&sok soran a sorkatonak részére kiadott anyagok, barmely ala-
kulatnal beazonosithatok legyenek. Az LHBw Kdélnben® elhelyezkedd
fokdzpontja 5 szervizkdzponton keresztlil 124 munkaallomassal van
ISDN kapcsolatban. A felhasznal6i szinteken® Kiadé pont terminal-
okat, valamint un. infoboy®-kat telepitettek. A kiadé pont termindlok
képesek az adatok feldolgozasan tllmenéen azok tovabbitasara és a
kartyan érkez6 adatok olvasasara, a kartyan szereplé adatok aktualiza-
lasara. Az infoboy® egy kézi eszkoz, mely adatkartyan torténd infor-
macio rogzitésére szolgal, tovabba képes hidnyz6 termékek megrende-
lésére és személyi listak elkészitésére (az adatok mennyiséget és
méretet is tartalmaznak).

” A Bundeswherté] 9 honap elteltével leszerelé 20000 £6 a bevonulaskor kapott
127 cikkbdl 90-nel elszamol.

8 Az LHBw Kélnben elhelyezkedd szamitogép kozpontjat mindossze 6 f6
Uzemelteti.

% Az LHBw éltal a felhasznaléi szintekre telepitett informatikai eszkézok 3.
szamu &bra.
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Harmadik tipusu tgyfél bekapcsoldsa: Erre a terlletre azért volt
szilkség, hogy a LHBw mas vallalat vagy koltségvetési szervezet ira-
nyaba is kifejthesse gazdasagi tevékenységét, illetve a felszabadult ka-
pacitasokat értékesithesse.

A német ruhdzati szolgalat privatizalasaval elérték, hogy a Bun-
deswehr csak a tényleges szolgéltatasért és a ténylegesen felhasznalt
anyagért fizet. Nem terheli a koltségvetést az anyagok beszerzésével,
rendszerbentartasival és rendszerbdl torténé kivonasaval kapcsolatos,
valamint a raktarak fenntartasaval kapcsolatos kiadasok.

Két év utan a Bundeswehr privatizalt ruhazati szolgalata 175 mil-
lié eur6t takaritott meg a német kormany részére. Ez a megtakaritas 75
millié eurdval volt tobb az elsé két évre tervezettnél. A vezetés és a lo-
gisztika modern miitkodési elveinek alkalmazasaval az alabbi eredmé-
nyeket™® érték el:

® Hatékony arképzést a beszerzésre keriil6 cikkek esetében.

* Felhasznélok érdekét szolgdld optimalizalt szolgaltatasi rend-
szer.

* A raktari készlet és a raktari tér csokkentése.
* A logisztika folyamatok és miikddési elvek optimalizalasa.

* Harmadik tipusu tgyfél bekapcsolésa.

A privatizacié gondolata nem all tdvol a Magyar Honvédségtol
sem. Mar tobb logisztikai terlet is privatizalasra kertlt, mint példaul az
egykori elhelyezési szolgalat hataskérébe tartoz6 objektumiizemeltetés,
vagy a koradbban a ruhdzati szolgalatfonokséghez tartozd mosatasi és
vegytisztitasi szolgaltatas.

Az MH Ruhazati Szolgalatféndkség részére tartott eldadast kove-
téen, megallapithato, hogy a német atalakulas egyes elemei mar nalunk
is megtortentek, mig mas elemei a nemzeti sajatossagok figyelembevé-
telével privatizacio nélkil is folyamatban vannak, illetve alkalmazhaté-
ak lennének. Ezek az alabbiak:

* Egy korszert, a teljes vertikumot atfogd szamitdégépes rendszer
kiépitése jelentdés mértékben eldsegitené az anyaggazdalkodas

10 Az LHBw eredményei a szamok tiikrében. 4. szam 4bra.
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hatékonyabba tételét. A meglévo anyagnyilvantartd rendszer az
MH egészére, minden szak&g anyagara és targyi eszkozére lett
kialakitva és nem egyes szakanyagokra. A felhasznaléknal tor-
ténd anyagmozgast egy felsébb szint nem, vagy csak késve lat-
ja. A német félnél is az egyik legfontosabb része volt az atalaki-
tasnak, illetve a legkoltségesehb.

* A térolandd anyagok és felszerelések mennyiségének csokken-
tése, ezaltal a tarolotér csokkentése. Nalunk ez a folyamat mar
elkezd6dott €s még nem fejez6dott be.

A Bundeswher altal kitlizott cél vilagos €s egyértelmii, de hogyan
befolyasolja a célokat, ha Németorszagban is, ahogy sok mas NATO
tagorszagban megsziintetik a sorkotelezettséget. Eves szinten 80000
ember felszerelése és elszamoltatasa, a teljes hadsereg folyamatos ella-
tasa, az anyagok ujrahasznositasra torténd elokészitése, jelen feladat-
csokkenessel jarna a LHBw szdméra.

1. szamu dbra Az L HBw vagyonmegoszlasa

Vagyonmegoszlas az LHBw-ban

b
Neémet Fegyveres Erok 'ib LION E“I'I\al\l\
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2. szamu abra Az LHBw vezetési modellje

Az LHBw vezetés és iranyitasi modell

LH Bundeswehr
Bekleidungsgesellschaft mbh
Feliigyeleti bizottsag

LH Bundeswehr Bekleidungsgesellschaft mbh

Vezet6 testllet

Logisztikai & miveleti . Pénziigyi & Kontrolling
. p Elnok : ,
igazgat6 igazgat6

Vezetési & Termékfejlesztési &
Szerzédésiigyek Technoldgiai
Bizottsaga Bizottsag

Végfelhasznaléi
Bizottsag

3. szamu abra A felhasznaldi szintekre telepitett informatikai

eszk0zok

Felhasznalok informatikaja

Infoboy® Kiad6 pont terminal
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4. szamu abra

Valtozasok a szamok tikrében

286

Atalakitas a szamok tiikrében

2002
Raktari érték € 625 millio
Alkalmazotti Iétszam (f6) 3,155
Atlagar 100%
Beszerzési érték € 137 millio
Raktér (raklap) 140,000
Tisztitas és € 19 millio

Ujrahasznositas
Szolgaltatasi allomas (db) 171

2004
€ 380 milli6
2,145
79%
€ 45 millio
90,000
€12 millié

124

2007
€ 250 milli6
1,500
80%
€90 millio
55,000
€ 9 millio
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TAJEKOZTATO A 2005 EVI OSZI LOGISZTIKAI
RENDEZVENYEKROL, ESEMENYEKROL

Németh Erné*

1. Ulésezett az MH OLTP Tudomanyos Tanacsa

Szeptember 28-an a budapesti, Zach utcai objektumban meg-
tartotta idei harmadik tlését az MH OLTP Tudomanyos Tanécs.

Az Ulést Anda Arpad dandartabornok, MH OLTP parancsnok he-
lyettes nyitotta meg, aki kiemelte, hogy a tudomanyos tevékenysegnek
Osszhangban kell lennie a szervezet elétt allo szakmai feladatokkal.
F6bb vonalakban ismertette a vezetés jovobeli elvarasait a tudomanyos
munka végzésével szemben.

A tanacskozason Prof. Dr. Fiirész Jozsef orvos ezredes MH tu-
domanyszervezd f6szakorvos, MH Egészségvédelmi Intézet tudoma-
nyos igazgato6 ,,A K+F innovacid helye és szerepe a katonai egészség-
Ugyi képességek megszerzésében” cimmel tartott nagy érdeklédéssel
kisért eléadast.

Az iilés napirendjén szerepelt a tandcs elso félévi munkdjanak ér-
tekelése, valamint az év sordan még hatraléve feladatok egyeztetése.

2. Forum az Orszag Uj Védelmi Tervezo Rendszerércl

Az orszag védelmének megszervezése sem szOvetségi, sem
nemzeti értelemben nem egyenlé a katonai védelem el6készitésével.
A védelmi feladatok ellatésara hivatott polgari és katonai szerveknek
egyuttesen, dsszehangoltan kell fellépnitk a terrorcselekmények meg-
el6zésében, a természeti és ipari katasztrofak elharitasaban, illetve a
kovetkezmények felszamoldsaban, a lakosség védelmében; a gazdasag
mitk6doképességének fenntartasaban, az infrastruktara kritikus elemei-
nek védelmében; az orszag fegyveres védelmének eldkészitésében; a
migracio kezelésében és sorolhatnank.

! Dr. Németh Eré nya. ezredes, a hadtudomany kandidatusa, az MH OLTP
tudomanyos munkatarsa.
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Az MH Osszhaderénemi Logisztikai és TAmogaté Parancsnok-
saganak budapesti, Zach utcai objektumaban 2005. november 3-ikan
levezetett — a HM Védelmi Hivatala altal szervezett — szakmai foru-
mon a honvédelmi tarca kdzigazgatasi allamtitkara szolt az 0 orsza-
gos védelmi tervezdrendszer kialakitiasanak sziikségességérol, idosze-
riségérol. Arrol, hogy e tervezOrendszer a tervezési szinteken, a
tervezo szervezetek felel0sségi korébe utalt védelmi feladatok tarcakon
bellli, tarcak kdzotti, valamint szovetségi kereteken beliili 6sszehangolt
tervezéséhez, a kiilonb6z6 tipusti védelmi tervek kialakitdsahoz és
egymasra épitéséhez, a védelmi feladatok eltérdé id6tavi megvalosula-
sahoz sziikséges er6forrasok, koltségek és koltségvetési igények egysé-
ges tervezeési elvek és modszerek szerinti alatamasztasat biztositana.

Az Orszagos Védelem Tervezé Rendszer (OVTR) sziikségessé-
gét illetden jelenleg a védelmi feladatok tervezése 1ényegében az éves
koltségvetési igények Osszeallitasahoz kotédik. Ez pedig problémak so-
rat veti fel. Ugyancsak problémét jelent, hogy a védelmi feladatok ter-
vezése az agazaton beldl, illetve a védelembe bevont szerveknél nem
egy egységes rendszerben és nem egymassal dsszhangban torténik. A
kiilonb6z6 tervezési szinteken nem all rendelkezésre az adott szintre
differencialt tervezési modszertan, amelynek alkalmazasaval pedig
megalapozhatd a végrehajtas és az ahhoz sziikséges koltségvetési for-
ras.

A szakmai konferencian elhangzott: ma mar nem kérdés, hogy
szilkség van-e az 0ij orszagos védelmi tervezérendszer kialakitasara.
Létrehozasara hatarozott kor-
manyzati torekvés van. Az
OVTR Kkialakitasat a védelmi
célok, képességek és felada-
tok kormanyzati stratégiai
! szintlli meghatarozasa, terve-
zési terlletek szerinti lebontéa-
sa és a komplex védelmi fela-
datok erdforras ¢és koltség-
tervekkel valé megalapozésa,
a koltségvetési forrasigények belsd tartalmanak lathatova tétele min-
denképpen indokoltta teszi.

A védelmi feladatok orszagos — a majdan kormanyzati iranyitas és
feliigyelet alatt mikodo — tervezési rendszerének alapjait egy idén ho-
zott kormanyhatarozat szerint év vegeéig kell kimunkalni. Ezt a kidol-
gozd munkat szolgilta a szakmai konferencia is, melyen eléadasok,
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korreferatumok hangzottak el az OVTR kialakitasanak helyzetérol, le-
hetséges valtozatarol, a honvédelmi tarca védelmi tervezérendszerérél,
az OVTR megvalositasanak beliigyminisztériumi, gazdasagi és kozle-
kedés minisztériumi elgondoléasairdl.

Hivatkozas: A HM internetes honlapjan 2005. november 03-an,
»Konferencia az orszagos védelmi tervezdrendszerrol” megjelent cikk-
re.

3. Konferencia a nemzetkdzi missziok
logisztikai tamogatésarol

Az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogatoé Parancsnok-
sag szervezésében 2005. november 23-an ,,Nemzetkézi katonai miive-
letek logisztikai tAmogatasa” cimmel egynapos konferenciét tartottak a
Budapest Zach utcai objektumban. Ezen a konferencian részt vett Bra-
un Lé&szI6 mk. altbgy. vezérkari fénok 1. helyettes, a hader6nemi pa-
rancsnoksagok, az MH OLTP és aldrendelt szervei vezetd logisztikai
beosztast képviseldi. A konferencia eldéadoi kozott szerepelt Larry
Lashkevich nya. dandartabornok a Kanadai Védelmi Erdktol.

Ez a konferencia a
Katonai Logisztikusok
Napja alkalmabdl sorra
keriilé6 rendezvények kO-
z0tt ker(lt levezetésre és
tulajdonképpen a tavasz-
szal hasonlé témaban
megrendezett konferen-
cia folytatasa volt.
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A konferencia résztvevéi koszorut helyeztek el az MH OLTP
Jobbik Istvan Szakkodnyvtardban lévé, a kényvtir névadijinak
emlékeére keszitett emlékfalnal.

A konferenciateremben a misszids felszereléseket, eszkdzoket alli-
tottak ki, a konyhatechnikai eszk6z6kbdl pedig bemutatot szerveztek.
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A november 23-ikai program része volt a “ 24 1292005
kiallitas megtekintése

November 23. és 26 kozott hetedik alkalommal rendezték meg a
Kozép-eurdpai Védelmi Felszerelés és Repulési Szakkidllitast, koz-
ismert nevén a C+D-t a HUNDEXPO teruletén. Az el6z6 kiallitasokat
a szakmai ¢és civil kozvélemény rendkiviili érdeklédése kisérte, és ez
most sem volt masként, mert az atalakuldban 1évé Magyar Honvédség
irant valtozatlanul nagy a polgari szféra érdeklédese.

Mint ahogy az kézismert, megsziint a sorkatonai szolgalat, ma mar
kizarolag onkéntesek és hivatasosok tagjai a haderének. Ugyanakkor
bizonyos teriileteken varhatéan nagyobb er6feszitésekre lesz sziikség a
jovoben, ezek kozé tartozik a technikai fejlesztés, a korszert eszkdzok
beszerzése. A kidllitds nagyszerii alkalom volt arra, hogy a Magyar
Honvédség — a hazai védelmi ipar képviseli a kiilfoldi kiallitok termé-
kei mellett — megmutassa magat a kozénségnek.

A HUNGEXPO ZRt. tehat 7. alkalommal rendezte meg a C+D
szakkiallitast, amely a védelmi ipar piaci szerepléinek legjelentdsebb
magyarorszagi marketing-kommunikaciés féruma. A katonai-technikai
seregszemle szamos Ujdonsaggal fogadta a latogatokat. Az idei C+D
tobb szempontbdl is Uj kérilmények kdzepette keriilt megrendezésre. A
hivatasos haderdre valo attérés utan a jelenlegi piaci lehetéségek felme-
résére nyujtott kivalod alkalmat a védelmi ipar hazai legjelentdsebb
szakkidllitasa.

Neves cégek, jelentos kiilfoldi érdeklodés

A HUNGEXPO Budapesti Vasarkozpont ,,B” pavilonjéban, és a
,.B”" szabad terlleten tobbek kozott fegyverzettechnikai eszk6zok, pan-
célos- és gépjarmii-technikai eszkdzok, katonai elektronikai és hiradas-
technikai eszk6zok, mérdeszkdzok, katonai jarmiivek, a védelmi elekt-
ronika keresked6i és gyartdi mutattak be ujdonsagaikat. A HM és BM
civil beszallitéinak kollektiv bemutatkozdsa mellett olyan neves cégek
termékeivel és szolgéltatasaival talalkozhattunk, mint a SAAB, Réba,
Raytheon, Daimler-Chrysler, ND Satcom Defence, Aerotechnika
M&T, Hanwha Corporation és Thales. Ebben az évben 14 orszag
csaknem szaz kidllitéja fogadta Ujdonsagaival, Uzleti ajanlataival a
szakembereket.

291



Most el6szor: kozonségnap

Ujdonsag volt a november 26-i, szombati kdzonségnap. Ezen a
napon szinlelt tAmadast inditottak egy, a ,,B” pavilon mogott felallitott
,NATO tabor” ellen, bemutattak az itt felallitott Ellenérzé Atereszté
Pont miikkodését. Az érdeklédék megtekinthették a 1égi sugarmentesitd
konténer miikodését, a repiilés kiképzés egyes elemeit. A bemutato el6-
adoi szines miisorral gondoskodtak a kozonség szorakoztatasarol. Szin-
tén ezen a napon keriltek sorra a harom kategoriaban — Lock On, Lock
On vadaszpiléta, 1L2 — meghirdetett I. Eurdpai Repiildszimuldtor
Bajnoksag FORTIS Légiharc Kupa dontéjének Gsszecsapasai.

Gazdag szakmai program

A C+D szakmai programjanak részét képezte az ,,Eurdpa bizton-
saga kozos feladatunk™ cimii konferencia a HUNGEXPO ZRt. és a
HM Technologiai Hivatal szervezésében. Az eléadok kozott volt Dr.
Ahmet S. Ucer a NATO Kutatasi és Technoldgiai Ugynokségének
igazgatdja, Bertrand de Cordoue, az Eurdpai Védelmi Ugynokség Ku-
tatasi és Technologiai igazgatdja. Magyar részrél elbadast tartott Dr.
Kunos Balint a HM védelemgazdaségi helyettes allamtitkara, Boda
Mikl6s a Nemzeti Kutatasi és Technologiai hivatal elndke és Dr. Ko-
vacs Géza Peter a Magyar Védelmiipari Szovetség elndke.
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Hivatkozas: A HM internetes honlapjan 2005. 11. 13-an és 14-én a
C+D kidllitasrél megjelent tuddsitasokra. Szerzé: Feith Laszl6. Fo-
tok:Racz Tunde, Galovtsik Gabor.

4. A Logisztikusok napja

December elsé napja a logisztikusok iinnepe. Ebbol az alkalom-
bol Havril Andras vezérezredes, a HM Honvéd Vezérkar fonike az
alabbi levélben kdszontotte az érintetteket.

Tisztelt Logisztikusok! Katonak, Kozalkalmazottak!

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

A Magyar Honvédség vezetése nevében nagy tisztelettel és Gszinte
megbecsuléssel kdszontdm Ondket december elseje, a logisztikusok
napja alkalmabol.

Ezen a napon a figyelem azokra iranyul, akik minden nap a hadse-
reg miitkddésének biztositasan faradoznak. Olyan tevékenységet foly-
tatnak, amely rendkiviil sokrétli, szerteagazo. Raadasul az a tér, amely-
ben feladataikat végzik, napjainkra jelentGsen kitagult. Nemcsak a
laktanyakban, a hazai gyakorl6tereken, de sok szaz, vagy tébb ezer ki-
lométerre az otthonunktél szintén Onokon malik mindaz, amit egysze-
rlien logisztikai biztositasnak nevezink, ami moégott nagyon sok ember
munkaja rejlik. Feladataik preciz végrehajtasahoz nagyon pontos terve-
z6s, szervezés, koordinacio sziikséges a hatarainkon beliil és a misszids
feladatokat tekintve pedig a hatarainkon kivil is.
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A logisztikusok a katonai hivatds azon részének szentelik tudasu-
kat, energiajukat, mely egyidds a hadseregek megjelenésével a torténe-
lemben. A hadseregeknek mindig voltak olyan elemei, melyek azon
munkalkodtak, hogy elldssdk a harcoldkat élelemmel, fegyverzettel,
megoldjak a szallitasi feladatokat, gondoskodjanak a harcban elfaradtak
pihenésérél. Az eszk6zok, a technikai feltételek nagyon sokat fejlodtek,
a korilmények pedig valtoztak az évezredek soran, de a cél, a szandék
ugyanaz maradt, tevékenységiikkel gy6zelemre segiteni a harcolokat.

Amikor a haderd jelenérol, elért eredményeirdl ejtiink szot, meg
kell emliteni a logisztikusok munkajat is. Tennivaldik napjainkban is
emberprobalok. A mostanra elért kozos sikereinkben az Onok tevé-
kenysége is benne van, melyre biiszkék lehetnek. Evek Gta faradhatat-
lanul végzik a haderé-atalakitassal egytt jaro eszkdz-, anyagatcsopor-
tositast, az inkurrencia kezelését, részt vesznek a haditechnikai
fejlesztésben, a hader6 képességeinek kialakitasaban. A négy kontinen-
sen, tizenot orszagban békefenntartoi, valsagkezeldi feladatot ellatod ko-
zel ezer f0 logisztikai tamogatasa pedig olyan kihivas, melyre korabban
nem volt még példa a Magyar Honvédség torténetében. Az emlitett fe-
ladatok mellett ugyanakkor biztositjak a honvédség napi mitkdésének
feltételeit, az itthon 1évo allomany kiképzését, felkészitését, végzik a
misszios valtdallomany és a felajanlott er6k felszerelését. Tevékenysé-
giikkel magas foku szakmai hozzaértésrol, elkotelezettségrol, felelds-
ségtudatrol, aldozatkészségrol tesznek tanubizonysagot.

Az dnkéntes magyar haderd kialakitdsdnak folyamata a logisztikai
tdmogatasi rendszerre is kihatassal van. A biztositéasi feladatok végre-
hajtasan tal sajat rendszeriik korszertsitésével is foglalkozniuk kell. Hi-
szem, hogy a haderé-atalakitasok kdvetkeztében kialakitott helyzet sta-
bilizalasanak idészaka a logisztikai teriileten is pozitiv eredményekkel
jar. A jovo év elejére befejez6dnek a nagy volumenii anyagmozgéssal
jaro szervezeti valtozasok, igy tobb energiat fordithatnak a logisztikai
szakteriilet miikodési rendjének megszilarditasara, a logisztikai szakal-
loméany 6sszekovacsolaséra is.

A stabilizalassal parhuzamosan természetesen folytatédnak fel-
ajanlasokhoz kapcsolodo korszertisitések, fejlesztések, a misszios valla-
lasok, melyek Onoktdl tovabbra is nagyon komoly helytallast igényel-
nek. A kovetkezd évek feladataira késziilve azon faradozzanak, hogy
mindenkor képesek legyenek a kor kihivasainak, a NATO- és EU-
tagsaggal jar6 kovetelményeknek megfelelni. A Magyar Honvédség
elott allo feladatok végrehajtasaban hatarozottan szamitok a logisztikai
szakallomany tudasara és tenni akaraséara.
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Bizom abban, hogy a hivatasos és szerzodéses, valamint a kozal-
kalmazotti allomany azonosulni tud a szolgalat el6tt allo komoly fela-
datokkal. Elvarom a szakterilet teljes szemelyi allomanyatdl, hogy fe-
lelossége tudataban, a hagyomanyoknak megfeleléen végezze munka-
jat, 6rizze meg mikodoképességét, hadrafoghatosagat.

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

Ezt az innepélyes alkalmat felhasznalva koszéném meg Onoknek
mindazt a munkat, melyet a Magyar Honvédseég hadrafoghat6saga, mi-
kodoképességének fenntartasa, feladatainak magas szintli végrehajtasa,
fejlesztése érdekében szakteriiletikon tettek és tesznek nap, mint nap.
Ugy itélem meg, hogy az allomany felkésziiltsége, hivatéas- és szakma-
szeretete szilard és megbizhat6 alapot jelent az elkdvetkezendd idészak
feladatainak eredményes végrehajtasahoz.

A feladatok, amelyek Onok elétt dllnak, kitartdst, dldozatkészsé-
get és hivatastudatot kévetelnek. Ehhez kivanok Onoknek szakmai si-
kereket, katonaszerencsét, erdt és egészséget, csalddjaik korében sok
6romot és boldogsagot.

A Katonai Logisztikusok rendezvénysorozat ,,idében”
lebonyolitott programja volt a hagyomanyos sportvetélkedé

Oktober 27-én — a logisztikusok napjat felvezetdé rendezvénysoro-
zat nyitanyaként — hat sportagban rendeztek versenyeket az MH Ossz-
haderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksig (MH OLTP)
Zach utcai objektumaban. Az 6téves multra visszatekint6 esemény si-
kerét mutatja, hogy a kezdeti hdrom helyett az idén mar tizenkilenc ka-
tonai alakulat képviseltette magat a megmérettetésen, a résztvevok
szama elérte a négyszazotvenet.

A kellemes, kora 6szt idézd
idében megtartott viadalon —
az MH OLTP, illetve alaren- ...
delt alakulatai mellett — ha-
rom csapattal volt jelen a HM
El Rt., egy-egy alakulattal
pedig a Szarazfoldi Parancs-
noksdg (MH 64. Boconadi
Szab6 Jozsef Logisztikai Ez-
red), a Légieré Parancsnoksag
(MH 1. Logisztikai és Tamo-
gaté Zaszlbalj), és a Honvédelmi Minisztérium (a Védelemgazda-
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sagi Foosztaly, illetve a Hadfelszerelés Fejlesztési Foosztaly kozosen),
tovabba a MATASZ.

Hajnal Istvan dandartdbornok az MH OLTP térzsfénoke, pa-
rancsnokhelyettes megnyit6ja utan a labdartgas és az asztalitenisz kiiz-
delmeivel kezd6dott az esemény.

Az els6 gydztest a négyfos valtok tiszoversenyén hirdették: az MH
40. Galga Vezetéshiztosité Ezred kvintettje bizonyult a leggyorsabb-
nak, megel6zve az MH Tamogat6 Ezred és a HM EIl Rt. Vagyonke-
zel6 Igazgatésaganak csapatat. A valtofutds az MH Haditechnikai EI-
. latd Kozpont, a kotélhlzas és
a pisztolylovészet pedig az
MH Veszélyesanyag EIllato
d Kozpont diadalat  hozta.
Ut6bbi versenyszam egyéni
kiizdelmeit Meggyesné Hor-
vath Erzsébet fotorzsormes-
ter (MH Haditechnikai Ellaté
Kozpont) és Pete Szabolcs
szazados (MH 40. Galga Ve-
zetéshiztosito Ezred) nyerte.
A futballtorna els6 helye az MH Tamogatd Ezredé lett, asztalitenisz-
ben az MH OLTP csapatanak tagjai vehették at a bajnoknak jaro serle-
get. Az Osszetett pontverseny élén az MH Veszélyesanyag Ellato
Ko6zpont végzett, a dobogd masodik és harmadik foka az MH 40. Gal-
ga Vezetésbiztosito Ezrednek, illetve az MH OLTP-nek jutott.

Hivatkozas: A HM internetes honlapjan 2005. okt6ber 27-ikén
megjelent cikkre, szerz6: Feith Laszlo, Foto: Toth Laszlo
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5. A logisztikusok napja alkalmabol szervezett rendezvényso-
rozat f6 aktusaként iinnepi allomanygyiilést rendezett no-
vember 30-an az MH Osszhaderénemi és Logisztikai
Tamogatd Parancsnoksag

Az (innepségen megjelent
g dr. Fapél Lészl6, a Honvédel-
mi minisztérium kdzigazgatasi
allamtitkara, Havril Andras
vezérezredes, a HM Honvéd
Vezérkar fénoke, Wapplerné
dr. Balogh Agnes, a Honvé-
delmi minisztérium jogi helyet-
tes &llamtitkara, dr. Géspar
y Tibor mérndk vezérdrnagy,
az MH OLTP parancsnoka.
Jelen voltak a tarca logisztikai
B szerveinek vezetdi, a hader6-
=¥ nemi parancsnoksagok tabor-
nokai, tisztjei, valamint a lo-
gisztikai szervek egykori, ma
mar nyugallomanyu vezetdéi.

Unnepi beszédében
Havril Andras vezérezredes
méltatta a honvédség logiszti-
kai tertletén dolgoz6 szak-
emberek munkajat, akik tevé-
kenyen jarultak hozza az (j,
korszerii logisztikai biztosita-
si rendszer sziletéséhez és

pe - SN A forméalasdhoz. Kiemelte a
* | i3 = NATO-kovetelményeknek
i : Bl megfeleld szervezeti valtoza-
1M
J..l...L.;.J.

sokat, s hangsulyozta, hogy a
nagy atalakitasok mellett a logisztikai allomany — mikdzben sajat szer-
vezetének korszeriisitésén dolgozott — folyamatosan biztositotta a hon-
védség mikodését. Ezért valamennyi e teriileten dolgozé szakembert
elismerés illet. Helytalltak és helytallnak a logisztikai szakterileten
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dolgozok a hatéarainkon tali missziok ellatdsanak folyamatos biztosita-
saban.

A jovorol szolva kiemelte a vezérkari fonok, hogy tovabbra is meg
kell felelni a szovetségi feladatokbol eredd elvarasoknak, folytatni kell
a fejlesztéseket, a technikai korszeriisitéseket.

A haderd atalakitasaval, modernizacidjaval egyitt jar a szolgalati
kultdra megujitasanak korszakos feladata, hangsulyozta Havril Andras
vezérezredes. A Parbeszéd 2005 tapasztalatai azt bizonyitjak, hogy a
hagyomanyok apolasa mellett a szolgalat szamos teriletén halaszthatat-
lan valtozasokra, jelentds szemléletvaltozasra van igény és sziikség. A
logisztika tertilletén ez azt jelenti, hogy szabalyzatcentrikus helyett
embercentrikus ellatasi szervezetre van sziikség. Ez hozzéjarul az allo-
many kozérzetének javitasahoz, s erre a kovetkezé években nagy szik-
ség lesz, jelentette ki a vezérkari fondk, majd hozzatette: a Magyar
Honvédség elott allo feladatok végrehajtasaban hatarozottan szamit a
logisztikai szakallomany tudasara és tenni akarasara. Végezetil megko-
szonte a szolgalat nyugdijas és aktiv tagjainak azt a munkat, melyet a
Magyar Honvédség hadrafoghatosaga, mikodoképességének fenntarta-
sa, feladatainak magas szintli végrehajtasa és fejlesztése érdekében ve-
geztek, végeznek. Az &lloméany felkésziiltsége, hivatas- és szakmaszere-
tete szilard és megbizhaté alapot jelent az elkovetkezd idOszak
feladatainak eredményes végrehajtasahoz.

g A beszédet kivetden ki-
N tintetések, elismerések at-
| adasara keriilt sor. A honvé-
delmi miniszter és a Kkoz-
igazgatasi allamtitkar Altal
adomanyozott Kitlintetéseket
és elismeréseket dr. Fapél
| Laszlo, a vezérkar fonike dl-
tal adomanyozott elismerése-
ket Havril Andras vezérezre-
des, az MH OLTP parancsnokanak elismeréseit dr. Gaspar Tibor ve-
zérdrnagy adta at.

Ezt kovetéen az MH OLTP ideiglenes kuratoriuma altal adoma-
nyozott arany emlékgytriit Ungvar Gyula nyugallomanyd mérnok ve-
zérdrnagy atadta dr. Gaspar Tibor mérnok vezérdrnagynak.

A parancsnok ezt kovet6en a logisztikusok napja alkalmabol ren-
dezett sportbajnoksag dijait adta at a gyOztes csapatoknak és egyéni
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versenyzOknek. Végezetll a katonai logisztika 2005. évi tudomanyos
palyazatdara beérkezett palyamiivek dijainak dtaddsdra keriilt sor.

A délutan folyaman a hagyoméanyoknak megfeleléen az MH
Hadtapanyag Ellaté Kozpontban megkoszoruztdk a Magyar Ellaté
Katonak emléktablajat.

A koszoruzason részt vettek az MH OLTP vezetdi, az alarendelt
szervezetek parancsnokai €s a meghivott vendégek.

Koszort helyezett el az MH OLTP parancsnoka, a Hadtorténeti
Intézet és Muzeum foigazgatd helyettese, a MH EI Rt. Logisztikai
Igazgatosag igazgatoja, a ZMNE Bolyai Foiskolai kar Hadtap és Pénz-
ugyi tanszék képviseldi, az MH Hadtapanyag Ellatdé K6zpont parancs-
noka ¢és a Hadtap Nyugdijas Klub képviseldi.

A Logisztikusok Napja 2005. évi Unnepségsorozat zaro rendezve-
nye volt az 5. (Jubileumi) Logisztikusok Bélja, melyen a logisztikai &l-
loméanyon kivil a HM és az MH szdmos vezetdje is részt vett.
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6. Jubilalt a honvedség logisztikai partnere:

Tiz esztendeje — 1995.
november 24-én — a Hon-
védelmi Minisztériumban a
HM EI Rt. torténetében Uj
M fejezetet nyitottak. Magya-

¥ rorszdg akkoriban — még
4 PfP-orszagként — szerepet
véllalt az egykori Jugoszla-
via tertletén kirobbant val-
s&g rendezésében. Az Or-
szaggyiilés felhatalmazésa
alapjan a Kormany a NA-
TO illetékes szerveivel nemzetkdzi megallapodasokat kotott a val-
sag békés rendezésében részt vevé IFOR-erék Magyarorszagon va-
16 atvonulasanak, atmeneti allomésoztatasanak biztositasa érdeké-
ben. E feladatokhoz sziikség volt egy megfeleld gazdalkodo
szervezetre, s ennek érdekében hozték létre a HM EI Rt. tizedik
szuletésnapjat novemberben Unnepld Logisztikai Igazgatosagat.

Ez alkalombol rendeztek november 24-én (innepséget az OLTP
Zach utcai objektumaban, melyen részt vett Zambori Mihaly, a HM
kabinetfonoke, helyettes allamtitkar, Dr. Nogradi Gyorgy, az igazgato-
tanacs elndke, Szenes Jozsef dandartabornok a HM EIl Rt. Logiszti-
kai lgazgat6sag igazgatoja, s ott voltak a vezérkar, a honvédség had-
erénemeinek, egyiittmiikodé alakulatainak, a partner beszallito és
megrendeld cégeknek a képviseld is.

Szalay Miklés, az Rt. elndk-vezérigazgatdja Unnepi beszédében
felidézte a kezdeteket, amikor is a kialakitott 6nallo igazgatosag miiko-
désének idotartamat csupan egy évre tervezték. Azonban az alapitasban
részt vevok a délszlav térségbeli folyamatok alapjan is ugy lattak, az
igazgatdsag ennél hosszabb ideig fog mitkodni. Az els6 napoktol kezd-
ve Uzleti alapon kellett sokoldalt logisztikai tdmogatast nydjtani az
IFOR-misszi6 keretében hazank teriiletére érkez6 amerikai csapatok-
nak, valamint az Ugynevezett északi ellat6 csoportba (dandarba) tartozé
eurdpai NATO-tagallamok csapatainak.

A vezérigazgato szolt arrdl is, hogy az amerikai fél ellatasaval
kapcsolatos, tomeges igények donté hanyadat az elhelyezési feltételek
biztositasa tette ki, s emellett jelentds, szallitasi feladatokkal, telekom-
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munikacios feltételek megteremtésével 6sszefliiggé koordinaciés mun-
kat végeztek az igazgatosag szakemberei. Volt olyan idészak, amikor
Taszéaron tizezer katona ,,lakott”, s a repiil6tér tertiletének 95 szazalé-
kat, a laktanya éplileteinek kozel felét az amerikaiak hasznaltdk. Min-
dehhez hozzajarult a kaposujlaki repiilétér potldlagos igénybevételé-
vel, valamint Pécsett, az északi ellaté csoport megalakitasaval
kapcsolatos elhelyezési, vezetési és ellatasi teenddk sokaséga.

Az igazgatésag mar
kezdetben részt vett a taszari
ingatlan korszer(sitési mun-
kalataiban. Az egylittm{ko-
dés soradn szamos ilyen jel-
! legli feladatot kellett végre-
hajtani. Mindemellett az él-
elmezési ellatas, az Orzés-
védelem, a 16tér-lizemelte-
tés, a szallitas és rakodas, a
hataratlépés és vamolas fe-
ladatainak ellatasa, illetve a
szabadid6s programok segitésének magas szinvonala is az igazgatdsag
szakembereinek nevéhez kotodik.

A délszlav térségbeli enyhdilés, a helyzet folyamatos normalizalo-
dasa 1997-t61 egyiitt jart a magyarorszagi amerikai jelenlét folyamatos
csokkenésével, az igazgatosag szempontjait tekintve, e munka megszii-
nésével, folyamatos arbevétel-csokkenéssel. (Mint ismeretes, a jelenlét
2004. junius 30-an megsziint).

Az igazgat6sag az amerikai félnek nyujtott szolgaltatdsokkal azon-
ban olyan szakismeretekre, tapasztalatokra tett szert — mondta Szalay
Mikl6s —, hogy 1997-t61, tehat még hazank NATO-tagsagat megel6z6
id6szaktol — a Magyarorszagon Utjara indul6 téritéses nemzetkozi gya-
korlatok megtartasanak logisztikai biztositasara vallalkozhattak. Ebben
az évben ugyanis a varpalotai lotéren holland, majd olasz katonai
egységek tartottak éles lovészettel egybekotdtt gyakorlatokat — térités
ellenében. A téritési dij ellenében logisztikai kiszolgéalashan részesul-
tek; e tevékenységet kormanyhatarozat alapjan végezhette az igazgatd-
s&g. Tabori korilmények kozotti szallas, tabori satrak, azok berendezé-
sei, fiithetdsége, a tadborok energia- és kdzmiiellatdsa, a higiéniai
feltételek megteremtése, az élelmiszerek beszerzése volt a {6 feladatuk.
Mindemellett megszervezték a taborok Orzés-vedelmét, a lovészetek
biztonsagi feltételeinek biztositasat is.
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Az e terlleten mutatkozé megrendelések felfutasa — az olasz, a
szlovén, a holland, valamint az amerikai katonai egységek magyaror-
szagi gyakorlatainak gyakorisaga — 2001-t61 aldbbhagyott, 2004-t6l
pedig lényegében stagnal e tevékenység. Am ma mar a magyar gya-
korlatok kiszolgalasédban egyre nagyobb és bonyolultabb feladatokat
kapnak. Valamennyi hazai magyar gyakorlatnak, katonai rendez-
vénynek téritéses szolgaltatdsait 6k szervezik, illetve felkésziilt alvdl-
lalkozoi végzik.

Az igazgat6ség tiz esztendejébe épp gy bele tartoztak a kimagaslo
arbevételekkel fémjelzett sikerek, mint az éppen sikeres tevékenységek
kiilsé koriilmények miatti megsziinése. A téritéses 16vészetek stagnala-
sanak bekovetkeztekor is Uj profil utan kellett néznitk, éppenséggel ak-
kortajt, amikor parlamenti dontés alapjan a honvédelmi tarcat mentesi-
tették a bevételi kotelezettségek — azaz a vagyonelemek értékesitési
kényszere — al6l. A széban forgd vagyonelemeket a HM ingyen adta at
az Allami Privatizacios Rt.-nek, amely azutan palyazatot irt ki az érté-
kesités lebonyolitasara, azaz az ing6 vagyonelemek kezelésére és hasz-
nositasara. A palyazatot az EI Rt. nyerte meg. A feladat végrehajtasa-
nak, azaz a vagyonkezelés és hasznositas, valamint a munkabiztonsagi
és kornyezetvédelmi kovetelmények kielégitésének feltételeit az rt.
érintett szervezeteivel egyiittmitkodve — teremtette meg az igazgatosag.
Sajatos tevékenységként gondoskodtak a CFE-szerzdédés hatalya ala
tartozd haditechnikai eszkdzok kezelésérol, értékesitésérol és megsem-
misitésérol.

Uzleti tevékenység hatékonyabba tétele is hozzajarult ahhoz, hogy
miutan a honvédségi inkurrencia kezelésével és értékesitésével végul is
igazgatosagot megbiztak, rovid id6n beliil jelentds eredményeket értek
el, 9 helydrségben 1&v6 allando és ideiglenes inkurrenciaraktarakban
dolgoztak szakembereik.

A 2004-161 ismét kedvezotlen fordulat kivetkezett be: megsziint az
APV Rt.-nek a honvédségi inkurrens ingd vagyonelemek atvételére
vonatkozo kotelezettsége. Nem vehettek at a honvédségtdl ajabb keze-
lendo, illetve hasznositand6 vagyonelemeket. Az idei esztendd koltség-
vetési torvényének értelmében a HM visszakapta az inkurrencia értéke-
sitésének jogat. E tekintetben tehat ekkortol a meglévé, az APV Rt.
tulajdonaban 1év6 készletek minél gyorsabb iitemben valo értékesitése,
a tevékenység tervszerii felszamolasa lett a 6 feladatuk. Ennek érdeké-
ben szamos jelentds arverésben vallaltak kozremiikodést. E tevékeny-
ség megszlinése miatt szamos kitind szakember kolléganktol kellett
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megvalniuk. Olyan szakemberekt6l, akik munkaja révén Magyarorsza-
gon egyedulallé szakmai kultdrat teremtettek meg.

Az igazgatosag torténetében ugyancsak sikertorténet volt mondta
az elnok vezérigazgatd — a mintegy masfél esztendeig Marcaliban mai-
kddtetett kiskereskedelmi bolt. Fennallasanak ideje alatt orszagos is-
mertségre tett szert e bolt, mikdzben ,,levetett holmik’ elad&sabol jelen-
tds forgalmat ért el. Ami pedig a legujabb elképzeléseiket illeti, arrol
elhangzott, hogy a korabban az egyik partnertinkkel kdz6sen Veszprém
kdzeli Ujmajorban vasarolt ingatlant egyfajta logisztikai parkként akar-
jak miikodtetni. Ennek keretében az objektumban kialakitottdk a MI-
LES kiképzési, kétoldalu szimulacids rendszer tarolasanak, szerelésé-
nek, a vele kapcsolatos oktatasnak a feltételeit. Ezzel dsszefliggésben a
HM Ingatlankezelési Hivatallal hossz( tava bérleti szerz6dést kotot-
tek. Ugyancsak Kitorési pontként tartjak szamon az e teriilet éplleteiben
kialakitott elhelyezési, széllodai, taborozasi feltételeket, s példaul az au-
toversenyek megrendezését is. Uj lehetéségei koziil emlitsik meg: a
HM Beszerzési és Biztonsagi Beruhazasi Hivatala nemrég palyazatot
irt ki a honvédségi anyagok NATO-kéddal torténé ellatdsara, NATO
kodifikacids rendszer kialakitasara. E palyazat nyerteseként mar hozza-
lattak a szakmai feltételek megteremtéséhez, sét e palyazatot nemrég
kibévitették a honvédség egységes termékkdd-rendszerének témakoré-
vel, melyen ugyancsak dolgoznak az igazgatdsag szakemberei.

Az iinnepségen végiil szamosan vehettek dt kiilonbozd szinti ki-
tlntetéseket, jutalmakat.

Hivatkozas: A HM internetes honlapjan 2005. november 24.-én
megjelent tudésitasra. Kép és széveg: M. Toth Gyorgy.
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TAJEKOZTATO A 2005. EVI PALYAZATOK
EREDMENYEIROL

Jaroscsak Miklos *

A KATONAI LOGISZTIKUSOK NAPJAN immér 4 éve hagyoma-
nyos esemény a szakfolydiratunkban meghirdetett tudomanyos pélyézat
eredményének értékelése és a legsikeresebb palyamiivek alkotoinak elis-
merése.

Mielott a dijazottak személyét és palyamiivilk cimét ismertet-
ném, néhany osszegz6 gondolatot kozreadok.

Elsésorban azt szeretném kiemelni, hogy a jeligésen bekildott 13
palyamii mennyiségét tekintve megkdzeliti az elmalt évek palyazatainak
szamat, minéségi vonatkozasokban viszont tilmutat azokon.

® A szakbiralok egyontetii véleménye szerint valamennyi palyazat a
katonai logisztika aktualis, hosszabb ideje napirenden 1év6 felada-
taival foglalkozott és szamos megoldési alternativat adott.

* A témak tudomanyos igényl kidolgozasa, a szakmai tudomanyos
eredmények elérése terén azonban a palyamiivek kozott kiilonb-
segek voltak, amelyek mellett

e Szeretném kihangstlyozni, hogy Anda Arpad dandartabornok ur
altal vezetett bizottsag nagyra értékelte a palyazdok elhivatottsagat
és hasznosnak itélte meg valamennyi gondolat kozreadasat. Ezért
kérem, hogy akik nem keriltek a dijazottak kdzé ne csalddasnak
éljék meg helyezésiiket.

® A nyertes palyamiiveken kiviil az egységrakomany képzés, a re-
pulések meteoroldgiai timogatésa, a honvédség mindsitett idésza-
ki igényei tervezése, valamint az altalanos logisztikai témakban
beérkezett tanulmanyok is értékes szakmai tartalmat hordoznak
és nem fognak elveszni szamunkra.

! Dr. Jéroscsak Miklés ezredes PhD., HM Védelmi Hivatal 3. sz. teriileti igazga-
t0. A Katonai Logisztika c. folyoirat f6szerkeszt6je.
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* Ugy gondolom, hogy jogosan lehet bilszke az a fegyvernem vagy
szakéag, amelynek tudomanyos mindsitésii és negyedévente meg-
jelené szakfolyoirata rendszeresen publikalo &lloméanya egyre fej-
16d6 szakkonyvtara és jol prosperallé tudomanyos élete van.

Kozos felelosségiink megérizni ezen értékeinket!

KOVETKEZZEN EZEK UTAN a Katonai Logisztika szakfolyoirat-
ban meghirdetett 2005. évi palyazat eredményének ismertetése:

A Katonai logisztika 2005. évi tudomanyos palyazatara beérke-
zett palyamiivek és tanulmanyok koziil a szakmai biralé bizottsag

Megosztott elsé dijban részesiti:
Briak Ott6 nya. mk. ezredest,

»A rendszeresitési folyamat valtozasanak lehetséges Gtjai” ¢. palya-
miivéért, valamint

Zsibords Janos nyd. ezredest és Dobos Rezsé nyd. alezredest

Az egységes tervezés megvaldsulasa a Befogadd Nemzeti TAmoga-
tasban” c. palyamiivéért,

Maésodik dijban részesiti
Giret Gergely szazadost

»A polgéri és a katonai logisztika 6sszehasonlitasa a gazdasagi haté-
konység tukrében” c. palyamiivéért,

Harmadik dijban részesiti
Gerbenics Jézsef alezredest

»Az MH logisztikai, gazdalkodasi szakterulet kiképzési rendszeré-
nek bemutatasa” c. palyamiivéért.

Kaléndijban részesiti

* Dr. Hautzinger Gyula ezredest és Bako Antal ezredest

»A nemzetkozi lengyel kdzép-dél hadosztaly logisztikai biztositasa
és a magyar szallit6 zaszldalj tevekenysége” c. palyamtivéért.
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Dr. Toth Bélint nya. mk. ezredest és Helmeczi Gusztav nya.

alezredest

A kozlekedési dgazat védelmi feladatai” c. palyamiivéért.

* Veres Istvdn nya. mk. ezredest

»MiG -29 tipusu repiilégépek allapotszerii lizembentartasa” €. pa-
lyamiivéért.

A dijazdasban részesiilt palyamiivek szerzoinek tovabbi tudomdnyos
tevékenységiikhoz sok sikert, erdt és egeszséget kivan az MH Ossz-
haderdonemi Logisztikai és Tamogatd Parancsnoksag parancsnoka.

A cikkeket lektoraltak (biraltak)
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Prof. Dr. Bathy Sandor nya. ezds.

Prof. Dr. Készegvari Tibor nya. vorgy.
Prof. Dr. Turcsanyi Kéroly nya. mk. ezds.
Dr. Jaroscsak Miklos ezds.

Dr. Németh Ern6 nya. ezds.

Dr. Pohl Arpad alez.

Dr. T6th Rudolf nya. mk. ddtbk.

Bridk Ott6 nya. mk. ezds.

Hazuga Kéroly ddtbk.

Szarvas Laszl6 mk. ezds.

Veres Istvan nya. mk. ezds.
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