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OSSZEFOGLALO
A KATONAI LOGISZTIKA IDOSZERU KERDESEI - A HADERO ES
KEPESSEGFEJLESZTES IRANYAI ES LEHETOSEGEI”
TARGYU LOGISZTIKAI TUDOMANYOS-SZAKMAI
KONFERENCIAROL

2012. november 22-én Magyar Honvédség Osszhaderénemi Parancsnoksagan
rendezték meg ,A katonai logisztika idészerli kérdései — A haderé6 és
képessegfejlesztesi iranyai és lehetésegei” cimi tudomanyos konferenciat. Szervezdi
az MH Osszhaderénemi Parancsnokséga, a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem
Hadtudomanyi- és Honvédtisztképz6 Kar Katonai Logisztikai Intézete, valamint a
Magyar Hadtudomanyi Tarsasag Védelemgazdasagi és Logisztikai Szakosztalya
voltak. El6adast tartottak: Domjan Laszl6 vezér6rnagy, a Magyar Honvédség
Osszhaderénemi Parancsnoksag parancsnoka; Zakany Péter mk. ezredes, a HM
Védelmi Tervezési Fbosztaly, Vedelmi Tervezési Osztaly osztalyvezetéje; Frigyer
LaszIlo vezérérnagy, Honvéd Vezérkar Logisztikai Csoportfénbkség csoportféndke;
Dr. Keszthelyi Gyula ny. dandartabornok a HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal
féigazgatdja; Baréath Istvan dandértabornok, az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag
logisztikai erbk fénbke és Torma Janos, a Raba Jarmii Kft (igyvezeté igazgatoja. A
konferencia zarszavat Szenes Zoltan ny. vezérezredes ur, az MTA HB elnbdke
mondta el.
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1990 december 01-én az MH Anyagi-Technikai F&csoportféndkség (MH
ATFCSF-ség) megalakulasaval egységes vezetés ala kerilt 17 anyagi-technikai
szolgalat a Magyar Honvédség Parancsnoksagan — ez a nap azéta a logisztikusok
Unnepe a Magyar Honvédségben.

Az Unnepség 2006 6ta kapcsolodik 6ssze a Magyar Tudomany napjaval —
elétte évekig dr. Szenes Zoltan ny. vezérezredes és prof. Bathy Sandor egyetemi
tanar szervezésében Kkerlltek megrendezésre a ,jogel6d” szakmai-tudoméanyos
konferenciak — ezzel is kiemelve a terulet tudomanyos jellegl aspektusait és a civil
logisztikaval meglévé kapcsolati rendszerének fontossagat: az ennek jegyében
szervezett tudomanyos-szakmai konferenciakon minden évben képviseltetik magukat
a katonai logisztikai tudoméany tudésai, oktat6i és gyakorlati szakemberei.®

! Tartalma és egyedisége miatt érdemes megemliteni, hogy 1995-ben a Zrinyi Miklés Katonai
Akadémian prof. Turcsanyi Karoly szervezésében kerllt sor nemzetkdzi logisztikai tudomanyos
konferencia megtartasara. Ezen tébb mint 200 f6 vett részt, kdztik NATO tabornokok, tobb egyetem
professzora, katonai és civil logisztikai vezet6k és kutatdk jelentds sora. A konferencia kiadvany
magyarul és angolul is megjelent, terjedelme meghaladta a 400 oldalt.
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2012 volt az els6 év, mikor a tisztképzéseért felelds felsGoktatasi intézmény és
a Hadtudomanyi Tarsasag mellett a Tudomanyos Kutatohellyé nyilvanitott MH
Osszhaderénemi Parancsnoksag szervezéként is bekapcsolédott e fontos
eseménybe, helyszint és témajavaslatot adva a konferencianak. A konferencia
témajanak meghatarozasaban nagy szerepet jatszott a szintén 2012-ben, az MH
OHP-n megszervezésre kerilt tudomanyos konferencia az ©sszhaderénemi
hadviselés kovetelményeire iranyuld elbadas sorozata, és az ebben felvazoltak
logisztikai aspektusainak elemzeésére iranyuld igeny. Ugyanakkor szempontként
szerepelt a logisztika és a hader6nemek kapcsolati rendszerének relevans elemét
jelentd, a szigoruan szakmai spektrumbdl torténé kitekintési szandék: mindennek
megfeleléen a konferencia el6adasai a hader6- és képességfejlesztés altalanos és
logisztikai aspektusai koré szervezédnek, a kulonbozd tervezési és végrehajtasi
szinteknek megfeleléen.

A konferencia rangjat jelezte, hogy a meghivast nem csak a katonai logisztika
tudomanyanak és gyakorlati végrehajtdinak fontos szerepldi, hanem a veszprémi
Pannon Egyetem képvisel6i, valamint Kiraly Laszl6, a Magyar Hadtudomanyi
Tarsasag alelnoke is elfogadta.

A konferencia megnyitdé beszédében Domjan Laszlé vezérérnagy ur, az MH
OHP parancsnoka kihangsulyozta, hogy ,...a konferencia targya tilmutat akarmelyik
haderénemi rendszeren, vagy a katonai logisztikan. A haderéfejlesztés, a
képességek kialakitasa és fejlesztése olyan komplex tervezési és tevékenységi
rendszer, melyet a rengeteg, meghatarozo valtozé miatt igen nehéz modellezni.
Ugyanakkor vallom, hogy az emlitett, tobbtényez6s meghataroz6 valtozokbdl a
logisztika az egyik legfontosabb: olyan eleme a képességek rendszerének, melyek
nélkil nem beszélhetlink strukturardl. A haditechnika, az infrastruktara, a logisztikai
ellatas szervezeti és folyamat rendszere, a szakemberek és azok kiképzettsége
elvalaszthatatlan a hader6 reformok célkitizéseit6l, a nemzeti és szdvetségi
kdvetelmények teljesitésétél. Eppen az emlitett komplexitds mértéke miatt tartom
fontosnak a fejlesztés ezen aspektusanak komplex, a tudomanyos és gyakorlati élet
szerepl6i altali vizsgalatat, az elmélet és a gyakorlat szintézisenek megteremtéset,
egymas vélemeényének és a lehetéségek megismerését és elemzését.”

A parancsnoki megnyito szellemében, a téma vizsgalati objektumait
vertikalisan, felulr6l lefelé vizsgalva, a hader§ tervezési halmazatél a konkrét
logisztikai elemeket atfogva, egymasra épllve odlelték fel az elbadasok a téma
szerteagazo és komplex rendszerét.

Zakany Péter ezredes, a HM Védelmi Tervezési Fdosztalyanak
féosztalyvezetd helyettese nyitd el6adasaban atfogd képet rajzolva elemezte a
védelempolitikai irdnyelvek és az ezeket megvaldsito tervezési folyamat kapcsolatat,
a tervezést végrehajtdé rendszer és a tervezés folyamatat, annak dokumentumait,
valamint a tarca forrasszikségletének és tamogatasanak viszonyat. Ismertetésre
kerlltek a Miniszteri Iranyelvek tervezést determinalé pontjai: az ambiciészint, a
haderékép, a fejlesztési prioritasok, az eréforrasok elosztasanak és felhasznalasanak
elvei.

A Tarca Védelmi Tervezé Rendszerének részletes ismertetésével a
hallgatésdg éatfogd képet kapott a HM Védelmi Tervez6 Bizottsag helyérdl,
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szerepér6l, és az egyes alrendszerek felépitéserél, feladataikrol, muikodési
mechanizmusukrol.

Az el6éadd fontos és szemléletes halmaz-viszonyként A&brazolta a
forrdssziikséglet és a tamogatas viszonyat, ami a késébbi vitdban és
hozzaszolasokban mind a tervez6k, mind a gyakorlati végrehajtok részérdél mas és
mas megvilagitasba helyezte a kapcsolati rendszer fogalmi elemeit, és a halmaz-
részhalmaz kapcsolatot. Az optimalis allapot természetesen az lenne, ha a zold és a
rézsaszin halmaz fedné egymast, €s nem egész-rész viszonyban allnanak
egymassal. Jollehet, ez a halmaz-viszony allapot még a legfejlettebb gazdasaggal
rendelkez6 orszagokban is pusztan ,idea”, a teljes szikséglet meghatarozasara a
korlatozott eréforrdsok tudatdban is sziikség van: ez jelenti az alapjat azoknak a
maveleti kdvetelményeknek, melyeket a honvédség feladatait leird jogszabalyok, a
stratégiak és a doktrinak kulonboz6 szintjei egyre részletesebb mddon hataroznak
meg.

Teljes szukséglet Terviddszaki Fejlesztési
(alt. haderdszukséglet) haderésziikséglet lehetéségek a

rendelkezésre allé
forrasok alapjan

1. &bra. A haderd forrassziikségletének és tamogatasanak viszonya

A tervezés folyamatanak l|épései a NATO tervezési rendszernek megfeleld
szakaszokat jelolnek, melyek az alabbiak:

1. Stratégiai célok, irAnymutatasok, tervezési feltételek;
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2. Hader6szukségletek és feleslegek meghatarozasa (folyamaton kivil);
3. A képessédfejlesztés lehetségeinek vizsgalata;

4. A forrdsok feladatokhoz rendelése;

5. A 10 éves terv 6sszeallitasa;

6. A vegrehajtas tervezeése;

7. Nyomon koévetés, elemzés, értékelés.

A folyamat Iépéseibdl lathatd, hogy a tervezési folyamat olyan pontok halmaza,
melyek egymassal szorosan 6sszefliggve biztositjak a képesség-rés (meglévd és
kivant képesség kozti kulonbség) megszlintetését: amennyiben valamelyik pont
megvaltozik, az kihatassal van a tobbi elemre is, ezért a komplex rendszerszemlélet
elengedhetetlen a tervezési torzulasok elkertlésehez.

Az el6ado kitért a tervez6 rendszer dokumentumaira, a 10 éves stratégiai, a rovid
tava fejlesztési tervre, illetve a szarmaztatott tervekre, melyek Osszeallitasaban a
hader6nemi — adott esetben a harcaszati szintl - elemek igényei és javaslatai is
megjelennek (pl. GYKRP).

Az el6adas utani kérdések kozott szerepelt a képesség fogalmanak tisztazasi
igénye, mivel az emlitett dokumentumok — és a katonai szaknyelv is — gyakran mas
jelentésben hasznalja a definiciét, mint amit a jogszabalyok, vagy a doktrinak
definialnak.

A kovetkezd el6ado dr. Keszthelyi Gyula nya. dandartabornok, a HM Fejlesztési
és Logisztikai Ugyndkség vezérigazgatdja volt, aki mar az elvi megkdzelitéstdl
részben elszakadva, a konkrét forrasok tiukrében elemezte a 10 éves
haderéfejlesztési terv megvaldsitdsanak gazdasagi-pénzigyi feltételeit.

Az el6ad6 globalisan vizsgalva a jelenlegi pénzigyi-gazdasagi helyzetet,
komplex kdérnyezetbe agazva inditotta eléadasanak gondolatsorat. Kitért a vedelmi
szféra csokkenésének Aaltalanos tendencigjara: ,... Altalanos tendencia, hogy a
novekvd koltségvetési hiany és az allamaddssag attételes kovetkezményeként a
védelmi szféra szlkos GDP aranyos tamogatassal szamolhat. Jelenleg csak 06t
nemzet (USA, Egyestilt Kiralysag, Gorégorszag, Torokorszag, Franciaorszag) képes
megfelelni annak a kovetelménynek, hogy Nemzeti Osszterméke legalabb 2%-at
forditsa védelmi kiadasokra. A 2012 majusaban megtartott Chicago-i csucs egyik
legfontosabb célkitizése volt, hogy summazva a szlkos eréforrasokat arra sarkalja a
tagorszagokat, hogy azonositva hianyossagaikat jol tervezzék meg a
rendelkezésukre allé eréforrasokat, igy érjék el az egyensulyt.” Kitért az eléadé az
ebbdl fakadd koltséghatékonysagi elvekre és koncepciokra, a ,Smart Defence”
koncepcio legfontosabb elemeire, annak tartamara.
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A SMART DEFENCE KONCEPCIO FOBB ELEMEI

1. sz. tablazat

~SMART DEFENCE”

Hazai alkalmazasban

® PLANBETTER
® SPEND BETTER

®  PRIORITIZE
BETTER

CHICAGO 2012.05.20-21. a védelmi kiadasok cstkkenését
ellensulyoz6 Smart Defense koncepcid elfogadasa

Nemzeti feladatok: alkalmazni az Uj koncepcid elveit

Részvétel tobbnemzeti egylittm{kodési programokban pl.:
Stratégiai Légiszallitasi Képesség (SAC)

Feladataink priorizalasa, nemzetgazdasagi lehetGségekkel

® COOPERATION
val6 dsszhang teremtése;

®  SPECIALIZATION

hd Hazai ipari kapacitasok fokozott kihasznalasa;

®  MULTINATIONAL

PROGRAMS d Kdz0s kutatasi-fejlesztési programok, technoldgia transzfer;
""""""""""""" ®  MeglévG képességek tobbnemzeti felhasznalasa
. Gripen);
®  Pooling and per)
sharing o Specializaci6 a nemzeti sajatossagoknak megfeleld
terlleteken (pl: hidépitd, viztisztitd képesséq); 35

A Fdigazgatd ur visszautalva az el6z8 el6adasra, kulon kiemelte a tervezés
folyamatanak komplex-rendszerszemléleti megkdzelitési modjanak fontossagat, a
tervezés és forrasok Osszefuggésének torvényszerliségeit: ,A tervezési folyamatnak
egy forrasokkal megfelel6en alatamasztott koherens tervet kell eredményeznie,
amelyben 6sszhang van a varhatéan rendelkezésre allé eréforrasok és a katonai
képességek elérését biztositd feladatok kozott. Amennyiben a tervezési rendszer
nem képes biztositani az eréforrasok priorizalt feladatokhoz torténd hozzarendelését,
abban az esetben megoldasokat kell keresni az egyensuly visszadllitasa érdekében.”

A tervezési alrendszer ismertetett feladat-folyamataba helyezve képet
kaphattunk a HM FHH helyérél, szerepérdl és feladatairdl, a 10 éves tervezés
koordinalt 6sszefliggéseirél: "a HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatalon beldl
taldlkozik az igénytamaszté6 képességfejlesztésre vonatkozd szikséglete, a
szovetségi kotelezettségek érvényesitése, valamint a technikai eszkdzok
valtasanak/korszerisitésének  tervezése, beszerzése, rendszerbe allitasa,
fenntartasa, €és kivonasa. Ennek megfeleléen a védelmi képesség-fejlesztési
feladatok programozott tervezésének szabalyai szerint a HM FHH kidolgozta a
szakagi fejlesztési programok Végrehajtasi terveit, valamint Program elgondolasait. A
HM FHH a tervkidolgozas soran a tervez® szervezetekkel folyamatos egyeztetést
hajtott végre a felel6ésségébe tartozd szakagi programokhoz kapcsolt egyéb
programok vonatkozasaban az elérendd képességek, az évenként prognosztizalt
er6forrasok, a beszerzésre kerul6 eszkdzOk osszehangolasa, és a terv
kiegyensulyozasa érdekében. A haditechnikai eszk6zok terviddszaki fejlesztésének
tervezése soran a képesseégfejlesztési koncepcioban foglaltak voltak a
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meghatarozéak, amely a rendelkezésre all6 fejlesztési forrasok alapjan hatarozza
meg a prioritdsokat, a f6bb eszk6zok korszerlsitését, valtasat.”

Sz6 esett a tervezési kockazatokat meghatarozo tényez6krél, a kockazatok
kezelésének modjarol is - ,A 10 éves terv a gazdasagi kockazatok kezelése
érdekében 2016-t6l kezdédben évente ndvekvd 6sszegl tartalékot képez, biztositva
a hosszu tavon sziikséges mozgasteret, illetve a 10 éves terv végrehajthatosagat.” -
€s a vegszoban az elkésziilt terv pozitiv értékelésérél, a realitas és a képesség-
biztositas szinkronjanak meglétérél.

A Kkovetkez6 el6ado, Frigyer Laszld6 mk. vezérérnagy, HVK logisztikai
csoportfénok eléadasaban logisztikai aspektusbdl mutatta be a Magyar Honvédség
stratégiai fejlesztési kovetelményeit és prioritasait, illetve a mar megvaldsult és
folyamatban Iévé f6bb fejlesztéseket.

Részben érintve az elbtte szolok elbadasait, vezérérnagy ur jogszabalyi
hierarchikus rendje szerint rendezve ismertette a haderéfejlesztés alapokmanyait, az
Alaptorvénytdl kezdve a fejlesztést meghatarozo orszaggyulési hatarozaton keresztul
a stratégiai és doktrinalis dokumentumokig, melyek fliggvényében tért at a
haderéfejlesztés 6 irAnyaira és kdvetelményeire.

A Haderbkép 2022 kovetelményeit Osszefoglalva az eléadd felvazolta a
Magyar Honvédséggel szemben tdmasztott — és a mar emlitett alapszabalyzék altal
meghatarozott — kovetelményeket, melyeket a hosszl tavu képességfejlesztés
folyaman tervezetten el kell érni. Ezek szerint célként szerepel, hogy a Magyar
Honveédség a fejlesztési ciklus végére legyen:

— korszerlien kiképzett és felszerelt;

— oOnallban és szovetségesi keretek kozott képes a haza fegyveres
védelmére;

— képes nemzetkozi egylittmiikodésre,

— rugalmasan és  hatékonyan alkalmazhato képesséegekkel
rendelkezzen;

— képes részt venni nemzetkozi valsagkezel6 miveletekben az orszag
hataraitol akar stratégiai tavolsagokban;

— képes kdozremikodni a katasztrofak megelézésében, kdvetkezményeik
elharitdsaban és felszamolasaban.

Ennek érdekében a kovetkez6 stratégiai elveket kell szem el6tt tartani:
.Meg kell teremteni az MH feladatai (alaprendeltetés, kotelezettség

véllalds) végrehajtdsahoz sziikséges valamennyi hadrendi elem és
képesség alapjait;
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— Képességalapu haderét kell épiteni, amely egyuttmikodésre képes a
szovetséges erbkkel,

— El6térbe kell helyezni a nemzetgazdasagra valé tamaszkodast, segiteni
kell a hazai hadiipar fejlesztését;

— A haderd fejlesztés a szovetségesekkel dsszehangolva térténjen;

— A tarca Védelmi Tervez6 Rendszerének keretében, a NATO tervezési
ciklusanak és az EU képességfejlesztési  folyamatanak
figyelembevételével kell tervezni és a tervekben foglaltakat
megvaldositani;

— Gyorsreagalas, rugalmassag, tuléloképesség és az interoperabilitas
biztositasa;

— Utemezett, egymashoz képest rangsorolt megvaldsitas, a lebiztositott
koltségvetési eréforrasok hatékony felhasznalasaval;”

A forrasok korlatozott voltat, és a muveleti kdvetelményeket figyelembe véve a
fejlesztés terlletén priorizalni szikséges, a priorizalt terlletek meghatarozasa
egyben kijel6li azokat a haderd alrendszereket, melyekhez a sziikséges logisztikai
feladatokat rendelni kell.

Az egyuttmikddés, illetve a haderéfejlesztés kapcsan Frigyer Laszld
vezérérnagy az elbadasaban tobbszor is hangsulyozta a hazai vallalkozasok
bevonasanak, illetve a magyar hadiipari kapacitas megteremtésének fontossagat.
,EZ az elv, a hazai ipar erdsitésével jard fejlesztések elve, mas kormanyzati
szerveknél is medfigyelhet6 az elsédleges prioritasok kozott. Emellett — és Keszthelyi
tabornok ur el6adasara visszautalva —a haderéfejlesztés sikeréhez a szdvetséges és
partnerallamokkal, a nemzetkdézi szervezetekkel torténd  egyuttmikddés
elengedhetetlenul fontos. Az egyuttmikodés keretét az Eurdpai Unios és NATO
tagsagunk, illetve a bi- €s multinacionalis projektek biztositjak.”

A szovetségi kozos képesség fejlesztési projekteket bemutatva ismertetésre
keriltek azok a keretek és szovetségi ajanlasok, melyek a szbvetségi
képességfejlesztésen keresztll hazank fejlesztési folyamataira és iranyaira is
befolyassal vannak. A meghatarozott képességek meglévé elemeinek fejlesztéséhez,
és a szukséges képességek kialakitasahoz kapcsolddd logisztikai fejlesztésekbdl a
priorizacio elvét figyelembe véve keriltek — a téma komplexitasa és a konferencia
id6korlata miatt — pusztan felsoroldsra azok az alabbi f6 logisztikai jellegl
fejlesztések, melyek az elkdvetkezd 10 évben a témahoz relevans iranyokat szabjak
meg:

— Katonak tulélé képessége (Egyéni fegyverzet és felszerelés);
— Harcjarmi képesség fejlesztés;

— Kibervédelem, féldi C2 képesség;
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— Tabori tizér tamogaté és pancéltord képesség;

— Egyéni és kollektiv ABV védelmi és felderité képesség ;

— FOldi sajat/ellenség felismerd berendezés;

— Helikopter és szallito repulégép képesség;

— Légvédelmi képesség fejlesztés;

— Konténerizacio, tébbfunkcids eszkdzok;

— Tabori szaktechnikai eszk6zok fejlesztése;

— Logisztikai informatikai hattér megteremtése (LIR, LOGFAS)

— MH anyagmozgatasi rendszerének korszerisitése;

Barath Istvan dandartabornok, az MH OHP logisztikai erék fénoke (pk.h.)
hader6nemi (logisztikai) szinten vette szamba a képességfejlesztés elveit,
kovetelményeit és feladatait. A képesség fogalmi rendszerébdl kiindulva, annak
elemei — doktrina, szervezet, human tényez6, hadfelszerelés és infrastruktura,
kiképzettség, interoperabilitis — mentén elemezte az MH OHP Parancsnoka
hader6nemi képesség fejlesztési koncepciojanak logisztikai aspektusait.

Az el6add kiemelte: ,a logisztika esetében a képességfejlesztés két szinten
valésul meg:

1. Egyrészt a haderbnemek képességeinek kialakitdsahoz szikséges logisztikai
feladatok ellatdsanak a szintjén, vagyis:

- a haderénemek altal meghatarozott hadfelszerelés biztositasaval
(beszerzés, fejlesztés),

- és az ehhez rendelt infrastruktura kialakitasaval és tizemeltetésével.

2. Masrészt a logisztikai fogyasztéi alrendszer képességelemei fejlesztésének
szintjén, vagyis az alrendszer doktrinalis, szervezeti, human, hadfelszerelés
és infrastruktura, kiképzettség és interoperabilitasi aspektusait tekintve.”

A doktrindlis feladatok esetében az eléadd hangsulyozta: ,az MH OHP ugyan
kOzépszintl szervezetként csak résztvevokeént, bedolgozokeént, egyuttmikodéként
vesz részt a doktrinalis kidolgozoi feladatokban, de ez az elem nem csak a konkrét
doktrinakrol, hanem a logisztikai szabalyozoi rendszerrdl szol: a szakagi, funkcionalis
utasitasoktdl kezdve, az Uzemeltetési utasitasokon keresztil a logisztika hatalmas
teriletét atfogd STANAG-ek kidolgozasaig, adaptalasaig terjed a kidolgozasi
kovetelmény igen széles spektruma. Ugyanakkor tény, hogy a klasszikus, szakagi
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tudasbazis itt, az MH OHP-n &sszpontosul, igy a szakagi utasitasokkal,
szakutasitasokkal, Uzemeltetési és Uzembentartasi utasitasokkal, szabalyzatokkal és
STANAG-ekkel kapcsolatos kidolgozéi munkara itt, illetve a csapatoknal lenne
kapacitas.”

Szervezeti szinten a logisztikai tdmogatasi tagozat korszerlsitése, a technikai
kiszolgalasi rendszer, a készletképzés és lépcsdzés rendszerének, a misszids erék
logisztikai tdmogatédsi rendszerének, a logisztikai informécidés rendszerének a
fejlesztése biztosithatja a képesség elem megfelel6, a tdbbi elemhez igazodo
szintjét. Ezekhez kapcsolédik a haditechnikai és infrastrukturdlis fejlesztési igény,
melyeket a HVK logisztikai csoportfénok ur is részletesen taglalt.

A kiképzés-képzés tekintetében az MH OHP és a tisztképzés intézményének
egyuttmikodési feladataként fogalmazéddott meg a logisztikai parancsnokok és
torzsek muiveleti felkészitésének fejlesztése, az Uj szervezeti elemek logisztikai
allomanyanak idébeni beiskolazasa és kiképzése.

Barath tabornok ur el6adasa végén kiemelte: A felvazolt feladatrendszer
egymassal Osszefuggd elemeibdl ha valamelyik nem valdésul meg, vagy csuszik,
akkor a megkivant képesség a kivant idészak végére nem lesz megfelel, és a
haderénemek (valamint a logisztika) csapatainak harcképessége nem teszi lehetévé
a sziikséges ambicioszint elérését.”

A zar6 elbadas — kissé kitekintve a szliken vett képesség fejlesztési témakorbdl,
am ahhoz egyben kapcsolddva is — Torma Janos, a Raba Kft. Gigyvezet6 igazgatdja
tartott el6éadast a legujabb, Védett Zart Felépitmény projekt hadicélu fejlesztésrol,
illetve a RABA kft. a haderd képesség fejlesztési folyamatahoz torténd kapcsolddasi
lehetéségekrél.

Szemléletes bemutatojaban az igazgatdé ur felvazolta a projekt el6zményeit,
annak folyamatat, koltségeit, a tervezés és gyartas folyamatat, a fejlesztési
celkitizések megvalositasat, és a tovabbi egyuttmikdodési tervek lehetségét.

A konferencia zarszavanak elmondaséara felkért Szenes Zoltan tabornok ur
Osszegzésében kiemelte, hogy a rendezvény megfelel6, a logisztikahoz méltd
szinvonalon dolgozta fel a Kkit(zott témat, illeszkedve a korabban lezajlott
0sszhader6nemi tudomanyos konferenciahoz. Kis torténeti attekintéssel elemezte a
szilkséges képességek beazonositasanak fontossagat, és a szikséges forrasok
prognosztizalhatésagat és folyamatos biztositasi kovetelményét.

A konferencia levezetd elndke, Dr. habil Horvath Attila alezredes, az NKE HHK
Logisztikai Intézetének Katonai Miuveleti Logisztikai Tanszék tanszékvezetdje
megkodszonte a konferencia rendezésében egyluttmikdodd szervezeteknek és
személyeknek a munkdjat, és Barath Istvan tabornok Ur szandékdhoz csatlakozva a
kovetkezd évi tudomanyos konferencia ismételten kdzds megrendezésére tett
igéretet.
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