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The battle is won or lost before it ever begins
by the logistician.
A csatat a logisztikus mar azelOtt
megnyeri vagy elvesziti, mielGtt az
elkezdbdne.
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Bathy Sandor

A LETFONTOSSAGU RENDSZERELEMEK VEDELMENEK
JELENTOSEGE
A HONVEDELEM RENDSZEREBEN

Absztrakt:

Cikkem megirasara a 65/2013. (111.8.) kormanyrendelet sarkallt, amely a létfontossa-
gu rendszerek és létesitmények azonositasarol, kijelblesérdl és védelmérdl rendelke-
zik, teljesitve ezzel a 2012. évi CLXVI. t6rvény eldirasat.

Ugy gondolom ugyanis, hogy ez az atfogd szabalyozas, amely harmonikusan illesz-
kedik az Eurdpai Unio 2006-os és a NATO 2003-as kritikus infrastruktura- védelem-
mel kapcsolatos koncepcidjahoz, nem ad kell6 hangsulyt a honvédelmi érdeknek, azt
eqgy kulon teriiletnek tekinti, és ezzel inkabb elkiilbniti, mint beemeli az orszag veé-
delmének szempontjait.

A honvédelmi érdek allandbéan hasznalt, de nem definialt fogalom, mert altalaban ugy
értelmezziik, hogy evidencia, amire elég csak hivatkozni.

Kulcsszavak: hadszintér-el6készités, létfontossagu rendszerelem, védelem

Az 1948-49-es forradalom és szabadsagharc idején kialakult gydonyori és a maga
nemében egyedulallé ,honvédelem” sz6 patoszos és patosz nélkili hasznalata egy-
arant emelkedett, amely természetesen egyszerre jelent lelki és materidlis viszonyu-
last a hazahoz, a hon megovasahoz, a csalad, az anyagi javak védelméhez, lelki és
gondolati kapcsot teremtve a flggetlenségét kivivni akaré orszag, a demokratikus
haza védelme és az értékrendunket hatarainkon kivul veszélyeztetd, arté erdk elleni
kuzdelem kozott.

A biztonsag fogalmanak kiszélesedése Uj dimenzidba helyezte a honvédelmet is,
egyre tobb olyan fenyegetés jelent meg, amelyek a hon védelmének centralizalt, al-
lami szint( iranyitasat teszik szukségessé.

Kiindulva a biztonsag - és ennek megfeleléen - a védelem tag értelmezésébdl,
nyugodtan felfoghatjuk ugy a honvédelmi érdeket, mint az orszag materialis és szel-
lemi javai allapotanak minél magasabb szintre emelését és annak 6rzését. Ebbe a
kozel végtelen tengerbe (1. szamu melléklet) tartoznak bele a hadszintér- elékészités
és a létfontossagu rendszerelemek, amelyek tartalmuk és megovasuk célja szerint
jelent6s kulonboz6ségeket is mutatnak.



1. szamu melkek et

Hadszintér-elokészités és
létfontossaga rendszerelem védelem
a honvédelmi é__rdek tengerében

Jelmagyarazat

Tenger: honvédelmi érdek

Nagy hajé: létfontossdgu rendszerelem védelem
Mentdcsonak: hadszintér elGkészités

Cikkemben honvédelmi aspektusbdl szeretnék parhuzamot vonni, illetve azonos-
sagot és kulénbdzbséget érzékeltetni a cimben szerepld fogalmak kdzott annak ér-
dekében, hogy igazoljam és kézzel foghaté kdzelségbe hozzam kiemelt, egymast
erdsitd voltukat az orszag veédelmi célu el6készitésében. Teszem mindezt azért,
hogy mindkettd esetében igazoljam a kiemelkedd honvédelmi érdeket, bizonyitva,
hogy egymas melletti Iétezésik felerésiti jelentdséguket.

Az Osszevetést céljuk, tartalmuk, torténeti fejlédésik, szervezésik, vezetésuk és
fellgyeletik kérdései alapjan csak lényeges jegyeikre koncentralva végzem el (2.
szamu melléklet).




2. szamu meliek let

Hadszintér el6készités és a létfontossdgd

rendszerelemek védelmének viszonya
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A hadszintér-el6készités célja megteremteni a fegyveres erék sikeres alkalmaza-
sanak feltételét. A cél elérése olyan aktiv, a hadsereg varhatd alkalmazasat és ter-
mészetesen a szOvetségesi alkalmazast is figyelembe vevé rendszer létrehozasat
feltételezi, amely el6seqiti a sajat er6k alkalmazasi lehet6ségeit és gatolja az ellen-
séget.

A hadszintér el6készitésének tartalma a hadviselés fejlédésével jelentésen valto-
zott. Az 1815-ben megjelent fogalom elétt is végeztek hadszintér- el6készité munka-
kat, amire szamtalan torténelmi példa van, ami varak épitésében, benne jelentés viz-
tarozok kialakitasaban (példaul Bizanc), nalunk IV. Béla tatarjarast kdvetd varépité-
sében jelentek meg.

Az els6 vilaghaborura mar hatar-menti betoner6dokkel, vasut- és muiuthaldzattal,
haditengerészeti bazisokkal, valamint az uj fegyvernem, a légier6 alkalmazasat biz-



tosito infrastrukturaval késziltek a szembenallé felek. A masodik vilaghaboru idejére
- ezek tokeéletesitésén tul - a harcallaspontok, a hirrendszer, a navigacios, vizrajzi,
meteoroldgiai, topografiai és geodéziai, valamint az egészségugyi rendszer hadszin-
téri el6készitése kerult eltérbe.

A masodik vilaghaborut kovetéen, az atom- és egyaltalan a tdmegpusztitd fegy-
verrendszerek megjelenésével, amikor kiszélesedett a hadszintér, a korabbi hator-
szag kvazi- hadszintérré valasaval az el6készités is ennek megfeleléen tagabb ér-
telmet és tartalmat kapott, és atfogta az orszag egész teriletét és valamennyi, a vé-
delem szempontjabdl fontos civil és katonai Iétesitményt.

A védelem szempontjabdl elengedhetetlenné tette és igazolta a hadszintér eléké-
szitésének szlkségességét az, amit a civil szféra és a hadsereg végzett, békében és
haboruban egyarant.

Teruletei atfogtak a nemzetgazdasag meghatarozo teruleteit:

- vezetési informacios rendszer;

- légierd, illetve légvédelem vezetési és iranyitasi rendszere;

- kozlekedési rendszer,

- allami tartalékok, raktarbazisok, decentralizalt készletek;

- egeészsegugyi haldzat;

- hadiipari gyarto és helyreallitd bazis;

- geodéziai, téerképészeti és meteorologiai halézat;

- Ovohelyek és védelmi létesitmények, polgari védelmi elbkészités.

A tartalom érezteti, hogy tobb vonatkozasban is a polgari el6készités rendszerei
és haldzatai kerultek tulsulyba, és ezekhez kapcsolodott a kozvetlen katonai el6ké-
szités. Az elOkészités igényeit az ugynevezett vezérkari kovetelmények hataroztak

meg, amelyek magyar és a szovetséges fegyveres erdk felvonulasi, szétbontakozasi
és haborus alkalmazasi igényeit elégitettek ki.

A hadszintér- el6készités egyre inkabb olyan atfogd rendszereket érintett, ame-
lyek egyarant fontosak voltak a nemzetgazdasag és a hadsereg haborus mikddése
szempontjabdl. Egyetlen példan keresztul szeretném érzékeltetni azt a folyamatot,
ahogy a hadszintér- el6készités fontos rendszerelemébdl létfontossagu rendszer-
elem- védelem lett (még akkor is, ha kezdetben nem igy neveztik).

A TS uszalyhidakat azzal a hadaszati céllal hoztak létre, hogy a dunai és a tiszai
hidak (ko6zuti és vasuti) rombolasa esetén biztositott legyen a 36 vonatpar/nap meny-
nyiségl katonavonat kelet-nyugati atbocsatasa az orszag teruletén.



A Varsoi Szerz6dés megsziinésével ez az igény megszint, de megmaradt az a
veszély, hogy a budapesti Déli és Eszaki 6sszekotd vasuti hid rombolasa meghiisit-
hatja az orszag két része kozotti vasuti 0sszekottetést.

A probléma kezelésére a Kozlekedeési Minisztérium 2004-ben TS uszalyhid- gya-
korlatot és konferenciat tartott, ahol a fenti igényt igazoltak, de hadaszati jelentésége
a NATO szempontjabdl mar nem volt, mert Szlovakianak a NATO szdvetségébe vald
belépésével a Duna megkerulhetéve valt.

Ugyanakkor a vasuti kozlekedés szempontjabdl kritikus elem lett a budapesti Dél
O0sszekotd vasuti hid, amit a dunaféldvari vasuti atkelés lehetéségének megsziinteté-
se is fokozott.

A kozlekedési tarca korat megel6zve bizonyitotta — és itt a hazai torvényi szaba-
lyozasra utalok —egy Iétfontossagu rendszerelem védelmének jelentéségét.

A hadsereg szempontjabdl a nagy folyami atkelés lehet6ségének kritikussa vala-
sa, mint a hadaszati felvonulas egyik eleme, megsziint ugyan, de természetesen
megmaradt az az érdek, hogy a csapatok kerul6 nélkul ezen a jelentés kozlekedeési
szakaszon zavartalanul athaladhassanak. Ez az érdek természetesen simul bele az
orszag, a gazdasag miikddésének infrastrukturalis biztonsagi érdekébe.

A hadszintér- el6készités feladatainak vezetését a szdvetségesekkel egyeztetett
rendszerben a kormany végzi, amelyet a Befogadd Nemzeti Tamogatas® 2 és a
NATO Biztonsagi Beruhazasi Programon keresztll, valamennyi érintett tarca kozre-
mikodéseével valdsit meg.

Ezek utan nézzuk meg, hogyan viszonyulhatunk érdekeink alapjan a lIétfontossagu
rendszerelemekhez.

A létfontossagl rendszerelem * meghatarozott agazatok valamelyikébe tartozd

eszkOz, létesitmény vagy rendszer olyan rendszereleme, amely elengedhetetlen a
létfontossagu tarsadalmi feladatok ellatasahoz — igy kilondsen az egészségligyhoz,
a lakossag személyi- és vagyonbiztonsagahoz, a gazdasagi és szocialis kézszolgal-
tatasok biztositasahoz -, és amely kiesése e feladatok folyamatos ellatasanak hianya
miatt jelentés kdvetkezményekkel jarna.

Ezek védelmének célja a folyamatos mikodés és sértetlenség biztositasa, a se-
bezhetbség enyhitése vagy semlegesitése.

A kritikus rendszerelemek és védelmik sziikségességét az a felismerés hozta lét-
re, hogy a civilizalt és modern tarsadalmak jelentésen fuggenek a mikodésuket biz-

1 176/2003. (X.28.) kormanyrendelet

255/2010. (Ill. 11.) kormanyrendelet

%2012. évi CLXVI. torvény a létfontossagu rendszerek és létesitmények azonositasarol, kijelolésérdl
és védelmérdl 1§ f)



tositd technikai, informatikai és egyéb rendszerektél (informatikai halézatok, energia-
ellatas stb.). Ezeket egyre szaporodd és kuldonb6zd indittatasu behatasok érhetik,
természeti katasztrofak, balesetek, terrorcselekmények stb. formajaban. Korunk int6
eseményei, a szokobar, foldrengések nagykiterjedési és hosszu ideju aramkimarada-
sok, cyber tamadasok, az USA, Madrid és London helyszinekkel jelzett terrortama-
dasok arra sarkalltak a fejlett vilagot, hogy 6sszehangolt Iépéseket tegyen ezen be-
hatasok megel6zésére, illetve hatasuk enyhitéseére.

A NATO 2003-ban, mig az Eurdpai Unié 2006-ban alakitotta ki a rendszerek (kriti-
kus infrastruktura) védelmével kapcsolatos koncepciojat.

Hazankban a kormany 2008-ban hozott hatarozatot a Kritikus Infrastruktura Véde-
lem Nemzeti Programjarél®, amely ,Z6ld kdnyv” néven kerlilt be a kdztudatba.

Az Eurdpai Unié iranyelveinek® megfeleléen a parlament 2012-ben térvényt® ho-
zott a létfontossagu rendszerek és létesitmények azonositasarol, kijelolésérdl és veé-
delmérdl. A torvény agazatonként és alagazatonként azonositja a rendszereket és
alrendszereket, elrendelve az lUzemeltetd (tulajdonos) feladatait a védelemmel kap-
csolatban.

A honvédelmi tarcat természetesen legkdzvetlenebbll a Kozbiztonsag-Védelem
agazaton beliil a ,honvédelmi rendszerek és létesitmények”’ alagazat érinti, ugyan-
akkor a honvédelem szempontjabdl kiemelkedé terlletekkel kapcsolatban sem lehe-
tunk k6zombdsek. Csak néhanyat emlitek ezek kodzll és a laikus is belathatja, hogy
ezek a honvédelem szempontjabdl meghatarozé jelentéségliek: a kdzlekedés va-
lamennyi alagazata, egészségugyi tartalékok, hadiipari termelés, informacios rend-
szerek és haldzatok stb.

A Kormany rendeletben® intézkedett a torvény végrehajtasardl.

A Kormany a rendszerelemek azonositasanak, kijelolésének és a védelmi rend-
szabalyok ellenérzésének feladataival - a honvédelmi létfontossagu rendszerelemek
kivételével - a hivatasos katasztréfavédelmi szervet (kdzponti és helyi) bizta meg®.

A katasztréfavédelem altal végzett szakhatdsagi eljarasokban egyiittmiikddéként™®
(véleménynyilvanitoként) a NAV-ot, a nemzetbiztonsagot, a kdzrend, kdzbiztonsagot,
a terrorelharitast nevesiti tobbek kdzott, de nem szdl a Honvédelmi tarcardl és a

honvédelmi érdekrél sem.

*2080/2008. (VI. 30.) kormanyhatarozat 1. szamu melléklet
® 2008/114/EK iranyelv

®2012. évi CLXVI. torvény

72012. évi CLXVI. térvény 3. szamu melléklet

® 65/2013. (lIl. 8.) kormanyrendelet

% 65/2013. (lll. 8.) kormanyrendelet 8.§

1965/2013. (lIl. 8.) kormanyrendelet 11§ (1)
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Osszefoglalas helyett

Talan sikerult meggy6znom az olvasot arrdl, hogy a nemzeti létfontossagu rend-
szerelem védelemhez jelent6és honvédelmi érdek kotddik még akkor is, ha ennek
nem a tarca a gazdaja, és akkor is, ha ez nem a hadszintér- elékészités produktuma.
A védelem - és itt a katonai védelem szempontjaira gondolok — ugyanugy nem nélku-
I6zheti az orszag (nemzeti) Iétfontossagu rendszereinek folyamatos mikodését, mint
a tarsadalom és a gazdasag, sét.
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A cikket szakmailag lektoralta:
Dr. Keszthelyi Gyula nyugallomanyu dandartabornok
Dr. habil Horvath Attila alezredes
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Németh Gyula

MAGYARORSZAG VILLAMOSENERGIA-ELLATASANAK JELENKO-
RI LEHETOSEGEI

The current potentials of Hungary's electricity supply

Absztrakt

Magyarorszagon a felhasznalt villamos energia mennyisége évrdl évre lassu néve-
kedést mutat. A hazai erémlivek jelenlegi kapacitasa nem fedezi a teljes sziikségle-
tet, raadasul az itthon el6allitott aram mennyisége csékkenést mutat évrél évre. En-
nek legfébb oka, hogy a villamos energiat elSallitd6 erbmliivek egy részénél a kételezé
karbantartast sem hajtottak végre, a korszertiisités sok esetben fel sem meriilt, ezért
erébmliiveket zartak be.

Az Eurédpai Unioé iranyaba Magyarorszag vallalta, hogy 2020-ra az energiafogyasz-
tasban a megujulé energiak aranya eléri a 14,65%-0s aranyt, ami azt jelenti, hogy a
maihoz képest duplajara kellene azt emelni. A jelenlegi beruhazasok mennyisége és
iranya ezt a vallalast nem tamogatja teljes méertékben, annak ellenére, hogy remek
adottsagaink vannak a megujulo energiaforrasok hasznositasara.

A publikacié célja, ramutatni a jelenlegi helyzet fenntarthatatlansagara, és realis al-
ternativakat bemutatni arra vonatkozbéan, hogy Magyarorszag énfenntarté legyen a
villamos energia tekintetében. Ezért a dolgozat megvizsgalja a ma igen aktualisnak
mondhato zbldenergia- tipusokat. Analizis ala veszi a szélenergiat, napenergiat és a
vizenergiat, és kilén részben targyalja a magyarorszagi atomenergia-felhasznalast,
a paksi atomerému-beruhazast.

Abstract

Hungary’s electricity consumption has been slowly increasing year by year. National
power stations’ current capacity does not cover all the needs, and, in addition, the
amount of electricity generated in Hungary has been decreasing from one year to the
next. The main reason for this is that in case of some electricity power stations man-
datory, maintenance was not performed, and modernisation did not come into con-
sideration many times, therefore, many power stations were shut down. Towards the
European Union, Hungary undertook to reach 14,65% as a rate of renewable energy
use in energy consumption by 2020, which means that today’s rate should be dou-
bled. The number and direction of present investments do not provide support for this
undertaking to the highest degree in spite of the fact that Hungary has favourable
conditions for utilising renewable energy sources.

The aim of this publication is to draw attention to the unsustainability of the present
situation, and to offer realistic alternatives for Hungary to be self-preserving in re-
spect of electricity. Thus, the essay examines the types of green energy considered
to be highly relevant today. It also analyses wind power, solar energy and hydro-
power, as well as discusses the use of nuclear power in Hungary, and the investment
of Paks nuclear power station.
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1. Bevezetés

Napjainkban folyamatosan névekszik az energiaéhség, mig ezzel parhuzamosan
az emberek kornyezet-partiva vallnak, a fenntarthaté fejlédés mindennapjaink kdzbe-
szédévé valt. Az energia el6allitasanak mddja foglalkoztatja az atlagembereket is,
koszOnhetben részben a paksi atomerédmi bévitésének, és az adott szituacio koral
kialakult vitaknak, nézeteltéréseknek.

Masrészrél, ha megismerkedlink a magyar erémuvek fejl6édéstorténetével, akkor
kiderul, hogy nem is olyan rég hazank sajat maga biztositotta villamosenergia-
szukségletét, de az utdbbi években az itthon elballitott aram mennyisége jelentds
csOkkenést mutat.

Az Eurdpai Unid, igy hazank is, az elkdvetkezd években jelentés pénzigyi tamo-
gatasokat fog nyujtani a fenntarthatd fejlédés megvaldsitasat célzé projektekre, a
megujulé energia tovabbi térnyerésének elémozditasara. A Kornyezet és Energia
Operativ Program (KEOP) az Eurdpai Unié koltségvetési tervezési idészakaiban ki-
emelten tamogatja e tertletet. A fentieket figyelembe véve érdemes a témaval mé-
lyebben foglalkozni.

2. Jelenlegi helyzet bemutatasa

Magyarorszagon jelenleg 39 db villamos energiat eléallité erémi talalhato, mely-
bdl mar tébb elavultsaga miatt nem Gzemel. Ebbél kdvetkezik, hogy hazank jelenleg
nem tudja elGallitani az orszag teljes aramenergia-sziksegletét, és igy kénytelen an-
nak egy részét kilfoldrél importalni. Az erémiivek tulnyomé tdbbségét 1950 és 1970
kozott épitették, illetve kapcsoltak be a hazai ellaté rendszerbe. Kezdetben széntlize-
Iést erdbm(vek voltak a leggyakoribbak, majd ezek nagy része atépitésen, korszerl-
sitésen esett at, és ezzel egy iddében atalakitottak dket foldgaztuzelésiivé. Minddsz-
szesen 1 atomerémi Uzemel, melynek elsé két blokkjat 1974-ben kezdték el épiteni,
az utolsé kettét pedig 1979-ben, és 1987-re elkészult az erdmda jelenlegi formajaban
négy Uzemel6 blokkal. Most a teljes villamosenergia-szukségletink kb. 46%-at a
paksi atomerému biztositja.

Az utébbi idékben az a tendencia figyelhetdé meg, hogy a villamosenergia-
fogyasztas lassu névekedést mutat, viszont a hazankban eléallitott energia draszti-
kusan csokken, melyet az 1. abra szemléltet.

Ez annak a sajnalatos ténynek tudhaté be, hogy tobb erém korszerUsitése elma-
radt, igy azok nem vagy csak gazdasagtalanul Uzemeltethetéek, igy az utébbi évti-
zedben tobb erémivet be kellett zarni. Ezért orszagunk ra van kényszerulve az aram
importalasara, ami egyrészt lehet gazdasagtalan (haszonnal értékesithetik az el6alli-
tott energiat), masrészt fluggdve teszi az orszagot az exportald orszag erdekeitél. Ha
megfigyeljuk, az évenkénti import-mennyiség folyamatosan né, ami igen negativ Ma-
gyarorszag gazdasagara nézve, tobbek kozott a fent felsorolt indokok miatt. A 2-es
szamu abra mutatja, hogy 4 szomszédos orszagbdl mennyi aramot importalunk, a 3.
szamu abra pedig az itthon megtermelt aramot forras szerinti megoszlasban.
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1. abra. Export-import szald6 2012-ben és 2013-ban
Forras: http://www.mavir.hu/web/mavir/brutto-energia-eves
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2. dbra. Export-import szaldé 2012. december 23-an, csucsterhelés idészakaban
Forras: http://www.mavir.hu/web/mavir/aktualis-ver-adatok
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8,07%

3. abra A magyarorszagi villamosenergia-termelés forras szerinti megoszlasa
2012-ben
Forras: (Portolio)

3. A magyarorszagi ,.tiszta” energia eléallitasanak bemutatasa

3.1 Atomenergia

Jelenleg a vilagban 438 atomreaktor zemel, amelyek a Fold energiaigényének
5%-at, a villamosenergia-szukségletének 13,5%-at allitjak el6. Vannak orszagok, me-
lyek amellett kdtelezték el magukat, hogy hosszu tavon leszerelik atomerémiveiket,
ilyen példaul Németorszag. Ausztria egyaltalan nem is engedi, hogy tertletén ilyen
létesitmények épuljenek, viszont Franciaorszag elkotelezte magat az nuklearis ener-
gia mellett, igy a villamosenergia-ellatdsanak 75%-a atomenergiabol szarmazik. Eb-
bdl az a kovetkeztetés vonhat6 le, hogy az atomenergia politikai megitélése orsza-
gonként igen csak valtozé.

Az atomenergia mellett sz6l az az érv, hogy a fosszilis erémivekkel szemben a
nuklearis erdbmivek egyaltalan nem bocsajtanak ki széndioxidot, sem fustot, tehat a
kornyezettel kdzvetlenul nem érintkezik.

A hatékonysagot mi sem szemlélteti jobban, hogy 1000 MW aram eléallitasara 81-
160 hektar terlletre van szikség, mig ugyanezen arammennyiség szelturbinakkal
torténd elballitasahoz 61 000 — 73 000 hektarra, napkollektorokkal torténé energia-
termelés esetében pedig 22 000 hektart kell biztositani. Szamottevé indok a nuklearis
energia mellett, hogy ugy termel ,tiszta” villamos energiat, hogy ekézben nem fligg a
kils6 kornyezettdl, mig ez az alternativ energiakrdl gyakran nem mondhato el.
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Megfelel6 biztonsagi rendszer Uzemeltetése mellett és a szabalyok maradéktalan
betartasa esetén ez a fajta energiaellatas a legolcsobb, és egy orszag energiafliggé-
ségét a legnagyobb mértékben képes csokkenteni.

Hazankban, 1974-ben kezdték el épiteni a paksi atomerémuivet. Négy blokkot épi-
tettek 0sszesen, az els6 1982-ben kezdett el Uzemelni, az utolsé 1987-ben. Ez az
atomerém elégiti ki a hazai aramfogyasztasunk 46%-at, ami igen jelentés.

Mivel az erbm( mar tobb mint 30 éves, ezért korszerisitése, bdvitése elengedhe-
tetlen. Magyarorszag 2014-ben szerzédést kotott Oroszorszaggal, melynek értelmé-
ben még két blokkal fog bévulni a paksi atomerédmi. A két Uj reaktor Uzembe helye-
zése varhatoéan 2023-ban fog megtorténni, ami azt jelenti, hogy az dsszesen meg-
termelt elektromos &aram 4128 MW lesz, ami az orszag elektromosenergia-
szukségletének (mai felhasznalassal szamolva) 99,95%-at fogja adni. De ez a szam-
adat 2032-ig lesz érvényes, mivel az els6 megépitett blokkot ekkor allitjiak le, és ez-
utan kovetkeznek a sorozatos blokk- leallitasok. 2032 utan (1. blokk lekapcsolasa) a
vilamosenergia-igény 88,45%-at, 2034 utan (2. blokk lekapcsolasa) 76,95%-at,
2036-utan (3. blokk lekapcsolasa) 65,45%-at, és végul 2037-utan (4. blokk lekapcso-
lasa) mar csak 53,95%-at adja majd a paksi atomerdmii az ésszaram-ellatasnak.*

1. tablazat. A paksi atomerédmi 4 jelenlegi és 2 jov6beni blokkjanak
muszaki paraméterei
Forras: http://belaliptakpe.com/paks/paks-es-a-magyar-jovo-2/

. Uzembe | . Leallitas
. . Epitkezés . Elettartam
Tipus Kapacitas helyezés . tervezett
kezdete o lejarata .
ideje éve
PAKS-1 VVER- 475 MWe 1974 1982 2012 2032
400/V213
PAKS-2 VVER- 475 MWe 1974 1984 2014 2034
440/V213
PAKS-3 VVER- 475 MWe 1979 1986 2016 2036
440/V213
PAKS-4 VVER- 475 MWe 1979 1987 2017 2037
440/V213
PAKS-5 VVER- | 1114 Mmwe 2015 2023 2083 2083
1200 (tervezett) | (tervezett)
PAKS-6 VVER- | 1114 Mwe 2015 2023 2083 2083
1200 (tervezett) | (tervezett)

! Liptak Béla: Paks és a Magyar j6v6, Béla G. Liptak, 2014.01.24.
http://belaliptakpe.com/paks/paks-es-a-magyar-jovo-2/ (2014.02.26.)
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A megkotott szerz6dés ertelmében Oroszorszag 10 milliard eurd hitelt biztosit Ma-
gyarorszag szamara, hogy megvalodsitsa a bdvitést. E szerz6dés szerint a beruhazas
40%-at hazai vallalatok fogjak végezni, ami remek lehetéséget biztosit az itthoni cé-
geknek, és a gazdasagban is érezteti pozitiv hatasat.?

Osszességben elmondhato, hogy a paksi atomerém(i bévitése mara igen aktualis-
sa valt. A beruhazas indokolt egyrészt azért, hogy az aramimport tovabb ne néveked-
jen, masrészt pedig azért, hogy ha hazank elkdtelezte magat az atomenergia békés
felhasznalasa mellett, akkor ezeket a fejlesztéseket kotelessége elvégezni, hiszen a
reaktorok uzemideje véges.

3.2 Vizerémiivek, széleromiivek, napenergia-eléallité létesitmények

A megujuld energiaforrasoknak a kozos jellemzdje, hogy felhasznalasuk 1ényegeé-
ben nem csokkenti a természeti forrasokat, azaz gyakorlatilag végtelenek (a Nap t6-
mege 10 millidrd év alatt 1 ezrelékkel csdkken a kisugarzas és a végbemend egyéb
folyamatok kdvetkeztében).®

A masik nagyon fontos szempont, hogy felhasznalasuk nem jar kornyezetkarositd
hatassal, tehat barmennyit is felhasznalunk bel6lik, akkor sincs semmilyen negativ
hatassal a természetre, mig a fosszilis energiahordozok felhasznalasa erételjesen
karositja az okologiat, karositja kornyezetunket.

A fent leirtakbdl kdvetkezik, hogy napjaink egyik legfontosabb feladata a fenntart-
hatésag megteremtése.

Herman Daily szerint ennek harom kritériuma van:

1. amit a kdrnyezetbe bocsatunk, az nem haladhatja meg a kdrnyezet befo-
gado/feldolgozo képességét;

2. amit a kdrnyezetbdl kitermellink, az nem haladhatja meg a kdrnyezet ujra-
termeld képességét;

3. a ,nem-megujuld” eréforrasok felhasznalasanak a mértéke nem haladhatja
meg azt az Utemet, amilyen aranyban helyettesiteni tudjuk 6ket megujuld
eréforrasokkal.*

Ahhoz, hogy ennek a harom kritériumnak maximalisan eleget tudjunk tenni, elen-
gedhetetlen a megujuld eréforrasok hasznalata. Ha megnézzik az utobbi két évtized
torténéseit, akkor lathatjuk, hogy rengeteg olyan projekt valésult meg mikro- és mak-
roszinten, ami ezt a célt hivatott szolgalni (ilyen példaul az allami tamogatas biztosi-
tasa a napkollektorok kiépitésére, illetve a biomasszaval is mikodé erébmivek épité-
sének tamogatasa).

? Ismeretlen szerzG: ATomHas ropaocts Benrpum: "Ilakm" TOTOBHTCS NPHUHATH HOBBIE OJIOKH,
PuanoBocth, 2014.07.09.

http://ria.ru/world/20140709/1015280051.html (2014.08.09.)

*Ismeretlen szerzo: Megujul6 energiaforrasok jellemz6i, Energiacentrum,
http://www.energiacentrum.com/energetika/megujulo-energiaforrasok-jellemzoirol- fajtairol/
(2014.03.16.)

*Fleischer Tamas: A fenntarthato fejlodésrél, Budapesti Miszaki Egyetem,
http://www.urbanisztika.bme.hu/segedlet/panel/11-Fleischer_Tamas A_fenntarthato_fejlodesrol.pdf
(2014.03.28)
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Emellett nagyon fontos az a tény is, hogy a megujul6 energiaforrasok hasznalata-
kor nem kell szembenézni olyan hosszutavu kdvetkezményekkel, mint a kérnyezet-
szennyezés, vagy mint az atomerémuivek esetében a futéanyag tarolasa, illetve a
fitéanyag beszerzése.

Am az is nagyon fontos, hogy a megujulé energiaforrasokbdl eléallitott aram teljes
mértékben ki van téve az id6jaras szeszélyeinek, tehat az elballitasa nem egyenle-
tes. Ha az id6jaras megfelel6, akkor az energiaellatas is optimalis, viszont ha nem,
akkor sokszor az elGallitott vilamos energia mennyisége egyenldé a nullaval. Ez a
hatrany a fosszilis tizel6anyagok felhasznalasanal és az atomenergianal nem all
fenn.

3.3 A szélenergia bemutatasa

A szél energiajatol régoéta retteg az ember, de régota is probalja felhasznalni azt. A
szelet el6bb hasznaltak vizen, majd aztan szarazfoldon. Az elsé vitorlas, ami felval-
totta az evez6s hajot, Egyiptomban jelent meg.

Bizonyos forrasok szerint az elsé szélmalmot a perzsak épitették, de az elsé meg-
bizhaté emlék a 7. szazadbdl szarmazik. Ez a viz emelésére és a gabona &rlésére
hasznalt malom volt. A 13. szazadra Norvégiaban mar megjelenik a vizszintes tenge-
ly(i szélmalom, amit a széliranynak megfeleléen lehetett allitani. °

A szélmalmok a fénykorukat a 16-17. szazadra érik el, Hollandiaban ekkor mar
8000 mikodott, 5-10 kW-os darabonkénti teljesitménnyel. Ezt az energiat mar fém-
megmunkalo és flirésztelepek is tudtak hasznositani.

A szelet villamos energia el6allitasara viszont csak a 20. szazadtdl kezdték el
hasznositani, ami mara odaig jutott, hogy jelenleg csak erre hasznaljak.

Az elsé szélgenerator 1941-ben, Vermont Allamban épiilt 1,25 MW teljesitmény-
nyel.

1970-ben Howards Knobon megépitett egy olyan berendezést, ami 200 csalad
energia-szilkségletét tudta fedezni. Ez igen jelentds elSrelépés volt ezen a téren.’

Azo6ta a vilagon egyre jobban elterjed6 energiaforrasrol van szé (a 4-es szamu ab-
ra globalisan mutatja az igy megtermelt aram mennyiségét). Az USA-ban 61,1 GW,
Németorszagban 34,25 GW, Kinaban 91,412 GW aramot adnak a szélerémiivek (Ki-
na 2020-ra 200 GW szélerbm(- kapacitast szeretne elérni). A megujulé energiak
hasznositasa terén 2008-ban a szélenergia felhasznalasanak kiaknazasaba ruhaztak
be messze a legtdbbet Eurdpaban, a vilagban 6sszességében pedig 2011-ben érték
el az eddigi maximumot. &

° Kiss Ferenc: A szélenergia, Nyiregyhazi Féiskola,
http://www.nyf.hu/others/html/kornyezettud/megujulo/SzelEnergia/Windenergy.html (2014.09.01)

® Kiss Ferenc: A szélenergia, Nyiregyhdzi Foiskola,
http://www.nyf.hu/others/html/kornyezettud/megujulo/SzelEnergia/Windenergy.html (2014.09.01)

7 G66z Lajos: A természeti eréforrasokrol, Besenyei Kiad6, Nyiregyhaza, 1999

® Szalai, Gacs, Tar, Toth: A szélenergia helyzete Magyarorszagon, A Magyar Tudomanyos Akadémia
Folyéirata, http://www.matud.iif.hu/2010/08/06.htm (2014.03.17)
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Eurépa a vezetd szerepét a 2008-as vilaggazdasagi valsag utan vesztette el,
ugyanis ekkor ezen beruhazasok nagyrésze nem valdsult meg, mig Amerikaban és
Kinaban ugyanugy folytatddtak a szélerémives beruhazasok.
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4. abra. A vilag szélerémliiveinek 6sszesitett teljesitménye 1996-t6l 2013-ig
Forras: http://lwww.gwec.net/wp-content/uploads/2014/04/6 21-2 global-cumulative-
installed-wind-capacity-1996-2013.jpg
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5. abra. Az 6sszes energiafelhasznalasbdl a szélenergia aranya az EU tagallamai-
ban
Forras: http://energiaoldal.hu/szelenergetikaban-is-europa-sereghajtoi-vagyunk/
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Jelentds érv a szélerémivek mellett, hogy a mikodésuk nem hoz létre semmilyen
hulladékot, nemzetkozi egyezmények alapjan nem esik semmilyen korlatozas ala, és
viszonylag rovid a beruhazas megtérulési ideje.

Magyarorszagon jelenleg is folyik a megujulé energiaforrasok hasznalata, részben
koszonhetéen az Eurdpai Unid ajanlasainak. Az 0sszes aramigényunknek 1,7%-at
biztositjuk szélenergiabdl, igy az EU-ban a 21. helyet foglaljuk el ezen a téren.

A napenergia felhasznalasara remek lehetéségek vannak hazankban, a szélener-
giarodl ez nem mondhato el teljes egészében, ami kdszdnheté az orszag medence-
jellegli fekvésének. Eszak- Nyugat Magyarorszagon jobbak a lehetéségek a szél-
energia hasznositasara, mint az orszag Dél- Nyugati részén.

Magyarorszagon robbanasszertien 2005-ben indultak meg a szélerdmi-épitések,
am sajnos ez a trend csak 2007-ig tartott, ugyanis megszigoritottak az erre vonatko-
z6 szabalyokat, és maximalizaltak a szélerbmiivek altal 6sszesen elballithato villa-
Mos energia mennyiségét.

2010-ig 330 MW-ban maximaltak az igy elballithatdé energia mennyiségét (2006).
Ekkor mar 1100 MW aram el6allitasara tortént igénybejelentés, am a kibontakozast
ez a jogi szabalyozas nem tette lehetévé. °
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6. abra. Szélerémliivek Magyarorszagon 2010-ben
Forras: http://www.matud.iif.hu/2010/08/06.htm

% Szalai, Gécs, Tar, Toth: A szélenergia helyzete Magyarorszagon, A Magyar Tudomanyos Akadémia
Folyodirata, http://www.matud.iif.hu/2010/08/06.htm (2014.03.17)
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A Korlatozast azzal indokoltak, hogy a rendszer iranyitasat nem tudjak teljes mer-
tében garantalni, igy csak 2009-ben engedélyezték tovabbi 410 MW elballitasat ezen
a modon.

Emellett szamos szakhatosagi engedélyt is be kell szerezni, ami egy igen bonyo-
lult €s hosszu burokratikus procedura.

Amennyiben azt szeretnénk, hogy a lehetéségeinkhez képest teljes mértékben Ki
tudjuk hasznalni ezt az energiaforrast, abban az esetben le kell egyszerisiteni a be-
ruhazashoz szikséges adminisztracios folyamatot, illetve feloldani az erre vonatkozé
korlatozasokat, és ha szukséges, atalakitani a villamosenergia-halézatot a zavartalan
muikodéshez.

A szélerébmiveknek is megvannak a maga veszélyei, hatranyai. Az egyik ilyen az,
hogy 90 km/éra folotti szélsebességnél az eszkozt le kell allitani és a széliranybdl
elforditani. Ez id6 alatt nem termel6dik aram. A masik hatranya pedig az, hogy mivel
ezek a létesitmények a kornyezetbdl kiemelkednek, ezért el6fordulhat az is, hogy
madarak és a szél altal sodort targyak Utkozhetnek a gyorsan forgo lapatokkal, ame-
lyek gyengithetik a szerkezetet.

Osszességében elmondhatd a szélenergia felhasznalasaval kapcsolatban, hogy
elényei meghaladjak hatranyait, ezért ez egy igen preferalt és viszonylag hatékony
energiaforras. Viszont Magyarorszagon nem mindenhol hatékony a hasznalata az
orszag medence- jellegebdl addéddan, ezért a kialakitasi helyek megvalasztasa ko-
moly odafigyelést igényel.

3.3.1 Avizenergia kiaknazasanak bemutatasa

Hazankban az 1800-as évektél a legelterjedtebb és leghasznosithatobb energia-
forras a viz volt, amit legféképp a malomiparban hasznaltak.

Magyarorszagon 1885-ben 22 647 vizkerék és 99 turbina Gzemelt 56 MW teljesit-
meénnyel, amely akkoriban Eurdpai viszonylatban igen jelentds volt. Az 1900-as évek
elején voltak olyan vizimalmok, melyeket teljesen atalakitottak, és csak elektromos
aramot termeltek. llyen erémiivet lehetett talalni a Gydngyos patakon, a Kis Raban, a
Répcén, a Lajtan és a Séden. Magyarorszag vizer6é-potencialja kb. 1000 MW, am
ennyit ténylegesen nem lehet el6allitani, ugyanis a folydok mentén nem mindenhol
lehetséges az erémiivek létesitése. *°

Jelenleg tobb vizerém( Uzemel, de nagy részuk teljesitménye még a 100 kW-ot
sem éri el. Ezek jelent6s része még a masodik vilaghaboru el6tt épult, korszerUsité-
sen nem estek at. Ennek az lett a kdvetkezménye, hogy jelenleg nem hatékonyak, és
orszagos viszonylatban a teljesitményuk szinte elhanyagolhato, az energiaellatasban
komoly slzlerepijk nincs. A részletes adatokat a kdvetkezd felsorolas és tablazat mu-
tatja be.

'° G662z, Kovacs: Vizenergia, Nyiregyhézi Féiskola,
http://www.nyf.hu/others/html/kornyezettud/megujulo/vizenergia/Vizenergia.html (2014.10.01)
" Mayer Istvan: Vizenergia hasznositisa Magyarorszagon, Magyar Tudoméanyos Akadémia,
http://mta.hu/data/cikk/12/90/28/cikk_129028/89MayerViz.pdf (2014.03.11)
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A folydink felhasznalhatésaga, hasznosithatésaga erre a célra:

Duna 72%,
Tisza 10%,
Drava 9%,
Raba, Hernad 5%,
egyeb 4%.

Rengeteg tanulmanyt olvashatunk arrol, hogy miért kellene épiteni még vizerému-
vet hazankban, és legalabb ugyanennyit arrél, hogy ezek kivitelezése nem nagyon
lehetséges, vagy ha igen, akkor az a Iétesitmények lUzemeltetése soran komoly prob-
lemat okoznak.

Ervek a vizerémiivek mellett:

Ha az dsszes folyot erre a célra hasznositanak, akkor az jelentésen hozza-
jarulna hazankban a villamosenergia eléallitasahoz, a fuggdéség csdkken-
téséhez.

Az Eurdpai Unids ajanlasok a vizenergiat kiemelten preferaljak.

A vizerbmivek alkalmasak a haldzati teljesitményingadozasok problémaja-
nak megszlntetésére, ellentétben a nap-, vagy a szélenergiaval.

A folydk vizei belfoldi forrast képeznek (ellentétben a foldgazzal), igy kilsé
piaci hatasok nem befolyasoljak.

A vizerbmUvek tarozoi felhasznaljak, taroljak a csapadékvizet, amely aztan
felhasznalhato.

Nagyon alacsonyak a fenntartasi koltségek.

A vizlépcsOk megépitése okoldgiai, vizgazdalkodasi, kornyezetvédelmi, ar-
vizvédelmi, kdzlekedési szempontbdl hasznosak.

Vizlépcsbkkel fejleszteni lehetne a hajozast a Dunan, lehetévé valna az
aruszallitas egy részének a folyora valo terelése.

A Tiszan vizlépcs6k helyett arviztarozokat épitenek, amelyek kivonjak a
foldmivelés aldl ezeket a terlleteket; a vizlépcs6 esetében ez sem allna
eld, ugyanis a vizlépcso teruleti igénye kisebb, mint az arviztarozoéé.

A vizerémlivek ellenérvei:

Hosszu megvaldsitasi id6.

Amennyiben a tarozdk hordalékos helyen talalhatéak, a méretik elkezd
csokkenni.

Milkodésuk fugg a csapadék mennyiségétol.

Uzemeltetésiik hosszutavi megallapodasokat igényel, ami sokszor problé-
mat okoz (B6s-Nagymaros).

A kivitelezés kulfoldi szakértelem bevonasat igényli.

Bizonyos helyeken a kornyezet atalakitasa valik szikségessé.
A helyi foldhasznalati médokat megvaltoztathatja.

Szarazfoldi helyeket elaraszt.
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- A megvalésitas utan a taplaléklancban idéleges valtozas allhat be.
- Az épitmények a halak vandorlasat korlatozzak.
- A hordaléklerakast és -szallitast ellenérizni kell rendszeresen.

3.3.2 A napenergia kiaknazasanak bemutatasa

A napenergia hasznositasa sem Uj keletl dolog az emberiség szamara, ezt mi
sem tamasztja jobban ala, mint a még ma is ismert és korszerli Szdékratész- féle
naphaz elve, amely értelmében a haz déli oldalat kell magasabbra épiteni a téli nap-
sutés hasznositasara.

Magyarorszagon mar a szazadfordul6 eleje 6ta végeznek rendszeres méréseket a
napsugarzasra €s a napsutéses orak szamara vonatkozoan.

Napjainkban a napenergia- hasznositas modjat két részre osztjuk. Az egyik a
passziv felhasznalas, amikor is kiegészitd eszkdz nélkul hasznositjuk a napsutést.
llyen jellemzéen a haz megfeleld tajolasa vagy lUvegezése.

A masik felhasznalasi mod az aktiv felhasznalas; ebben az esetben valamilyen,
ezt a célt szolgal6 eszkoz segitségével torténik az energiahasznositas.

A napenergia elényei:
- mindenki szamara kénnyen elérhet6,
- atalakitasi koltségek minimalisak,
- kdnnyl beépithetbség,
- nem karositja a kornyezetet,
- a nyersanyagkeészletet kiméli,
- tobb millié évig az emberiség rendelkezésére fog allni,
- nem kell szallitani,

- kedvezben hat a helyi gazdasagra.

Hatranyként egyetlen egy dolgot lehet megemliteni, amely szinte az 6sszes meg-
Ujuld energiaforrasnal is jelentkezik, mégpedig az ingadozo, napszakhoz kotott ener-
giatermelést.

Az aktiv felhasznalas tipikus eszkdzei kdzul két fajtat kulonboztetink meg. Az
egyik, amivel hét allitunk el6 (napkollektor), a masik pedig, amivel elektromos aramot
(napelem). Ez utdbbit kivanom részletesen kifejteni.

Ma Magyarorszag éves villamosenergia-igénye valamivel tobb, mint 40 TW. Ha-
zank egy napos orszagnak mondhatd, évi 2100-2300 a napsutéses 6rak szama, igy
egy négyzetmeéterre atlagosan 1200 kW aramnak megfelel6 napenergia jut. Ha ezt
az orszag egész teruletére levetitjuk, akkor lathatjuk, hogy az éves napenergia tobb
mint ezerszeresen fedezi az energiaigényiinket.

12 , P . .
Ismeretlen szerzd: A napelem elényei, ManituSolar,
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Ebbd6l adodik, hogy ha minden csaladi hazat, kozintézményt és egyeéb létesitményt
ugy épitenének, hogy azok tetészerkezete rendelkezzen napelemekkel, akkor az
erédmdvek altal el6allitott aramigény igen csak megfogyatkozna, a kulféldon eléallitott
aram hazai igénye pedig teljes egészében megsziinne.

Ha megnézzik Németorszag adatait, lathatjuk, hogy ott ez a legpreferaltabb meg-
Ujuld energiaforras, annak ellenére, hogy az orszag legnaposabb részére kevesebb
fény jut, mint hazank legfénytelenebb részére. Magyarorszag foldrajzi elhelyezkedé-
se kivalo, és az efféle energiat magas hatékonysaggal lehet eléallitani. Ezt bizonyitja
az alabbi 7. abra is.

1550
[kWh/m2]

7. abra. Magyarorszag teriiletén mert éves napsugarzasi teljesitmény
Forras:
http://mta.hu/data/cikk/12/90/28/cikk 129028/83BarsonyGyulaiNapelemek.pdf

A napenergia masik elénye, hogy nem kell er6s napsiutés az aram eléallitasahoz,
igy a legsotétebb évszakokban is viszonylag sok dramot lehet megtermelni. A szél-
energiarol ugyanez nem mondhatd el, ugyanis ha gyenge a légmozgas és lassu a
lapatforgas, akkor csekély az eléallitott energia mennyisége. Ha pedig a szél megha-
ladja a 90 km/6ras sebességet, le kell allitani a lapatokat. 3

http://napelem.net/napelemes_rendszer/napelem_elonyei.php (2014.03.10)

 Barsony, Gyulai: Napelemek, Magyar Tudomanyos Akadémia,
http://mta.hu/data/cikk/12/90/28/cikk_129028/83BarsonyGyulaiNapelemek.pdf (2014.09.02)
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Egy atlagos csalad éves aramigényét egy 3,6 kW-o0s napelemes rendszer fedezni
tudja. Ennek a kiépitése anyagkoltséggel, munkadijjal és engedélyeztetéssel 0ssze-
sen nem keriil 2 millié forintba, ami azt gondolom, magéaért beszél.™*

A napenergia tehat az egyik legelénydsebb és legkényelmesebb megujulé ener-
giaforras, ugyanis a napelemeket az adott épulethez, épitményhez igazithatjuk, bar-
mekkora méretben és mennyiségben beépithetbek, 6sszekapcsolhatéak. Mivel nincs
bennuk forgo alkatrész (a szélerémuvel ellentétben), a szervizigényuk is szinte nulla,
raadasul mikodésuk zajtalan.

3.3.3 A geotermikus energia

A ,geotermia” egy gorog eredeti szo, jelentése foldi h6. Ahogy a neve is magaban
foglalja, a geotermikus energia a Fold bels6é héjébdl szarmazé energiaforras.
Torténete egészen a romai idékig nyulik vissza, legtobbszor gyogyaszati és
haztartasi célokra hasznaltak fel.

A 19. szazad technikai fejlédése tette lehetdve a felszin alatti termikus er6forrasok
felfedezését. EI6sz6r 1904-ben allitottak el6 villamos energiat ezzel a modszerrel, és
1913-ra mar a larderelloi erdmiben 250 kW-ot is képesek voltak termelni, ami azért
is jelentés, mert jelenleg a Tiszan vannak olyan térpeerémiivek, amelyek nagyjabol
ugyanezen mennyiséget képesek ma produkalni. A larderelloi erémd mara mar 769
MW-ot allit eld, és ezt szeretnék 800 MW-ra fejleszteni.’®> Manapsag a vilagban
szamos teruleten alkalmazzak a geotermikus energiat, ilyen a gyogyaszat, a tavfités
és a villamos energia el6allitasa.

Elbnyok:
- a mar megepitett erémuvek koltsége nagyon alacsony;
- el6segqiti a kutatas-fejlesztést;

- az erdbmivek mikddése nem okoz kdrnyezetszennyezést.

Hatranyok:
- az erdmd telepitése hatalmas beruhazasi forrast igényel,

- kell6 korultekintéssel Uzemeltetett rendszerek esetében kiapadhatnak a
kutak, és csak évtizedek multan valnak ujra hasznalhatova;

- szennyez6 gazok is a felszinre kerllhetnek a kitermelés soran.

Geotermikus energia Magyarorszagon

Ahogyan haladunk a Fold k6zéppontja felé, ugy atlagosan 30°C fokkal emelkedik a
hémérseéklet kilométerenként, ez az érték a Karpat-medencében viszont tobb.
Hazank terlletén lefelé haladva 100 méterenként 5-7 celsius fokkal emelkedik a
hémérséklet atlagosan. Ez azt jelenti, hogy 2000 méter mélységben 100°C feletti

' Nagy Balint: Nullazd le a villanyszamlad, Pénzcentrum, 2014.10.14,
http://www.penzcentrum.hu/otthon/nullazd_le_a_villanyszamlat_ez_az_igazi_rezsicsokkentes.1042253.
html (2014.10.16)

' Ismeretlen szerz6: Geotermikus energia, Energiapédia

http://energiapedia.hu/geotermikus-energia (2014.08.08)
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mez6k terllnek el, melyek terllete egyébként igen jelentds, és bizonyos mélységet
meghaladva 130-250°C-os vizek vannak jelen, amelyek mar lehetévé teszik az
aramtermelést.*®

A fent leirtakbdl kovetkezik, hogy orszagunk ,geotermikus nagyhatalomnak”
mondhatd, potencialja az USA-val és Kinaval vetekszik. Az USA évente nagyjabdl
2000 kW aramot termel ily médon, Magyarorszag sajnos egyet sem.

Meg kell emliteni még azt is, hogy hazankban nem teljes a kép a teljes termalviz-
készletrél. Ezt tamasztja ala, hogy a MOL Nyrt. (amely 2014 juniusaban koncessziot
nyert geotermikus energia-kutatasra, -kinyerésre, -hasznositasra Jaszberény
terlletén) csak a kutatasi fazisra 2 évet forditott, és a kutatasi projekt tervezett
kéltsége meghaladja a 3,1 milliard forintot. **

Jelentds hatranyként lehet megemliteni, hogy bizonyos gyengeségek, problémak
csak az uUzemeltetés soran jelentkeznek, amely a rendszer megbizhatdésagat
jelentésen csokkenti.

Véleményem szerint, kdzéptavon a geotermikus energia hasznositasa a fltés
terlletén hatékonyabb, tobb teleplilés részben ezzel oldja meg a flitését (Szeged,
Mako, Kapuvar stb), a villamosenergia-termelés csak hosszutavon valdsulhat meg,
amelyet rengeteg kutatasnak kell megeléznie a biztos és hatékony miikddés
érdekében.

4. Osszegzés

Osszességében elmondhato, hogy az elmult tdbb mint két évtizedben Magyaror-
szagon elmaradt az erémUivek korszerUsitése, sét, tobbszér még a szukséges kar-
bantartasokat sem végezték el. Ennek lett az eredménye, hogy végleg vagy ideigle-
nesen tobb erémdivet is le kellett allitani a gazdasagtalan termelés miatt, és az igy
kies6 energia mennyiségét kulfoldrél kellett beszereznie az orszagnak. Ha megfigyel-
juk ezt a tendenciat, akkor lathatjuk, hogy az évenkénti importalt aram mennyisége
folyamatosan né. Ez a helyzet az orszagot kiszolgaltatotta teszi tobb szempontbdl is.
A Kiszolgaltatottsag csokkentése érdekében ki kell dolgozni az energiaellatas straté-
giajat mikro- és makroszinten, megujulé-energia fajtanként, azaz a csaladokra, kdzin-
tézményekre, telepulésekre és vallalatokra lebontva.

A legeléremutatobb a napenergia felhasznalasa. Ha ezt el szeretnénk érni, akkor
ahhoz elengedhetetlen, hogy a haztartasok (csaladi hazak, tarsashazak) és a kdzin-
tézmények rendelkezzenek napkollektorokkal, ugyanis az orszag féldrajzi elhelyez-
kedése kivalé az effajta energiahasznositasra. Bizonyitott tény, hogy a napenergia
hasznositasa konkuralhat a fosszilis energia felhasznalasaval. Mig a fosszilis ener-
giahordozok elballitasa egyre tobbe kerul (mélyebbrél kell szenet, olajt, gazt félhoz-

'® Ismeretlen szerz6: Geotermikus energiaforrasok, Energiakaland

http://www.energiakaland.hu/energiavilag/energiaforrasok/geotermikus_energia (2014.09.0

Y Ismeretlen szerz6: A MOL és az NFM szénhidrogén és geotermikus energia koncesszios szerzodést

irt ala, Mol,
http://mol.hu/hu/molrol/mediaszoba/kozlemenyek/520-a-mol-es-az-nfm-szenhidrogen-es-geotermikus-

energia-koncesszios-szerzodest-irt-ala (2014.09.10)
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ni), ugy a napelem és napkollektor technolégia rohamos fejlédésnek indult. Megddb-
bent6, de szerencsére igaz, hogy 15 évenként a napelemes beruhazasok megtérule-
si ideje megfelez6dik. Jelenleg ilyen beruhazasok csak allami tdmogatassal valosul-
nak meg, de szamitasaim szerint elég lesz 15 év, és ez az agazat onalléan is talpon
lesz képes maradni. A technoldgia legfébb erénye, hogy abszolut kdrnyezetkiméld,
biztonsagos, és az alapanyag (egy kis tulzassal a homok) mindenhol korlatlanul ren-
delkezésre all.

Erdemes foglalkozni a vizenergia felhasznalasanak lehetéségével is. A bds-
nagymarosi vizlépcsé koruli bonyodalmak ellehetetlenitették az iparag fejlédéseét.
Ennek ellenére, a mar felépitett vizi erémaveinket korszerisiteni kell, a Duna hazai
szakaszan pedig felépiteni egy modern vizerémivet. Minden érv amellett szél, hogy
ezt a beruhazast érdemes megvaldsitani, de még ma sem lehet szakmai vitat folytat-
ni e ttmaban, igy a hazai fejlédés ebben az iranyban nem varhato.

Az utobbi két évtizedben tobb vizi erémdivet is leallitottak, ugyanis hatékonysaguk
annyira alacsonnya valt, hogy olcsébb kulféldrél importalni az aramot, mint ezzel az
elavult technoldgiaval megtermelni. Az olcsésag persze relativ, helyesebb ugy fo-
galmazni, hogy az adott pillanatban olcsdbb. Ha tébb oldalrél is megvizsgaljuk, akkor
konnyen rajohetlink, hogy nem leallitani kell a vizerémiveket, hanem korszerUsiteni.
Az erbmivek munkahelyeket teremtenek, és hozzajarulnak az alternativ, kdrnyezetet
kimél6 energia elballitasahoz. Itt azonban érdemes megallni. Egy vizerém(i megépi-
tése megvaltoztatja a kdrnyezetet, nagyfoku beavatkozast igényel a folyé természe-
tes életébe. Megvaltozik az éldvilag, a viz szintje, a meder mozgasa, természetes
alakulasa. A hosszutavu hatasok megjésolhatdak, de van jocskan bizonytalansag is.

A vizi energia egyik hatalmas elénye a tobbi alternativ energiaval szemben, hogy
folyamatosan és egyenletesen lehet energiat eléallitani, mig a tobbi megujulé ener-
giaforrassal nem. Ezért a vizi energia megtermelése és elballitasa tervezhetd, be-
épithetd az energiaellatas stratégiajaba.

Nem szabad figyelmen kivil hagyni a szél altal eléallitott energiat sem. A szél-
erdmivek felépitése fontos, de hazankban ez a legkevésbé hasznosithatd energia-
forras a tobbi megujuld energiakhoz képest, amely Magyarorszag fekvésének me-
dence-jellegébdl addédik. Ennek némileg ellent mond az a tény, hogy a magyar al-
lamhatart atlépve, Ausztriaban ennek az ellenkezdjét figyelhetjik meg anélkil, hogy
a tgj jellege megvaltozna. Azt sem szabad figyelmen kival hagyni, hogy a vilagon az
utobbi tiz évben megtizszerez6dott a szél altal el6allitott energia mennyisége, mig
hazankban maximalizaltak a szél altal elballitott energia mennyiségét. Minden korul-
ményt figyelembe véve leadllt a szél energiajanak hasznositasa, mindésszesen csak
1,7% a részesedése a hazai energia- eldallitasban.

Hazankban a fejlédés iranyanak vitaja egyeldre eldélt. Sokaig hanyagoltak, illetve
elodaztdk az energiaellatasunk fejlesztését. Valoszinlleg az energia-lobbi hatéko-
nyan Kivette részét az olcsé energia el6allitasanak megakadalyozasaban. Pénzugyi-
leg a paksi atomerédmi beruhazasa mara elkezd6dott. A paksi beruhazas csak kitolja
a jelenlegi helyzetet, nem konzervalja azt. Néhany évig egyutt Gzemelnek a régi és uj
reaktorblokkok, majd a jelenleg meglévdket le kell allitani. Az épitkezés ideje egyben
a hosszutavu jovO megtervezésének is az ideje. A napelemes technolodgia jelenlegi
utemét figyelembe véve joggal feltételezhetd, hogy az ilyen beruhazasok megtértlési
ideje ismét megfelezédik. Ekkorra el6fordulhat, hogy az atomenergia és a napelemes
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beruhazasok pénzlgyi paraméterei megegyeznek, vagy legalabbis 6sszemérhetéve
vallnak.

Elegendd id6 all rendelkezésre az uj stratégia megalkotasara, raadasul a magyar
kutatas és fejlesztés eredményei is jonak mondhatdk. Realis célkitlizés lehet, hogy a
leallitandé paksi reaktorokat megujulé energiat felhasznald és el6allitd erédmivek
valtjak fel. A csaladi hazak és kozintézmények jelentés részét el lehet latni napele-
mekkel és napkollektorokkal, és az Alfoldon (India mintajara) fel lehet épiteni az els6
naperémiveket. A meglévo vizi erdbmivek korszerlsitésével és a szélerémuvek tele-
pitésének ujboli szabalyozasaval a célkitlizés viszonylag zokkenémentesen megva-
l6sithaté. Ugy vélem, hogy az dsszes koriilményt figyelembe véve nem j6 déntés a
paksi bévités, de a megujulé energiak felhasznalasanak elhalasztasa, a beruhazasok
elmaradasa mindenképp indokoljak a dontés meghozatalat.
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Etl Alex

AZ EUROPAI UNIO VEDELMI IPARANAK ATTEKINTESE

Absztrakt:

Munkank soran az Eurdpai Unidban kialakult védelmi ipari strukturat mutatjuk be.
Ennek keretében elbbb felvazoljuk az elmult évek altalanos trendjeit a szektoron be-
liil, majd Eurdpara fokuszalva mutatjuk be a terlilet jogi és gyakorlati aspektusait. Ezt
kbvetben ratériink a tagallamok kézbtti legfontosabb egydlittmiikbdések és projektek
értékelésére, igy példaul foglalkozunk az A400M, az A330MRTT, valamint a
Eurofighter programok jelent6ségével és problémaival. Mindezek mellett tanulma-
nyozzuk a kontinens két legnagyobb vallalatanak 6sszeolvadasi kisérleteit is. Vége-
zetil tagabb kontextusba helyezve témankat, az eurdpai védelmi ipar kilatasait és
JovBképét vizsgaljuk, valamint bemutatjuk az egyre sziikiil6 lehetéségekbdl fakado
kihivasokat az exportpiacokon.

Kulcsszavak: védelmi ipar, Europa, egyuttmikodés, tagallami érdekek, verseny.
Abstract:

In our article, we present the structure of the European defense industry. Firstly, we
describe the recent trends connected to the sector, then we introduce its legal and
practical aspect with a focus on Europe. Our essay concentrates on the collabora-
tions between the member states and their most important common projects, such as
the A400M, the A330MRTT, and the Eurofighter, while we also evaluate the fusion
plans of the continent’s two biggest companies. As a conclusion, we do not only in-
vestigate the perspectives and the future of the European defense industry, but also
demonstrate the problems connected to the narrowing opportunities on the export
markets.

Key words: defense industry, Europe, cooperation, national interests, competition.
Bevezetés — Globalis trendek a védelmi iparban

Anélkul, hogy elvesznénk a rendelkezésre all6 adatok halmazaban, érdemes rovi-
den attekintenunk a napjainkban tapasztalhaté — els6sorban gazdasagi, vagy leg-
alabbis a gazdasagra erésen hatast gyakorlé — trendeket, mindenekelbtt természete-
sen a katonai szektorra vetitve. A 2008-as valsag ota kétség sem férhet ahhoz, hogy
a nyugati vilag — és leginkabb az Eurdpai Unié — vilaggazdasagi vezetd szerepe
megkérdéjelezddott. Bar a tagallamok egyltt még mindig a Fold GDP-jének legna-
gyobb hanyadat adjak, elénylk egyre csdkken a vetélytarsakkal szemben, koszénhe-
téen a lassuldo novekedésnek és a fokozddo szocialis problémaknak. A gazdasagi
erétér Kelet-Azsia iranyaba tolddik, ami a védelmi kiadasok alakulasan is tetten érhe-
t6. A vilag orszagainak katonai kiadasai — a 90-es éveket kovetd visszaesés utan —
ismét a hideghaborus allapotokat idézd mértékig ndvekedtek, amely mindenekel6tt
az Amerikai Egyesiilt Allamok (USA) és a feltérekvd orszagok fegyverkezésének ko-
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szonhetd. Az USA jelenleg korulbelul 39%-kal, Kina 9,5%-kal, Oroszorszag 5,2%-kal,
mig a sorban az els6 eurdpai orszagként jelentkezd Egyesult Kiralysag csupan 3,5%-
kal veszi ki a részét a globalis katonai kiadasokbol (SIPRI, 2013).

Az eurdpai orszagokban tapasztalhaté forrashiany alapjaiban hatarozza meg a
kontinens védelmi iparanak strukturajat. A 2006-ban mért 216 milliard eurds 6sszér-
ték az EU 27 tagallama korében 2012-re 190 milliard eurdra esett vissza, amely a
tagallamok GDP-jének korulbelul 1,5 %-at jelentette abban az évben (EDA, 2012). E
jelenségnek a védelmi szektorra gyakorolt hatasat az 1. abra érzékelteti. Az abra
gazdasagi vonatkozasainak tekintetében kulon ki kell emelnink a K+F szektorban
jelentkezd forraselvonasokat, hiszen ez az a terilet, amely minden agazatban kulcs-
fontossagu szerepet tolt be a versenyképesség fenntartasa szempontjabdl. Beszeé-
des adat, hogy a fent emlitett szamokbdl csupan 9 milliard eurd az, amit kutatasra és
fejlesztésre forditottak, mig ugyanez a szektor az USA 520 milliard eurds védelmi
koltségvetésébdl 58 milliard eurd volt (EDA, 2012). Mindennek oka az eurdpai tarsa-
dalmak biztonsagpercepcioiban keresendé.

KEPESSEGVESZTESI KETTOS SPIRAL

Gazdasdgi vonatkozdsban Politikal vonatkozisban

Forrascsékkenés a védelmi Abiztonsag kimyezet
szfériban I:I dinamikusan valtozik

WVilsdgok alakulak ki, 1
Fermmarad a katonai és civil kihivdsok jelennek meg

valsaghkezelési képességek
irdnti igény

Kevesebb haditechnikai
modemizacid, beszerzés

Kevesebb védelmi ipari
megrendelés Eurdpabal,
verseny a viligpiacon

De: a tirsadalom nem
erzékel kizvetlen
fenyegetést

Kevesebb K+F fomras, az
innovacios elony elvesztése

A tarsadalom biztonsag-
percepeidja nem katonai

Ahidnyzé vilsdgkezelési
képességek potlasa lassa

|| <

A politikai elit révidtavia
érdekei érvényesiilnek

Czokken a vdlsd gkezeléshez
szillséges politikzai akarat és
tarsadalmi timogatottsag

1. abra. Képessegvesztési kettds spiral
(Forras: Csiki Tamas: Az Eurdpai Tanacs kézds biztonsag- és védelempolitikai csucstalalko-
zb6janak hattere és eredményeinek értékelése
www.nemzetesbiztonsag.hu/letoltes.php?letolt=524.
Nemzet és Biztonsag. 2014/1. letéltve: 2014.03.03.)

A gazdasag bizonytalansag
heziti a stratégiai
tervezést

Kizéptavon csékkend
katonai képességek Csékkend erokavetitési

képesség

Gyengiilo érdekeérvényesitési
képesség

Az utdbbi évtizedek egyértelmi tapasztalatai alapjan ugyanis, az eurdpai orszagok
tarsadalmainak nem kell kdzvetlen katonai fenyegetéssel szamolniuk sajat hazajuk
tertletén. Ezzel parhuzamosan egyre er6sebbé valtak azok a trendek, amelyekben
az EU orszagai csak a legvégsé6 esetekben hajlanddak katonai erejuket alkalmazni,
és akkor is tavoli orszagokban, leginkabb pedig koalicios keretek k6zott. Nem meg-
lep6 tehat, hogy kézenfekvdé megoldasnak tiint a hideghaboru befejez6désével — a
néhol (pl.: Magyarorszag) aranytalanul magas — védelmi koltségvetések csokkentése
és a forrasok atcsoportositasa olyan szektorokba, amelyek tarsadalmi prioritast jelen-
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tenek Eurdpa-szerte. Ez a tendencia még akkor sem mutatott érdemleges valtozast,
ha a tagorszagok kozvetlen szomszédsagaban tortek ki a valsagok (pl.: délszlav
konfliktus). A kovetkezmény mara mar egyértelmien lathato, hiszen egy ongerjeszt6
folyamat alakult ki. A hideghaboru befejez6dése utan a védelmi kiadasokban kimu-
tathatd kulonbségek tovabb néttek az Atlanti-6cean két partja kozott, és az eurdpai
orszagok annak ellenére valtak egyre inkabb a NATO biztonsagfogyasztéiva, hogy a
szOvetség taglétszama jelent6sen kib6évalt. Ugyanakkor elmondhatd, hogy bar a
NATO és az EU terileti kiterjedése nétt, a tagallamok erdkivetitési képességeinek
foldrajzi spektruma csokkent. Napjainkra pedig elképzelhetetlenné valt, hogy az eu-
répai orszagok 6nalléan — azaz az Egyesiilt Allamok segitsége nélkiil — képesek le-
gyenek egy hosszutavon jelentés katonai er6ket megmozgatdé mavelet kivitelezésére.
Ehhez sem az anyagi, sem pedig a technikai feltételek nem allnak rendelkezésre
(lasd pl. Libia esetében). A K+F koltségek csOkkentése pedig csak fokozza ezt a fo-
lyamatot. A tarsadalmi biztonsagpercepciot tekintve nyitott kérdés marad, hogy
mindezt milyen médon fogjak befolyasolni a kdzelmultban Ukrajnaban lezajlott és
jelenleg is zajl6 események.

Mindezen tények ellenére az eurdpai védelmi ipar nem sziint meg létezni, csupan
atalakult. Mar az elején érdemes azonban tisztazni, hogy amikor eurdpai védelmi
iparrél beszélunk, akkor az Eurdpai Unio tagorszagainak védelmi iparat értjuk e foga-
lom alatt. Ennek kapcsan egyértelmd, hogy lehet vitatkozni az eurdpai védelmi ipar —
mint egységes agazat — fogalmanak létjogosultsagarol, az azonban kétségtelen,
hogy ma mar pusztan az egyes tagorszagok védelmi ipararol sem beszeélhetlnk elku-
Ionitve. Hiszen — csakugy, mint az Eurdpai Unid sok mas teruletén — a tagallamok
kozti, nemzetek folotti politikai és gazdasagi 6sszefonddasok olyan jelentések, hogy
azok figyelmen kivul hagyasa nem tenné lehetévé a témank teljes atlatasat. A kdvet-
kezbkben arra teszlnk kisérletet, hogy bemutassuk ennek a bonyolult — sokszor ren-
geteg egybefonddassal atszétt — strukturanak az egyes elemeit.

Bar a védelmi szektorban jelentés vallalati 6sszefonddasokkal talalkozhatunk, tob-
bé-kevésbé azért elkllonithetéen elvalaszthatéak egymastol a védelmi ipart alkotd
egyes szintek. Ezeknek az dsszefonddasoknak a legfébb oka, hogy a szektor rendki-
vul komplex, csakhogy egy példat emlitsink, a kormanyok szerepe gyakran kettds,
hiszen altalaban a legnagyobb részvényesek a legfébb vallalatokban, ugyanakkor a
legjelentésebb megrendeldi is a védelmi iparnak. Mint ahogy a késébbiekben részle-
tesen utalunk ra, csak az esetek igen kis szazalékaban beszélhetlnk tisztan védelmi
ipari vallalatokrol, hiszen tdbbségében ezek a vallalatok a civil — versenyszféra — ré-
szére egyarant termelnek, illetve gyakran emelnek at bizonyos kutatasi és fejlesztési
elemeket a civil szektorbdl a katonaiba — és forditva.

A fentebb emlitett szintes tagozddas szerint, a legalsé szinten a Tier-3 beszalliték
helyezkednek el, amelyek altalanos szolgaltatdsokat és alapveté gazdasagi infra-
struktarat biztositanak, valamint arucikk beszallitéként funkcionalnak. Az eurdpai vé-
delmi iparban dolgozdknak koérulbelul 25-30%-a ebben a szektorban dolgozik, sza-
muk 470 ezerre volt tehet6 egy 2006-os felmérés alapjan. Hangsulyozni érdemes
azonban, hogy az ezen a szinten érintett vallalatok gyakran nincsenek tisztaban vele,
hogy a hadiipari termelés részesei, hiszen a késztermékek téluk jéval messzebb szu-
letnek. Az ebbe a csoportba tartozo vallalatokat nem egységes szintként kell kezelni,
mivel sokkal tovabb tagozddhatnak azzal, hogy gyakran egymas beszallitéi is. A Tier-
2 beszallitok korulbelll 162 ezer embert alkalmaznak a védelmi szektorhoz kothetd-
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en, valamint tovabbi 188 ezer f6t mas munkakdorokben csak Eurdpaban, és leginkabb
az elektronikaban, gépiparban, valamint fémmegmunkalasban érdekeltek. A Tier-1
beszallitdk mar komplett alrendszereket allitanak el6, és korulbelll 190 ezer embert
alkalmaznak védelmi teruleten, tovabbi 256 ezret a civil szektorban. Végezetll pedig
— a keépzeletbeli struktura csucsan — a védelmi ipar legfontosabb szerepl6iként be-
szélnunk kell elsédleges beszallitokrol, amelyek mar teljes fegyverrendszereket alli-
tanak eld a légierd, a haditengerészet, a szarazfoldi er6k szamara, vagy éppen Ur-€s
rakétatechnolégiara specializalodtak. Koralbellal 210 ezer f6 all az alkalmazasukban
a vedelmi iparban és tovabbi 160 ezer a civil szféran bellul (Waelbroeck-Rocha,
2008).

Erdemes kitérni a legnagyobb vallalatok, azaz az elsédleges beszallitdk és a Tier-
1 osztaly foldrajzi elhelyezkedésének vizsgalatara. A Stockholm International Peace
Research Institute 2012-es Top 100 listaja alapjan ezen vallalatok koézul 37 talalhato
az Amerikai Egyesiilt Allamokban, 10 az Egyesiilt Kiralysagban, 8 Franciaorszagban,
8 Olaszorszagban, 6 Oroszorszagban, 5 Dél-Koreaban, 4 Japanban, 4 Ausztralia-
ban, 3 Izraelben, 3 Németorszagban, 2 Spanyolorszagban, 2 Indiaban, valamint 1-1
Braziliaban, Norvégiaban, Svajcban, Kanadaban, Tordkorszagban és Ukrajnaban
(6sszesitve tehat 31 az Eurdpai Uni6 teriiletén).! Nagyon sziiknek mondhaté tehat a
foldrajzi diverzifikaltsag, és a vallalatok szamadatait megvizsgalva kitinik, hogy a
valéban driasvallalatnak szamité els6 10 kozul 3 eurdpai, az 6sszes tobbi pedig ame-
rikai érdekeltségu.

Még jelentésebbnek mutatkozik a terilleten az Egyesilt Allamok elénye, ha a
Defense News 2014-es TOP 100 listajabdl indulunk ki*, amelynek alapjan az érintett
konzorciumok kozul 46 talalhato itt. A lista masodik helyén tovabbra is az Egyesult
Kiralysagot talalhatjuk (10 db), am jelentds a valtozas a kdvetkez6 helyeken, ugyanis
8 orosz vallalattal szemben, csak 5 francia és 2 olasz kerult be a felsorolasba. Rajtuk
kival szerepel még Japan (5), Izrael (4), Dél-Korea (3), Németorszag (3), Norvégia
(2), India (2), Torokorszag (2) és Finnorszag, Svédorszag, Spanyolorszag, Kanada,
Brazilia, Szingapur, valamint Svajc (1-1) vallalata (6sszesitve 23 az Eurdpai Unio
terlletén). Bar a lista elsé 10 helyezettje kozt 4 eurdpai is szerepel (amelyekbél 3 is
jelentésen ndvelni tudta bevételeit az elmult évhez képest), az dsszképet nézve még-
is az eurdpai orszagok poziciovesztésrél beszélhetlink, amely kritikusnak mondhaté
Olaszorszag és Franciaorszag esetében is, és amelynek nyertese egyértelmiien az
Amerikai Egyesdilt Allamok.

1. Nemzeti és vallalati érdekek Eurépan belul

Vajon az egyes — a védelmi ipari termelésben érintett — allamok valdjaban miért is
fektetnek hangsulyt a szektor fenntartasara? Rafat Wisniewski definicidjat kdvetve a
védelmi ipar négy kulonbdzé funkcidt lat el: katonait, politikait, gazdasagit és jolétit.

LA SIPRI listdja - adatok hianyaban - nem tartalmazza a kinai vallalatokat. A felsorolt cégek kozott meg kell még
emliteniink az Airbus Group-ot (korabban EADS), amely 6sszeurdpai (de kiilonésen német, francia, spanyol)
érdekeltség, és a lista 7. helyén szerepel.

® Ez a lista sem tartalmazza a kinai vallalatokat. Az Airbus Group hollandiai bejegyzéssel szerepel, am ettdl flig-
getleniil tovdbbra is német, francia, spanyol érdekeltség(i vallalat. A vallalatnak a késébbiekben kiilon fejezetet
szentellnk.
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AlapvetGen a négy szféra barmelyikében szerzett el6ny érdeke az egyes allamoknak.
Katonailag elény az uj technoldgiak kifejlesztése és birtoklasa, politikai szempontbdl
pedig alapvetbéen presztizst jelent, ha valaki képes 6nallé hadiipart mikodtetni és
termékeit exportalni (tovabba nem elhanyagolhaté tényezd, hogy ezen keresztil az
importalé orszag jelentds fuggésbe is kerul). A gazdasagi és a joléti funkcidk pedig
kilonosen el6térbe kerul egy olyan id6szakban, amikor az eurdpai allamok jelentés
részének gazdasagi problémakkal kell szembenéznie. (WISNIEWSKI, 2012).

Ha ennek a négyes felosztasnak a tlkrében folytatjuk a vizsgalatunkat, akkor kit(-
nik, hogy a fenti funkciok kozul a legtobb eurdpai — jelentés védelmi iparral rendelke-
z6 — orszagban jelenleg kimondottan is a joléti és a gazdasagi szempontok dominal-
nak. Ennek tobb lenyomatat is lathatjuk, ezt szemlélteti példaul a 2013-as francia
Védelmi és Nemzeti Biztonsagi Stratégia, amely hangsulyozza, hogy ,...a védelmi
ipar kulcsfontossagu pontja a francia stratégiai autondmianak. Ennek oka, hogy a
szektor 4000 vallalata 15 milliard eurds bevételt termel, valamint korulbeltl 165 ezer
direkt és indirekt munkahelyet teremt az orszag szamara. Bevételének 25-40%-a ex-
portbdl szarmazik.” Egyértelmiien lathaté tehat, hogy a Stratégia nem a katonai el6-
nyokre fokuszal, azok l|ényegében meg sem jelennek benne (Ministére de la
Défense, 2013). A német Nemzeti Biztonsagi Stratégia a franciahoz hasonlé médon
jar el. Bar mellézi a konkrétumokat, mégis egyértelmd, hogy a gazdasagot allitja a
kézéppontba, ugyanakkor a szdveg legalabb emlitést tesz a katonai funkciorol. ,A
német védelmi iparnak szikséges és medfizethetd termékeket kell el6allitania. Az
europai orszagoknak ossze kell hangolniuk védelmi ipari kapacitasaikat. A védelmi
iparnak és a Bundeswehrnek rugalmasan kell reagalnia a valtozo biztonsagi kornye-
zetre. A védelmi ipar szerepe, hogy kiszolgalja a Bundeswehrt.” (Federal Ministry of
Defence of Germany, 2011). A védelmi ipari gondolkodas szofisztikaltabb formajat
lelhetjik fel az Egyesitilt Kiralysagban (UK Ministry of Defence, 2005), ahol a Védelmi
Minisztérium 2005-ben és 2012-ben is kiadott egy-egy, a védelmi iparhoz kapcsolddo
onall6é stratégiat. A német és a francia megkozelitéshez hasonldan ezek is elsésor-
ban a szektor gazdasagi hatasaival foglalkoznak, igy felhivjak a figyelmet a K+F for-
rasok fontossagara (amelyeknek a védelmi koltségvetés 1,2%-at kell kitenniuk). Ki-
emelik, hogy az agazatnak egyértelmien a brit érdekeket kell szolgalnia, ugyanakkor
ahol kifizet6dd, ott nem zarkéznak el a multilateralis egyluttmikodésektdl sem (elsé-
sorban NATO és EU kereteken belul). Katonai szempontbdl a valtozé biztonsagi kor-
nyezetet helyezik el6térbe, kulonosképp a kibertérbél érkez6 tamadasok elharitasa-
nak jelentéségét hangsulyozva (UK Ministry of Defence, 2012).

Osszességében, e példak alapjan lathatd, hogy a védelmi ipar katonai és politikai
szerepe elméleti szinten csak elvétve — vagy bizonyos esetekben egyaltalan nem —
szerepel az eurdpai védelmi iparban leginkabb érdekelt orszagok stratégiai doku-
mentumaiban. Ezen funkcidkat egyértelmiien megel6zik és kiszoritjak a gazdasagi
és joléti szempontok, amelyekre mindegyik allam legfébb prioritasként tekint. E
szemlélet legfontosabb okai az egyes orszagokat sujté gazdasagi nehézségek, va-
lamint az, hogy a tarsadalom szemsz6gébdl ezeknek a nehézségeknek a megoldasa
jéval égetébb feladat, mint a hatékony, globalis szintl, katonai erékivetitési képesség
megteremtése, illetve fenntartasa, ezaltal a szektor politikai és katonai szerepe jelen-
tésen csokkent az elmult években. Mindez spiralszerlien a tagallamoktdl érkezé
megrendelések szamanak csokkenéséhez vezetett, és ahogy a késébbiekben majd
latni fogjuk, az eurdpai top vallalatok mindezt felmérve egyre inkabb elkezdtek az
Unioén kivulre iranyuld exportra koncentralni, ahol azonban folyamatos harcban kell
allniuk egymassal a szlkulé piacok elérése érdekében. E piacok szlkullését az is
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fokozza, hogy az egyre nagyobb gazdasagi potenciallal rendelkez6 fejl6d6é orszagok
igyekeznek kiépiteni sajat védelmi iparukat, ezaltal pedig katonai és politikai értelem-
ben is fuggetleniteni magukat. A korabban mar sorra vett tényez6knek a kontextusa-
ban vizsgaljuk meg, hogy hogyan is néz ki az eurépai védelmi ipar strukturaja a gya-
korlatban.

2. Az eurdpai védelmi ipar jogi szabalyozottsaga

Az egyre novekv6 gazdasagi, kulpolitikai és stratégiai jelentésége miatt természe-
tes, hogy az Eurdpai Unid igyekszik minél hatékonyabba tenni a terulet szabalyozott-
sagat. Az Eurdpai Bizottsag az integracié iranyaba szeretné elmozditani a szektort,
és — elméleti szinten — gazdasagos modon a lehetd leginkabb 6sszehangolni a tagal-
lamok védelmi iparat. Azonban a szféra potencialis — nemzetallami szinten is kiemel-
ked6 — fontossaga okan erre jelenleg meglehetésen kevés eszkdz all a Bizottsag
rendelkezésére, hiszen a tagallamok a védelmi ugyek teruletén mutatkoznak a leg-
kevésbé hajlanddnak arra, hogy feladjak szuverenitasuk bizonyos részeit; am ennek
legfébb oka nem feltétlenll védelmi jellegli, hanem a szektor gazdasagi és joléti
funkcidjanak fontossagabol fakad.

A tagallamok protekcionista hozzaallasa mutathato ki azokbdl az unids szintl sza-
balyokbdl, amelyek a témaban szulettek az elmult évek soran. A legfontosabb irany-
ado normaként az Eurdpai K6z6sséget |étrehozo szerz6dés 296. cikkét tekinthetjuk,
amely kés6bb valtoztatas nélkul ,Az Eurdpai Uni6 Miikédésérél Szol6 Szerz6dés”
346. cikke lett. A cikk lehetévé teszi a tagallamok szamara a Kozos Piac elveinek
torzitasat, hiszen engedélyezi, hogy az egyes allamok veédjék sajat védelmi iparukat
a szabad versennyel szemben. Mindez pedig kulcsfontossagu jelentéséggel bir to-
vabbi vizsgalddasunkra nézve, hiszen egyértelmiveé teszi, hogy a védelmi ipar terlle-
tén az els6dleges szerep a tagallamokeé, mig a kozosseégi hataskorok meglehetésen
korlatozottak. A 346. cikk mellett meg kell emlitenink tovabba a 2009/43/EC és a
2009/81/EC iranyelveket is. Ezek kdzll az elsé a védelmi vonatkozasu termékek Ko-
z0sségen bellli transzferjeire vonatkozo feltételek egyszerisitését, mig a masodik a
honvédelem és biztonsag teruletén egyes épitési beruhazasokra, arubeszerzésekre
és szolgaltatasnyujtasokra iranyuld, ajanlatkéré szervek vagy ajanlatkérdk altal oda-
itélt szerz6dések odaitélési eljarasainak 6sszehangolasat taglalja, am ezek valodi,
politikaformal6 ereje csekély mértéki. Az unids szintli jogi szabalyozottsag gyenge-
ségebdl fakaddan a tagallami érdekek konnyen tetten érhetéek a szektor gyakorlati
felépitését tekintve. A kdvetkez6kben az igy Iétrejott sajatos struktura jellegzetessé-
geit és az ebbdl ered6 — mar unids szinten jelentkez6é — problémakat vizsgaljuk majd
meg részletesen.

3. Egyuttmiikodések az eurépai vallalatok kozott — Airbus Group

A szlkul6 piacok és a csokkend védelmi koltségvetések miatt az eurdpai védelmi
ipari vallalatok 2000-ben indultak meg latvanyosan az integracio utjan. Az EADS (Eu-
ropean Aeronautical Defence and Space Company) a francia Aerospatiale-Matra, a
német Daimler Chrysler Aerospace AG és a spanyol érdekeltségl Construcciones
Aeronauticas SA fuzidjabol szuletett. Négy legnagyobb részlege az Airbus, a
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Eurocopter, az EADS Cassidian és az EADS Astrium volt. A kdvetkezdkben a vallalat
— amely mara mar az Airbus Group nevet vette fel — legfontosabb projektjeit tekintjik
majd at, amelyek dnmagukban is az eurdpai védelmi ipari egyuttmikodések legfon-
tosabb mérfoldkoveit jelentik.

3.1. A400Mm3

Az Airbus Military csoporthoz kotédik az utdbbi idék egyik legvitatottabb védelmi
ipari beruhazasa, az A400M projekt. Ez utobbi elsédleges célja egyértelmien a stra-
téqgiai 1égi szallitasi képesség eurdpai hianyanak orvoslasa volt, és éppen ezért a leg-
fébb megrendel6knek az unids tagallamok szamitanak. A tipusbol Németorszag 53,
Franciaorszag 50, Spanyolorszag 27, az Egyesul Kiralysag 22, Belgium 7 és Luxem-
burg 1 darabra jelentette be igényét napjainkig. A tovabbi megrendel6k kdzott van
Tordkorszag és Malajzia is 7 és 4 darab géppel. A tervezés és kivitelezés soran fel-
merulé problémak azonban tébb szempontbdl is jelentésnek bizonyultak. A kdvetke-
z6 okok jarultak hozza leginkabb ezek kialakulasahoz: az elére megszabott hataridék
tul rovidek voltak; az Airbus a tervezési id6szakban elsésorban a polgari A350 prog-
ramjara koncentralt, a kereskedelmi és személyszallitd repulégépek terén mutatkozé
jelentds piaci verseny és Iényegesen jelentésebb profitlehetéség miatt; raadasul — a
jelek szerint — alabecsulték egy korszerl teherszallité Iétrehozasanak koltségeit
(Lange, 2009).

Az EADS a projekt kézben teljesithetetlennek mindsitette azokat a feltételeket,
amelyekkel a szerz6dést megkototte, az ujratargyalasok eredményeiként pedig kozel
5 milliard euréval emelkedtek a fejlesztés koltségei. Az eurdpai védelmi egyuttmiko-
dés zaszloshajojanak tartott projekt megmaradasa csak hosszu hénapok targyalasa-
inak kdszonhetd. Ekdzben az Egyesult Kiralysag a programbdl valo kilépéssel fenye-
getett, a Dél-afrikai Koztarsasag pedig a késlekedés miatt visszamondta a korabban
8 gépre szold megrendelését, valamint torlésre kerult 7 német és 3 brit gép is, ame-
lyek az eredeti szerz6désekben opcionalisan valaszthatd lehetéségként szerepeltek
(azaz a szerz6dés kibévithetd lett volna, amennyiben a megrendeld elégedett az el-
készult termékekkel) (Bleschmidt& Flottau, 2010). Az Airbus Military végul 2013.
szeptember 30-an adta at az elsé gépet Franciaorszagnak. A tervek szerint 2013-ban
0sszesen 4 gépet szallitottak volna le, de ezt a szamot csak 2014 juliusaban sikerult
elérni (harom gép Franciaorszag (Perry, 2014) és egy Torokorszag szamara készdlt
el). Jelenleg az Egyesllt Kirdlysag és Németorszag 2014-ben, Spanyolorszag 2016-
ban, Belgium pedig 2019-ben veheti majd at az els6 A400M-et. A vallalat emellett a
kozeljovére 400 gép értékesitését prognosztizalta, ami azonban erdsen optimista
becslésnek mondhat6 a projekt eddigi kutatas-fejlesztési és egyéb jellegli nehézsé-
geit*tekintve, illetve azt, hogy mindeddig nincs komolyabb érdeklédd a tipus irant
(Jetfly, 2013). Osszességében rendkiviil kritikusnak kell lenniink az A400M teljesit-
meényét illetéen. A program nemcsak megvaldsitasi nehézségekbe Utkdzott, hanem
elveszitette egy fontos megrendeléjét (Dél-afrikai Koztarsasag), raadasul ramutatott,

* Az A400M, az A330MRTT, és az Eurofighter programrdl sz6lo részek ,, Az eurdpai védelmi ipar hatasa a kozés
kiil- és biztonsagpolitikara” ciml TDK dolgozatomban ugyanilyen néven megjelent fejezetek frissitett és helyen-
ként mddositott valtozatai

* Ezek kozdtt a nehézségek kozott kell megemliteniink az évek soran felmeriilt hajtému- és sulyproblémakat,
valamint ezzel 0sszefliggésben azt, hogy a gép szallitasi kapacitdsa elmarad az Airbus altal tervezettekhez ké-
pest. Utdbbi esetében egy maximum 30 tonnas teherbirasrdl beszélhetlink, amely nem elég egy harckocsi (pl.:
Challenger 2) széllitasahoz. (Owen, 2012)
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hogy amennyiben nem megfelel6en elmélyitett és kidolgozott a kooperacio, akkor
akar komoly veszteségeket is okozhat az eurdpai védelmi ipari vallalatok szamara az
egyuttmikodés. llyen jelentés valsaghelyzet utan egyaltalan nem lesz konny( feladat
hasonlé hordereji szerz6dést teté ala hozni az eurdpai allamok kozott, még akkor
sem, ha ez tlnik az egyetlen gazdasagilag is racionalis megoldasnak (Siebert, 2010).
Ezt tamasztja ala Tom Endersnek, az Airbus Group vezérigazgatoéjanak nyilatkozata
is, aki a nyugati tobbnemzeti védelmi programokat ,horrornak” mindsitette, és hang-
sulyozta, hogy a vallalata soha tébbé nem fog hasonlé projektben részt venni.
Enders ezt kdvetben az Unié védelmi ipari komplexumaval kapcsolatban harom éles
kritikat fogalmazott meg: ,tul sok a nemzeti érdek, tul sok az atfedés és tul sok a pa-
zarlas a kontinensen” (Bruno, 2014).

3.2. AS330MRTT

A vallalat egyik legfontosabb projektje az A330MRTT tipusu repulégép, amely egy
tobbfunkcios tankergép. Harom kilonb6zé feladatra is alkalmas, természetesen an-
nak fuggvényében, hogy milyen célra készitik fel: Iégi utantoltésre, 1égi szallitasra és
egeészsegugyi evakualasra. A projekt Eurépaban és globalis szinten is nagy érdekl6-
dést valtott ki, igy tobbek kdzott az Egyesult Kiralysag, Ausztralia, az Egyesult Arab
Emirségek, Szaud-Arabia és Szingapur is a megrendel6k kézé kerllt. A potencialis
vevOk tehat els6sorban — ellentétben az A400M tipussal — az Eurdpai Union kivali
orszagok lehetnek (bar igaz, hogy 2013 decemberében Spanyolorszag is felvetette a
tipus beszerzésének lehetéségét). A gép pontos ara nem ismert, de becslések sze-
rint 200-300 millié dollar korll lehet, és ennek kdszonhetéen csak kevés orszag en-
gedheti meg maganak a beszerzést. A tervezés soran problémak is akadtak, példaul
Ausztralia 2004-ben rendelt meg 5 darabot a tipusbdl, de csak 2011-ben, 4 év ké-
séssel kapta meg az elsé gépet, amivel kapcsolatban késébb miszaki problémak
jelentkeztek (Wall, 2013). Ennek eredménye az lett, hogy az Airbus 2014 janiusaban
bejelentette az A330 tipusanak modernizaciojat. (Jenning, 2014). Mindez tovabbra is
életben tarthatja az eurdpai védelmi ipari egyuttmikodéseket, amelyek szamara
kulcsfontossagu volt, hogy sikert érjenek el az A400M altal okozott presztizsveszte-
ség utan. Az Eurdpai Unio belsé piacai egyertelmiien hordoznak még magukban le-
het6séget a projekt szamara, hiszen a légi utantdltés még mindig az egyik leginkabb
hianyzo katonai képesség a tagorszagok korében.

3.3. A Eurofighter program

A Eurofighter Jagdfleugzeug GmbH 1986-ban alakult Minchenben, amelynek leg-
jelentésebb terméke napjainkban a Eurofighter Typhoon tébbfunkciés vadaszrepul6-
gép. Az olasz Alenia Aermacchinak (a Finmeccanica leanyvallalata) 21%, az Egye-
sult Kiralysagbeli BAE Systemsnek 33%, a spanyol Cassidiannak 13%, a német ér-
dekeltségli Cassidian Manchingnak 33% részesedése van a konzorciumban. Eppen
ennek kdszdnhetd, hogy kulon is targyaljuk a programot, amely bar nem tartozik tel-
jes egészében az Airbus Group ala, de az mégis a legnagyobb érdekeltségl vallalat
a projektben. Nem 6k ugyanakkor az egyetlen érintettek, hiszen a EUROJET Turbo
GmbH szintén részt vesz a Eurofighter gyartasaban. A Eurojet vallalatot az Avio
(Olaszorszag), ITP (Spanyolorszag), MTU Aero Engines (Németorszag) és a Rolls-
Royce (Egyesult Kiralysag) alkotjak. Elsé szamu feladatuk az EJ200 hajtdmivek
gyartasa. Az egész Eurofighter programban a koordinald, ellenérzé szerepet a
NETMA (NATO Eurofighter and Tornado Management Agency) szervezete latja el. A
program teljes felépitése a 2. szamu abran lathato.

37


http://www.eurofighter.com/eurofighter-typhoon/programme-organisation/alenia-aermacchi.html
http://www.eurofighter.com/eurofighter-typhoon/programme-organisation/bae-systems.html
https://www.google.hu/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&ved=0CDcQFjAB&url=http%3A%2F%2Fen.wikipedia.org%2Fwiki%2FNATO_Eurofighter_and_Tornado_Management_Agency&ei=j7V2Urn-IdHOswaUw4CoDw&usg=AFQjCNExNXIQYpEZZJCVqIYTzhaC21ckZw&bvm=bv.55819444,d.Yms

A B | >
- q =~ J -ﬁ—»

Germany Italy Spain United Kingdom

l I | |

| ]
Eurofighter EUROJET

) LY l e - ey l e -
2 it 5 B = | s o, T l
7 Meniadermacchi CETEITTY  (§) CASSIDIAN PAVIO  [Rolshoye (e (mru

2. abra. A Eurofighter program strukturaja;
(Forras: www.eurofighter.com; letdltve: 2013.10.15.)

Lényegében tehat elmondhatd, hogy az Eurofighter program valédi egylttmiko-
dést jelent az eurdpai védelmi szektor nagyvallalatai és az egyes tagorszagok kozott.
A koncepcio ennek ellenére tdbb szempontbdl is kritizalhatd. Egyrészt abban, hogy
jelentésen tullépte a rendelkezésre allé koltségvetési O0sszeget: a Bundeswehr mar
14,5 milliard eurd6t koltott a 14,7 milliard eurds keretbdl, am csupan 108 vadaszgép
kerult leszallitasra hataridén belul a 143 helyett — nem beszélve az eredetileg terve-
zett 180-as darabszamrdl.(Spiegel Online, 2013) Magat a gép fejlettségét tekintve
pedig egy negyedik generacios konstrukciordl beszélhetlink, ami bar rendkivil mo-
dern — tébbfunkcios, nagy mandéverezd képességl, részleges lopakodd képességgel
ellatott stb. — mégsem veheti fel a versenyt az 6tddik generacios repulégépek fejlesz-
tési vivmanyaival (példaul az amerikai F-35 Lightning II-vel). Mindennek ellenére a
program sikeresnek mondhato, hiszen eddig 571 megrendelést kapott. A szerz6dést
megkotd orszagok kozott az Egyesilt Kiralysag, Németorszag, Ausztria, Olaszor-
szag, Spanyolorszag, valamint Szaud-Arabia és Oman is megtalalhaté. 2014 au-
gusztusaig 390 gép kerult leszallitasra, a megrendelések pedig 2018-ig mindenkép-
pen lehetdévé teszik a gép gyartasat, am ha a konzorciumot ezutan is életben akarjak
tartani, akkor tovabbi szerz6désekre van szikség. Ennek egyik lehet6sége lett volna
az indiai fél megnyerése az Uzlet szamara, azonban ez a francia vetélytarsak miatt
meghiusult. A BAE Systems reményei szerint a Eurofighterek 2018 utan a Kozel-
Keleten talalhatnak tovabbi vevékre majd (Parker, 2014).

3.4. Megavallalati aimok

2012 8sze el6tt komolyan felvetédott a lehetéség, hogy a brit BAE Systems és az
EADS fuzidjabdl megszuiletik egy valodi europai megavallalat. E két orias egyesule-
sével a konzorcium egyarant magaba foglalta volna a brit, a német és a francia érde-
keket is, tehat az eurdpai integraciét nagymértékben el6segithetd 1épésrdl volt sz6,
amelynek egyik kimondott célja az volt, hogy megteremtse egy, az Amerikai Egyesult
Allamokéhoz hasonlé védelmi ipar alapjait, azaz hogy javitson a jelenleg erésen
fragmentalt eurdpai helyzeten. Azonban éppen az integracios térekevések okoztak a
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prébalkozas kudarcat is, hiszen egyik résztvevé orszag sem kivant kulonosebben
engedi sajat nemzeti érdekeibdl. Erdekes médon a leghevesebb tiltakozas Angela
Merkel, német kancellar iranyabdl érkezett, aki a legtobb esetben koztudottan a ko-
z06sségi politikak elmélyitésének és kiterjesztésének partjat fogja. A széthuzé nemzeti
erdekeknek kdszonhetbéen a két vallalat egyesulésérél szold targyalasok rovid ido
utan megszakadtak.

EADS without BAE

2011 sales by division, in percent

Airbus
Airplanes

And with BAE

Defense
and security 43

Cassidian
) Defense 11
Total sales

€49 bil. | Eurocopter
; Helicopters 11

Total sales
€73 bil.

Helicopters 7

Astrium
Aerospace 10 o Aerospace 7
Civilian
Other 2 Other2

aviation
Source: Deutsche Bank
* minus consolidation

3. abra. Az EADS a BAE Systems nélkiil és egy esetleges fuzié utan
(Forras: www.spiegel.de; letdltve: 2014.01.29)

Mara mar nyilvanvald, hogy a fuzié egyik legfébb célja a részvényes kormanyok-
tol val6 fuggetlenedés lett volna, amit egy év leforgasa alatt végul az egyesulés nél-
kil is sikerult végigvinnie az EADS vezet6ségének. 2012 nyaran a német és a francia
allam egyenként 22,35%-at, mig Spanyolorszag 5,5%-at birtokolta a részvényeknek,
aminek koszonhetben 50,2%-al létre tudtak hozni k6zdsen egy blokkol6 tdbbséget,
képessé valva sajat érdekeik védelmére. Egy év alatt azonban a részvényesi struktu-
ra jelentésen atalakult a kovetkezd aranyokkal: Franciaorszag — 11,96%, Németor-
szag — 10,69%, Spanyolorszag — 4,12%. A harom kormanynak tovabbra is vétdjoga
van bizonyos kérdésekben (pl. a felvasarlast tovabbra is meg tudjak akadalyozni),
am a vallalat sokkal inkabb maganjelleget kezdett dlteni, id6kézben pedig felvette az
Airbus Group nevet. Ezzel egyutt a profitorientaltsag jegyében jelentés atcsoportosi-
tas indult meg a civil szféra felé. Mindez gazdasagilag egyértelmien racionalis don-
tés, hiszen mig az Airbus Group bevételei néttek, addig példaul a BAE Systems —
amely vallalat leginkdbb a katonai szektorra koncentral — bevételei jelentésen csok-
kentek az év soran. Ennek magyarazataként ismét vissza kell térnink a globalis
trendekhez, azaz az eurdpai és az amerikai védelmi kiadasok csdkkentéséhez és a
piacok szikuléséhez. Az Airbus Group bevételeinek gyarapodasa a kereskedelmi és
személyszallitd repulégépek iranti ériasi keresletndvekedésnek készonheti. Hangsu-
lyozni kell ugyanakkor azt is, hogy a védelmi szektorra koncentralo leanyvallalata, az
Airbus Defence and Space® folyamatos veszteségeket kdnyvelhet el, tdbbek kdzétt a

> A masik két lednyvallalat napjainkban az Airbus és az Airbus Helicopters.
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nyar folyaman kiesett egy 7,5 milliard dollaros dél-koreai repulégéptender jeldltjei
kozul is. Az esetleges nyereséget a rakéta és az Urtechnologia gyartasanak koszon-
heti a vallalat (Briganti, 2013). Mindezek alapjan az eurdpai védelmi ipar egyik legje-
lentésebb szerepl6jének jovdje — a védelmi szektorban — erésen kétséges, hiszen
ugy tinik, a civil szféra iranyaba tett elmozdulasok hosszutavon sokkal kifizet6d6b-
bek.

4. Verseny a védelmi iparban

Mint ahogyan azt mar lathattuk, a vilag orszagainak védelmi kiadasai jelentés mér-
tékd novekedést mutatnak az elmult években, am mindez elsésorban a feltérekvd
orszagoknak kdszonhetd. Az eurdpai - és az utdbbi idékben mar az amerikai - vé-
delmi kiadasok is évrél évre csokkennek, elsésorban a nyugati vilagot sujté gazdasa-
gi problémaknak készonhetben. Elérelathatolag rovid- és hosszutavon sem varhaté
szignifikans valtozas a védelmi kiadasok terén annak ellenére sem, hogy az ujonnan
felbukkand valsaggocok mar az Eurdpai Unio kozvetlen érdekszférajaban, sét bizo-
nyos esetekben egyenesen a szomszédsagaban vannak. Ennek koszOnhetd az,
hogy az eurdpai védelmi ipari vallalatok az Union beltl nem talalnak megfeleld mére-
tl felvevépiacot. Korabban mar utaltunk ra, hogy a szektorban a tagorszagok korma-
nyainak szerepe kettés. Egyfelél versenyképes termékeket szeretnének vasarolni,
masfeldl pedig biztositani szeretnék, hogy a védelmi iparbdl szarmazé gazdasagi és
politikai elébnyeik megmaradjanak (Zandee, datum nélk.).

Defense Exports* Are Booming Despite the Downturn

Leading global defense exporting countries 2008-2012 (million US dollars)
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4. abra. Legnagyobb fegyverexportalok 2008-ban és 2012-ben
(Forras: http://www.statista.com/chart/1603/defense-exports-are-booming-despite-the-downturn,
letdltve: 2014.10.16.)
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Ha ezeket az elényoket szamszerUsiteni akarjuk a legnagyobb eurdpai vallalatok-
nal (BAE Systems, Airbus Group, Finmeccanica), akkor a kdvetkez6 adatokat lathat-
juk. A BAE Systems eladasai a 2012-es évben megkozelitették a 18 milliard fontot
(ami egyébként 7%-os csOkkenés a 2011-es évhez képest). A cég dsszesen 88 ezer
fét alkalmazott vilagszerte, amelybél csak az Egyesiilt Kiralysagban 38 ezren dolgoz-
tak. Az Airbus Group 140 ezer f6t alkalmaz kbézvetlenll, és ha ehhez hozzaszamitjuk
a kozvetetten — azaz a beszallitokon keresztul — alkalmazottakat, akkor 240 ezer
munkahely volt neki koszonhet6 2013-ban, valamint 13 év alatt korulbeltl 686 milliard
eurds megrendelést mondhat magaénak. A Finmeccanica 16-17 milli6 eurés meg-
rendelést konyvelhetett el 2012-ben, és ebben az évben korulbelul 67 ezer embert
alkalmazott.

Az europai vallalatokra nehezedé nyomas, hasonldéan az eurdpai kormanyokhoz,
szintén kett6s. Egyfel6l meg kell birkozniuk az Union belll jelen lévé vetélytarsakkal,
azaz utat kell talalniuk a tagorszagok piacaihoz, am mivel ez a kereslet nem kielégit6
meértéku, ezért fel kell vennilk a versenyt az Unidn kivili, azaz kulsé piacokért egy-
massal és az Egyesiilt Allamok vallalataival is.

A tagorszagok piacainak elérése korantsem olyan egyszer(, mint amilyennek mas
uniés normak alapjan lennie kellene. Visszautalva a korabban mar bemutatott jogi
szabalyozottsagra és a nemzeti érdekekre, hangsulyoznunk kell az eurdpai védelmi
iparra rendszerszinten nehezed® problémakat. Ezek koézil a legfontosabb, hogy
olyan alapveté normatorzitdsokkal talalkozhatunk a szektorban, amelyek teljesen
figyelmen kivil hagyjak az Unidra egyébként jellemzé gazdasagi liberalizaciét. Ennek
egyik legalapvetébb mutatdja, hogy a tagok kozti arutranszferre teljesen megegyezé
szabalyok vonatkoznak, mint a nem unids tagok felé iranyuld kereskedelemre. Ezzel
parhuzamosan, a tagorszagokat tovabb terhelik a kilonbdz6 engedélyeztetési és
adminisztracios eljarasok, amelyek jelentésen novelik az egyes vallalatok koltségeit.
Ebbdl kifolydlag az elmult évtizedek soran az egyes nemzeti vallalatok hozzaszokhat-
tak ahhoz, hogy egy-egy hazai tender elnyeréséhez nem kell kilsé vetélytarsakkal
szembenéznilk, és ezt a rendkivul kényelmesnek mondhat6 poziciét csak kevesen
akarjak feladni. Mindemellett a védelmi szférahoz kapcsolodd beszerzési eljarasok
orszagrol-orszagra valtoznak az EU-n belll, a jogharmonizacio hianya pedig szintén
tovabb torzitja a szabad verseny lehetéségét (Terlikowski, 2013).

A korabban bemutatott eurdpai trendeknek készonhetéen a vallalatok nem jutnak
elég megrendeléshez a tagorszagok kormanyaitol, igy kénytelenek kulsé piacok utan
nézni. A nagy eurépai projektek még mind a gazdasagi valsag altal okozott nehézsé-
gek bekdvetkezése elbtt lettek meghirdetve (A400M, Eurofighter), de ettl kezdve
folyamatos keresletcsokkenésrdl beszélhetink. Tobb éve mar egyaltalan nincs kila-
tasban hasonlé horderejii eurépai fegyverkezési program. Eppen ezért indult meg a
verseny a kulsé piacokért, amelyeket tekintve szinte minden jelentés eurdpai vallalat
szamara kulcsszerepld Ausztralia, India, Szaud-Arabia, Brazilia, Kina és az USA.

A kulsé piacokért folytatott verseny szintén kettds jelleget mutat, hiszen az eurdpai
vallalatoknak olyan amerikai vetélytarsak ellenében kell érdekeiket érvényesiteni,
amelyek mogott egy joval kidolgozottabb és 6sszehangoltabb nemzeti stratégia all,
valamint az is egyre gyakoribb eset, hogy az eurépaiak egymas ellenfeleivé valnak
ezeken a teruleteken. Ez utébbinak egyik példaja az a 2010. februari eset, amely so-
ran Németorszag 20 millié eurd 6sszegl kampanyt inditott egy indiai vadaszrepul6-
gép-tender elnyerése érdekében. A napokig tarté akcié soran a német Eurofighterek
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berepulték egész Indiat, azonban nem kellett sokat varni arra, amig Franciaorszag
(Rafale) és Svédorszag (Gripen) is elinditotta sajat kampanyat az Uzlet elnyerése
erdekében. A versenybdl végul a francia fél kerult ki gy6ztesen (Repinski, 2013).

Visszautalva a mar bemutatott trendekhez, a védelmi szektor szamara legfonto-
sabb kiadasi teruletet jelentd kutatas-fejlesztésr6l megallapithatd, hogy a ra forditott
O0sszeg folyamatosan csdkken az eurdpai orszagokban. Olyan komplett projektek
fejlesztései kerultek torlésre, mint példaul a Eurohawk pilotanélkuli repulé Németor-
szagban vagy a Nimrod tengerészeti jarér repul6gép beszerzése az Egyesult Kiraly-
sagban. Mindezen fejlesztések torlése gyengiti az eurdpai vallalatok versenyképes-
ségét a kulsé piacokon. A hideghaboru befejez6désével harom fontosabb tendencia
rajzolodott ki ezzel kapcsolatban. A védelmi koltségvetések radikalis csokkentése
mellett, folyamatos — és gyakran ugrasszer(i — novekedésnek indultak a katonai
technolégiak koltségei (ez nagyban kotheté a katonai mlveletek sajatossagainak
valtozasahoz), valamint a kdltségvetési valtozasok nem vették figyelembe a kutatasi
és fejlesztési terulet fontossagat. Az unié tagorszagai altalanossagban rendkivil so-
kat koltenek a haderdn belll bizonyos szolgaltatasokra és fenntartasra. A miveletek
foldrajzi spektrumanak kibévulése és az uj tipusu kihivasok tovabb emelték ezeket a
koltségeket, ennek eredmeényeként a kormanyoknak egyre kevesebb pénzik maradt
az uj eszk6zok beszerzésére, ezaltal pedig még tovabb csokkentek a K+F-re fordit-
hat6 6sszegek (Terlikowski, 2013).

Az eurdpai védelmi ipar helyzetét meghatarozza az is, hogy az Egyesiilt Allamok
vallalatai sokkal inkabb versenytarsként, sem mint szovetségesként jelennek meg a
kuls6é piacokon, hiszen az orszag a vilag legnagyobb fegyver-exportéreként van je-
len. Amerika védelmi ipara mogott egy sokkal koherensebb nemzeti stratégia all,
amelynek kdszonhetben tobb helyen is karosodas éri az europai vallalatokat. Minde-
nekel6tt sikerult bojkottalni tobb eurdpai termék betdrését is sajat, hazai piacokra, ezt
kovetben pedig az eurdpai vallalatok kiszoritasa is megkezd6dott bizonyos kulcsfon-
tossagu kilsé terlletekrél (Barone, 2013). Mindennek egyik legszembetiinébb jele,
hogy India valt Washington legfontosabb védelmi ipari felvevopiacava. A dél-kelet
azsiai orszag 2009-ben 237 millié dollar értékben importalt a védelmi szektorban az
Egyesiilt Allamokbol, ugyanakkor ez a szam 2013-ra 1,89 milliard dollarra nétt,
amelyhez hozzaadodik tovabbi 3,4 milliardos megrendelés 2015-re (IH Balance of
Trade Study, 2014).

Az eurdpai vallalatok hatranyat tovabb noveli, hogy rengeteg védelmi ipari
duplikaciéval talalkozhatunk a kontinensen, hiszen a vallalatok kozott — ellentétben
az USA-val — nincsenek felosztva az egyes terlletek, ezaltal pedig az Eurépaban
elBallitott termékek joval dragabbak, mint az Egyesiilt Allamokban. Legalabb hat kii-
I6nb6zb6 unids tagorszag tart fenn olyan kikotéket, amelyek alkalmasak a modern ha-
dihajok gyartasara, ugyanakkor ezekbdl az egész kontinensen nem készull tdbb évi
10 darabnal. A tagorszagok dsszesen legalabb 3 kulonbozd tipusu kdzepes harcko-
csit, legalabb 3 eltérd tipusu vadaszrepulégépet és legalabb 20 fajta gyalogsagi szal-
litd harcjarmivet gyartanak (Herteleer, 2012). Még ennél is széttoredezettebb képet
mutat az a kutatas, amely 2009-ben készult, kimutatva, hogy az adott idészakban
aktualisan 90 kulonb6z6 fegyverkezeési program futott egymassal parhuzamosan a
tagorszagokban. Mindez id6é alatt az Amerikai Egyesiilt Allamokban futé hasonld
programok szama 27 volt (O’'Donnel, 2011).
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Az EU és az USA kozti szakadéknak a ledolgozasara tobb kezdeményezeés is szU-
letett eurdpai részrél. Tobbek kdzott ez lenne az egyik legfébb feladata az Eurdpai
Védelmi Ugyndkségnek (European Defence Agency — EDA) is a védelmi ipar harmo-
nizalasanak elésegitésével, a Szervezet azonban egyaltalan nem rendelkezik ehhez
a feladathoz elégséges kapacitassal, hiszen korulbelul 120 f6t alkalmaz, és 30 millio
euros éves koltségvetéssel Uzemel. EbbdI, valamint a tagallami érdekekbél is jol lat-
hatd, hogy a probléma elsésorban politikai eredetii. A gazdasagilag amugy sem
konnyl helyzetben Iévd tagallamok nem hajlanddak lemondani azokrol a rovidtavu
gazdasagi és joléti elényokrdl, amelyeket a védelmi ipari vallalatoknak kdszonhetnek.

5. Konkluzié

A tanulmany megirasanak célja az volt, hogy attekintse az eurépai védelmi ipar al-
talanos helyzetét, és bemutassa a legfontosabb szerepl6k altal a kdzelmultban elért
sikereket, valamint bizonyos esetekben sikertelenségeket.

Lathattuk, hogy az eurdpai védelmi iparra nehezedd problémak alapvetéen egy-
masra épulnek, és egyuttesen fejtik ki azt a hatast, amely miatt tobb kulcsfontossagu
projekt sem valtotta be a hozza fiizétt reményeket az elmult évek soran. igy megalla-
pithatd, hogy bar tobb kezdeményezés is szulletett az integracié jegyében, mindegyik
felszinre hozta a szektor bizonyos gyengeségeit. Ennek ellenére a tagallamok vé-
delmi ipari harmonizacioja még igy is elérehaladottabb allapotban van, mint barmely
mas térségben, ugyanakkor a feltart gyengeségek orvoslasara nem igazan lathattunk
valddi valaszt az orszagok részérdl.

A szektor jogi szabalyozottsagaban és gyakorlati kihivasaiban is megmutatkozik
az, hogy az Unidés tagallamok — koszOnhetben az évek ota jelenlevé pénzugyi és
gazdasagi nehézségeknek — protekcionista politikat kovetve védik sajat védelmi ipa-
rukat, és ezzel igyekeznek rovidtavon viszonylag nagyobb haszonnal kecsegtetd
elényoket kovacsolni maguknak. Egyre nyilvanvalébba valik ugyanakkor, hogy ezek-
nek az elényoknek a kiaknazasa hosszu tavon nagyban hozzajarul az eurdpai ve-
delmi ipar katonai és politikai szerepének csokkenéséhez, kbzvetve pedig az eurdpai
poziciovesztéshez vilagpolitikai szinten. Az elkovetkez6 évekre — az EU szomszéd-
sagaban jelentkez6 kihivasok ellenére — tovabbra is a lehetéségek szlkulése és a
verseny élénkulése prognosztizalhato a bels6 és a kulsé piacokon is, figyelembe ve-
ve azt, hogy a globalis védelmi ipari versenybe egyre tobb szerepld kivan majd be-
csatlakozni kivulrél, mig belll az eurdpai védelmi ipari szektor tovabbra is fragmentalt
marad.
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Dr. Gaspar Tibor

AZ ANYAGI-TECHNIKAI INTEGRACIO MEGVALOSULASA

Absztrakt

Az elmult 30 évben felgyorsultak a szervezeti valtozasok, ezek érintették a logisztikat
is gyakorlatilag annak minden szintjén, a csapattagozattdl a minisztériumi féosztaly-
okig. Az utolsé években a logisztika felsé vezetése néhany évente teljesen megval-
tozott. Az atalakitasok gyakran nélkiilbzték az el6zé struktira mikédésének elemzé-
sét, olyan ,elvi” alapokra épitkeztek, melynek sziikségességét, igazat egy ekkora
nagysagrendl haderdre vonatkoztatva meg senki sem igazolta. A gyakori atszerve-
zés jelentés zavarokat okozott a logisztika mikédésében és veszteségekkel jart a
felkésziilt, hozzaérté szakallomany kiaramlasa miatt.

Jelen cikk az elmult 30 év logisztikai strukturaban bekdvetkezett valtozasait taglalja,
elemezve azok kévetkezményeit. A munka egyben folytatasa az el6z6 szamban
Bencsik Istvan tollabol megjelent tanulmanynak a logisztikai rendszer fejlesztésének
okairol, térténetérdl, megvalositasarol, mely a 80-as évek kbzepéig elemzi a térténé-
seket.

Kulcsszavak: logisztikai rendszer, szervezeti atalakitas, termeldi logisztika, fogyasz-
toi logisztika

Bevezetés

A folydiratunk el6z6 szamaban jelent meg dr. Bencsik Istvan nya. mk. altabornagy
ar irasa, AZ ANYAGI-TECHNIKAI BIZTOSITASI RENDSZER (ATBR) SZERVEZETI
KORSZERUSITESE (torténeti visszatekintés) cimmel. A szerzé, sajat tevékenysé-
gét is bemutatva, végigvezette az integracids rendszer kidolgozasanak folyamatat a
70-es évek elejétdl a 80-as évek kdzepeéig, a Magyar Néphadsereg Fegyverzeti és
Technikai Fécsoportfénokség megalakulasaig. Az én célom az, hogy folytassam ezt
a torténeti attekintést, helyenként sajat tevékenységemet is bemutatva.

irasom elsd részében lesz egy kis atfedés a két anyag kozott, mert szeretném
bemutatni az egyéb mihelyek tevékenységét, ahol tobben dolgoztak az integracio
megvalositasa érdekében. Ahogy tdbbszor is megtortént mar térténelminkben, a
dontési helyzetekben a dontéshozdk nem mindig vették figyelembe az elkésziilt tu-
domanyos elemzéseket, eredményesen megvédett doktori értekezések ajanlasait.

Tanulmanyom nagyobbik részében az 1984 o6ta eltelt id6ben megvaldsult szerve-
zeti atalakulasokat szeretném bemutatni. Nem nevezem egyértelmien fejl6désnek
ezt a harminc éves idészakot, mert, ahogy az olvaso érzékelni fogja, voltak nem min-
dig el6remutato valtozasok is.
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Kezdeti Iépések, Utkeresés

A 70-es években egy Uj tudomanyos — technikai forradalom kdrvonalai bontakoz-
tak ki, amelyek bazisaul elsGsorban a mikroelektronika, az informacio- és
adatatviteltechnika, valamint a csucstechnologiak alkalmazasi lehetéségének tomeg-
gyartasban valé elterjedése szolgalt. A haditechnikai eszk6zok mindségi fejlédésével
megnovekedett a komplex (ketté vagy tobb szakszolgalat anyagat tartalmazo) esz-
kozOk mennyisége. Ez a jelenség valtotta ki a technikai szolgalatok integraciojanak
szikségességét. E folyamatrdl Bencsik tabornok ur részletesen irt, ezt nem szeret-
ném ismételni.

A szervezeti struktura és a valo élet ellentmondasanak feloldasara — az el6z6
irasban ismertetett és dontéshozasig eljutd iranyzat mellett — tobb tudomanyos kuta-
tas, kisérlet és ajanlas is volt ebben az idében. Ezek kdziul néhanyat roviden felvazo-
lok:

— Az 1970-es évek kdzepétél — egyes kijeldlt magasabbegységeknél (9. gépesi-
tett hadosztaly, 44. tuzérdandar) — kisérleti jelleggel megtortént a fegyverzeti,
valamint a pancélos- és gépjarmuitechnikai szolgalatok egyesitése. A kisérlet
egy sor hasznos és pozitiv tapasztalatot hozott az egyesitett szolgalatok ira-
nyitasa, a parhuzamos tevékenységek és kapacitasok feltarasa és kikliszobo-
lése teruletén. E kisérlet hasznos eredményei hozzajarultak a késdbbi szerve-
zetek kialakulasahoz.*

— Az MN Fegyverzeti Szolgalatfénokség kezdeményezésére, a Honvédelmi Mi-
niszter 05/1974. szamu, majus 30-an kelt utasitasa alapjan a ZMKA pancélos
és gépjarmi tanszék kibbvitésével megteremtédott a fegyverzeti szolgalat
technikus tisztjei hadmdiveleti-harcaszati akadémiai szintl szakképzésének a
feltétele. A lehetdség felhasznalasaval 1976 — 1980 kozott 29 6 fegyverzeti
tiszt végzett a tagozaton.?

A fegyverzeti-, pancélos és gépjarmi-technikai tanszék alapvet6 feladata volt,
hogy biztositsa a technikus tisztek olyan képzését, hogy az ,adjon azonos
végzettséget az akadémia jelenleqi (illetve perspektiv) fegyvernemi és szak-
szolgalati tagozataival.”

LA technikus tisztek felséfoku képzésének programja tartalmazza az akadémia
hallgatoéival szemben tamasztott altalanos kévetelményeket, valamint specialis
kovetelmenyként mindazon technikai biztositassal, csapatgazdalkodassal, a
fegyverzet-technikai eszk6z6k lzembenntartasanak szervezésével kapcsola-
tos ismereteket, amelyek a katonai-technikai tevékenység ellatasahoz sziik-
ségesek.”

! Anyagi-Technikai, Egészségligyi biztositas. Részletek hadtudomanyi disszertaciokbol. MHVK Hadmoliveleti F6-
csoportfénokség Tudomanyos Munkaszervezési Osztaly. Budapest, 1991.

>HL MN —KGY A II/B - 32.

> HL MN - KGY A II/B — 32 /b. — 96. oldal.
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— 1978-ban megjelent az MN Fegyverzeti Szolgalatfénok és az MN Pancélos-
és Gépjarmitechnikai Szolgalatfébnok kdzos intézkedése az Osszetett (komp-
lex) fegyverzeti eszkdzok technikai biztositasara.*

— A 70-es évek végén, 80-as évek elején folytatott atfogd kutatast dr. Ungvar
Gyula mk. ezredes, aki kandidatusi értekezésében (1983) meghatarozta, illet-
ve javaslatot tett a tervszer( biztositasi rendszer elvi alapjaira, az idbnormara
és a végrehajtandd feladatokra épuld egységes technikai kiszolgalas rendsze-
rére, minden érintett szolgalati g vonatkozasaban. A javasolt rendszer — mi-
nimalis valtoztatassal — Tervszerl Technikai Fenntartasi Rendszerként 1987-
ben bevezetésre keriilt.®

— Tobb doktori értekezés is készllt ezekben az években, amelyek — igaz, kulon-
b6zb formaban — érintették az integracio kérdését. A teljesség igénye nélkul
néhanyat megemlitek:

o Bokor Imre: Hadmuveleti-harcaszati rakétak anyagi-technikai biztosita-
sa — 1966;

e Rajko Istvan: A technikai biztositas korszer(sitésének fébb kérdései az
O0sszfegyvernemi magasabbegységek harctevékenységeiben — 1973;

e Fehérvari Tamas: A csapatlégvédelmi rakétakomplexumok technikai
kiszolgalasanak korszerUsitése a 18 honapos kiképzési rendszer és az
egyesitett technikai szolgalat keretében — 1986;

e Cslros Janos: A fegyverzeti és technikai biztositas elImélete, rendszere
és egyes fogalmainak elemzése — 1988.°

A felsorolt tevékenységek szemléletesen mutatjak, hogy a katonai tudomany m-
vel6i keresték a megoldast a felmeralt problémakra.

A fegyverzeti és technikai szolgalatok integracidja

A Honvédelmi Miniszter 0084/1983. szamu parancsaban a HM szervek szerveze-
tének korszerisitését rendelte el (ennek elézményei az el6z6 irasban részletesen
olvashatdak). A parancs alapjan létrejott 1984. januar 1-el a Magyar Néphadsereg
Fegyverzeti és Technikai Fécsoportfénokség (MN FVTF-ség). A fécsoportféndkseég
integralt szervezetei lettek az MN Fegyverzeti Szolgalatféndkség és az MN Pancé-
los- és Gépjarmitechnikai Szolgalatfébnokség, az MN szintl hataskdér megtartasa
mellett.

A 0084/1983. szamu HM parancs szervezeti végrehajtasara az MN Vezérkari F6-
nok 002/1984. szamu, januar 11-én kelt Intézkedése rendelkezett.

4 Anyagi-Technikai, Egészségligyi biztositas.
> Anyagi-Technikai, Egészségligyi biztositas.
e Anyagi-Technikai, Egészségligyi biztositas.
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A HM 0084/1983. szamu paranccsal létrejott MN Fegyverzeti és Technikai F6cso-
portféndkség rendeltetését, feladatat és felépitését a Honvédelmi Minisztérium
001298/1984. szamu szervezeti €s mikodesi leirasa a kdvetkezéképpen rogzitette:

A Fegyverzeti és Technikai Fécsoportfénbkség a Honvédelmi Minisztérium szer-
ve, a Magyar Néphadsereg fegyverzeti és technikai eszk6zeinek és szakanyagainak
biztositaséra, valamennyi fegyverzeti és technikai dgazatra’ kiterjedéen az anyagi-
technikai biztositas meghatarozott tevékenységeinek iranyitasara;, a Magyar Nép-
hadseregre kiterjedéen a mliiszaki fejlesztéssel, az uvjitasokkal — talalmanyokkal, a
katonai anyagatvétellel, a tarcaszint(i hadiipari kapcsolattartassal, a Varsoi Szerzé-
dés tagallamai hadseregeivel folytatott miiszaki-tudomanyos egyiittmiikédéssel, a
Szabvanyositassal, a méréstechnikaval, az anyagi koédbiztositassal, a mérnok-
tovabbképzéssel kapcsolatos tevékenységek iranyitasara.”

Az MN Fegyverzeti és Technikai F6csoportfbnbkség szervei:
- Hadmiiveleti és Kiképzesi Osztaly;
- Technikai Osztaly;
- Kbzgazdasagi Osztaly;
- Pénziigyi Osztaly;
- Személyligyi Osztaly;
- Ugyviteli Alosztély;
- Partbizottsag;
- Politikai Osztaly;
- MN Haditechnikai Fejlesztési F6nbkség;
- MN Fegyverzeti Szolgalatfénbkség;
- MN Pancélos- és Gépjarmliitechnikai Szolgalatfénbkség;
- Mlszaki Technikai Osztaly;

- Vegyivédelmi Technikai Osztaly.”

A fécsoportfénok két féallasu helyettese mellett, az MN haditechnikai fejlesztési
fénok, az MN fegyverzeti, valamint a pancélos- és gépjarmutechnikai szolgalatféno-
kok is fécsoportféndk-helyettesek voltak.

A fécsoportfénoki beosztasba Kiss Sandor mk. altabornagy, a fécsoportfénok elsé
helyettesi beosztasba pedig Dr. Ungvar Gyula mk. vezérérnagy, az 5. Hadsereg
fegyverzeti féndke lett kinevezve. igy valésult meg a két nagy szolgalat (a fegyverze-
ti, valamint a pancélos és gépjarmi) kdzotti egyensuly, ami fontos szempont volt az
integralt szervezetek vezet6inek kinevezésénél.

Itt had tegyek egy személyes kitérdt a torténeti attekintésbdél. A fécsoportfonokség
megalakulasaval egyidében megkezdb6dott a csapat-szintl fegyverzeti és technikai

’ Fegyverzeti és technikai dgazatok: fegyverzeti, pancélos és gépjarmd, mdszaki, vegyivédelmi, hirado, csapat-
felderit6 és REVA anyagi-technikai szolgalatok.
8 Baranyi Jézsef: A Fegyverzet Szolgalat rovid torténete. MN FVSZF-ség. 1980 — 23 — 25. oldal.
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szolgalatok szervezése. Ebben a folyamatban én, aki akkor az 5. Hadsereg fegyver-
zeti szolgalatanal dolgoztam, személyesen is részt vettem.

Egy részletes eligazitas utan a csapatok elkészitették javaslataikat, ezeket felter-
jesztették a hadseregtdrzshoz. A kép nagyon vegyes volt. A feladatszabas ellenére
nagyon sok javaslat vagyalmokat, egyedi megoldasokat tartalmazott. A feldolgozas
nehezen ment. Ungvar vezérérnagy ur - aki akkor mar az Uj beosztasara készult, mi-
vel kinevezésre kerult a megalakult MN Fegyverzeti és Technikai F6écsoportfénokség,
fécsoportfénok |. helyettesi beosztasba — ugy dontétt, hogy itt a térzsben kell elkészi-
teni a teljes hadseregre vonatkozo6 javaslatot. Garamszegi Tibor szazados, a Panceé-
los- és Gépjarmutechnikai Szolgalatféndkségrél, és én kaptuk a feladatot, hogy egy-
séges elvek alapjan, tervezzik meg valamennyi alakulat fegyverzeti és technikai
szolgalatat. Kemény feladat volt, de tébb mint egy hénapos munkaval elkészultink.
Ekkor mar Ungvar tabornok ur Budapesten dolgozott.

Budapesten feldogoztak a javaslatunkat, amely valdszinlileg nem lehetett rossz,
mivel a feldolgozast végzé Technikai osztaly azt javasolta Ungvar urnak, kérjen Ki
bennlinket Székesfehérvarrél, hogy segitsiink a tdébbi alakulatra vonatkozo javaslat
kidolgozasaban. A kikérés megtortént, és mi tobb hétig, minden nap a fécsoportf6-
nokségen dolgoztunk, Budapesten.

Az els6 napokban valdéban csak segitettiink, de hamarosan ketten maradtunk ki-
dolgozok. A kész részanyagokat is mi vittik referalni Ungvar tabornok urhoz, ahol
ilyenkor jol elbeszélgettunk, igy tobbnyire késé este értunk haza. Az elkészult javas-
lat a szervezési csoportfénokségre kerllt, ott is igényelték a segitséget, oda is bejar-
tunk dolgozni. Az év folyaman, folyamatos kdzremikodésunkkel elkészuilt a fegyver-
zeti és technikai szervezetekre vonatkozoé allomanytabla-mddositas minden alakulat
részére.

Ez alapjan kezd6dott meg 1985. januar 1-vel a csapatszint( fegyverzeti és techni-
kai szolgalatok kialakitasa. Ez hatalmas feladatot jelentett. Az els6 feladat a szerve-
zeti integracio kialakitasa, az allomanytablakban megjeldlt beosztasok feltdltése volt.
A vezetd beosztasoknal mindendtt torekedtek az egyenszilardsag megteremtésére.
Ez azt jelentette, hogy ha az egyik szolgalati ag adta a fénoki beosztast, akkor a he-
lyettes a masik szolgalati agbdl kerult ki.

A masodik Utem a miikddési integraciot tlizte ki célul. Itt a munkafolyamatok, elja-
rasok, okmanyok egyeztetése, egységesitése volt a cél. Ahhoz, hogy ezen a terlle-
ten egységes tevékenysegrdl beszelhessunk, el6szor az érintett allomany gondolko-
dasan, hozzaallasan kellett valtoztatni. Mindenkinek egységesen kellett volna érteni
az integracio céljat, Iényegét. Ez nagyon nehezen ment. Sok — sok évnek kellett el-
mulnia, az dregebb generacionak kikopnia, mire ez megvaldsult. Sajnos, a koriimé-
nyek sem voltak a legkedvezdbbek. Még igazabdl ki sem alakultak a csapatok fegy-
verzeti és technikai szolgalatai, sok helyen még be sem fejez6dott az 6sszekovacso-
|6das, maris jott az uj feladat.

Valtozas tortént a minisztérium élén. Az Uj honvédelmi miniszter, Olah Istvan ve-

zérezredes valtoztatasokat tervezett a hadsereg strukturajaban. Errél igy ir Dr. Mo6-
rocz Lajos vezérezredes ,Kiskatonatdl a vezérezredesig” cimd konyvében:
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LAz 1986 — 1990 kbzbtti hadseregfejlesztés leglényegesebb tétele az volt, hogy a
szarazféldi hadsereg a VII. 6téves terv elsé felében a meglévé hadosztaly-(6), ezred-
(24), zaszlbalj-(88) szervezetrdl attér a hadtest-(3), dandar-(17), zaszlbalj-(87) szer-
vezetre.

A katonai felsé vezetés az 1970-es évek masodik felében kezdett el foglalkozni a
szarazfoldi csapatok Uj szervezeti strukturajanak kialakitasaval annak érdekében,
hogy olyan szervezeti-vezetési rendszert hozzon létre, amely — az MN nagysagrend-
Jét, létszamviszonyait, az orszag teljesitoképességét figyelembe véeve — kellbéen biz-
tositja a harckesziiltség szinvonalanak emelését, a szbvetsegi kbtelezettségek telje-
sitését, és a békelétszamnak, a meglévé harci-technikai eszkbézbknek kevesebb
szervezet kézotti elosztasaval lehetévé teszi a csapatok egy részének magasabb
békefeltbltottséget, harci kepességeik nbvelését.

Az uj hadtest-, a dandar-, a zaszloalj szervezet:

— jobban megfelel a magyar szarazféldi hadseregre meghatarozott feladatoknak,
az alkalmazas valdszinl hadszinterének, néveli a csapatok azonnali harci al-
kalmazhatésaganak meéervét, kiilonésen az azonnali alkalmazasra, hatarbizto-
sitasra rendelt csapatok tekintetében, ugyanakkor a csapatok megérzik barmi-
lyen hadszintéren alkalmazhato jellegliket;

— a harci technikat és a rendelkezésre allo letszamot joval kevesebb szervezet-
be dsszpontositjia (békében a szervezetek szama 19%-kal, haboruban 26%-
kal kevesebb), ugyanakkor megérzi a jelenlegi tiiz- és (itberdt, a harcolo zasz-
l6aljak szamat;

— a nagyobb vezet6 szervek (hadseregtél-ezredig) szama 35%-kal csbkken, ez-
altal a kaderigény és a felsé ,elszivo hatas” is Iényegesen kisebb;

— a tavlati fejlesztés egyenletesebb, kiegyensulyozottabb, jobban elviselhetd
meértéket tesz lehetévé, az eddigi 6 nagy kbtelék (hadosztaly) helyett, harmat
kell folyamatosan uj, korszer( eszk6zbkkel ellatni;

— nbvekszik a békében el csapatok feltbltbttsége, a kiképzést folytato és a tar-
talékok létrehozasat biztosité alegységek szama. Ez egyben jobb feltételeket
teremt a csapatok kiegyensulyozottabb, szervezettebb békeéletéhez és felké-
szliléséhez, csbkkenti a hivatasos allomanyra harulo terheket;

— az uj szervezet javitia a harcolok és kiszolgalok aranyat (kevesebb szerv, ki-
sebb infrastrukturalis” igény), jobb lehetdséget biztosit a korszerii technika
egyenletesebb elosztasahoz, a technikai egyenszilardsag (egyenérték) foko-
zatos megteremtésehez.

Ugyanakkor jeleztiik, hogy a szarazféldi hadsereg Uj szervezetére térténd attérés
— éppen a célkitlizéseknek megfelelben — jelentés szamu katonai szervezet megszii-
nésével, nagysagrendjik megvaltoztatasaval, ebbdl eredbéen a hivatasos allomany
Jelentés részének helydrségvaltasaval, illetve beosztas valtozasaval jar. A jové érde-
kében azonban ezt az egyszeri valtozast vallalnunk kell ugy, hogy a kadermozgas —
a hadsereg érdekeinek elsédlegessége mellett — a legnagyobb Koérliltekintéssel, ter-
vezeéssel, ésszerl keretek kbzoOtt vegrehajtva, minél kevesebb csalad életében okoz-
zon gondokat, problémakat.” °

° Dr. Mérocz Lajos: Kiskatonatdl a vezérezredesig. HM Hadtorténeti Intézet és Mizeum, 2007. — 187-188. oldal.

52



Ez volt a ,RUBIN” fed6nevi feladat. A nagymérvi technikai eszkoz- és személyi
allomany-mozgas énmagaban is jelentds terhet rott a fegyverzeti és technikai szolga-
latra. Az eredményesen végrehajtott atalakitas, technika atcsoportositas utan meg-
kezd6dott az uj kotelékek 0sszekovacsolasa, Uj vezetési, mikodési rend megszilardi-
tasa, ami nagyon sok, az alakulatoknal végrehajtott, segitdé ellenérzéssel, gyakorlat-
tal, bemutato foglalkozassal jart egyutt. A feladatok egységes értelmezése és végre-
hajtasa érdekében mddszertani bemutaté foglalkozasokat szerveztink a technikai
kiszolgalasi feladatokbdl, a szombati karbantarté nap lefolytatasarol. Ekkor kertlt be-
vezetésre a hatfokozatu technikai kiszolgalasi rendszer, amely megprébalta egyseé-
ges rendszerbe foglalni a technikai szolgalati agak feladatait egy-egy haditechnikai
eszkoéz vonatkozasaban. Uj feladat volt a hadtest, dandar fegyverzeti és technikai
szolgalatok optimalis tevékenységének, az integralt javitd mihelyek munkajanak a
kialakitasa is.

Ezt még tisztességesen be sem fejezve Uj kihivas jott.
Az anyagi-technikai integracio

1989-ben modszer- és rendszervaltas vette kezdetét a hadsereg torténetében. A
Szolgalati Szabalyzat szamos pontjanak mdédositasaval, nagy hordereji intézkedé-
sek, rendeletek, miniszteri parancsok megjelenésével megkezd6doétt a hadsereg poli-
tikai atrendezédése.'®

Ennek része volt a technikai és hadtap szolgalati agak 6sszevonasa, az anyagi-
technikai integracio, amely eredményeként jott Iétre az MH Anyagi-Technikai F6cso-
portféndkség (MH ATFCSF-ség) tobb mint egyéves el6készités utan, 1989. decem-
ber 01-én, a Magyar Honvédség Parancsnoksag részeként. Az MH ATFCSF-ség
megalakulasaval egységes vezetés ala kerult 17 anyagi-technikai szolgalat a
Magyar Honvédség Parancsnoksagan. 1990 — 1991-ben a fegyverzeti és technikai,
valamint a hadtapszolgalatok k6z0s szervezetbe vonasaval megalakultak a katonai
szervezetek anyagi-technikai szolgalatai, €s megkezdddott a mikddés integralasa.

A fécsoportfénoki beosztasba Kiss Sandor mk. altdbornagy, helyettesédl, pedig
Dr. Ungvar Gyula mk. vezérérnagy kerult kinevezésre. Rovid id6é utan mindketten
nyugallomanyba mentek, az Uj fécsoportféndk Geller Istvan mk. vezérérnagy lett,
helyettese pedig Dobd Péter vezérérnagy.

A csapatszinti anyagi-technikai szervezetek kialakitasaban szintén kivettem ré-
szem. A begyakorolt parosunk (Garamszegi — Gaspar) kiegészult a hadtap részérdl
Keresztes Istvan szazadossal, és harmasban alkottuk meg az 5. hadsereg 0sszes
szervezetének az anyag-technikai szolgalatat. A munkamddszer mar fejl6dott az el6-
z6 kidolgozashoz viszonyitva, ekkor mar szamitdégépen készulltek az allomanytabla-
helyesbité ivek.

Az anyagi-technikai integracié célja volt: a tobb évtizedes 6nall6 fejlesztés
alapjan elkulonalt szolgalatok munkaerd-, eszkoz- és készletallomanya, pénzeszko-
zei, valamint kulonféle (javito-, tarold-, szallito-, nyilvantarto- stb.) kapacitasai 6ssze-

19 csendes Laszl6: Hadseregtorténet 1945 — 1998. Uj Honvédségi Szemle, kiilénkiadds, 1998. — 134. oldal.
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vont, rugalmas és gazdasagos felhasznalasanak, és a szolgalati agak, a katonai
gazdalkodas egységes vezetésének megvalositasa.

Az anyagi-technikai integracié tartalma volt: a szolgalatok egységes vezetés
ala rendelése; az uj, egységes (integralt) szolgalat funkcionalis szervezetben vald
megalakitasa (szervezeti integracid), valamint egységes gazdalkodasi modszerek
kialakitasa és alkalmazasa a megfelel6 gazdasagi tevékenységekre (mikodési integ-
racio).

A fécsoportfébnokség szervezete és feladatrendszere magaba foglalta a beszer-
zést és a technoldgiai fejlesztés feladatait is.™* A fécsoportféndkség fébb szervezeti
egyseégei a kovetkezbk voltak:

- MH Haditechnikai Csoportfénokség;

- MN Hadtap Csoportfénokség;

- MH Hadigazdalkodasi Csoportféndkség;

- MH Egészségugyi Szolgalatfénokseg;

- MH Koézlekedési Szolgalatféndkség;

- Fécsoportfdndkség kdzvetlen osztalyok, alosztalyok.*

A MH ATFCSF-ség rendeltetése volt a hadsereg anyagi, technikai, egészségugyi,
kozlekedési biztositasanak tervezése, szervezése, a veégrehajtas MH-szintli szaba-
lyozasa és szakfelugyelete. Gazdalkodasiranyitasi hataskore kiterjedt a szervezetébe
nem tartozo, mas fels6szintli anyagi gazdalkodé szervezetekre is.

Az MH csapatainal a parancsnoksagok egyik vezetd szerveként Anyagi-Technikai
Fénokségek alakultak. Rendeltetéslk volt az adott tagozat anyagi-technikai biztosi-
tasanak tervezése, szervezése, vezetése és szakellenérzése. A fonokségek szerve-
zeti felépitése tagozatonként valtozo volt, altalaban haditechnikai, hadtap-, egész-
ségugyi és kozlekedési szervekre tagozodott.

A feladatok végrehajtasat az anyagi-technikai szakcsapatok végezték. Az MH
anyagi-technikai szervezeteinek allomanyaba tartozé szakcsapatok sajatos technikai
felszereltséglk, szervezetik és kiképzésik, valamint szakmai feladataik alapjan: l1ég-
védelmi-rakétatechnikai; repulémiszaki Uzembentartd; ellato, javitd, szallitd, egész-
ségiigyi és kdzlekedésbiztositd szervezetekre tagozodtak.™

Mar a fegyverzeti és technikai integracié kezdetével megkezd6dott a tapasztalatok
gyljtése, ami a katonai sajtéban is széleskorlen publikalasra kerult. A 90-es évek
elején tdbb kutatd, gyakorld szakember is megfogalmazta gondolatait,** tébbek ko-

" Gaspar Tibor (szerk.): Katonai logisztika. Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem, Budapest, 2009. — 21. oldal.
2 A honvédelem négy éve 1990 — 1994. Zrinyi Kiadd, Budapest, 1994. — 74. oldal.
3 Gaspar Tibor (szerk.): Katonai logisztika. —22. oldal.
¥ Kiss Sandor, Lévay Gabor: A csapatok fegyverzeti és technikai szervezeteinek integraciéjardl. Honvédelem,
1984/11. szam.
Kiss Sandor: A fegyverzeti és technikai biztositasi rendszer a megvaldsitas utjan. Honvédségi Szemle,
1985/2. szam.
Dr. Ungvar Gyula: A fegyverzeti és technikai szolgalatok integraciéja, Honvédségi Szemle 1987/4. szam.
Geller Istvan: Az integracio tapasztalatai a szarazfoldi csapatoknal. Honvédségi Szemle, 1987/4. szam.
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z6tt én is.™ Egy kis kitérét téve az altalam dsszegydijtétt, megfogalmazott tapasztala-
tok, kovetkeztetések a kovetkezok voltak.

Az integralt szervezet csapattagozatban a kovetkezo6 f6 tevékenységeket fog-
ta 0ssze:
a./ A vezetési funkciot illetéen:
- a harckészultség és mozgositas anyagi-technikai biztositasanak tervezését;
- a hadmiveleti és fegyvernemi torzsekkel valé egyuttmikodeést;

- a tervezést, a helyzetnyilvantartast és az dsszefoglalo jelentések, intézkedé-
sek kidolgozasat;
- az elemzb6-értékel tevéekenységet valamennyi agazatnal;

- a szakkiképzés anyagi-technikai biztositasat és a gazdalkodast, valamint az
agazatok szakmai iranyitasat.

b./ A technikai kiszolgalasi, javitasi és a fenntartasi anyagellatasi funkciot
illetéen (technikai biztositas):

- a tevékenység integraciojat valamennyi szinten az dsszevont javitoszervek
és a vezetés komplex technikai szemlélete révén,;

- a javitdéanyag ellatas integraciojat (csapattagozatban) a javité alegység szer-
vezetében lévé anyagellato raj atjan.

c./ A harc- és szakanyag biztositasi funkciot illetéen (anyagi biztositas):
- a tevékenység tervezését, szervezéset;

- a harc- és szakanyagok tarolasat, meg6rzését, kezelését, nyilvantartasat, a
készletek frissitését;

- a felhasznalas ellenérzését és felligyeletét.

A felsorolt feladatokat elemezve megallapithatdé, hogy az adott kérdésen belll
megmaradtak az agazati sajatossagok amellett, hogy f6 vonalakban az egységes
(integralt) szemlélet érvényesult. Ez teljesen elfogadhatd jelenség, mivel minden
szakmanak (fegyverzet, pancélos és gépjarml, mulszaki, vegyivédelmi stb.)
megvannak a maga sajatossagai, melyeket a szakszerliség megdrzése érdekében
mar nem szabad tovabb integralni (6sszevonni, egységesiteni).

Geller Istvan: A fegyverzeti és technikai eszk6zok kiképzés orientalt, gazdasagos lizemeltetése. Honvédségi
Szemle, 1989/5- szam.

Dr. Janza Kéroly: A katonai doktrina és a nemzetgazdasag idGszerd kérdései. Honvédelem, 1989/5. szam.

Raba Imre: Tapasztalatok a katonai keriiletparancsnoksagok anyagi-technikai f6nokségeinek vezetési rend-
jével kapcsolatban. Szarazfoldi Csapatok, 1992/3. szam.

Dr. Ungvar Gyula: Nullardl kell-e inditani a katonai logisztikat? Katonai Logisztika, 1993/1. szam.

B Gaspar Tibor: A javitd szervek napjainkban. Uj Honvédségi Szemle, 1992/11. szam.

Gaspar Tibor: A fegyverzeti, a technikai és az anyagi szolgélatok integraciojarél. Hadtudomany, 1992/3 — 4.
szam.

Dr. Gaspar Tibor: Az integrdacid tapasztalatai és a tovabbfejlesztés lehetdségei a haditechnikai szolgdlatok-
nal. Szarazfoldi Csapatok, 1993/4. szam.
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A felsorolt harom teruletet alapulvéve, az els6 kozel 10 év tevékenységét
elemezve, a kovetkez6 6sszegzett kovetkeztetések rogzithetok:

a./ A vezetés teriiletén:

Pozitiv tapasztalatként jelentkezett, hogy az integralt feladatok megoldasahoz
létrejottek a szervezeti feltételek. Hadseregszinten létrejott a tervezd osztaly, és gaz-
dalkodasi fétiszt kerult rendszeresitésre (az anyagi-technikai integracié utan a gaz-
dalkodasi feladatok iranyitasat az értékel6-elemz6 alosztaly vette at).

E szervezetek kialakitottak a sajat mikdodési rendjiket. Biztositottak a fénokség
vezetéséhez szukséges informaciok gyljtését, értékelését, elemzését, a szukséges
tervek, munkaokmanyok kidolgozasat, az intézkedések, jelentések elkészitéseét.

A fegyverzeti és technikai integracioval 1étrehozott funkcionalis szervek annak el-
lenére, hogy "jaratlan uton" indultak (sziikséges szabalyozé intézkedések csak rész-
ben voltak), hamar megtalaltdk helylket és szereplket a szervezetben. A kezdeti
idészakban, jelentds tulmunkaval, sikertlt megalapozni a tovabbfejlédés feltételeit. A
szervezeti integracio egyes teruleteken elmozdult a funkcionalis integracio iranyaba.

Ezek a teruletek a teljesség igénye nélkul:
— a harckészlltségi feladatok biztositasi kérdéseinek egységes kidolgozasa;

— a szakkiképzés tervezésének, szervezésének, iranyitasanak és ellenérzésé-
nek integralasa (ez a fejlédés megallt, amikor a kiképzés le lett valasztva az
anyagi-technikai biztositasrél - egyes szakmai kiképzések kivételével -, és a
kiképzési féndkseég hataskorébe kerllt);

— egyseges tervek, jelentések, intézkedések kidolgozasa;
— komplex technikai biztositasi rendszer Iétrehozasa;
— agazdalkodas kérdéseinek dsszevonasa, integralasa;

— a technikus tisztek magasabb foku tovabbképzésének érdekében a Zrinyi Mik-
l6s Katonai Akadémian létrejott a Fegyverzeti és Technikai Tanszék, (majd
Haditechnikai Tanszék).

Negativumként jelentkezett, hogy az integralt szervezetek vezetésének, mikddé-
sének nem voltak meg a szabalyzati alapjai. Az integraciot megeldz6 intézkedések,
szabalyzatok még a 90-es évek végeén is nagyobbrészt érvényben voltak, mivel nem
volt helyettlk uj, holott csak részben voltak alkalmazhatok.

Az integralt beosztasba (fegyverzeti és technikai, majd anyagi-technikai fénokok,
helyetteseik, a funkcionalis szervek vezetdi, az dsszevont szakcsapatok parancsno-
kai, helyetteseik) kertlék csak minimalis mértékben (par napos 6sszevonason) lettek
felkészitve, ami - tisztelet a kivételnek - negativan hatott kezdetben a szervezet ma-
kodéseére.

A létszamcsodkkentési kényszer hatasara racionalizalt szervezetek esetenkénti 70-
80%-os feltoltottseége nem biztositotta a megfelel6 mikodokepességet.
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Az igy kialakult vezetési rendszer alapvetéen negativan hatott a szakagi biztosi-
tasra (kuléndsen érz6dott a fegyverzeti, valamint a pancélos és gépjarmid szolgalat-
nal). Ennek okai a kdvetkezdk:

— a szolgalatok vezetdinek egy része integralt beosztasokba kerult, igy 6sszes-
ségében gyengliltek a szolgalatok;

— a hianyzo6 szakintézkedések, szabalyzatok tisztazatlan helyzeteket teremtettek
az anyagi-technikai szolgalatokon belul, a felelésség nem volt pontosan
behatarolva (szolgalatféndk, haditechnikai féndk, anyagi-technikai fénok
felel6sségi kore);

— azintegraldédas a végrehajtasi szinteken a létszamhiany miatt a szakmai szin-
vonal rovasara ment egyes helyeken (valakinek a feladatot el kellett végezni,
fuggetlendl attél, hogy nem az volt a szakmaja, beosztasa, igy sok esetben a
sajat szakfeladatara nem jutott elég ideje).

A vezetés rendjének megfeleld kialakulasara negativan hatott a folyamatosan vég-
rehajtott hadsereg- atszervezés is (1987 — ,RUBIN” feladat, 1989-t61 folyamatos
szervezet- és létszamcsokkentés). Az alakulatok megszintetése, atdiszlokaltatasa,
Uj szervezetek létrehozasa az anyagi-technikai szervezetekre minden szinten olyan
feladatokat haritott, amelyek elvontak a figyelmet a mikddési rend kialakitasatol, a
meglévé gondokat operativ beavatkozasokkal igyekeztek orvosolni.

A haborus anyagi-technikai biztositas - a béke-allapot feladataitél némileg elté-
réen - négy elkulonuld, de egységes rendszerben mikodé teruletre oszthaté:
- anyagi biztositas;
- technikai biztositas;
- egészseégugyi biztositas;
- k6zlekedési biztositas.
Ez a feladatrendszer a kialakult szervezeti keretek k6zott csak az allomany funkci-
onalis csoportokba torténd bels6 atszervezéseével volt megvaldsithatd. Ezen alkalmi,

ideiglenes csoportok azonban nem tudtak teljes hatékonysaggal mikodni, mivel az
agazati felel6sségi rendszer érvényeslilt.

A vizsgalt id6szakban nem sikerult kialakitani az integralt szervezetek hatékony in-
formacios rendszerét. Rengeteg informaciot gyljtottek, feldolgoztak, tovabbitottak, de
ezek jelentds része nem akkor és nem megfelel6 formaban jutott el arra a helyre,
ahol igazaban szukség volt ra.

b./ A technikai biztositas teriiletén:

Pozitiv eredménynek kdnyvelhetd el az sszevont javitoszervezetek létrehozasa,
ami jobb kapacitas-kihasznalast eredményezett, eredményesebben valdsitotta meg a
technikai hadrafoghatdsag feltételét képezd folyamatos Uzemkészség minden szak-
technikat érint6 egyenszilard biztositasat.
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A Magyar Néphadseregnél csapatszinten 1987-ben bevezetésre kerllt a fegyver-
zeti és technikai eszkozOk egységes technikai kiszolgalasi rendszere. A tervszer(
fenntartasi rendszer lényege és célja volt:

— az eltérd felépitési, idétartamu és peridédusu agazati kiszolgalasok, egyse-
ges rendszerbe foglalasa,;

— atechnikai kiszolgalo és javitd allomany koncentralasa;

— atechnikai kiszolgalasi és javitasi feladatok tervezhetéségének biztositasa.

Negativan hatott a technikai biztositas teruletén az integraci6 nem egységes ki-
alakitasa. A hirado javitd szervezetek az 6sszevont javitd alegységek részei voltak,
amig a dandar- (ezred-, zaszlbalj-) térzsekben a hiradotechnikai szakemberek nem
tartoztak a haditechnikai féndk alarendeltségébe (ez csak a 90-es évek kdzepén ol-
dodott meg.)

A javitdészervek szervezeti felépitése, létszama nem mindenhol felelt meg a kato-
nai szervezet rendeltetésébdl, eszkézeinek mennyiségébdl és milyenségébdl adodo
igényeknek.

A javitdészervezetek strukturajanak kialakitasakor a fegyverzettechnikai szolgalat
€s a panceélos- és gépjarmitechnikai szolgalat szakjavitoi viselték az integralt szer-
vek felallitasanak, valamint a szakjavitokkal szinte egyaltalan nem rendelkez6 szol-
galati agak egyenszilardda tételének terheit.

A javitdészervezet felépitését és Iétszamat nem mindig a feladat, hanem a lehet6-
ségek (altalaban korlatozott Iétszam) hatarozta meg. Ezt tamasztjak ala az 1993. év-
ben végrehajtott felmérések is. A szarazfoldi csapatok eszkdz-allomanyanak tGzem-
benntartasahoz szikséges kapacitasigény a javitd szervezeteknél 4 050 000 mun-
kadra volt. A javitdészervezetek elsédleges és masodlagos szakmai tevékenységre
tervezett (lreendelkezésre allo) kapacitasa 3 702 000 munkadra, ami a szukséglet 91,4
%-a volt.

Az ellendrzések tapasztalatai azt bizonyitottak, hogy nem mindenhol valosult meg
az eldirasoknak megfeleléen a javitdészervek iranyitdsa. Tébb alakulatnal az els6-
szamu szakmai vezetd (anyagi-technikai fénok) személyesen végezte az iranyitast.
Olyan alakulat is volt, ahol a szolgalati ag fénékok szinte egymastdl fliggetlendl ira-
nyitottak a szakmai alarendeltjeiket.

A tdbbszor emlitett valtozasok (integracio, atszervezés a 80-90-es években) nega-
tivan hatottak a szakallomanyra. Az atszervezések a hivatasos allomany tobb mint
50%-at érintették, ezen belll 19%-ukat elénydsen, 32%-ukat sem elénydsen, sem
hatranyosan, 49%-ukat viszont hatarozottan hatranyos médon.’

Az integraciéval létrejott javitoszervekbe bekerult agazati mihelyek hoztak ma-
gukkal a meglévo felszereléseiket. Az integraciot kdvetden altalanos érvényl norma-
tivak nem lettek kiadva a mihelyfelszerelésekre vonatkozéan. igy az azonos rendel-
tetésl mihelyek felszerelése esetenként nagyban eltért egymastél. Az alakulatok

16 Gaspar Tibor: A fegyverzettechnikai eszk6zok technikai biztositdsa korszerUsitésének lehetdségei a szarazfol-
di csapatoknal. Egyetemi doktori értekezés 1993. (Nyt. szdm: 163/1993/ATF.)
7 Szabé Janos: A hadsereg és a rendszervaltas. Uj Honvédségi Szemle, 1992/6. fiizet.
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egy részenél a technikai kiszolgalas és javitas elvégzéséhez szukséges feltételek
(kGldndsen a téli idészakban) csak sziikdsen alltak rendelkezésre. Az igényelt szer-
szamgepeket, berendezéseket nem, vagy csak részben tudta biztositani az ellato
kozpont.

A haditechnikai eszkdzok allapotanak, a szakjavitd allomany felkészultségének,
valamint a javitoéobjektumok és felszerelések helyzetének vizsgalata alapjan arra a
kovetkeztetésre juthatunk, hogy a Iétszamcsokkentéssel parhuzamosan romlottak az
Uzembenntartas feltételei, a javitoszervek helyzete rosszabb lett. Kisebb Iétszammal
Oregebb, elhasznaldédottabb haditechnikai eszkdzok technikai kiszolgalasat és
javitasat kellett végezniuk valtozatlan vagy rosszabb allapotu mdhelyekben, nem a
legkorszerlbb szerszamokkal és javitdo felszerelésekkel. A szervezeti valtozasok,
létszamcsokkentések felgyorsult folyamata és a haditechnikai eszkdzok tervezettnél
hosszabb ideig torténd rendszerbentartasa kapacitashianyt okozott a 90-es évek elsd
felében. A kapacitashianyt fokozta még a 12 hénapos sorkatonai szolgalatra valo
attérés is. Az atszervezések kapcsan a sorozatos haditechnikai eszk6z atcsoportosi-
tasok, az atadas-atvételek, konzervalasok szintén novelték a javitdszervezetek leter-
heltségét. A létszamcsokkentések miatt sok alakulatnal nétt a javitészervek egyéb
tevékenysége, ami alapvetéen a nagyobb szolgalati leterheltségben (pl. érség) jutott
kifejezésre.

c./ Az anyagi biztositas teruletén:

A haditechnikai anyagi biztositas tertletén a szervezeti integraciot kovetéen szinte
semmi nem tortént a funkcionalis integracié érdekében. Ezen a terlleten, a technikai
biztositassal ellentétben, nem jelentkezett akkora igény a funkcionalis integraciora.

Pozitivumként értékelhetd az egységes biztositasi, ellatasi elvek kialakulasa
(egységes fogalmak, tobbnyire egységes okmanyok, igénylési, jelentési rendszerek).

Negativumként jelentkezik, hogy megmaradtak a parhuzamossagok a tervezés,
ellatas, raktarozas teruletén.

Az integracio megvaldsulasat nehezitette, hogy az ellatdé kézpontoknal inkabb a
szakagi orientaltsag (profiltisztitas) er6s6dott a 90-es években.

A csapatok igényeit egyre profiltisztabb ellaté kézpontok elégitették ki, ami azt
eredményezte, hogy minden anyagféleség mas helyen volt, igy egy-egy alakulatnak
6-8 helyen kellett vételeznie, vagy ennyi helyrdl szallitottak részére anyagot egy-egy
ellatasi ciklusban.

Mindezek ellenére ugy értékelhetd, hogy az integracio elérelépést jelentett a hadi-
technikai szolgalatok mikodési teriletén, ami a tevékenységi folyamatok egységes
szemléletli vezetésében, a racionalisabb vezetd és végrehajtd szervek kialakitasa-
ban és - feltételezhetben - az Uzemfenntartasi koltségek csdkkenésében jutott kifeje-
zésre.

Meg kell allapitani azonban, hogy az integracié tapasztalatait atszovik a Magyar
Honvédség altalanos problémai (eldéregedett eszkdzpark, Iétszamhiany, csdkkend
szakértelem, pénzhiany, mikodési feltételek romlasa, stb.), ezért egyes negativ ta-
pasztalatok nem irhatok teljes egészében az integracié szamlajara.
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1991. december 1-én valtozas tortént a fécsoportfébnokség élén: Hollési Nandor
mk. vezérérnagyot nevezték ki fécsoportfénokke.

A logisztikai rendszer kialakulasa és fejlédése

A NATO szervezetéhez torténd igazodas érdekében a 90-es évek kdzepén szer-
vezeti valtozasok tervezése kerult ismét a napirendre. Megjelent a logisztika, mint
fogalom az MH-ban. Logisztikai Programiroda alakult megfelel6 szervezeti formak és
munkamaodszerek kidolgozasa érdekében. A programiroda vezetdje Dr. Janza Karoly
mk. altabornagy lett, akinek sz(ik stabjaban az el6zd integraciokat felelés beosztas-
ban végigdolgozé munkatarsak kerlltek. A programirodaban tobb javaslat is készult
a meglévé anyagi-technikai biztositasi rendszer logisztikai rendszerré torténd atalaki-
tasa érdekében. Egy altalam megdrzott tanulmanybdl idézek néhany gondolatot:

»A katonai logisztikai rendszer (hazai viszonyainkra értelmezése azonos az MH
logisztikai rendszerrel) — a Logisztikai programiroda altal kidolgozott koncepci6 alap-
valtozata szerint — egy olyan kiépitett mik6d6 rendszer, amely a hadsereg alapren-
deltetése(i) tamogatasanak, valamennyi eréforras (éléerd, hadfelszerelés, létesit-
meény, szolgaltatas, valamint specialis eréforrasnak tekintheté pénz, informacio és
id6) biztositasanak feladatait, a vezetési, koordinacios és végrehajtoi tevékenysége-
ket integraltan, a logisztikai tudomany alkalmazasaval, eljarasai segitsegével hajtja
végre.

Az MH logisztikai rendszer két sajatos alrendszere a haderdfejlesztési-, és a
haderéfenntartasi logisztika. (az alrendszerek elnevezése Onkényes, hivatalosan
nem egyeztetett és elfogadott fogalmak).

A haderéfenntartasi (a tovabbiakban fenntartasi) logisztikai rendszer, az MH
logisztikai rendszer (egyik) alrendszere, amely magaban foglalja az MH (hadéaszati-,
hadmdveleti-, harcaszati- és egyéb) feladatai végrehajtasahoz, illetve az erre valo
felkésziiléshez a mar rendelkezésre allo és a részére biztositott eréforrasok alkal-
mazhatésaganak, a kivant idében, mennyiségben, megfelel6 minéségben térténé
helyszinre juttatasanak és miikédésének folyamatos biztositasat.

A fenntartasi logisztika — koordinalasi funkciéval — atfogja az MH (teljes) rendsze-
rét, az alap (a haborus alkalmazasi — és az arra valo felkészitési) — rendszer tamoga-
tasanak valamennyi fizikai folyamatat, azok vezetését és ezeket az elemeket 6ssze-
kété kommunikacios szerkezetet (informéacidkat), valamint a rendszer szervezeti és
infrastruktarait.

KOVETKEZTETESEK
1. Az MH harcértéke és gazdasagi hatékonysaga javitasanak egyik megvaldsitha-

t6 utja az MH logisztikai rendszer — azon belil a haderbfejlesztési — és a
haderéfenntartasi logisztikai rendszerek — létrehozasa lehet.
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Ezekben — a logisztikai programiroda altal alapelgondolas szintjén kidolgozott és
ajanlott — rendszerekben az MH tamogatasanak fejlesztési és fenntartasi funkcioi
elkiilénitettek, a fejlesztés funkcioit az egységes rendszerben a HM iranyitasaval és
szervezetében végzik, a fenntartas funkcioit egy vagy tébb rendszerben az MHP ira-
nyitasaval alarendelt katonai szervezetek hajtjak végre.

2. Az MH tamogatasi rendszerei kéziil el6szér a fenntartasi logisztikai rendszert a
realszféraban tartjuk célszeriinek kiépiteni, amely az eréforrasok kéziil a hadfelszere-
lést, az infrastrukturat, és a specialisnak tekintheté eréforrasok részeit, illetve a ta-
mogatasi tevékenységek meghatarozott, a realszféra strukturalt halmazat foglalja
magaban.™®

1997-ben megszulettek a dontések a hadsereg NATO- konform atalakitasara.

Az anyagi-technikai biztositas logisztikai tamogatasra valtozott. E tevékenységgel
foglalkozé szervezetek logisztikai elnevezést kaptak.

A katonai fels6 vezetés atalakitdsanak eredményeképpen 1997. szeptember 1-
ével a Magyar Honvédség Parancsnoksaganak jogutddjaként megalakult a hadaszati
tervezéssel foglakozo, Uj szervezet(i Honvéd Vezérkar.

Az MH Anyagi Technikai F6csoportfénokség két részre oszlott. A Honvéd Vezér-
kar részeként létrejott a Logisztikai Fécsoportfénokség (LCSF), az uj struktiuraban a
logisztikai szervezetek vezetését az MH Logisztikai Féigazgatosag (MH LFI) vette at.
A logisztikai fécsoportfénoki beosztasba Dobd Péter vezérérnagyot, az MH LFI f6-
igazgatoi beosztasba pedig Domine Janos dandartabornokot nevezték ki.

Az MH LFI allami feladatként ellatandd alaptevékenysége, alaprendeltetése volt,
hogy a jogszabalyokban, orszaggydlési- és kormanyhatarozatokban az MH részére
meghatarozott feladatok végrehajtasa érdekében a Honvéd Vezérkar kdvetelményei
alapjan — mint kdzponti logisztikai tdmogatd szervezet — végezze az MH logisztikai
biztositasanak agazati rendben torténd tervezéseét, szervezését és iranyitasat, a lo-
gisztikai ellatd rendszer mikodtetését.

Az MH LFI feladatkoérébe tartozott a HVK Logisztikai Fécsoportfébnokség teve-
kenységenek szakagi oldalrdl torténé tamogatasa, a logisztikai szaktertleten a HVK
kozvetlen szervezetek gazdalkodasanak koordindlasa és a szolgalati alarendeltsé-
gébe tartozo kdzponti logisztikai szervezetek vezetése.™

Az MH LFI és a LCSF felel6sségi korébdl kikerult a beszerzés, valamint a techno-
I6giai fejlesztés, igy mellettik parhuzamosan mikodtek a beszerzéssel, valamint a
technolégiai korszerUsitéssel, fejlesztéssel foglalkozé szervezetek.

'8 Geller Istvan: Ajanlds a haderd&fenntartasi logisztikai rendszer kiépitésére. Tanulmany, 1994. november. 21.
¥ Az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogatd Parancsnoksag torténete 1997 — 2003. Az MH
Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogatd Parancsnoksag kiadvanya, Budapest, 2004. — 4. oldal.
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Az MH LFI szervezeti felépitése a kovetkezd volt:
- Féigazgato és torzse;

- Hadmiiveleti Fondkség
a. Hadmlveleti Tervezd Osztaly;
b. Szervezési Osztaly;
c. Kiképzési és Logisztikai Egyuttmikodési Osztaly;
d. Informatikai Osztaly;

- Gazdasagi Fonokség
a. Koltségvetési Osztaly;
b. Gazdasagi Tervez6 Osztaly;
c. Termékazonosito Osztaly;

- Haditechnikai Csoportfénokség;
- Fegyverzettechnikai Szolgalatfénokség
a. Rakéta és Lokatortechnikai Osztaly;
b. Fegyver-, L6szer- és Mlszertechnikai Osztaly;

- Pancélos- és Gépjarmitechnikai szolgalatféndokseég
a. Harcjarm(technikai Osztaly;
b. Gépjarmitechnikai Osztaly;

- Repulémiiszaki Szolgalatfénokség
a. Anyaggazdalkodasi Osztaly;
b. Uzembenntartasi és Javitasi Osztaly;
c. Tervezési és Dokumentaciés Osztaly;

- Elektronikai Szolgalatféndkség
a. Hiradoétechnikai Osztaly;
b. Szamitastechnikai Osztaly;

- Miszaki-Technikai Szolgalatfénokség;
- Vegyivédelmi-Technikai Szolgalatfénokség;
- Mérésugyi Szolgalatfénokség;

- Hadtap Csoportféonokség;
- Elelmezési Szolgalatfénokség;
- Ruhazati Szolgalatfénokség;
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- Uzemanyag Szolgalatféndkség;

- Elhelyezési Csoportfonokség
a. Elhelyezési Osztaly;
b. Ingatlankezelési Osztaly;

- Kézlekedési Szolgalatfénokség

a. Tervezési és Gazdalkodasi Osztaly;

b. Szallitasi és Kozlekedés-MUszaki Osztaly;
- Jogi és lgazgatasi Osztaly;

- Human Fénokség;
- Ellendrzési Osztaly;

- Kérnyezetvédelmi és Biztonsagtechnikai Osztaly;
- Titokvédelmi és Ugyviteli Osztaly.

Az MH fels6szintli logisztikai rendszere a Magyar Honvédség hosszu, valamint
kozéptavu atalakitasanak iranyairdl és létszamairdl szoldé 88/1995. OGY hatarozat
végrehajtasa alapjan szervezetében és feladatrendszerében is két részre valt, a ter-
melbi és fogyasztdi logisztika terlletére. A termel6i oldalt a HM Haditechnikai Fej-
lesztési és Felugyeleti Féosztaly, a HM Beszerzési Hivatal (HM BH), a HM Haditech-
nikai Intézet (HM HTI) és az MH LFI-bél kivalt HM Ingatlankezelési Hivatal (HM IKH),
majd késébb, Uj szervezetként a HM Gazdasagi Tervezd Hivatal (HM GTH) alkotta.

A termeléi logisztika altalanos fogalmat tekintve a katonai logisztika egyik meg-
hatarozo eleme, melynek tevékenysége a honvédelmi tarca egészére kiterjedéen, a
logisztikai folyamatok mikodéséhez szukséges feltételek biztositasara iranyul. A
termel6i logisztika a logisztikanak azon alrendszere, amely a hadfelszerelés kutata-
saval, tervezésével, fejlesztésével, gyartasaval és a hadfelszerelések beszerzésével,
rendszerbeallitasaval, a rendszerbentartas felligyeletével, illetve a rendszerbdl valod
kivonasaval foglalkozik. Ebbdl kifolydlag a termel6i logisztika korébe tartozik: a kato-
nai szabvanyositas, a beszerzési eljarasok lefolytatasa, beszerzési szerz6dések
megkotése és a mindségbiztositds. Tovabbi terlletei a megbizhatésag és a hiba-
elemzés, az eszkdzok, az anyagok és felszerelések biztonsagi szabvanyai, a specifi-
kacios és gyartasi folyamatok, az Uzemi probak és tesztelések, a termékazonositas
(kodifikacid), az eszkdzok dokumentacidja, a konfiguracié ellenérzése és modosita-
sa.

A fogyasztéi logisztikai tamogatd rendszert a HM Honvéd Vezérkar Logisztikai F6-
csoportfénokség (J-4), késébb Csoportfénokség, és az MH LFI, majd a 2000. oktéber
01-én, az MH LFI jogutddjaként megalakult MH Osszhaderénemi Logisztikai és Ta-
mogaté Parancsnoksag (MH OLTP), valamint a haderénemi parancsnoksagok és a
csapatok logisztikai iranyitd és végrehajto szervezetei alkottak.

A fogyasztéi logisztika a logisztikdnak az alrendszere, amely a hadfelszerelés
rendszerbeallitasaval, rendszerbentartasaval (atvételével, raktarozasaval, szallitasa-
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val, technikai kiszolgalasaval, javitasaval), rendeltetésszeri mikodtetésével, vala-
mint azok elosztasaval foglalkozik. Ebbdl adédban a fogyasztdi logisztikahoz tartozik
a készletek ellenbrzése, az eszkozokkel és anyagokkal valé ellatas, mozgatas-
szallitas (disztribucios folyamatok), a megbizhatésag ellenérzése és a hibajelentés,
az eszk6zOk, anyagok uzembenntartasahoz szikseéges tartalék alkatrészek és fenn-
tartasi anyagok beszerzése, a raktarozas, valamint a kezeléssel, az Uzemeltetéssel,
felhasznalassal kapcsolatos kiképzés. A fogyasztdi logisztika ellatasi, fenntartasi,
mozgatas-szallitasi feladatait a csapatok logisztikai szervezetei hajtjak végre. A fo-
gyasztoi logisztika szervezeti elemei az iranyito-, koordinalo-, és parancsnoki dontés
el6készitd logisztikai vezetd szervek és a feladatokat végrehajtd logisztikai tamogato
szervezetek.

Az eltelt idészak tobbszorosen bebizonyitotta, hogy a logisztika szétvalasztasa a
Magyar Honvédség méretli hadseregben — termel6i és fogyasztasi teruletre — csupan
tudomanyos értelemmel bir. A napi biztositasi, tamogatasi feladatokban a két alrend-
szer szorosan Osszetartozik, nagyon sok szallal kapcsolodik egymashoz, az egyik a
masik nélkul nem tud mikoddni. A mesterséges szétvalasztas atfedéseket okoz, ka-
pacitasokat kot le feleslegesen mindkét oldalon.

2000. januar 1 — el valtozas tortént az MH LFI élén. Domine Janos dandartabor-
nok nyugallomanyba vonult, helyére Kopasz Jen6 dandartabornok kerult kinevezés-
re.

A 90-es évek végén mar magatdl értet6édd volt, hogy létre kell hozni a Magyar
Honvédségben egy olyan szervezetet, amely a szOvetségi rendszerhez illeszkedben
képes mikodtetni egy modern, komplex ellatasi, biztositasi és tamogatasi rendszert,
és teljes strukturat atfogo logisztikai vezetést képes megvaldsitani. Ezen igény alap-
jan kezdédoétt meg az MH OLTP megalakitasa.

A honvédelmi miniszter hatarozataval, a 2000. oktober 1-n megalapitott MH OLTP
rendeltetése volt a Magyar Honvédség katonai szervezetei, tovabba a Honvédelmi
Minisztérium és kozvetlen szervezetei uzembenntartasi, ellatasi, elhelyezési és koz-
lekedési biztositasi feladataik tervezése, szervezése és a végrehajtas iranyitasa bé-
ke id6szakban onalléan, haborus id6szakban az egészségugyi biztositassal kiege-
szitve, valamint a Magyar Honvédség felsdszintli vezet szervei és csapatai béke és
mindsitett idészaki tamogatasi feladatainak tervezése, szervezése és a végrehajtas
iranyitasa, és a szolgalati alarendeltségébe tartozé katonai szervezetek kozvetlen
vezetése.

Koltségvetési gazdalkodo- iranyitd hataskore a szervezetébe és alarendeltségébe
tartozokon tul kiterjedt a Magyar Honvédség kijelolt felsészintli gazdalkodé szerveze-
teire és a Honvéd Vezérkar kozvetlen katonai szervezetekre.

Az MH OLTP a Magyar Honvédség vezérkari fénoke kozvetlen szolgalati alaren-
deltségében hajtotta végre feladatait.

A parancsnoksag a HM-II objektumban alakult meg, és 2001 tavaszan koltozott
végleges helyére a Zach utcaban Iévd objektumba.
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Az MH OLTP f6 feladatai voltak:

Végezte a gazdalkodasi tevékenységgel 0sszefuggd, hataskorébe tartozé ter-
vezési feladatokat. Egyuttmikodott a tarcaszintl eréforras- és koltségvetési
tervek Osszedllitasaban résztvevl szervezetekkel, adatokat szolgaltatott a tar-
caszintl Osszesitett er6forras- és koltség-tervek Osszeallitasahoz. Vezette és
szakmailag iranyitotta a fogyasztdi logisztika vonatkozasaban a fejezet gaz-
dalkodasi szakteruleteit, a HM HVK Egészségugyi Csoportfénokség, a HM
HVK kozvetlen szervezetek, a fejezet gazdalkodasi rendjében a Magyar Hon-
védség kozépszintli vezetd szervei, az alarendelt szervezetek, az MH Buda-
pesti Hely6rség Parancsnoksag csapatkoltségvetéseét.

A hadrendi alarendeltségében lévé ellatd kdzpontok mikodtetésével biztosi-
totta a Magyar Honvédség haditechnikai eszkdzeinek, anyagainak - egész-
ségugyi és elhelyezési szakanyagok kivételével — és hadfelszereléseinek taro-
lasaval, technikai biztositasaval, valamint a személyi allomany ellatasaval
kapcsolatos feladatok végrehajtasat.

Ellatta az orszag kozlekedési rendszere hadmiveleti kdvetelmények szerinti
honvédelmi felkészitésének szakmai fellgyeletét, szabalyozta a Magyar Hon-
védség kulféldi és hazai, valamint a Magyar Kéztarsasag teriletén toérténé kul-
foldi katonai csapatmozgasok kozlekedési biztositasat, a Magyar Honvédség
szallitmanyainak kisérését, egyuttmikodott a polgari kozlekedési szervekkel
és hatosagokkal.

Ellatta az orszag teruletén talalt I6szerek és robbanotestek felkutatasanak, ha-
tastalanitasanak, megsemmisitésének, valamint a |6terek, gyakorléterek tliz-
szerész-mentesitésének parancsnoki felugyeletét.

A HM HVK kovetelményei szerint végezte az MH szintl meteoroldgiai és tér-
képészeti tamogatas, valamint a nyomdai szolgaltatasok végrehajtasanak ira-
nyitasat.

FelUgyelte és iranyitotta az MH-ban folyd méréslgyi tevékenységet, végezte
az altalanos és specialis rendeltetésli méréeszkdzokkel dsszefliggd kdzponti
gazdalkodoi, fenntartasi, ellen6rzéi tevékenységet, kezdeményezte az Orsza-
gos Mérésugyi Hivatal, mint hatésag felé a békében nem hasznalt méréesz-
kozok hitelesités aldli felmentését, és megteremtette azok tdmeges haszna-
latba vétele esetén a hitelesités feltételeit. Képviselte a Honvédelmi Miniszté-
riumot a Mérésugyi Akkreditalé Bizottsagban és az Orszagos Mérésugyi Ta-
nacsban.

Végezte a Kormany és a Honvédelmi Minisztérium specialis eréditési létesit-
meényeinek mikodtetését, Uzemeltetésének tervezését, szervezését és iranyi-
tasat a kormany dontése alapjan.

Szervezte a hataskorébe tartozé szakterlleten a hivatasos tisztek, tiszthelyet-
tesek at- és tovabbképzeését, koordinalta a tanintézeti agazati szaktiszti szak-
mai képzést, és kamarai jogkdrben fellgyelte a tiszti és tiszthelyettesi képzést,
MH szintl szakmai iranyitd jogkort gyakorolt, folyamatosan vizsgalta a logisz-
tikai képzés és szakkiképzés végrehajtasat.

Végezte a logisztikai ellenérzés szakfeladatait, tervezte, szervezte és ellen-
Orizte szolgalati alarendeltjei vonatkozasaban a munkavédelmi, kérnyezetbiz-
tonsagi és tlizvédelmi tevékenységgel kapcsolatos feladatokat.
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A haderéfejlesztési célkitlizések és a Pragai Képesség Hozzajarulas (PCC) fe-
lel6sseégi korébe tartozo logisztikai feladatokat tervezte, szervezte és a megva-
|6sitast koordinalta.

Részt vett a Védelmi Tervezési Kérd6iv (DPQ) logisztikai fejezet kidolgozasa-
ban, logisztikai targyu kérdésekben a kormanyzati dontés el6készitésében.

Részt vett a logisztikai jellegii NATO haderéfejlesztési javaslatok (FP) feldol-
gozasaban és a végrehajtasukrél valé dontés elbkészitésében, tovabba a lo-
gisztikai jellegti haderéfejlesztési célkitizések (FG) végrehajtasat koordinalta.
El6készitette a nemzeti logisztikai célkitlzések megfogalmazasat, feladatok
meghatarozasat.

Végezte a Befogaddo Nemzeti Tamogatas katonai logisztikai feladatainak ko-
ordinalasat és a nemzeti tamogato logisztika elveinek, képességeinek és ko-
vetelményeinek kialakitasat.

Végrehajtotta a hazai, nemzetkdzi két- és tébboldalu, valamint a NATO gya-
korlatok logisztikai feladatainak szervezését és koordinalasat.

Részt vett az altalanos logisztikai NATO dokumentumokkal kapcsolatos nem-
zeti allaspont kidolgozasaban, a logisztikai NATO szabvanyok (STANAG) vé-
leményezésében, végezte az anyagi szabvanyok kidolgozasat, honositasuk
koordinalasat, ratifikaciora valo el6készitésiket és bevezetésiiket.

Képviselte — felhatalmazas alapjan — a Magyar Koéztarsasagot a felhasznaloi
logisztikat érinté NATO férumokon.

A szakterlletnek megfelel§ tudomanyos kutatdmunkat végzett, részt vett a
Magyar Logisztikai Tarsasag, a Gazdalkodasi és Tudomanyos Tarsasagok
Szdvetsége és mas szakterllettel kapcsolatos kutatd mihelyek munkajaban.

Végezte a hader§ alkalmazas logisztikai tamogatasi elveinek, kdvetelményei-
nek kialakitasat, javaslatokat tett a mikodés logisztikai normaira, normativai-
val kapcsolatos kovetelImények kialakitasara.

Szabalyozta az MH készenlét fokozasa és a mozgositas kiegészitése logiszti-
kai feladatait, kovetelményeit.

Részt vett a Magyar Honvédség fejlesztési koncepcidjanak kialakitasaban,
korszer(Usitési, fejlesztési tervek kidolgozasaban.

Részt vett a Magyar Honvédség tevékenységét meghatarozd jogszabalyok,
bels6 rendelkezések logisztikai fejezetének kialakitasaban.

Folyamatos egyuttmikddést tartott fenn a NATO parancsnoksagok, békepart-
nerségi és szomszédos orszagok logisztikai szervezeteivel.

Végezte a Honvédelmi Minisztérium minésitett id6szaki logisztikai igényeinek
tervezését, a visszaigazolt eszk6zok, anyagok, kapacitasok és szolgaltatasok
felhasznalasanak koordinalasat. Tarcaszintli logisztikai utaltsagi rendet dolgo-
zott ki, a tevékenységet koordinalta és felugyelte.

Kidolgozta a logisztikai gazdalkodasi informacios rendszerrel kapcsolatos lo-
gisztikai kovetelményeket, végezte a fejlesztés feladatait.

Termékazonositas feladatait végezte.
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— Végezte az atkodifikalas rendszerének kidolgozasat, a hazai kodifikacios
rendszer mikodtetését, harmonizalasat a NATO kodifikacios rendszeréhez.

— Felkészilt vedelmi hadmivelet vagy valsagreagalé miveletek soran a civil ka-
tonai egyuttmikodési miveletek végrehajtasara a komponens-parancsnok
tamogatasa érdekében.

— Kidolgozta a tarcaszintli — béke és minésitett idészakra vonatkoz6 — ellatasi
utaltsagi rendet, biztositotta annak folyamatos naprakészségét.*

A parancsnoksag szervezeti kialakitasa alapvetéen az MH LFI strukturajaban is
meglévé MH szolgalati ag fénokségekre épllt, kiegészitve azt az addig logisztikan
kivuli ellatasi agak (kiképzés-technikai, human anyagi, térképészeti anyagi) felsészin-
ti szakanyagnem-felel6s szervezeti elemekkel. A szolgalati agakat az MH Uzem-
benntartasi f6nok és az MH ellatasi f6nok fogtak ossze.

A korabbi agazati rendben mikodé ellatd kdzpontok és raktarak integraciojaval
megalakultak az agazatcsoportos feladatokat végzé MH Harcanyag, MH Haditechni-
kai és MH Hadtapanyag Ellaté Kézpontok.?*

Az uj ellaté kodzpontok hadrendbe allitasaval egyidejlleg megszint 13 hadrendi
elem. Hadrenden kivul, a godolléi HM Currus Harcjarmitechnikai Rt-be beolvadt az
MH Fegyverzet Javité Uzem, az MH Elhelyezési Kézpont pedig a HM IKH-ba éplilt
be. Csdkkent a létszama az MH Katonai Kozlekedési Kozpontnak, és az MH 1. Lo-
gisztikai Tamogatdé Dandar pedig atalakult Tamogatd Ezreddé.

A szervezési feladattal a parancsnoksag alarendeltségébe kerultek a kozponti ta-
mogatoé szervezetek, igy az MH Hiradéparancsnoksag, az MH 40. Galga Vezetésbiz-
tosité Ezred, az MH Térképész Szolgalat, az MH Meteorolégiai Szolgalat, az MH
Szabalyzat Kiado Intézet és Kdzponti Nyomda, az MH 1. Tlizszerész és Aknakutato
Zaszléalj, az MH Koézponti Anyagraktar és Javitd Uzem, mely szervezetek
atalarendelése ,jogerére” emelte az MH OLTP megnevezését és annak hadtest szin-
t0 jogallasat.

Az MH OLTP alarendelt szervezetei olyan egységes logisztikai és tamogatd rend-
szert alkottak, amely képes volt a katonai tevékenységek hatékony biztositasi és ta-
mogatasi feladatainak megoldasara.

Az MH OLTP miikddési idészakaban ez a két alrendszer — logisztikai és tamoga-
tasi — kelléen 6sszecsiszolodott, kiforrott, egymast hatékonyan kiegészitéveé valt.

Az MH OLTP megalakitasat Dobd Péter vezérérnagy, mint kijeldlt parancsnok
kezdte meg, de id6kozben nyugallomanyba kerult, igy az elsé parancsnok Keszthelyi
Gyula mk. dandartabornok lett.

Az MH OLTP megalakulasaval egy idében, 2000. oktdber 01-vel a HM HVK Lo-
gisztikai Fécsoportféndkség — csdkkentett feladatrendszerrel és Iétszammal — Logisz-
tikai Csoportfénokséggé alakult at. A csoportfénoki beosztasba Frigyer Laszl6 ezre-
des (kés6bb dandartabornok, majd vezérdérnagy) kerult kinevezésre. Megalakult a

2 Az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogatd Parancsnoksag torténete 1997 — 2003. Az MH

Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogatd Parancsnoksag kiadvanya, Budapest, 2004. — 13 — 14. oldal.
1 Az ellatod kézpontok integracidjardl részletesen irtam a Honvédségi Szemle 2014/1. szamaban.
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HM Gazdasagi Tervez6 Hivatal (HM GTH), vezet6je Kopasz Jend dandartabornok
lett. AHM GTH a kovetkezd f6 feladatokat hajtotta végre:

A TVTR-ben meghatarozott kozponti tervez6 szervekkel egyuttmikodésben
iranyitotta, koordinalta és végezte a Magyar Honvédség 6sszegzett eréforras-
és koltségtervének gorditéset.

Informatikai hattérre épuld, a gyors feldolgozhatdésagot biztositod tervezési ok-
mannyal és modszertani utmutatoval felelésen segitette el6 a rovidtavu tarca-
szint(i nagybani és részletes program, valamint normativ eréforras- és koltség-
tervezeési tevékenység megvalositasat.

Tovabbfejlesztette a program és normativ eréforras- és koltségtervezeési fo-
lyamatok integralasat, osszeallitotta a mindenkori 10 éves, azon belul az 1+2
évre vonatkozo, tarcaszintl integralt, 0sszesitett nagybani és részletes eréfor-
ras- és koltségterveket.

Osszegylijtétte a tervezett haderéképességek kialakitasahoz sziikséges
NATO hader6-fejlesztési és a nemzeti haditechnikai fejlesztési igényeket, és
egyeztette a HM HVK Hader6tervezési Csoportfonokséggel, a HM Logisztikai
és Haditechnikai Fejlesztési Felugyeleti Féosztallyal, valamint a Sajatosan
Gazdalkodo Szervezetekkel. Részt vett a kiulonbdzé haditechnikai és infra-
strukturalis fejlesztési igények fejlesztési programokba vald szervezésében.

Végezte a NATO haderé-fejlesztési és a nemzeti fejlesztési, valamint a nem-
zeti infrastrukturalis és az NSIP-hez kapcsolddé hazai finanszirozasu infra-
strukturalis fejlesztési igények 6sszehasonlitasat és elemzését, kiszlirte az
esetleges parhuzamossagokat.

Szinkronba hozta a hazai finanszirozasu NATO haderd-fejlesztési feladatok
eltéré idéintervallumok szerint megvaldsulé eréforras- és koltségtervezését a
tarcaszintl 10 éves és rovidtavu tervezeés rendjével.

Er6forras- és koltségszamvetésekkel alapozta meg a tervezés alatt 1évé targyi
10 éves tervre vonatkozéd NATO hader6-fejlesztési ajanlasokra kialakitott el6-
zetes nemzeti allaspontokat. Részt vett az ajanlasok szévetségi-hazai (bi-, tri,
multilateralis) egyeztetésében.?

2002. augusztus 1-én parancsnokvaltas tértént az MH OLTP élén. Keszthelyi Gyu-
la mk. dandartabornok NATO beosztasba kertlt, az uj parancsnok dr. Gaspar Tibor
mk. dandartabornok (késébb vezérérnagy) lett.

Az MH OLTP miikédési idején — 2000 és 2006 kozott — szamtalan szervezeti val-
tozast ért meg a szervezet. A parancsnoksag létszama csokkent, a beintegralodott
feladatokkal (HVK Logisztikai Csoportfénokség, HM GTH egyes feladatai) néveke-
dett, majd Ujra csokkent. 2003-ban megszint a HM HVK Logisztikai Csoportféndk-
ség, feladatait az MH OLTP vette at. Az MH OLTP parancsnoka, ,két sapkas” veze-
téként, ellatta a logisztikai csoportféndki funkciét is. 2004-ben megszint a HM GTH,
feladatait részben az MH OLTP, részben a HM féosztalyai vették at.??

2 AHM Gazdasagi Tervez6 Hivatal szervezeti elemei f6bb feladatainak révid 6sszefoglalasa (2004 év aprilisi
valtozat — Dr. Bencsik Istvan kozlése.
> Az MH OLTP torténetérdl, miikodésérdl részletesen irtam a Honvédségi Szemle 2014/2. szamaban.
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A fenti idészakban tobb, az MH OLTP alarendeltségébe tartozé szervezet sziint
meg, illetve alakult at.

Osszefoglalva elmondhato, hogy az MH OLTP teljes allomanya mindig egy célt
tartott maga el6tt: a csapatok mindig megfelelé anyagokkal és eszkdzokkel legyenek
ellatva, idében érkezzenek alkalmazasi helylkre és megfelel§ utanpaotlassal rendel-
kezzenek. Az MH OLTP, mivel magéaban foglalta a felsészint(i gazdalkodast folytatd
és ellatasi felel6sséget visel6 szakagi szolgalatfonokségeket is, a termelb6i logisztika
egyes feladatait is ellatta. Ezzel a termel6i és fogyasztéi logisztika 6sszekapcsolasat,
a feladatok koordinalasat is elvégezte, mivel az MH legmagasabb szintl logisztikai
szervezete volt.

2007. év elején lényeges valtozas kovetkezett be a Magyar Honvédség logisztikai
rendszerének felépitésében, mikodésében.

A 2007. januar 1-vel atalakult logisztikai rendszer még jobban kiemelte a termel6i
és fogyasztoi logisztika kulonvalasat. A magalakult HM Fejlesztési és Logisztikai
Ugyndkség (HM FLU) telies egészében atvette és végrehajtotta a volt HM BBBH, a
HM TH, a HM Nemzetkdzi és Rendezvényszervezési Hivatal, a HM Hadfelszerelési
Féosztaly feladatait, és az ugyanezen idépontban megalakul6 MH Osszhaderénemi
Parancsnoksaggal (MH OHP) megosztva a tevékenységet, a volt MH OLTP termel6i
logisztikai feladatrendszerét. Az HM FLU vezetSje Dr. Horvath Jozsef dandartabor-
nok lett.

A fogyasztoi logisztika feladatrendszere teljes egészében az MH OHP hataskoré-
be kerilt, ami magaba foglalta a haderénem logisztikai tervezd, szervezé és iranyitod
szervezetét, az MH kodzponti logisztikai feladatait ellatd és kdzponti készleteket tarolo
szervezeteket, valamint a csapatlogisztika szervezeteit.

Az MH OLTP felszamolasaval egyutt megsziintek az MH szint(i szolgalatfénoksé-
gek is. A HM FLU-n beliil, a régi struktirahoz csak nagyon nehezen beazonosithato,
igazgatosag és osztaly struktura (a logisztikai teruleten) jott Iétre. Ez a rendszer nem
igazodott az MH OHP és a csapatok logisztikai strukturajahoz, de nem igazodott az
oktatasi rendszerhez sem. A szolgalati agak megsziinésével megszint a szakmai
felelésség a logisztikan belll. A kilénb6zd technikai eszk6zoknek és szakanyagok-
nak nem lett konkrét szakmai felel6se. Természetesen a felel6sség névleg létezett,
voltak felel6s osztalyvezeték, igazgatok, féigazgatd, azonban télliik nem volt elvarha-
t6, hogy minden szakkérdésben, a feladatat teljes mélységének ismeretében — meg-
felel6 szakagi informacié nélkil — tudjanak donteni.

A logisztikai rendszer vezet6 szerve és az ellatdé kdzpontok elvalasztasa tovabbi
bonyodalmakat okozott a folyamatokban. A logisztikai rendszer e két szereplbje
egymasra van utalva az eredményes mikodés érdekében. A kozponti készletek, egy
k6zépszintli parancsnoksag alarendeltségébe valé helyezése atlathatatlan ellatasi
utaltsagot eredményezett, ahol szép lassan elveszett az ellatasi felel6sség.

Az Uj rendszer pozitivuma volt a beszerzés, a technolégiai fejlesztés és a logiszti-
ka integracioja egy szervezetbe kerult, ami a legtobb gondot okoz6 beszerzési fel-
adatok rugalmasabb megoldasat eredményezte. Igaz az is, hogy az egy szervezet-
ben lévé kovetelmény-meghatarozas, beszerzés és mindségbiztositas felveti az 6sz-
szeférhet6ség kérdését is.
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A katonai logisztika egységes rendszerében csak mesterségesen valaszthato szét
a termeldi és a fogyasztoi alrendszer. A megkuldonbdztetést indokolja a markansan
kulonboz6 alaptevékenységek pontosan behatarolhato jellege és iranyultsaga, illetve
a feladatrendszerek és azok szervezeti hatterének dnallésaga. Egymasra épulé fel-
adatrendszeruk és vilagosan rogzitett kapcsolodasi pontjaik napi gyakorlatta teszik a
termel6i és fogyasztoi logisztikai szervezetek egyuttmikodését.

A HM FLU szervezeti felépitése a kdvetkezd volt:

— Vezérigazgatd a helyettesekkel és kozvetlen beosztottakkal, alarendeltsé-
geében:

— Program Tervezési és Vezetési lgazgatosag;
— Anyagi Technikai és Kozlekedési Igazgatosag;
— Nemzetkdzi Szolgaltatasi Igazgatésag;

— Beszerzési Igazgatosag;

— Technoldgiai lgazgatésag;

— Gazdasagi lgazgatésag.

Az MH termeldi logisztikai feladatait a HM FLU hajtotta végre.

A honvédelmi miniszter a HM FLU részére a teljesség igénye nélkiil az alabbi fébb
feladatokat hatarozta meg:**

Mas tervezd szervezetekkel egyuttmikodve, a honvédelmi tarca egészére ki-
terjedd hataskorrel szervezze, iranyitsa, szabalyozza a haderéképesség fej-
lesztésének és fenntartasanak logisztikai er6-forras és koltséggazdalkodasat.

Szakmailag iranyitsa és fellgyelje a hataskorébe tartozé fogyasztoi logisztikai
feladatok végrehajtasat. Vezesse, felligyelje és végezze a tarca termeléi lo-
gisztikai tevékenységét.

Dolgozza ki, és életciklus tartamban kdvesse nyomon a hader6képesség fej-
lesztési céljaik logisztikai tamogatasanak tervezési, megvalositasi programjait,
projektjeit.

Végezze a hadfelszerelési eszk6zok és anyagok beszerzésére, rendszerbeal-
lithsara, javitasara, valamint a meglévé hadfelszerelési eszkdzok
rendszerbentartasara, felljitasara, rendszerbdl torténd kivonasara, megsem-
misitésének el6készitésére és végrehajtasara vonatkozé intézkedések kidol-
gozasanak tarcaszinti feladatait.

Vegyen részt a NATO/EU hosszutavu haderé- és hadfelszerelés-fejlesztéssel
kapcsolatos tervezési és programfelelési feladatok végrehajtasaban, valamint
a milszaki egységesités szakmai feladatai témafelelési rendszerben toérténd
ellatasaban.

% Sticz Laszl6 — Papp Tibor: Matrix alapu munkaszervezés a Honvédelmi Minisztérium Fejlesztési és Logisztikai
Ugynokségnél. Katonai Logisztika, 2007/4. szdm. 35-51. oldal.
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— A mindenkor érvényes kdzbeszerzési szabalyzoknak megfeleléen végezze a
haditechnikai anyagok és eszkdzok, hadfelszerelési cikkek, illetve a tarca fo-
lyamatos mikodéséhez szukséges egyéb eszk6zok, anyagok és szolgaltata-
sok beszerzését.

— Dolgozza ki és végezze a védelmi és biztonsagi kutatas-fejlesztéssel, techno-
I6giai innovacioval kapcsolatos kormanyzati és tarcaszintll szabalyozokat, és
koordinalja az ezzel kapcsolatos tarcaszintl feladatokat.

— Veégezze a nemzetkozi tevekenységek, programok, a kulszolgalatot teljesiték,
kulféldon tanulmanyokat folytatok teljes korl tamogatasat, a missziés beosz-
tast betoltdk, a kulfoldon telepult katonai szervezetek, egyéb utaltak szakmai
iranyitasat.

— Végezze a kiemelt és normal hadfelszerelési programok, valamint a NATO
Biztonsagi Beruhazasi Program intézménye keretében megvalositandd keé-
pességcsomagok menedzselését, a védelmi képességfejlesztési programok,
projektek, feladatok szakszer( végrehajtasat.

Ezzel egyidében az MH Osszhaderénemi Parancsnoksagon (MH OHP) a logiszti-
kai vezetd szervezetek a kovetkezék szerint szervezédtek. Az MH OHP szolgélati
alarendeltjei logisztikai tevékenységét tobb szervezeti elem iranyitotta. Ezek voltak a
logisztikai-, a haditechnikai-, a hadtap-, a reptlémiszaki- és az eréforras-tervezé f6-
nokségek. Ezek a szervezetek nem csak a szolgalati alarendelt katonai szervezetek
logisztikai szaktevékenyseégét, hanem a kozponti készleteket tarolo ellatdo kdzpontok,
illetve a kdzponti feladatokat végzé katonai kdzlekedési kdzpont és a légijarmi javi-
télzem szakfeladatait is felligyelték. A haderédnem logisztikai feladatainak iranyitasa-
ért az MH OHP parancsnok logisztikai helyettese volt felelés. Ebbe a beosztasba
Hazuga Karoly vezérdérnagy kerult kinevezésre. E teendOket az alabbi szervezeti
elemeken keresztul valositotta meg:

a. Logisztikai fonokség: a feladatait a parancsnok logisztikai helyettes szakmai
iranyitasaval végezte. A féndkség feladata volt az MH OHP alarendelt katonai
szervezetei mikddéséhez, harckiképzéséhez, készenlétik fenntartasahoz és fo-
kozasahoz szukséges logisztikai eréforrasok tervezése. A szikségleteket az ala-
rendelt katonai szervezetek igényei alapjan allitotta 6ssze, annak kielégitését az
illetékes HM szervekkel egyuttmikoddésben oldotta meg. A fGndkség biztositotta
a nemzetkozi szerzédésekbsl az MH OHP alarendeltjeire harulé feladatok teljesi-
tésének logisztikai feltételeit is. Szabalyozo jogositvannyal birt a logisztikai szak-
tertlet teljes spektrumara a tamogatas rendjének, kovetelményeinek kidolgoza-
sara, a folyd tevékenység koordinalasara. Ennek érdekében a féndkség rendelte-
tésének fontos része volt a logisztikai egységek, alegységek alkalmazasi elvei-
nek kidolgozasa, az alarendelt katonai szervezetek logisztikai tervezési, szallitasi
feladatainak koordinalasa, illetve a fogyasztéi logisztika szabalyoz6 rendszeré-
nek megalkotasa, a normak, normativak kialakitasaban val6é kézremikodés. Ki-
dolgozta a parancsnok kdvetelményei alapjan az MH OHP alarendelt katonai
szervezetei készenlét fenntartdsanak és fokozasanak logisztikai tamogatasi
rendjét, feladatait, és folyamatosan figyelemmel kisérte azok teljesulését. A fel-
készités részeként tervezte a kijeldlt er6k hazai és nemzetkdzi gyakorlatai logisz-
tikai tamogatasaval kapcsolatos el6készitd és vegrehajtandd szakfeladatokat, ki-
adta az alarendelt katonai szervezetek logisztikai szakallomanya feladatait, koor-
dinalta és ellendrizte a végrehaijtast.
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A féndkség az MH OHP térzs logisztikai szervezete volt, amely alkalmassa tette
arra, hogy logisztikai mandvereket tervezzen és valositson meg az alarendelt
csapatoknal. Ebbe a mandver kategoriaba tartozott az anyagok, technikai eszko-
z0k és logisztikai kapacitasok atcsoportositasanak kezdeményezése, az atcso-
portositasokra vonatkozé6 MH OHP parancsnoki intézkedés kidolgozasa. Az at-
csoportositasokra szukség volt atmeneti hianyok kezelésére. llyenek lehettek a
misszios ellatasnal a specialis anyagok biztositasa, egyedi technikai eszk6zok
rendelkezésre bocsatasa stb.

A féndkség feladata kiterjedt az MH OHP 8sszhaderénemi logisztikai doktrina ki-
dolgozasara, koordinalta a hader6énemi-szint( logisztikai doktrinak pontositasat,
fellgyelte a felajanlott logisztikai képességek mikodésével kapcsolatos szabaly-
zatok kidolgozasat. Egyuttm(ikddott a HM illetékes szervezeteivel az anyagi jel-
legli STANAG-ek elkészitésében. Teljes felel6sséggel tervezte a szakiranyu
tiszthelyettesi, valamint szerz6déses legénységi allomany szakkiképzését, az
ujonnan rendszerbe |ép6é szakallomany alap- és tovabbi szakfelkészitését, a
szUukségesse valo atkéepzéseket, gyakorolta a kamarai jogkoroket. A tisztképzés-
nél egyuttmikodeést folytatott az illetékes HM szervezetekkel a szakreferensi jo-
gok és kotelezettségek ellatasa, a szakképzési kodvetelmények, kompetenciak
meghatarozasa teruletén.

A logisztikai tdmogatas fontos terllete volt az MH csapatai, illetve a HM tarca
szervezetei béke- és mindsitett id6szak utaltsagi rendjének 6sszeallitasa és gya-
korlati mikodtetése.

b. Eréforras-gazdalkodasi fénékség: Az MH OHP tdrzsében 6nalld szervezetként
végezte a parancsnoksag és alarendelt katonai szervezetei, a misszidés kontin-
gensek ellatadsahoz, mikodéshez szikséges erdforrasok tervezését. Feladatai
lényegét az MH OHP parancsnok gazdalkodasi jogkérgyakorlasaval kapcsolatos
dontések el6készitése, javaslatok kidolgozasa, a tervezési, elemzési, beszamo-
|asi feladatok ellatasa jelentette.

A fénOkség allitotta dssze - a Tarca Védelmi Tervezé Rendszeren (TVTR) beldl -
az OHP illetékességébe tartozd fenntartasi és fejlesztési feladatok eréforras-
szlkségletét, az éves erdforras- és koltség-igényterv logisztikai jellegli részterve-
it. A fénokség nem csak az MH OHP alarendeltségébe tartozé szervezetek, ha-
nem a logisztikai tervezési utaltsagi korébe tartozé szervezetek tervjavaslatait is
beépitette az eréforras-igényekbe.

Minden gazdalkodd szervezet kotelezettsége a gazdalkodasi folyamatok elemzé-
se, felhasznalasok figyelemmel kisérése, egyedi vagy idészakhoz kotott elsza-
molasok, beszamolok elkészitése. Az MH OHP toérzsében ezt a feladatot az eré-
forras-gazdalkodasi fénokség koordinalta. Figyelemmel kisérte az MH OHP ha-
taskorébe tartozd beszerzések tervezését, kozremiikdodott — a kdzponti koltség-
vetést terhel6 — beszerzések végrehajtasaban, teljesitette a kapcsolédo nyilvan-
tartasi, okmanyolasi, adatszolgaltatasi és beszamolasi kotelezettségeket. Az
elemzései alapjan javaslatokat készitett a rendelkezésre allo koltségvetési el6-
iranyzatok hatékonyabb felhasznalasara.

c. Haditechnikai fénokség: Feladata volt az MH OHP alarendelt katonai szerveze-
tei mikodéséhez, harckiképzéséhez, készenlétik fenntartasahoz és fokozasa-
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hoz, a nemzetkdzi szerz6désekbdl adodo feladatok teljesitéséhez a haditechnikai
tamogatas feltételei biztositdsanak megtervezése, megszervezése, a végrehajtas
iranyitasa. A fénokség elvégezte a miveletek, hadmuiveletek haditechnikai tamo-
gatasanak megszervezését, a légijarmi javitélzem, valamint a logisztikai szakal-
egyseégek (a javitdo — karbantarté szervezetek) alkalmazasi elveinek kidolgozasat,
az alarendelt katonai szervezetek haditechnikai tdamogatasi feladatainak ellenér-
zéset.

Alapfeladatai k6zé tartozott az MH OHP alarendelt katonai szervezeteinek keé-
szenlétfokozasahoz, fenntartdsahoz szikséges, a haditechnikai tamogatas rend-
jébe tartozé szakfeladatok meghatarozasa. Meghatarozé szerepe volt a hadi-
technikai készletképzésnek a haditechnikai készletek lépcs6zésére, a sziukséges
tartalékkészletek megalakitasara iranyuld elvei kidolgozasaban, illetve az elvek
érvenyre juttatdsaban. A féndkség — egyuttmikodve az illetékes HM szervekkel -
iranyitotta a technikai eszk6zok, szakanyagok rendszerbeallitasabol az MH OHP
alarendelt katonai szervezeteire harul6 feladatokat. Szintén az illetékes HM szer-
vekkel egyetértésben, a HM Védelem Tervezési és Infrastrukturalis Szakallamtit-
kar (HM VTISZAT) szakintézkedéseinek figyelembevételével, meghatarozta az
Uzemeltetés, fenntartas, anyag-, eszkdz- és készletgazdalkodas rovid- és kdzép-
tavu, 6sszhaderénemi szintl kdvetelményeit.

Szervezte és iranyitotta a kijeldlt er6k hazai és nemzetkdzi gyakorlatainak hadi-
technikai tamogatasaval kapcsolatos szakfeladatok végrehajtasat. Részt vett a
fogyasztoi logisztika szabalyozd rendszerének kidolgozasaban, a kovetelmé-
nyeknek megfelel6 haditechnikai tamogatast biztositd normak, normativak kidol-
gozasaban. Részt vett a szakiranyu tiszthelyettesi, valamint szerz6déses legény-
ségi allomany szakkiképzésének tervezésében, iranyitotta azok végrehajtasat,
meghatarozta a felkészitéssel szemben tamasztott szakmai kdvetelményeket.
Végrehajtotta a sajat szakteriiletén az MH OHP szintii ellenérzéseit.

Szakmai fellgyeletet gyakorolt az MH LEK és az MH VEK haditechnikai tevé-
kenysége vonatkozasaban.

Hadtap fénokség: Feladata volt az MH OHP alarendelt katonai szervezetei m-
kodéséhez, harckiképzéséhez, készenlétuk fenntartasahoz és fokozasahoz, a
nemzetkozi szerz6désekbdl adodo feladatok teljesitéséhez az anyagi tamogatas
megtervezése, megszervezése, a végrehajtas iranyitasa. A féndkség végezte a
muveletek, hadmiiveletek anyagi és anyagi jellegl szolgaltatasok biztositasanak
megszervezését, a logisztikai szakalegységek ellaté elemei alkalmazasi elveinek
kidolgozasat, az alarendelt katonai szervezetek hadtap tamogatasi feladatainak
ellenérzését.

Részt vett az MH OHP alarendelt katonai szervezetei készenlét-fokozasanak,
fenntartdsanak anyagi tamogatasi rendjének, a készletképzésnek az anyagi
készletek 1épcsbzésére, a szlkséges tartalékkészletek megalakitéasara iranyulo
elvei meghatarozasaban, a vonatkozo parancsnoki intézkedések kialakitasaban.

Alapfeladatai kézé tartozott az MH OHP alarendelt katonai szervezeteinek ké-
szenlétfokozasahoz, fenntartdasahoz szukséges, az ellatashoz tartozé szakfel-
adatok meghatarozasa. Meghatarozo6 szerepe volt a készletképzésnek az anyagi
készletek lépcsbzésére, a szukséges tartalekkészletek megalakitasara vonatko-
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z6 elvei kidolgozasaban, illetve az elvek érvényre juttatdsaban. A fénokség —
egyuttmikodve az illetékes HM szervekkel - iranyitotta a hadtaptechnikai eszko-
z0k, szakanyagok rendszerbeallitasabdl az MH OHP alarendelt katonai szerve-
zeteire harulé feladatokat. Szintén az illetékes HM szervekkel egyetértésben, a
HM VTISZAT szakintézkedései figyelembevételével, meghatarozta az anyag-,
eszkoz- és készletgazdalkodas rovid- és kozéptavu, osszhaderénemi szintl ko-
vetelményeit.

Szervezte és iranyitotta a kijelolt er6k hazai és nemzetk6zi gyakorlatai ellatasaval
kapcsolatos szakfeladatokat. Részt vett a fogyasztoi logisztika szabalyozo rend-
szerének kidolgozasaban, a kdvetelményeknek megfelelé ellatasi normak, nor-
mativak kidolgozasaban; a szakiranyu tiszthelyettesi, valamint szerz6déses le-
genységi allomany szakkiképzésének tervezéseben, iranyitotta azok végrehajta-
sat, meghatarozta a felkészitéssel szemben tamasztott szakmai kdvetelménye-
ket. Végrehajtotta a sajat szakteriiletén az MH OHP szint(i ellenérzéseit.

Szakmai felugyeletet gyakorolt az MH LEK és az MH VEK hadtap tevékenysége
vonatkozasaban.

e. Repulé mérndk-miszaki fonokség feladata volt az MH repulécsapatai miko-
déséhez, harckiképzéséhez, készenlétik fenntartasahoz és fokozasahoz szik-
séges repuld meérndk-miszaki tamogatas megszervezése, a végrehajtasanak
iranyitasa. A fénokség tervezte, szervezte a béke- és mindsitett idészaki felkészi-
tést.

Meghatarozta a ndmenklaturajaba tartozé anyagok fejlesztésével, beszerzésé-
vel, tarolasaval, kezelésével, kiadasaval, felhasznalasaval és elszamolasaval
kapcsolatos szakmai kovetelményeket. Javaslatokat dolgozott ki a repulémUszaki
készletek 1épcsbzésére, tartalékkészletek megalakitasara. Elkészitette a katonai
légijarmlvekkel, valamint azok fenntartasaval kapcsolatos szakmai el6irasokat,
és fellgyelte annak végrehajtasat. Ellendrizte és elemezte a repulécsapatok re-
puldmeérnok miszaki szakanyagokkal torténd ellatasat, biztositotta a repul6- és
ejtéernyb-technikai eszkdzok megkovetelt hadrafoghatdésaganak fenntartasat.
Végezte a katonai légijarmivek milszaki megbizhatésaganak fenntartasaval
kapcsolatos feladatokat.

Kidolgozta a repuld- és ejtbernyd technikai eszk6zok izembenntartasi rendszerée-
re, az Uzembentartd, javitdé szervezetekre és azok miikddésére vonatkozo alap-
vetd szabalyozasokat, a technikai eszk6zok Gzemfenntartasat el6ir6 szakutasita-
sokat, a szolgalat fébb tevékenységét szabalyozé intézkedéseket.

Részt vett a repulés biztonsaga érdekében végzett repul6 mérndk-muiszaki teve-
kenység tervezésében, szervezésében, sulyos repuléeseményeknél (katasztrofa,
baleset) kiildn intézkedésre torténd kivizsgalasaban.?

A 2010-es kormanyvaltast kdvetben, az uj honvédelmi vezetés valtoztatott a HM
FLU szervezetén. Uj szervezeti egységként megjelent a Vezérigazgatoi Iroda, két
igazgatosag (Program Tervezési és Vezetési lgazgatésag, Technoldgiai Igazgaté-
sag) 0sszevonasaval létrejott a Hadfelszerelés Fejlesztési és Programtervezési Igaz-

%> Gaspar Tibor (szerk.): Katonai logisztika. — 26 — 30. oldal.
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gatosag. A haditechnikai fejlesztés régi bazisa visszakapta megnevezését, és a Ha-
ditechnikai Intézet az Anyagi-technikai és Kozlekedési Ilgazgatdsagon beltl mikddott
tovabb.?® A vezérigazgatoi beosztasba Dr. Keszthelyi Gyula kerdilt kinevezésre.

Ismét megjelent a Honvéd Vezérkar szervezetében a Logisztikai Csoportféndkség.
A csoportfénoki beosztasba Frigyer Laszlé vezérérnagy kerllt. A szervezet rendelte-
tése volt:

A Magyar Honvédség logisztikai rendszerének, logisztikai feladatainak stra-
tégiai szintl tervezése, szervezése;

A Honvéd Vezérkar fénoke részére a dontések el6készitése, a végrehajtas
fellgyelete, valamint az illetékes allami és tarsadalmi szervezetekkel térténé
kapcsolattartassal 6sszefiiggd tevékenység végzeése;

A logisztikai szervezetek iranyitasat, vezetését biztositd informaciogydjtési,
tervezési, dontés-eldkészitési, bels6 kommunikacios, valamint ellendrzési
feladatok koordinalasa és végzése;

A Honvéd Vezérkar féndke altal a logisztikai szakterlletet érintd, kiadasra
tervezett bels6 rendelkezések kidolgozasa;

A logisztikai szakteruletet érint6 két- és tobboldalu katonai kapcsolatok szer-
vezése, el6készitése, illetve kapcsolattartas a Magyar Honvédség szovetse-
gi képviseleteivel, illetbleg a NATO/EU szervezetekben szolgalatot teljesi-
tékkel.

Logisztikai koordinacios feladatok ellatasa nemzetkdzi (NATO, EU, két- és
tobboldalu) katonai kapcsolattartassal 6sszefuggd ugyekben.

A Magyar Honvédség katonai szervezetei NATO/EU feladataival kapcsolatos
katonai logisztikai egyuttmikddés koordinalasa.

F6 feladatai voltak:

Hazank teruletének honvédelmi ceélu el6készitésével kapcsolatos Magyar
Honvédség szintl logisztikai feladatok megtervezése, megszervezése és
koordinalasa.

A Magyar Honvédség képviselete a NATO és EU kijeldlt logisztikai forumain,
a Magyarorszagon lebonyolitasra tervezett NATO és EU logisztikai rendez-
vények el6készitése, megszervezeése.

A hader6-alkalmazas logisztikai tamogatasi elveinek, kovetelményeinek ki-
alakitasa.

A logisztikai tamogatas elveinek és kovetelményeinek meghatarozasa, va-
lamint a Honvéd Vezérkar féndke dontéseinek el6készitéséhez szikséges
koltségvetési, gazdalkodasi elemzések végzése.

A Magyar Honvédség logisztikai gazdalkodasi feladatainak, eréforrasigénye-
inek, a koltségvetési tervének, illetve annak végrehajtasanak elemzése és
ertekelése.

A logisztikai ellatas elveinek, rendszereinek, az ellatast szabalyozo6 jogsza-

%6 www.hm.gov.hu/miniszterium/flu (2010.10.10.)
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balyok, rendelkezések kidolgozasa; valamint a NATO katonai rendelkezése-
inek, elveinek szikség szerinti adaptalasa, jogharmonizacidjanak biztosita-
sa.

— Miuveletek logisztikai tamogatasanak tervezésével kapcsolatos feladatok
végzése.

— Reészvétel a Stratégiai Légiszallitasi Képesség (SAC) program HVK-szint(
feladataiban, a feladatok MH-szint( koordinalasaban.

A csoportféndkség szervezeti felépitése:

- Csoportfénok;

- Logisztikai Tamogatd Osztaly;

- Logisztikai Forrasfelugyeleti Osztaly;
—  Logisztikai Ellaté Osztaly.?’

A kovetkezb lényeges valtozas 2011. januar 01-vel kdvetkezett be. Ekkor a korab-
bi logisztikai felsévezetdi struktura teljesen atalakult. A honvédelmi miniszter
21/2010. (XI. 16.) HM hatarozataval médositotta a HM FLU alapito okiratat, a szer-
vezet nevét HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatalra (HM FHH) valtoztatva, ami belsé
szervezeti valtozasokat is kifejezett. 2

A HM FHH-ba beolvadt az eddig 6nalléan miikddé HM Infrastrukturalis Ugynokség
szervezete és feladatkore.”

A HM FHH jovahagyott Szervezeti és Miikodési Szabalyzata® alapjan a szervezet
f6 feladatai a kdvetkezdk voltak:

»A haderé6-fejlesztés és fenntartas logisztikai gazdalkodas teriiletén:

(1) A Honvédelmi Tarca Védelmi Tervez6 Rendszerének (a tovabbiakban:
HTVTR) eljarasrendjében meghatarozott tevékenységi folyamatokhoz kapcsolodva, a
katonai képességek fejlesztését tervezd szervezetekkel egyiittmiikédve, a honvé-
delmi tarca egészére kiterjed6 hataskdrrel szervezi, szakmailag iranyitja, szabalyoz-
za a haderd képességfejlesztésének és fenntartasanak logisztikai er6forras- és Kolt-
séggazdalkodasat. Ezen beliil végzi a felsé szintli logisztikai gazdalkodas, valamint a
felhalmozasi jellegli kbézponti logisztikai gazdalkodas feladatait, a szakmai iranyitas-
sal 6sszefliggd feladatokat és a honvédelmi tarcan bellil 6sszehangolja a logisztikai
gazdalkodas rendjét.

(2) Végzi a HM FHH tervezési felel6sségi kbrébe tartozo kiilbnbbzé idétavu logisz-
tikai er6forras- és koltség, koltségvetési sziikséglet, valamint a beszerzés kbzponti
tervezési feladatait, kapcsolva azokhoz az intézmények azonos rendeltetési terve-
zési feladatait.

%7 www.honvedelem.hu (2011.01.12))

%% A honvédelmi miniszter 21/2010. (XI. 16.) HM hatarozata a Honvédelmi Minisztérium Fejlesztési és Logisztikai
Ugynokség alapitd okiratanak mddositasardl. Hivatali Ertesit6 2010/96. szam.

?° A honvédelmi miniszter 22/2010. (XI. 16.) HM hatdrozata a Honvédelmi Minisztérium Infrastrukturalis Ugy-
nokség koltségvetési szerv megsziintetésérdl. Hivatali Ertesitd 2010/96. szam.

* Honvédelmi Minisztérium Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat. Nyt. szdm:
21/507.
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(3) A tervezés soran egyezteti a katonai képesség-tervezd szervezetek és a lo-
gisztikai gazdalkodast folytaté katonai szervezetek altal megfogalmazott logisztikai
eréforras igényeket és varhaté kiadasokat a tarca lehetéségeivel. Javaslatokat dol-
goz ki az igények és a lehetéségek 6sszhangjanak megteremtésére, és azokat a vé-
delmi agazat komplex eréforras és kéltségvetési tamogatasat tervezé szervezetéhez
terjeszti fel.

(4) A katonai képesség fejlesztési elgondolasokhoz javaslatot tesz a tarcaszintii
hadfelszerelés fejlesztési és beszerzési koncepciokra, a fejlesztések megvaldsitasa-
nak programokba szervezeésére.

(5) Kbézremiikédik a HTVTR tovabbfejlesztésében és karbantartasaban.

(6) Végzi az erbforras és kéltségnormak képzését. Elemzi az erbforras és koltség-
gazdalkodéas hatékonysagat.

(7) Egyiittm(ikédik a Kormany érintett szerveivel és az érintett HM szervekkel, va-
lamint MH katonai szervezeteivel a Befogadd Nemzeti Tamogatas (a tovabbiakban:
BNT) HM tarcara harulé logisztikai tamogatasi feladatainak tervezésében.

(8) Kbézremlikédik a honvédelmi tarca mindsitett idészakra vonatkozd &sszevont
eréforras sziikségleti, varhato koltségei és veszteségpotlasi tervének elkészitésében,
ezzel kapcsolatosan biztositja a tarca szakmai képviseletét. Szervezi és koordinalja a
mindsitett id6szaki beszerzéseket, végzi az érintett kbzigazgatasi szervekkel tortend
egyeztetést.

A haderé-fejlesztés logisztikai tamogatasi és miikédés-fenntartasi szakteru-
leten:

(1) Végzi a hadfelszerelés beszerzésére, rendszerbe allitasara, rendszerben tar-
tasara, javitasara, felujitasara, korszertsitésére valamint rendszerbdl térténé kivona-
sara, megsemmisitésének elbkészitésére és veégrehajtasara vonatkozo intézkedesek
kidolgozasanak tarcaszintii feladatait.

(2) Az alkalmazoktol kapott miveleti kbvetelmények alapjan kidolgozza a miiszaki
kbvetelményeket, és azok érvényre juttatasaval végrehajtia a beszerzéseket.

(3) Részt vesz a NATO, EU hosszu tavu felsé szintli haderd- és hadfelszerelés-
fejlesztéssel kapcsolatos tervezési és programfelelSsi feladatok végrehajtasaban,
valamint a miiszaki egységesités szakmai feladatainak témafelel6si rendszerben tor-
téno ellatasaban.

(4) Meghatarozza a haditechnikai eszkézbk technikai kiszolgalasat, valamint a
haderé békeidejii és mindsitett idoszaki kbzlekedési tamogatasat.

(5) Koordinalja a tarca mérésiigyi tevékenységét, tervezi a méréeszkbzdk beszer-
zését, karbantartasat és a méeréstigyi rendszer fejlesztését.

(6) Szervezi a hadfelszerelés fejlesztéssel 6sszefiiggd NATO, EU, EDA, valamint
a kétoldalu nemzetkézi, és a hazai egytttmiikédési feladatok végrehajtasat.

A haderé-fejlesztéshez és fenntartashoz sziikséges beszerzések szaktertiile-
tén:

(1) A mindenkor hatalyos k6zbeszerzesi szabalyozoknak megfeleléen végzi a had-

felszerelés, illetve a tarca folyamatos miikédéséhez sziikséges egyéb eszkdzok,
anyagok és szolgaltatasok beszerzéset.
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(2) Végzi a beszerzésekhez kapcsolodd vameljarasi, szallitmanyozasi, hatarfor-
galmi és vamfelfiiggesztéssel meghatarozott tevekenységet, valamint a katonai vam-
ligyi szerv részére a jogszabalyok altal hataskérébe utalt feladatokat.

(3) Ellatja a tarca egészére kiterjedd haditechnikai export-import tevékenyseget.

(4) Megbizza a NATO lletékes ligynbkséget a sziikséges aruk beszerzésére,
szolgaltatasok megrendelésére.

(5) Egyiittmiikédik a HM vagyonkezelésébe tartozo inkurrens ingd vagyon értéke-
sitésében.

A haderé6-fejlesztéséhez és fenntartasahoz sziikséges technoldgiai szakte-
riilet vonatkozasaban:

(1) Részt vesz a védelmi és biztonsagi kutatassal és miiszaki fejlesztéssel, tech-
noldgiai innovacioval kapcsolatos tarcaszintii feladatok végrehajtasaban.

(2) Végzi a haditechnikai tudomanyos kutatas és miiszaki fejlesztés (a tovabbiak-
ban: K+F) keretében a hadfelszerelés hazai fejlesztésének, elballitasanak, rendsze-
resitésének és rendszerben tartasanak mérnbk-mdiszaki feladatait.

(3) Végzi az egységesitési dokumentumok hazai ratifikalasaval és bevezetésével
kapcsolatos feladatok tarcaszint(i koordinalasat, a katonai nemzeti szabvanyositasi
tevékenység es a tarca termék kodifikacios feladatai ellatasat, valamint a belf6ldi ta-
lalmanyi és mintaoltalmi bejelentések honvedelmi érdekbdl térténd vizsgalatat.

(4) Tudomanyos kutatohelyként biztositia a tarcaszintli miiszaki informacios és
szakértbi hatteret a hadfelszerelés korszeriisitéséhez sziikséges szakmai javaslatok
elkészitéséhez és a vezetdi dontések meghozatalahoz, valamint a katonai miiszaki
tudomanyok terén zajlo kutatasokhoz. Szerkeszti a szakterlileti periodikakat és koor-
dinélja azok kiadasat.

(5) Laboratériumaiban és kisérleti I6terén végrehajtja a hadfelszerelés miiszaki
megfeleléségi, atvételi és haditechnikai ellen6rzé vizsgalatait, valamint végzi az ar-
nyékolasi csillapitas vizsgalatokat.

(6) Végzi a kbzponti beszerzésii hadfelszerelés minéségbiztositasi feladatait, a
megbizasos kormanyzati minéségbiztositasi feladatokat, tovabba vizsgalja, értékeli
és tanusitja a hadfelszerelési eszkbzbket és anyagokat, a gyartok és szallitok miné-
ségbiztositasi rendszereit, az MSZ EN ISO 9001 szabvanynak, illetve a NATO AQAP
normativ dokumentumoknak valé megfelel6séqglik alapjan.

A nemzetkozi feladatok tamogatasa teriiletén:

(1) Tervezi, szervezi és végrehajtja a miniszter alarendeltségébe tartozé szervek,
valamint a kllféldi fegyveres er6k csapatainak és anyagainak hataratlépésével és
ideiglenes hatarnyitasaval, vameljarasaival kapcsolatos feladatokat, az ezekhez kap-
csolodo katonai vamligyi, ado- és vamigazgatasi, valamint engedélyezési eljaraso-
kat.

(2) Végzi a nemzetkdzi tevekenységek, programok, a kiilszolgalatot teljesiték, kil-
féldén tanulmanyokat folytatok teljes kérli tamogatasat, és a misszioés beosztast be-
tolték, a kalféldén telepllt katonai szervezetek, egyeéb ellatasilag utaltak ellatasat.

(3) Részt vesz a HM és alarendelt katonai szervezetei kiképzési és oktatasi teveé-
kenysége tamogatasi feladataiban.
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Infrastrukturalis szakteriileten:

(1) Végzi a Magyar Honvédség, valamint a honvédelmi miniszter k6zvetlen, illetve
fenntartdi iranyitasa, felligyelete ala tartozé szervezetek szakmai felligyeletével 6sz-
szefliggd feladatokat, a kérnyezetvédelmi feladatokkal kapcsolatos déntések elGké-
szitesét, illetve a dbntések vegrehajtasanak koordinalasat. Kidolgozza a kérnyezet-
védelmi szaktertilet tarcaszintii szabalyozasahoz sziikséges tervezeteket. Végzi az
agazat kérnyezetvédelmi feladatainak el6készitését és végrehajtasanak koordinala-
sat.

(2) A HM vagyonkezelésében Iévé ingatlanoknal a részére a honvédelmi miniszter
altal kiallitott megbizolevélben meghatarozott (igykérokben a tulajdonosi képviselet
ellatasa, valamint az ingatlanallomany fejlesztésével, feldjitasaval kapcsolatos fel-
adatok végzése. A hataskérébe utalt épités-beruhazasi feladatok tervezésével és
végrehajtasaval kapcsolatos feladatok végzése, az épités-beruhazasi célra jovaha-
gyott, fejezeti kezelésli elGiranyzatok tervezési, gazdalkodasi, felhasznalasi és zar-
Szamadasi feladatainak ellatasa.

(3) A honvédelmi tarca szervezetei elhelyezési kériilményeinek fejlesztésével, ala-
kitasaval kapcsolatos feladatok tervezése, elbkészitése, a jovahagyott dbéntésnek
megfeleld végrehajtasa. Az infrastrukturalis szakterlilet tarcaszintii szabalyozasaval
kapcsolatos javaslatok kidolgozasa.

(4) A HM vagyonkezelésii ingatlanallomany operativ vagyonkezeldi feladatainak
ellatasa, az elhelyezési sziikségletek biztositasaval kapcsolatos ingatlanigények ko-
ordinalasa, a HM vagyonkezelésl ingatlanalloméannyal, az elhelyezési szakanyagok-
kal tértené gazdalkodas végzeése, koordinacioja.

(5) A budapesti helyi lakasgazdalkodasi és a lakascélu tamogatasi, valamint a la-
kaselidegenitéssel 6sszefiiggé feladatok ellatasa a HM kbzponti lakasgazdalkodasi
Szerv szakmai iranyitasaval.

(6) A Kormany és a HM specialis eréditési létesitményeinek miikédtetése, lizemel-
tetésének tervezése, szervezése és szakmai iranyitassal kapcsolatos feladatok ella-
tasa.

(7) A HM vagyonkezelési ingatlanallomany miikbdtetésére, illetve a lakohéaz-
kezelési feladatok végrehajtasara megkétott Szolgaltatasi Szerz6dés alapjan egyes
megrendeldi jogok gyakorlésa, illetve kéltségviselbi feladatok végzése. Artargyalasok
lefolytatasa a szolgaltatoval, javaslattétel a kapcsolodd szerz6désmddositasok elfo-
gadasara a megrendeldi jogokat gyakorld védelemgazdasagért felelés helyettes al-
lamtitkar részére.

(8) A HM vagyonkezelésében 1évé ingatlanok szintetikus és analitikus ingatlan
nyilvantartasanak és vagyonkataszterének vezetese.
A NATO Biztonsagi Beruhazasi Program teriiletén:

(1) A védelemgazdasagért felelés helyettes allamtitkar szakiranyitasa mellett
megvalésitia a NATO NSIP Magyarorszagot érinté projektjeit, rendelkezik a megva-
I6sitashoz sziikséges forrasok felett.

(2) Végzi a NATO NSIP hazai projektjei megvalbsitasahoz sziikséges szakmai
iranyitassal, koordinalassal és végrehajtassal kapcsolatos feladatokat és kapcsolatot
tart a NATO illetékes szervezeteivel.
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(3) Ellatia a tarcakézi Biztonsagi Beruhazasi Bizottsag (a tovabbiakban: BBB) és
HM Biztonsagi Beruhazasi Tervtanacs (a tovabbiakban: BBT) titkarsagi feladatait.

(4) Szervezi és koordinalja a ,NATO Beszallitasra Alkalmas” hatarozatok meg-
Sszerzésére beérkezb palyazatok és éves adatszolgaltatasok feldolgozasat, értékelé-
Sét, a hatarozatok kiadasanak el6készitést, tovabba kezeli a cégektdl befolyt palya-
zati dijakat.

(5) Biztositia a hazai székhelyli gazdalkodo szervezetek részvételének lehetbsé-
gét a NATO kb6z0s finanszirozasi rendszereinek keretében kiirt beszerzeési eljarasok-
ban, ennek soran elGseqiti a hazai telephelyli cégek NATO (kbz)beszerzési eljaras-
ban valb részvételét. Mikodteti a NATO Beszallitoi Informacios Honlapot.

(6) Lefolytatia a NATO NSIP Magyarorszagot érinté projektjeihez kapcsol6dé be-
szerzési eljarasokat.

Egyeb feladatok:

(1) A HM szervekkel egyiittmiikbdésben a 117/2008 HM utasitasban foglaltak sze-
rint végzi a szakmai hataskoérébe tartoz6 hadmérnéki, katonai logisztikai és gazdal-
kodasi képzési agak alap- és mesterképzési szakok szak- €s szakirany-referensi fel-
adatait.

(2) Miikbdteti a kbzbeszerzések nyilvanossa tételéhez és a védelmi beszerzések
hirdetményeinek kbzzétetelehez sziikseges honlapot, végzi a kbzbeszerzési szerzo6-
dések jogszabalyokban meghatarozott adatainak és a védelmi beszerzések hirdet-
meényeinek, szerzédeéseinek elektronikus kbzzeétételét. Vegzi az Eurdpai Védelmi
Ugynékség (a tovabbiakban: EDA) Elektronikus Hirdet6 Tablajan (a tovéabbiakban:
EBB) térténé kbzzétételhez sziikséges adatszolgaltatast.

(3) Szervezete vonatkozasaban részt vesz az Eurdpai Unié (a tovabbiakban: EU)
pénzligyi alapjai igénybevételének tarcaszintii el6készitésében és a feladatok végre-
hajtasaban.

(4) A minésitett adat védelmérdl szolo 2009. évi CLV. térvény alapjan a HM FHH
minésitett adatot kezel.”®*

A HM FHH az alabbi szervezeti felépitésben végezte feladatat:

l. Féigazgatosag
I/1. F6igazgatdi Iroda
I/1/A Dokumentumvédelmi Osztaly
I/1/B Békemuveleti Osztaly
I/1/C Tervezési és Koordinaciés Osztaly
I/2. Belsé Ellendrzési Osztaly
I/3. Jogi és lgazgatasi Osztaly
I/4. Személylgyi Osztaly

Il. Gazdasagi lgazgatésag
[I/1. El6iranyzat Nyilvantartd Osztaly
[l/2. Eréforras Osztaly
[I/3 Gazdalkodasi Osztaly
[I/4. Nemzetk6zi Tamogatasi Osztaly
[1/5. Intézménytamogatasi Osztaly

*U. 0: 12 - 16. oldal.
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lll. Beszerzési lgazgatésag
[1I/1. Szolgaltatas Beszerzési Osztaly
[1l/2. Technikai Eszk6z Beszerzési Osztaly
[1l/3. Hadi- és Egyéb Anyag Beszerzési Osztaly
[1l/4. Honvéd Egészseéglgyi Beszerzési Osztaly
IV. Hadfelszerelési lgazgatésag
IV/1. Szarazfoldi Harci Technikai Rendszerek Osztaly
IV/2. Harci Tamogaté és Kiszolgalé Rendszerek Osztaly
IV/3. Repul6 és Légvédelmi Rendszerek Osztaly
IV/4. Elektronikai Rendszerek Osztaly
IV/5. Hadtap Osztaly
IV/6. Kbzlekedési, Vam, Jovedéki és Hatarforgalmi Osztaly
IV/7. Haditechnikai Intézet
V. Infrastrukturalis lgazgatésag
V/1. Elhelyezési Osztaly
V/2. Ingatlanfejlesztési Osztaly
V/3. Ingatlankezelési és Létesitményi Osztaly
V/4. Kérnyezetvédelmi Osztaly
V/5. Vagyongazdalkodasi Osztaly
V/6. Lakascélu Tamogatasi Osztaly
V/7. Budapesti Lakasgazdalkodasi Osztaly
V/8. Kataszteri Nyilvantartasi Osztaly
V/9. NATO Biztonsagi Beruhazasi Osztaly *

A szervezet vezetdje tovabbra is Dr. Keszthelyi Gyula lett. Nem telt el sok id6 a
szervezet életében, és 2013 kdzepén ujabb szervezeti valtozas kdvetkezett be a lo-
gisztikai rendszer vezetésében. Megsziint a HM FHH, szervezeti elemei atkerultek a
Vezérkari F6noOk kdzvetlen alarendeltségében 2013. junius 24-én alakult MH Logisz-
tikai Kézpont (MH LK), illetve a HM Védelemgazdasagért Felelés Helyettes Allamtit-
kar iranyitasa alatt mikodé HM Védelemgazdasagi Hivatal szervezetébe.

Az MH LK rendeltetése:

- A biztositott koltségvetési keretek céliranyos, takarékos felhasznalasaval fo-
lyamatosan biztositani a HM/MH szervezetek haditechnikai eszk6zokkel / had-
felszereléssel torténd ellatasat.

- A kozponti logisztikai gazdalkodasi és ellatasi felelésséggel dsszefluggd fel-
adatok iranyitasa, tervezése, szervezése és ellenérzése.

F6 feladatai:

- Az MH katonai szervezetei mikdodéséhez, harckiképzéséhez, készenlétik
fenntartasahoz és fokozasahoz, a nemzetkozi szerz6désekbdl adddod felada-
tok teljesitéséhez a logisztikai tAmogatas rendjének, kdvetelményeinek kidol-
gozasa, a folyd tevékenység logisztikai tamogatasanak koordinalasa.

- A technikai eszkd6zok és anyagok fejlesztésével, beszerzésével, tarolasaval,
kezelésével, kiadasaval, felhasznalasaval és elszamolasaval, valamint azok
fenntartdsaval kapcsolatos szakmai kovetelmények meghatarozasa, ezen fel-
adatok végrehajtasanak szervezeése, iranyitasa és szakfelligyelete.

32 U. 0: 17. oldal.

81



- A miveletek logisztikai tamogatasanak megtervezeése, a logisztikai egysegek,
alegységek alkalmazasi elveinek kidolgozasa.

- Az MH LK kozponti logisztikai koltségvetési elGiranyzatokkal valé gazdalkoda-
si tevékenységének szervezése, koordinalasa, beleértve az eréforras terve-
zést, koltségvetés tervezést, felhasznalast, elemzést, beszerzést, beszamo-
last, illetve a gazdalkodassal kapcsolatos szabalyozo tevékenységet.

- A honvédelmi célra felesleges mindsitésre javasolt vagyontargyak felterjeszté-
seinek elkészitése. Az inkurrencia-kezelés tevékenységének szervezése.

- Az MH Anyagellaté Raktarbazis tevékenysége vonatkozasaban a szakmai és

eloljarai felligyelet gyakorlasa.®®

Szervezeti felépitése:

— Parancsnok

— Parancsnok helyettes

— Vezényl6 zaszlos

— Torzsfébnok

o hadmiuveleti, kiképzési és tamogaté alosztaly
o Ugyviteli részleg
— Logisztikai igazgato
o haditechnikai féndkség
o hadtapfénokség
o katonai elhelyezési osztaly
o logisztikai mlveleti és tervezési osztaly

— Eréforras és koltségtervez6 osztaly

— Jogi és igazgatasi alosztaly

— Személyzeti alosztaly

— Ellendrzési alosztaly

— Parancsnoki iroda **

Az MH LK parancsnoka Barath Istvan dandartabornok lett. Az MH LK megalakula-
saval ismet a Vezerkari FonOk hataskorebe kerdlt a logisztikai rendszer iranyitasa.
Az atszervezés érintette az MH OHP logisztikai rendszerét is. A parancsnoksag tor-
zsében a feladattal aranyosan csdkkent a I1étszam, az MH Logisztikai Ellaté Kézpont

és az MH Veszélyesanyag Ellaté Kozpont integraciojabdl I1étrejott MH Anyagellato
Raktarbazis az MH LK alarendeltségébe kerdlt.

A teljes logisztikai rendszer vezetését a HM Védelemgazdasagért FelelGs Helyet-
tes Allamtitkar iranyitasa alatt mikodé Gazdasagi Tervezési és Szabalyozasi Féosz-
taly és a Hadfelszerelési és Vagyonfelligyeleti Féosztaly teszi teljessé.®

* www.honvédelem.hu/szervezet/mh.logisztikai_kozpont. (2014.04.29.)

34
U.o.
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A legujabb valtozasok ebben a rendszerben a kovetkezdbk:

— 2014. december 1-el a Hadfelszerelési és Vagyonfelugyeleti Féosztaly ketté-
valt, Hadfelszerelési F6osztaly és Vagyonfelligyeleti Féosztaly jott létre;

— 2015. februar 1-el yjra létrejott a HM Beszerzési Hivatal.
A csapattagozatu szervezetek fejlédése

Az integracio kezdetén a hader6 jelentés szamu, létszamu és nagy mennyiségu
szaktechnikai eszkozzel felszerelt szakcsapattal rendelkezett az 6sszfegyvernemi és
fegyvernemi csapatok szervezetében Iévd anyagi-technikai alegységek mellett. Ezek
javito-, ellato-, szallitdé-, rakétatechnikai-, kozuti-komendans-, egészségugyi- és
egyeb rendeltetésl zaszlbaljak, ezredek, osztagok voltak. A hader6csokkentés hata-
sara e szervezetek az elmult évtizedekben teljesen felszamolasra kerultek. Jelenleg
csak a kotelékben Iévo szervezetek logisztikai alegységei €s a néhany kozponti lo-
gisztikai szervezet végzi a logisztikai tamogatas feladatait. Ezek felépitése és felada-
tai a kovetkezd6k.

A csapattagozat logisztikai rendszere a vizsgalt id6szakban viszonylag gyorsan
kialakult, és az id6k folyaman |ényeges valtozasok nem voltak, leszamitva azt a par
évet, amikor a tervezést és a logisztikai feladatok végrehajtasat szét akartak valasz-
tani. Ez csak egy elvetélt, rossz kisérlet volt, nem is élt meg néhany évnél tobbet.

A katonai hierarchidban a szervezetek torzseiben a tervezd elemeknél megkulon-
boztetiink zaszldalj logisztikai részleget (S-4), dandar logisztikai fonokseget (G-4),
illetve a dandarszintli repllébazisok logisztikai fénokségét (A-4), valamint a haderé-
nemek logisztikai fénokségét - 2007-t61 az MH OHP Logisztikai F6ndkségét - a (J-4)
elemet.

A szazad torzseiben egy-két beosztas igen, de onallé logisztikai elem nem talalha-
to.

A valés logisztikai biztositast, vagyis a katonak ellatasat, a technikai eszk6zok ki-
szolgalasat, illetve az ehhez kapcsolodo részletes feladatokat a végrehajto szervezeti
elemek teljesitik a kdvetkezbk szerint. Zaszldaljnal logisztikai szazad (valamint hely-
Orség-, és torzstamogatd szazad vagy szakasz), dandarkotelékben logisztikai zasz-
I6alj (hely6rség-tamogaté elem), ezredkotelékben logisztikai és/vagy helydrség-
tamogatd szazad/szakasz, mig a hader6nemeknél logisztikai ezred vagy zaszldalj
volt szervezve. 2007 utan az MH OHP-hez szervezték az MH 64. Boconadi Szabo
Jézsef logisztikai ezredet a (mUveleti) logisztikai tdmogatési feladatokra.

A felsorolt logisztikai strukturat kiegészitették a kdzponti logisztikai szervezetek,
ellaté kézpontok. Az ellaté kdzpontok egy tébb-lépcsés integracios folyamaton men-
tek keresztiil.*® A kezdeti agazati ellatd kdzpontokbdl agazatcsoportos, majd integralt
ellatd kozpontok lettek, mint az MH Logisztikai Ellatd Kézpont (MH LEK) és az MH
Veszélyesanyag Ellaté Kézpont (MH VEK). Az MH Katonai Kozlekedési Kézpont (MH
KKK), valamint az MH Légijarma Javitouzem (MH LéJu) gyakorlatilag csak bels6 at-

*> A honvédelmi tarca szervezeti felépitése. 2014. aprilis 1-t8l.(www.honvedelem.hu-2014.05.05)
* Az ellato kézpontok integracidjardl részletesen irtam a Honvédségi Szemle 2014/1. szamaban.
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alakulasokon estek at, és kdzponti ellatd szervekként funkcionaltak. A logisztikai ta-
mogatas egyes elemei az idék folyaman (a hadsereg csokkentésének hatasaként, az
onallo javitd szervezetek felszamolasat kovetben) a szakcsapatokhoz kerultek, mint
példaul az MH 1. Honvéd Tlizszerész és Hadihajés Ezredhez (Zaszlbaljhoz) (MH 1.
HTHE) a hajodjavitasi, kiszolgalasi képesség, illetve az MH 43. Nagysandor Jozsef
Hirad6 és Vezetéstamogatd Ezredhez (MH 43. hir és vt. e) a fegyverzeti, harc- és
gépjarmi, miszaki logisztikai tamogatasi képesség (alegyseg).

Az MH Tamogaté Dandar (majd Helyérségi Tamogaté Dandar, MH vitéz Szurmay
Sandor Budapest Helyérség Dandar) elemei, alegységei a HM Honvéd Vezérkar és
HM hattérintézményei érdekében fejtik ki logisztikai tAmogatd tevékenységuiket.

A tervezé-iranyitd és a végrehajtd kotelekek az MH mikodtetése érdekében a ko-
vetkezd feladatokat hajtjak végre.

A szazadnal az alegység torzsében - a parancsnok kdzvetlen alarendeltségében -
altalaban egy-két f6 logisztikai beosztas rendszeresitett. A szazadméretl koteléknél
jelentkezd logisztikai tervezéssel-szervezéssel 0sszefliggd feladatokra ez a létszam
elégséges. Ezek a beosztottak elvégzik a szazad anyagszikségleteinek dsszeallita-
sat, a logisztikai szakanyagok mennyiségi nyilvantartasat, és figyelemmel kisérik a
haditechnikai eszk6zok Uzemeltetésének mutatoit. Nyilvantartjak a hitelesitéssel, ka-
libralassal kapcsolatos adatokat. FelUgyelik az anyagok és eszkdzOk személyhez
kotésének megvaldsulasat, részt vesznek a parancsnoki ellenérzések végrehajtasa-
ban. Munkajukkal tamogatjak a szazadparancsnok tevékenységét, és a szazad lo-
gisztikai helyzetérdl adatot, informaciot szolgaltatnak a zaszléaljtérzs szamara.

A zaszléalj térzsébe 6nallo logisztikai részleg (S-4) van szervezve. A részleg
rendszerint 3-4 f6 tisztbdl, illetve 5-6 f6 tiszthelyettesbdl vagy szerzédéses katonabadl
all. A mintegy 10 f6s részleg dsszetételénél fogva korlatozottan alkalmas a logisztikai
szakterllet lefedésére, ennek megfeleléen haditechnikai és hadtap, koézlekedési
szakképesitéslt személyekbdl tevédik dssze. Ez a szakallomany a felelés a zaszloal;
logisztikai szikségleteinek tervezéséért, az igények Osszesitéséért és az dsszegzett
szukségletek tovabbitasaért a dandar- (repulébazis-) torzs logisztikai fénoksége felé.
A zaszlbalj logisztikai torzse vegzi az Uzemeltetett haditechnikai eszk6zOok egyeéni
vagy kollektiv felszerelések karbantartasanak, technikai kiszolgalasanak tervezését,
illetve a végrehajtas iranyitasat. Elengedhetetlen kotelezettsége az eszk6zok tzem-
idejének, futasteljesitményének figyelemmel kisérése, nyilvantartasa. A zaszldalj-
torzs logisztikai szakallomanya keésziti el az igénybevételekhez, kiképzéshez, gyakor-
lasokhoz, gyakorlatokhoz szikséges szamvetéseket, és természetesen végzi a zasz-
I6alj alegyseégeinél a szakterUlet ellendrzését is. Kiemelt szerepet tolt be az anyagi
fegyelem fenntartasaban, az igénybevételi és az Uzemeltetési elbirasok betartasa-
ban. A részleg szakmailag iranyitja a szazadok logisztikai szakallomanyanak, vala-
mint a zaszldalj logisztikai szazadanak szaktevékenységét. A zaszlbalj logisztikai
részlege szakfeladatait a dandar-ezred logisztikai féndkségének szakmai iranyitasa-
val latja el. Sajat hataskoérében tdmogatja a zaszlbéaljparancsnok munkajat, és iranyit-
ja a zaszlbalj teljes allomanyanak logisztikai szaktevékenységét, azon belul a szemé-
lyi allomany ellatasat, a haditechnikai eszkdzok kiszolgalasat. Tervezi és szervezi a
raktari készletek frissitését, cseréjét, a szavatossagi idék nyomon kovetését. Terve-
ket dolgoz ki a készenlétfokozas feladataira, a tarolt készletek elrendelt szintre torté-
né kiegészitésére, valamint azok szallitdshoz torténd elbkészitésére és mobilizalasa-
ra.
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A dandar, (bazis) ezred (ellaté kézpont) térzsében logisztikai fénokség van
szervezve. A féndkség alaprendeltetése a katonai szervezet logisztikai szlikségleté-
nek szamvetése, a katonai szervezet logisztikai szakfeladatainak tervezése, szerve-
zése, azok végrehajtasanak iranyitasa, ellenérzése. A fondkség a feladatat altalaban
a torzsfénok szolgalati alarendeltségében, a parancsnok kodvetelményei alapjan, az
MH OHP haderénemi szint( logisztikai féndkség szakmai felligyelete mellett végzi. A
fénokség szakiranyitasi tevékenységet folytat a zaszldaljaknal folyd technikai kiszol-
galas, Uzembenntartas, illetve az anyagi biztositas teruletén. A fénokség tervezd tisz-
tekbdl, tiszthelyettesekbdl, (haditechnikai-, hadtap-, gazdalkodd és kozlekedési szak-
allomanybdl) épul fel. A dandar (bazis) logisztikai féndkség végzi az egész szervezet-
re kiterjedd nyilvantartasok vezetéseét is, ellenérzi és koordinalja a csapat logisztikai
kiképzésének végrehajtasat. A f6ndkség személyi allomanya elérheti a 25-35 f6t.

A dandar logisztikai féndkség a zaszldaljak és a dandar kdzvetlen alegységeinek
logisztikai igényei alapjan 0sszesitve tervezi a dandar mikodésehez szukséges — a
kovetkezd id6szakra vonatkozo - logisztikai eréforras-igényeket. Az 6sszesitett szuk-
ségleti tervet megkuldi az MH OHP parancsnoka részére, aki e terv alapjan biztosit
er6forrast a dandar részére. Az eldljarétdl kapott logisztikai javak ismeretében a dan-
dar logisztikai fénokség alternativakat dolgoz ki a parancsnok szamara azok felhasz-
nalasarol. A folyamat végén a parancsnok szabja meg a zaszldaljak felkészitéséhez,
kiképzéseéhez szikséges anyagi javak, eszk6zok elosztasat.

A logisztikai feladatokat végrehajté szervezetek a kdvetkezék:

Logisztikai szazad: A magyar hader6ben a legkisebb szervezetszer( logisztikai
végrehajtd elemként a zaszldaljak logisztikai szazadai mikoédnek. A logisztikai sza-
zadok rendszerint javito és szallito alrendszereket (szakaszokat) foglalnak magukba.

A szazad javitoé szakasza felel6s a zaszldalj haditechnikai eszkdzeinek tizemben-
tartasa terén a kisjavitasok, beszabalyozasok, id6szakos ellendrzések végrehajtasa-
ért. Olyan technikai kiszolgalasi feladatokat latnak el, amelyeket a kezel6k a szakmai
felkészultséglk, vagy szerszam, miszeres felszerelés hianyaban nem képesek elvé-
gezni. A javitd szakasz tarolja és hasznalja fel azon javito készleteket, tartalék- alkat-
részeket, amelyek a zaszldalj technikai eszkdzei utan csoportos készletet képeznek.

A szallité szakasz feladata az anyagi készletek malhazasa, szallitasa és mozga-
tasa. A szakasz szdllitokapacitasa kialakitasaval szemben nagyon fontos kdvetel-
mény, hogy a zaszldalj készleteit tekintve 5 napi anyagi készlet (SDOS) rakodasara
és szallitasara legyen képes.

A katonai szervezet anyagi készleteit az egységszintli logisztikai raktarak taroljak.

Logisztikai zaszléalj: A logisztikai zaszldalj felépitése javitd, ellatd és szallitd
szazadokra tagozodik, valamint e logisztikai szakmai szervezeteket kiegésziti egy
torzstamogatd szakasz, amely a zaszloalj vezetéséhez, hiradd Osszekottetéséhez
szukséges biztositast végzi el.

A javité szazad feladata azon technikai kiszolgalasi tevékenység ellatasa, ame-
lyet az eggyel alacsonyabb szervezetszeri elem kapacitas, felszerelés vagy megfe-
lelé szakallomany hianyaban, nem tud végrehajtani. Szikség esetén, feladat- végre-
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hajtas soran kozvetlen tamogatast ad a végrehajté zaszldaljak részére is. A javitd
szazad kisjavitasokat, beszabalyozasokat hajt végre a katonai szervezet minden
technikai eszkozére kiterjed6en, de alkalmas a technikai eszkozok f6darab-cserés
javitasara is.

A logisztikai zaszloalj szallité szazadanak rendeltetése a katonai szervezet teljes
személyi allomanya és technikai eszkozei utan szamvetett anyagi készletek 2 napos
(SDOS) szintjenek eszk6zokon torténd tarolasa és szallitasa, mozgatasa. A tarolas
feladatai magaba foglaljak az anyagi készletek kezelését, ellendrzését, frissitését,
szukség esetén azok cseréjét, felhasznalas esetén azok poétlasat.

Logisztikai ezred alaprendeltetése az 6sszhader6nemi haderd hadmiveleti tevé-
kenységének haderénemi szintl logisztikai tamogatasa. Szervezeti strukturajaban
megtalalhaté a szallité zaszldalj, a nemzeti tamogatd zaszloalj, illetve a mozgaskoor-
dinal6é szazad. A haderd szervezetében talalhatdo az MH 64. Boconadi Szab6 Jézsef
Logisztikai Ezred, amely az MH OHP parancsnok szolgalati alarendeltségébe tarto-
zik.

Alaprendeltetésében leirtaknak megfeleléen, a legfontosabb tevékenysége az MH
kulfoldi, békefenntartd és valsagreagald misszios szerepvallalasanak, a felajanlott
magas készenléti (telepithetd) erék (HRF), NATO/EU felajanlott er6k (NRF) tényle-
ges feladatokat ellatdé alegységeinek, és kontingensek hazai foldrél torténé nemzeti
tamogatasa. Ennek megfeleléen az ezred latja el mindazon feladatokat, amelyek él6
kapocsként szolgalnak hazank és a missziés muveleti terlletek kozott. A logisztikai
ezred kompetenciajaba tartozik a nemzetkozi eré6kbe felajanlott készenléti szerveze-
tek (NRF valtasok) el6irt 23 napos (SDOS) anyagi készenlétének megalakitasaval,
tarolasaval, annak mobilitasanak biztositasaval kapcsolatos feladatok. Az egység
feladata missziok felallitasaval és felszamolasaval 6sszefuggd logisztikai feladatok
ellatasa (ez nem kisebb feladat, mint az adott kételék minden anyagi készletének
Osszedllitasa, és a készenlét 6 honapja alatti rendelkezésre allas biztositasa, feladat
elrendelése esetén szallitasa, majd a készenlét megsziintével a kotelék anyagi el-
szamoltatasa). A kulfoldon alkalmazasra kertlé magyar katonai kontingensek (alegy-
ségek) nemzeti tdmogatasanak végrehajtasa, ellatasa, eszkdz- és anyagutanpatla-
sanak biztositasa, a kulfoldi feladat-végrehajtasra Iétrehozott ideiglenes katonai szer-
vezetek gazdalkodasi feladatainak ,hatorszagi” végzése. A felajanlott er6k Nemzeti
Tamogaté Elemeinek (NTE) megalakitasa, felkészitése és készenlétének fenntarta-
sa. Az ezred végzi a nemzetkdzi feladatokkal kapcsolatos vam-Ugyintézéshez kap-
csolodo kozvetlen eldkeészitd feladatokat, valamint az olyan adminisztrativ tevékeny-
séget, mint pl. az AFA-visszaigénylést. A szervezetébe tartozé mozgaskoordinalé
csoportokkal részt vesz a szovetséges miveleti tevékenységek hadszintéri mozgas-
biztositasaban.

A beérkezett — és jovahagyott — anyagigénylések alapjan végrehajtja a misszidk
szamara szlikséges, hazai ellatasi forrasbol biztositott anyagok és technikai eszko-
z0k vételezését, beszerzését. Az utanszallitdsok végrehajtasa érdekében tarolja és
készletezi, egységrakomanyokba rendezi a kiszallitasra kerll§ anyagokat, és utan-
szallitja a készleteket a hatarokon tul alkalmazott honvédségi szervezetekhez.
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Az ezred végzi az dsszhader6nemi hader6 érdeki szallitasi feladatokat, a kdzpon-
ti szallitasokat, a hazai katonai szallitasok és mozgatasok koordinalasat és biztosita-
sat.

Az ezred részt vesz az MH OHP szolgalati alarendeltségébe tartozé katonai szer-
vezetek harckiképzésének logisztikai tamogatasaban, biztositja a nemzetkdzi és ha-
zai gyakorlatok logisztikai tamogatasat. Alaprendeltetésébdl adéddan logisztikai ta-
mogatast nyujt - felkérésre - mas nemzeteknek a hazankban, vagy a magyar erék
részére, kulféldon megrendezett gyakorlatokhoz. Ugyancsak alaprendeltetésébdl
adédik, hogy az MH OHP alarendeltségébe tartozo szervezetek részére, azok harc-
kiképzési feladataihoz megerdsité tamogatast ad, ilyenek lehetnek a nehézgép-, az
anyag- és a személyszallitas.

Magyarorszag biztonsagi stratégiaja értelmében az ezred szerepet vallal a Befo-
gado Nemzeti Tamogatas (BNT) feladataiban. Képességei alapjan részt vesz a Hon-
védelmi Katasztréfavédelmi Rendszer feladataiban a kijelolt erdivel és technikai esz-
kozeivel.

Koézponti rendeltetésii szervezetek: Kdzponti rendeltetésii szervezetekhez so-
rolhatjuk azon katonai egységeket, amelyek tevékenységikkel a teljes HM tarca lo-
gisztikai tamogatasaban vesznek részt, vagy a hader6 érdekében specialis feladato-
kat valositanak meg.

Ellaté kézpontok: Az MH LEK és az MH VEK végezték 2013 kdzepéig, majd ezt
kovetbéen az MH Anyagellaté Raktarbazis végzi a logisztikai szakanyagok és eszko-
z0k biztositasat a HM és hattérintézményei, valamint az MH csapatai szamara.

Az MH LEK kompetenciajaba tartozott a fegyverzeti, a pancélos- és gépjarmu-
technikai, a hiradé és informatikai (elektronikai), a milszaki, a vegyivédelmi, a
kiképzéstechnikai, a mérésugyi, a ruhazati, az élelmezési, a human anyagi, a térké-
peészeti szakanyagok beszerzésének, tarolasanak koére. Az MH VEK a I6szer, robba-
ndéanyag, muszaki harcanyag, a hajté- és kenbanyag-ellatasért volt felelés. Ebbél
lathatd, hogy a két ellatd kdzpont felelbsségi korébe tartozott minden eszkdz és
anyag biztositasa (a specidlis kdzlekedési szaktechnikai eszkdzok és felszerelések,
az egeészseégugyi, illetve az elhelyezési szakanyagok kivételével). Az MH-ban érvé-
nyes ellatasi normak és készletezési elbirasok figyelembevételével alakitottak meg,
hoztak létre a kdzponti anyagi készleteket. A készleteknél elvégezték a tarolasi fel-
adatokat, a szavatossagi idén beldli cserét, frissitést, anyagkiadast, a tarolas alatti
minéseégellendrzést. A kdzponti beszerzéseknél elvégezték az anyagok vegatvételét.
Az ellatdé kodzpontok vezették az MH kdzponti anyagnyilvantartasat. A jévahagyott
koltségvetési 0sszeghatarig kotelezettséget vallaltak aruk beszerzésére és szolgalta-
tasok megrendelésére, és nyilvantartottak a megrendelések szallitok szerinti teljesi-
tését. Az ellatdé kdzpontoknak szerepuk volt a nomenklaturajukba tartozé anyagok és
technikai eszk6zok rendszerbeallitdsaban, rendszerbdl térténd kivonasaban, vala-
mint az Uj eszk6zOk, anyagok csapatprobajaban. Az ellatd kozpontok biztositottak az
MH ,békétdl eltéré” idészaki logisztikai sziikségleteinek kielégitését, a kdzponti taro-
lasu anyagok és eszkdzok csapatok részére tortend kiadasat.

Az MH LEK koézigazgatasi hatosagi jogkordkkel is rendelkezett az MH gépjarm-
veinek forgalomba helyezése, hatésagi okmanyokkal és -jelzéssel tortend ellatasa,
forgalombdl valé kivonasa terlletén. Szintén az MH LEK végezte a HM tarca kezelé-
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sében 1évo gépjarmlvek kotelezd felel6sség- €s CASCO biztositashoz kotédd nyil-
vantartas vezetését, a CFE, vagyis az ,Eurdopai Hagyomanyos Fegyveres Erdkrdl
Sz06l6 Szerz6dés” szerint korlatozas ala esé harci technika tarolasat. Az MH LEK
strukturajaba tartozott a szamitastechnikai javitd kapacitas, igy képes volt a szami-
tastechnikai eszkdzok, felszerelések és anyagok javitasara, szervizelésére. Jogosult
volt az MH hasznalataban |év6 sugarzé és mérgezd anyagok, készitmények feldol-
gozasaval és gazdalkodasaval kapcsolatos feladatokra. A Mérésugyrél szold 1991.
évi XLV. térvény rendelkezése alapjan — az Orszagos Mérésugyi Hivataltodl kapott
feljogositas alapjan — jogosult volt az MH mérbeszkozeinek kalibralasaval kapcsola-
tos feladatok végzésére, illetve az MH kezelésében 1évé anyagok, eszkdzok termék-
azonositasi feladatainak ellatasara. A hivatasos és szerzédéses igényjogosult tiszti,
tiszthelyettesi allomany ruhazati utanpétlasa érdekében a katonai ruhazati ellaté pon-
tokat mikodtetett.

Az ellaté kézpontoknak donté szereplk volt a HM vagyonkezelésébe tartozo feles-
legessé valt vagyonelemek hasznositasa terén.

E feladatokat, a két szervezet egyesilése utan az MH Anyagellaté Raktarbazis
végzi. A szervezet rendeltetése:

Az MH Anyagellaté Raktarbazis alaptevékenysége a hataskorébe tartozo szak-
anyagok és eszkozok teljes kord, végrehajto szintl logisztikai biztositasa a Honvé-
delmi Minisztérium és hattérintézményei, valamint a Magyar Honvédség alakulatai
részére. Hatékonyan kozremikodik az orszag védelmi képességeinek fejlesztésé-
ben, fenntartasaban; szaktechnikai eszkdzeivel és anyagaival biztositja a haderé te-
vékenységet. Végzi a katasztréfa-helyzettel 6sszefuggd, valamint a mingsitett id6-
szaki tevékenység logisztikai biztositasi feladatait.

Fo feladatai:

- A Honvédelmi Minisztérium és hattérintézményeinek, valamint a Magyar Hon-
védseég alakulatainak szakanyagokkal torténé ellatasa, a szaktechnikai eszko-
z0k és gépek csapatszint(i szervizelése, javitasanak koordinalasa;

- Az ellatasi és készletezési elbirasok figyelembevételével a kdzponti anyagi
készletek tarolasanak megszervezése, karbantartasa, tarolasi és szavatossagi
idén bellli cseréje, az anyagi készletek és tartalékok kdzpontilag meghataro-
zott szinten tartasa;

- A kozponti beszerzésli szakanyagok végatvételének kdzponti nyilvantartasba
vételének végzése, és azok tarolasa alatti minéségellendrzése. Biztositja a
nomenklaturajaba tartozé szakanyagokrél, a hozza kapcsoldédo alkatelemekrol
és fenntartasi anyagokrol az MH szintl naprakész nyilvantartast, valamint
adatszolgaltatast;

- A megrendelések és a teljesitések szallitdk szerinti nyilvantartasa;

- Az ,Eurdpai Hagyomanyos Fegyveres Erékrél Szolo Szerzédés” (CFE szerzé-
dés), a "Bizalom és Biztonsagerositd Intézkedések (CSBM) alapjan korlatozas
ala es6 harci technika tarolasanak biztositasa, illetve diszlokaciojardl adat-
szolgaltatas végrehaijtasa;
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Kozigazgatasi hatdsagi eljaras keretében az MH gépjarmiveinek forgalomba
helyezése, hatosagi okmanyokkal és -jelzéssel torténd ellatasa, forgalombal
valo kivonasa;

A kozlekedésbiztonsaggal, a kozuti gépjarmi-rendészeti tevékenyseggel, va-
lamint a kotelez6 gépjarmu-felel6sségbiztositasi kotelezettség aldl mentes
gépjarmivek korének és nyilvantartasanak szabalyaival 6sszefliggé szabalyo-
zasok, intézkedések kidolgozasa, illetve a kidolgozasban vald részvétel;

Jogszabalyok alapjan az MH hasznalataban |lévd sugarzé és mérgez6 anya-
gok, készitmények feldolgozasaval és gazdalkodasaval kapcsolatos feladatok
végzése;

Az MH vagyonkezelésébe tartozo, feleslegessé valt vagyonelemek kivonasa-
val kapcsolatos feladatok végzése;

A hivatasos és szerzddéses igényjogosult tiszti, altiszti allomany ruhazati ella-
tasanak biztositasa a katonai ruhazati ellaté pontokon keresztul;

Az utalt honvédelmi szervezetek ellatasa a mikodésikhodz szikséges rejtjelzé
eszkozokkel és anyagokkal, a rejtjelzé és rejtjelzd elszamolasu eszk6zok javit-
tatdsanak szervezése. Ezen feladatok végrehajtasa soran az érvényben levé
utasitasok szerint rejtjeltevékenység folytatasa;

A hataskorébe tartozd kozponti koltségvetési elbiranyzatok kezelése és nyil-
vantartasa;

A joévahagyott koltségvetési kereten belll — a hatalyos beszerzési szabalyok
elbirasai betartasaval — az aruk beszerzésére és szolgaltatasok megrendelé-
sére kotelezettségek vallalasa, szerz6dések kotése;

Részvétel a nomenklaturajaba tartozé szakanyagok és szaktechnikai eszko-
zOk rendszerbeallitasaban, Uzembenntartdsaban, rendszerbdl torténé kivona-
saban, valamint az Uj eszk6zok, anyagok csapatprobajaban, azok eredménye-
inek értékelésében;

A Meérésugyrél szolé hatalyos torvény rendelkezése alapjan — az Orszagos
Mérésugyi Hivataltdl kapott feljogositas alapjan — az MH mérdeszkozei kalib-
ralasaval kapcsolatos feladatok végzése;

A HM szintl ellatasi normak és normativak szerkezetének, pénzértékét befo-
lyasolo statisztikai adatoknak gylijtése, azok feldolgozasa, javaslatok 6sszeal-
litasa, javaslattétel az ellatasi pénznormak, anyagnormak (pétnormak), norma-
tivak valtoztatasara;

A sajat mikodését biztositd csapatlogisztikai tevékenység végzése;

Ellatjia a hozza utalt honvédelmi szervezeteket az elbirt anyagokkal, végzi a
csapatszintli szaktechnikai eszkdzOk és gépek szervizelésének, javitdsanak
koordinalasat;

Részt vesz az MH békétél eltérd logisztikai tamogatasanak megszervezésé-
ben. Szakutasitasok el6irasai szerint végzi a nomenklaturajaba tartozé anya-
gok min&ségbiztositasat, miszaki ellenérzését, a laboratériumi szavatossagi
vizsgalatokat;

A kornyezetet nem szennyezd és nem veszélyezteté mddon, a jogszabalyok-
nak megfeleléen végzi a hulladékgazdalkodassal kapcsolatos feladatok vég-
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rehajtasat, részt vesz az Uzemanyaggal kapcsolatos veszélyes hulladékok
gylijtésében és artalmatlanitasaban.®’

Az MH Légijarmii Javitéiizem (MH LéJu) f6 tevékenysége az MH repul6- és 1ég-
védelmi csapatainal rendszeresitett repulétechnikai eszk6zok és -felszerelések, az
Uzem részére rendelkezésre allé technoldgia és meghatarozott mértékl jogosultsa-
gainak keretén bellli javitasa, felujitasa, gyartasa és fejlesztése.

Feladatai kiterjednek az An-26 tipusu szallité-repulégépek 6, 18 és 36 havi id6-
szakos munkainak végrehajtasara, szervizjavitasara, és végezte az L- 39Z0 tipusu
kiképzo-repulégépek 12 és 24 havi id6szakos munkait (amig rendszerben voltak). Az
Uzem nem csak konkrétan a repulétechnika kiszolgalasara hivatott, hanem elvégzi a
repulégépek, helikopterek tartozékainak, foldi kiszolgaldé eszkdzeinek javitasat, szer-
kezeti atalakitasat miszaki fejlesztését is. Az allomany szaktudasa és technologiai
képessége alkalmassa teszi a repulétechnikardl levalasztott berendezések, blokkok
javitasara, foldi kiszolgalé eszkdzok felujitasara, gyartasara és a légijarmivek séru-
léses javitasara. Feladatkorébe tartozik a nyomastarolo edények (oxigén, nitrogén,
levegd) ellendrzése, hitelesitése, tdltése; hajtomiivek, reduktorok olajmintainak anali-
zalasa, a repul6csapatok altalanos- és specialis mérdmuszereinek, ellenérzd beren-
dezéseinek javitasa, kalibralasa. Enhez a Nemzeti Akkreditald Testulet altal akkredi-
talt vizsgalo-laboratoriummal rendelkezik. A repulétechnika terén meglévé szaktudas
alapjan elvégzi a rendszerbdl kivont repulétechnikai eszk6zok bontasat, megsemmi-
sitését, és mlszaki hatteret biztosit a repul6események kivizsgalasaban.

MH Katonai Kézlekedési Kézpont (MH KKK) feladata a Magyar Honvédség
csapatainak, szervezeteinek teljes kor( belfoldi és nemzetkdzi viszonylatu csapat,
anyag, szemely és specialis kozlekedési, szallitasi, valamint szallitmanykiséreési, ra-
kodasi és szakmai kiképzési feladatainak tervezése, szervezése, koordinalasa, vég-
rehajtasa és ellen6rzése.

A kodzpont képes arra, hogy elvégezze hazank teruletén a szdvetséges vagy mas
kulfoldi katonai szervezetek barmely szallitasi agazatot érinté mozgasainak, oszlop-
meneteinek koordinalasat, és a végrehajtas ellenérzését, a szallitdsok nyomon-
kovetését és aktualis helyzetlkrél informaciok szolgaltatasat. Ennek érdekében a
kézpont allandd kapcsolatot tart fenn a MAV teriiletileg illetékes igazgatdsagaival, a
beléptetd hatarvasuti szervekkel. Ellatja a polgari kozlekedési szervek altal vegzendé
szolgaltatasok igénybevételének MH szinti O6sszehangoldsat és koordinalasat, a
szolgaltatasok szamlainak ellenérzését és kiegyenlitését. Feladatkorébe tartozik a
katonai szervezetek személyi allomanyanak, technikai eszkézeinek, anyagainak szal-
litasa, az Orzott szallitmanyok kisérésének végrehajtasa, a kdzutakon kozleked6 ka-
tonai oszlopok, tulsulyos vagy tulméretes jarmivek kozlekedési engedélyének meg-
kérése a polgari hatésagoktol, a kiadott éves, illetve idészakos utvonalengedélyek
nyilvantartasa és ellenérzése. Ez a szervezet végzi az MH rakoddgép-kezelbk, eme-
I6gép és ADR Ugyintéz6k MH szintl képzését. Ennek technikai feltételei a szerveze-
tébe tartozo taborfalvai bazison valésulnak meg, ahol korszer(i és a katonai alkalma-
zast figyelembevevd kiképzd, oktato- és gyakorlobazis all rendelkezésre. A kdzpont
iranyitja az alakulatok ellatasat kozlekedés szaktechnikai eszkdzokkel (konténerek,
egység-rakomanyképz6, rogzité és raktarozas-technikai eszk6zok). A kodzpont végzi
az anyagmozgatd és rakoddgépek beszerzését, bérlését, karbantartasanak, javita-

¥ www.honvedelem.hu/szervezet/mh_anyagellato_raktarbazis (2014.05.05.)
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sanak, felujitasanak szervezéseét. Ellatja a kozlekedési halézat és a mitargyak alla-
potanak, adatainak nyilvantartasat, valamint a lanctalpas hadiutak és honvédségi
iparvaganyok karbantartadsanak koordinalasat. A kozponthoz tartozik az autépalya-
hasznalattal kapcsolatos adminisztrativ feladatok végrehajtasa a honvédelmi szerve-
zetek (HM) részére, és a MH kozlekedési vonatkozasu érdekeinek képviselete a
nemzetgazdasagi beruhazasoknal.

A katonai fels6 vezetés logisztikai tamogatasat a vizsgalt id6szak kezdetén ellatd
igazgatésagok, szallitoezred latta el. Ezek 6sszevonasabdl jott létre az 1. tamogatd
dandar az MH LFI alarendeltségében. Az MH OLTP megalakulasakor e szervezet
MH Tamogat6 Ezreddé alakult at. 2007. januar 1-el, az MH Hiradé Parancsnoksag,
az MH Tamogato Ezred és az MH Budapesti Hely6rségparancsnoksag és alarendelt-
jei 6sszevonasaval megalakult az MH Tamogaté Dandar.

Az MH Tamogaté Dandar (MH TDD) feladatrendszere és rendeltetése specialis
volt. Ebbe tartozott a Honvédelmi Minisztérium és a katonai fels6 vezetés részére a
hiradd, informatikai és elektronikus informaciovédelmi szolgaltatasok és azok techni-
kai feltételeinek biztositasa, a kilonb6z6 szintl nemzeti, allami, katonai Unnepek és
Budapest hely6rség protokollaris feladatainak végrehajtasa, valamint a HM és az
ellatasra utalt katonai szervezetek ellatasa, logisztikai tamogatasa. Logisztikai vonat-
kozasban csak az utébbi részt érdemes vizsgalni. A dandar kotelékébe tarozo ellatd
szervezetek a HM objektumokban Iévé személyi allomany étkeztetését, anyagi bizto-
sitasat (nyomtatvany, irodaszer, papir, szamitastechnikai szakanyagok) oldottak
meg. A szallitd zaszldalj, dontéen a minisztérium és hattérintézményei szamara allt
rendelkezésre a személyszallitd eszkozokkel, buszokkal, kisbuszokkal, személyszal-
litd gépjarmivekkel. A dandar igen jelentds logisztikai kapacitasokkal rendelkezett a
katasztrofak kovetkezményei felszamolasaban vald részvételhez. A HKR rendszeré-
ben felel6ésségi korébe tarozott a személy- és teherszallitas, valamint a tabori elhe-
lyezési csoport mikodtetése. Ez utobbi rovid készenléti idén belll képes volt satorta-
bort telepiteni, ott tabori kérilmények kozott a pihentetést, higiénias feltételeket biz-
tositani, valamint katonak részére vagy segélyezett polgari lakossagnak napi 3-szori
meleg élelmezést kiszolgalni.

A dandar mikddtette a Malyiban lévé (3. szamu) Kiképzési Oktatasi és Regenera-
16 Kozpontot (KORK) és a PUspokszilagyon 1évo Kiképzd Bazist és Léteret.

A dandar megnevezése, mint mar utaltam ra, tdbbszor valtozott, logisztikai felada-
tai 2011-ig viszonylag allandéak voltak.

A honvédelmi miniszter a 20/2010. (XI. 16.) HM hatarozataval megalapitotta a HM
Uzemeltetési és Fenntartasi lgazgatdsagot. Az igazgatosag a HM Infrastrukturalis
Ugyndkség és az MH Tamogatd Dandar, valamint a minisztériumot ellatd szervezeti
egységeibdl jott Iétre. Jelenleg e szervezet latja el a Honvédelmi Minisztérium logisz-
tikai tamogatasat.®

% 20/2010. (XI. 16.) HM hatarozat a Honvédelmi Minisztérium Uzemeltetési és Fenntartasi Igazgatdsag koltség-
vetési szerv alapitasardl. Hivatalos Ertesitd 2010. évi 96. szam 13364. oldal.
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Osszegzés, kovetkeztetések, tanulsagok

Az elmult idészak szervezeti valtozasait végignézve megallapithatd, hogy a szer-
vezeti valtozasok felgyorsultak. Az utolsé években a logisztika fels6 vezetése néhany
évente teljesen megvaltozott. Gyakorlatilag az egyik atalakulas még be sem fejez6-
dott, nem volt mérhetd, hogy mire képes az uj vezet6 szerv, mar kezd6doétt az ujabb
atalakitas. A szabalyz6 intézkedések, utasitasok nem tudtak lépést tartani a valtoza-
sokkal, ami nagyban nehezitette a tevékenységet. Az Uj szervezet kialakitasanal
csak részben alltak rendelkezésre a régi szervezet mikodésébdl levont, elemzett
tapasztalatok. igy elkeriilhetetlen volt a hibas déntés az Uj szervezet kialakitasanal.
Ez sok esetben az értékes személyi allomany egy részének elvesztésével jart.

Erdemes lenne levonni ebbél azt a kdvetkeztetést, hogy a jévében csak a miko-
dési tapasztalatok alapos elemzése utan szllessen dontés a szervezet médositasa-
ra, atalakitasara. Ezzel sok késébbi feszlltségforras elkerulhetd.

A szervezeti atalakitas folyamataban, megitélésem szerint, a legrosszabb dontés
az volt, amikor 2007. januar 01-el megszilintek a logisztikai agazatok a legfels6 veze-
t6i szinten. Valo igaz, hogy a hadsereg méretéhez képest az agazati féndkségek Iét-
szama tulzottnak tiint, de ez sem indokolta a rendszer teljes felszamolasat. Az aga-
zati fonokségeken felhalmozott szaktudast és az agazati felelésséget meg kellett vol-
na tartani. AllitAsomat igazolja, hogy az MH OHP szervezetében ezt sikeriilt meg-
Orizni, és a 2013-ban megalakult MH LK szervezetében pedig - részben - Iétrehozni.

Szintén hibas dontés volt a fogyasztdi és termelbi logisztika mesterséges szétva-
lasztasa. A tudomany azo6ta sem igazolta e dontés helyességét egy kisméretl hadse-
regben.

A hadsereg logisztikai tamogatasanak szempontjabol nagy eredménye volt az el-
telt id6szaknak, hogy a csapatszintl szervezetek viszonylag gyorsan kialakultak, és
leszamitva egy — egy gyorsan elvetett szervezési dtletet, nem sokat valtoztak. igy
nyugodtan végezhették napi feladataikat.

A kdzponti ellaté szervezetek tertletén végbement integraciot a hadsereg méreté-
nek a csokkenése kellben indokolja. Tovabbra is érdemes gondolkodni az integralt
ellaté kdzpont keretein bellli agazati 6nallésag erésitésén, ami segithet a gyorsabb
és rugalmasabb ellatasi rendszer kialakitasaban.

A rendszervaltast kdvetéen megjelend Uj feladatok Ujszerli gondolkodast, Uj mun-
kamodszerek megjelenését is kikényszeritettek. Visszatekintve az eltelt évek torte-
néseire megallapithatjuk, hogy a logisztikusok széles tabora képes volt a megujulas-
ra, megfeleltek a kor kihivasainak. Hosszu és nehézségekkel teli ut vezetett a VSZ-
bdl a NATO-ba. A logisztika soha nem volt az atalakulas akadalya, altalaban az él-
mezényben kizdott a jobb mikddési feltételek kialakitasa érdekében.
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A vizsgalt idészak legfébb nehézsége abban allt, hogy allanddéan egyensulyozni
kellett a hadsereg koltségvetése és létszama kozott. Ez nem mindig sikerult. A Kolt-
ségvetesi elégtelenség néha olyan képességvesztést is okozott, amit nagyon nehéz
késdbb paotolni.
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Szalontai Laszlé*

A MAGYAR HONVEDSEG RESZVETELENEK LEHETOSEGEI
A TOBBNEMZETI MUVELETEK LOGISZTIKAI TAMOGATASABAN
A CAPABLE LOGISTICIAN 2015 (CL15) GYAKORLAT TUKREBEN

(a ,Katonai logisztika id&szer( kérdései” konferencian 2014. december 3-an megtartott elé-
adas alapjan)

Absztrakt

A publikécié az Eszak-atlanti Szévetség Szervezetének (a tovabbiakban NATO) uj
strukturajan alapulva, a szbvetségi logisztikai rendszer f6 iranyainak ismertetésén
keresztiil mutatja be a kapcsolatot a szévetségi logisztikai célok és célkitiizések
(V&O?) és a 2015 juniuséban Magyarorszégon megrendezésre tervezett "CAPABLE
LOGISTICIAN 2015" (CL15) nemzetkdzi logisztikai interoperabilitasi és szabvanyosi-
tasi gyakorlat céljai k6zo6tt, mely a szbvetségi logisztikai szaktertilet uj vezetési - ira-
nyitasi elemében (LOG C2°), az Osszhaderénemi Logisztikai Tamogaté Csoportban
(JLSG?) testestil meg.

Kulcsszavak: Osszhaderénemi Logisztikai Tamogaté Csoport, logisztikai vezetési-,
irdnyitasi rendszer (C2), NATO logisztikai eljarasrend, 6sszetett harcbiztosité (CSS®)
képességek, nemzeti tamogatd rendszerek, ,Okos Védelem”, ,Osszekapcsolt Had-
er6k Kezdeményezés", ambicié szint, Tébbnemzeti Osszhaderénemi Logisztikai
Kézpont, RSOM tevékenység, interoperabilitas.

Bevezetés

A cikk célja, hogy ramutasson a jelenkor miiveleti logisztikai kihivasaira, tovabba
bemutassa, hogy bar a NATO, az Eurépai Uni6 (a tovabbiakban: EU®) és az Egyesiilt
Nemzetek Szervezete (a tovabbiakban: ENSZ) altal szervezett, iranyitott miiveletek
kllénboznek egymastdl, de logisztikai tdmogatasi rendszereik ugyanazokra a katonai
logisztikai alapelvekre épulnek.

! Szalontai LaszI6 okleveles mémdk alezredes a HM HVK Logisztikai Csoportféndkség, Logisztikai
Tamogaté Osztaly kiemelt fétisztje. Katonai karrierje alatt mindvégig a logisztikai szakterulet kildnféle
beosztasaiban szolgalt a javitd mérndktél az MH szintli szakagi féndki beosztasig. Koszovétdl a
brisszeli NATO Parancsnoksagig szolgalt kildnbdz6 misszidés és killszolgalati beosztasokban. A
szerz6 a cikk témajaval jelenlegi beosztasa révén van kapcsolatban, a hazankban megrendezésre
tervezett CL15 logisztikai gyakorlat tervezésének, szervezésének és végrehajtasanak részeseként.

2 V&O: Vision and Objectives

LOG C2: Logistics Command and Control

JLSG: Joint Logistic Support Group

CSS: Combat Service Support

EU: European Union
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A jelenkor politikai kihivasai, gazdasagi kovetelményei megkdvetelik a kdltségha-
tékony mikodést. A NATO struktura is alapvet6 valtozasokon megy at, ami a logisz-
tikai C2 rendszer felépitésében, mikoddési alapjaiban is valtozasokat kovetel. A JLSG
koncepcio kialakitasa, gyakorlati alkalmazasa adja a legfontosabb elemét a szdvet-
ségi logisztikai szakterulet valtozasanak.

1. A JLSG koncepcié

Magyarorszagon 2015 juniusaban kerul megrendezésre a CL15 nemzetkdzi lo-
gisztikai gyakorlat, melynek egyik f6 célja egy tobbnemzeti JLSG parancsnoksag
(JLSG HQ) létrehozasa és gyakorlati mikodésének tesztelése. A JLSG az a f6 elem,
melynek bemutatasaval a cikk a NATO szovetségi rendszer reformfolyamatait kivan-
ja kapcsolni a CL15 gyakorlat f6 elemeihez, céljaihoz.

A logisztikai szakterllet szabalyozo rendszereinek felallitasa, az eljarasrendek ki-
alakitasa altalaban a NATO elveket, célkitizéseket alapul véve torténik. A logisztikai
kihivasok a végrehajtand6 feladatoktol, az altaluk generalt specialis kihivasoktol
fuggnek. A tobbnemzeti tevékenységeket alapvetéen a NATO logisztikai eljarasrend-
jének, doktrinalis el6irasainak el6térbe helyezésével, azokat tervezési alapként ke-
zelve szervezik.

A mindenkori szdvetségi logisztika legfontosabb kihivasa, hogy olyan tobbnemzeti
strukturdban mikodd, de integralt logisztikai rendszert, Osszetett harcbiztositd
(CSS’) képességeket hozzon létre, amely a miivelet célkitlizéseit a gyakorlati meg-
valositas minden fazisaban hatékonyan, ugyanakkor eredményesen tudja tdmogatni.

A fentiek megvaldsitasahoz hatékony vezetési és iranyitasi (C2) strukturara, a kor
kihivasaira gyorsan reagalni, dner6bdl telepulni / attelepllni képes, a nemzeti tamo-
gatd rendszerek (NSS®) és a miiveleti elemek koordinacidjat a leheté legjobb hatas-
fokkal mikodtetd logisztikai rendszer kialakitasara van szukség. Mindez csak ugy
érhet6 el, ha ehhez kapcsolddo, 6sszehangolt nemzeti- és tdbbnemzeti alapon szer-
vezett, hatékony Io%isztikai képzési, kiképzési, gyakorlatoztatasi és mindezeket érté-
kel6-elemz6 (ETEE®) rendszert is felallitanak.

A NATO "Okos Védelem" (SD*°) és az ,Osszekapcsolt Haderék Kezdeményezés"
(CFI' céljai, projektjei, tartalmi elemei a fenti elvek gyakorlati megvaldsitasat kivan-
jak elbsegiteni. Az SD- kezdeményezés 144 db projektbél all, melybdl kézel 50 lo-
gisztikai ttmaju. A Magyar Honvédség ezek kozul 8-ban vesz részt vezet6 nemzeti-,
tag-, illetve megfigyel6i statusszal. A NATO CFl kezdeményezése ETEE részéhez
kapcsolodik a CL15 tdbbnemzeti logisztikai gyakorlat is, melynek hazank fog otthont
adni. A szdvetség eltokélt szandéka, hogy a nemzeti és nemzetkdzi gyakorlatokat,
kiképzéseket az eddigieknél nagyobb meértékben, céltudatosabban hangolja 6ssze,
mintegy ,a k6zos cél iranyaban tett hatékonysag-novel6 eréfeszitésként”.

7
8
9
10
11

CSS: Combat Service Support

NSS: National Support System

ETEE: Education Training Exercise & Evaluation
SD: Smart Defence

CFI: Connected Forces Initiative
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A fenti kdvetelmények vizsgalata szempontjabdl meghatarozdéak az Eurdpai Unid
(EU) és az ENSZ altal iranyitott missziok, miveletek logisztikai kihivasai, melyek az
alabbiakban foglalhatok dssze:

— valods logisztikai szakteruleti és funkcionalis elemek, képességek,
— mdkodé logisztikai vezetési - iranyitasi rendszer (LOG C2),

— gyors telepithetéség (deployability),

— gyors reagaloképesség (readiness time),

— fenntarthatosag biztositasa,

— mikoédéképes nemzeti tamogatd rendszer (NSS),

— flexibilitas (rendkivili igényekre torténé pk-i felhatalmazas, jogkar),
— hatékony logisztikai képzési, kiképzési rendszer (ETEE),

— koltséghatékonysag.

A felsorolt képességek megléte, fejlettségi szintje jellemzi, mindsiti a logisztikajan
keresztul az adott haderd valos miveleti alkalmazhatésagat.

A jelen kor kihivasai folyamatos atalakitasra, képességfejlesztésre késztetik a
haderdket, amennyiben nem kivannak megrekedni, korszeritlenné valni. 2013-ban
kezdddott a NATO legutdbbi reformja, amely a szdvetség 3 f6 terlletét érintéen
komplex atalakulast, reformot jelent:

1. NATO Kézpont (NATO HQ');
2. NATO Parancsnoki Struktira (NCS*®) és NATO Haderé Struktara (NFS™):
3. NATO Ugynoékségi Reform (NAR™).

A NATO Kézponton (NATO HQ) beliil a Nemzetkdzi Katonai Térzs (IMS™®) Logisz-
tikai és Erdforras Csoportfdndksége (L&R DIVY') és a Nemzetkdzi Torzs (1S'8) Vé-
delmi Iranyelvek Tervezési Logisztikai Féosztalya (DPP LOG DIV*®) struktarai kerlil-
tek atalakitasra, racionalizalasra. Az IMS és IS szervezetek felel6sek a szbvetség
anyagi-technikai és muveleti logisztikai feladatainak legfelsébb szintli szakagi szer-
vezéséeért. A szovetségi mlveleti logisztika szervezését, iranyitasat a NATO Logisz-
tikai Bizottsaga (LC?°) végzi, melynek munkajaban a tagorszagok J4 féndkei és a
szOvetségi parancsnoksagok logisztikai vezetdi vesznek részt. Az anyagi-technikai
terlletek vonatkozasaban a tagorszagok Fegyverzeti lgazgatdinak Konferenciaja
(CNAD?) az illetékes. Az LC-ben és a CNAD-ben folyé szakmai munka alapvetden a
nemzetek konszenzuson alapuld dontéseitdl fligg. A tagorszagoknak, igy Magyaror-
szagnak is, alapvet6 érdeke, hogy nemzeti céljait a lehet6 leghatékonyabban hangol-
ja 0ssze a szoOvetségi szintl logisztikai szervek munkajaval, és megfeleld§ modon
képviselje is azokat.

2 NATO HQ: NATO Headquarters

¥ NCS: NATO Command Structure

* NFS: NATO Force Structure

> NAR: NATO Agency Reform

' |MS: International Military Staff

7 L&R DIV: Logistic & Resource Division

'8 1S: International Staff

9 DPP LOG DIV: Defence Policy Planning LOG DIV

%0 LC: Logistic Committee

?L CNAD: Conference of NATO Armament Directors
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A parancsnoki- és haderdstruktura (NCS-NFS) reformja jelentds - tdbb ezres - lét-
szamcsoOkkentéssel és a legujabb képessegkovetelmények szerinti strukturara valo
atalakitassal jart. A folyamat 2013 decemberében kezdddott és 2015 decemberében
ér véget a végsd miiveleti képesség (FOC??) elérésével. Mivel a régi rendszerrél az
Ujra torténd atallast a szdvetségi feladatrend ellatasa mellett kell megoldani, a végre-
hajtas magas szintl koordinaciot igényel a tagorszagoktdl és a szOvetségi szerveze-
tektél. A NATO az uj NCS és NFS mlveleti képesség elérését a 2015 juliusara ter-
vezett "TRIDENT JUNCTURE 2015" (TRJE15) nagy lathatésagu gyakorlattal (HVE®)
kivanja demonstralni.

A strukturavaltas eredményeként - tObbek kozott - jelentdsen csokkent az
Osszhaderénemi Parancsnoksagok (JFC?*) és a Légieré Miiveletvezetési Kdzpontok
(CAOC?) szama. Alapvetden fontos, logisztikai szempontbdl kiemelendd jelentésé-
g, hogy a JFC Napoly (JFCNP?®) és a JFC Brunssum (JFCBS?’) béke-
strukturgjaban és allomanytablaiban megjelennek a JLSG HQ-k, a logisztikai szak-
beosztasok.

A NATO ugynokségi reform eleme is gyokeres valtozasokat hozott a szOvetség
eletében. Az addig meglévd 14 NATO ugynokseg 3-ra redukalodott:

1. NATO Hiradé és Informatikai Ugyndkség (NCIA?),
2. NATO Tamogaté Ugyndkség (NSPAZ®),
3. NATO Beszerzési Ugyndkség (NPA®).

Racionalizalasra, 6sszevonasra kertltek az egymashoz kapcsolhaté feladatkorok,
melynek révén a vezetési szintek és a hozzajuk tartozé vezetdi beosztasok szamat
jelentésen csdkkenteni lehetett.

Tovabbi fejlemény, hogy a feladatrendek atfedésébdl, azonossagabdl addéddan
2014-ben megkezd6dott az NPA beolvasztasa az NSPA-be (az NSPA lett a korabbi
NAMSA utddszervezete).

A tag-, illetve a k6z6s miveletben résztvevd orszagok szamara alapvetbéen fontos
az NSPA-vel val6 egyuttmikodés szinvonalanak, a j6 kapcsolati rendszernek a ki-
alakitasa. Az Ggynodkség altal menedzselt anyagi-technikai és fegyverzeti egyuttmi-
kodési programok garantalt elényodket és hatalmas lehetéséget biztositanak a nem-
zeteknek a nemzeti és szovetségi eréforrasok hatékony dsszehangolasara, kiakna-
zasara. Az NSPA ma mar nem csak a stratégiai szint(i egyuttmikodésekben, hanem
a miiveletek valds biztositasaban (RLS®!) is nagy szerepet jatszik. Az afganisztani

2 FOC: Final Operational Capability

> HVE: High Visibility Exercise
4 JFC: Joint Force Command
> CAOC: Combat Air Operational Centre
%6 JFCNP: JFC Naples
?7" JFCBS: JFC Brunssum
8 NCIA: NATO Communication and Information Agency
2 NSPA: NATO Support Agency
% NPA: NATO procurement Agency
%1 RLS: Real Life Support
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Nemzetkdzi Biztonsagi Kézrem(ikodd Erd (ISAF??) és annak folytatasaként az Elto-
kélt Tamogatas Misszid (RSM*) miiveletek vonatkozasaban a logisztikai szolgaltata-
sok NSPA részaranya meghaladja a 90%-ot. A KFOR esetében is hasonl6 a helyzet,
annak ellenére, hogy az er6k fokozatos kivonasaval a tevékenység volumene le-
csokkent.

Hazankat érintéen az NSPA logisztikai szolgaltatasaihoz kapcsolodo két progra-
mot kell kiemelni. Az egyik a Stratégiai Légi Szallitasi Képesség (SAC3**) program
keretében Papa Bazisrepuldtéren létrehozott és mikodé Nehéz Szallité Ezred (a to-
vabbiakban: HAW®). A masik a Mdiveletek Logisztikai Tamogatasi Partnerség
(OLSP*) programjaban val6 részvételiink. Ennek lényege, hogy az NSPA a szerve-
zeténél rendelkezésre allé anyagi-technikai és szolgaltatasi feltételrendszert igény
alapjan, dijmentesen biztositja a tagorszagok szamara a képzési, kiképzési, gyakor-
latok biztositasi és a valdés miiveletek végrehajtasi feladatainak koltséghatékony
megvaldsitasa érdekében. Uj elemként jelentkezett a NATO struktiraban, hogy az
NSPA-nek valos (0sszekotéi) beosztasai vannak a JFC-k JLSG HQ szervezeti ele-
meiben.

ALLIED
SHAPE HOY COMMAND

e, ALLIED
i BN aN: o0 COMMAND Y OPERATIONS

USA TRANSFORMATION l I | I

“,
| NATO
ais JFCHQ JFCHQ AIRCOM LANDEOM
Group BS NP
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1. abra. A NATO parancsnoki és haderé strukturaja

A JLSG koncepcido alapvetéen a korabbrél jol ismert Tobbnemzeti
Osszhaderénemi Logisztikai Kézpont (MJLC®") koncepcié tovabbfejlesztett, a kor
kihivasaihoz igazitott valtozata, annak mintegy kiegészitése. Az MJLC koncepciét a
szOvetség nem tdrolte, igy annak doktrinaja (AJP*-4.6 (A)) a JLSG doktrinaval (AJP-
4.6) egyutt érvényben van.

32
33
34

ISAF: International Security Assistance Force
RSM: Resolute Support Mission

SAC: Strategic Airlift Capability

% HAW: Heavy Airlift Wing

% OLSP: Operations Logistic Support Partnership

¥ MJLC: Multinational Joint Logistic Centre

% AJP: Allied Joint Publication
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A NATO ambiciészintje (LoA®*®) ma két nagyobb (MJO*°) és hat kisebb mivelet
(SJO™) egyidejii fenntartasat, végrehaijtasat célozza meg. Az LoA-nek megfelel6en,
6 db JLSG egyidejl valos mikddésével, illetve valtd- és pihentetd elemekkel is sza-
molva, 18 db-bal kell tervezni. E terlleten még jelentés Iépésekre van szukség a
szOvetségi szervezetek és a nemzetek hathatés kdézremikodésével.

A NATO JLSG doktrinaja nyilt dokumentum, ami a NATO Szabvanytgyi Hivatal
(NSO*?) website-jan mindenki szamara elérhetd. A 2. abra tartalmazza a JLSG alta-
lanos felépitését, amelynek strukturajat, képességeit a mindenkori misszié kovetel-
ményeihez alakitjak.

RSOM
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M&T
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2. abra. Az Osszhaderénemi Logisztikai Tamogato Csoport strukturéja

Harom olyan elem jelenik meg a strukturaban, amelyek az MJLC doktrinaban hia-
nyoznak vagy kevésbé lettek konkretizalva:

1.
2.

Csapatok felvonultatasa, allomasoztatasa és elérevonasa (RSOM*).

Szerz8déskotési és pénzigyi tamogatd funkcid (contractor, financial sup-

port).

Nemzeti Tamogaté Rendszerekkel (NSS*) és azok miiveleti teriileti ele-
meivel, a Nemzeti Tamogatd Elemekkel (NSE*) vald aktiv egyittmiiko-

dés.

39

LoA: Level of Ambitions

0 MJO: Main Joint Operation
*13J0: Small Joint Operation
2 NSO: NATO Standardization Office

43

RSOM: Reception Stage and Onward Movement
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A JLSG a szdvetségi mivelet-végrehajtasban a NATO Reagald Erék (NRF*) val-
tasaiban és a KFOR-nal jelent meg valos szervezeti elemként. Magyarorszag tobb
valtasi cikluson keresztul biztositott mozgatasi - szallitdsi szakembereket a KFOR
JLSG RSOM részéhez. Altalanos tapasztalatként jelentkezett, hogy a JLSG ugyan
felallt, mikddbéképes volt, de a tdébbnemzeti elemek és térzsek hatékony integracio-
jat, a valos muveleti interoperabilitdst nem sikerult a legjobb hatasfokkal kialakitani. A
szOvetség jelen torekvései, céljai e két fontos terileten - interoperabilitas és haté-
konysag - kivannak pozitiv iranyban elmozdulni. Ennek megfelel6en lett kialakitva az
Uj NATO parancsnoki (NCS) és haderéstruktura (NFS) logisztikai része, illetve ehhez
lettek igazitva, s erre készitenek fel a szOvetség logisztikai képzési, kiképzési elemei.

Stratégiai szintl miuveleti logisztikai szempontbdél a JFCNP és a JFCBS béke-
strukturgjaban és allomanytablajaban megjelent JLSG HQ alapelemei (torzselemei)
(CSE*') a fontosak. Ezek a békeidében is meglévé CSE tdrzselemek biztositjak a
JLSG HQ-k gyors feldllitasanak, majd azt kdvetéen, a JLSG végrehajté elemek eré-
generalasi, felallitasi, mlveleti alkalmazasra valé képessé tétele folyamatainak jelen-
t6s leroviditését. A JLSG HQ esetében 95 ds, illetve az HQ-n bellli CSE-k esetében
25 f6s logisztikai allomanyt kell érteni.

Az altalanos keretek bemutatasa utan a cikk kovetkez6 része az MH el6z6ekben
vazolt szovetségi eréfeszitésekhez lehetséges kapcsolédasanak elemzésével, illetve
mindezeknek a 2015. juniusban hazankban megrendezésre tervezett "CAPABLE
LOGISTICIAN 2015 (CL15)" nemzetko6zi logisztikai gyakorlaton torténd megjelenésé-
vel foglalkozik.

2. A gyakorlat legfontosabb jellemzoi

A CL15 gyakorlat tervezdje, szervezbje és vezetbje a pragai székhelyl
Tobbnemzeti Logisztikai Koordinaciés Kézpont (MLCC?®). A gyakorlat végrehajtasa-
ban a NATO tag- és partner- allamok, a NATO parancsnoksagok, illetve egyéb, a
gyakorlati egyuttmikodés irant érdekl6d6 orszagok vesznek részt. Magyarorszag az
MH és HM kijelolt eréit és eszkdzeit fogja delegalni a gyakorlathoz.

A CL15 az Eszak-atlanti Szerzédés 5. Cikkelye ala nem tartozo, valsagreagalasi
miveleti forgatokdnyvre épulé tdbbnemzeti logisztikai interoperabilitasi és szabva-
nyositasi gyakorlat, mely két f6 részbél tevédik dssze:

1. Torzsvezetési gyakorlat (TTEX49). A TTEX 2015 januarjaban kerult végrehaj-
tasra, amelyen a gyakorlatvezets torzs (EXCON) 6 elemei, a JLSG HQ
legfontosabb beosztasai és az alajatszé - reagald elemek (RC®') kerliltek
gyakoroltatasra, dsszekovacsolasra, melyeket esetlinkben a gyakorlaton va-

44

i NSS: National Support System

NSE: National Support Element

“° NRF: NATO Response Force

*" CSE: Core Staff Element

8 MLCC: Multinational Logistic Coordination Centre
‘9 TTEX: Table Top Staff Exercise

0 EC: Exercise Control

°L RC: Response Cells
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l6san telepiild logisztikai funkcionalis teriiletek (FA®?) leendd vezetdi alloma-
nya adta.

2. A gyakorlat valés végrehajtasa (LIVEX53), melyen a szervezék az elézetes
erdekl6dés és bejelentkezések alapjan, mintegy 25 orszag 1600 f6s nemzet-
kozi kontingense és 500 db technikai eszk6z részvételével szamolnak.

A CL15 gyakorlat nemzetkozi és hazai szempontjai, elérni kivant f6 céljai:
— a tobbnemzeti logisztikai tamogatas elveinek vizsgalata és gyakoroltatasa a
JLSG HQ és a funkcionalis tertletek mikodtetésén, kapcsolatan keresztil;

— a NATO logisztikai, egészségugyi, kdrnyezetvédelmi és infrastrukturalis szab-
vanyainak a gyakorlati végrehajtas szintjén val6 tesztelése;

— az MH tekintetében kiemelten a V4 Eurdpai Harccsoport (V4 EUBG) beosztott
magyar logisztikai végrehajtdé allomanynak a gyakoroltatdsa NATO elvek sze-
rint;

— a fentieken felll Magyarorszag - a bevont MH és HM szerveken keresztil -
befogadd nemzeti tdmogatas (BNT) és valos biztositas (VB) nyujtasaval ki-
vanja demonstralni a magyar hader6é ilyen iranyu tamogatd képességeit, a
szOvetségi logisztikai rendszerekkel valé egylttmikddési hajlamat, felkészult-
séget.
A gyakorlat helyszinei:

— MH Bakony Harckikepzé Kozpont (MH BHK) Kozponti Gyakorlo- és Léter, HM
El ZRT Veszprém - Ujmajor Bazis;

— MH Péapa Bazisrepulétér (MH PBRT);

— MH Osszhaderdénemi Parancsnoksag (MH OHP), Székesfehérvar.

A gyakorlat el6készitési és végrehajtasi fazisai:
l. A gyakorlat el6készitése, tervezése: 2015. maj. 31-ig,
Il. Az egyéni és a kotelék-kiképzés, -felkészités: 2015. maj. 31-ig,
lll. Az er6k és eszkdzok fogadasa és atcsoportositasa: 2015. jun. 1-7.,
IV. A gyakorlat végrehajtasa: 2015. jun. 8-19-ig,
V. Az erbk és eszkozok kivonasa, visszacsoportositasa: 2015. jun. 20-26.,
VI. A gyakorlat értékelése, tapasztalatok feldolgozasa: 2015. jun. 27 - dec. 11.
Az MLCC-vel valé nemzetkdzi kapcsolattartast, a stratégiai szintl tervezést, szer-

vezést és iranyitast a HVK Logisztikai Csoportfénokség (HVK LOGCSF), a gyakorlat
valos végrehajtasanak iranyitasat pedig az MH OHP végzi.

2 EA: Functional Areas
>3 LIVEX: Live Exercise
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A CL15 logisztikai gyakorlatot az MH, HVK, HM szervek és a NATO is kiemelt fon-
tossagu eseményként kezelik, igy a lehetd legnagyobb lathatésagot, nyilvanossagot
kivannak ennek biztositani. Logisztikai szempontbdl a CL15-nek azért is van fokozott
jelentésége, mert a JLSG HQ felallitasanak és mikodtetésének tapasztalataival
nemcsak a V4 EUBG feldllitasat, hanem a szdvetség 2015. évre tervezett legfonto-
sabb gyakorlatat, a "TRIDENT JUNCTURE 2015 (TRJE15)"-t is tamogatja.

A gyakorlaton megjelené funkcionalis tertletek (FA) és azok vezet6 nemzetei:

— JLSG: Osszhaderénemi Logisztikai Tamogato Csoport (MLCC);
— RSOM: fogadas, allomasoztatas és elérevonas (HUN);

— logisztikai informaciés rendszerek, LOGFAS elemek (HUN);

— logisztikai szolgaltatasok (HUN);

— tabori I6szerellatas, -tarolas, -szallitas (CZE);

— tabori Gzemanyagellatas, -tarolas (DEU);

— vizkivétel, viztisztitas, tabori vizellatas (USA);

— muszaki mentés, hadszintéri Gzemeltetés, javitas (SVN);

— mozgatas- koordinalas (SVK);

— infrastrukturalis, illetve mlszaki tevékenység (ROU);

— mozgatas, szallitas (POL);

— légi teherdobas (Airdrop), anyagmozgatas, egységrakomany képzeés (USA);
— energiabiztonsag, kérnyezetvédelem, ,Okos Energia” (NATO);
— tdbbnemzeti katonai rendész szolgalat (HRV).

A gyakorlat valés végrehajtasanak koordinaciojat a JLSG HQ végzi, mint a LOG
C2 legfelsébb szerve. A tobbi FA elem logisztikai képességként, a JLSG "alegysége-
iként", mint végrehajtok, fognak funkcionalni.

Minden FA-ben tobb nemzet vesz részt a sajat eszkdzeikkel és specidlis eljaras-
rendjével. A gyakorlat célja szerint fokozni kivanjak az interoperabilitas szintjét mind
a kozos torzsmunkaban (JLSG HQ), mind pedig az FA-ken bellli valés anyagi-
technikai és eljarasrendi integralt egyuttmikodésben.

A CL15 logisztikai gyakorlat - a magyar tervez6éi és végrehajtéi allomanyanak re-
meényei szerinti - sikere a 20 résztvevd és az annal tobb, latogatoként megjelend or-
szag képviselbin keresztll, vélhetéen pozitiv képet fog mutatni Magyarorszagrol, a
Magyar Honveédségrél a hatarainkon tulra.

A lényegi elemeket kiemelve megallapithatd, hogy a NATO rendszerében, struktu-
rajaban, ezen belll a szOvetségi logisztikai célokban megjelend szakmai valtozasok,
kihivasok megjelennek a hazankban megrendezendé CL15 logisztikai gyakorlat vég-
rehajtasi elemeiben.

A szbvetségi logisztika zaszloshajéjaként mikdédd JLSG valds Iétrehozasaval és
mikodtetésével Magyarorszag, a Magyar Honvédség - a gyakorlaton résztvevd tobbi
orszag fegyveres erejével egyutt - minden medfigyelé6 szamara érzékelheté modon
demonstralhatja egyuttmikodési készségéet és képességét a NATO elvekre épuld
mdveleti logisztika gyakorlati megvaldsitasaban.
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3. Osszegzés

Osszességében megallapithatd, hogy a katonai logisztika alapelvei az elmult id6-
szakban nem valtoztak. A legalapvetdbb logisztikai funkciok, keépességek meglétére
épuld, de a kor kihivasaira is hatékonyan reagalni képes, koltséghatékonyan mikodé
rendszer létrehozasa, mikdodtetése ma a legfontosabb cél. A korszer( hadviselés
feladatainak végrehajthatésaga a logisztikai képességek meglététdl, fejlettségétdl,
alkalmazkodo- képességétdl fugg. Ez fontos tényez6, mivel a jelenkor miveleteiben
a logisztikai tevékenység részesedése meghaladja a 65-70%-ot.

A szovetségi logisztika képességfejlesztési iranyai az utobbi években a gyorsan
mobilizalhatd specialis képességek létrehozasanak, fenntartasanak, illetve ezekre
torténd képzés hatékonysaga fokozasanak iranyaba mozdultak el. Ezt az iranyt kove-
ti a szOvetség a logisztikai vezetés-iranyitas (LOG C2) atalakitasaval, a JLSG-k felal-
litasaval és a specialis képességek (pl.: CL15 funkcionalis teruletei) létrehozasaval,
fenntartasaval. Ezeket példazzak a NATO Okos Védelem (SD) és az Osszekapcsolt
Hader6 Kezdeményezés (CFl) projektjei is.

A hazankban megrendezendd CL15 logisztikai gyakorlat j6 lehet6séget biztosit a
LOG C2-ban és a funkcionalis tertleten dolgozé szakembereink szamara a nemzet-
kozi kornyezetben valdo megmérettetésre, a szakmai rutin megszerzésére. A gyakor-
laton megszerezhetd tobbnemzeti logisztikai szakmai tapasztalatok felkészitenek a
jovébeni nemzetkdzi misszids beosztasok ellatasara, a nemzetkozi torzsmunkaban
valo részvételre.

Mivel a jelen vilaggazdasagi helyzetben a hader6k képességfejlesztésére szant
forrasok limitaltak, logikus megoldas olyan irdnyok Osztonzése, elbtérbe helyezése,
amelyek egyarant jelen vannak a nemzeti hader6k hazai és nemzetkdzi feladatai
végrehajtasaban. A JLSG feldllitdsa, mikddtetése alapvetéen ilyen, mivel a logiszti-
ka vezetési és iranyitasi rendszere azonos elvek, elemek alapjan mikodik mindket-
tében.

A jelenkor egyik legfontosabb logisztikai megallapitasa, hogy a specialis, gyorsan
aktivizalhato, telepithet6 muveleti és logisztikai képességek a hagyomanyos finanszi-
rozasi eljarasokkal hatékonyan nem tamogathatdk, és nem lehet "hatarokkal elva-
lasztani", kulon eljarasként kezelni a mlvelet-, a logisztikai- és az eréforras-tervezési
folyamatokat.

A Kis és kozepes nagysagu nemzetek a stabil alap-logisztikai funkcidk mellett fel-
mutatott specialis képességekkel tudnak csak hatékonyan hozzajarulni egy vezets-
(LN** vagy keretnemzet (FN°°) altal vezetett miivelethez.

Az ukran-orosz (UKR-RUS) valsag alapvetd szemléletbeli valtozast hozott a sz6-
vetség stratégiai szintl mlvelettervezésében. Az eddigieknél gyorsabb, hatékonyabb
reagaloképesség kialakitasa a cél, melyet a 2014 szeptemberében megtartott Wales-
i NATO csucstalalkozén a kormanyfék jovahagytak. A mlvelettervezési szakértéknek

> N: Lead Nation
* EN: Framework Nation
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ez egyértelmiien azt jelenti, hogy az el6z6ekben megfogalmazott cél elérése - a ké-
pességek jovébeni valos alkalmazasaban résztvevék szamara - jelentésen nagyobb
forrasigénnyel bir, mint példaul az eddigi NRF miiveletek esetében, amivel a politikai
vezetbknek szamolniuk kellett, amikor Wales-ben jévahagytak az uj szOvetségi célok,
képességek megvalositasat.

A hadsereg logisztikai és ezzel a miveleti képességeinek jov8beli ndvelése a jo-
vBbeni mlveletek hatékony megvivasanak alapvet6 feltétele, mivel ,Logisztika nélkadl
nincs képesség, forras nélkll pedig nincs logisztika!”

Felhasznalt irodalom:

. MC 319/3 NATO PRINCIPLES AND POLICIES FOR LOGISTICS
. AJP-4(B) ALLIED JOINT DOCTRINE FOR LOGISTICS
. AJP-4.6 (A) MULTINATIONAL JOINT LOGISTIC CENTRE (MJLC) DOCTRINE

. AJP-4.6 ALLIED JOINT DOCTRINE FOR THE JOINT LOGISTIC SUPPORT
GROUP

5. AJP-4.5(B) ALLIED JOINT HOST NATION SUPPORT DOCTRINE AND
PROCEDURES

6. CAPABLE LOGISTICIAN 2015 (CL15) Gyakorlat Terv (EXPLAN)

A W DN P

A cikket szakmailag lektoralta:

Dr. Keszthelyi Gyula nyugallomanyu dandartabornok
Veres Istvan nyugallomanyu ezredes
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Szabados Péter?

A HMMWV TiPUSU KATONAI JARMUVEK RENDSZERBEALLITASI
FELADATAI A MAGYAR HONVEDSEGBEN

(a ,Katonai logisztika id6szerl kérdései” konferencian 2014. december 3-an megtartott
eléadas alapjan)

Absztrakt:

Az Amerikai Egyesiilt Allamok Kongresszusa a NATO tagorszagok részére miikddtetett
1206 program (Foreign Military Found FMF) keretében kiképzési és kulfoldi misszios rész-
vételi céllal 14 db HMMWYV 1165A1 tipusu, Uzemképes allapotu pancélozott katonai jar-
mavet biztositott a Magyar Honvédség (MH) részére.

A hadfelszerelés rendszeresitésérdl és rendszerbdl torténd kivonasanak rendjérél szold
9/2010. (I. 22.) HM utasitas alapjan alapvet6en kétfajta (haditechnikai ellen6rz6 vizsgalat
és csapatproba vizsgalat) eljaras keretében kertilnek tervezetten rendszeresitésre a jar-
mavek.

A 2014. december 3-an a Nemzeti Kézszolgalati Egyetemen megtartott ,Katonai logisztika
id6szerl kérdései” elnevezésl konferencian a cikk cimével azonos targyu el6adas téma-
janak aktualitasat az utdbbi néhany évben az amerikai segélyprogramok keretében az
MH-ba aramlott kilonb6z6 hadfelszerelések rendszerbeallitdsanak specialis feladatai in-
dokoltak.

1. Bevezetés

Az Amerikai Egyesiilt Allamok Kongresszusa a NATO tagorszagok részére miikddtetett
1206 program (Foreign Military Found FMF) keretében kiképzési és kulfoldi misszids rész-
vételi céllal, teljes korl tulajdonjog atruhazassal téritésmentesen 14 db HMMWYV 1165A1
tipusu, Uzemképes allapotu pancélozott katonai jarmuivet biztositott a Magyar Honvédség
(MH) részére. A csomag részét képezték tovabba az amerikai hadszintéri tapasztalatok
alapjan dsszeallitott mintegy 3 éves hazai Uzemeltetéshez szikséges fenntartasi anyag-
készletek, valamint az eszkdzok szervizeléséhez és javitdsahoz szikséges mihelyfelsze-
relések is.

Az USA kongresszusa a 1206 program keretében leszallitott hadfelszerelést alapvetéen
a szovetséges érdekeknek megfeleléen az afganisztani ISAF misszidhoz kapcsolodd ha-
zai kiképzési feladatokra, valamint igény alapjan, kulféldi misszids feladatokra biztositotta.
Az eszkdzOk atadasanak feltételéll a felkészitésben és misszidban is kiemelt szerepet
jatszé szolnoki MH 34. Bercsényi LaszIo Kiilbénleges Miiveleti Zaszloalj allomanyaban tor-
ténd felhasznalast hatarozta meg, az éves gyakorisagu amerikai ellenérzés kritériuma
mellett!

! Szabados Péter mk. alezredes az MH Logisztikai Kézpont, Haditechnikai Fonokség, kiemelt fémérndke (fénok helyet-
tes)
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A jarmivek 2011-ben érkeztek a Magyar Honvédséghez, és egyuttal atadasra is kerul-
tek az USA Kormanya altal meghatarozott MH 34. Bercsényi Laszl6 Kulonleges Miveleti
Zaszlbalj katonai szervezetének allomanyaba. Az eszk6zdk Uzemképesen, ujonnan, a
,csomagban” szerepl6 tételekkel egyutt tobb alkalommal, eltérd idépontokban kerultek le-
szallitasra. A jarmivek a 2013-ban végrehaijtott torony-felépitményezés utan valtak kész-
let-teljesse, amelyet kdvetben lehetdség nyilt a vonatkozé HM utasitas szerinti rendszere-
sitési eljaras meginditasara.

1. szamu abra. A HMMWYV 1165A1 tipusu altalanos célu B-3 védelmi kittel ellatott
pancélozott katonai terepjaré jarmdiflotta a leszallitast kbvetéen

2. Az eszkozok altalanos leirasa

2.1. A jarmivek rovid bemutatasa

A HMMWYV tipusu jarmiveket az AM General az amerikai hadsereg szamara mar tdbb
mint 30 éve, az 1980-as évek eleje 6ta gyartja. Jelenleg mintegy 30 féle modifikacid ké-
szult beldle, melyek kialakitasara - elsédleges prioritdssal - az amerikai haderd igényei
alapjan kerult sor. Az eszk6zoket az amerikai hadseregen kivul szamos mas orszag had-
ereje is a rendszerébe allitotta, mint példaul Kanada, Egyesult Kiralysag és Németorszag
stb. A jarminek az amerikai katonak kozotti rendkivili népszeriisége tobbek kozott kedve-
z6 menetstabilitdsanak, kivalod terepjard- képességenek, valamint egyszer( hasznalatanak
koszonhet6. Az amerikai hadseregben a katonak rendkivuli szimpatiajanak elismerésekeént
a ,Humvee” elnevezést kapta.

A HMMWYV mozaikszavas elnevezés az angol High Mobility Multipurpose Wheeled
Vehicle szavak kezddbetlibdl szarmaztathato.

A jarmlvek hadseregbeli népszeriisége a polgari lakossag korében is rovidesen elter-
jedt, amelybél adéddan a gyarté megkezdte az eszkdz polgari célu értékesitését is. A gép-
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jarmi Hummer kereskedelmi névvel, a H1, H2, H3 tipusvaltozatokban kerult a jarmipiacra
civil hasznalatra.

2. szamu abra. A HMMWYV 1165A1 tipusu altalanos célu B-3 védelmi kittel ellatott
pancélozott katonai terepjaré jarmdii felszerelt fegyvertoronnyal

2.2. A jarmiivek rendeltetése

A jarmivek megnevezése: HMMWYV 1165A1 tipusu altalanos célu B-3 védelmi kittel el-
latott pancélozott katonai terepjar6 jarma.

A jarmivek rendeltetése: a Magyar Honvédség kulfoldi béketeremt6 és békefenntartd
szerepvallalasai soran a fokozott személyi védelmet igényl6 veszélyeztetett kdrnyezetben
az alabbiakban felsorolt feladatok végrehajtasa:

— jarorérzeés;

— menetbiztositas, szallitmanybiztositas;

— sebesult-mentés;

— felderités;

— ellenérzés, felugyelet;

— csapat- és egyéb anyagszallitas;

— kozvetlen polgari lakossagi beavatkozas;

— személyi allomany védett térben torténé szallitasa;
— fegyveres biztositasi feladatok ellatasa.

2.3. Az eszkozok harcaszati-miiszaki paraméterei

A jarmi befoglalé hosszusagi (4 930 mm), szélességi (2 210 mm) és magassagi (1 930
mm) méretei alapjan lathatd, hogy azok jelentésen eltérbek egy azonos kategérigju eurd-
pai jarma befoglalé méreteitél. A HMMWYV esetében egy viszonylag hosszu, rendkivil szé-
les és rendkivll alacsony jarm{ sziluettje tlnik fel szemunkben, mely méretekben alapve-
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téen az eszkdz egyik f6 tervezési szempontja, a kivalo terepjarasi menettulajdonsagokat
biztosité alacsony sulypontbdl adodo kialakitas kdszon vissza.

1. szamu tablazat. A HMMWYV 1165A1 jarmivek harcaszati-miszaki adatai

Harcaszati-miszaki jellemzék Miszaki adatok
Tipus HMMWYV 1165A1
Valtozat Pancélozott katonai jarmi
Hosszusag [mm] 4 930
Szélesség [mm] 2210
Magassag (fulke tetejéig, torony nélkul) [mm] 1930
Szabad magassag a futomivek / osztomi alatt 420
[mm]
Osszes gordulé tdmeg potkocsival [kg] 5370
Sajat tdmeg [kg] 3465
Megengedett vontatmanytomeg [kg] 1905
Megengedett rakomanytdmeg [kg] 1011
Megengedett dssz. gorduilé tdmeg [kg] 4476
Megengedett tengelyterhelés eldl [kg] 2222
Megengedett tengelyterhelés hatul [kg] 2254
Nyomtavolsag [mm] 1820
Tengelytavolsag [mm] 3300
Mellsé terepszog [fok] 47
Hatso terepszdg [fok] 37
Gerinc-athaladasi szog [fok] 25
Gazlomélység elbkészitéssel / nélkul [mm] 1520/ 760
Leklzdhetd Iépcsé magassaga [mm] 457
Min. fordulasi kér sugara [m] 7,62
Lekuzdhet6 legnagyobb emelkedd teljes terhe-
léssel [fok] 40
Leklzdhetd legnagyobb oldallejtd teljes terhelés- 30
sel [fok]
Szall. személyek szama [f6] Falkében: 1+3
Maximalis sebessége [km/h] 113
Motor 8 hengeres ,V” eIrend,ez,és(], folyadékhitésa,

turbddizel

Hengerirtartalom [cm?] 6 500
Legnagyobb motorteljesitmény [kW / LE] 142 /190 (3 400 1/min fordulatszamnal)
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Harcaszati-miiszaki jellemzék

Miiszaki adatok

Sebességvalto + osztomi

Turbo Hydra-Matic 4L80-E tipusu teljesen
szinkronizalt, 4+1 fokozatu automata

Osztomd

Kétfokozatu osztémd, tengelyek kdzotti diffe-
rencialzarral

Cso6rlémii-vonéerd [kN]

4700

Mellsé tengelyek

Fuggetlen, kettés ,A” lengbkaros, csavarru-
gos, teleszkdpos lengéscsillapitassal, diffe-

Hatso tengelyek rencialzarakkal, valtoztathaté attétellel
Uzemi fék: kétkords pneumatikus tarcsafék-
Fékberendezés . eimps , .be’r’eqdeze:s P ,
Roégzitéfek: kézi mikddtetés, tarcsafékekre
hato

Gumiabroncsok mérete

(gumiabroncs-szélesség x keréktarcsa-atméro)

37 x 12 SR-16,5

[coll / coll]

. . Hidraulikus golydsoros kompakt szervokor-
Kormanyberendezés . - - o

manymu, balkormanyos Kivitel

Hatotavolsag [km] 402
Uzemanyagtartaly [I] 95
Elektromos rendszer [V] 14/ 28
Akkumulator-fesziltség [V] 12
Akkumulatorok szama [db] 2
Generator-feszilltség [V] / aramerdsség [A] 14 (28) / 200

3. szamu abra. A HMMWYV 1165A1 tipusu pancélozott
katonai terepjaro jarmd jobboldali nézete




A jarml 6 124 kg-os Ossz. gordulé tdmege az eszkdz pancélozott jellegébdl adddik,
melynek alapjan a jarm( ,,C” kategdrias vezet6i engedéllyel rendelkezé gépjarmivezetdk
altali vezetése ajanlott!

Az eszkoz teljes terheléssel tortén6 40 fokos emelkedd és 30 fokos oldallejtd lekizdeési
képessége szintén a kedvezd terepjarasi tulajdonsagokra vezethetd vissza.

A jarmi fulkéjében 1+3 f6 allando szallitdsara van lehet6ség, illetve tovabbi 1 6 - ideig-
lenes jelleggel - a felépitményezett fegyvertoronyban felfliggesztett hevederulésben fog-
lalhat helyet.

3. Az eszkozok rendszeresitési feladatai

3.1. Jogszabalyi eldirasok

Az MH-ban a hadfelszerelések rendszeresitésérdl és rendszerbdl torténd kivonasarol
az alabbi harom 6 jogszabaly rendelkezik:

— a hadfelszerelés rendszeresitésérdl és rendszerbdl torténé kivonasanak
rendjérél szold 9/2010. (1. 22.) HM utasitas;

— a Magyar Honvédségre, illetve a katonai nemzetbiztonsagi szolgalatokra
vonatkozo eltéré munkavédelmi kovetelmeényekrél, eljarasi szabalyokrol
sz616 1/2009. (I. 30.) HM rendelet;

— a munkavédelmi tevékenység rendérdl széloé 126/2011. (XI. 25.) HM utasi-
tas.

A rendszeresitésrél sz6lo 9/2010. HM utasitas alapvetéen kett6 fajta vizsgalatsorozatot
hataroz meg egy hadfelszerelés rendszeresitési eljarasa soran. A hadfelszerelés harca-
szati-mUszaki paramétereinek ellenérzése céljabdl, a beszerzési eljaras miszaki doku-
mentacidja, vagy a kidolgozott harcaszati-miszaki kdvetelmények alapjan kerulnek végre-
hajtasra a haditechnikai ellen6rzé vizsgalatok (HAEV). Jelen esetben az amerikai hadse-
reg altal végrehaijtott és a magyar fél részére rendelkezésre bocsatott HAEV jegyz6konyv
képezi az alapjat a hazai vizsgalati eljarasnak. A jegyz6kdonyv miiszaki tartalmanak vizsga-
latat kdvetdéen, annak megfelel6ségérdl, azaz a hazai eljarasban valé felhasznalhatéosaga-
rél (vagyis elfogadhatésagarol) a HM Védelemgazdasagi Hivatal (HM VGH) a szikséges
nyilatkozatot kibocsatotta.

A sikeres HAEV vizsgalatokat kdvetéen kezdheté meg a csapatproba vizsgalat. A csa-
patproba vizsgalat célja a hadfelszerelés alkalmazdi, illetve felhasznalé szintl alkalmas-
saganak a megitélése.

A HAEV és a csapatproba kozotti alapvetd kulonbség, hogy mig a HAEV jellemzéen
specialis vizsgalati infrastrukturat, akkreditalt szervezeteket és szakembereket igényel,
addig a csapatprdba végrehajtasa a valds felhasznaldi kdrnyezetben, az ottani elvarasok
szerint a kijelolt katonai szervezet alkalmazo6i allomanyaval tervezett.

A Magyar Honvédségre, illetve a katonai nemzetbiztonsagi szolgalatokra vonatkozo el-
téré munkavédelmi kévetelményekrdl, eljarasi szabalyokrol sz6l6 1/2009. (I. 30.) HM ren-
delet, valamint a rendelet végrehajtasara kiadott, a munkavédelmi tevékenyseg rendjerol
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szolo 126/2011. (XI. 25.) HM utasitas a rendszeresitési eljaras alapvetd biztonsagi jog-
szabalyait és azok szikséges dokumentacids hatterét rogziti.

3.2.

A rendszeresités aktualis feladatai

A HMMWV 1165A1 tipusu jarmi rendszeresitési eljarasanak osszegzett feladatait az
alabbi tablazat, valamint azok tényszer( részletes magyarazatat a tablazat utani vissza-
utalé bekezdések tartalmazzak.

2. szamu tablazat. A HMMWYV 1165A1 jarmivek

rendszeresitési feladatai

Fsz. Feladat Eléirja Felelés Egytittmiikod6
B ok rkavedeI o | 2008 . | pvKLoga |
1. - . Y 20.§ (3) be- | kai Csoportf6- MH Logisztikai Kézpont
eltéré nyelvi dokumentacio- ; o
. . y kezdése nokség
hasznalat engedélyezésére
MH 34. Bercsényi Laszlo
Az Uzemeltetés, hasznalat 214-63/2011. 2 MH " Kllonleges Miveleti Zasz-
- : . nyt. sz. HM Osszhader6- o .
2. | eddigi tapasztalatainak (misz- . : I6alj, HM Védelemgazda-
TN . ) FHH feljegy- | nemi Parancs- AR =
szibs is!) irasos jelentése . . sagi Hivatal, MH Logiszti-
zés noksag )
kai Kdézpont
i MH Logisztikai Kdzpont,
A munkavédelmi szempontu 2'1'; GSZ/ZalMl HM Védelem- MH Egészséglgyi Kbz-
3. | elbzetes kockazatértékelés FHH fei'e : gazdasagi ) pont,
végrehajtasa 26 sJ 9y Hivatal MH Osszhaderénemi Pa-
rancsnoksag
MH Logisztikai Kozpont,
Munkavédelmi szempontu MH Egesz(s)(re]gt;ugyl Koz-
elézetes vizsgalat végrehaj- HM Védelem- = pont, :
. . f o MH Osszhaderénemi Pa-
4. | tasa, zaj-, rezgés- és foglal- 1/2009. HMr gazdasagi rancsnoksag
kozas-egészségugyi vizsgala- Hivatal MH 34. Bercsényi LészIo
tok e 9 g,
Klldnleges Muveleti Zasz-
|6alj
A szakallomany részere c'\s/,lgnsi‘lll_al'?sezrl-c') MH Osszhaderénemi Pa-
2011. évben végrehaijtott ok- -y .
> tatas - felkészités szakmai i Kulonleges rancsnoksag,
. . Miveleti Zasz- MH Logisztikai Kbzpont
anyaganak feldolgozasa 16al
A 2013-ban végrehaijtott to- ~ MH
6 ronylévész-véddkeészlet fel- 1/2009. HMr. | Osszhaderé- MH Loaisztikai Kézoont
" | épitéséhez kapcsolddo telje- 13.§ nemi Parancs- 9 P
sités igazolasa noksag
Hadi-megfeleléségi Nyilatko- | 9/2010. HM | FM Vedelem- | o iszeresitésben érin-
7. Lo s gazdasagi
zat” kiadasa ut. 5.§ (9) . tett szervezetek
Hivatal
3 Dokumer]turncl),k magyar 1/2009. HMr. MH L"oglszt|ka| MH Anyaggllgto Raktar-
nyelvre térténé forditasa Kozpont bazis
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Fsz. Feladat Eléirja Felelés Egyilittmiikod6
MH 34. Ber-
] 9/2010. HM csenyl Laszlo rendszeresitésben érintett
9. | Csapatpréba Kalénleges
ut. . S szervezetek
Muiveleti Zasz-
[6al]
Bels6 angol nyelvii feliratok 214-63/2011. ) MH
e nyt. sz. HM Osszhader6- | MH Geoinformacios Szol-
10. | magyarra torténé . . .
. e FHH feljegy- | nemi Parancs- galat
atmatricazasa . .
zés noksag
A haszna]at kpvetelr.nenyel,rol 1/2009. HMr. HM Vedel_emgazdasagl
€s az egeészsegre, biztonsag- 14.§ (4) be- Hivatal,
ra kihaté koralményekrél sz6- N MH Logisztikai HM Hatdsagi Hivatal,
11. iy L. X . kezdése, . A
|6 irasos tajékoztatd elkészi- Kozpont MH 34. Bercsényi Laszlo
. - gy .| 126/2011 HM - . g
tése az Uzemeltetésért felelés s Kuldnleges Muveleti Zasz-
. utasitas .
altal |6alj
Az id6szakos fellilvizsgalatok | 1/2009. HMr | MH Logisztikai
12. . o e -
rendjének meghatarozasa 13.§ Kozpont
Egyéni és katonai véddesz- HMa\Z/jgs;eT' MH Logisztikai Kézpont,
kdz- szukségletek meghata- 1/2009. HMr. 9 9 MH 34. Bercsényi Laszld
13. . e, Hivatal, MH - ., g
rozasa + az elsé ellatmany 14.§ Eqés7s6aiiqyi Kllénleges Mlveleti Zasz-
’ L oo gészségugyi 1
természetbeni biztositasa K& |6alj
Ozpont
14 Rendszeresitési intézkedési 9/2010. HM | MH Logisztikai HM Védelemgazdasagi
" | terv elkészitése ut. Koézpont Hivatal

A jarmlvek kiképzési és kezelési-karbantartasi dokumentacidit az amerikai fél angol

nyelven biztositotta az MH szamara. A tablazatban 1. szamu feladatként szereplé rend-
szeresitési folyamat meginditasahoz — az 1/2009. HM rendelet alapjan — az MH Logisztikai
Kézpont a HVK Logisztikai Csoportféndkség utjan kérelmezte a Honvédelmi Miniszter Ur-
tél a magyar nyelv(tél eltérd, angol nyelvii dokumentaciok felhasznalasanak az engedé-
lyét. A Miniszter Ur ideiglenes jelleggel, a rendszeresitési eljaras lefolytatasanak idétar-
tamara engedélyezte az angol nyelvi dokumentacidk hasznalatat a rendszeresitésben
résztvevo allomany részére, azonban a rendszeresitésnek mar magyar nyelvi Kezelési és
Karbantartasi Utasitassal kell végrehajtasra keruinie.

A 2. pontként megjeldlt feladat értelmében az MH Osszhaderénemi Parancsnokséag
(MH OHP) altal a 2010. 6ta leszallitott jarmiivek hazai lizemeltetési, valamint a magyar
katonak altal mar kulféldi misszidban kdlcsdn hasznalt jarmiivek eddigi tapasztalatai kerul-
tek dsszeirasra, alapvetéen kiképzési, illetbleg oktatasi céllal. A jelentés tapasztalatai a
felhasznal6 allomany részére atadasra keriltek.

A 3. és 4. pontokban a HAEV vizsgalatok részeként az el6zetes kockazatértékelés, a
munkavédelmi szemle, a zaj- és rezgésvedelmi vizsgalatok, valamint a foglalkozas-
egészségugyi vizsgalatok kerllnek végrehajtasra. A felsorolt vizsgalatok kézul a zaj- és
rezgésvedelmi vizsgalatokat 2014. november hénapban az MH Egészséglgyi Kozpont
szakallomanya a HM Védelemgazdasagi Hivatal (HM VGH) taborfalvai Lékisérleti és Vizs-
galo Allomasan eredményesen végrehaitotta. A tobbi vizsgalat jelenleg folyamatban van.
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Az amerikai fél 2011-ben mintegy ketté hénap idétartamban a ,Képezd a Kiképzét!”
program keretében mind a vezetdi-kezel6i, mind pedig a javito-karbantarté allomany ré-
szére elméleti és gyakorlati foglalkozasokat tartott az 5. pontban felsoroltak értelmében.
Az akkor elsajatitott ismeretek sajat hataskorl felfrissitése a rendszeresitésben résztvevo
szervezetek részérdl kifejezett elvarasként jelentkezett a csapatprébara kijelolt MH 34.
Bercsényi Laszlé Kulonleges Miveleti Zaszlbalj allomanya iranyaba.

A 6. pontban rogzitett feladat értelmében a 2013-ban leszallitott és még ugyanebben az
évben az amerikai fél altal felépitményezett fegyvertornyok készletteljességérél az ameri-
kai fél a szlkséges teljességi nyilatkozatot az MH részére atadta.

A 7. pontban leirt un. ,Hadi-megfelel6ségi Nyilatkozat’-ot az el6z6ekben felsorolt felada-
tok, valamint az eredményes HAEV vizsgalatok alapjan bocsatja rendelkezésre a HM
VGH. A sikeres HAEV vizsgalatokat lezaré ,Hadi-megfelel6ségi Nyilatkozat” birtokaban
kezdhet6k meg a csapatproba vizsgalatok.

A 8. pontban megfogalmazott feladat értelmében az amerikai fél altal angol nyelven biz-
tositott jarmidokumentaciok lektoralt forditasara az MH Logisztikai Kézpont ketté beszer-
zési eljarast inditott. A forditas tekintetében prioritast élvezé kiképzési dokumentaciok le-
forditasa mar 2014 novemberében teljesllt, a leforditott anyagok tovabbi felhasznalas cél-
jabdl az MH OHP és a jarmiivekkel foglalkozé egyéb katonai szervezetek részére elektro-
nikusan atadasra kerultek. A masodik eljarasban forditas alatt allé6 kezelési-karbantartasi
dokumentaciok forditasanak hatarideje 2015. majus 30.

A 9. pontban meghatarozott csapatpréba inditasa az eredményesen lezarult HAEV
vizsgalatok fuggveénye. Figyelemmel azonban arra a tényre, hogy a HAEV vizsgalatok még
nem zarultak le, igy jelenleg a Csapatproba intézkedési terv 9/2010. HM utasitasban rog-
zitett formai és tartalmi kovetelmények szerinti kidolgozasa van folyamatban. A csapatproé-
ba inditasa 2015. els6 negyedévében tervezett.

A rendszeresités folyamataban szintén fontos forditasi és baleset-megel6zési célu fel-
adatként jelentkezett a 10. pontban megfogalmazott belsé angol nyelvii hasznalati, figyel-
meztet® és technikai jellegii feliratok magyar nyelv(i atmatricazasa. Az MH OHP megbiza-
sabdl az MH Geoinformacios Szolgalat szakemberei a feliratokat lefényképezték, bemére-
tezték és megszerkesztették, valamint matricazott formaban kinyomtattak. Az elkészitett
magyar nyelvi feliratok felhelyezésére 2015 elsé negyedévében kerllt sor.

A 11. pontban leirt, a hasznélat kdvetelményeirdl és az egészségre, biztonsagra kihatdé
kordlményekrél szol6 irasos tajékoztatd elkészitése a rendszeresitési folyamat részeként
tervezett. A tajékoztatd szikségesséegét az 1/2009. HM rendelet, tartalmi kovetelményeit
pedig a 126/2011. HM utasitas hatarozza meg. A tajékoztaté alapvet6 célja az eszkdzok
teljes rendszerbentartasara vonatkozé minimalizalt baleseti kockazatot jelentd el6irasok,
illetve - esetlegesen - a szikséges hasznalati korlatozasok meghatarozasa. Az irasos ta-
jékoztaténak és a Rendszeresitési intézkedési tervnek is tartalmaznia kell a 12. pontban
megfogalmazott idészakos vizsgalatok rendjét.

A 13. pontban jelzettek alapjan az egyéni és kollektiv védelmi eszk6zOk korének, tipu-
sanak meghatarozasara alapvetéen a HAEV vizsgalatok eredményei a mérvaddk. Az el-
végzett zajvizsgalatok eredményeinek kiértekelését kovetéen meghatarozott védelmi szin-
ti hallasvédelmi fultokot és flldugot az MH Logisztikai Kbzpont a szlikséges mennyiség-
ben beszerezte és a felhasznaldi allomany részére biztositotta.
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A 14. pont szerinti Rendszeresitési intézkedési terv elkészitéseét, valamint formai és tar-
talmi elemeit a 9/2010. HM utasitas hatarozza meg. A rendszeresitési intézkedési terv az
eredményesen lezart HAEV és csapatprdba vizsgalatok alapjan elkészitett dokumentum,
amely a rendszeresitési bizottsagi Ulésen a rendszeresités alapjat képezi.

4. szamu abra. A HMMWYV 1165A1 tipusu pancélozott
katonai terepjaré jarmdii jobboldali hatsé nézete

4. A HMMWV jarmiivek uzemeltetési tapasztalatai

Az eszk6zok leszallitasa ota eltelt idészaki Uzemeltetés, valamint a magyar katonak al-
tal kalfoldi misszidoban hasznalt kdlcsdn-jarmlivek eddig dsszegydilt Uzemeltetési tapaszta-
latait az MH OHP az alarendelt katonai szervezeteinek kbzremiikodésével jelentés forma-
jaban 6sszegyljtotte és a rendszeresitésben résztvevé allomany részére megosztotta. A
jelentésben foglalt kedvez6 és kevésbé kedvezé jarmitulajdonsagokat az alabbi tablazat-
ban szemlélhetjuk meg.

A jelentés pozitivumként értékeli az eszkd6zdk vonatkoz6 szabvany szerinti magas bal-
lisztikai és akna elleni védelmi szintjét, Gzembiztonsagat, egyszeri kezelhetbségét, kivald
terepjard és manéverez6 képesseéget, automata tlizoltdé rendszerrel és klimaberendezés-
sel valo ellatottsagat, a malhafelszerelések rogzithetéségét, illetve az ajtok tamadas ese-
tére valo belsd zarral (combat lock) tértént ellatottsagat.

A jelentés negativumként értékeli a jarmivekbdl valod korlatozott kilathatésagot, a kis
hatotavolsagat, nagy tomegét, szik kuzdbterét, sérultek szallitasara valo alkalmatlansa-
gat, valamint a visszapillanté tukrdk korlatozott hasznalhatésagat. A felsorolt negativ tulaj-
donsagok szakmai szemmel val6 vizsgalédasa alapjan tulajdonképpen kijelenthetjuk, hogy
az észrevételek jellemzben a jarmi pancélozott jellegébdl adédnak.
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3. szamu tablazat. A HMMWYV 1165A1 jarmiivek

hasznalati tapasztalatai

Fsz. Pozitiv tapasztalatok Negativ tapasztalatok
1. | Bevizsgalt ballisztikai és aknavédelem Nehéz kilathatosag
2. | Uzembiztonsag Rovid hafotav_olsag a jelentés Uzemanyag-
fogyasztas miatt
3 JQ menetstabilitas, kivald terepjard képes- Nagy témeg
ség
4. | Konnyl kezelhetbség Szlk kizdotér
5. g/lljzrg:ehez viszonyitva alacsony fordulasi Sértltek szallitasara nem alkalmas
6 Automata tlzolt6é berendezés (alvaz, Gzem- | Visszapillanto tukrok csak korlatozott hatra-
" | anyagrendszer, kiizd6térben, motortér) latasi szdget biztositanak
7. | Felszerelések rogzitése biztositott
8 A belllrél zart ajtokat (combat lock) vésznyi-

tas esetén kivulrdl is lehet nyitni

5. szamu abra. A HMMWYV 1165A1 jarm(i motortere
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A jarmlvek csapatszintl szervizelésére és javitasara valo képesség megteremtése je-
lenleg folyamatban van. A jarmiveket hasznal6 MH 34. BLKMZ részére a segélyprogram
keretében biztositott mihelyfelszerelések kézponti készletbél kiadasra kerlltek. A jarmu-
vek kozponti szervizelésére és javitasara az MH LK megbizasabaol kotott kdzponti szerz6-
dés alapjan a HM CURRUS G&délléi Harcjarmiitechnikai Zrt. lett feljogositva.

6. szamu abra. A HMMWYV 1165A1 jarmii vezetboldali ,enteriér’-je

A jarmivek alkatrészellatasa rendkivil idéigényes folyamat. A megrendelt alkatrészekre
a tengerentuli beszallité 6-8 hénap szallitasi hataridét igazol vissza, mely nagyban befo-
lyasolja ezen eszk6zdk hadrafoghatdésagat és hasznalhatosagat.
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A jarmivek leggyakoribb meghibasodasai az alabbiak:

— Gyakori kerékfuvatdo-kompresszor meghibasodas;

— Toronyforgato rendszer kabelkoteg-toreés, ,Joystick” meghibasodasa;

- Automatavalto elektromos vezetékei sérulékenyek;

— Sivatagi koériimények kozott hitérendszer-tulmelegedés;

— Féltengelyek lelazulasa;

— Feszultségszabalyz6-meghibasodas;

— Fékrendszer alulméretezett, hosszu lejtmenetnél tulmelegedhet, gyakori fék-
tarcsa- és fékbetétkopas;

— Légkondicional6 rendszer gyakori meghibasodasa;

— Tlzoltérendszer-meghibasodas;

- A motorfék helytelen hasznalata konnyen eredményezhet valtohibat.

A fentiekbdl lathato, hogy a viszonylag egyszerinek titulalt jarmivek esetében a leveg6-
rendszer és az elektromos meghibasodasok okozzak a legtdbb gondot.

5. Osszegzés

Az utébbi néhany évben a kilonb6z6 kulfoldi hadsegély-programok keretében jelentés
mennyiségl hadfelszerelés érkezett, illetve érkezik folyamatosan az MH részére. A prog-
ramok soran leszallitott hadfelszerelések legtdbbje mar mas NATO tagallamok hadserege-
iben rendszeresitésre kerllt, illetéleg jelenleg is hasznalatban van. A segélyekkel kapcso-
latban tudomasul kell venniink, hogy az atadott hadfelszerelések NEM a magyar katonak
altal tamasztott kdvetelmények alapjan kerultek megrendelésre és gyartasra, hanem az
adomanyozé nemzet alkalmazasi korilményei képezték a fejlesztések alapjat. Tény to-
vabba az is, hogy a kedvezményezett fél részére megitélt kereteknél a kért hadfelszerelé-
sek leszallitasara tobb Gtemben (akar tébb év alatt) kertilhet sor, melynek egyenes kdvet-
kezményeként a rendszeresitési folyamat elhuzédasaval szikséges szamoilni.

Fentiekb6l adoddan tehat észrevételezhetd, hogy nem minden nehézség nélkil lehet
alkalmazni az el6z6 fejezetekben felsorolt jogszabalyok szerinti rendszeresitési ,formulat”,
attdl bizonyos esetekben — kozelitve az életszerliséget — a vonatkozé jogszabalyok adta
lehetéségeken belll szikséges eltérési engedélyt kérnlnk, kaldnben ,zsakutcaba” kerul-
hetliink, és nem tudjuk a hivatkozott jogszabalyok szerinti eljarast lefolytatni. Az eltérési
engedélyt a Honvédelmi Miniszter Ur részére kell jovahagyasra felterjeszteni az elséfoku
honvédelmi hatésag beleegyezéseével, illetve a rendszeresitésben résztvevd szakmai
szervezetek tdmogatasaval. Az ésszeriiséget igazolja az a tény is, hogy ezek az eszkdzok
— mivel mar tobb allam is hasznalja 6ket — kiforrottak”, 6sszességében kisebb hasznalati
kockazatot rejtenek magukban, mint esetleg egy uj, sajat nemzeti fejlesztés soran legyar-
tott hadfelszerelés.

A segélyek soran biztositott eszk6zdk sok esetben gyakorlatilag minimalis, hianyos és
legf6képpen magyartdl eltérd, angol nyelvi dokumentaciéval kerllnek atadasra a magyar
fél részére. Tovabbi probléma, hogy a dokumentaciék nehezen hozzaférheték, nem nyil-
vanosak, az uj fejlesztéseknél természetesen egyaltalan nem, a régebbieknél pedig csak
részben tartalmazzak azokat az informaciokat, amelyeket a magyar rendszeresitési folya-
mat megkovetel. llyenek példaul a HAEV vizsgalatok, mint pl.: a zaj- és rezgésvédelmi
vizsgalatok eredményei, illetve az el6zetes munkavédelmi szemle, foglalkozas-
egészségugyi szemle és a kockazatelemzés jegyz6konyve is.
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Ha a fenti dokumentaciok esetlegesen rendelkezésre is allnak, a vonatkozo jogszabaly-
ok csak minimalis mértékben engedik meg ezen vizsgalatok mell6zését, jellemzben ezeket
Ujra a sajat, megfeleld képességgel és felruhazott jogkorrel rendelkezé allomannyal szik-
séges ismételten elvégeztetni, illetbleg az esetek elenyész6 részében a kilfoldi vizsgala-
tok eredményei elfogadasra, adoptalasra kerllhetnek. Ezzel azonban csak a HAEV né-
hany vizsgalata valthato ki, a tobbi egyéb vizsgalat nem. Nehézséget jelent tovabba az is,
hogy megfelel6 ismeretek hianyaban a vizsgalatokat nem teljes, hanem fél, vagy még ke-
vesebb informacié birtokaban kell elvégezni a szakembereknek, melybél adodoan a hely-
telen értékelési eredmények kockazata megndvekszik, és az eszkdz rendszeresitési meg-
itélése nem valos eredmények alapjan torténhet meg.

A HMMWYV jarmivek esetében a jarmivek 2010. évi szallitasat kdvetben, a jarmikiséré
dokumentaciok atadasara részben azonnal, a HAEV vizsgalati jegyz6kdnyv atadasara pe-
dig tdbbszéri megkeresés utjan nyilt lehetéség. Az Amerikai Egyesiilt Allamok budapesti
nagykovetségen mikodd, az USA-segelyek atadasat koordinald Vedelmi Egylittmikddeési
Iroda (ODC) segit6készsege ellenére sem sikerult a jarmivek atadott dokumentacioit ma-
gyar nyelvire lefordittatni. Ugyanigy, sajnalatos mddon, sikertelen prébalkozas volt az
ugyben illetékes mas katonai szervezetek utjan tértént forditasi, lektoralasi megkeresés is.
Az adott korulmények kozott jelenleg az egyetlen jarhatd utként a sajat hataskorben indi-
tott beszerzési eljaras keretében toértént forditasi, lektoralasi megbizas igérkezett.

Tekintettel arra a tényre, hogy a fentiekben leirtak alapjan a rendszeresitési eljaras so-
ran elvégzendd vizsgalatok és elkészitendd kulonbdz6 jegyzékdnyvek alapjat az angol
nyelvrél magyarra leforditott és lektoralt dokumentumok képezik, a forditas alapvet6 elen-
gedhetetlen feladat, amely a vonatkozo6 jogszabalyok adminisztrativ feltételeinek a biztosi-
tasi zaloga.

A rendszeresitéssel kozvetlenul jelentkezé felel6sséggel egyiltt nem elhanyagolhato
feladat a rendszeresitésben résztvevd, de elsésorban a csapatprébara kijelolt allomany
felkészitése is. Ez ténylegesen a fentiekben hivatkozott 2011-ben végrehajtott amerikai
felkészitést és annak targyévi hazai felfrissitését jelentette, mely utdbbihoz segitségul mar
az MH LK megbizasabdl elsédlegességgel leforditott kiképzési anyagok is a rendelkezés-
re alltak.

Felhasznalt irodalom

— A Magyar Honvédségre, illetve a katonai nemzetbiztonsagi szolgalatokra vonatkozé
eltér6 munkavédelmi kdvetelményekrdl, eljarasi szabalyokrol szolé 1/2009. (1. 30.)
HM rendelet;

— A munkavédelmi tevékenység rendjérdl szolé 126/2011. (XI. 25.) HM utasitas;

— A hadfelszerelés rendszeresitésérdl és rendszerbdl torténé kivonasanak rendjérdl
sz0616 9/2010. (I. 22.) HM utasitas;

— http: hu.m.wikipedia.org/wikiHMMWYV (letdltés datuma: 2014. december 20.)

A cikket szakmailag lektoralta:
Dr. Turcsanyi Karoly nyugallomanyu ezredes
Fricz Istvan alezredes
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Bozzai Zoltan

KATONAI TEREPJARO GEPJARMUVEK MEGBIZHATOSAGANAK
ES KARBANTARTHATOSAGANAK EGYES KERDESE!I

Absztrakt
A Raba Jarmii Kft. - nemzetkézi partnereivel egylittmiikbdésben - a terepjard katego-

riaju jarmiivek kizarélagos beszallitoja a Magyar Honvédség részére. A tarsasag poli-
tikdjaban megfogalmazottak szerint nagy hangsulyt fektet a kévetelményeknek meg-
felel6 minéségl katonai jarmiivek gyartasara és szallitasara, ezért az ISO 9001 mi-
néségiranyitasi rendszerét kiegészitette az AQAP 2110 (A hadfelszerelések terveze-
sének, fejlesztésének és gyartasanak NATO mindségbiztositasi elbirasai) szerint. A
NATO megbizhatosagra és karbantarthatosagra vonatkozd alapelvei a STANAG
4174 szabvanyban talalhatok, mig a megbizhatosag és karbantarthatésag iranyitasa-
ra vonatkozo részletes szerzédéses kbvetelményeket a Szévetségi Megbizhatosagi
és Karbantarthatésagi Publikaciok (ARMP) tartalmazzak. A Raba Jarmii Vevészolga-
lat feladata, hogy a Magyar Honveédségnek atadott jarmiivek lizemeltetéserél és
fenntarthatésagardl adatokat gyljtsén. A szervizadatok felvétele, rendezése, elem-
zése statisztikai modszerek alkalmazasaval térténik, amely visszacsatolasi lehetésé-
get biztosit. A mérési eredmények értékelesével a jarmiivek megbizhatésaga és kar-
bantarthatésaga (minésége) javithato, fejlesztheto.

Kulcsszavak: katonai gépjarmii, megbizhatésag, karbantarthatésag, reliability and
maintainability (R&M) military off-road vehicles, interoperabilitas

Katonai terepjaré gépjarmivek képességei és alkalmazasa [1]

A Raba H-tipusu jarmUvek terepjard- osszkerékhajtasu, katonai célokra tervezett
tehergépjarmivek. A gépjarmiallomany az adott kategoriakon beldl un. bazisjarmire
épul. A jarmilvek valtozatai tobbcélu, univerzalis felhasznalhatésagot biztositanak. A
Raba H-tipusu gépjarmiveknek meg kell felelnie a ,,C” kategoriaba sorolt katonai te-
repjard gépjarmuivek szerz6dés szerinti részletes miiszaki kdvetelményeinek.

Az MH-ban alkalmazott jarmiallomanyt alapvetéen a hasznos teherbiras szerint
képzett osztalyok alkotjak (1. tablazat).

1. tdblazat. Az MH-ban alkalmazott jarmdosztalyok

Ay i Rakomany Vontatmany e
Osztaly jele tomege [tonna] | témege [tonnal A jarmii jellege
1] 5-8 legalabb 8 I::s?;rg gehergepkocsu és
\Y 10-18 10-25 Terepjéro tehergépkocsi és
bazisjarmi
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A gépjarmivek az eurdpai ut- és atlagos meteoroldgiai viszonyok kozott az év- és
napszaktdl, illetve idéjarasi szélséségektdl (ho, jég, dér) fliggetlendl alkalmazhatok
az alabbi paraméterek mellett:

- kornyezeti leveg6 hémerseéklete: 243 K-t6l (-30°C) 313 K-ig (+40°C);

- levegd relativ paratartalmanak kozépértéke: 94% (298 K (+25°C) hémérséklet
mellett);

- levegd kdzepes portartalma: 1,5 g/m>;

- szélsebesség legfeljebb: 20 m/s;

- esf intenzitasa legfeljebb: 180 mm/h (5 perc id6tartam alatt);

- tengerszint feletti 2000 m magassagnak megfeleléen csdkkent Iégnyomas.

1. kép. Raba H14 tipusu tehergépkocsi Afganisztanban [6]

A ,C” kategdriaba sorolt katonai terepjaré gépjarmiivek - a részletes miszaki ko-
vetelményeknek megfeleléen - képesek kiépitetlen foldutakon, kulonféle terepen,
gazldkon vald kdzlekedésre, és az alabbi paraméteril terepakadalyok el6zetes felké-
szités nélkuli lekuzdésére:

- emelked6 meredekség: 30°;
- oldallejté meredekség: 20°;
- lépcsébmagassag: 0,5 m;
- arokszélesség: 0,6 m;
- gazlé mélysége: 1,2m.
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A gazldn torténd athaladas katonai szabvany szerinti ,sekély gazlo” atkelésre vo-
natkozik (STANAG 2805 el6iras - Gazlon vald atkelési és csuszasi kdvetelmények
szarazfoldi harci- és szallitojarmlveknél): egy beépitett vizszigeteléssel rendelkez6
szarazfoldi harci- vagy hordozojarmiinek az a képessége, hogy a kerekeivel a talajjal
valo érintkezésben maradva leklzdjon egy vizakadalyt, kilon specialis vizszigetel6
felszerelés hasznalata nélkul (2. kép).

Al

3. kép. Raba H14 tipusu tehergépkocsi replilégépbe valo felhajtasa [6]
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A Raba H-tipusu katonai jarmivek valos alkalmazasara néhany példa (1-7. ké-

pek):

2006-ban a Zold-foki szigeteken egy NATO hadgyakorlatot rendeztek, magyar
milszaki katonak és az 6ket kiszolgald logisztika részvételével Ez egy szigetcso-
port, amely Afrika nyugati partjaitdl mintegy 650 kilométerre, az Atlanti-6ceanon
elhelyezkedd 17 szigetbdl all. A jarmivek vasuti- és tengeri szallitas kdzbeiktata-
saval jutottak célhoz. Jellemzd kornyezeti hatasok voltak, a tengeri paras- sos le-
vegd, sivatagi szarazsag/aszaly, er6s szél, homok, hegyek.

Missziok: Balkan, Afganisztan - a jarmivek vasuti- és Iégi szallitas igénybevételé-
vel jutottak célhoz. Jellemzd hatasok voltak: harcaszati, haborus kordlmények,
hegyek, szélsbséges id6jaras.

Hazai viszonyok Kkozott, katasztrofa-elharitasban valé részvétel: arvizek,
,VOrosiszap-katasztréfa”, ivoviz szallitdsa telepuléseknek. Kornyezeti korulmé-
nyek: folyoviz, gazlok, sar/iszap, erés vegyi szennyezbdés.

A v S R g
RARRRIGE, | VTS o,

5. kép. Raba H-tipusu terepjaré jarmivek szallitasa vasuton. [6]
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A terepjaro gépjarmiveket Uzemeltet6 és fenntartd katonai alakulatok telekommu-
nikacios uton (telefon-fax) kuldenek bejelentést, adatokat a gyart6 vallalat vevészol-
galatahoz a jarmivekre vonatkozo észrevételekrél és a bekovetkezett hibakrol. A
bejelentéseknek tartalmaznia kell a jarmlvek egyedi azonositéit (forgalmi rendszam,
alvazszam), a geépjarmd kilométer-szamlalojanak allasat és a bekovetkezett hiba
vagy észrevétel rovid leirasat. Ezeknek az adatoknak a feldolgozasa, elemzése és
ertékelése statisztikai modszerrel torténik.

A jarmlvek azonos gyartétél szarmaznak, teherbirasuk szerint 2 osztalyba (llI-1V.),
és jellemzéen 3 tipusba sorolhatok névleges 6ssztomeg szerint (H14, H18, H25, H -
honvédségi jarml, 14/18/25 tonna névleges 6ssztdmeggel). A 2003 — 2014. kodzott
gyartott és Uzemel6 Raba H-tipusu jarmivek 6sszmennyisége 450 db.

A jarmivek megoszlasa, a beépitett dizelmotorok kdrnyezetvédelmi osztalyba so-
rolasa szerint (2. tablazat):

E3 kornyezetvédelmi osztalyu 303 db

E4 kdrnyezetvédelmi osztalyu 147 db

2. tablazat Koérnyezetvédelmi osztalyok karosanyag-kibocsatasi hatarértékei

Kérosanyag-ki?;)/(l:j/s:]é]lsi hatarértékek EUro 3 Euro 4
PM (részecske) 0,10 0,02
HC (szénhidrogén) 0,66 0,46
CO (szénmonoxid) 2,10 1,50
NOx (nitrogénoxid) 5,00 3,50

A katonai terepjar6 gépjarmivek mennyisége tipus és osztalyozas szerint:

Tipus/osztaly Jarm( [db]
H14/11 139
H18/1 185
H25/1V 126

Osszesen 450
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6. kép. Raba H-tipusu jarmi a 2010-es ajkai vorésiszap-katasztrofa elharitasaban [6]
A katonai terepjaré gépjarmiivek elvart élettartama és futasteljesitménye [1]

A gépjarmUi-osztalyok és a katonai terepjaro jarmUivek tervezett élettartama (lehet-
séges rendszerben tartasi ideje):

Osztaly 146 [év]

-1V min. 20

A terepjaré katonai gépjarmuvek tervezett éves futasteljesitménye:

Osztaly Km/év
11 8 000
v 5 000

A Raba Vevdszolgalathoz beérkez6 adatok értékeléséhez kell egy elemzési mod-
szerre van szukség, amely egy adott helyzethez tartozé 6sszes tényezé6t viszonyla-
gos fontossaguk szerint rangsorol ugy, hogy a legjelentésebb tényezékre részlete-
sebb elemzés legyen végezhet6. [2]

A 2004 - 2014. (11 év) vizsgalt id6északban, a jarmivekre vonatkozéan tébb mint
3000 észrevétel és hibabejelentés lett feldolgozva. A hibafajtakat célszer( funkcio
szerint, roviden egy fénévvel vagy fénév és ige alkalmazasaval jellemezni. A jarma-
veket fenntarté alakulatoktél érkezé adatok értékelése, a leggyakoribb bejelentett
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hibak azonositasat (kodolasat) kovetéen, Pareto elemzési mddszerrel torténik (1.
abra).

Pareto-diagram, a bejelentett hibakbdl (kddokkal jeldlve)
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1. abra. Pareto diagram a hibakod adatokbol (Cum % = kumulalt %)

A bejelentések, hibafajtak sokfélék. A leggyakoribb bejelentett hibak értékelése,
rangsorolasa Pareto ABC- elemzés szerint torténik. A Pareto elemzés szerinti ,A”
jelt hibak az 6sszes bejelentés 70 szazalékat, a ,B” és a ,C” jell hibak az 6sszes
bejelentés 30 szazalékat teszik ki. A javitasokat, potalkatrész ellatast, és a tervezési
folyamatokat az ,A” jeli hibakra, azaz a problémak 70 szazalékanak megoldasara
O0sszpontositva célszerl végezni (3. tablazat):

Adatfelvétel a Megbizhatésag és Karbantarthatésag (R&M) vizsgalatahoz [3]

A Megbizhatésag és Karbantarthatésag mérésére hasznalhaté képlet a MEGHI-
BASODASOK KOZOTTI ATLAGOS IDO (MTBF) — megbizhatdsag alapmértéke ja-
vithaté eszkdzoknél, megadja az egy meghibasodasra esé atlagos Uzemidét, amikor
az eszkdz az el6irt hatarokon belll hibatlanul mikddik (Szdvetséges Jarmilvizsgalati
Kiadvanyok 00-09 — AVTP 00-09):

T0 (6ssz uzemido)
MTBF=

n (T6 meghibasodasok szama)

Ez a kifejezés mindenféle meghibasodasi tipusnal hasznalhaté.
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3. tablazat. A hibak Pareto ABC szerint rangsorolva

Pareto | Hibakéd | Mennyiség [db] Hibafajta Kumulalt %
A 10 392 Futom( olajfolyas 13
A 100 192 Akkumulator 19
A 330 188 Hutéventilator 25
A 20 177 Fékhatas 31
A 620 135 Kormany-szervo 35
A 30 129 Abroncstolté CTIS 39
A 50 99 Kormanytolérad 43
A 300 95 Ulésallitas 46
A 160 91 Sebességvalto 49
A 220 91 Motor 52
A 210 89 Leveg6-fék rendszer 55
A 390 63 Uzemanyagtartaly 57
A 610 61 Langindito 59
A 150 45 Potfités 60
A 140 44 Csorl6 61
A 240 44 Motor EDC hibajel 63
A 580 44 Féktomldk 64
A 520 42 Hatéfolyadék 66
A 110 40 Differencialmi-zar 67
A 80 39 Kerék defekt 68
A 130 35 Hidraulika olajfolyas 69
A 350 33 Vilagitas 70
B
C 100

Az ,Uzemid8” és a ,Meghibasodas” definicidjat meg kell hatarozni a vizsgélat
megkezdése elbtt:

— A katonai jarmUvek kilénb6z6 osztalyokba tartoznak, a tervezett éves futastel-
jesitményuk ezért eltér — sulyozott atlaggal kell szamolni.

— A Kkatonai terepjar6 gépjarmivek kombinalt muiszeregysége kilométer-
szamlaloval rendelkezik, az id6 (Uzemidd) helyett a megtett utat méri, ezért az
MTBF = két egymast kovetd meghibasodas kozott megtett atlagos ut (km-ben)
varhaté értéke.

— Ajarmulvek garancialis ideje: 24 hénap (2 év).

A Raba H-tipusu jarmiveket Uzemeltet6 MH alakulatok altal kuldott meghibaso-
das- bejelentésnek tartalmaznia kell a jarmd kilométer-szamlalé mutatott értékét (ki-
lométerdra allasa), amib6l kiszamithatd a meghibasodasig teljesitett kilométerek
szamtani atlaga. A bejelentett jarmi-meghibasodasi adatok rendezésébdl és az
evente elvégzett elemzésekbdl készult a 4. tablazat.
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4. tablazat. A bejelentett jarm{i-meghibasodasok adatai

Ev Uzemeld jarmii Bejelentett meghibasodas Teljesitett atlagos ut
[db] [db] [km]
2004 110 70 983
2005 189 236 3041
2006 253 260 5429
2007 290 190 4984
2008 312 353 8 826
2009 326 327 13 263
2010 386 275 15481
2011 410 198 15795
2012 424 440 16 133
2013 437 619 21770
2014 450 416 24725

Az Uzemeltet6 MH alakulatok altal évente bejelentett adatokbdl a jarmi meghiba-
sodasok kozott teljesitett atlagos utak az idé (év) fliggvényében diagramban abrazol-
va jellemezhet6k. Az dsszes bejelentett jarmi-meghibasodasig teljesitett kilométerek
szamtani atlagat az adott évhez tartozo fliggvényérték mutatja. Az alabbi diagrambol
(2. szamu abra) az is lathatd, hogy a 2006-2007. és 2010-2012. éveknél a meghiba-
sodasok kozott teljesitett atlagos utak mennyisége nem ndvekedett, amit okozhatott
a bejelentett meghibasodasok szamanak jelentés novekedése és/vagy a jarmivek
futasteljesitményének csdkkenése.

A meghibasodéasok kozott teljesitett atlagos utak valtozasa évenként
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2. szamu abra. A meghibasodasok kézott teljesitett atlagos ut valtozasa évenkent
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7. kép. Arviz elleni védekezés, Gyérujfalu 2013. [6]

A jarmlvek megbizhatésaganak és karbantarthatdsaganak méréséhez megfeleld
modszer egy 1-9-ig pontozé skala hasznalata (9=kivalo, 1=nagyon gyenge). Ez egy
szabvanyositott pontozé skala, amely jol alkalmazhaté a szubjektiv jellemzdkkel,
példaul az altalanos elfogadhatésaggal, az Uzemeltetés és a karbantartas egyszeri-
ségeével, a hasznalhatésaggal és a kompatibilitdssal (interoperabilitassal) foglalkoz6
ertékeléseknél. E skalakat az USA hadserege részére készitett egyik tanulmanynal
fejlesztették ki, amikor is sok katonat megkértek, hogy allitson egymassal viszonyba
jelzbket, és azutan kiszamitottak ezek kozepes eltérését és standard szorasat. A
skalakat ugy fejlesztették ki, hogy a 1épéskdzik nagyjabdl egyenld legyen minél ki-
sebb szorassal [3]:

6-Jo6
5 — Megfelelé

4 — Eppen megfelel
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A megbizhatésag és karbantarthatésag novelésének altalanos modszerei a
jarmivek fenntartasanak és javitasanak tervezésekor [4]

Elvarasok:

— kevés alkatrész

— minimalis meghibasodasi rataju (A) alkatrészek

— azonos meghibasodasi rataju (M) alkatrészek alkalmazasa

— rovid uzemido, kis mikodési szam

— csoOkkentett terhelés

— tulterhelés elleni védelem

— kockazatok kezelése

— megel6z6 technikai kiszolgalasok

— automatikus hibadiagnozis.

5. tablazat. A Raba H-tipusu tehergépkocsik karbantartasi rendszere [5]

A RABA H-tipusu terepjaré tehergépkocsik technikai kiszolgalasi fokozatai

1. TK

2. TK

3. TK

4. TK

Igénybevétel elbtt és
alatt, napi tobbszori

Igénybevétel utan és

Naptéri idénorma és teljesitménynor-

hasznalat esetén a szii- | naptari idénorma alapjan ma alapjan
netekben, pihendk alatt
12-15 perc 1-2 6ra 3 6ra 5 o6ra
Nem uzemeltetett jarma-
veknél 1 hénap
Az elsé 2.500 km (beja-
ratas) utan 5.000 km 10.000 km
Telephely Telephely Szakszerviz, javité mihely

Gépkocsivezetd (szereld)

Gépkocsivezetd (szereld)

Szerel6

Kiegészité mliveletek naptari idénor-
ma szerint: 1- 2- 3- 4- 5 évente, és a
3. TK vagy 4. TK keretében

A karbantartasi rendszert kiegésziti a téli (TIF) és a nyari igénybevételre torténd

felkészités (NYIF).

A bemutatott statisztikai modszerek és elemzések alkalmazasaval javulhat a gép-
jarmdjavitas-, és alkatrész-felhasznalas hatékonysaga, valamint az adatok miszaki
tervezésbe torténd visszacsatolasaval a jarmiivek minésége és megbizhatésaga.
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Végvari Zsolt*

A LED-EK ALKALMAZASANAK LEHETOSEGEI
A MAGYAR HONVEDSEGBEN

] A VILLAMOS VILAGITAS JOVOJE, o
A LED-ES FENYFORRASOK KATONAI ALKALMAZASANAK KERDESEI

Absztrakt

Napjaink vitathatatlanul legkorszeriibb fényforrasai a LED-ek. Egyre tobb tertileten
szoritjak ki a hagyomanyos elektromos vilagitoeszkbzoket. Katonai alkalmazasuknak
szamos elénye van. A LED-ek katonai vonatkozasu felhasznalasanak aktualitast ad
a valamennyi NATO tagallam altal ratifikalt, a chicagoi NATO csucsértekezleten
megfogalmazott, energiahatékonysagrol szolo nyilatkozat, amelynek alapjan a 2015-
ben hazankban megrendezésre keriil6 CAPABLE LOGISTICIAN (CL15) logisztikai
és szabvanyositasi gyakorlaton ,Smart Energy” néven, elsé izben énallo logisztikai
egységet (MILU — Multinational Integrated Logistic Unit) alkotva vonulnak fel a kor-
szerl energetikai megoldasok, kéztiik a LED-es fénytechnikai eszk6z6k.

Kulcsszavak: LED, vilagitastechnika, katonai alkalmazas, energiahatékonysag
Bevezetés

Gyorsan valtozd szazadunkra az energia az élet szinte minden tertletén olyan
kérdéssé valt, amely napi szinten jelen van a hiradasokban, és nincs ez masként a
védelmi szektorban sem. A Il. vilaghaboru 6ta a haditechnikai fejlédés soran a had-
erd minden elemének (egyes harcos, harcjarmi, repuléeszkozok, illetve telepitett
alegységek, egységek) elektromos aramfelhasznalasa drasztikusan ndvekszik, ami
olyan nehézségek elé allitia a korszer haderét, amelyek megoldasahoz tudatosan
kell keresni azokat az ujszeri modszereket és eszkdzoket, amelyek novelik az ener-
giahatékonysagot. A legtobb eurdpai orszag védelmi tarcajara, koztik a magyarra,
két helyrél is er6s nyomas nehezedik annak érdekében, hogy energiapolitikajaban
alkalmazkodjon ezen elvarasokhoz.

Brisszel iranyabdl az Eurdpai Védelmi Ugynokség (European Defence Agency —
EDA) oly médon nyomatékositotta ilyen iranyu terveit, hogy a korabban is zajlé ener-
getikai kutatdsokat 2014-ben 6sszevonta és 6nall6 szintre emelte. Az Energia és
Kdérnyezet Munkacsoport (Energy & Environment Workgroup) sajat kdltségvetésbél
még 2015-ben létre kivan hozni egy zdld mintatdbort. A ,Green Camp” teruletén
szamos olyan jovébemutatd energetikai megoldas helyet kap, amelyek ha sikerrel
vizsgaznak a zord nyugat-afrikai korilmények kozott, jelentés el6relépést jelenthet-
nek az energiahatékonysag teruletén.

' A szerz6 a HM VGH KMBBI Kutatasi, Fejlesztési és Tudomanyos Osztaly kiemelt mérndk fétisztje, a
CL15 logisztikai gyakorlat ,Smart Energy” MILU magyar szakértéje, az Eurdpai Védelmi Ugyndkség
Energia és Kérnyezet Munkacsoportjanak magyar delegaltja
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Masfeldl, a NATO is komoly lIépéseket tett ebben az iranyban. A 2012-es chicagoi
NATO csucstalalkozon a résztvevd tagallamok deklaraltak: ,azon fogunk dolgozni,
hogy szamottevéen noveljik az energiahatékonysagot a haderdinkben™. Ennek
nyoman 2014 februarjaban elkészult az un. Zold Védelmi Keretterv, amelynek harom
pillére az energiahatékonysag, a kdrnyezetvédelem és a muveleti hatékonysag. Ezt a
dokumentumot valamennyi tagorszag jovahagyta 2014. szeptember 5-én a walesi
NATO csucstalalkozon. A keretterv eddigi legmarkansabb megjelenése - valoszini-
leg - a hazankban 2015 nyaran megrendezésre kerul§ Capable Logistician 2015
(CL15) logisztikai és szabvanyositasi gyakorlat lesz, ahol a NATO szervezésében
onallé logisztikai egységet (MILU — Multinational Logistic Unit) alkotva ,Smart
Energy” (,0kos vagy ,lUgyes energia) néven vonulnak fel a legkorszeriibb energetikai
megoldasok.

Magyarorszag, mint EDA és NATO tagallam, mindkét szervezet munkajaban akti-
van részt vesz. Az emlitett munkacsoportban, illetve a gyakorlat ,Smart Energy” tor-
zsében a HM Védelemgazdasagi Hivatal Kutatas-fejlesztési, Mindségbiztositasi és
Biztonsagi Beruhazasi lgazgatésag Kutatasi, Fejlesztési és Tudomanyos Osztalya
képviseli hazankat.

Az energiahatékonysagot a villamos fogyasztok fel6l vizsgalva, mindenképpen
szolni kell a fényemittalé diodakrol, azaz a LED-ekrél (Light Emitting Diode). Ez a
legkorszerlibb és legsokoldalubb fényforras, amit mostanaig az emberiség Iétreho-
zott. A LED energiahatékonysaga 6nmagaban is figyelemreméltdé, am ezen Kkivl
szamos olyan elényt is kinal, amelyek érdemessé teszik arra, hogy vizsgalat ala ke-
ruljon a katonai alkalmazhatdésag szempontjabdl. Vajon melyek ezek az elényok és
vannak-e az alkalmazasnak korlatai? A cikk ezekre a kérdésekre keresi a valaszt.

1. A LED-ek dsszehasonlité vizsgalatanak fizikai hattere

Napjainkban szamos technoldgiat alkalmaznak a vilagitastechnikaban, amelyek
korrekt megitéléséhez szukség van a manapsag hasznalatos villamos vilagitoeszko-
zOk altalanos attekintésére, és néhany, az dsszehasonlitas szempontjabdl elenged-
hetetlen fizikai jellemzd megismerésére is.

A vilagitastechnikaban altalaban a megvilagitottsag a legfontosabbnak tekintett
paraméter, aminek az Sl rendszerben a lux a mértékegysége. Ugyanakkor a megvi-
lagitottsag erésen fligg a koérnyezettdél és nem utolsésorban a fényforrastdl mért ta-
volsagtdl, igy a fényforrasok objektiv jellemzésére nem igazan alkalmas. Egy vilagi-
téeszkoz fényének ereje tdbbféle mdédon is meghatarozhatd. A tulajdonképpeni (de
csak egy iranyban sugarzott) fényeré SI mértékegysége a kandela (cd), am a gyakor-
latban tobbnyire a lumenben (Im) mért fényaramot szokas megadni. Ez egy olyan
paraméter, ami dnmagaban nehezen értelmezhetd, mivel a fénysugarzasnak egy
szabvanyos fényméré-észlelére gyakorolt hatasa alapjan definialjak, de a fényerds-
séggel szemben ezt egzakt mddon és viszonylag pontosan meg lehet mérni. Fény-
forrasok Osszehasonlitasara viszont tokéletesen alkalmas, hiszen konny( belatni,
hogy a nagyobb fényaram nagyobb fényerdsséget, és — azonos kortulmények kozott
— nagyobb megvilagitottsagot is eredményez.

2 A chicagoi NATO csUcsértekezlet zaro nyilatkozata, 2012. méajus 20, 52. pont
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A szinhémérséklet a definicidja szerint egy fekete test adott hémérsékletéhez
hozzarendelt szin, amelyet kelvinben (K) szokas megadni. Ennek 6nmagaban a gya-
korlat szempontjabdl ugyancsak nincs jelentésége. A mesterséges fényforrasok ese-
tében az a fontos, hogy a Nap szinhémérséklete kb. 5400 K. Az ettél alacsonyabb
szinh6mérsékletek lagyabb, sargas-pirosas fényként, a magasabb szinh6mérsékle-
tek pedig ridegebb, kékes fényként érzékelhetok.

A teljesitményt wattban (W) szokas megadni. Ez a villamos vilagitéeszkdzoknél
nem a leadott fényteljesitményt, hanem a halézatbol vagy teleprdl felvett elektromos
teljesitményt, a tulajdonképpeni villamosenergia-fogyasztast jeldli. Azonos miikddési
elvi fényforrasok esetén a nagyobb felvett teljesitmény nagyobb fényteljesitmeényt is
jelent (a 100-as izz6 fénye nyilvanvaléan erésebb, mint a 60-as€). A hatasfok azt
jelenti, hogy a felhasznalt elektromos energia milyen mértékben valik fényenergiava.
Ezt meg lehet adni %-ban is, de ennél a szamnal beszédesebb az, hogy 1 W energi-
abdl hany lumenes fényaramot képes az adott eszkéz produkalni (lumen/W). Ez
utobbi értéket nevezik fényhasznositasnak.

Az élettartam az az oraban kifejezett id6, amig a fényforras mikddik. Ez trivialis-
nak tinik, de a gyakorlati érték nagyban fligg a felhasznalas madjatol, pl. egy ha-
gyomanyos izzd sokkal tovabb mikddik, ha huzamosabb ideig folyamatosan hasz-
naljak, és hamarabb ténkremegy, ha siriin kapcsolgatjak. A gyartok az élettartam
meéréseénel természetesen igyekeznek olyan korilményeket teremteni, ami szamukra
kedvezdbb értéket eredményez, igy a megadott élettartamot a gyakorlatban igen rit-
kan lehet igazolni.

Magyarul fényvisszaadasnak szokas forditani azt a nem hivatalos Sl értéket, amit
az angol szakirodalom tobbnyire csak Ra-ként, azaz sugarzasként (radiation) jelol —
dimenzid nélkdli szam. A jelentése az, hogy ha a Nap spektruma, vagyis az 6sszes
kUlonb6z6 szinl sugarzott fény dsszessége 100-nak tekintett, akkor ez az érték
megadja, hogy egy vilagitdoeszkoz fénydsszetétele mennyire hasonlit a Napéhoz. Ha
ez az érték nagy, példaul 95%, akkor az adott vilagitbeszkdz - a Naphoz hasonléan -
a lathaté tartomanyban csaknem egyenletesen sugaroz, mig egy alacsony érték azt
jelenti, hogy az adott eszk6z spektrumabdl hianyzik néhany szinkomponens.
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1. abra. A nap és a legfontosabb mesterséges fényforrasok spektruma (Forras: BME)
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2. A villamos vilagitas fejlodésének attekintése

A XIX. szazadig az emberiség 6sszes fényforrasa (talan a szentjanosbogaraktol
eltekintve) az égésen alapult. A fény csupan az égés egy mellékterméke volt, és meég
a legkorszeribb gazharisnyas égoék is csak az éghetd anyag kémiai energiajanak
ezrelékét alakitottak fénnyé. A villamos vilagitas persze ekkoriban még nem a jo ha-
tasfokaval héditotta meg az embereket, hanem azzal, hogy megszabaditotta éket a
thzgyujtas és —oltas, valamint a tizel6éanyag-utanpotias problémaitol.

A vilagon a legelsé villamos fényforras a Humphry Davy angol fizikus altal 1812-
ben megalkotott ivfénylampa volt. A két elektréda kozott feszilé villamos ivek a ve-
szélyességuk, nehézkes szabalyozhatdsaguk és brutalis energiaigénylik miatt sosem
voltak altalanosan hasznaltak, de néhany valéban kulonleges helyen még ma is al-
kalmazzak 6ket. A hajozasi és katonai célokra kifejlesztett langivliampak (Beck-
lampak) kulonlegessége példaul, hogy a fénysiriséguk meghaladhatja a Napét is.

Napjaink villamos fényforrasainak 99%-a déntéen harom nagy csoportba sorolha-
to, tipusaikat az alabbi abra mutatja:

Villamos fényforrasok

Hémersekleti Kisiiléses Szilardtest (félvezetd)
sugarzok fényforrdsok sugarzok
Wolframszélas Halogén Kisnyomasu Nagynyomast
izzok izzok kisiiléses lampak kistiléses ldmpék
Kisnyomasu Nagynyomasu
natrium lampa natrium lampa
L Indukcids Higanylémpa
lampa
_|Fémhalogén lampa ‘
L Fenycsovek
Hagyomanyos Kompakt
fénycsd fénycsd

2. abra. A villamos fényforrasok fébb tipusai
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3. A hagyomanyos izzék

3.1. A hagyomanyos izzdk fejlédése

Ha vilagitasrol van szd, még talan napjainkban is a legkézenfekvébb megoldas a
hagyomanyos izzélampa. A mikodési elv igen egyszeri: az izzo, illetve az izzészal
ugyanis valéban izzik. Az iviampanal emlitett Davy mar az 1800-as évek elsé évtize-
deiben kisérletezett platinaszalak elektromos izzitasaval, majd tobben is szabadal-
maztattak Iégmentes Uvegburaba zart izzészalakat, de ezek egyike sem volt még
hétkdznapi hasznalatra alkalmas. A miszaki fejlesztés folyamatanak meghatarozo
pontja az volt, amikor 1879-ben Thomas Alva Edison megvasarolta két amerikai
fizikus szabadalmat, mert ebbél sikertlt még abban az évben elséként olyan elekt-
romos vilagitdeszkozt kifejlesztenie, ami akar tdbb szaz d6raig is mikédéképes ma-
radt, igy az izz6 mar kereskedelemben is értékesithetd termékké valt.

Edison izzoja még szénszalat tartalmazott, amit a szazadforduld utan felvaltottak
a kulonféle fémszalak. Az elsé volframszalas izzot a budapesti Egyesdult 1zz6 és Vil-
lamossagi Rt.-nél gyartottak le 1904-ben. Az els6 id6kben rendelkezésre allo, volf-
rambdl készult spirdlok a magasabb hémérsékleteken megnyultak, ami a felllet no6-
vekedését és igy fokozottabb hilést eredményezett. 1927-ben - szintén az Egyesdult
Izzénal - Millner Tivadar és Tary Pal kidolgoztak az ugynevezett nagykristalyos volf-
ram gyartasi technoldgiajat. Az adalékolassal el6allitott, durvabb kristalyszerkezet(
volframbal lehetett el6szor alaktartd, "belogas-mentes" spiralokat gyartani, ami nem-
csak a fényforrasok, hanem az elektroncsovek teriletén is forradalmi elérelépést je-
lentett.

Késdbb a szalat spiralba, majd kettds spiralba csavartak, végul arra is rajottek,
hogy a hatasfok javithatd, ha a vakuumot semleges gazokra cserélik a bura alatt. A
magyar tudosok ekkoriban mindvégig a kutatasok élvonalaban voltak, és a hagyo-
manyos izzok fejlesztésének utolsé jelentds Iépcsdjét is magyar kutato jegyzi, ugyan-
is Brédy Imre nevéhez flizédik a kriptontdltésl izzélampa szabadalma 1930-bdl.

3.2. A hagyomanyos izzok jellemzdi

A két vilaghaboru kdzott gyartott hagyomanyos izzok miszaki jellemzdi Iényegé-
ben alig kilénbéznek a maiaktdl. Tulajdonképpen egy volframszal melegszik fel és
kezd izzani mintegy 2-3000 K hémérsékleten a rajta athaladé aram hatasara, és csak
azért nem ég el, mert az Uvegbura alatt nincs oxigén. A volfram kornyezetében csak
vakuum - vagy a nagyobb teljesitményi, komolyabb izzoknal - valamilyen semleges
gaz, nitrogén vagy argon talalhat6. Ennek az eszkdznek a szinOsszetétele alapeset-
ben igen kozel all a Napfényhez, ugyanis hémérsékleti sugarzoként az UV-t6l az inf-
ravords tartomanyig folytonos a spektruma, bar az intenzitas a voros felé erételjesen
ndvekszik. Ennek kdszdnhetd, hogy a szinhémérséklete nagyon kellemes, lagy 2700
K, viszont a lesugarzott teljesitménynek csak mintegy 2-4%-a esik a lathat6 fény tar-
tomanyaba.

Az izz6k nagy eldnye, hogy az évszazados termelési tapasztalat, illetve a tomeg-
gyartas miatt elképesztéen olcsoak, és 0,1 W-tél tobb szaz W teljesitményig minden
elterjedt foglalathoz egyszeriien beszerezhetdk, illetve azok voltak, egészen a leg-
utobbi idékig. Az izzok mikodése szempontjabdl mellékes, hogy egyen- vagy valta-
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kozoéfesziltséggel taplaljak éket, és jol toleraljak a fesziltség ingadozasat is. Ha a
feszlltség a névleges ala csokken, még hosszabb ideig vilagitanak, csak kisebb
fényerdvel. Bizonyos vilagitastechnikai eszk6zdkkel, pl. a forgathaté gombos csillar-
kapcsoloval a vilagitds erb6ssége vezérelheté (,dimmelhetd = fényaram-
vezérelhetd”). Ha a feszlltség a névleges folé n6, az sem jelenti az izz6 azonnali ki-
eégeéseét, csupan az élettartam csokken, bar a névleges feszultség 150%-a tobbnyire
mar igen gyorsan tonkreteszi 6ket.

A hagyomanyos izz6 j6 tulajdonsagainak szambavétele mellett meg kell emliteni
annak rossz tulajdonsagait is. Ezek kozul a legkellemetlenebb a mar emlitett 2-4%-
os hatasfok, ami masképpen annyit tesz, hogy 1 watt elektromos energiabol csupan
10-15 lumen fényaram keletkezik. Erdemes megemliteni, hogy a hagyomanyos izzok
esetében a termelés technoldgiaja mara olyan szintre tOkéletesedett, hogy e miiszaki
paramétereik alapjan nem lehet kiillénbséget tenni a j6 nevl gyartok termékei, illetve
az olcsébb eszkdzOk kdzott. A tovabbi dsszehasonlitas kedvéért az 1. sz. tablazat
tartalmazza a haztartdsokban altalanosan hasznalt csavarmenetes hagyomanyos
izzok hozzavetbleges fényerejét és hatékonysagat:

1. sz. tablazat. Hagyomanyos izzok fényereje a teljesitmény fliggvényében

Névleges teljesitmény (W): 15 25 40 60 75 100
Leadott fényaram (Im) 90 220 400 620 840 1380
Fényhasznositas (Im/W) 6 8,8 10 10,3 11,2 13,8

Amint lathatd, a hatasfok nagyobb teljesitménnyel (nagyobb hémérséklettel) javit-
hato, de elméletileg is csak a volfram 3695 kelvines olvadaspontjaig.

A hagyomanyos izz6 a bekapcsolas utdn nem azonnal vilagit teljes mértékben, jel-
lemz&en 1-2 masodperc, mig a volframszal tzemi hdmérsékletre melegszik. A beme-
legedési id6 alatt az izzé nagyobb villamos teljesitményt vesz fel (a volframszal elekt-
romos ellenallasa hidegen kisebb). A hagyomanyos izzok lUzemideje vagy élettarta-
ma minddssze 1000 éra korul van, amelyet elsésorban a volframszal hétagulas okoz-
ta mechanikai sérulései korlatoznak. Ebbél kovetkezik, hogy az izzék egyébként sem
kimagaslo élettartamat a gyakori kapcsolgatas jelentés mértékben csdkkentheti.

A volframszal tébb ezer fokos izzasa miatt az Gvegbura is képes akar szaz Celsius
fokot meghaladé hémérsékletre hevilni, ami balesetveszélyes. Az izzok igen érzé-
kenyek a mechanikai hatasokra is, a vékony izzoszal nem toleralja az esést és a raz-
kodast, az Uvegbura sérulése pedig az izzé azonnali tdnkremenetelét jelenti, mivel
oxigén jelenlétében a volfram par masodperc alatt elég.

3.3. A halogén izzék
A hagyomanyos izzék egy valtozata a kicsit korszerlibbnek tekintheté halogén iz-

z6. Ezeknél az uvegbura alatt a semleges gazok mellett kis mennyiségi halogén-
elem, tébbnyire j6d vagy brém is talalhaté. Megfeleld hémérséklet esetén beindul az
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ugynevezett halogén korfolyamat, ami javit az izzé hatasfokan, és noveli annak élet-
tartamat is. Magat az elvet mar a mult szazad 30-as éveiben felfedezték, de anyag-
technoldgiai okok miatt csak a 60-as évektél kerilt sorozatgyartasra a tipus. A halo-
gén izzok a gyakorlatban azonos fényaram mellett elvileg 20-25%-kal kevesebb
elektromos energiat igényelnek, az uzemidejuk pedig elérheti a 3-5000 orat is.

A halogén izzok a hagyomanyosnal jobb hatasfokuk és élettartamuk mellett azért
megdrizték az eléd 6sszes — tdbbnyire rossz — egyéb tulajdonsagait, rdadasul erétel-
jesebben melegednek is azoknal. A halogénelemek bevitele miatt, illetve, mivel a
magas hémérséklethez specialis kvarclivegbdl kell késziteni a burat, lényegesen
dragabbak is a hagyomanyos izzéknal. A magasabb mikodési hémérsékletbdl adé-
déan a halogén izzék spektruma jobban eltolédik a kékes arnyalat felé, és igy mar
szamottevd az UV sugarzasuk is, ami a napjainkban népbetegségnek tekinthetd
szlrke-halyog egyik f6 rizikofaktora.

4. A gazkisuléses lampak

4.1. A gazkisiiléses lampak altalanos jellemzé6i

A gazkisuléses lampak igen sok valtozata hasznalatos, de az alapelv mindegyik-
nél azonos. Ezek olyan Ureges Uvegtestek, amiket gazzal, fémgbzzel vagy ezek ke-
verekével toltenek fel. Beinditasukhoz erds elektromos tér kell, amely hatasara a ga-
zok és g6zok az aramot jol vezetd plazma allapotba kerulnek. MUkodés kdzben az
ataramlé villamos energia hatasara (az elektrédokrol emittalodo elektronok becsapo-
dasa kovetkeztében) a plazma allapotban maradé gazok és g6ézék atomjai maga-
sabb energiaszintekre kerulnek, amely viszont egy instabil allapot, mikdzben az ato-
mok visszatérnek stabil allapotukba, a plusz energiat foton formajaban sugarozzak
le. Ez a foton altalaban az UV tartomanyba esik, igy az Uveg bels6 részén egy speci-
alis bevonat, ,fénypor” is szlikséges, ami a becsapddd UV foton hatasara ezuttal mar
a lathato tartomanyba tartozo fotont bocsat ki.

A feszlltségingadozast a hagyomanyos izzoknal is kevésbé toleraljak, nem
dimmelheték. A mechanikus igénybevételt altalaban kicsit jobban tlrik, mint a ha-
gyomanyos izzok, de az Uvegbura sérulékenysége természetesen itt is kritikus. Az
inditasukhoz és mikodtetésikhdz minden esetben kulsé elektronika szukséges.

A gazkisuléses lampak mikodési elve mar a XIX. szazad végén is ismert volt, de
elterjedésuk csak az 1950-es évek utan valt tdomegessé, mikor az energiaarak ndve-
kedése egyre inkabb el6térbe helyezte a hagyomanyos izzokkal szembeni elényds
tulajdonsagaikat. Hatasfok tekintetében igen nagy a széras kozottlik, de még a leg-
kevésbé takarékos tipusok fajlagos teljesitménye is tobbszorose az izzészaluakénak,
a legkorszer(ibb tipusok pedig akar nagysagrendileg is jobbak azoknal. Az élettarta-
muk is tdbbszorose az izzokénak, altalaban 10-20 000 ora kozott ingadozik. A gazki-
suléses lampak kdzos jellemzéje, hogy a méret, illetve a teljesitmény ndvelésével a
hatasfokuk egy bizonyos hatarig erételjesen novekszik, kisteljesitményl valtozatot
nem is gyartanak (100-250 W alatti tartomany). A legtdbb fajtajuk a bekapcsolas utan
kozvetlenul a névleges fényerejének csak toredekét adja le, és akar tobb perc is el-
telhet, mire elérik a normalis fényerejuket, bar e tekintetben vannak kivételek.
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4.2. A fénycsovek

A gazkisuléses lampak egyik legésibb és vitan felll legelterjedtebb fajtaja a fény-
cs6. Mar a masodik vilaghaboru el6tt par évvel sorozatban gyartottak, de igazan csak
az 50-es, 60-as évektdl terjedt el, els6sorban a kozintézményeknél, vallalatoknal.
Legfébb elénye az, hogy a hagyomanyos izzok altal felhasznalt energia negyedével-
otodével képes ugyanakkora fényaramot eléallitani. Az épuletvilagitasi célokon kivdl
— pl. a kézlekedésben — szinte sehol sem alkalmazzak 6ket. A fénycsében talalhato
higanygéz nyomasanak emelésével a hatasfok még tovabb javithaté, de a magas-
nyomasu eszk6zoket a robbanas veszélye miatt csak ipari, esetleg kdzvilagitasi célra
hasznaljak. A fénycsd szinh6mérséklete az Gvegcsé belsd falan talalhatd fénypor
Osszetételével valtoztathato.

A hagyomanyos indukcios gyujtasu fénycsovek a haztartasokban nem igazan ter-
jedtek el. Bar a hatasfokuk és az élettartamuk rendkivul kedvezd, az els6 fénycsdvek
igen robusztusak voltak, és csak nem tul esztétikus nagy armaturakba voltak besze-
relheték. A mikddtetésukhoz egy indukcidos aramkarre is szikség volt (,neongyujtd”),
raadasul a halézati frekvenciaval egyutt ,villogtak”, ami igen zavaré tulajdonsaguk
volt. Mindehhez még komoly UV kibocsatas, és néha alig hallhaté, de maskor mar
zavaro zaj is tarsulhatott a miikddés soran.

4.3. A kompakt fénycsovek

A teljes egészében a fénycsovek technoldgiajara alapuld, de azoknal egyszer(b-
ben alkalmazhaté kompakt fénycsdveket a 70-as évektdl kezdték fejleszteni, ame-
lyek a 90-es évektdl terjedtek el szélesebb kdrben. Ezek a miikddési elvik alapjan
tulajdonképpen kdzonséges fénycsovek, csak ,0sszehajtogattak” 6ket, és egybeépi-
tették a mikodteté elektronikaval — amely immar nem indukcids, hanem félvezetd-
alapu. igy kiegészité szerelvények nélkiil is be lehet 6ket csavarni egy hagyomanyos
Edison-menetes foglalatba. Az elektronikus gyujtdé a halézati 50 Hz-t6l eltérd frek-
vencian mikodik (jellemzéen 30 kHz-en), igy mar a villogast is teljes egészében ki-
klszobali.

Viszonylag gyors elterjedésiknek elsédleges oka, hogy bevezetésiikh6z nem kel-
lett az éplletek villamos halézatat, illetve a csillarokat, falikarokat lecserélni, és egy
100 W-os izz6 helyére csavart 20-22 W-os fénycs6 lényegében ugyanazt a megvila-
gitast produkalta. A fénycs6 dsszehajtasa ugyanakkor nem tett jot az eszkoz élettar-
tamanak, a kompakt eszk6zOk e paraméterukben némileg elmaradnak a hagyoma-
nyos ,egyenes” tarsaiktol, de az izzészalaknal még mindig Iényegesen jobbak. A ha-
tasfokuk viszont még mintegy 10%-ot javult, mert a félvezetds elektronikanak az in-
dukcids gyujtoval szemben elhanyagolhat6 vesztesége van.

A kompakt fénycsdvek (kuldndsen a nagyobb teljesitménylek) nehezebbek és
nagyobbak, mint a hagyomanyos izzdk, de ugyanolyan sértlékenyek. A nagyobb
mechanikai méret egy csillarban nem feltétlen jelent gondot (még esztétikailag sem,
mert kaphatdk kildén Gvegburaval ellatott tipusok is), de pl. egy mennyezeti UFO-
lampaba mar nem szerelhetd be barmelyik, igy az izzokrdl valo attérés egyes ese-
tekben tdbbletkdltséget okozhat. A vibralas és a zaj a korszer( tipusoknal nem je-
lentkezik, de a jelentés UV kibocsatas tovabbra is probléma. Epiiletvilagitasi, haztar-
tasi célokon kivll ezt a tipust sem alkalmazzak sehol. Igen zavaré tulajdonsaguk,
hogy — a hagyomanyos csdvekhez hasonléan — a bekapcsolas utan 1-2 percig in-
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kabb csak fénylenek, mint vilagitanak, ezért pl. a mellékhelyiségbe egyaltalan nem
valok. A gyakori ki-be kapcsolgatas is a varhato élettartam nagymértéki csokkenését
okozza.

A kompakt fénycsovek fényét sem lehet a feszultség valtoztatasaval szabalyozni,
€s a szinvisszaadasuk is igen rossz, de tobbféle szinhémérsékletli valtozat kaphaté
bel6luk. A hagyomanyos izzokkal ellentétben fokozottan érzékenyek a kulsé hémér-
sékletre, nagy melegben akar a normalis érték 80%-ara csdkkenhet a fénykibocsata-
suk. Oregszenek is, vagyis a sokat hasznalt csévek fénye érezhetéen halvanyabb az
Ujakénal, amit gaznyomas csokkenése, illetve az lUveg belsd falan kialakuld leraké-
dasok okoznak.

Mindezeken tul a fénycsdvek rendkivili médon kdrnyezetszennyezbek is. A ha-
gyomanyos kiégett izz6 utan ,csak” hagyomanyos szemét, Uveg, aluminium, elha-
nyagolhaté mennyiségli volfram, esetleg semleges gaz marad, de sajnos ezeken
feldl minden fénycsé tartalmaz néhany milligramm higanyt is. Ezt a rendkivul mérge-
z6 anyagot kivonni, Ujrahasznositani — legalabbis gazdasagosan — nem lehet, ezért
jobbara csak az 6sszegyUjtésére és elhelyezésére torekszenek.

A kompakt fénycsovek tertletén viszonylag Uj fejlesztés az amalgam technoldgia.
A fénycsdvek mikodeési elvébdl adodoan a higany alkalmazasa elkerulhetetlen, de
ezeknél a fényforrasoknal nem elemi higanyt, hanem amalgamot, egy mas fémekkel
alkotott higanyotvozetet hasznalnak. Az ilyen fénycsovek tulajdonsagai csaknem tel-
jesen megegyeznek az elédokeével, de az amalgam lényegesen kevésbé kornyezet-
szennyezd (nehezebben Iép reakcioba a kdrnyezetével), és mivel szobahémeérsékle-
ten szilard halmazallapotu, egyszeriibben megoldhaté a gyd(jtése is. A fejleszték sze-
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tasuk kevésbé fligg a kilsé hémérséklettél.
4.4. Fém-halogén- és natriumlampak

A fénycsovek egyik legsulyosabb hianyossaga, hogy a szinvisszaadasuk rendkival
rossz, mivel a higany szinképe meglehetésen hianyos. Ezt a 60-as évektdl oly mo-
don igyekeztek javitani, hogy a higany mellé olyan halogén elemek g6zét keverték,
amelyek szinképe kiegészitette a higanyét. Némi kémiai jellegl innovacio segitségé-
vel a kutatéknak sikerdlt is az Ra-indexet 90% folé vinni, mikbzben még a hatasfok is
javult, de a technoldgia ebben az allapotaban még mindig nem volt életképes, mert
az agressziv halogéng6zok kémiailag tdmadtak az elektrédakat, s6t magat a kvarc-
Uveget is.

Az egyik lehetséges fejlesztési ut az volt, hogy a halogéneket nem elemi forma-
ban, hanem kémiailag sokkal semlegesebb vegyuletként alkalmaztak. Az igy létrejo-
vé un. fém-halogénlampak igen j6 hatasfokuak, teljesitménytél figgben 60-100 Im/W
kozotti a fényhasznositasuk, és az élettartamuk is imponalé: 10-20 000 6ra. A gaz-
dasagossag azonban csak magas teljesitmények mellett jelentkezik, valamint a
technoldgia igen robusztus, igy csak ipari, kdzvilagitasi céllal alkalmazzak az ilyen,
egyébként meglehetésen draga eszkdzoket. Ez aldél a xenonldmpak jelentik az egyet-
len kivételt. Ezek szinvisszaadasa igen jo, és bar hatasfokukban elmaradnak a tobbi
nagynyomasu gazkisuléses lampatol, ugyanakkor komoly elénylk, hogy azokkal el-
lentétben szinte azonnal gyujtanak (a xenon-technologiaval villanéfényeket is gyarta-
nak). Sajnos a xenonldmpak gyartastechnolégiaja is nagyon koéltséges, ezért jobbara
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csak a prémium-kategérias gépjarmiveket szerelték ilyen tipusu fényszérokkal,
ahonnan napjainkban szoritja ki 6ket a LED.

A halogének roncsol6 hatasanak korlatozasara egy masik megoldas, hogy a
kvarcuveget olyan anyagra cserélik, amelyik képes ellenallni a fémgbzoknek. A fém-
g6zok kozul a legjobb hatasfokot egyébként a natrium adja, ugyanakkor ez a legag-
resszivebb, leginkabb veszélyes halogén. A mar6 hatasnak ellenallé buraval készulé
natriumlampak szinvisszaadasa nem a legjobb, a sargas fénylk jellegzetessé teszi
Oket, azonban a hatasfokuk rendkivul nagy, akar a 200 lumen/W-ot is elérheti. Azt
sajnos mondani sem kell, hogy a specialis Uvegek nem olcsdak, ezért a natriumlam-
pak alkalmazasi kore is az iparra és a kozvilagitasra szikul. Mas célu alkalmazasuk
mar csak azért sem valoszinl, mert a bekapcsolastdl szamitva 10-15 vagy akar 20
perc is lehet, mire elérik a teljes fényerejuket.

A gazkisuléses lampak utols6é generacidja az indukciés lampa, amelyet 1991-ben
szabadalmaztattak. Forradalmi ujdonsaga, hogy nincs benne elektréda, az tvegben
talalhatd higanyatomok nem az emittalt elektronokkal valé utk6zés miatt kertlnek
magasabb energiaszintre, hanem a mesterségesen létrehozott nagy téreré kovetkez-
tében. Az ilyen lampak egyik paramétere sem kiemelkedé énmagaban, de vannak
igen kedvez tulajdonsagaik is. A fényhasznositasuk a ferritmagos tekercsek kb.
10%-o0s veszteségével egyutt 80-90 lumen/W, a szinvisszaadasuk 80-as korlli, mig
az élettartamukat az elektronika élettartama korlatozza a gyakorlatban kb. 15 000
Orara (bar egyes ujabb tipusok élettartamat a gyarté mar 100 000 érara becsdli).
Legfébb elényuk, hogy a fém-halogéneknél és a natriumos tipusoknal Iényegesen
olcsébban gyarthatéak, mindekdzben az el6doknél komolyabb fejlesztési potencial is
rejtézik bennik. A technoldgia alapvet6 jellemzdi miatt ugyanakkor nem varhato,
hogy az iparon, térvilagitason kivil mas szegmensekben is teret nyerjen.

5. A LED-ek

5.1. A LED-ek miikodési elve és fejlédésiik torténete

A félvezetd-atmeneteknél jelentkez6 fényhatast el6szor a harmincas években dol-
gozo szovjet tudds, Oleg Losev irta le, de felfedezése csaknem negyedszazaddal az
elsé tranzisztorok szlletése elétt még nem keltett nagy visszhangot. Az 50-es, 60-as
években aztan a hiradastechnikaban tdmegesen megjelené egyeniranyito félvezet6-
diédak uvegburja alatt az amerikai Nick Holonyak fedezte fel Ujra a jelenséget. En-
nek a tulajdonképpeni elektronlumineszcencianak az oka, hogy a diédat alkotd pozi-
tiv és negativ szennyezettségi félvezet6 réteg kdzott — ha a megfeleld feszultségre
kapcsoljak — megindul az elektronok és a pozitiv toltési lyukak (hole) spontan re-
kombinacioja, egyesulése. A rekombinacié soran keletkez6 toltés nélkili részecske
energiaja kisebb, mint a két toltott részecske egyuttes energiaja, a kulonbozet pedig
szerencsés esetben (de sajnos nem mindig) foton formajaban tavozik. A LED-ek vol-
taképp a félvezetd diddak mikodésének egy nem kivant jellemzéjébdl fejlédtek ki.
Ennek a jelenségnek a felhasznalasa forradalmi, de altaldban kevesen gondolnak
bele, pedig jelentés technikatorténeti 1épcs6, ugyanis ez az emberiség torténetében
az elsé (és mindeddig egyetlen) fényforras, ahol a fényhatas direkt
elektronlumineszcenciaként all el6 és nem valamilyen magas hémérsékleti égeés,
izzas vagy kisulés melléktermékeként.
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3. @bra. A LED-ek mukodési elve

Az 50-es évek végétdl tdbben is kisérleteztek kulonféle félvezetbkkel, mig az elsé
kereskedelmi forgalomban is kaphaté LED, vagyis fényemittaloé diéda (Light Emitting
Diode) 1962-ben jelent meg. Ez még nem a lathaté, hanem az infravorés tartomany-
ban mikodott, és fényereje olyan csekély volt, hogy csak szaloptikai berendezések-
ben, esetleg galvanikus levalasztasra tudtak hasznalni. Az elsé lathaté fényl példany
alig fél évvel ezt kdvetben jelent meg, de az alkalmazasi kore azonos volt. A technika
a 70-es évekre jutott el odaig, hogy mar olcson és nagy tomegben tudott piros, zold
és sarga szinekben ilyen kicsi vilagitdeszkozoket elballitani. Ezek fénye még altala-
nos vilagitasra elégtelen volt, de a kontrollcélokra (jelz6fény) korabban hasznalt apro
izz6lampakat dramai gyorsasaggal szoritottak ki, mivel energiaigénylk a toredeéke,
mig élettartamuk a sokszorosa volt azokénak, raadasul alig termeltek hét.

A nagy attorés 1994-ben kovetkezett be, amikor az Isamu Akasaki, Hiroshi
Amano, Shuji Nakamura japan kutato-trionak sikerllt kék fényt kibocsaté LED-et
késziteni. Ennek jelentésége abban keresendd, hogy igy az alapszinek kombinacié-
javal mar lehetségessé valt egy altalanos vilagitasi célra is alkalmas fehér fényt kibo-
csatd eszkdz megalkotasa. Ujabban ezt a bizonyos harom alapszinen alapuld (Red-
Green-Blue, azaz vords-zold-kék) RGB technikat mar csak ott alkalmazzak, ahol ki-
vant cél a szin valtoztathatosaga (pl. projektoroknal), mert az eltér6 szinek mogott
mas-mas félvezetd és eltérd nyitofesziltség rejtézik, ami bonyolultta és koltségessé
teszi a gyartast. igy is tagadhatatlan viszont, hogy a nagy fényerejii LED-ek techno-
l6giaja teljes egészében a kék LED-eken alapul. E felfedezés fontossagat az is bizo-
nyitja, hogy a harom japan tudés 2014-ben a Nobel-dijat is atvehette munkassagaért.

Manapsag a fehér fényt adé LED-ek alapja az Indium-Gallium-Nitride (InGaN) fél-
vezetb-6tvozet. Ez alapesetben az UV-hez kozeli, de még a lathatd tartomanyba esé
kb. 450 nm-es kék fényt bocsat ki, a kivant fehér fényt a diédak felszinére felvitt fosz-
foros réteggel érik el. Erdemes megemliteni, hogy ez a félvezeté az ellenkezé célu
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un. fotovoltatikus eszk6zoknél is az egyik legfontosabb alapanyag, mert adott meny-
nyiségu fénybdl jelenleg az InGaN napelemek allitjak el6 az egyik legtobb aramot. Az
ilyen tipusu félvezetdk eldallitasa viszonylag olcso, igy a legkorszeriibb LED-ek mar
jelenleg is versenyképes aron készilnek, ami a tdmeges elterjedéssel parhuzamo-
san varhatéan tovabbi kdltségcsdkkenést fog okozni.

5.2. A LED-ek jellemzé6i

Fontos hangsulyozni, hogy a fény magaban a félvezet6 anyagban keletkezik, ezért
a LED-eket szilardtest fényforrasoknak is nevezik. A technoldgia elényei tobbé-
kevésbé barki szamara nyilvanvaloak, de azért érdemes 6ket szamba venni. A jelen-
leg kaphaté fényemittalé diodak fényhasznositasa meghaladja a 100 lumen/W-ot, és
ami egyedulallo, hogy ehhez a hatékonysaghoz nem szikséges az ipari, kdzvilagita-
si dimenzid, mar az 1-2 W-os elemi félvezet6 chipek is hozzak ezt az értéket. Egy
LED, amint rakapcsoljak a szikséges feszultséget, mindenféle bemelegedési id6
nélkul, azonnal teljes erbvel vilagit, és ha kikapcsoljak, azonnal kialszik. Bar van sa-
jat hétermelése, az minimalis, igy nincs szamottevé hétagulasa sem.

A jelenlegi LED-ek varhato élettartama meghaladja az 50 000 6rat (egyes tipusok-
nal akar a 100 000 orat!), amely értéket a ki-bekapcsolasok szama egyaltalan nem
befolyasol. Elettartamuk alatt éregszenek, azaz veszitenek a fényteljesitményikbél.
Ez a jelenség az els6é generacios, de mar vilagitasi célra gyartott LED-eknél még
elég aggasztd volt, akar a kezdeti fényaram 50%-at is elveszthették az elsé 15 000
oraban. A jelenleg kaphato tipusok szerencsére mar Iényegesen jobb paraméterek-
kel birnak e téren. Egy 50 000 éras élettartamot igéré LED-es eszkoz az elvi élettar-
tama végére kb. 20%-ot halvanyul. Ez az érték nagyjabol megegyezik a fénycsove-
kével, bar azok élettartama csak kb. harmada a LED-ének. A félvezetdés eszkdzok
fényereje is fugg a kornyezeti hémérséklettdl, de ez normal klimatikus viszonyok ko-
zott legfeljebb 1-2% valtozast okozhat. A mechanikus behatasokra a félvezeté chip
gyakorlatilag szinte teljesen érzéketlen. Akar 100 g gyorsulast is elvisel, és egy vélet-
len ejtéstél sem toérik azonnal 6ssze, ami igen fontos tényezd az alkalmazhatésag
vonatkozasaban. E tekintetben inkabb a hordozéanyag a szilk keresztmetszet, nem
maga a LED.

A legelsé félvezetd diodas vilagitdeszkozoknél a kész, uvegburaval, vezetékkel
gyartott LED-eket applikaltak a tartészerkezetre (ilyen tipusokat a Tavol-Keleten még
most is gyartanak), de a korszer(i eszkéz6k ma mar jobbara SMD?® vagy a még kor-
szer(ibb COB* technoldgiaval késziilnek. A LED-ek tdmege rendkiviil csekély, és a
chipek igen aprok, még a legnagyobbak is csak 1 cm? koriliek. Megemlitendd, hogy
nagyobb teljesitményl lampatestekhez olyan sok elemi chip kellhet, hogy azok fizikai
elhelyezése szlikdsebb helyeken mar problémas lehet. A LED-ek UV és radiéfrek-
vencias sugarzasa elhanyagolhato, mikodés kozben nem adnak ki hangot. A LED-
ek szinvisszaadasa alapesetben viszonylag gyenge, de ez a foszforos befonat meg-
felel6 Osszetételével egyszerlien (joval egyszerlibben, mint barmely mas elvl fény-
forrasnal) kompenzalhatdé, mint ahogy gyakorlatilag tetszés szerinti modosithaté a
szinhémérsékletuk is.

® Surface Mounted Device. Feliiletszerelt eszkoz. A félvezetd elemeket ennél a technoldgianal nem
latjak el tokozassal, hanem a gyartas legelsé lehetséges fazisaban rogzitik a hordozoéfellletre.

4 Chip on Board. Ennél a technolégianal a félvezeté réteg mar magan a hordozérétegen keril kialaki-
tasra.
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4. abra. Egy SMD-technolbgias és egy diszkrét diodakbol felépitett
GU-10-es fényforras

A legtobb vetélytars-technolégia pontszer( fényforrast hoz létre, vagy pl. egy hen-
gerpalast mentén sugaroz, amit csak a mechanikus tartéelemek korlatoznak. Ezzel
szemben a LED-ek csak egy kb. 60-120°-0s szogben bocsatanak ki fényt. Ez bizo-
nyos alkalmazasoknal lehet hatrany is, de altaldban inkabb elény, mert igy reflekto-
rok nélkul is kdnnyen kialakithatd barmilyen fényeloszlas pusztan a chipek megfeleld
geometriai elrendezése segitségével. Erre j6 példa a ma még csak luxusautdkban
alkalmazott adaptiv LED-technoldgia, ahol a reflektor geometriajat a forgalom fligg-
vényében valtoztatjak az elemi LED-ek ki-be kapcsolasaval. Fontos az is, hogy az
elemi chipek fényarama dnmagaban csekély, ezért a nagyobb fényteljesitmény el-
érése érdekében (pl. kdzvilagitas) azok dsszeépitése mar csak igen komoly fizikai
kiterjedtség mellett lehetséges.

Az elemi fényemittald diédak térpe egyenfesziltséggel mikddnek. A bekapcsolt
allapotnak megfelelé nyitoéfesziiltség - a félvezetd anyagatol figgden - a lathatd fényd
LED-ek esetében 1,5V és 4 V kdzott valtozik, idealis aram mellett. A nagyobb fe-
szlltségeket nem toleralja a félvezetd-test, 4,5-5 V-os feszilltséggel mar gyakorlati-
lag barmelyik LED karosodhat. Ezt a veszélyt egy el6tét elektronikaval igyekeznek
kivédeni, amelynek jelenléte egyébként is trividlis minden nem 3,5 V koruli feszdilt-
ségre méretezett eszkdznél, igy a 12 V-os fedélzeti villamossaggal rendelkezé gép-
jarmilbe szant vagy a 230 V valtakozo fesziltséghez készitett lampaknal is. Szeren-
csére az elektronika napjainkban igen olcso, és akar azt is lehetévé teszi, hogy pl.
egy LED lampa 110 és 240 V kozott barmilyen halézati feszultségrél egyforman mu-
kodjon, sét leteznek dimmelhet6 tipusok is.
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Egyes feltételezések szerint a jelenlegi legfontosabb, a LED-ek gyartasahoz hasz-
nalt félvezet6, a mar emlitett InGaN mérgez6, de ez nem bizonyitott. A gyartaskor
keletkez6 por valdban irritalja a szemet és a nyalkahartyat, de ez inkabb a méretébdl,
semmint az 0sszetételebdl kovetkezik. Az egyeb élettani 0sszefiuggései még nem
ismertek, de ha vannak is karos hatasai az él6 szervezetekre, az valészinUsithetéen
még mindig elhanyagolhatd kockazatot jelent a higanyhoz képest. A fehér szini
LED-ek fényét, a korabban ismertetett médon, lényegében kék szin( diddakkal allit-
jak el6, amely kék fény (460-480 nm koruli) viszont komoly hatassal van az alvas-
ébrenlét szabalyozasaért felelés melatonin nevii hormon termelédésére. Kisérletileg
igazolt, hogy LED-es vilagitassal kdzvetlenul befolyasolni lehet az alvast, kozvetetten
pedig a teljes anyagcserét.

5.3. A LED-ek jévéje

Amint az jol latszik, egyes paramétereiben a LED alulmaradhat a mas mikodési
elvi fényforrasokkal szemben, de Gsszességében olyan kiegyensulyozott teljesit-
ményt nyujt, ami idedlissa teszi a legtobb hétkoznapi feladatra. Mellette minden
egyeb technologianak csak nagyon specialis igények mellett lehet hosszabb tavon
létjogosultsaga. A LED-ek szinte teljes vilagitastechnikai egyeduralmanak jelenleg
még gatat szab az elballitasuk koltsége, viszont ez a terjedésikkel parhuzamosan
egyre csokken, mig a legtobb konkurens fényforras esetében a gyartasi koltség mar
nem mérsékelhetd szamottevé modon. A legnagyobb fényforrasokat gyartd cégek
felemas helyzetben vannak. A verseny mindenképp a szilardtest fényforrasok fejlesz-
tésére dsztonzi 8ket, mikdzben furcsa mddon igyekeznek is lassitani a térnyerésiket.
Ennek oka, hogy a 90-es évektdl elképesztd Osszegeket koltottek a kompakt fény-
csovek fejlesztésére és a gyartasi kapacitasok kiépitésére, amit egy tul gyors gene-
racio-valtas miatt kénytelenek lennének veszteségként elkonyvelni.

Az id6 mindenképpen a félvezeté diddaknak dolgozik. Nem csupan a gyartasi
koltségek csokkenése miatt, hanem azért is, mert a LED-ekben még mindig komoly
fejlesztési potencial rejtézik, ami a versenytars- technolégiak esetében nem igaz. A
hagyomanyos izzdkban rejt6z6 innovacios potencial gyakorlatilag nulla, a kisuléses
lampaknal — talan az indukcids lampaktdl eltekintve — pedig csekély. Ezzel szemben
a LED-eknél még rengeteg mod van a fejlesztésre. A mar jelenleg is igen jonak te-
kinthet6 hatasfokuk varhatéan folyamatosan ndvekedni fog az elkévetkezend6 id6-
szakban, mert a LED-ek mikodését jelentd, korabban emlitett spontan rekombinaci-
Oknak a technika jelen szintjén még csak 1-2%-a jar fotonlesugarzassal, a tébbi a
LED sajat hétermeléséért felelés. Lathatd, hogy itt még rengeteg a tartalék, egyes
kutatok hosszabb tavon nem tartjak elképzelhetetlennek a 60-80%-0s - vagy ezt
meghaladd - hatasfokot sem, ami jéval 400 lumen/W feletti fényhasznositast jelente-
ne. Fontos megemliteni, hogy - technolégiatol figgetlenil - minden elektromos vilagi-
téeszkdz hatékonysaganak elvi hatara a lathatd fénytartomanyban 683 lumen/W. A
jelenlegi rekordot 2014 marciusaban allitottak be egy COB LED-del. A prototipus a
mérések szerint 303° lumen/W-ra volt képes (a LED-ek fejlédésének litemére jellem-
z6, hogy 2010-ben még csak 208 lumen/W-nal tartottak). Ezt az értéket mas techno-
l6gidkkal korabban még megkdzeliteni sem tudtak.

> http://www.cree.com/News-and-Events/Cree-News/Press-Releases/2014/March/300LPW-LED-
barrier
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6. A LED-ek katonai alkalmazasa

A LED-es vilagito eszk6zok katonai alkalmazasat tekintve célszer( két f6 vizsgala-
ti terGlet elkUlonitése. Ezek: a ,béke”- id6szak — ideértve a védelmi tarca és hattérin-
tézményei, valamint a honvédelmi szervezetek normalis mikodési rendjét -, illetve a
,harci’- idészak. Ez utébbi alatt kerul targyalasra minden olyan eset (haborus helyzet,
misszios tevékenység, gyakorlatok, illetve katasztréfavédelem), ahol altalaban a vila-
gitd eszkdzokkel szemben specialis, a civil szféraban nem jellemz6 igények is felme-
rulhetnek.

6.1. A LED-ek ,,béke”- id6szaki felhasznalasa

A LED-ek ,béke”- idészakban torténé alkalmazasa nem tekinthetd elsédlegesen
katonai logisztikai kérdésnek. Az egyes f6bb alkalmazasi terileteket sorra véve,
ugymint épuletek, Iétesitmények, jarmivek vilagitasa, 6rzés-védelem, nem tamasz-
tanak olyan kovetelményeket, amik markansan eltérnek a civil szféra igényeitdl. Az
alkalmazott eszkdzok teljes egészében kereskedelmi forgalomban szabadon besze-
rezheté termékek, a felhasznalasuk elsésorban pénzlgyi, koltségvetési, részben
kornyezetvédelmi kérdés. Természetesen nem lehet elmenni ezek mellett sem sz6
nélkul.

6.1.1. LED-ek felhasznalasa az infrastrukturalis tertileten

A csarnokok és egyéb nagyobb létesitmények vilagitasaban, illetve a kozvilagi-
tasban napjainkban mar a gazkistléses és a LED-es fényforrasok dominalnak, ha-
gyomanyos izzdkat csak a nagyon régi rendszerekben hasznalnak, korszer(sités
esetén pedig mar széba sem johetnek. Mivel a szinvisszaadas ezen a tertleten nem
tul fontos, jelenleg e két technoldgia kozel azonos szintet képvisel. Mindkét esetben
igen jo a fényhasznositas (> 100 lumen/W) és az élettartam (minimum 50 000 o6ra),
aminek okan a kivitelezdk jellemzéen legalabb 3 év cseregaranciat is vallalnak a te-
lepitett fényforrasokra. Mivel ez a terllet teliesen analég az 6nkormanyzatok altal
uzemeltetett kozvilagitassal, a megtérulési id6 tekintetében nyugodtan tekinthetd
irAnyadonak az ott altalanosan elfogadott 5-6 év. Ez egy olyan id&intervallum, ame-
lyen belll mar megéri a korszerUsités, bar annak egyszeri beruhazasi koltsége olykor
riasztéban nagy lehet. Egyedul a technoldgiaban rejl6 tartalékok miatt mégis jobbnak
tekinthetd a LED-ek pozicidja ebben a szegmensben. A gazkislléses fényforrasok
esetében nem csak azok paraméterei tekintetében nem varhato6 attorés, de a gyar-
tastechnolégia vonatkozasaban sem prognosztizalhatd jelentds koltségcsokkenés,
igy elérelathatéan — az extrém nagy (> 1000 W) teljesitményl berendezések kivéte-
lével — ezen a teruleten is kiszoritjak konkurenseiket a LED-ek.

A honvédségi tulajdonu irodahazak, lakdhelyiségek, egyéb kisebb helyiségek vila-
gitasigénye jo kozelitéssel megfeleltetheté a civil szféra haztartasi vilagitasigényé-
nek. A helyiségvilagitas terén mar komoly elénnyel birnak a LED-es fényforrasok.
Elvégezve egy megtérilési-idd szamitast — példaul a 75 W-os névleges teljesitmé-
nyd hagyomanyos E27-es foglalatu ,villanykorte” lehetséges kivaltasara -, tobb 6sz-
szetevét kell figyelembe venni, ugymint a lehetséges vilagitotestek tipusa, energiadij,
varhatoé élettartam és egyebek. A fényforrasok beszerzési araként a hazai tzletekben
alkalmazott brutté kiskereskedelmi ar, a villamos energia aranal a nem lakossagi fo-
gyasztok kedvezmények nélkili, 2015. évben érvényes kb. 21,5 Ft/kWh ar kerdlt fi-
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gyelembe vételre. Az izzdkra nincs garancia, a kompakt fénycsére 1 év, mig a LED-
re 3 év cseregarancia van. Az évi 1000 éras mesterséges fényigény a vonatkozoé
szamitasoknal egy atlagos irodahelyiség 1 éves vilagitasi igényének lett altalanosan
elfogadva. A kivaltasra szant eszk6zOk gyarilag az E27-es csavarmenetes foglalat-
hoz lettek tervezve, igy a csere nem jar egyéb koltségekkel.

2. tablazat. Hagyomanyos izz6 és alternativ fényforrasok 1 éves koltsége

1000 6ras (kb. 1 éves)
. . villamos L. élettar- . energia
fényforras — fényaram ar
; teljesit- tam
tipusa - (Im) . (Ft/db) .
mény (W) (6ra) mennyisege | . (Ft)
(kWh)
hagyfzr;‘g”yos 75 840 1000 150 75 16125
halogén izz6 63 820 2 000 300 53 11395
komp("j‘:é feny- 15 800 6000 | 1300 15 322,5
LED 8 850 50 000 2 000 8 172

Az 5. szadmu abran rogton szembetlinik, hogy a halogén izz6 felhasznalasa csok-
kenti a koltségeket, de nem szignifikans médon. A jelentésebb bekerilési koltség
ellenére a kompakt fénycsé és a LED-es lampa Uzemeltetése mar a masodik évben
megtérul, majd a tovabbiakban a vilagitasi koltségek jelentds csokkenését eredme-
nyezi. A kompakt fénycsé kb. 5-6 évig versenyképes alternativa a LED-el szemben,
annak elénye csak hosszu évek utan valik szignifikanssa.

Természetesen, az 1000 érat meghalado éves vilagitasi igény vagy a villamos
energia aranak jelentésebb emelkedése kedvezd hatassal van a LED-es lampa meg-

......

csOkkenése.

A mas teljesitményekre végzett szamitasoknal figyelembe kell venni, hogy az
1000 lument meghalad6 fényaram elballitasara képes LED-es eszkdzok jelenleg
még aranytalanul dragak, ezért egy 100 W-os hagyomanyos izzé kivaltasara a cikk
irasakor még jobb valasztasnak tlinik a kompakt fénycsé. A kisebb teljesitmények
esetében ugyanakkor mar egyértelm a félvezetd diddas technoldgia folénye. Mivel a
fénycsovek fajlagos fényhasznositasa a teljesitmény csokkenésével romlik, addig a
LED-é azonos szinten marad, mikozben egyik eszk6z beszerzési ara sem sokban
marad el a 75 W ekvivalens teljesitményld modellektdl. Egy 25 W-0s hagyomanyos
izz6 kivaltasanal a LED igy mar a harmadik évtél olcsébb, mint a kompakt fénycsé.
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5. abra. Fényforrasok kéltségei az évek soran (800 lumen)

Az El4-es (mignon) csavarmenetes izzok kivaltdsanal gyakorlatilag ugyanilyen
eredményt hozna a szamitas, de van két altalanosan elterjedt épuletvilagitasi rend-
szer, ahol teliesen mas a helyzet. A f6leg helyi vilagitasra alkalmazott GU-10-es ba-
jonettzaras 230 V-os, illetve a Gu-5 tipusu, 3-as tliskés 12 V-os egyenfesziltségl
reflektoros halogén spotlampak helyére a fizikai méretek miatt nem lehet (legalabbis
elfogadhat6 esztétikumua) kompakt fénycsdvet behelyezni. Raadasul maguk a halo-
geén izzok is viszonylag dragak, igy a LED, mint egyeduli alternativa, ara mar az elsé
évben megtérulhet. A még mindig szamos helyen megtalalhaté, hagyomanyos fény-
csovek esetleges kivaltasakor viszont a foglalatokat is cserélni kellene, ezért a LED-
ek varhaté megtérilése jelenleg még kivil esik a tervezheté 10-15 éves idGinterval-
lumon.

Fontos megemliteni, hogy a félvezeté diddakat mar valéban tdmegesen allitjak
elé. A chipek gyartasahoz ugyan komoly ipari hattérre van szikség, de az elemi chi-
peket gyakorlatilag barki megvasarolhatja, és azokbdl egy latszolag piacképes ter-
méket 0ssze lehet allitani. A gyarték az olcsobb szegmensben gyakran elfeledkez-
nek arrol példaul, hogy bar a LED-ek sajat h6termelése kicsi, de azért nem nulla. Ez
egy rosszul szell6z6 zart buraban még okozhat gondokat. Ha tehat a j6 minéségl
félvezetét olyan mianyag mechanikara implementaljak, amelynek a ragasztasahoz
60°C-on olvadd ragasztdanyagot hasznalnak, annak lehetnek kellemetlen kdvetkez-
ményei (lasd: 6. abra). Fontos dolog, hogy a kézbeszerzés inditasanal célszeri a j6
nevl gyartok termékeit preferalni, ami évek soran sem okoz teljesitménybeli csal6-
dast, mert csak igy éri meg igazan a fejlesztés.

A hagyomanyos izzdk helyére becsavarhaté LED-es fényforrasok alkalmazasa te-
rén — amig azok ara nem lesz szokvanyos — szamolni kell a gyakori hianypotlassal is.
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6. abra. A héelvezetés hianya miatt megégett E27-es "kukorica" LED-lampa

Uj épliletek épitésekor vagy feltjitaskor ugyanakkor mar mindenképpen meg kell
fontolni, hogy a vilagitasi rendszert eleve LED-ekkel tervezzék-e megvalositani. Kap-
hatdak olyan vilagité eszk6zok, ahol a fényforras egybe van épitve a foglalattal és a
buraval. Ezek annyi tovabbi elénnyel is birnak, hogy az elemi LED-ek megfelelé
geometriai elrendezésével, a fény a hagyomanyos izzéknal alkalmazott tikr6z6 felu-
letek nélkul is a kivant helyre koncentralhaté (a mennyezeti vilagitétest LED-jei pl.
mind lefelé néznek). Meghibasodas esetén ugyan a teljes lampatestet cserélni kell,
de szerencsére a varhato élettartamuk tdbbnyire meghaladja a helyiségek kovetkezé
épitészeti felujitasaig szamitott id6t.

Osszegzésképpen elmondhatd, hogy honvédelmi céli csarnokok, hangarok, illet-
ve terek épitése, felujitasa esetén javasolt a miszaki kdvetelmény részévé tenni a
LED-es vilagitas kiépitését, mivel ennek tobbletkoltsége a teljes beruhazashoz ké-
pest elenyészd, ugyanakkor a fenntartasi koltségek azonnal szamottevéen csokken-
nek. Meglévd létesitmények esetében a vilagitas cseréje a 2-5 éves megtérllés elle-
nére is olyan koltségekkel jar, hogy a tdmeges megvaldsitasnak jelenleg nincs reali-
tasa. Megfontolasra érdemes a honvédelmi szervezetek szamara is nyitott energia-
hatékonysagi palyazatokon torténé folyamatos részvétel, illetve akar teljes egészé-
ben a tarca finanszirozasaval egy-két Iétesitmény ilyen jellegl korszerUsitése. Ezek
a mintaberuhazasok igazolhatnak a megtérulést, és ha a megtakaritott pénzt egy
alapban elkllénitve lehetne kezelni, az forrasa lehetne ujabb korszerlsitéseknek, igy
a rendszer hosszabb tavon akéar dnfinanszirozéva is valhatna.
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A helyiségek épitése vagy felujitasa esetében szintén javasolt a LED-es vilagitas
preferalasa, mivel a tobbletkdltség itt is elhanyagolhaté a teljes volumenben. Epité-
szeti beruhazas nélkll, 6nallé energetikai beruhazasként is érdemes megfontolni a
félvezetd diddas rendszerekre torténd atallast a legkorszeritlenebb meglévé vilagita-
si architekturak (halogénes mennyezetvilagitas, tdmegesen szerelt kis teljesitmény
25-40 W-o0s hagyomanyos izzok) esetében.

6.1.2. LED-ek alkalmazasa a kozlekedésben

A LED-ek gépjarmiivekben torténé alkalmazasanal meg kell emliteni, hogy a jogi
hattéer még nem kell6éen kidolgozott. A kozuti jarmivek forgalomba helyezésének és
forgalomban tartasanak miiszaki feltételeirél szol6 6/1990. K&HEM-rendelet nem
tesz emlitést LED-ekr6l, minden esetben ,jévahagyasi jellel ellatott” vilagitd- és fény-
jelz6 berendezésekrdl beszél. Ez a gyarilag — részben vagy egészben — LED-es vila-
gitassal szerelt gépjarmivek esetében nem okozhat problémat, de az utélagos be-
epitések esetén a gyakorlatban a miszaki vizsgaallomasok jézan belatasara bizza a
kérdést.

A LED-ek kozlekedéstechnikaban térténd felhasznalasa nyilvanvalé elénydket
kinal. A megfeleléen alkalmazott szilardtest fényforrasokkal gyakorlatilag teljesen
meg lehet szabaditani a gépjarmivek fenntartéit az izzécsere gyakori és bonyolult
maveletétdl, mivel élettartamuk nagysagrendileg meghaladja az izzékét, és kevésbé
erzékenyek a mechanikus viszontagsagokra. Az a tény, hogy lényegesen kevesebb
energiat fogyasztanak, ebben a kontextusban nem bir nagy jelent6séggel, mivel a
gépjarmivek teljes tizeléanyag-fogyasztasanak csak toredékét teszi ki az a villamos
energia, amit a generator a vilagitoberendezések részére allit el6. Ugyanakkor az
igen elényods tulajdonsag, hogy a LED fénye a féklampaban pl. kézel egy masod-
perccel megeldzi az izzdét.

A vilag vezet6 autdgyartoi természetesen felismerték ezt a lehetéséget, és ma mar
tdmegesen alkalmaznak ilyen eszkdzoket. EI6szOr a kdzlekedés biztonsagara indiffe-
rens belsd térben szereltek fel LED-es vilagitast, majd a komplett hatsé lampaburat
és az iranyjelzéket cserélték egyre tobb modellben ilyenekre. A prémium kategoria-
ban ma mar a fényszoérokat is LED-ekkel alakitjak ki, és ez a trend egy évtizeden be-
lUl varhatoan teljesen kiszoritja a halogén és xenon izzokat a gépjarmitechnikabdl. A
fényszorok LED-es kialakitasa ma még lényegesen dragabb, mint a hagyomanyos
izz6 + reflektor kombinacio, de kinal egy olyan lehetéséget, ami korabban elképzel-
hetetlen volt. Mivel a LED-es fényszord sok elemi félvezeté chipbdl éplil fel, és ezek
természetesen kulon-kulon is kapcsolhatéak, a rendszert megfeleld szenzorokkal és
vezérld elektronikaval alkalmassa lehet tenni arra, hogy a fényszoré csévajat adapti-
van®, mindig a pillanatnyi kdzlekedési helyzetnek megfeleléen valtoztassa.

A hagyomanyos izzékhoz tervezett vilagitbberendezéssel szerelt autok utdlagos
,LED-esitése” mar szamos problémat felvet. Az utastérben és a csomagtérben hasz-
nalt T5-6s, T10-es és ,szofita” izzok lecserélése LED-ekre teljesen kézenfekvd. Az
akkumulatort csak minimalisan terhelik (a bekapcsolva felejtett belsé vilagitas nem
meriti le az akkumulatort), de latvanyosan tobb fényt adnak. A beruhazas anyagilag

° Iranyado rendelkezés az (ENSZ-EGB 123. Eldiras) “Egységes feltételek gépjarmivek alkalmazkodé
elsd vilagitasi rendszereihez (AFS)” Nemzeti Kézlekedési Hatésag Budapest, 2012. Feliilvizsgalt sz6-
vegvaltozat.)
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is hamar megtérulhet mivel a j6 minéségl, specialis razkodasvédelemmel ellatott
gépjarmuiizzok meglehetésen dragak.

Adaptive Leuchtweitenregulierung.
Adaptive vertical beam control.

Variable Lichtverteilung.
Variable light distribution.

7. abra. Adaptiv LED-es vilagitas lehetséges nyalabsémai (forras:
http://www.bmw.com)

Nem rejt biztonsagi kockazatot a helyzetjelz6k, iranyjelzé- és féklampak megfeleld
min6éségl LED-es fényforrasokra torténé cseréje sem. Ezek ugyanis a mar korabban
emlitett elbnydk mellett minden esetben jobb lathatésagot is biztositanak. A fényszé-
rok izzéinak LED-es cseréje jelenleg még nem csak tilos, de valdéban veszélyes is.
Természetesen beszerezhetéek minden foglalathoz kompatibilis LED-es lampak, de
még ha azok papiron hozzak is a megfelel paramétereket, a reflektor fénye biztosan
nem fog megfelelni az el6irasoknak, mivel a szilardtest fényforrasok fényeloszlasa
eltér a hagyomanyos izz6étol.

8. abra. Menetirany szerinti jobb oldalon egy 5 W-0s T10-es halogén izzo, a balon
egy 1 W-os CREE LED a Ford Focusban
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Fontos tudni, hogy a gépjarmivek iranyjelzdinek villogasat biztosito fedélzeti elekt-
ronika (régebbi autdoknal az ,indexmegszakitd”) a szabvanyos 21 W-os izzok atfolyo
aramara van méretezve. Miutan a LED-ek fogyasztasa (aramfelvétele) Iényegesen
kisebb, az iranyjelz6 villogasa sokkal gyorsabb lesz a megengedettnél, amit korrigal-
ni kell. Azt is meg kell emliteni, hogy a hagyomanyos izzékra tervezett gépkocsik vi-
lagitasi aramkoreinek feszultsége nem szabalyozott, mivel a motor leallasakor vagy
inditézaskor létrejové nagy fesziltségingadozasokra az izzok nem érzékenyek. Ezek
a lokések a LED-et viszont kdnnyen tonkretehetik. A megoldas a megfelel6 védo-
elektronika alkalmazasa.

A vizi- és légijarmivek esetét nem érdemes kulon targyalni. A fényemittalo diodak
nyilvanvalé elényei miatt az uj tipusoknal (illetve a gyari felljitasok soran) mar eleve
ilyeneket alkalmaznak, mig a régebbi gyartmanyok esetében az ilyen jellegi korsze-
risités onmagaban nem noveli meg jelentésen a jarmivek hasznalati értékeét, mivel a
vilagitdberendezések tomege és energiafogyasztasa ezrelékes nagysagrend csupan
a teljes viszonylatban.

Osszességében, a honvédelmi tarca tulajdonat képezé kozuti gépjarmivek LED-
es vilagitassal vald korszerisitése jelenleg semmilyen realitassal nem bir. A jogi
szabalyozatlansag miatt csak a gyari berendezések hasznalhatdéak teljesen legali-
san, am a gyartok a régebbi tipusokhoz (néhany kivételtdl eltekintve) nem forgal-
maznak ilyeneket.

Uj gépjarmiivek beszerzése esetében sem célszer(i a LED-ek alkalmazasat kdve-
telményként megszabni, hiszen ezek 6nmagukban nem javitjak érzékelhet6 mérték-
ben egy gépkocsi hasznalati értékét, és esetleg kieshetnének a versenybdl olyan
tipusok, amelyek egyébként O0sszességében tokéletesen megfelelnének az adott al-
kalmazasi terlleten. Az autdgyarak a sajat érdekeiktél vezérelve lassan igy is atall-
nak a félvezetd diddak egyre tobb berendezésben valo alkalmazasara, és egy évti-
zed mulva valdszinldleg mar csak elvétve lehet Uj autdét hagyomanyos vilagitassal
vasarolni.

Azokban az esetekben, amikor a Honvédelmi Minisztérium finanszirozasaval folyik
- pl. kutatas-fejlesztési tevékenység révén - gépjarmi, gépjarmd-felépitmény vagy
vontatmany gyartasa, ott természetesen indokolt a LED-es vilagitoberendezések al-
kalmazasat megkovetelni. Ez aldl jelenleg még kivételt jelentenek a reflektorok és
kddlampak, mivel ezek koltsége mar a teljes projektkoltségen is nyomot hagyna. Al-
talaban a szilardtest fényforrasok legfébb elénye valdsziniileg az élettartam, és mivel
a vilagitdberendezések ara (az emlitett kivételekkel) elhanyagolhat6 a teljes projekt-
koltséghez képest, indokolatlan a korszerltlen, szervizigényes megoldasokhoz ra-
gaszkodni.

6.1.3. LED-ek alkalmazasa egyéb teriileteken

Ahol mesterséges fényre van sziukség, ott szinte mindenhol varhato, hogy a dio-
dak nagyrészt vagy teljes egészében kiszoritjak a tobbi vilagitasi megoldast. 1zz6sza-
las kontroll-lampat talan mar nem is gyartanak, a folyadékkristalyos kijelz6k hattérvi-
lagitasa — a mobiltelefontdl a hazimozi rendszerekig — kivétel nélkul LED-es. Az,
hogy egyes haztartasi eszko6zoket, pl. hitbégépeket, sutéket még lehet vasarolni ha-
gyomanyos izzokkal, csak a gyartmanyfejlesztés tehetetlenségébdl adodik.
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A honvédelmi célu eszkozbeszerzések alkalmaval - néhany kivételtdl eltekintve -
nem indokolt a LED-technoldgia felhasznalasanak el6irasa, mivel az altala kinalt el6-
nyok nem befolyasoljak érdemben a termékek tobbségének felhasznalhatésagat,
hiszen azok funkcionalitdsanak altalaban csak toredéke a vilagitas. A gyartok iddvel
maguktdl is attérnek a korszer(ibb technolégia alkalmazasara. Meglévd eszkdzok
korszerUsitésénél, hasonld okok miatt, szintén csak elvétve talalhatd olyan eset,
amikor szamottev az ily modon nyerheté miszaki tobblet.

Az egyetlen terllet, ahol a szerz6 véleménye szerint érdemes szamba venni az
alkalmazott vilagitastechnikai eszk6zdket, és megfontolni azok cseréjét, az az 6rzés-
védelem. A mozgasérzékelbs lampak tobbsége ma még hagyomanyos izzét hasznal,
holott a LED-es fényvet6k minden szempontbdl alkalmasabbak a feladatra, és ked-
vez6 aron hozzaférhetbek. A cikk irasakor a 10 W-os, IP65-0s kiviteld, kb. 800 lumen
fényaramot produkalé COB LED-es fényveté mar elfogadhaté aron beszerezheté a
hazai kiskereskedelmi forgalomban, varhato élettartama pedig meghaladja az 50 000
orat.

Még ma is sok helyen hasznalnak az 6érségek hagyomanyos izzés elemlampakat a
jarérfeladatok soran, pedig az ezek kivaltasara alkalmas LED-es lampak mar igen
olcsén beszerezheték. A LED-ek jobb tulajdonsagai valoszinlleg a zseblampak és
hasonl6 eszkdzok terén érvényesulinek a legjobban. A hagyomanyos izzék hatasfoka
a teljesitmény csokkenésével drasztikus mértékben romlik. Egy kerékparokban és
zseblampakban altalanosan hasznalt, torpefesziltséghez (max. 6 V) tervezett 3 W-
os halogén izz6 minddssze kb. 15-20 lumenes fényaramot produkal, a fényhasznosi-
tas alig fele-harmada a nagyobb teljesitmény(i hagyomanyos izzékénak. Ez a cse-
kély fény a gyakorlatban csak par méterre ér el. Az ilyen izz6t hasznalo, még ma is
kaphatd klasszikus zseblampa harom D tipusu (géliat) elemmel ugyan elég sokaig
uzemképes marad, de tomege meghaladja a fél kilogrammot, és az izz6t is sirin kell
benne cserélni.

Gazkisuléses lampa elvben ugyan gyarthaté lenne ilyen kis méretben is, de kis tel-
jesitményeknél ennek is rossz a hatasfoka, raadasul torpe egyenfesziltségrél torténd
uzeméhez (és gyujtasahoz) komoly elektronikara volna szukség, gyartasardél és for-
galmazasardl nincs informacio.

9. abra. Nagyteljesitményli LED-es zseblampa
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Vilagité didédas alternativaként a piacon forgalmaznak olyan kivalé paraméterekkel
rendelkez6 zseblampakat, amelyek teljesen aluminiumbdl készilnek és vizalloak.
Befoglalé méreteik kényelmes fogast biztositanak: pl. az atméréjik 25-30 mm a leg-
vastagabb ponton, a hosszuk 90-100 mm, tdmeguk (telep nélkal) kb. 200-250 g. A
fény forrasa példaul egy Q5- 6s CREE’ LED, ami a 7 W-os teljesitményével kb. 450-
500 lumenes fényaramot allit el6. Energiaforrasa lehet egy 2200 mAh Li-ion akkumu-
lator, amely tébb mint 2,5 6ras folyamatos Uzemidét biztosit maximalis fénnyel.
Fénynyalabjuk fokuszalhatd, fényerejuk felezhetd, és egyeb funkcidik is lehetnek. Az
aruk elfogadhaté mértékd, 3000-3500 Ft-ért mar beszerezhetbek.

6.2. A LED-ek katonai felhasznalasa ,,harci”’- idéoszakban

A LED-ek katonai alkalmazasanal az dsszes olyan példat szamba kell venni, ami-
kor egy vagy tobb elényos tulajdonsaguk miatt valamilyen kimondottan katonai célu
eszkozbe vagy harceszkdzbe kerulnek beépitésre. Az ilyen jellegl alkalmazasoknak
fontos jellemzdje, hogy altaluk a felhasznald katonanak, harcolé alakulatnak vagy
harci eszkdznek az alkalmazasi lehet6ségei szélesebbek lesznek vagy akar uj ké-
pességekre is szert tehetnek.

6.2.1. LED-ek alkalmazasa a tabori vilagitas teriiletén

A vilagité diodak minden olyan tulajdonsaga igen hasznos tabori korulmeények ko-
zOtt is, amelyek alapjan a béke infrastrukturalis alkalmazasuk is elényds. A tabori
térvilagitas teljesen analég a polgari kozvilagitassal, annyi kulonbséggel, hogy az
alkalmazott kandeldberek mobilak. Csaknem minden esetben Osszecsukhatok, a
leggyakrabban utanfutéra telepitik 6ket, és nem ritkan sajat dizel aramfejlesztével is
el vannak latva. A helyiségvilagitasi analdgia tabori elhelyezési korilmények kozott
felhasznalt satrak és konténerek esetén nem teljesen allja meg a helyét, de a helyi-
ségvilagitas vizsgalata soran feltart elényok itt is jelentkeznek.

Rendkivul szerencsés, hogy a LED-ek alapvetden j6l viselik a mostoha banasmo-
dot, nem érzékenyek a mechanikus behatasokra. Valédi harci kdrilmények kozott a
taborok telepulése nem mindig zokkenémentes, de pl. a szerelés kozben bekovetke-
z6 esetleges véletlen ejtés az esetek tobbségében nem okoz sérulést egy megfele-
I6en kialakitott LED-es eszkozben. Az elemi chipek geometriai elhelyezésének vari-
alhatésaga, illetve a csekély hétermelés minden korabbinal alkalmasabba teszi az
ilyen fényforrasok satrakban torténé felszerelését. A napjainkban kaphaté katonai
célu vagy katonai célra is alkalmas konténerekben mar szinte mindig LED-es vilagi-
tas talalhatd, és a satrakhoz alkalmas vilagitasi rendszerek tobbsége is ilyen. Mivel a
félvezetd diddak torpe egyenfesziltséggel mikodnek, megfontolandd a halézati mi-
kodéshez szukséges elektronika kdzponti kialakitasa, igy a satrakon beldl a vilagitas
vezetékeivel kapcsolatos daramutés veszélye teljesen kizarhato.

A LED kiemelkedd fényhasznositasa tabori kérilmények kozoétt hozzajarulhat a
tuléléképesség ndveléséhez is. Egy katonai tabor misszids vagy haborus helyzetben,
esetleg sulyos természeti vagy ipari katasztréfa esetén gyakran olyan helyre telepul,
ahol nincs polgari aramszolgaltatds vagy az nem megbizhatd, esetleg elégtelen a

7 A CREE Inc.egy 1987-ben az Eszak-Karolinai Durhamban alakult cég, amelynek a neve egybeforrt
a nagyteljesitményl LED-ekkel. Jelentds gyarté kapacitassal is rendelkezik és élenjar a fejlesztések
terén.
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kapacitasa, tehat a tabor villamos energia ellatasa lényegében a dizel aramfejlesz-
téktdl fugg. A tabor jellegétdl fuggben a teljes villamos energia-fogyasztasanak 10-
30%-a is a vilagitas szamlajara irhatd, igy egyaltalan nem mellékes kérdés, hogy
mennyi Uzemanyag felhasznalasat igényli a mikodtetés, milyen teljesitményl aram-
fejlesztbk szikségesek.

Q
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[

10. abra. Teleszkopos tornyon elhelyezett 4x150W teljesitménydi (kb. 50 000 lumen)
LED-es lampa, sajat aggregatorral az utanfutojan
(forrés: http://www.larsonelectronics.com)

6.2.2. LED-ek alkalmazasa katonai gépjarmiivekben, harcjarmiivekben

Altalanossagban elmondhatd, hogy a LED-ek ilyen teriileten térténd alkalmazasa
nagyjabol ugyanolyan elényodkkel jar, mint a polgari célu személygépkocsiknal.
Hangsulyossa valik viszont az a tény, hogy mechanikusan rendkivul ,strapabiréak”,
illetve hogy akar a harcjarmivek teljes élettartamat kiszolgalhatjak csere nélkul. Is-
mert tény, hogy egyes jol sikerult konstrukciokat (pl. az amerikai M-60 vagy az orosz
T-72 harckocsi) akar 40-50 évig is hadrendben tartanak, de ez csaldka adat, mert
atlagosan 10 évente teljes ipari nagyjavitason, illetve korszer(sitésen is atesnek
szolgalati idejuk alatt.

A harcjarmivek funkciéjabol adédoan a vilagitoberendezések mindig fokozott sé-
rulésveszélynek voltak kitéve, ugyanakkor elsésorban a javithatésag miatt szinte so-
hasem integraltak 6ket a pancéltestbe, hanem azon kivul helyezték el 6ket. Ezen a
gyakorlaton valtoztathat a LED-ek megjelenése, és varhatd, hogy a kdvetkezd gene-
racios harcjarmivek ,aramvonalasabbak” lesznek el6deiknél. Ez a folyamat ugyan-
akkor igen sokaig eltarthat, mivel pl. egy teljesen uj harckocsi kifejlesztése és had-
rendbe allitasa akar egy évtizedig is eltarthat.

Jo példa erre, hogy a vilagszerte az utolsdk kdzott, 2010-ben rendszeresitett japan
Type-10 harckocsin még hagyomanyos fényszordk kerultek elhelyezésre, de a 2013-
as dél-koreai Fekete Parduc (ROTEM K2) fényszéréi mar LED-esek. A modernizaci-
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Ok soran is lassan, de biztosan teret nyernek a vilagitdo diodak. Az egyébként 1963
ota gyartott amerikai M-109 6njar6 tarack utolso, A6-os (Paladin) modifikacidjan a
zaréfény pl. mar LED-es. A harcjarmivek fejlédése napjainkban viszonylag lassu
folyamat, igy sok idébe telhet, mig a LED-ek itt is atveszik a hagyomanyos izzék sze-
repét, ugyanakkor erre mar most is egyértelmi az igény. Ennek ékes példaja, hogy
mar a technikailag nehezen megvaldsithaté LED-es fényszoronak is létezik sorozat-
ban eléallitott katonai kivitel( valtozata. Az amerikai Truck-Lite cég gyart olyan fény-
szorot, amivel kdnnyen lecserélhetd a tengerentulon leginkabb elterjedt 7 inch atmé-
réji szabvany gépkocsi-reflektor.

11. abra. A dél-koreai ROTEM K2 (Fekete Parduc) harckocsi
mar LED-es reflektorral van felszerelve
(forras: http://www.koreatimes.co.uk)

A katonai gépjarmlvek donté tobbsége valamilyen polgari célu terepjard vagy te-
hergépjarml bazisan épul, igy a LED-ek elterjedésére mar a kozeli jovében lehet
szamitani, mert a nagy autégyarak a piaci igényeknek megfeleléen ebben a szeg-
mensben is elkezdik azokat beépiteni.

6.2.3. LED-ek alkalmazasa harci repiilégépekben, helikopterekben

A LED-ek légijarmlvekben torténd alkalmazasa tobbé-kevésbé azokkal az el6-
nyukkel jar, mint a katonai gépjarmiveknél, de az itt mar hatarozottabb el6ny, hogy
az izzékkal szemben a félvezetd chipek esetében nem kell semmilyen koltséges
gyartastechnikai megoldas ahhoz, hogy a vilagitoberendezés akar 10 g-s gyorsulas
mellett is Uzemképes maradjon. Az is igaz tovabba, hogy a modern harci repulégé-
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pek vagy helikopterek tomegének és energiaigényének csak elhanyagolhato részéért
felel6s a vilagitas, de a csucstechnolégias gépeknél mar olyan kiélezett kiizdelem
folyik minden grammért és mW-ért, hogy a LED-ek teljes penetracidja ezen a tertle-
ten valoszintleg néhany éven belul megvalosul.

Példanak okan az amerikai F-16 Fighting Falcon harci repulégépek esetében mar
a Block 50/52 modifikacid, illetve természetesen az ujabbak fedélzeti fényei teljes
egészeében vilagitd diddakkal lettek megvalodsitva. A svéd JAS-39 Gripen A és két-
uléses B valtozatanak navigacios fényei még szines lencsékkel kerlltek kialakitasra,
de az exportra (igy hazankba) is szallitott C és D valtozatok mar RGB technoldgias
LED-eket kaptak. Ennél a valtozatnal LED-esek a szarny és a fuggbleges vezérsik
fényei is, bar a leszalld fényszéré6 még halogén izzés.

13. abra. A svéd JAS-39 Gripen régi és uj valtozatanak navigacios fényei
(forras: http://lwww.gripenblogs.com)

6.2.4. LED-ek alkalmazasa az egyéni felszerelésekben

A modern hadseregek l6vészkatonai esetében az alkalmazhatdsag egyik legfon-
tosabb id6beni korlatja, hogy az alapfelszerelésen (ruhazat, fegyver, védéfelszerelés,
stb.) malhaként legfeljebb harom napra elegendé ellatmanyt (I6szer, élelmiszer, stb.)
képesek magukkal vinni. Ennek a kicsit tobb mint 40 kg-nak a cipelése a végsdkig
prébara teszi a katonak fizikai erejét és kitartasat, ezért kilondsen fontos minden
olyan innovacio, ami valamelyest is képes enyhiteni ezen a terhen.

A LED-ek mar kis teljesitményeknél is megvaldsulé rendkivil j6 fényhasznositasa
miatt joval kevesebb energiat, kovetkezésképpen kisebb tomegl akkumulatort ige-
nyelnek, mint a hasonlé képességl izzolampak. Ennek megfeleléen a katonak sze-
mélyi felszereléséhez tartozé zseblampa, illetve taktikai sisaklampa mar szinte min-
den hadseregnél kotelez6en LED-es.

A fényemittalo diddak szinte Osszes jO tulajdonsagat kihasznalja a brit
Metaliteaviation cég TALKIT nevi készlete. A Tactical Airfield Lightning KIT (taktikai
reptéri fényjelz6 készlet) tulajdonképpen egy mobil leszallé-vilagitas, elsésorban he-
likopterek szamara. Korabban egy ideiglenes helikopter-leszalléhely kijeldlése a
harctéren csak korlatozott vizualis jelzésekkel volt lehetséges. A karlengetés, lampa-
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val torténdé korzés mellett a vilagitd faklyak voltak csupan a lehetséges jelzési modok.
Ez utobbiak ugyan viszonylag jol alkalmazhat6ak, de az égési idejuk korlatozott, és
csak egyszer lehet 6ket hasznalni. Ezekhez képest a TALKIT sokrétlisége nagysag-
rendileg teszi biztonsagosabba a helikopterek egyébként nem kevés kockazatot rejté
leszallasat egy ismeretlen terepen ideiglenesen kijeldlt leszalldhelyre.

A készlet lényegében egy igen massziv, kozel 25 kg-os bérond, am ennek csak-
nem fele maga a rendkivul ellenallé bérond és a beleépitett akkumulatortoltd. A kész-
let Osszes tartozéka a bérondben elhelyezve, szallitasra kész allapotban is tolthet6.
A készlet lelke az a 8 db fényelem, amelyek egyenként mar csak 0,8 kg-ot nyomnak.
Ezeket a talajba lehet szurni, vagy egy, betonra is rogzithet6 haromlabu allvanyra
lehet elhelyezni, igy igény szerint kilonféle alakzatok rakhatok ki beldlik (pl. kereszt,
kor). A fényelemekbdl csoportokat is alkothatnak (maximum 4-et). A biztonsagos
Uzemeltetés érdekében a fényelemek egyenként, csoportokban vagy mind egyutt
radio-tavvezérelhetbek.

14. abra. A TALKIT teljes készlete a béréondben toltédik, egy fényelem kiemelve, a
sajat tripodjan énalléan miikbdtetve

Mindegyik fényelem képes vords, zold, illetve nagy fényerejl fehér, tovabba infra-
voros fényt is kibocsatani, és természetesen képes ezeknek a kombinalasara vagy
egy-egy program szerinti folyamatos valtoztatasara. A gyari specifikacio szerint egy
teljesen feltoltott fényelem 8 oran keresztll tud Uzemelni a legtdbb energiat igénylé
folyamatos fehér fényl Uzemmaodjaban. A szerzénél jart készlet fényelemei — valo-
szinUsithetéen az akkumulatorok életkora miatt — csak 7,5 6rat tudtak teljesiteni, de
ez még igy is feltinéen komoly eredmény egy ilyen, nem tul nagy akkumulatorral
szerelt eszkdz esetében.
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15. abra. Egy fényelem leszerelt (ivegburaval. Az aluminiumhaz 80%-at az akkumu-
lator foglalja el. A tébb eltéré szin miatt a LED-csoport diszkrét fénydiodakbol van
felépitve. Legfellil talalhato a radiovezérlés vevéantennaja

Osszegzés

A LED-ek felhasznalasa a védelmi szféraban egyrészt elkerllhetetlen, hiszen a
hattéripar folyamatosan all at a tdmeges alkalmazasra, masrészt szikséges is, mivel
a honvédelem nem nélkulozheti azokat az elonyoket, amelyeket ezek a korszer(
fényforrasok biztositanak. A szilardtest fényforrasok belathatd idén belll a vilagitasi
igények terlletének nagy részérél kiszoritjak a konkurens technoldgiak tobbségét,
azok jelentésége folyamatosan csokken, szamos kozuluk hamarosan marginalissa
valik.

Az alkalmazott félvezet6-technika még messze nem érte el lehetéségének hatara-
it, igy varhato, hogy bar forradalmi attérések nélkil, de folyamatosan egyre korsze-
ribb LED-ek hagyjak el a gyartésorokat. Mikdzben tulajdonsagaik tovabb javulnak, a
tomegtermelésnek készonhetben valdban filléres eszk6zokké valnak, igy realis esély
van ra, hogy a kdvetkez6 generaciok mar csak technikatorténeti kuribzumként talal-
kozhatnak volframszalas izzélampaval.

A vilagitastechnika evolucidjanak a honvédelemben is meg kell térténnie. A nyu-
gati vilag egyre inkabb olyan elvarasokat tamaszt a korszerii fegyveres erékkel
szemben, amelyeknek muszaj figyelmet forditaniuk a kornyezetvédelemre és az
energiahatékonysagra. A folyamat részeként a Honvédelmi Minisztériumnak és a
Magyar Honvédségnek is meg kell alkotnia sajat energia-politikajat, amelyekben biz-
tosan helyet kapnak a fényemittalé diddak. Ezek a gazdasagossagi és okoldgiai kér-
dések az élet szinte valamennyi terlletén jelen vannak, de a LED-ek a védelmi szek-
tornak olyan elénydket is kinalnak, amelyek nem mérhetéek pusztan forintokban.
Katonak testi épsége, kildetéseik sikere mulhat azon, hogy minden korilmények
kozott az elérhetd legjobb harctéri technikat hasznaljak, amely a vilagitastechnika
esetében vitan felll a LED.
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Sari Gabor

A LOGISZTIKAI KIKEPZES HELYZETE, KIHIVASAI

(a ,Katonai logisztika id6szerl kérdései” konferencian
2014. december 3-an megtartott el6adas alapjan)

Absztrakt:

A kbzponti logisztikai feladatokat ellato katonai szervezetek 2013-ban atszervezésre
kertiltek. Ennek folyamodvanyaként a logisztikai ellatas rendszere is valtozott. Ennek
részeként valtoznia kellett a logisztikai kiképzés korabbi rendjének is, alakulni az uj
strukturahoz, ellatasi rendhez.

Jelen cikk célja bemutatni a logisztikai felkészités jelen helyzetét, nehézségeit, a
problémak lehetséges kezelését.

Kulcsszavak: logisztikai felkészités, képzés, gyakoroltatas, megmérettetés
|. A kozponti logisztikai rendszer atalakitasa

A Honvédelmi Miniszter 30/2013. szamu, ,a védelemgazdasagi és kdzponti logisz-
tikai feladatokat ellaté szervezetek atalakitasaval 6sszefliggé feladatokrol” targyd HM
utasitasanak megfeleléen a Magyar Honvédség logisztikai rendszere atszervezésre
kerllt. A HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal (HM FHH) megszint, feladatainak
egy részeét a hozzarendelt allomannyal egyitt a HM Védelemgazdasagi Hivatal (HM
VGH) néven tovabbmikoédé és kibdvitett feladatrendszeri HM Koézgazdasagi és
Pénzlgyi Hivatal (HM KPH), tobbi részét a Honvéd Vezérkar fonok kdzvetlen alaren-
deltségében 2013. junius 24-i hatallyal létrejott MH Logisztikai Kézpont (MH LK), il-
letve az MH Katonai Kdzlekedési Kozpont (MH KKK) vette at.

2013. junius 24-i forduldnappal az MH Osszhaderdénemi Parancsnoksag (MH
OHP) feladatrendszerébél — a kbzlekedési biztositas kivételével — kikeriiltek a kdz-
ponti logisztikai gazdalkodasi- és ellatasi felel6sséggel dsszefliggd feladatok, és az
azok ellatasahoz szikséges személyi allomany atadasra kerult az MH LK részére.

Az MH Veszélyesanyag Ellaté Kozpont (MH VEK), mint 6nallo koltségvetési szerv
2013. junius 23-ai hatallyal, jogutédlassal megsziint, feladatait és az azok ellatasa-
hoz szikséges személyi allomanyt szervezeti racionalizalas utan az MH Logisztikai
Ellaté Kézpont (MH LEK) vette at. Az MH LEK a feladatrendszerébdl a termékazono-
sitasi tevékenységet és a relevans személyi allomanyt a HM VGH részére adta at,
azzal egyidejlleg megnevezése MH Anyagellatdé Raktarbazisra (MH ARB) valtozott,
és az MH LK szolgalati alarendeltségébe kerdlt.

Az MH KKK feladatrendszere és személyi allomanya kiegészilt a HM FHH Had-
felszerelési lgazgatosag Kozlekedési, Vam, Jovedéki és Hatarforgalmi osztaly kozle-
kedési feladataival és az azok ellatasahoz szikséges személyi allomannyal.

Az MH Légijarmid Javitoizem (MH LEJU), mint kdézponti rendeltetésii szervezet,
az MH OHP alarendeltségében maradt.
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Az MH OHP Hadtap- és Haditechnikai Fénokségei Osszeolvadtak, jelenleg
Uzembentartasi és Ellatasi Fénokség néven integraljak a haditechnikai és hadtap
szakagakat, valamint az elhelyezést. A kozlekedési szakterulet iranyitasa tovabbra is
az MH OHP Logisztikai Miveleti F6ndkség feladatrendszerének része.

Az MH LK kozépszintl iranyito szervként foglalja magaba az MH szintl tevékeny-
séget folytaté funkcionalis (haditechnika, hadtap, katonai elhelyezési) féndkségeket,
melyeknek jogallasa azonban nem azonos a korabban az MH Osszhaderénemi Lo-
gisztikai és Tamogato Parancsnoksag (MH OLTP) részeként funkcionalé MH szolga-
lati ag fébnokségekével. Tébbek kézbtt ez a jog- és hataskérbeli eltérés nem teszi le-
hetéve, hogy a kiképzési feladatrendszerek elosztasanak tekintetében a valamikori
MH OLTP és a haderénemi parancsnoksagok viszonyat alapul lehessen venni. (Ami
mar csak azért sem lehetséges, mivel az MH OLTP — vezérkari logisztikai szervezet
hianyaban — évekig felsdszintll szakkiképzési jogkort is gyakorolt.) Ugyanakkor a lo-
gisztikai rendszer tObbszerepl6s volta, a logisztikai terllet rendkivuli 6sszetettsége és
a szakkiképzés doktrinalis szabalyozatlansaga miatt, illetve a 2012-ben beindult, a
kiképzési rendszer egyes elemei bevezetésére vonatkozd 250/2012. szamu HVKF
parancs celkitizéseinek elérése érdekében mindenképpen szikséges a logisztikai
szakkiképzés rendszerének attekintése, a szakkiképzési felel6sok és végrehajtok
feladatainak képességeikhez differencialt meghatarozasa.

II. A logisztikai felkészités rendszere

A logisztikai kiképzés felel6seit és feladatait MH szinten jelenleg a kiképzés fels6-
és kozépszintl iranyitasanak rendjérél szold 335/2013. szamu HVKF intézkedés, a
szakmai felel6s szervezetek Kkijelolésérdl és hataskérik meghatarozasardl szoélo
64/2012. szamu HM utasitas és a HVKF éves kiképzési intézkedése tartalmazza. Az
emlitett szabalyzoék azonban csak fébb vonalakban és nem a logisztikai felkészité-
si/kiképzési rendszernek (1. sz. abra) megfelel strukturaban hatarozzak meg a fele-
I6soket és feladatokat, illetve - némi fogalomzavarral - a szakmai felel&si jogkort csak
az intézmeényi képzésre terjesztik ki.

A legdsszetettebb problémat a csapatkiképzés egyéni szak- és kotelékszintl fel-
adatainak felel6si megoszlasa jelenti, hiszen a logisztikai csapatrendszer harom 6
iranyitd eleme, a HVK Logisztikai Csoportfénékség (HVK LCSF), az MH OHP és az
MH LK — alaprendeltetési feladataiknal és szervezeti felépitésiknél fogva — eltéré
kévetelmény meghatarozoéi/végrehajtoi jogosultsagokkal és képességekkel rendelke-
zik.

Az intézményi képzés és felkészités szakmai felelése a HVK LCSF, am a csapat-
kiképzés szakkovetelményeinek megfogalmazasaért, a szakkiképzési programok
frissitéséért, irasaért, a szakkiképzés meghatarozott szintli ellenérzéséért az MH LK
és az MH OHP logisztikai jellegli féndkségei a felelések. Ennek f6 oka, hogy a szak-
kiképzés tervezési és végrehajtasi rendszere fegyvernemi-szakagi tagozédasu — a
programok is ennek jegyében késziulnek — am, mig a fegyvernemek képvisel6i meg-
jelennek a HVK Hadmiiveleti Csoportféndkség szervezetében és a Fegyvernemi Al-
landé Munkacsoportban (a tovabbiakban FAM), addig a logisztika esetében a szak-
agak nagy szama miatt vezérkari szinten a szakagi lefedettség nem megoldhato.
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Az WH log. felkészitési rendszere
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1. abra. A Magyar Honvédség logisztikai felkészitési rendszere (készitette a szerzd)
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Az MH LK csapatkiképzésben betdltott szerepe - feladatrendszerének, kiképzeési
kapacitasainak és szervezeti felépitésének megfeleléen - elsésorban az egyéni
szakkiképzes teruletén relevans (2. sz. abra), ami egyrészt az MH szintl funkcionalis
féndkségeinek szakmai kdvetelménytamasztdi jogosultsagabol, masrészt a logiszti-
kai kotelekek hianyabdl adddik.

MH LK PK

[ [ |
Logisztikal
PK.H TOF 8
l Igazgato
Személyzets Vﬁn{ylé
BER : zészlds
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2. abra. Az MH LK szervezete és a szervek kiképzési felel6sségi kbre
(készitette a szerzb)

Ebbdl kdvetkez6en evidens, hogy az MH csapatai logisztikai kotelékeinek kikép-
zési kovetelményeit — az MH szintli mlveleti kdvetelmények és miveleti feladatlistak
alapjan — kozépiranyitoi- szinten az MH OHP, csapatszinten pedig az adott katonai
szervezet parancsnoka hatarozza meg. Mivel az MH OHP az egyetlen olyan szerve-
zet a Magyar Honvédségben, amely szervezet-szerinti logisztikai kiképzési beoszta-
sokkal rendelkezik — és logisztikai feladatrendszeréhez szakagi, valamint integralt
logisztikai-tervezdi/miveleti szervek tartoznak —, ezért kdzremikddése az egyéni
szakkiképzésben is megkerulhetetlen.

Mindezek és az uj logisztikai rendszer felallasa o6ta eltelt idészak kiképzési tapasz-
talatainak alapjan a logisztikai kiképzés f6 felel6seinek és végrehajtdinak feladat-
rendszerét az alabbiak szerint javaslom felosztani:
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HVK Logisztikai Csoportfénokség:

az MH feladatainak és képességeinek alapjan az MH logisztikai rendszere
hadmuveleti képesség-kovetelIményeinek meghatarozasa;

a kovetelmények alapjan az MH logisztikai feladatlistajanak és az ehhez
rendelhet6 szakkiképzési feladatlistanak az 6sszeallitasa;

a szakkiképzési feladatlistanak megfelel6 és a haderénemi kiképzeési al-
rendszerekhez illeszked§ logisztikai kiképzési alrendszer elveinek, felelése-
inek és a felel6sok feladatainak meghatarozasa;

a logisztikai kiképzési rendszernek megfelel6 elvi (kiképzési vezetési-
iranyitasi) dokumentumok kidolgozasa (bedolgozas a HVKF hasonlé targyu
dokumentumaiba);

a tanintézeti oktatas és tanfolyami képzés szakkdvetelményeinek meghata-
rozasa, az ezzel kapcsolatos feladatok esetében koordinacié a vezérkari
szervekkel;

a kiképzéshez szikséges szabalyzatok, segédletek, utasitasok, normako-
vetelmények kidolgozasanak koordinalasa;

logisztikai rendszergyakorlat (tobbnemzeti logisztikai képesség-gyakorlatok)
kovetelményeinek és kiképzési célkitizéseinek meghatarozasa;

a megfogalmazott kiképzési kdvetelmeények ellenbrzése.

MH OHP logisztikai erék fondke (pk.h.)

a hader6nemi egysegek logisztikai alegységei és az alarendelt logisztikai
csapatok kotelékkiképzési kovetelményeinek meghatarozasa, a kdvetelmé-
nyek teljestlésének ellenérzése;

az Osszlogisztikai kovetelmények figyelembevételével az alarendelt logiszti-
kai parancsnokok és torzsek — a hader6énemi rendszerekhez illeszked —
kiképzeési kovetelmenyeinek meghatarozasa;

a kotelékkiképzés végrehajtasahoz szikséges szabalyzatok, segédletek,
utasitasok kidolgozasa a HVK LCSF iranymutatasa alapjan;

részvetel az egyeéni logisztikai szakkikepzés kovetelményeinek meghataro-
zasaban. (Az egyéni szakkiképzés szakharcaszati témakareit — mivel azok
szervesen kapcsolddnak a rajuk épulé kotelékkiképzési feladatokhoz — az
MH OHP logisztikai jellegli fénékségeinek ajanlott kidolgozni.);

a kozlekedési szakterulet egyéni szakkiképzési kovetelményeinek meghata-
rozasa es ervényesulésuk ellendrzése;

részvétel a csapatszintl logisztikai tovabb- és atképz6 tanfolyamok végre-
hajtasaban, a vonatkozo tanfolyami programok kidolgozasa;

részvétel a logisztikai altisztképzés képzési programjainak dsszeallitasaban,
frissitésében;

a misszids logisztikai szakkiképzés kovetelményeinek meghatarozasa, a
szakkiképzés végrehajtasanak koordinalasa.
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MH Logisztikai Kézpont:

az egyeni szakkiképzés MH-szinti kovetelményeinek meghatarozasa, a
kovetelmények érvényesulésének ellenérzése az MH OHP-val egyuttm-
kodve;

az egyeni szakkikeépzes szakagi (funkcionalis) szabalyzéinak, segédleteinek,
utasitasainak kidolgozasa, az MH OHP-val egyuttmikdodve;

MH szintl baziskiképzés (egyéni szakalapoz6 és egyéni szakkiképzés) le-
het6ségeinek biztositasa, a logisztikai legénységi allomany egyéni szakki-
képzésének MH szintl, program szerinti végrehajtasa;

részvétel a logisztikai altisztképzés képzési programjainak ésszeallitasaban,
frissitésében;

részvétel a csapatszintli logisztikai tovabb- és atképzd tanfolyamok végre-
hajtasaban, a vonatkozo tanfolyami programok kidolgozasa.

Csapatok:

a meghatarozott szakkiképzeési kovetelmények és a csapatok alaprendelte-
tési feladatainak figyelembevételével a szakkiképzés (egyéni és kotelék)
csapatszintl megtervezése, megszervezése és vegrehajtasa;

javaslatok megtétele a szakkiképzés eredményességének nodvelése érde-
kében;

részvétel a kiképzési normakdvetelmények kidolgozasaban, a logisztikai ki-
képzés és tanfolyami képzés programjainak frissitéseben;

a katonai szervezet specifikumainak integralasa a szakkiképzeésbe;

az egyéni logisztikai szakkiképzés egyes targykoreinek bazisszintli végre-
hajtasa;

A feltintetett feladatelosztas természetesen csak elviekben jelent ilyen mértéki
szeparaciot, a kovetelmények szerinti végrehajtas a gyakorlatban — mint ahogy eddig
is megvaldsult — a szerepldk konstruktiv egytttmikodését, az informaciok és tapasz-
talatok alland6 cseréjét, a szellemi, valamint anyagi kiképzési képességek egymas
rendelkezésére bocsatasat kdveteli meg.

A cikket szakmailag lektoralta:

Dr. Pohl Arpad ezredes
Nahalké Laszld szazados
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Dr. Gaspar Tibor

ADALEKOK A MAGYAR HONVEDSEG LOGISZTIKAI ELLA-
TO KOZPONT TORTENETEHEZ

l. rész

Absztrakt

A logisztikai egysegek, szervezetek térténete kevésbeé feltart teriilete a hadtérténe-
lemnek. A hadtérténeti irasok altalaban csak érintélegesen szolnak a logisztikai szer-
vezetekrdl, sokkal nagyobb hangsulyt helyeznek a harcolé csapatok tevékenységé-
nek, szervezetének a bemutatasara. frasomban a hadianyagok raktarozasaval, ella-
tasaval foglalkozd szervezetek felépitését, tevékenységét kivanom bemutatni. El6re
kell bocsatanom, hogy a fent mar emlitett okok miatt, nem mindig sikeriil a szliksé-
ges mélységben kifejteni a témat. Ennek legfébb oka az elérhet6 forrasok szlikéssé-
ge. Az iras a gybkerektél, az ellato rendszerek kialakulasatol, a Magyar Honvédséeg
Logisztikai Ellato Kézpont (MH LEK) megalakulasaig kiséri végig az eseményeket,
bemutatva vazlatosan az 1945 el6tti rendszert, az 1945 utéani agazati ellaté szerve-
ket, az agazat-csoportos ellatdé kézpontokon keresztiil jut el az MH LEK-hez.

Kulcsszavak: raktarak, szertarak, ellatdo kbzpontok, szolgalati agak.
1. BEVEZETES

Nagyon fontosnak tartom, hogy a katonai szervezetek torténelmét minél szélesebb
korben ismerje az utdkor. Hiszem, hogy a hagyomanyokat apolni kell, mindenkinek
buszkén kell vallalni a multat. Meggy6z6désem és személyes tapasztalatom is azt
igazolja, hogy a mai terminoldgia szerinti logisztikai szervezeteknél és azok jogel6d-
jeinél szervezett katonai és szakmai tevékenység folyt, ami nagyban hozzgjarult a
hadsereg fenntartasahoz. E szervezetek nélkil nem mikddott volna a hadsereg.

Az MH LEK 2007 tavaszan alakult a Magyar Honvédség Haditechnikai Ellaté Koz-
pont bazisan, a Magyar Honvédség Hadtap Ellaté Kozponttal tortént egyesuléssel. A
két ellato szervezet az agazati ellaté kozpontok integraciojaval jott 1étre 2002 végén,
2003 elején. Az agazati ellatd szervezetek hosszu évtizedek alatt alakultak, fejlédtek,
modosult a szervezetuk a hadsereg igényei szerint.

Elsé kozelitésre a feladat egyszeriinek latszott, ezt a fejlédési folyamatot kell végig
kovetni a gyokerektdl napjainkig. Elkezdtem a kutatast, és tobb nehézséggel talaltam
szembe magamat. Az elérhetd, nyilvanos irodalomban nagyon kevés sz6 esik a lo-
gisztikardl vagy elédjérdl, az anyagi-technikai biztositasrol. Még kevesebb szé esik a
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tevékenységet végz6 szervezetekrdl. A kulonbozé szolgalati agak szakcsapatainak
torténete — még a nagyon kevés fellelheté adat mellett — nem egyen szilard. Vannak
szolgalati agak, akik elég sok adattal dokumentaltak multjukat és vannak, akik torte-
nete eléggé hianyos.

Koztudott, hogy a mai értelemben vett logisztikai tamogatas egyidés a hadsere-
gekkel. A katonanak mindig kellett fegyver, ruhazat és egyéb felszerelés. Biztositani
kellett a katona ellatasat, el kellett latni étellel, itallal, gyogyitani sebeit stb. Ebbdl ko-
vetkezik, hogy a gyokerek nagyon mélyre nyulnak.

Ugy déntéttem, hogy nagyon rovid, tdmér térténelmi attekintés utan az 1945 utani
honvédség kdzponti ellatd szervezeteit — az MH LEK jogel6djeit — probalom meg fel-
kutatni, és az elérhet6 adatokat rogziteni.

Az el6z6ekben mar jelzett okok miatt irasom biztosan nem lesz teljes. Ezért is ad-
tam az ,Adalékok...” cimet. Bizom benne, hogy sikeril felkelteni tobbek érdeklédé-
sét, és lesznek kovetdim, akik kitoltik azokat a hézagokat, amelyek ebben a miben
fellelheték.

Biztatok minden olvasémat, hogy sajat emlékeivel, kutatasaival jaruljon hozza a
kozponti ellatd szervezetek altala ismert szeletének a torténetéhez.

2. A GYOKEREK GYOKEREI

A kezdeti id6kben a harcosok maguk gondoskodtak felszerelésukrél, ellatasukrol.
Ezt tdbbnyire a szolgalatért kapott pénzbdl, a harcban zsakmanyolt javakbol fedez-
ték. Hamarosan megfelel6 személyek (kereskeddk, ellatdk stb.), szervezetek jelentek
meg a harcolok mellett, hogy az igényeiket kielégitsék. igy hosszi évszazadokon
keresztul fejlédtek a kulonbozd ellatasi agak. Ezek nagy része beépult a hadsere-
gekbe, azok szerves része lett. Arra nincs lehetéségem, hogy ezt az évezredes fejl6-
dést nyomon kisérjem, csak néhany epizéd felvillantasara vallalkozom.

Budapest helyérségben példaul, a csaszari és kiralyi (k6zds) haderd szervezetei
kozott mar az 1800-as évek végen a kovetkez6 ellatd szervezeteket talaljuk:

— Tuzérszertar;

Lotenyésztési Fofeligyeldség;

16. és 17. helydrségi kérhaz;

4. vonatosztaly;

2. ruhatar.t

! Helgert Imre: A Budapesti Honvédhely6rség Parancsnoksag 1848 — 1999. ZRINYT, Budapest, 2000. — 65 — 67.
oldal.
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Az els6 vilaghaboru elbestéjén a kovetkez$ csaszari és kiralyi hader6ellatd szer-
vezetek mikodtek a févarosban:

— 16. hely6rségi korhaz (Robert Karoly krt.);
— 17. hely6rségi korhaz (Alkotas ut);

— 2. Ruhatar (Daroczi ut);

— élelmiszerraktar,

— valamint kdzponti agyraktar (Lehel ut).

Az alabbiak a Magyar Kiralyi Honvédség ellatd szervezetei voltak:

— Honvéd Koézponti Fegyvertar (Timét utca);

— Honvéd Helybrségi Korhaz (Gyali ut);

— Honvéd Elelmez6 Raktar (Vordsvari Gt);

— Honvéd Kézponti Ruhatar (EIndk ut).?

Mas forras szerint, Budan alakult meg az Osztrak — Magyar Monarchia idején a

Csaszari és Kiralyi Autopaottar alakulat, amely jogfolytonosan mikoédott tovabb 1918
novemberétdl, sét a Tanacskdztarsasag alatt és utan is. Atvészelte 1921-t8l a rejtés

id6szakat, amikor polgari alcaval uzemelt. Ebbél alakult meg a Magyar Kiralyi Hon-
véd Gépkocsiszertar 1939-ben.’

A masodik vilaghaboruba térténé belépésiink elétti években a févarosban a kdvet-
kez6 ellato szervezetek mikodtek:

— vonatoszlop, majd vonatosztaly (Albrecht laktanya, Lehel ut);

— 1. gépkocsi osztaly, majd vonatosztaly (Maria Terézia laktanya, Ull6i at);
— 1. helybrségi korhaz (Robert Karoly krt.);

— 8. helydrségi kérhaz (Alkotas ut);

— 9. hely6rségi kérhaz (Gyali ut);

— Kozponti ruharaktar (Daroczi ut);

— 1. élelmezd raktar (Lehel ut);

— 2. élelmez6 raktar (Béla ut);

— 3. élelmezd raktar (Vordsvari ut);

— Kozponti Lészerraktar (Csepel)* és

— Honvéd Gépkocsiszertar (Ezredes utca, Matyasfold, Zach utca).”

2 Helgert Imre: i. m. — 69. oldal.
¥ Varga Imre: Jarmitkozpont a hadseregben. Veteran auto és motor. 2015/4. szam — 20. oldal.
* Helgert Imre: i. m. — 91. oldal.
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A masodik vilaghaborut megel6z6en az anyagi szolgalatok vezetd szerveit a Hon-
védelmi Minisztériumban tobbszor atszervezték.

A honvédelmi miniszter kozvetlen alarendeltségébe tartozé anyagi fécsoportfé-
nokség alatt a HM anyagi osztalyai funkciok szerint 1941-ben az alabbiak szerint ta-

gozédtak:

1/c. osztaly: anyagi elvi Ugyek, anyagbeszerzés elvi iranyitasa, iparfejlesz-
tes;
2/é. osztaly: élelmezési ellatas;

2/i. osztaly: illetmények és kartéritési Uigyek, peres anyagi és a honvédség
gazdaszat-kdzigazgatasi szolgalatanak iranyitasa;

2/r. osztaly: ruhazati és felszerelési anyagokkal valo ellatas;
3/a. osztaly: fegyverzeti és optikai anyagellatas;

3/b. osztaly: gépjarmivekkel, gépi harceszkdzokkel, kerékparokkal és
uzemanyagokkal valé ellatas;

3/c. osztaly: |6por-, |6szer-, robbandanyag-ellatas;

5. osztaly: fogatolt vonatanyag, |6felszerelés-ellatas, |6pdtlas, vonatiugyek
és allategészségugy;

6/k. osztaly: honvédelmi kdltségvetés;

11. osztaly: laktanyak, 16- és gyakorloterek épitése és laktanya berendezé-
si targyakkal valo ellatas;

12. osztaly: egészségugyi szolgalat iranyitasa.

A repuléerék specialis anyagi osztalyai a légugyi fécsoportfébnokség alarendeltsé-
gebe tartoztak.

A fécsoportfénokséghez az importalt és a megrendelések alapjan legyartott hadi-
anyagok atvételére Hadianyag Atvételi Bizottsagokat szerveztek.®

A kulféldrél behozott és az itthon gyartott hadianyagok, felszerelések gy(jtésére, a
koézponti ellatas biztositasa érdekében, fokozatosan felallitottak az anyagi agazatok
szerinti alland6é hatorszagi kdzponti raktarakat, szertarakat és egyéb intézeteket.
Ezek, a szakanyag szerint illetékes osztalyok alarendeltségében a kovetkezdk voltak:

hiradé szertar (Budapest Daroczi ut) és kirendeltségei (Papa, Szolnok,
Miskolc);

tuzérseégi szertar (Budapest Timot utca) és kirendeltsége (Hajmaskér);

5 Varga Imre: i. m. — 22. oldal
® Nagy — Dr. Pisztrai — Toth — Dr. Zimonyi: A magyar katonai ellaté (hadtap) szolgalat torténete. (Az 8shazatol
1949-ig). Zrinyi Kiad6 és MN Hadtapfénokség, 1984. — 399 — 400. oldal.
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— fegyver szertar (Budapest Forinyak utca);

— tlizérségi- és l6szerraktarak (Csepel, Hajmaskeér, Orkény, Torokbalint,
Etyek, Nagykoros, Devecser, Tapolca, Pusztavacs, Komarom, Farmos,
Pusztateny, Nagynémetegyhaza, Paladics-puszta, Szak-Szend, Lovasbe-
rény, Hej6écsaba, Feldebrd, Didsgyoér);

— miszaki szertar (Budapest Obuda);

— maszaki anyagraktar (Nagynémetegyhaz-puszta);

— gazvédelmi és vegyi-harc szertar (Budapest);

— vasuti hidasz szertar (Budapest Timot utca);

— kozponti ruhatar (Budapest Daréczi ut);

— vonatszertar (Budapest);

— gépkocsi szertar (Budapest) és kirendeltsége (Hajmasker);
— kozponti gépkocsijavitd mihely (Hajmaskér);

— kozponti lizemanyagraktar (Budapest) és kirendeltségei (Ocsa, Mér, Ede-
Iény, Sarvar, Turje);

— honvéd kdzegészségugyi intézet (Budapest);

— budapesti helyérségi korhazak (10. és 11. szamu);

— tiszti korhaz (Budapest);

— gyogyfurdé korhaz (Budapest);

— szanat6rium (Budakeszi);

— hadirokkant- és ortopédiai intézet (Budapest);

— egészsegugyi anyagi szertar (Budapest Rébert Karoly ut);
— Allategészségugyi anyagraktar (Budapest Aréna ut);

— agyraktar (Budapest);

— folyamerd szertar (Budapest) és kirendeltsége (Dunaféldvar);
— légier6 felszerelési mihely (Budapest Daréczi ut);

— légier6 bombaraktarak (Kisbér, Harsany, Pusztapétharaszt, Nograd, Cso-
mad);

— légier6 Uzemanyagraktarak (Felcsut, Vac, Tarnaszentmaria, Zsibd, Pétfur-
do);

— légier6 orvosi vizsgalo intézet (Budapest);

— koézérdek(i munkaszolgalat szertar (Tapiosily).”

" Nagy — Dr. Pisztrai — T6th — Dr. Zimonyi: i. m. — 400 — 401. oldal.
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Ezt az agazati anyagellatasi rendszert vette at az 1945 elején alakult demokratikus
hadsereg is.

A Honvédelmi Minisztérium anyagi csoportjanak alarendeltségében a kovetkez6
szervezeti elemek tartoztak:

hadbiztosi alcsoport (kOltségvetés, ruha- és élelmezési ligyek);

hadmeérnoki alcsoport (hadiipar, fegyver, 16szer, gépkocsi és Uzemanyag
tgyek);
orvosi alcsoport (egészségugy, allategészségugy);

egyéb anyagi alcsoport (vonat-, milszaki-, hiraddéanyag és
irodafelszerelés).®

Az Anyagi Csoport alarendeltségébe tartozé osztalyok tgykorei, tdbbek kozott, a
kovetkez6k voltak:

Tuzér Fegyver és Loészer Osztaly: a honvédség ellatasa fegyverzettel,
optikai anyaggal, 16szerrel, I6porral és egyéb robbandanyaggal. A régi
hadsereg Iégierejének likvidalasa;

L6, Vonat és Allategészségiigyi Osztaly: a honvédségi 16pétlas. Lo fel-
szerelés és vonat ligyek. Allategészségiigy;

Gépkocsi és Uzemanyag Osztaly: a honvédség gépjarmi igényei. Gép-
jarmivek, kerékparok és ezek Uzembenntartasahoz szukséges anyagok
beszerzése;

Orvosi Osztaly: a honvédség egészségugyi szolgalataval kapcsolatos
ugyek;

Koltségvetési Osztaly: llletmény-tgyek. Ellatasban allé (példaul nyugdi-
jasok) ugyei. Hadigondozasi Ugyekben 6sszekodtd a Népjoléti Minisztéri-
ummal;

Elelmezési Osztaly: a honvédség élelmezési ligyei. A kincstar kezelésé-
ben léevé gazdasagok és birtokok mez4- és erd6gazdasagi kezelése, ira-
nyitasa és felligyelete;

Ruhazati Osztaly: a honvédség ruhazati és felszerelési ugyei;

Epitési Osztaly: laktanyak, 16terek, gyakorléterek, repiilterek épitése, at-
alakitasa és karbantartasa. Laktanyak berendezése és nyilvantartasa;

Elhelyezési Osztaly: csapatok és intézetek elhelyezése. Ingatlanok vétele
és elidegenitése. A beszallasolasi torekvésekkel kapcsolatos ugyek inté-
zése. Tisztek és tiszthelyettesek lakasugyei;

® Nagy — Dr. Pisztrai — To6th — Dr. Zimonyi: i. m. — 557. oldal.
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— Szocialis Ellatasi Osztaly: a honvédség gyogyhazainak dzembenntarta-
sa. Egyenruhazati izemek létesitése. Anyagbeszerzési csoportok (példaul
élelem) fenntartasa. Tényleges- és nyugallomanyu tisztek és tiszthelyette-
sek betegellatasi ugyei. A hadigondozasnak a honvédelmi tarcat érint6
ugyei;

— Szamvevoségi Osztaly: a honvédség szamellenbrzésével kapcsolatos
ugyek. A kozigazgatasi szamvevoségi segedszolgalat ellatasa. Hadi pénz-
tar.?

Az 1945. januar 31-én kiadott rendelet valtozatlanul hagyta a 7 katonai korzetet

(Budapest, Székesfehérvar, Szombathely, Pécs, Szeged, Debrecen, Miskolc), ezen
bellll az ellatas szervezetét, rendszerét, a tertleti raktarak halozatat.

Majus honapban befejez6dott az els6 alapvetd hatorszagi ellaté intézmények lét-
rehozasa, ezek a kdvetkezdk voltak:

- Elelmezdraktar;

- Ruharaktar;

- Agyraktar;

- Keruleti gépkocsijavitdé mahely;
- Egészségugyi anyagraktar;

- Allategészségiigyi anyagraktar;

- Kézponti Atvételi Bizottsag.™®

3. AZ AGAZATI ELLATO SZERVEZETEK FEJLODESE

Az agazati ellatd szervezetek fejlédésének vizsgalatat szakaganként (fegyverzet,
pancélos- és gépjarmu, elektronika, repulémiszaki, miszaki technikai, vegyivédelmi
technikai, kiképzés technikai, mérésugyi, élelmezés, ruhazat, lzemanyag, human és
térképész szakanyag) célszer(i elvégezni. Tény, hogy a szakagak megnevezése,
alarendeltsége, esetenként az ellatasi profilja is valtozasokon ment keresztll. A kez-
deti id6kben nem teljesen e struktura volt a jellemz6.

Az agazatok jogallasa is kulonboz6 volt. Voltak részben vagy teljesen 6nall6é szol-
galati agak, mint a pancélos- és gépjarm(itechnika és a fegyverzeti szolgalat. Voltak
agazat- csoportban miikdddk, mint a klasszikus hadtap szolgalati agak, amelyek mar
a fejlédés korai szakaszaban a Hadtapfénokség szervezetében miikddtek. Voltak
szolgalati agak, amelyek a fegyvernem keretein belll fejlédtek, és csak a fegyverzet-
technikai, illetve az anyagi-technikai integracié idészakaban kerlltek a logisztikai

% Csendes Laszl6: Hadseregtorténet 1945 — 1998. Tények és adatok. Uj Honvédségi Szemle, 1998. — 12 — 13.
oldal.
19 Nagy — Dr. Pisztrai — T6th — Dr. Zimonyi: i. m. — 557. oldal.
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rendszerbe. llyenek voltak: repuldmiszaki, vegyivédelmi technikai, miszaki techni-
kai, kiképzés technikai, human anyagi és térképész anyagi szolgalatok. A mérésugyi
szolgalat mar az anyagi-technikai integracié idészakaban jott létre. Ezek a koriimeé-
nyek is dontéen befolyasoltak a szolgalati agak fejlédését.

3.1. Fegyverzeti ellatas fejlédése

A Magyar Kiralyi Honvédség szervezetében, a HM 3/a. és 3/c. osztalyok alaren-
deltségébe a Tuzér és Fegyver Szertar, valamint 28 kdzponti 16szerraktar tartozott.
Ezek kozul a Tuzér és Fegyver Szertar és 22 kozponti I6szerraktar maradt meg Ma-
gyarorszag jelenlegi teruletén.

A fegyverzeti anyagok meghatarozasa alatt 1945 — 1949. id6szakban a hadsereg
felszerelésébe tartozo kdvetkezd eszkdzoket és anyagokat értették:
- gyalogsagi fegyvereket;
- panceéltord és tabori tuzérség lovegeit;
- légvédelmi tizérség |ovegeit 1946 utan;
- mindezen fegyverek, 16vegek I6szereit;
- a |6szerek szerelési elemeit és robband anyagait;
- az egyéni felszerelésbe tartozo optikai eszkdzoket;

- a tabori tUzérség alkalmazasahoz szukséges optikai és egyéb felszerelése-
ket, eszk6zoket;

- a fenti anyagok javitdsahoz szukséges felszereléseket, alkatrészeket stb.;
- a fenti felszerelések karbantartasahoz sziikséges anyagokat.™

1945. marcius 16-an kezdték meg a demokratikus magyar hadsereg hadosztalyai
részére szukséges magyar €s német fegyverek atvételét a k6banyai vasuti palyaud-
varon telepult szovjet zsdkmanyraktarbol. Az atvétellel egyidében gondoskodtak
azok javitasardl is, igy a puskak, golyoszérdk, géppuskak javitasara az oragyar An-
gol utcai Uzemét jeldlték ki, a I1dovegeket a szovjet tabori tizérségi javitdbmihely hozta
rendbe Budan. Nemsokara bekapcsolddott a javitasi munkakba a Danuvia Fegyver-
és Lészergyar is.*?

A honvéd kerlleti parancsnoksagok is hoztak létre fegyver- és tiuzérjavité mihe-
lyeket, legelséként az 1. kerlleti parancsnoksagé a Timét utcai 6. szam alatti régi
tiizérszertarban kezdte meg munkajat.™

A Tuzér fegyvermihelyek feldllitasa hosszas kérések, intézkedések sorozata utjan
realizalédott. A Tuzér Szertar létrejottének szorgalmazasa idején — mivel az késett —,
az ,Elsé Magyar Ipari Munkakdzosség” (volt Schmall-féle tazér javitobmihely, Haj-

! Hadtorténelmi Levéltar (HL) Magyar Néphadsereg (MN) — Kiilongytijtemény (KGY) A II/B — 32: A Magyar
Néphadsereg Fegyverzeti Szolgalat torténete.

2 HL MN — KGY A II/F — 3: Az MN Fegyverzeti Szolgalatfénokség kozvetlen alarendeltjeinek torténeti dssze-
foglalésa.

13 Nagy — dr. Pisztrai — T6th — dr. Zimonyi: i. m.
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maskér'?) létrehozasa probalta megoldani a fegyverzet technikai biztositas problé-
majat. Schmall kérte visszavételét a hadseregbe, de kérése nem teljesiilt.*

Az els6 technikai biztositd szervezet végul is tobb kérés utan (SZEB felé) 1945.
04. 13-val jott létre a Budapest, Timét utca 6. szam alatt.’® Mas forras szerint ez a
szervezet 1945. 10. 10-én jott létre a MUszaki Hadosztaly keretében, 4 tiszt és 12

polgari alkalmazott Iétszammal.'’

A létszam tobbszor valtozott.

A HM. EIn. 22812/1945. szamu rendelet szerint a megalakitott Tuzér fegyver javi-

tomihely allomanya a kovetkez6 volt:

Mihelyparancsnok 16,
Beosztott szertiszt 116,
Kovacs mimester 116,
Bognar mester 116,
Szijjartd mester 116,
Lakatos mester 116,
Optika és miiszer mester 116,
Fegyvermester 2 16,
Kovacs 4 16,
Bognar 2 o,
M{iszerész 116,
Lakatos 4 16,
Asztalos 2 o,
irnok 1f6.18

Tovabb folytatédott a fegyverek és |6szerek 6sszegylijtése. A feladat szervezése
mellett a Honvédelmi Minisztérium is kozvetlenul részt vett e munkaban. E tevékeny-
ségrél igy szamol be Bally Sandor ny. vezérérnagy: ,Amikor a kormany felkélt6zott
Pestre, akkor a fegyver és I6szer osztaly vezetésével biztak meg. Feladatom volt az
orszagban feltalalhato fegyverek és felszerelési anyagoknak a begylijtése. E célbdl a
16- és allategészséqligyi osztaly, a gépkocsi és hiradd osztaly egylittmiikédésében
anyagqyjté kilénitmények mentek széjjel és a begyljtott anyagokat az akkor mar
felallitott tiizér és fegyverszertarba szallitottak be.™®

A haboru befejezése utan egyre égetdébb probléma lett a leszerelések és a folyta-
tédd anyaggyljtések kovetkeztében szaporodd, kdzponti készletbe kertld anyagok
valogatasabdl, javitasabodl, karbantartasabdl, tarolasabdl, szétszerelésébdl adodod
feladatok megoldasa.

Nem segitette el6 a tervszer( tavlati munkat, hogy a honvédseég leépitése kapcsan
megkezdddott vagy intenzivebbé valt a volt honvédségi épuletek, gépek stb. értéke-
sitése, igy a volt Timét utcai Tuzér Szertar gép-, sin- és talpfaanyagainak eladasa a

1 A fegyverzeti eszkdzok javitasat 1945-ig a csapatoknal 1évé mesterek, valamint a kiilonféle kozponti szervek
veégeztek. Tobbek kozott a tiizérségi anyagok javitasat a ,,Schmall” gépjavitdé mihely, amely 1922-ben 40 {6
szakemberrel, 6 szerszamgéppel, 1932-ben pedig 280 f6 szakemberrel és 76 szerszamgéppel rendelkezett.

B HL MN — KGY A IV/A - 2: Osszefoglal6 a fegyverzeti biztositas fejlodésérsl 1945. 01. 01.-t61 1980. 12. 31.-
ig.

" HL MN - KGY A IVIA - 2.

""HL MN — KGY A 1I/B - 32.

" HL MN — KGY A IV/IA - 2.

19 Nagy — dr. Pisztrai — Toth — dr. Zimonyi: i. m. — 562. oldal.
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HM 421275/ép. elh. — 1946 és a 420206/m0. t. szall. — 1946 Ugyiratok alapjan. Az
anyagok elszallitasat Bally Sandor ezredes a Fegyverzeti osztaly részérdl 1946. juni-
us 26-an leallitotta.?

A HM 24000/EIn. szerv. 1946. aug. 10. szamu intézkedéssel a Fegyverzeti osztaly
létszama 35 f6 lett (fegyverjavitdé mihely nélkal). Megalakult a Honvéd Tuzér és
Fegyver Szertar:

Létszama: 92 f6,
Parancsnok: Nagy Kalman féhadnagy,
Telephely: Budapest IX., Forinyak u. 2.

A fegyverzeti anyagok mennyiségének novekedése szukségessé tette a kdzponti
taroldhely bévitését. Ezért a Honvéd Tuzér Szertar 1948-ban atkéltozott a Timaot ut-
cébaz,la fegyverszertari feladatok a Forinyak utcaban maradtak. A Iétszam 196 fére
nott.

A csapatoknal lévé fegyverzet lecserélése szovjet fegyver- és |6szeranyagra 1948
végén kezd6dott meg. Megjelentek a kilénb6z6 anyagismereti utasitasok is. Rend-
szeresitésre kerultek 1948 végén a tuzéranyagok egységfelszerelései is, melyek a
technikai biztositas anyagi alapjait teremtették meg.

A fegyverzeti felszerelések valtozasa, illetve azok technikai biztositasa érdekében
1948. augusztus hénapban tanfolyam indult a Tuzér Szertarban a I16vészfegyver, ak-
navetd és a Idvegek megismerése, valamint az alapvet6 javitasok elvégzésére, 46 6
tiszt, 46 f6 tiszthelyettes, miimester és 31 6 fegyvermester részére.?

1949. aprilis 30-an kibocsatottak az elsé tizér mimesteri és fegyvermesteri tanfo-
lyamot végzett 14+20=34 f6 fegyverzeti tiszthelyettest. A kibocsaté parancsot alair-
tak:

Szerencsés Karoly ezredes Tanfolyamparancsnok,
Gorgényi Gyorgy 6rnagy HM Agi. Csf. Kiképzési ov.,
Frey Andor alezredes Tlzér Szertar parancsnok,
Bocsor Pal ezredes HM Fegyver osztalyvezets.?

A csapatok, tuzeér raktarak novekedésével parhuzamosan novekedett a tuzeér ella-
té szolgalathoz rendszeresitett technikus tiszti Iétszam, és egyre ndovekedett a hia-
nyuk is. Ezen a helyzeten ugy valtoztattak, hogy az 1949 tavaszan a Honvéd Tuzeér
és Fegyver Szertarban indult tiszthelyettesi tanfolyam elvégzése utan az allomany
egy részét (a kivald és jo eredménnyel végzetteket) tisztté avattak tlizér-technikus,
fegyver-technikus és légvédelmi tiizér-technikus szakon. Ok voltak az elsé avatott
technikus tisztek, akik az uj hadseregben kaptak a kiképzést. Az avatas 1949. okto-
ber 16-an volt, 6sszesen 87 {6 tisztet és tiszthelyettest avattak.?*

A Tuzér Ellaté Csoportfénokség az 1950. oktéberi atszervezés utan az alabbi kdz-
vetlen szervezetekkel rendelkezett (az alarendelt szervezetek létszamat lasd az 1.

2 HL MN - KGY A 1I/B - 32.
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szamu tablazatban):*

1. szému tablazat. A Tuzér Ell4té Csoportféndkség létszama 1950-ben

Alakulat Tiszt Tiszt- Honvéd | Hallgaté | Polgari | Osszesen
megnevezése helyettes

Tuzér szertar 41 59 131 120 266 617
(Budapest)
1. Légvédelmi Raktar
(Térékbalint) 26 26 217 86 655
3. ’Leg'vedelml Raktar o5 23 209 81 338
(Noégrad)
2. Légvédelmi Raktar 18 15 167 52 259
(Devecser)
Osszesen 110 123 724 120 485 1562

A Tuzér és Fegyver Szertar 8600 m?, a I6szerraktarak pedig 6000 — 6000 m? taro-
I6térrel rendelkeztek.?®

1951 nyaran a Forinyak utcai I6vészfegyver javitdlizem és a tarolo raktarak fel-
szamolasra kerultek, az épuleteket atadtak az épulé ,Gabor Aron” Tuzér Technikus
Tiszti Iskola részére.

A felszamolassal egyidében az anyagok és eszkdzok attelepitésre kerultek a Ti-
mot utcai telephelyre. 1951. 10. 24-én kelt javaslatban mar megfogalmazodott az a
terv, hogy uj Tuzér — Fegyver Szertart kell épiteni:

Elbterjesztés:

Javaslat az uj Tizérszertar felépitésére

A jelenleg meglévé Tiizérszertar a fejl6dé honvédséglink fegyverzetének kbzponti
tarolasat és javitasat a jelenlegi kapacitasaval nem tudja ellatni. A meglévé Tlizér-
Szertar kapacitas névelésével a tarolasi és javitasi nehézségek megoldasra valo t6-
rekvése célszeriitlen, mivel a szertar ipari lzemekkel van kérilvéve, amelyek kozott
kénsavgyar is van. A kénsavgyar kbzelsége a tarolasra kedvezétlen befolyasu. Az
ipari lizemek kbzelsége folytan kedvezd célpontul szolgal egy esetleges légitama-
dasnak.

A fentiekkel indokolva terveziink egy uj Tlzérszertar felépitését Nagykata — Monor
— Tapiészecs6 kérzetében, amely a mellékelt vazlaton van feltiintetve (a vazlat nincs
az elbterjesztés mellett).

A telepitési hely meghatarozasa a terep fekvésének, fedettségének és a kbzleke-
dési lehetéségek figyelembe vételével tértént.

Beruhazasra jelenleg biztositva: 18 295 000 Ft.

Budapest, 1951. oktober 24.

Alairas: Frey Andor alezredes, Tiizér Ellété6 Csoportfénok.”’

2 HL MN - KGY A 11/B — 32/b.
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A beruhazasi program 1951-ben készult el a Tuzér Ellaté Csoportfébnokségen.
Kdzrem(kddtek: Szuhar és Kapitany hadnagyok, valamint Mo6r alhadnagy. A kivite-
lezési terveket az Allami Epiilettervezé Vallalat készitette el 1952-ben. Tervben
21 600 m* A — B — C tipusu raktar, valamint az alapvet6 elhelyezési, gazdasagi és
szocidlis épliletek szerepeltek. Koltségvetése 1952-ben: 32 millié Ft.?

1952. évben a tartalékos technikus tiszti allomanybdl avatas utan hivatasos allo-
manyba vettek 27 technikus tisztet. A Tuzér Szertarbol 1952 oktoberében 247 16
tiszthelyettest bocsatottak ki fegyvermesteri és tizér mimesteri szakon. Az 6sz fo-
lyaman a ,Gabor Aron” Tiizér Technikusi Tiszti Iskolan 334 fét avattak tisztté.?

1953. év elején a Fegyverzeti Csoportféndkség kozvetlen alarendeltségében mar
tiz szervezet tevékenykedett:

1. Tuzér és Fegyver Szertar Budapest Pk.: Kiraly Mihaly szds.

2. 1.sz. L6szerraktar Torokbalint Pk.: Pet6 Andor 6rgy.

3. 2.sz. L6észerraktar Devecser Pk.: Timké Janos fthdgy.

4. 3. sz. L6szerraktar Nograd Pk.: Tatrai Erné fhdgy.

5. 4.sz. Lészerraktar Erd6telek Pk.: Fehér Géza 6rgy.

6. 5. sz. L6szerraktar Hajdusamson Pk.: Kolonits Istvan érgy.

7. 6. sz. Lészerraktar Kapoly Pk.: Nagy Kalman alez.

8. 7.sz.L6szerraktar Izsak Pk.: Mag Lajos 6rgy.

9. Kozponti Lészerraktar Pusztavacs Pk.: Nyilasi Laszl6 fhdgy.
10. Katonai atvevék

A Katonai Atvevék létszama 1953-ban igen jelentds volt: 529 & (181 tiszt és 348
polgari alkalmazott).*

Az 50-es évek elsé felében megkezd6dott a fegyverzeti eszkdzokbél a szikseéges
tartalékképzés, 1954-ig ez a kdvetkez6képpen alakult (a rendszeresitett kell” szaza-
lékaban):

— pisztoly, géppisztoly, puska, karabély 19%;
— goly6szoéro, géppuska 12%;
— aknavetdk 24%;
— légvédelmi Ibvegek 10%.

Pancéltord és tabori 16vegekbdl a hadsereg nem rendelkezett tartalékkal. Lészer-
b6l a meghatarozott 5 javadalmazas biztositva volt.*

"HL MN — KGY A Il/F — 5/a: A 14. Fegyverbazis torténete. — 2. oldal.
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A Fegyverzeti Csoportfénokseég feladatai 1953-tél tovabb béviltek. A Honvédelmi
Miniszter a 029/1953. szamu "A radi6lokatorok és radidlokacios eszk6zok gyartasa-
val, biztositasaval és karbantartasaval kapcsolatos feladatok és felel6sségek megha-
tarozasa" targyu parancsaval meghatarozta: "A Magyar Néphadsereg Fegyverzeti
Csoportfénbksége vegezze a néphadsereg 6sszes fegyvernemeknek radidlokatorral
és radiolokacios eszkbzzel valo ellatast.”

A HVK Szervezési osztaly a Honvéd Hirad6é Szertar allomanyabdl athelyezte a
Honvéd Tuzér Szertar allomanyaba a lokatormihely és -raktar allomanyat: 3 tisztet,
2 tiszthelyettest és 7 polgari alkalmazottat, dsszesen 12 f6t.*

Az 1953-as év jelentés mérféldkd volt a Magyar Néphadsereg torténetében. A
megvaltozott vilagpolitikai helyzet hatasara megkezd6dott a hadsereg csokkentése.
Az 6szi atszervezéshez az elbzetes tervek és javaslatok mar az év derekan elkésziil-
tek. Az 1953. julius 7-én készult kimutatas a f6 csapasméré eréknél az alabbi csok-
kentéseket javasolta:

— |6vész alakulatoknal: 14 329 16 (19,2%);
— pancélos csapatoknal: 4 397 6 (17,7%);
— atuzérségnél pedig: 4 435 16 (23,8 %).

Az MDP Politikai Bizottsaga szamara készllt javaslat a hadsereg 1953. évi 6szi
atszervezéséhez a Magyar Néphadsereg békelétszamat 165 992 f6ben jeldlte meg.

Torolték a hadrendbdl a , Tiizér Fegyvermesteri Tanfolyam”-ot is.*

A slrget6 gondok oldasara — bar az épitkezés még nem fejez6dott be — a vezetés
arra kényszerult, hogy létrehozza az uj tuzérszertart. A 14. Tuzér Fegyverszertar a
00046/1954. szamu, 1954. november 04-i keltezésl, MN Vezérkar fénoki parancs
alapjan Tapiodszecsdén alakult meg, az MN Fegyverzeti Csoportfénokség alarendelt-
ségében. Alaprendeltetése volt a Magyar Néphadsereg fegyver- és |6veganyagainak
tarolasa, karbantartasa, megovasa, 6rzése és védelme. Az elsb parancsnok Hegegy
Mihaly érnagy lett.

Az épitkezés még folytatodott 1955 és 1956-ban is, de a raktarak feltdltése 1954.
november végén, december elején megkezdddott, majd 1955-ben folytatddott. 1955.
év végeéig 400 vagon anyag lett beszallitva a raktarakba.?*

Az 1954/1955. évi szervezéssel kialakult a Fegyverzeti Csoportfénokseg kdzvetlen
alarendeltségében tevékenykedé szervezetek allomanya. A I6szerraktarak szamanak
és tarolasi kapacitasanak novelését indokolta a hadsereg |6szertartalékainak létre-
hozasa és tarolasa, valamint a fegyverzet és a miiszerek megndvekedett mennyisé-
gének kozponti tarolasa.

*"HL MN - KGY A IV/B - 2.
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1955-ben a csoportféndkség kdzvetlen alakulatai az alabbiak voltak:*

13. sz. Tuzér fegyverbazis Budapest;
14. sz. Tuzér fegyverbazis Tapioszecso;
11. sz. L&szerbazis Pusztavacs;
4. sz. Lészerbazis Nyirtelek;
5. sz. L&szerbazis Hajdusamson;
1. sz. HDS Lészerraktar Torokbalint;
2.sz. HDS Lészerraktar Devecser,
3. sz. HDS Lé&szerraktar Nograd;
6. sz. HDS Lé&szerraktar Kapoly;
7. sz. HDS Lészerraktar |zsak;
8. sz. HDS Lé&szerraktar Erdételek /Kal/;
9. sz. HDS Lészerraktar Csaszar;
10. sz. HDS L&szerraktar Taborfalva.

1956. szeptember honapban személyi valtozas tortént a Fegyverzeti Csoportfo-
nokseég élén. Frey Andor ezredest, egészségi okokbdl, tartalékallomanyba helyezték,
és 1956. szeptember 21-el Bereczki Imre érnagyot a Honvédelmi Miniszter kinevezte
az MN Tiizér Parancsnoksag Fegyverzeti Csoportfénokének.®

A Tuzér Technikus Tiszti Iskola 1956 &szén, mint onallé intézmény megszint,
egyesiilt a Tizér Tiszti Iskolaval.*’

A Magyar Néphadsereg torténetében az 1956-os év a legbonyolultabb. irasomnak
nem célja az 1956-o0s események elemzése. Ez most mar egyre targyilagosabban,
tobb mibdl megismerhetd.

Az 1956-0s eseményekkel kapcsolatos irasokbdl - a fegyver- és |6szerbiztositas
témaban - az alabbi megallapitasok tehetdk:

1. A kiilonb6zé uzemekbdl, raktarakbél, majd az események menetében fel-
bomlott katonai szervezetektdl sok fegyver, |6szer kerilt az utcara. A vezetés egyes
meggondolatlan intézkedései ezt el6 is segitették.

Ezt a kérdést Bereczki Imre visszaemlékezésében az alabbiak szerint irja le:

"... okt. 23-dn a HM riasztdasa utdn riasztva lettek az aldrendeltek és az MNVKF
utasitasara a Bp-i Timot u.-i Fegyv. Bazis megerositésere egy gk. lov. z. lett
kirendelve. A Tii. PK. parancsara a 14. FB /Tapioszecsé/ és a 11. LB /Pusztavacs/ egy-
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egy tii. alegységet kapott megerositésiil. A tobbi alarendelt megerdsitve nem lett ... A
tovabbiakban az aldarendeltek felé telefon, vagy tavmondati intézkedések torténtek a
sziikségnek, ill. a lehetoségeknek megfeleloen, mivel kozvetlen dsszekottetés nem volt.

1956. X. 23-an kb. 23 orakor a HM Bata Istvan vezds. szobeli parancsa alapjan a
Fe. Csf. intézkedett fegyverek és l6szereknek a HM-be valo szallitasdara Tapioszecso-
rol, illetve Torokbalintrol, hogy a kapott utasitasok alapjan a Bp. Keriileti PB-0k fegy-
verrel és loszerrel valo ellatasat, a késébbiekben a fegyv. elosztohelyek létrehozasat
biztositsa. A HM-tol, esetenként a Tii. Pk-tdl kapott utasitasok alapjan a szallitdsok
24., 25., 26., 27. és 28-an torténtek. A kapott parancsok alapjan a munkasok felfegy-
verzésére vonatkozo terveknek megfeleloen a Fe. Csf-ség négy fegyver eloszto helyet
szervezett és toltott fel megfelelo mennyisegii fegyverrel és loszerrel.

Az eloszto helyek az események alakulasa miatt 1956. XI. 4-én gyakorlatilag megQ-
sziintek, majd az ott tarolt fegyv. ag-ok egy része a kés6bb megalakult karhatalom fel-
szerelésere lett felhasznalva, részben visszakeriilt kozponti készletbe. 1956. november
4-¢én reggel a HM tevékenységének megsziintetésével megsziint a Tii. Fe. Csf-ség teve-
kenysége is.

Az alarendelt alakulatok az ellenforradalom alatt biztositottdak a tarolt fegyv. anyag
megorzesét, illetve az elrendelt szallitasokat. A 14. FB. Pk. és a megerositésiil rendelt
alakulat dallomdanyanak megtartasa kovetkeztében jelentéktelen mennyiségii fegyver
keriilt illetéktelen kezekbe. A 13. sz. FB. védelmét ellato alakulat és az orszd.
allomanya feladatat 1956. november 4-t6l nov. végéig csak részben tudta ellatni.
Ennek ellenére fegyver nem keriilt ki a raktarakbol, de jelentos kar keletkezett
szerszamokban és leégett egy raktarépiilet /kar. ag./"™®

2. A katonai vezetésben (hasonléan a politikai vezetéshez) nagy volt a
bizonytalansag, a tapasztalathidny nagyon érz6dott. Példa erre az MNVK
Anyagtervezési Csoportfénokség torténetében szerepld epizod:

,Oktober 24-én az Agt. Csf-ség allomanyabol néhany tiszt a vezérkar fondk
szobajaban gyiilekezett, ahol nagy volt a tandcstalansag a vezetés részerol. Meg kellett
szervezni a minisztérium védelmét, de nem volt [oszer. Felmeriilt, hogy ki kellene
menni Torokbalintra 6szerért. Onkéntes jelentkezést kértek. A bizonytalansag lattan a
tisztek lassan elhagytak a szobat.

B. Kozma Jozsef szds, VK Agt. Csf-ség osztdlyvezeto jelentkezett és megszervezte,
hogy egy harckocsival és egy BTR-el, szovjet katondkkal egyiitt kimentek IGszerért.
Vele egyiitt mentek Barathi Istvan szds, Gaspar LaszIlo szds, Kovdcs Sandor szds, az
Agt. Csf-ségrdl és Klie Istvan hdgy, a Szerv. Csf-ségril. Viszontagsagos ut utdn, estére
beérkeztek a HM-be. "

3. A harcok soran - kuléndsen a szovjet beavatkozas hatasara - sok fegyver
semmisult, illetve sérult meg, jelentds volt a I6szerfelhasznalas és 16szerveszteség.
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4. A szovjet hadsereg lefegyverezte a magyar alakulatok jelentés részét, és a
lefoglalt fegyverzet, mint hadizsakmany szerepelt.

A Fegyverzeti Csoportfénokség 1956. november 4. és november 7. kdz6tt nem
tevékenykedett. Allomanyabdl néhany f6 a Tiizér Parancsnok, majd a csoportféndk
kezdeményezésére november 7-én kezdett gyulekezni és dolgozni. A munka
kezdetben a csoportfébnokség szervezetének kialakitasara, a kdzvetlen és szakmai
alarendeltekkel valdé kapcsolat felvételére és helyzetik tisztazasara, majd a
karhatalom felszereléséhez szikséges fegyverzeti anyagok biztositasara iranyult. A
fegyveres harcok csitulasaval megkezd6dott az alarendelt alakulatok érszazadainal
az allomany fegyelmének megszilarditasa, és részben ennek eredményekeént,
november kézepén a szovjet alakulatok az 6rzés feladatait visszaadtak (ahol ezt
november 4 — 5-én atvették), és eltavoztak.. Novemberben megkezd6dott az MN
csapatai altal elhagyott és a harcolok altal eldobalt fegyverzeti felszerelések
dsszegyijtése.*

Az MN 1. |6szerraktar torténetében ez olvashato:

JA raktdar részt vett a kornyezo teriileten széthagyott harci technikai eszkozok és
[6szerek Osszegyiijtésében. 1956. november elsé napjaiban Jarfas Lajos szds. mb. pk.
utasitasara Czirjak Lajos térm. parancsnoksdaga alatt, Torokbdlint Virdg tanya
téersegebol 74 db 85 mm-es légvédelmi agyut vontattak be az intézethez és tobb tgk.
éles loszert szallitottak be. A kezelo személyzet szétszéledt, a technikai eszkézoket
drizetleniil hatrahagyva.”**

A legfontosabb feladat volt rendezni a meglévd, a készletben lévé fegyverzetet.
Ennek megfelelben, az Osszes tuzérségi eszkdz és optikai miszer, valamint a
l6vészfegyerek 90%-a kozponti dsszevonasra és bevizsgalasra, illetve javitasra
keriilt.*

Az 1956-os forradalmi események a fegyverzeti szolgalat életében, kialakult
munkastilusaban nagy torést okoztak. Sok technikus és mérnok tiszt hagyta el a
hadsereget és helyezkedett el a polgari életben. A tiszti palyat hivatasuknak
tekintdknek ugyszolvan mindent elolrdl kellett kezdeni. A hivatasos allomany a
munkapadok mellé allt, és az 6sszegylijtott fegyveranyagok valogatasat, javitasat
végezte.*?

A fegyverzeti anyagokat — a I8szerek kivételével - a 13. szamu fegyverbazisra
Budapestre és a 14. szamu fegyverbazisra Tapidészecsbre gyljtotték Ossze. A
I6szere4k4 Osszegyljtése a teruletileg legkdzelebb esdé kozponti I6szerraktarba
tortént.

A Kossuth Akadémia lovardajat atalakitottak géppisztoly (PPS) felujitd mihellyé. A
felujitott fegyverek egy része az NDK-ba kerUlt exportalasra, mas része a Munkasoér-
ség részére lett tarolva. Tapidszecsoén tobb tiz db 85 mm-es légvédelmi IOveg és tar-
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tozékainak felujitasa tortént meg 1957 elején, melyeket Egyiptomba exportaltak.
Mindket felujitasi feladat miszaki eés atvételi vezetGje Bencsik Istvan fohadnagy, a
Danuvia szerszamgépgyar KUM vezetsje volt.*

1957 elején, jelentésen lecsokkentet létszammal — 44 fével — a Tuzér Parancs-
noksag alarendeltségében, ujjaszervezddott a Fegyverzeti Csoportféndkseg. A tevé-
kenységben az ellatassal kapcsolatos munkak nem voltak meghatarozéak és kez-
detben a Karhatalom, a Munkasérség, majd a szervez6dé alakulatok ellatasara ira-
nyultak.

A f6 tevékenység a megszlint vagy csokkend létszamu alakulatok fegyverzeti fel-
szereléseinek kozponti készletbe valoé vonasa és - nem utolsé sorban - a kilénb6z6
helyekrdl begydjtott anyagok megfelelé helyekre vald beszallitasa és szallitas kdzben
biztonsagos 6rzésének megszervezésére iranyult. A beszallitott anyagok allapota
megkovetelte a valogatasi, karbantartasi, javitasi munkak gyors elvégzését, amit
azonban a rendelkezésre allé lehet6ségek (létszam, anyag stb.) nem biztositottak,
igy ezek a munkak tobb évre elhuzodtak.

A bearamlé anyag rendezésén kivul igen jelentés munka volt a Magyar Népkoz-
tarsasag adossagainak kiegyenlitéséhez valdé hozzajarulas biztositasa. Kb. 250 —
300 milli6 rubel értékl fegyverzeti anyagot kellett megfeleld allapotba hozni és el6ké-
sziteni atadashoz. A nagy mennyiségl anyag atadasa els6sorban a lovegek és 10-
vészfegyverek, részben pedig a nagy miszerek (PUAZO, tdvmeérdk stb.) tarolasaban
konnyebbséget eredményezett, bar a szabadban tortend tarolas nem sziint meg, ami
féleg a 16vegek és I8szerek tarolasanal okozott jelentds gondot.*

Az  1959-1962-es években rendszerbe kerlUl6 fegyverzeti anyagok
hatékonysaguknal és bonyolultsaguknal fogva lényegesen kulonboztek a korabbi,
féleg mechanikus felépitésli eszk6zoktél. Megjelentek a korszerl foldi l1égvédelmi
rakétatechnikai eszk6zok, lokatorok, infratechnikai eszk6zok, légvédelmi és tluzér
muUszerek. Ezekben az években, az eszkdzOk jellegének és alkalmazasanak
fuggvényében ujszerlen, bdvitve jelentek meg az ugynevezett Uzemeltetési és
hadmiiveleti feladatok.

A korabbi, zomében mechanikus felépitésii nagy mennyiségl fegyverzeti anyag
uzemeltetés elbtti elékészitése, javitasa kevesebb problémat okozott, mint a kisebb
darabszamu, de nagyobb bonyolultsagu korszer(i eszk6zok Uzembenntartasa. A
nehézséget fbleg az elektromos és elektronikus szerkezetek mikddésének
megértése, szakszer( ellendrzése, hibakeresése és javitasa okozta.*’

A Fegyverzeti Csoportfénokség feladatul kapta, hogy a meglévé alarendelt
alakulatok bazisan, ,M” esetére, a fegyverzeti eszk6zok biztositasa céljabdl tabori
szervezeteket hozzon létre. E feladatrendszer részeként 1960-ban megalakult a
Tabori Fegyverjavito Uzem, Téapiészecsdn. A késdbbiekre tabori |8szerraktarak
megalakitasat tervezték.*®

A Honvédelmi Miniszter 09/1957. szamu, aprilis 12-én kelt parancsaval az MN-ben

* Dr. Benesik Istvan nya. mk. altabornagy kozlése.
“HL MN - KGY A 1l/B - 32.

" Dr. Bencsik Istvan, Fatrai Kéroly: i. m.
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bevezetésre kerllt a hivatasos tiszthelyettesi allomany, és a képzésuk
végrehajtasara megalakult a Kozponti Tiszthelyettes Iskola. 1959 — 1960-tol
fegyverzeti szaktiszthelyettesek képzése kezd6dott a 13. Fegyver Bazisnal, a Nador
Andras szazados vezette tanfolyamon, mely a késébbiekben Békéscsabara kerdlt a
Kozponti Tiszthelyettes Képz6 Iskolara, és annak Tuzér tanszékén végezték a
fegyverzeti tiszthelyettesek képzését.*

A Honvédelmi Miniszter 010/1961. szamu, aprilis 21-én kelt parancsaban
szabalyozta a koOzponti raktarakbdl torténé anyagkiadasok rendjét. A parancs 4.
pontja szerint a fegyverzeti anyagok kiadasi ideje februar, marcius, oktdber és
november hénapok.*’

1961. augusztus 3-an, a Honvédelmi Miniszter 0021/1961. szamu parancsa alap-
jan megalakult az 5. hadsereg torzse, amely donté jelent6ségi volt a hadsereg fej-
lesztésében.>

Ugyanezen parancs alapjan a Honvédelmi Minisztériumban Anyagi-technikai
F6csoportfénokseg jott I1étre. A parancs alapjan a Fegyverzeti Csoportfénokség a HM
Tlzérparancsnoksag alarendeltségébdl az Anyagi-technikai F&csoportfénokség
alarendeltségébe kerult 1961. augusztus 3-t6l. Az Uj fécsoportfébnokseg
alarendeltségébe kerult még:

— avezérkar anyagtervezési csoportfénoksége;

— apancélos és gépjarmtechnikai csoportfénokség;

— a Haditechnikai Intézet;

— a korabbi anyagnemfelelés fegyvernemi féndkségek (parancsnoksagok)
anyagi részlegei.

A végrehaijtott atszervezés érintette a Fegyverzeti Csoportfénokseég alarendeltjeit
is. 1961. augusztus 01. és oktober 28. kdzott felszamolt a 13. szamua Tuzér és
fegyverbazis Budapesten, és beolvadt a 14. Fegyverbazis Tapioszecsd
allomanyaba.>?

Az MN Utéképességeének tovabbi novelése céljabdl fel kellett készilni a
rakétatechnikai eszk6zok fogadasara és az azzal torténé ellatasra. A felkészilés
feladatait a Honvédelmi Miniszter 0044/1961. szamu, december 22-én kelt
parancsaban hatarozta meg. A csoportféndkség hataskorébe keriltek az MN-ben
mar meglévé és a tovabbiakban beszerzésre keruldé légvédelmi, tabori tlzérségi,
pancéltor6 és repuléfedélzeti rakétaeszk6zdk, a normativakban  el6irt
ellenérzésekhez szikséges mérémuiszerekkel és hitelesitd eszkdzdkkel egyitt,
feleléssé téve mindezen eszkdzokkel torténd ellatas és javitds megszervezéséért.>
A parancs el6irasa szerint létre kellett hozni a rakétatechnikat javité és tarold
kozponti bazist, amelynek 1963. oktdber 1-t6l meg kellett kezdeni a javitasi munkakat
ugy, hogy 1964. januar 1-tél a javitast mar tervszerlien végezze.

*“HL MN - KGY A 11/B - 32.

O HL MN - KGY A I1/B - 32/b.

51 45 ¢éves a Szarazfoldi Parancsnoksag. Szarazfoldi Haders. Kiilonszam. Magyar Honvédség Szarazfoldi Pa-
rancsnoksag Kiadvany, 2006
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A javitolzem a 4. L&szerraktar teruletén (Nyirtelek) lett megépitve, ahol a
|6szertarold helyiségekbdl lettek kialakitva a rakétak és a javitoanyagok tarold
helyiségei. A profilvaltas miatt a raktarban tarolt I6szerkészleteket at kellett
csoportositani a tobbi kozponti [6szerraktarhoz. Ez jelentés feladat volt, a
végrehajtasa tobb évig elhuzédott.>

A bazis a Fegyverzeti Csoportféndkség kozvetlen alarendeltségében alakult meg
és miakodott. A feladat végrehajtasara 10 f6s miszaki osztaly jott létre a
csoportféndség alarendeltségében. A bazis munkajanak megkezdéséig mozgd
javitoosztalyt hoztak létre, amely 1962. majus 1-el megkezdte tevékenységét. 1962.
marcius 1-el a Fegyverzeti Csoportfénokség keretében létrejott a Rakétatechnikai
osztaly és a Lokatortechnikai osztaly.>®

A Honvédelmi Miniszter a 0026/1963. szamu, 1963. augusztus 17-én kelt
parancsaban elrendelte a HM szervezeti moddositasat 1963. szeptember 01-i
hatallyal. E parancs értelmében: "1/b. Az Anyagi és technikai Focsoportfonokség
eddig végzett munkdjaért elismerésemet fejezem ki. A tovdabbi fejlodés
kovetelmenyeibol kiindulva szervezetét megsziintetem. Az dllomdnyaba tartozott ...
Fegyverzeti Csoportfonokség onallo szervezettel, kozvetlen aldrendeltségembe keriil.
Uj elnevezése.... Fegyverzeti Fénokség." *°

A 0026/1963. szamu HM parancs alapvetéen az 1961-ben végrehaijtott atalakitas
hibainak beismerése.

Ezt egy késbBbbi elemzés igy foglalja 6ssze:

WA létszamcesokkentésbol szarmazo elonyok azonban eltorpiiltek ama hatranyok
mogott, amelyek az dtszervezés kovetkeztében felszinre jottek. A minisztérium, miutdin
a fegyvernemi fonokségek majdnem teljesen kikapcsolodtak a HM kozvetlen csapatok
vezetesebol, alkalmatlanna valt a gyakorlati jellegii foparancsnoksagi funkciok
ellatasara. Az anyagtervezési csoportfondkség dtaldarendelésével redukalodtak a
vezérkar lehetdéségei a tervezo munkaban és az orszag hdaborura valo felkészitésére
iranyulo tevékenység koordindlasdaban.

Az anyagi-technikai fdcsoportfénékség létrehozasaban a felmeriilt probléemdk
ellenére voltak pozitiv elemek is, amelyek a kibontakozo tudomadnyos és technikai
forradalom hatasanak helyes felismerését tiikrozték. Sajnalatos, hogy ezeket az akkori
vezetés nem volt képes kelloen kibontakoztatni. Gatlo tényezé volt ebben az is, hogy a
szovetséges hadseregeknél az ido tdaj nem volt még hasonlo szerv.

Az Egyesitett Fegyveres Erok foparancsnoka altal 1962-ben levezetett ,, DUNA-62"
fedonevii gyakorlat tapasztalatai ramutattak arra, hogy a minisztérium szervezete nem
felel meg a foparancsnoksagi feladatoknak. Azt is igazolta ez a gyakorlat, hogy
tulzottak voltak a hadseregtorzs létrehozdasakor a Honvédelmi Minisztérium kiilonbozo
szerveinél végrehajtott létszamcsokkentések, s helytelen volt az az intézkedés, hogy a
vezérkartol az anyagi-technikai focsoportfonokséghez csoportositottik at az
anyagtervezési csoportfonokséeget. E tapasztalatokbol adodo sziikséges korrekciokra

% HL MN - KGY A II/F - 3.
® HL MN - KGY A 11/B — 32/b.
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1963-ban keriilt sor.”™’

Az MN Fegyverzeti F6éndkség és a telles MN Fegyverzeti Szolgalat tovabb
novekedett feladatainak teljesitésére, a technikai biztosito és ellatdé allomanyt is
novelni kellett. 1963. november 1-én szallitd utegként megalakult a késébbi, 107.
Onallé Szallitd Osztaly (Parancsnok: Rostos Janos 6rnagy®), amely a kdzponti
rakétatarolasi és -szallitasi feladatok végrahajtasara készilt fel. Ez év 6szén alakult
meg a 147. Mozg6é Rakéta Technikai Bazis (MRTB — Parancsnoka: Bek6 Janos
érnagy, Pk. techn. h. — fémérndk: Bencsik Istvan szazados®®) a féndkség
alarendeltségében, Kaposvaron. Az MRTB 1966-ban atadasra kerult az 5. Hadsereg
alarendeltségébe.

Ebben az id6szakban fegyverzeti eszk6zokbdl tartalékképzés a mar meglévékon
kKivul csak az atfegyverzés folyaman bevont, lecserélt eszk6zokbél tortént. Az ebben
az idészakban elfogadott, a ,kell” 10%-ban el6irt tartalék lényegében csak l6vész-
fegyverbdl, golydszérobdl és géppuskabdl lett biztositva. Tuzérségi I6vegekbdl csak
részben lettek az elbirt tartalékok megalakitva. Az ujonnan beszerzett fegyverzeti
eszkozokbdl csak minimalis darabszam, ugynevezett javitasi tartalék allt rendelke-
zésre.

A fegyverzeti ellatast, annak szerveit, ebben a korban kell6 titkol6zas évezte. Pél-
da erre a kovetkez6 eset. Az MNVK 3. Csf. 0891/1966. szamu intézkedésére a 14.
Fegyverbazis MN szama 5624-r6l 7215-re valtozott 1966. julius 01-t6l, mivel eltlint az
alakulat fejbélyegzsje.®*

Az 1966. évi szervezéssel a fegyverbazison megalakult a bazis alarendeltségében
az MN 7215 Fegyverzeti Kiképz6 Kozpont.

Megkezdték a javitdé szakemberek felkészitését az 57 mm-es SZ-60-as, a 85 mm-
es es 100 mm-es légveédelmi agyuk javitasara. A Iovegjavitdo mihelyben két részleget
— tabori és légvédelmi — alakitottak ki. Megindult az alkatrészgyartas, alkatrészjavi-
tas, a fébb felujitasi technolodgiak kidolgozasa.

A l6vegjavitd milhely elkezdte a 82 mm-es és a 120 mm-es aknavetdk javitasat,
majd felkészult a 85 mm-es D-44 hadosztaly-agyu javitasara.

A fegyverek és Iovegek javitdsahoz hasonldéan a radiétechnikai eszkdzok bevizs-
galasa és javitasa is dinamikusan fejl6dott.

57 Szervezeti valtozasok: i. m. - 57 — 58. oldal.

%8 Dr. Bencsik Istvan nya. mk. altdbornagy kozlése.
% Dr. Bencsik Istvan nya. mk. altdbornagy kozlése.
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Ebben az idében kulonb6zd tipusu meteorologiai, tizvezetd, kdzel- és tavolfelderi-
t6, vadasziranyité és magassagméré lokatorok bevizsgalasa, bejaratasa, a csapa-
tokhoz térténs kiadasa és visszavétele keriilt végrehaijtasra.®?

Tovabb folytatédott az ,M” szervezetek kialakitasa is. 1966-ban |zsakon megala-
kult az 50. Tabori Lészerraktar, valamint Tapidszecsén a 72. Tabori Fegyverraktar.®

A Honvédelmi Bizottsag 7/230/1972. szamu hatarozata alapjan tovabbi®
koltségvetési Uzemek alakultak:

- Elektrotechnikai Javitéo Uzem:;

- Hirado Technikai Javito Uzem;

- Kézponti Miszaki Javito Uzem:;
- Kiképzési Eszkdzgyartd Uzem.®

Ezen hatarozat megvalositasa érdekében a Lokator Javitdé Uzem szétvalt két
katonai szervezetre:

1. Onallé gazdalkodast folytatd MN Elektrotechnikai Javité Uzem;
2. 12. Fegyverbazis, MN 6060 fedészammal.®®

A kozponti Tiszthelyettes Iskola megsziinésével egyidében, 1973. nyaran létrejott
a kozponti Fegyverzeti Kiképz6 Bazis tapidszecsdi elhelyezéssel. A Fegyverzeti
Hivatasos Tiszthelyettesképzd tagozat ideiglenesen Békéscsaban mikodott, majd
1976. nyaran atkoltozott Tapidszecsore.

A fénodkség részt vett a kiképzd szervezetek felllvizsgalataban, amelynek ered-
ményeként korszerlsitették a 14. fegyverbazis szervezetét. A fegyverzeti tiszthelyet-
tes-utanpotlas biztositasa érdekében 1984. szeptember 1-t6l beindult a 4 éves fegy-
verzeti tiszthelyettesképz8 szakkdzépiskola elektromiiszerész és mechanikai misze-
rész szakon, évi 25 f6s beiskolazasi létszammal.

Az MN Fegyverzeti Szolgalatféndkségre harul6 feladatokat a kdvetkez6 kdzvetlen
technikai biztosito alarendelt katonai szervezetekkel oldottak meg:

12. szamu fegyverbazis: Nyirtelek

Parancsnok: Novak Zoltan ezredes,
Pk. h. : Kogl Imre alezredes,

Pk. politikai helyettes: Karpati Janos alezredes,
A bazis létszama: 374 f6.

82 HL MN - KGY A II/F —5/a.

8 HL MN - KGY A II/F - 3.
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% HL MN - KGY A II/F - 3.

" HL MN - KGY A 11/B — 32/b.

189



14. szamu fegyverbazis: Tapiészecsd

Parancsnok:

Pk. altalanos helyettes:
Pk. politikai helyettes:

Pk. javitasi helyettes:

Pk. ellatasi helyettes:
Kiképzesi ov. (pk. h.):

Torzs ov. (t6rzsfénok):
Hadtapféndk (pk. htp. h.):

A bazis létszama:

Lakatos Géza mk. ezredes,

1982-t6l Dr. Nagy Sandor mk. ezredes,
Varju Benedek mk. alezredes,

Karpati Janos alezredes,

1982-t6l Terndk Ferenc 6rnagy,

Dr. Nagy Sandor mk. alezredes,
1983-tél Tassy Gyorgy mk. alezredes,
1983-tdl Ebergényi Ede mk. alezredes,
Toth Janos alezredes,

1982-t61 His Imre mk. érnagy,

Acs Laszl6 8rnagy,

Miklés Sandor alezredes,

1983-tél Boros Imre alezredes,

812 f6.

107. Onallé szallité osztaly: Nyirtelek

Parancsnok:
Pk. politikai helyettes:

Kormos Endre alezredes,
Hajnal Jozsef alezredes,

1984-t6| Eszik Balazs 6rnagy,

Torzsfénok:

Gerlice Rafael 6rnagy,

Fegyverzeti és technikai fénok (pk. fvt. h.): Kolleszar Jozsef alezredes,

Az osztaly létszama:

236 f6.

MN Elektronikai Javitéo Uzem: Nyirtelek

Igazgato:
Igazgatdé miszaki helyettese:

Igazgatd technikai helyettese:

Igazgatd termelési helyettese:

Fenntartasi fémérndk (ig. h.):
Létszam:

Kalina Béla mk. ezredes,

Molnar Béla mk. alezredes,
Baranyi Jozsef mk. alezredes
1985-t6l (Uj beosztas),

Kovacs Zs. Jozsef mk. alezredes,
Madurka Béla mk. alezredes,

60 f6 katona, koltségvetési Uzemként
a polgari alkalmazottak létszama a

feladat szerint alakult.

15. szamu Tabori fegyverzetjavité Uzem: Tapiészecsd

M” létszam: 715 16.%8

A fegyverzeti biztositas szakfeladatait az 1990-es évek elsé felében a kdvetkezé

alarendelt szervezetek végezték:

- MH Tapio Fegyverzettechnikai Ellaté Kozpont — Tapioszecso;

- MH Szabolcs Fegyverzettechnikai Ellaté Kézpont — Nyirtelek;

- MH Lészer Ellaté Kézpont — Pusztavacs;

68 Baranyi Jozsef: A MN Fegyverzeti Szolgalatfonokség — 6téves — rovid torténete. (1981 — 1985. kozotti — VI.

Otéves terv — id6szak) HM MN Fegyverzeti Szolgalatfonokség. — 8 — 12. oldal.
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- MH Fegyverzet Javitdo Uzem — Tapioszecso;
- MH 2. Kijeldlt Allandé Raktar — Marcali.

Az ellatoé kdzpontok terileti raktarakat fogtak dssze.

A katonai felsd vezetés atalakitdsanak eredményeképpen 1997. szeptember 1-vel
a Magyar Honvédség Parancsnoksaganak jogutodjaként megalakult a hadaszati ter-
vezéssel foglakozo, Uj szervezetl Honvéd Vezérkar. Az MH Anyagi Technikai F6-
csoportfdnokség ket részre oszlott. A Honvéd Vezérkar részeként Iétrejott a Logiszti-
kai Fécsoportfénokseég, az uj strukturaban a logisztikai szervezetek vezetését az MH
Logisztikai Féigazgatésag (MH LFI) vette at.

Az MH Fegyverzettechnikai Szolgalatfobnokség, az MH Haditechnikai Csoportf6-
nokség részeként, megbrizve MH szintl hataskorét, a Logisztikai Féigazgatosagon
muUkodott tovabb. A szolgalat vezetd allomanya nem valtozott. Alarendeltségében
maradt az ellaté kozpontok dsszevonasat kovetben Iétrejott, Tapidszecsd székhelyd,
MH Fegyverzettechnikai Ellatd Kézpont, MH Fegyverzet Javito Uzem és az 6nallova
valt Lészerjavité és Bevizsgalé Uzem, Pusztavacson.®®

Az atalakulas kovetkeztében az MH Szabolcs Fegyverzettechnikai Ellatdé Kézpont,
az 5. és 10. Lészerraktarak, mint 6nallé hadrendi elemek megsziintek és beéplltek a
Tapié FVTEK allomanyaba.

A hadseregcsdkkentés részeként megsziint az MH Fegyverzettechnikai Honvéd
Szakkozépiskola, az erre vonatkozé intézkedést az MH logisztikai féigazgatod
109/1999. szammal, 1999. aprilis 12.-én adta ki.”©

A Honvédelmi Miniszter 2000. oktober 1-jei hatéllyal a MH LFI egyideji megszun-
tettetése mellett, annak jogutddjaként, megalakitotta a Magyar Honvédség
Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksagot (MH OLTP). Az MH
OLTP megdrizte az MH LFI alapvet6 feladatait és struktarajat. A szervezetek egy
részénél névvaltozas tortént. Az MH Haditechnikai Csoportfénokség MH Uzembenn-
tartasi Fénokségre (MH UF-ség) valtozott. Az MH Fegyverzettechnikai Szolgalatfs-
ndokség az MH UF-ség keretében miikodoétt tovabb. A szolgalatféndkségen belll
megsziintek az osztalyok, a létszam is tovabb csokkent.

Az MH OLTP megalakulasaval valtozasok torténtek az alarendeltek vonatkozasa-
ban is. A technikai jellegl ellatd kozpontok integraciojaval létrejott az MH Haditechni-
kai Ellatd Koézpont (MH HTEK), ami magaba integralta a fegyverzeti eszk6zokkel és
anyagokkal valo ellatas feladatrendszerét. A I6szer- és robbandanyag- ellatasi fel-
adatok végrehajtasara megalakult az MH Harcanyag Ellaté Koézpont (MH HEK). A
volt ellatd kdozpontok és 16szer- és robbandanyag raktarak az uj szervezetek teruleti
raktarai lettek. Az MH Fegyverzet Javité Uzem megsziint, eszkdzei, feladatrendszere
beintegralédott a HM CURRUS Harcjarmidtechnikai Rt-be. A szervezetek szolgalati
eléljaroja az MH OLTP parancsnok lett, a szakmai iranyitast pedig az MH (izembenn-
tartasi fénok és a szolgalatfébnokok vegeztek.

% Az MH (?sszhaderc’inemi Logisztikai és Tamogatd Parancsnokséag torténete 1997 —2003: i. m. — 7. oldal
" Az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogatd Parancsnoksag torténete 1997 — 2003: i. m. — 84. oldal.
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3.2.Pancélos- és gépjarmiitechnikai ellatas fejlédése

Az Uj magyar hadsereg egyik problémaja a szallitas volt. A haboruban eltiint vagy
megsemmisult a Magyar Kiralyi honvédség majdnem teljes gépjarmiallomanya. A
HM 3/b. osztaly és alarendeltségébe tartozé HM Gépkocsi osztag, majd 1945. ma-
justol Magyar Honvédelmi Minisztérium Gépkocsi- és Uzemanyag Osztaly és Szallitd
Alosztaly™ (késébb szertar) els6 feladata az orszag teriiletén maradt, a régi honvéd-
ség tulajdonat képez6 gepjarmivek begyljtése, majd ezek uzembe helyezése volt. A
szertar elsé parancsnoka Oltay Karoly alezredes volt.”

A begydjtést két gyljtbéallomasra szervezték, egy budai és egy pesti allomasra. A
budapesti gydjtésen tul is torténtek intézkedések. 1945 januarjaban, majd marcius-
ban a honvédelmi miniszter, februar 19-én a Miniszterelndkség 222/1945. sz. rk. kor-
rendeletben intézkedett, hogy a megyék kdzigazgatasa szervezze meg a ,katonai
fegyver, 18szer... gépkocsi anyag, orszagos jarma... stb. gy(jtését.””

Ezen id6szakrdl megallapithatd, hogy a technikai szolgalat torekvése az élet bein-
ditasanak minden aron vald biztositasa volt. A technikai eszkd6zoket, az ezek Uzembe
helyezéséhez szikséges anyagokat, miihelyfelszereléseket igyekeztek 6sszegyijte-
ni részint a régi hadseregnek az orszagban maradt részének felkutatasaval, részint a
nyugatra hurcoltak hazahozatalara valé — a lehet6ségeknek megfelel6 — intézkedé-
sekkel. Uj beszerzés lényegében nem volt.

A f6 cél mellett masodrendii szerepet jatszott, hogy a birtokban volt és Uzemké-
pessé (de nem Uzembiztossa) tett eszkd6zok milyen tipusokbdl tevédtek Gssze, mi-
lyen javitasi technoldgiaval hoztak azokat ugy-ahogy hasznalhaté allapotba. Tortén-
tek ugyan térekvések a gazdasagos lizemeltetésre is, de anyag- és eszkozhiany mi-
att a tulzott Uzemanyag- és olajfogyasztast sem tudtak megszuntetni. Ezen id6szak-
ban az Uj magyar hadsereg pancélozott eszkdzdkkel nem rendelkezett.”

A kezdeti helyzet utan, a még mindig sok problémaval kiszkddd gépjarmi szolga-
lat feladatat némileg javult helyzetben folytatta. A Gépkocsi Szertar ez id6ben a szal-
litast, javitast, anyagellatast is végezte. 1947 augusztusara mar mihelygépekkel is
rendelkeztek.” Uzembe helyezték visszakoltdzés utan az Ezredes utcai karbantarté
allomast. Rendezték a tarolt anyagokat, pl. az Uzemanyagot kulon valasztottak az
egyéb gépjarmianyagtol. A jelentések szerint a Szertar teljesitéképessége nem a
létszamtdl, hanem az anyagbeszerzési és ellatasi lehetéségektél fuggott. A havi 120
eFt-os hitelkeretbdl 30 kis-, 10 kozepes- és 5 nagyjavitast tudtak elvégezni. Az olajok
minésége miatt jellemzd meghibasodas volt a csapagyolvadas. 1947 juliusaban emli-
tést érdemel a gépkocsi osztaly javaslata ,a szakszemélyzet 0sszpontositasa kikép-
zés céljabol”. A gépkocsi iskola 1948. marcius 1-én kezdte meg miikodését.”

™ Varga Imre: i. m. — 21. oldal.

2 Bemutatom az alakulatot. Honvéd Altiszti folyoirat. www. honvedelem.hu/ekonyvtar.zrinyimedia.hu

"Varga Adam: A pancélos- és gépjarmiitechnikai eszkézok masodik vilaghabora utani fejlédéstorténete. A ma-
gyar harc- és gépjarmiifejlesztések torténete. A Magyar Honvédség Pancélos- és Gépjarmiitechnikai Szolgalat-
fonokség kiadvany, 2005. — 289. oldal.

" Varga Adam: i. m. — 290. oldal.

> A, miihelygép” kifejezés feltehetdleg a forgacsolo gépektol a hegesztd apparatig mindent jelentett.

"® varga Adam: i. m. — 290. oldal.
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Az elsé lényeges Uj gépjarml-beszerzések 1948. els6 felében realizaldédtak 150
db Doodge Weapon, valamint 6 db Hudson személygépkocsi beérkezésével. Ugyan-
csak 1948 januarjaban kezdddoétt meg a nyugatra hurcolt gépjarmivek behozatala is.

1948. junius 5-én a gépkocsi iskola szervezetében mar 4 db harckocsi is talalhaté.

A Gépjarml Szertarnal 1948. aprilisban végrehajtott Hadbiztosi ellenérzés felve-
tette a javitasi és az anyagellatasi tevékenység kulonvalasztasanak szikségesseget.

1948 oktoberében a szertar ismét Matyasfoldre kéltézbtt”, és hamarosan hozza-
kezdtek a ma is allé raktarépuletek felépitéséhez. Az intézet rendeltetése volt a be-
érkezd Uj jarmtipusok atvétele és csapatprobaja. Megszervezték a technikai kiszol-
galasok rendszerét, a teljesitett kilométer alapjan torténé rendszeres ellenérzést.

1949. oktdber 1-ig beérkeztek az elsé szallitmanyok pancélos technikabdl (15 db
T-34/85 kdzepes harckocsi és 8 db SzU-76 rohamldveg). Oktéber 1-én megalakult a
Honvéd Pancélos Parancsnoksag’® alarendeltségében a Pancélos Szertar.”® A szer-
tar torténete korabban kezdddott. A masodik vilaghaboru elétt a harckocsik karban-
tartasat kezdetben a Hajmaskéri |l. Egyesitett Javitd Uzem latta el. Ezt az lizemet
1939-ben attelepitették Budapestre, a Xlll. kertlet Csangd utca — Tuzér utca — Hun
utca kdzotti tertletre. A javitd Gzem létszama 1939-ben 5 6 polgari és 10 f6 katona
szerel6bdl allt. A haborus idészak gyors fejlédésére jellemzd, hogy 1943-ban mar
120 polgari és 300 katona dolgozott az Uzemben a javitasi és az ujonnan kialakitott
oktatasi feladatokon. A javité Uzem nevét is megvaltoztattak, ,Pancélos Mihely Isko-
la” névre. A masodik vilaghaboru végén ez a bazis is romokban hevert. Az 1948 —
49-es el6készit6 munka utdn a haboru elétti Pancélos Mihely Iskola Csango utcai
telephelyén 1949. oktéber 1-én megalapitottak a ,Honvéd Pancélos Szertar’-t ,MN
5438 Budapest” nyilt alakulat szammal. A Honvéd Pancélos Szertar az uj pancélos
eszk6zok, a T-34 tipusu harckocsik és a SZU-76 rohamldvegek javitasara jott 1étre.
Tovabbi feladatot jelentett az évenkénti diszszemlék jarmilveinek technikai kiszolga-
lasa, javitasa.

A megalakitott Honvéd Pancélos Szertar elsé parancsnoka Tahi Pal alezredes,
technikai helyettese Szilvay Géza 6érnagy volt. A Szertar allomanyaban dolgoztak a
harckocsi- technikahoz ért6 ,régi” szakemberek, mint Boglar Lajos, Vincze Mihaly,
Lébl Lajos polgariak és a tiszthelyettesi allomanyu mimesterek. Ezekben az évek-
ben a Honvéd Pancélos Szertar kdzponti raktarozasi feladatokat is ellatott.®

Osszefoglalva az 1947 — 1949-es id6szakot megallapithatd, hogy Uj eszkdzok ke-
rultek rendszerbe, a koltségvetés mar nem csak fenntartast, hanem beszerzést és
fejlesztést is tartalmazott. Erre az idészakra esik a stabil és mobil miihelyek kialaki-

" A két haboru kozott a Magyar Kiralyi Honvédség gépjarmiivekkel, gépi harceszkdzokkel, kerékparokkal és
iizemanyaggal vald ellatdsat a Magyar Kiralyi Honvéd Gépkocsi Szertar végezte. 1939-re a gépkocsi-szertar
tevékenységi kore egyre boviilt. A korabbi sziik objektum nem biztositotta a megndvekedett feladatok végrehaj-
tasat, ezért a szertar Matyasfoldre koltozott at. A masodik vilaghabort arnyékaban, a hadsereg felszerelése érde-
kében a Matyasfoldon miikodd Magyar Altalanos Gépgyar teriiletét és eszkozeit a honvédség vette igénybe. A
gyar katonai parancsnokot kapott, és a kapu f61¢ felkeriilt a Magyar Kiralyi Honvéd Gépkocsi Szertar felirat. —
Bemutatom az alakulatot: i. m. Varga Imre: i. m.

® A Honvéd Pancélos Parancsnoksag teljes egészében eldljardja volt a pancélos csapatoknak.

" Varga Adam: i. m. — 290. oldal.

8 1 anyi Aladar: A Godol16i Gépgyartol a ,,CURRUS” Rt-ig. A magyar harc- és gépjarmiifejlesztések torténete.
A Magyar Honvédség Pancélos- és Gépjarmiitechnikai Szolgalatfénokség, 2005. — 392. oldal.
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tasanak és rendszerbeallitasanak kezdete, a pancélos és gépjarmi szakallomany
(mUmesterek, stb.) szakkiképzésének megszervezése és az els6 szakallomany kibo-
csatasa. Atkeriilt a Belligyminisztérium jogkérébél a Honvédelmi Minisztérium jogké-
rébe a honvédségi tulajdonu gépjarmivek vizsgaztatasa, létrejott a rendszeresitési
bizottsag.®!

Az 50-es évek elején intenziv fejlédés volt a gép- és harcjarmivek teruletén is.
Nagy mennyiségben kerilt a hadsereg készletébe technikai eszkdz kulfoldrél és ha-
zai gyartasbdl is. E korulmény szikségesse tette a polgari ipar bekapcsolasat a javi-
tasi és alkatrészgyartasi feladatokba. A pancélos jarmuvek ipari javitasat a MAVAG
B-349 Uzemébdl 1950. junius 29-én alakult XVII. autéjavitd nemzeti vallalat végezte,
Budapest X. keriilet, Pongracz ut 15. telephellyel. Még ebben az évben az Altalanos
Géptervezd Iroda megbizast kapott a Godollén Iétesitésre kerulé harckocsijavitd és
alkatrész Uzem tervezésére. A probalzem megkezdésének tervezett hatarideje
1952. julius 1., befejezés 1952. szeptember 1. volt. 1952. aprilistol megkezd6dott a
XVII. autdjavitd nemzeti vallalat kikoltozése, amely lenyegében 1952. december 31-
ig tartott.

A Honvéd Pancélos Szertar javité-, termelé munkaja minédségének és volumené-
nek emeléséhez hozzatartozik az eredetileg szorosan 6sszefuggé szertari funkciok
fokozatos szétvalasztasa is. 1952. évben mar elkilonllt 6nallé szervként dolgozott
Beliczai Géza szazados parancsnoksaga alatt a Kozponti Pancélos Anyag Raktar.
Kulon torzs iranyitasaval mikodott a tartalékos tiszti és tiszthelyettesi oktatas, igy a
hivatasos tiszti allomany szakosodasaval a javité szakterlleteken elmélyultebb, ko-
vetkezetesebb iranyitasi modszerek alakultak ki.®?

A masik technikét biztositd kiszolgald szervezet a Gépkocsi és Uzemanyag Cso-
portféndkség kdzel hasonld problémakkal kiiszkddott. A polgari gépkocsijavitod valla-
latok a hadsereg igényeit nem tudtak kell6 mértékben kielégiteni. Javaslat szuletett a
Honvédségi Gépjarmi Javitdé Nagyvallalat megalakitasara, a beruhazasra az Orsza-
gos Tervhivatal eléiranyzata 6, 7 MFt volt.®

1953-ban az ismert politikai és gazdasagi korulmények miatt megkezd6dott a
hadsereg csokkentése. Szervezeti valtozasok is tortének. 1956 6szén létrejott a ket
technikai szolgalat vezet6 szerveinek egyesitése. Uj elnevezés: Magyar Néphadse-
reg Pancélos és Gépjarmi Parancsnoksag. A csapattagozatban az egységes techni-
kai szolgalat a kdzbejott forradalom miatt nem jott [étre.*

Az oktéberben kiadott intézkedés megszintette a Honvéd Pancélos Szertar meg-
nevezéset és helyette I1étrehozta a Magyar Néphadsereg Kozponti pancélos Anyag-
javité Uzemet. A forradalom napjaiban az (izem katonai és polgari dolgozoi gyjtotték
az utcakon lévd sérilt gépjarmiveket.

A néphadsereg ujjaszervezése soran az uzem termel6 munkaja a HM Pancélos és
Gépjarmi Parancsnoksag iranyitasa alatt maradt. 1957-t61 — 1971-ig az Gizem a Ma-

8 Varga Adam: i. m. — 292. oldal.
82 Lanyi Aladar: i. m. — 393. oldal.
8 varga Adam: i. m. — 294 - 295. oldal.
8 varga Adam: i. m. — 293. oldal.
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gyar Néphadsereg Pancélos és Gépjarmijavitdé Uzem nevet viselte, valtozatlanul
megtartva a korabbi ,MN 5438 Budapest” nyilt megnevezést.®

Az eszkOz- és anyagellatast végzd masik szervezet is atalakult. 1957 tavaszan az
intézet megnevezése Magyar Néphadsereg Kozponti Pancélos és Gépjarmi Anyag-
raktar (MN 9595) lett.

Donté valtozas kovetkezett be 1970-ben a harckocsik, harckocsialvazra szerelt
egyéb technikai eszkdzok és kuldnleges — féként a polgari életben nem lévé — gép-
jarmivek javitasaban. Evtizedek 6ta huzddott és visszatéré probléma volt a pancé-
los-, majd pancélos és gépjarmi javitd Uzem (Csangd utca) kitelepitése. Varosren-
dezési okok surgetésére is, 1970. aprilis 1-ével, az akkor mar Voros Csillag Traktor-
gyar gyaregységeként miikddd Godolli Gépgyarat Minisztertanacsi hatarozat alap-
jan a Voros Csillagtdl levalasztottak és egyesitették a Magyar Néphadsereg Kdzponti
Pancélos és Gépjarmi Javito Uzemmel. Ezzel létrejétt a Magyar Néphadsereg had-
rendjében, katonai vezetés alatt a Magyar Néphadsereg G6dollsi Gépgyara.®

A gepgyar alapitd hatarozata a szervezet feladatai kozott, a javitasi feladatok mel-
lett, meghatarozta az alkatrészgyartasi feladatokat is. Igy a gyar az alkatrészellatas-
ba is bekapcsolodott.?’

1983 augusztusaban megalakult az MN Pancélos és Gépjarmu-technikai Ellaté
Kozpont, amelynek kezdetben a Magyar Néphadsereg, kés6bb a Magyar Honvédség
panceélos- és gépjarmi-technikai eszk6zokkel és fenntartasi anyagokkal torténé ella-
tasa volt a feladata.

1999 nyaran parancsnokvaltas tortént az ellatdé kozpontnal. Az addigi parancsnok,
Vida Laszlé mérnok ezredes nyugallomanyba vonult, utéda Biré Janos mérnok ezre-
des lett.®®

3.3.Repulémiiszaki ellaté szervezetek fejlédése

A repulémuiszaki ellaté szervezetek egészen az anyagi-technikai integracioig a Ié-
gier6 alarendeltségében teljesitették feladatukat. A szervezetek két részre oszthatodk,
javito szervezetek és anyagellatd szervezetek. Mindegyik csoport kapcsolédik az MH
LEK-hez.

Az MH LégijarmJavitéuzem jogel6dje 1950-ben alakult meg az MN 25. Honi Va-
daszrepuld Hadosztaly szervezeti alarendeltségében Szentkirdlyszabadjan. Neve
tabori repulégép-javitd mihely volt. A katonai szervezet 1951-ben telepult at Kecs-
kemétre.®

8 Lanyi Aladar: i. m. — 394. oldal.

% Varga Adam: i. m. — 301. oldal.

% Dr. Ehrenberger Robert (szerk.): A dolgozé népet szolgalom! Forraskiadvany a Magyar Néphadsereg Hadtor-
téneti Levéltarban 6rzott irataibol 1957 — 1972. TONYO-GRAF Nyomdai és Grafikai Stadio, Budapest, 2006. —
298. oldal.

8 Az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksag torténete 2000 — 2006. (a tovabbiakban MH
OLTP 2000 — 2006) Az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogatd Parancsnoksig kiadvanya. Budapest,
2006. — 144. oldal.

8 Szitics Laszlé: Az MH Légijarmii-javité Uzem. Magyar Honvéd 2005/26. szam. — 5. oldal.
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Az 1951-ben Kecskemétre telepitett Tabori Repiilégép-javité Miihely (TARM-4)
parancsnoka Zeller Jozsef féhadnagy volt. A TARM-4 feladata a kiilénbdzé tipusu
repulégépek kisebb sérlléseinek javitasa és a megel6z6 karbantartas (festés, vasz-
nazas) elvégzése volt. A javitdmiihelyt 1952 novemberében Taszarra helyezték.®

Az alakulat 1960 novemberében az Orszagos Légvédelmi Parancsnoksag kdzvet-
len alarendeltségébe kerult. 1961. augusztus 16-an Taszarrdl a kecskeméti repul6-
térre telepitették at az OLP — TARM — 4 (MN 8005) alakulat teljes személyi alloma-
nyat, technikai felszerelését, szerszamgépekkel és muihelygépkocsikkal egyutt.
1966-ban a Kdzponti Repulégépjavité Uzem nevet kapta. Fedészama, illetve postafi-
6kszama: MN 6547 volt.”*

Az MN Kézponti Repiilégépjavité Uzem (elétte TARM-4) parancsnokai voltak 1960
— 1997 kozott:

Egervari Ferenc mérnok alezredes: 1960. 11. 15. -
Horvath Béla mérnok alezredes: 1979. 07. 15. -
Egri Karoly mérnok ezredes: 1984. 09. 01. -

Avramutz Tivadar mérnok alezredes, mb.: 1997. 10. 01. -.

A Magyar Honvédség atszervezése alaposan érintette a kecskeméti repulétéren
telepllt Kdzponti Replilégépjavité Uzemet is. 1997. februar 28-al megsziintették, s
helyette — atszervezés utan — létrehoztak Kecskeméten a Kozponti Légijarmi Javité-
Uuzemet — kisebb létszammal, mely megvaltoztatta az allomany- és rendfokozati ara-
nyokat.%

Az Uzem neve 1997. aprilis 01-el MN LégijarmU Javitouzemre valtozott, parancs-
noka 1998. szeptember 15-t6| Téth Sandor mérndk ezredes lett.%

Az MN Légijarma Javitouzem 2000-ben megszint, mint 6nallé szervezet, és az
MH Haditechnikai Ellaté Kozpont Repulbgépjavitd Bazis megnevezéssel a megala-
kult Ellatd Kdzpont részévé valt. Onallésagat és eredeti megnevezését 2001. junius.
15-én kapta vissza.**

Az anyagellatassal foglalkozé agazat mikodését, az 1944 decemberétél 1948
nyaraig terjedd idészakban a régi hadseregb6l megmaradt Repulé Anyagraktar
fennmaradasat a HM/2500/ELN-I-1945 szamu rendelettel engedélyezték. Az anyag-
raktar személyi gydjtéallomasként mikodott, és hozzajarult a repulészakemberek
felkutatdsahoz és megfelel6 helyre iranyitasahoz. A repuléanyagok felkutatasaval,
gydljtésével, nyilvantartasaval, rendszerezésével és allagmegovasaval hozzajarult az
anyagi-technikai bazis megteremtéséhez.®> Az igazi szakmai tevékenység 1948.
marcius 16-an kezdddott, ekkor alakult meg a matyasfoldi repulétéren a Replld

% Kenyeres Dénes: A kecskeméti repiil6tér és a kecskeméti repiilés torténete IV. (1945 — 1956) Haditechnika
1997/1. szam. — 59. oldal.

9 Kenyeres Dénes: A kecskeméti repiil5tér és a kecskeméti repiilés torténete 1957-t1 napjainkig. Haditechnika
1997/3. szam. — 73. oldal.

% Kenyeres Dénes ny. 4. alezredes: A kecskeméti repiilés és a kecskeméti repiil6tér torténete VI rész. Hadi-
technika 1998/4. szam. 61 — 62. oldal.

% Kiegészitések a kecskeméti repiilés és a kecskeméti repiilétér torténete c. sorozathoz. Haditechnika 1999/1.
szam. — 72. oldal.

% Sziics LaszIo: i. m. — 5. oldal.

% Karai Istvan: A Kozponti Repiild Anyagraktar torténete. Kézirat. — 35. oldal.
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Szertar®, telies nevén a ,Repiildgép javité mihely és szertar’ a Repiilécsapatok Pa-
rancsnoksaga alarendeltségében. Feladata a repulécsapatok anyagainak tarolasa, a
javitasi munkak elvégzése és csapatok anyagokkal vald ellatasa volt.

Az intézet két részbdl allt: a javitdé mihelybdl, amelynek parancsnoka Kenéz Endre
6rnagy volt és a szertarbdl, amelynek parancsnoka Dajka Miklos érnagy volt. A szer-
tarnak egy tarolé helyisége volt, itt taroltak az 6sszes repiiléanyagot.®’

A matyasfoldi repulétéren elhelyezett csapatokat 1948 nyaran megszemlélte Ve-
res Pét;esr honvédelmi miniszter; a szertart is meglatogatta és elbeszélgetett a kato-
nakkal.

Az intézet Honvéd Repuldé Szertar megnevezéssel, a ,KLAPKA” szervezéssel a
HM 8000/EIn. HVK.5/a-49. szamu rendelettel, kertlt a hadrendbe.

Szervezete:

- Parancsnoksag;
- Mlszaki hivatal;
- Atvételi osztaly;

- Raktar alosztaly;
- Szallité alosztaly;
- Ellato szakasz;

- .17 — Ugyvitel.

Létszama kb. 100 f6 volt.*®

A szertar parancsnoka 1949 majusaban Zsolnai Dénes szds. lett. 1950 majusaban
a szervezet két részre valt. A javitdbmihely Székesfehérvarra telepllt és Repulégép
Javitd Nemzeti Vallalatként mikodott tovabb. A Matyasfoldon maradt részleg a Re-
pulé Szertar elnevezést kapta, MN 5435 fed6szammal. A légierd fejl6dott, és ennek
megfeleléen nétt a szertar szerepe is. Napirendre kerilt a Szovjetuniobdl beérkezé
repulétechnika atvétele. A szertar Uj szervezetre tért at, megalakultak a tarolé oszta-
lyok. Az 1950/1951-es kiképzési év elején a szervezet megnevezése Kdzponti Repu-
16 Ml’Jslzogki Anyagraktar lett. Az intézet parancsnokava Szabd Andras szds-t nevez-
ték ki.

1953-ban, a tarolasi feltételek javitasa érdekében, az ejtéernyb-szakanyagot at-
szallitottak a Székesfehérvar melletti Tacra, az ejtéernybraktarba. 1956 nyaran az
intézet parancsot kapott a Székesfehérvarra torténd attelepulésre. Az attelepulést
megkezdték, az anyagi készletek mintegy 70%-at megmozgattak. A szallitas és az
56-0s forradalom eseményei jelentds karokat okoztak az anyagokban. A forradalom
leverése utan az attelepitési parancsot visszavontak, az anyagokat visszaszallitottak
eredeti helyukre. 1957. aprilis 11-én a HM 0188. szamu parancsaval Vagi Andor
ezds. lett az intézet parancsnoka.**

% Magyar honvédség 5435 alakulatanak torténete (a tovabbiakban MN 5435). Kézirat. — 1. oldal.
¥ MN 5435 i. m. - 2. oldal.

% MN 5435 i. m. — 90. oldal.

% Karai Istvéan: i. m. — 10 — 11. oldal.

%' MN 5435 i. m. - 2/2. oldal.

U MN 5435 i. m. - 3. oldal.
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1961-ben az alakulat kilonleges repllégépmihely részlege attelepilt a Kinizsi lak-
tanyaba.

1958 ¢6ta folyt az inkurrens anyagok atadasa a népgazdasag részére. 1961 juliusa-
ig kb. 640 vagon anyagot adtak at. Atadasra keriiltek: vas- és kohaszati anyagok,
szerszamgépek, szerszamok és fogydanyagok, mezdgazdasagi gépek, aggregato-
rok, légsuritok, kulonbozé ellenérzé berendezések és miszerek, vegyi-anyagok és
laboratériumi berendezések, fotocikkek, replléruhazati felszerelések, repulégép- és
motoralkatrészek, fényszoro- berendezések, ejtéernydk stb.

Plgzrancsnokvéltés is tértént 1961-ben, az Uj parancsnok Angyas Laszl6 alezredes
lett.

Az anyagellatas javitasa érdekében minden tarold részlegnél bevezették a kész-
letgazdalkodast, meghataroztak a minimum és maximum készleteket.'®

1964-ben ket elemmel bévilt a szervezet. Megalakult a Honi tuzér technikai rész-
leg és a Kdzponti RT anyagraktar. Ugyanakkor az alakulattél elhelyezték Budaodrsre
a FRISZ raktart.'*

1965-ben 6sszevonasra kerult a Szallitd szakasz és az 6rszazad, majd 1966-ban,
ennek bazisan megalakult a 3. 6nallé gépkocsi szallitd zaszlbalj. Az alakulat uj meg-
nevezést kapott, OLP Szertar lett.’®> Az (j alakulat a szertarnal telepiilt, mint utalt
alakulat. Megkezd6dott a felkészillés az Isaszegre valo atteleplléshez. A feladat
megkezdésének idépontja 1967. januar 1. volt.*®

Az OLP Szertar feladatait az alabbiak szerint latta el:

- a repuléanyagokat és a kulonleges kiszolgalé berendezéseket az importbdl
és a kereskedelembdl kozvetlenll atvette;

- az RT, honi légvédelmi tizér- és gépjarmianyagokat a fels6bb ellatdé szer-
vektél kapta;

- az alarendelt csapatok ellatasat, a kulonleges gépesitett berendezések javi-
tasat az OLP technikai szolgalat tervei és intézkedései alapjan végezte;

- mindharom fegyvernem utanpoétlasat képezé anyagokat tarolta, kezelte és
meg6rzésukrdl gondoskodott.

Az OLP Szertarnak az alabbi szervezete volt:
- parancsnoksag;
- .17 ugyviteli szerv;
- szallitészakasz;
- 0Orszazad;
- tdzolto raj;
- pénzugyi szolgalat;
- gazdasagi osztaly;

102 MIN 5435 i. m. — 3/2. oldal.

103 K arai Istvan: i. m. — 18. oldal.

104 MN 5435 i. m. — 5. oldal.

105 Az MH RAEK térténete 1949 — 1999. (tovabbiakban RAEK 1949 — 1999). Kézirat. — 19. oldal.
106 MN 5435 i. m. — 5/2. oldal.
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- muszaki atvevo- és tarold-osztaly;

- sarkany tartalékalkatrész-tarolo részleg;

- repul6 kulonleges anyagtarolasi részleg;

- repuld radio és rt. anyagtarolasi részleg;

- kohaszati anyag, szerszamgép, szerszam és fogydanyag tarolasi részleg;
- vegyi, fényképész, festék és idbjarasjelz6 anyagtarolasi részleg;
- repulé foldi anyagtarolasi részleg;

- repuléfegyver tarolasi részleg;

- honi Iégvédelmi tizértechnikai tarolasi részleg;

- radiotechnikai és Vozduh tarolasi raktar;

- kulonleges gépkocsi és gépjarml berendezéseket javitd mihely;
- fegyverbarnito részleg.

Az OLP Szertar létszama:
- tiszt 25 f6;
- tiszthelyettes 26 f6;
- legénység 124 16;

- polgari alkalmazott 138 6.1

Az alakulat az uj telepulési helyre januar 10. és februar 25. k6z6tt esemény nélkdl
atkoltozott. Attelepiilésre keriilt a repiilé tarold osztaly, gazdasagi osztaly és az &r-
szazad teljes felszereléssel, a tarolt anyagokkal egyutt. Ideiglenesen a régi telepulési
helyen maradt a kulonleges javitomidhely, a hajtdmud-anyagtarold részleg és a gép-
kocsi szallito zaszldalj. Az attelepulés utan az alakulat MN szama 1678-ra valtozott.
A HM Beruhazasi Csoportféndkséghez tartozé EKV majus hénapban megkezdte az
uj tarold helyiségek, elhelyezési korletek és egyéb objektumok épitését.

1968-ban az alakulat parancsnokat betegség miatt nyugallomanyba helyezték, az
Uj parancsnok Solymossy Miklos alezredes lett.**®

1969-ben ismét parancsnokvaltas tortént nyugdijazas miatt, az uj parancsnok
Bertus Laszl6 alezredes lett. Az Uj tarolo helyiségek és elhelyezési korletek felépulé-
sével a még hianyzé alegységek is attelepiiltek, befejezddott a helyérségvaltas.*®

Az 1970-ben kialakitott belsd atszervezés tapasztalatai alapjan — 1971-ben —
szervezeti valtozasok torténtek. Megalakult az Ellaté és Kézponti Szamviteli Szolga-
lat két osztallyal és a Tarolo Szolgalat 6t osztallyal. A kilénleges javitdmihely Kuldn-
leges Gépjarml és Kulonleges Berendezést Javitdé Szolgalatta alakult. 1972-ben is
folytatdédott a szervezeti korszerisités, megalakult a Javitasra varé Repulbéanyag Ta-
rolé osztaly. Az alakulat Uj megnevezése MN Kézponti Replilé Anyag Raktar lett.**°

A kovetkez6 évben Ujabb valtozasok torténtek: a Kilénleges Gépjarmi és Kulon-
leges Berendezést Javitd Szolgalat teljes allomannyal a 3. dnall6 Gépkocsi Szallitd
Zaszlbaljhoz, az RT. és Vozduh anyagtarol6 osztaly pedig az 1. Honi Légvédelmi
Hadsereg Komendans Zaszléalj alarendeltségébe keriilt.**

197 K arai Istvan: i. m. — 22 — 24. oldal.
108 MN 5435 i. m. — 6. oldal.

109 MN 5435 i. m. — 6/2. oldal.

10 MN 5435 i. m. — 7. oldal.

11 MN 5435 i. m. — 7/2. oldal.
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A 70-es években az alakulat tdbb gyakorlaton vett részt, leggyakrabban Ganton
teleplilt részlege tabori raktarként mikodott.**2

Az 1978 — 79-ben végrehaijtott épitkezések jelentésen javitottak a munka- és élet-
korulményeket:

- elkészilt a kétnemi 6It6z8-furdé épulet a technikai tertleten;

- atadasra kerult a helikopter-leszallohely, ami lehetévé tette az anyagok légi
uton torténd szallitasat;
- elkészult az uj tlzolto épulet és kiépult a tliz- és fustjelzd rendszer;

- az elavult kazanokat modern, olajégds kazanokra cserélték, megkezd6dott
a flitési rendszer feltjitasa.**

1984. szeptember 1-én a szervezet ellaté kézpontta alakult, ij megnevezése MN
Repulé Anyag Ellaté Kozpont lett, amelynek szervezete minéségében megujult, fele-
|6sségi kore és feladatai megndvekedtek - a repllégépek, helikopterek és hajtémi-
vek kivételével - a teljes repulé anyaggazdalkodasi korrel. Ebben az évben nevezték
ki parancsnoknak Karai Istvan mk. alezredest.!'

1989-ben a Bakony-lll szervezeési feladat kapcsan 63 fovel csokkent az alakulat
létszama.'>

A rendszervaltas utan a hadseregben végbement valtozasokkal 1990-ben az ala-
kulat ,Asboth Oszkar Repuléanyag Ellatd Kézpont” nevet vette fel. 1990. aprilis 1-én
Hegediis Ferenc mk. alezredes lett a parancsnok.'*® December 1-vel az ellatd kdz-
pont az MH Anyagi — Technikai Fécsoportféndkség alarendeltségébe kertilt,*'’ kdz-
vetlen szolgalati és szakmai el6ljaro tovabbra is az MH Repulémuiszaki Szolgalatf6-
nok maradt.

1993-ban az alakulat részt vett a volt NDK szakanyagainak kivalogatasaban, atvé-
telében és laktanyaba torténd szallitasaban.™*

1997-ben 173 f6rol 125 fére csokkent a l1étszam. Megsziint a sorallomany, az 6r-
zés-védelmet vasarolt polgari 6rség vette at.**°

(folytatas a kovetkez6 szamban)

12 MN 5435 i. m. — 30. oldal.

118 Karai Istvan: i. m. — 34. oldal.

114 RAEK 1949 — 1999 i. m. — 37. oldal.
115 RAEK 1949 — 1999 i. m. — 42. oldal.
1186 RAEK 1949 — 1999 i. m. — 43. oldal.
U RAEK 1949 — 1999 i. m. — 44b. oldal.
118 RAEK 1949 — 1999 i. m. — 46. oldal.
119 RAEK 1949 — 1999 i. m. — 50. oldal.
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Széll Laszlo

A KOZLEKEDESPOLITIKAI KONCEPCIOK HATASA
MAGYARORSZAG LEGIKOZLEKEDESENEK ALAKULASARA
1945-TOL NAPJAINKIG

l1l. rész

Kozlekedéspolitika a magyar légikozlekedésben

Absztract

A légikbzlekedés tbbb mint egy évszazados fennallasa alatt a modern kor egyik leg-
dinamikusabban fejl6dé kbzlekedési modozatava nétte ki magat. Fennallasa ota az
iparag egészét a folyamatos fejlédés és az ezzel 6sszefiiggd tarsadalmi, ipari és leg-
féképpen gazdasagi kihivasok jellemzik. Napjainkra a légi teherszallitasnak is egyre
nagyobb a jelentésége mind polgari, mind katonai tertileten az arutovabbitas gyorsa-
saga miatt annak ellenére, hogy alagazati 6sszehasonlitasban — a kéltségek tekinte-
tében — még mindig ez a legdragabb szallitasi mod. A haromrészes tanulmany célja
a hazai légikbzlekedés fejlédésének és aktualis helyzetének bemutatasa, a varhaté
fejlédési tendenciak prognoézisa, kilbnés tekintettel a légikbzlekedési infrastruktura
fejlesztési iranyara.

Kulcsszavak: légikbzlekedés, kbzlekedéspolitika, MALEV

3. A magyar kozlekedéspolitika és légikozlekedési vonatkozasainak
vizsgalata

Miel6tt a hazai kozlekedéspolitika légikozlekedési vonatkozasaira ratérnék, sze-
retném az olvasdkat emlékeztetni arra, hogy az 1848. aprilis 30-an grof Széchenyi
Istvan altal kidolgozott és elbterjesztett ,Javaslat a magyar kozlekedés ligy rende-
zésérodl” szolo értekezés az adott kor technikai szinvonalahoz igazoddan elsésorban
a vasuti és a vizi kdzlekedés fejlesztésének gazdasagélénkité hatasara helyezte a
hangsulyt, s érthetéen — annak hianyaban - még nem tartalmazhatott a légikdzleke-
déssel kapcsolatos barminem( elképzelést. Sét, az ezt kovetd kdzel szaz éves id6-
szak alatt (a Il. vilaghaboru végeéig) a hazai légikdzlekedés ,szarnyprobalgatasai”
sem az aru-, sem a személyszallitas terén nem birtak olyan jelentéséggel, amely az
orszag gazdasagi fejlédésére meghatarozo hatassal lett volna. Ennek tikrében tehat
az elébb emlitett idészakban a légikozlekedés koncepcionalis fejlesztésének allami
szint( irdnyitasardl sem beszélhetlnk.

Az 1945-14l eltelt hét évtizedben a magyar kozlekedéspolitika ezzel szemben mar
jelentdés valtozasokon ment keresztll. A valtozasok jellemz&en mindig szorosan ko-
vették a magyar politika és a gazdasag alakulasanak hullamzoé tendenciait, azonban
- véleményem szerint - kdvetkezetes és hatékony kdzlekedéspolitikardl — az 6sszes
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alagazat tekintetében — tovabbra sem beszélhetunk, mivel a kozlekedési mdédozatok
fontossaganak megitélése jellemzéen kulsé érdekcsoportok lobbijanak a fliggvénye.
Ekes bizonyitéka ennek, hogy napjainkra még mindig a kdzuti fejlesztések vannak
elétérben, jelentés Iépéshatrannyal kizd a vasuti infrastruktura, a hajézas és a I1égi-
kozlekedés pedig tovabbra is hattérbe szorul.

3.1. Kozlekedéspolitikai helyzetkép 1945-t6l a rendszervaltasig terjed6é ido6-
szakban

A hazai légikdzlekedés torténetében a cimben foglalt idészak javarészt azt a kor-
szakot képviseli, amelyben korabbi nemzeti légitarsasagunk és jogel6dje, valamint a
hazai légikozlekedésben részt vallalok generacidi felnéttek, ugymond ,szocializaléd-
tak”. Ezek a hatasok még évtizedekkel a rendszervaltast kovetden is érezhetéek vol-
tak, pl. a MALEV vallalati strukturajaban és mikoddtetésében is szerepeltek, ugyan-
akkor valamilyen szinten ahhoz is hozzajarultak, hogy a vallalat kés6bb nem tudott
tartdsan nyereségesen miikddni. A MALEV 2012 elején megsziint, de a fél évszaza-
dos, bonyolult érdekviszonyok, dogmak és szokasok tovabbra is megmaradtak, és
jelen vannak napjainkban is.

3.1.1. A ll. vilaghaborut koveto szocialista tervgazdalkodas korszaka

A ll. vilaghaboru katasztrofalis mérték( pusztitast vitt véghez az orszagban. A har-
cok soran megbénult kdzlekedés idblegesen rairanyitotta a figyelmet az agazat alap-
vetd jelentbségére, ezért a haboru befejezését kdvetd néhany éves idészak ,kdzle-
kedéspolitikajanak” elsédleges célja a nemzeti programként meghirdetett ujjaépités
volt.! A kozlekedés Ujrainditasaval kapcsolatos munkalatokat az egész orszagban
mindenutt kiemelt figyelem és egyontetli tarsadalmi egyetértés kisérte. A kozleke-
déspolitika, vagy mas kifejezéssel a kdzlekedés allami iranyitasa az akkori rendkivdali
idészakban nem csupan kozvetlen és operativ volt, hanem az agazat szinte minden-
re terliletére kiterjedt.?

Mivel 1968 elbtt sem a kozlekedés egészét, sem pedig a légikdzlekedési
alagazatot érint6 hivatalos kdzlekedéspolitikai koncepcidé nem létezett, ezért felkutat-
tam és tanulmanyoztam ebbdl a korszakbol néhany olyan publikaciét, amelyek rész-
letesebben foglakoztak a légikdzlekedés helyzetével és a fejlesztéseket érintd elkép-
zelésekkel.

A kozlekedéspolitika iddszerl kérdéseinek mélyebb vizsgalata ezen idészakban
Kossa Istvan® nevéhez kothetd, aki tobbek kozott a légikdzlekedésre vonatkozdan

' Az orszag teriiletén zajlé haborls cselekmények kévetkeztében megsemmisiilt vagy hasznalhatatlanna valt a kézlekedés
alléeszkdzeinek mintegy 80%-a.

2 Az orszagban szovjet megszalld hadsereg volt jelen, a Kézlekedési Minisztériumban és a MAV iranyité szerveiben szovjet
katonai és civil tanacsadok tevékenykedtek, tovabba a hajézas és a légikozlekedés szovjet-magyar vegyesvallalatként kezdte
meg a mikodését. A kozlekedésben 1945 és 1949 kdzott politikai rendszervaltas zajlott le, amely soran teljes korl személycse-
rét hajtottak végre a vezetd beosztasokat illetéen.

% Kossa Istvan (1904-1965) politikus, miniszter. Palyafutasat villamosvezetéként kezdte Budapesten 1922-ben és kozel 20 évig
dolgozott az akkori kdzlekedési vallalatnal. 1923-t6l az MSZDP tagja volt, és tevékenyen részt vett az illegalisan mikodé Villa-
mos- és HEV-alkalmazottak Orszagos Szévetségének munkajaban. 1942-ben a szakszervezeti funkcionariusokbdl és kommu-
nistakbol Osszeallitott 401-es buntetészazaddal Ukrajnaba vitték, ahonnan egy évvel kés6bb megszokott. 1944-t6l szamos
partfunkcionariusi, majd 1948-t6l kilénb6z6é miniszteri posztot oIttt be. 1956-ban és 1957-ben a forradalmi munkas-paraszt
kormany pénzugyminisztere lett, majd 1957. majus 9-t6l 1963. december 9-ig, nyugdijazasaig, kézlekedés- és postauigyi minisz-
ter. Halalaig tagja és elkotelezettje volt az MSZMP Kozponti Bizottsaganak.
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szamos olyan megallapitast tett, amelyek késébb pl. Csanadi Gydrgy* munkaiban is
megjelentek.

Az 1960-as évek elejére a kozlekedéssel foglalkozé szakemberek szamara nyil-
vanvaldva valt, hogy a kozuti és vasuti vonalhalézathoz hasonldéan a Iégikozlekedés
esetében is elkerulhetetlen a vonalhalozat fejlesztése. Ez alapvet6en a kulfoldi és a
belfdldi gocpontok kozotti 1€gijaratok szamanak bdvitését jelentette, azonban a vo-
nalhalozat fejlesztésének magvaldsitasa az akkori politikai-gazdasagi viszonyok ko-
z6tt — mind a kalféldi, mind a belfoldi Iégiforgalom vonatkozasaban — Iényegesen el-
ter6 feladatok formajaban jelentkezett. Az orszag hatarain tulmutaté 1égikozlekedés
fejlesztési célkitlizéseinek meghatarozasa akkoriban abbdl az alapfeltételezésbél
indult ki, hogy a szocialista és a kapitalista tabor békés egymas mellett élése érdem-
ben nem valtozik, esetleg csak még jobban megszilardul. Az elemzések azzal is
szamoltak, hogy a gyarmati és félgyarmati sorban lévé orszagok felszabadulasanak
folyamata elhuzédik, és ezek az orszagok a késébbiekben a szocialista orszagokkal
kiterjedt politikai, valamint gazdasagi kapcsolatokat fognak kiépiteni és apolni.

Magyarorszagnak, mint az akkori szocialista tabor perem-orszaganak, féldrajzi
fekvésénél fogva kozlekedeési, ezen belul légikdzlekedési szempontbdl is kettds sze-
repe volt. Ez a kettésség azt jelentette, hogy a hazai légikdzlekedésnek nem csak az
orszag sajat politikai-gazdasagi kapcsolataibdl szarmazdé igényeit kellett kielégitenie,
hanem az orszag kdézép-eurdpai elhelyezkedése révén, a tranzitforgalom altal gene-
ralt kdvetelményeknek is meg kellett felelnie. Az els6 feladatkorben jelentkezé igé-
nyek nagy részét az addigi meglévéd légi utvonalhalézat kielégitette, mivel Budapest-
nek csaknem minden eurdpai févarossal volt kdzvetlen légi 6sszekottetése (8. abra),
tovabba mas févarosok felé is terveztek jaratokat inditani.”

A tranzitforgalmat illetéen azonban mar egészen mas volt a helyzet. Az orszag
foldrajzi helyzete alapjan els6sorban a déli irany, azaz Afrika, valamint a Kozel-Kelet
jOhetett szdba, de az ebben rejlé lehetéségek kiaknazasahoz olyan, a kor technikai
szinvonalanak megfelel6 repllégéppark beszerzésére lett volna szikség, amely a
tervezett utvonalakra vonatkoz6 kdvetelményeket — a repulégépek befogaddképes-
sége és sebessége szempontjabdl — maradéktalanul kielégiti. A technikai el6feltéte-
lek biztositasan tulmenéen felmerilt a légijaratok gazdasagi hatasfokanak a névelé-
se is, hiszen mar akkor is kdzismert tény volt, hogy a légikdzlekedés rendkivil magas
Oonkoltségi kozlekedési moédozat.

Az akkori elemzések a nemzetkdzi légikdzlekedésben az orszag szerepének no-
vekedését prognosztizaltak. Ezek a vélemények az ICAO azon megitélésébdl indul-
tak ki, amely szerint Eurépaban 1955-h6z képest 1970-ig mintegy 0tszoros
utasszam-novekedés varhatd. Ezt a novekedést els6sorban a kis- és kdzepes hato-
korl (400-1200 km) forgalomban vartak, ami Budapest akkori nemzetkdzi viszonyla-
taival esett egybe. A sugarhajtasu repulégépek térnoditasaval Budapestnek — a nagy
hatokori forgalomban — szintén jelentés szerepet josoltak. A hosszabb tavlatu elére-

* Csanadi Gyorgy (1905-1974) kézgazdasz, mérndk, miniszter, egyetemi tanar. 1927-ben a budapesti miegyetemen, maijd
1929-ben kbdzgazdasagtudomanyi karon szerzett oklevelet. Palyafutasa kezdetén palyafenntartasi- és épitési mérnok volt a
MAV kaposvari osztalyan. 1945-t5] 1947-ig a pécsi MAV-igazgatésag, 1949-ig a Kdzlekedésiigyi Minisztérium vasuti miiszaki
osztalyanak vezetéje, utana a MAV vezérigazgatéja egészen 1956-ig. 1958-t6l az MTA tagja. 1962 és 1963 kdzott kozlekedés-
és postaligyi miniszter, kdzlekedés- és postaiigyi kormanybiztos, kézben ismét a MAV vezérigazgatdja. A vasuti izemtan atfogé
miszaki, gazdasagi problémait vizsgalta. Munkassaganak elismeréseként tébb kilféldi tudomanyos intézmény, igy pl. a moszk-
vai vasutmeérnoki féiskola is diszdoktorava fogadta.
® Kossa Istvan: A magyar Kozlekedéspolitika idészer(i kérdései. Kossuth Kényvkiado, Budapest, 1962.
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jelzések az akkori utvonalhalézat utasforgalmanak novekedésével, a tranzitszallita-
sokra vonatkozoan pedig a kdzel- és kozép-keleti viszonylatokban ujabb vonalak lé-
tesitésével szamoltak. A kozlekedés kormanyzati iranyitoi akkoriban egyértelmien
ugy lattak, hogy a nagytavolsagu forgalomban a repulégépek sebessége egyre in-
kabb néni fog, tovabb csdkkentve ezzel az utazasi id6t. A kdzepes tavolsagu forga-
lomban viszont a varhaté fejlédés ellenére a tavolsagok lekiizdésében biztosra lehe-
tett venni, hogy a vasit még hosszu idére versenytarsa marad a légikézlekedésnek.®

8. abra. A MALEV kiilf5ldi vonalhélézata 1967-ben’

A belfoldi légikozlekedés az orszag méreteibél addddan viszonylag kis tavolsago-
kon lebonyolddé forgalmat jelentett. A févarosbdl sugariranyban indultak ki a 150-200
km-re fekvé nagyobb varosokba a repul6jaratok, azonban a belfoldi Iégiforgalom
fenntartasanak indokoltsaga ilyen kis tavolsagok esetén — a szarazfoldi kozlekedési

® Csanadi Gyorgy Kozlekedéspolitika, Tankonyvkiadé Budapest, 1963.
" A magyar kozlekedéspolitika koncepcioja 1968.
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eszkozokkel szembeni id6elény szempontjabol — egyre inkabb olyan tényezévé valt,
amit a kdzlekedésfejlesztési elképzelések soran egyre inkabb mérlegelni kellett.

A szakirodalombdl megismert elképzelések és a légikozlekedés fejl6édésére vonat-
koz6 tendenciak tdbbsége — a belféldi Iégiforgalom kivételével — az akkori viszonyok
kozott helytallonak mondhatok. Ezt tamasztjak ala az 1960-as évek végeéig a legikoz-
lekedésben megvaldsult infrastrukturalis fejlesztések, valamint a forgalom ndvekvo
tendenciai is. A torténeti részt targyalo |. részben mar emlitésre kerult, hogy a kor-
szak hazai meghatarozo légikozlekedési vallalatanak, a MASZOVLET-nek, a tulaj-
donjogi helyzete és szervezete 1954-ben megvaltozott, mivel a magyar allam a szov-
jet tulajdonrész megvasarlasaval kizardlagos tulajdonossa valt. A ,visszaallamositas”
révén azonban nemcsak a tulajdonosi szerkezet, hanem a vallalat hatdkore is jelen-
tésen kibdvult. A korabbi felligyeleti szervet, a Kozlekedés- és Postalgyi Minisztéri-
um (tovabbiakban: KPM) VII. Légugyi Fbosztalyt ugyanis egyesitették az uj vallalat-
tal, a MALEV-vel. 1954-t6| ez az egyesitett szerv latta el a magyar légikdzlekedéssel
Osszefuggd osszes feladatot, igy a repulbterekkel, a légirendészettel, a felugyelettel
és az iranyitassal kapcsolatos teenddket is.

Ezekben a legkeményebb hideghaborus években csak 6t szocialista orszagba és
Ausztriaba jutottak el magyar repulégépek, 1957 utan azonban olyan ,nyitas” és fej-
I6dés volt tapasztalhaté a magyar polgari repulésben, amely nemcsak uj utvonalak
megnyitasaban, hanem jelentés allami fejlesztésekben is megnyilvanult. A fejleszté-
sek 1957-t61 1968-ig két Iépcsbben valdsultak meg. A fejlesztések elsé szakaszaban,
1957-1960 kozott létrejott a KPM Léglgyi Fdigazgatdosaga, amelynek felallitasaval
levalasztottak a MALEV-rél a hatésagi, allami feladatokat, tovabba nemcsak a valla-
lat gépparkjat (Li-2 és 1l-14 tipusok), hanem a nyugati viszonylati nemzetkdzi kap-
csolatokat is fejlesztették. Ezek a valtozasok rovid idén belll az utas- és aruforgalom
novekedését eredményezték, ami az ujabb repulégéptipusok forgalomba allitasaval
egyutt szikségesseé tette, hogy a ferihegyi repulétéren és a légiforgalmi iranyitadsban
is Uj beruhazasokat hajtsanak végre. A forgalom ndvekedése és a javulé Uzemszer-
vezés 1960-ra azt eredményezte, hogy javult a MALEV rentabilitasa, és a deviza-
hozam is emelkedett. A fejlesztések masodik szakaszaban, 1960-1968 kdzott, emel-
kedett a mlszaki szinvonal, ami féként annak volt kdszonhetd, hogy az 1I-18 tipusu
repulégépek uzembeallitasaval megkezdddott a 1égcsavaros-gazturbinas technikara,
illetbleg ennek révén a hosszu tavu forgalomra torténé atallas. Az 1l-18 tipus forga-
lomba allitasaval viszont a ferihegyi repulétér forgalma 1960-1965 k6zo6tt nem nétt,
hanem inkabb csbdkkent, ugyanis a tipusvaltas kodvetkeztében a korabbi repulégé-
peknél nagyobb befogaddképességl és hatdsugaru repulégépek jelentek meg a for-
galomban. Mindez azt eredményezte, hogy Ferihegyen bdviteni és fejleszteni kellett

8 Konnyi belatni, hogy a repiildgép és a foldi kozlekedési eszkozok kozotti idGelény a tavolsagok rovidiilésével csokken, mivel
az utasoknak a varosbdl a repulétérre, majd a célallomason a repulétérrél a varosba torténé eljutasa a teljes utazasi idében
egyre jobban domindl. Az 1960-as években a foldi kozlekedés egyre javulé menetsebessége mellett a révidtava légikdzleke-
désnek ez a problémaja akkoriban nemcsak nalunk, hanem vilagszerte egyforman jelentkezett. Ez a kérdés az akkori hazai
viszonyok kézott kiilonos jelentéséggel birt, hiszen a szarazfoldi kdzlekedés, ezen beliil elsésorban a vasut technikai szinvona-
lanak tervezett fejlesztésével a meglévé id6elény tovabb csokkent volna. Ennek ellenére Kossa egy Uj rovidtavu légikdzlekedési
technika (pl. kilénb6zd fliggbleges, illetve rovid felszallasu gépek) alkalmazasat a széba jové 130-220 km-es utvonalhosszak
esetében tovabbra is redlis és életképes megoldasnak tartotta. Egyik alternativaként a helikoptert, az akkoriban legkiforrottabb
konstrukciét emliti meg, azonban azt 6 is belatta, hogy amennyiben az idéelény Iényeges javitasa mellett a gazdasagossag
ennél a kdzlekedési eszk6znél nem biztosithatd, illetve nem fokozhatd, akkor a halozatfejlesztés szikségességének kérdése a
rendkivil draga Uzemeltetés miatt nem igazan indokolhatd. A légikozlekedés fejlesztési elképzelései kdzott kilon kiemelte a
replléterek fejlesztésének sziikségességét, tovabba eszkdz- oldalrdl az eurdpai jaratokra a 40-60 f6 befogaddképességl és
700 km/éra utazésebességl légcsavaros gazturbinas, az afrikai és a kdzel-keleti viszonylatokra pedig a 60-80 személyes, kb.
1.000 km/éra utazésebességl sugarhajtasu repiilégépek beszerzését. Tovabbi fejlesztési elképzelései a helikopterforgalom
esetleges bevezetése esetén az érintett varosokban un. heliportok (helikopter leszallohelyek) kialakitasanak szikségességérdl,
tovabba ezeknek a varosfejlesztési tervekbe torténd szerepeltetésérdl azonban kissé utopisztikusan hangzanak.
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a forgalmi és miszaki el6tereket, az utasforgalmi létesitményeket, tovabba utvonal-
navigacios rendszert és kozel-kdrzeti radarberendezést is lizembe kellett helyezni.®

Az elbébbiekben 6sszefoglaltak alapjan lathatd, hogy a hatvanas évek elejére nem-
zetkozi légikdzlekedésunk fejlédésében a ferihegyi repullétér rendkivil nagy jelent6-
séggel birt, hiszen kedvez6 fekvése és aranylag korszerl felszerelése Kozép-Eurdpa
egyik légiforgalmi gécpontjava tette. A repullétér 1960-ban 4000 idegen repulégépet
fogadott, amelyek O0sszesen 200 ezer utast szallitottak. Magyarorszag szamara a
nemzetkozi légikdzlekedés akkoriban egyuttal jelentés deviza-bevételt is jelentett,
hiszen a vonalkozi kapcsolatokbdl szarmazo jutalékok tekintetében ez az 6sszeg az
1948-t6l 1955-ig vizsgalt idészakban az 6tszorosére emelkedett, és elérte az 1 millid
devizaforintot, amelynek tébb mint a fele netté arbevétel volt.*°

3.1.2. Az 1968-as és a tovabbfejlesztett kozlekedéspolitikai koncepcié

A gréf Széchenyi Istvan altal 1846-ban kidolgozott eléterjesztése utan Magyaror-
szagon csak tobb mint egy évszazaddal kés6bb, 1968-ban kerllt sor egy ujabb, atfo-
go kozlekedéspolitikai koncepcio kidolgozasara és elfogadasara. Ezt elsésorban az
az igény tette szilkségessé, hogy az 1960-as évek els6 felében a magyar gazdasag
fejlédése és a nemzetkdzi munkamegosztas mértékének valtozasa jelentés mértéek-
ben novelte a kdzlekedéssel szembeni kdvetelményeket.

Az Uj kdzlekedéspolitikai koncepciot Csanadi Gyorgy kozlekedés- és postalgyi
miniszter 1968 oktdberében terjesztette az Orszaggyllés elé, amit az hatarozataval
el is fogadott. Az 1968-as kozlekedéspolitikai koncepcid jovahagyasa és elfogadasa
a hazai kozlekedés szempontjabdl korszakalkotd jelentéségilinek tekinthetd, hiszen
altala uj kilatasok nyiltak az elmaradasok felszamolasara és a korszerUsitésre is.

A légikozlekedési alagazatot érintd kérdések tekintetében az 1968-as kozlekedés-
politikai koncepcio a légikdzlekedést — a hajozassal és a csOvezetékes szallitassal
egyutt — kiegészitdé alagazatként emliti, és ennek megfeleléen csak minimalis terjede-
lemben targyalja. Eszk6z- oldalrdl vizsgalva pl. mindéssze arra tesz javaslatot, hogy
a légikikotdk technikai felszereltségének I1ényeges javitasara (rakodasgépesités, 1égi-
forgalmi iranyitas, utaskiszolgalas) van szikség. A koncepcidba nem keriltek be pl.
konkrét javaslatok a kézforgalmu repulés biztonsaganak ndvelésére, vagy az emberi
és muiszaki tényez6k ellendrzésére vonatkozodan.

Ezeknek a kiemelt terlleteknek a szem elétt tartdsara annal is inkabb szukség lett
volna, mivel a 60-as évek elejétél kezdve a MALEV miikddését szamos — féként az
Uzemeltetési hianyossagokra visszavezethetd — légi-katasztréfa arnyékolta be. Ezek-
nek a rendkivlli eseményeknek a hatasara végul annyi elbérelépés tortént, hogy
1971-ben felallitottak egy bizottsagot, amelynek vezetésére a Budapesti Miiszaki
Egyetem hirneves professzorat, Zalka Andrast kérték fel. A bizottsag feladata az volt,
hogy készitsen egy atfogo jelentést a kézforgalmu repullés biztonsagardl, és tarja fel
mindazokat a tényezbket, amelyek egyrészt karosan befolyasoljak a repulés bizton-
sagat, masrészt akadalyozzak a légikozlekedés tevékenységét. A vizsgalat a MA-
LEV-re és a KPM Légiigyi Féosztalyara terjedt ki. A Zalka-bizottsag fennallasa soran
lényegében olyan feladatokat igyekezett ellatni, amelyet a fejlett l1égikozlekedéssel

® Hegeds Gyula: Kézlekedésgazdasag Kozlekedéspolitika. NOVADAT BT. kiadasa, Gydr, 1995.
10 Csanadi Gyorgy Kozlekedéspolitika, Tankonyvkiado Budapest, 1963.
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rendelkez6 orszagokban — magas szintd allami vezetd altal iranyitott — repulésbizton-
sagi szervezetek mar abban az id6ében is folyamatosan végeztek. A Zalka-
bizottsagon belll tobb albizottsag vizsgalodott, amelyek végul szamos olyan hibara
és hianyossagra mutattak ra, amelyekbdl egyértelmien kiderult, hogy Magyarorsza-
gon a repulésbiztonsag szinvonala nem kielégit6.

Az 1968-as kdzlekedéspolitikai koncepcio jelentésége és hatasa — a fentiekben
kiemelt negativumok ellenére — mégsem volt elhanyagolhaté. Megalkotasa tobbek
kozott egy iranymutatd hatarozat volt a magyar légikdzlekedés szamara a belfoldi
légi-forgalom 1969-ben tortént teljes megsziintetésében.'* A koncepcié ugyanakkor
megeroisitette a gazdalkodas mellett a hatékonyabb kodzlekedési munkamegosztasra
vonatkozo elképzeléseket, valamint a tovabbi fejlesztésekkel kapcsolatos kormany-
zati és vallalati terveket, tovabba a Iégikdzlekedés specialis feladataként jeldlte meg
a devizaszerzés novelését, amely maradéktalanul meg is valdsult.

A devizaszerzés akkoriban nagyobb részben a MALEV, kisebb részben pedig — az
1974-t61 koltségvetési szervként kulon gazdalkodd — LRI tevékenységébdl szarma-
zott. Az 1960-1974 kozotti idészakban ez a folyamat kedvezéen alakult, mert a forga-
lom egészében és t6kés devizat hozé részében is jelentés mértékben nétt. A MALEV
kezdettdl fogva minden tevékenységében és minden géptipusban nyereséges valla-
lat volt, habar a személyszallitasi teljesitmények terén a fejlédés sokkal egyenlete-
sebb és gyorsabb volt, mint az aruszallitas terlletén. A 70-es évek elejére kiteljese-
dett Uj gazdasagpolitika eredményeként azonban a gazdasagi szabalyzok egyre szi-
gorubba valtak, tovabba az LRI 1973-ban tortént kivalasa is eredményronté hatasu
volt. 1968-ig a légikozlekedést érintd dsszes fejlesztés (géppark, Iégiforgalmi iranyi-
tas, repulétér-fejlesztés) allami forrasok révén valdsult meg, ezt kdvetéen azonban a
géppark fejlesztése vallalati feladatta valt. Az allami tamogatasok folyositasa, vala-
mint a szovjet gyartasu repulégépek alacsony fajlagos Uzemeltetési koltségei ered-
ményeként a MALEV viszonylag alacsony tarifakkal dolgozott, az 1970-es évektdl
kezdbédben azonban — a korszerlbb szovjet repulégépek 9. abran lathaté magas be-
ruhazasi koltségei miatt — mar kénytelen volt tarifainak az emelésére.

A ferihegyi repulétéren szikséges fejlesztések megvaldsitasa érdekében a kor-
many 1976-ban elfogadta az un. ,Ferihegy 2” elnevezésii nagyberuhazasi projektet,
amely eredetileg harom utemre tagolddott. Az elsdé Utem célja a repulésbiztonsag
fokozasa (a légi-forgalom korszerlsitése, palya- és hangarépités) volt, a masodik és
harmadik Utem pedig az utasforgalom igényeinek kielégitését, az ilyen célu meglévd
létesitmények kapacitdsanak ndvelését és a repulbtéri infrastruktura fejlesztését cé-
lozta meg.

A korszakhoz kothetd érdekesség, hogy a KGST-n belul akkoriban merdlt fel (poli-
tikai kezdeményezésre) a kdzép- és kelet-eurdpai szocialista orszagok nemzeti légi-
kozlekedésének egyetlen kdzos vallalatba torténd dsszevonasanak a gondolata. Az
elképzelésbél mindéssze annyi valdsult meg, hogy 1975-ben hat orszag™? 1égikozle-
kedési vallalatai kotottek egy megallapodast a miszaki és gazdasagi egyuttmiko-

A MALEV 1968-t6l, az allami tamogatas megsziinése utan mar a belféldi jaratok fenntartasaban érdekelt megyei tanacsoktol
sem kapott anyagi hozzajarulast, ezért a jaratokat végil egy évvel késébb ledllitottak. Az egyébként teljesen kiépitetlen vidéki
repulétereken a forgalmat az év bizonyos id6szakaiban a kedvezétlen id6jarasi korilmények miatt amugy is sziineteltetni kellett,
tovabba idékdzben a vasuti és a kozuti kozlekedés fejlettsége miatt a belfdldi polgari repllés elénye is lassan elenyészett. Az
allami tdmogatas megsziintetése nem érintette a szocialista orszagokat 6sszek6té Utvonalakon a szocialista orszagok allampol-
garainak a személy- és aruszallitasat, amelyet a koltségvetés 1968 utan is tamogatott.

*? Bulgaria, Csehszlovakia, Lengyelorszag, Magyarorszag, Német Demokratikus Kéztarsasag, Romania, Szovjetunié
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désre vonatkozoan. A ,Sixpool”-nak nevezett munkakozosségnek azonban a gyakor-
latban nem volt szamottevéen mérheté haszna. A KGST-blokkon belll ugyan nétt a
forgalom, de a tagorszagok légikdzlekedési vallalatai a vildag nemzetkozi légikdzleke-
dési piacanak a szélére keriltek. A vallalatok részesedése a nemzetkdzi forgalom-
ban — a személy- és teherszallitas terén egyarant — kevesebb volt, mint mas hasonlo
népességqi, ipari és gazdasagi potenciallal rendelkez6 orszagokban mikodo vallala-
tokeé.

478 863 11-18
972 470 Tu-134
1323868 Tu-134/A
1514333 Tu-154
: : : % >
100 500 1000 1500 2000
[1000 Ft / Férdhely]

9. dbra. Az egy féréhelyre jutd beruhézési kéltség a MALEV-nél
kiilénb6z6 géptipusok esetében (1974)"

Egy évtizeddel az 1968-as koncepciot kovetbéen az elképzelések végrehajtasat,
valamint az elért eredményeket kbézpontilag felllvizsgaltak, és ennek alapjan 1979
majusaban elfogadtak a tovabbfejlesztett valtozatot. Ez a dokumentum azonban
messze nem tekintheté egy valdban atfogd koncepcionak, inkabb a korabbi aktuali-
zalasanak, amit az a tény is jelez, hogy ez Ugyben orszaggyulési hatarozat helyett
minddssze egy minisztertanacsi hatarozat sziletett. A légikézlekedést érint6 fejlesz-
tésekkel kapcsolatban a tovabbfejlesztett koncepcié mindéssze arra tért ki, hogy a
ferihegyi repulétéren a bdvités és a forgalomiranyité rendszer fejlesztése kiemelt fel-
adat, a repul6gépparkot pedig a nemzetkdzi személy- és aruszallitasi igények figye-
lembevételével kell tovabbfejleszteni.'*

A tovabbfejlesztett koncepcidnak kdszonhetéen ujabb beruhazasokra vonatkozé
dontésekre ebben az idészakban nem kerult sor, hiszen az orszag gazdasagi nehéz-
ségei miatt az 1976-ban elfogadott ,Ferihegy 2” nagyberuhazas elsé utemében meg-
valdsitandd létesitmények is csak 1983-ban keriiltek atadasra.® A masodik és har-
madik Utem tervezett fejlesztéseit 6sszevontak, és elsésorban anyagi okok miatt to-

% Hegedlis Gyula: Kézlekedésgazdasag, kdzlekedéspolitika, NOVADAT Bt. kiadasa, Gydr, 1995., 459. o.

4 Forras: A Minisztertanacs 1979. évi hatarozatai a kozlekedéspolitikai koncepcio tovabbfejlesztésérédl. Kozlekedés- és Posta-
tgyi Minisztérium, 1979.

!% |de tartozott az uj 2-es futdpalya a guruldutakkal, fénytechnikai, radidnavigacios és radiotelefon berendezésekkel, Uj iranyito-
torony és mas fontos infrastrukturalis létesitmények.
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vabbfejleszthetd, korszer( kivitelben az eredetileg tervezett fejlesztések 50%-0s
csokkentésével 1985-ben adtak at rendeltetésének.®

Az 1980-as évekre, a gazdasagi koériilmények hatasara a MALEV gazdalkodasa
és elért teljesitményei jelentésen megvaltoztak. Hegedis (1995) adatai alapjan a val-
lalat eszkdzei (alléeszkozOk, készletek, befektetések, pénzeszkdzok stb.) az évtized
végére kb. 80%-kal gyarapodtak, ezzel szemben a termel6eszkdzok (repllégépek,
nagy értékd repul6téri kiszolgald berendezések) fejlesztése elmaradt, és az értékuk
kb. 40%-ra esett vissza. A vallalati eredmény alakulasa ingadozo6 volt, az arkiegészi-
tésekkel a MALEV ugyan mindig nyereséges volt, de az érvényben 1évé szabalyozok
alapjan az eredmény nagy részét vissza kellett fizetnie az allamnak. Az arbevétel
alakulasaban a személyszallitas jelentésége tovabb ndvekedett. 1980-t6l kezd6dben,
10 év alatt, 60%-rél 69%-ra emelkedett (a dollar-export 6tszérdsére, a rubel-export
pedig tdbb, mint haromszorosara nétt). Ugyanebben az id6szakban vizsgalva, a re-
pult km 12%-kal, a repullt id6 11%-kal emelkedett, a charterforgalomban ezzel szem-
ben visszaesés volt tapasztalhatd, mivel ez km-ben 35%-kal, id6ben 44%-kal csok-
kent. A fér6hely-kihasznalas az utasforgalomban 54,5%-r6l 67,9%-ra emelkedett. A
vallalati munkaerdlétszam is emelked6 tendenciat mutatott, évente kb. 4%-kal nétt
(1989-ben 6sszesen 4614 f6 dolgozott a vallalatnal). Az évtizedben a repulésbizton-
sag és menetrendszer{iség ingadozo, de javulé tendenciat mutatott.*’

3.2. Kozlekedéspolitika a rendszervaltas és az Eurdpai Uniés csatlakozas ko-
zott eltelt id6szakban

A rendszervaltast kdvetéen hatalomra kerult kormanyzat egy olyan kodzlekedési
rendszert 0rokolt az el6z6 politikai vezetéstdl, amelyet az allamszocializmus idején a
nagy fajlagos szallitasi teljesitmények és a tékés nyugati allamokhoz képest jelentds
szinvonalbeli lemaradasok jellemeztek. A piacgazdasagi viszonyokra torténd atallas,
valamint a lemaradas csOkkentése és a kdzlekedés technikai szinvonalanak javitasa,
az el6z6ekbdl kifolydlag, komoly kihivasok elé allitotta a kdzlekedés akkori iranyitoit.

3.2.1. A magyar kozlekedéspolitika iranyelvei a 90-es évek elején

A Magyar Koztarsasag Kormanya 1992. aprilis 30-an megtargyalt és elfogadott
egy, a kozlekedés fejlesztésére vonatkozé elbterjesztést, amely a Kozlekedéstudo-
manyi Egyesulet megyei szervezeteinek véleményezése, orszagos konferenciak,
valamint a kdrnyezetvédelmi mozgalmak korében kialakult vitak és kritikak eredmé-
nyeként jott l1étre. Az elGterjesztés részletes helyzetjelentést adott a magyar gazda-
sag és a tarsadalom helyzetérél, tovabba elemezte a f6 folyamatokat.

Az elbterjesztés a helyzetelemzésében kiemelte, hogy a légikozlekedés az 1990-
es éveket megel6z86 évtizedekben kimondottan Budapestre koncentralédott, a me-
netrendszerinti belfoldi |égi-jaratok mar j6 ideje nem léteztek, a polgari forgalom pe-
dig a katonai szempontoknak volt alarendelve. A rendszervaltast kdvetben, a szovjet
csapatok kivonulasaval, lehetéség nyilt a nagyobb vidéki varosok, ipari és idegenfor-

18 Az 0j forgalmi épiilet kiilonlegességét az jelentette, hogy utaskezelési rendszere eltért a régi, Ferihegy 1 épiiletben kialakitott
rendszerétél. Az Uj haromszintes épuletben, a legkorszer(ibb eurépai repiléterekhez hasonléan, szintben elvalasztottak egy-
mastél az induld és az érkez6 utasokat. A harmadik szinten a latogaték szamara alakitottak ki teret (galéria, Uzletek, tetéterasz
stb.). Az éplletek forgalmi és technoldgiai szempontbdl kényes pontjainak, valamint a forgalmi elétér épuletkdzeli alléhelyeinek
az ellenérzésére zartlancu TV-rendszert telepitettek. A repllétér varosbol torténé megkdzelitését kézforgalmu autdbusszal
biztositottak.

" Hegedlis Gyula: Kozlekedésgazdasag, kozlekedéspolitika, NOVADAT Bt. kiadasa, Gydr, 1995.
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galmi kozpontok kozforgalmu, uzleti és charter Iégikozlekedésbe torténd bekapcsola-
sara, kilonds tekintettel a szomszédos orszagok nagyvarosaival kialakithaté régiok
kozotti kapcsolatokra. A szovjetek altal atadott repuléterek hasznositasara azonban a
rendezetlen tulajdonviszonyok miatt még nem kertlhetett sor. Az el6terjesztés készi-
t6i a belfdldi légi-forgalom tekintetében a jovére nézve jelentés ndvekedést prognosz-
tizaltak mind a sport-, a mez6gazdasagi-, valamint a mentd- és a magancélu repulé-
sek terén egyarant. Az elképzelések a légikozlekedés fejlesztését illetéen az alabbi
f6 feladatok végrehajtasanak sziikségességét helyezték elétérbe:

— a légiforgalmi iranyitas és a légtérfelnasznalas fejlesztése az egységes euro-
pai kdvetelményekre, a magyar légtér tranzit szerepére, valamint a polgari lé-
gi-forgalom els6bbségére valo tekintettel,

— a ferihegyi repulétér utasforgalmi Iétesitményeinek, cargo bazisanak és egyéb
kiszolgald rendszereinek korszerlsitése, bovitése;

— a ferihegyi repulétér mellett egy alkalmas kisegité (szatellit) nemzetkdzi repu-
I6tér kialakitasa a zajterhelés megosztasa érdekében;

— a vidéki kézforgalmu repulbéterek fejlesztésének elésegitése, az izemen Kivili
repuléterek ujboli Gzembe helyezése;

— arepulégéppark korszerUsitése, fejlesztése.

A szakértbk az allam felel6sségi korébe tartozd légikdzlekedési infrastruktura el-
maradt, pétolando forraslehetéségeként a nemzetkdzi és kdzforgalmu orszagos re-
puléterek esetében a vallalkozoéi tékét, a fenntartas és Uzemeltetés terén pedig a re-
pulétér hasznalati dijakat és az Uzemeltetd egyéb bevételeit jeldlték meg, tovabba a
fejlesztési lemaradasok gyorsabb utemu potlasa érdekében — allami garancia biztosi-
tasa mellett — hitelek felvételét is javasoltak. Az el6terjesztésben az eurdpai integra-
cios folyamatokbdl adéddan szintén szamos feladat kerult megfogalmazasra. Tobbek
kozott pl. elengedhetetlenné valt, hogy a nemzetkozi kapcsolatrendszerek atrende-
z8dése, U] allamok keletkezése, valamint egyes régiokban a szallitasi piacok megnyi-
tasa kovetkeztében, és az akkor még Europai Kozosség kozotti tarsulas jegyében, az
0sszeurdpai kozlekedéspolitika kialakitasaban, illetve a regionalis térség kozlekedési
egyuttmikodésének szervezésében hazank aktiv szerepet vallaljon. Ennek kereté-
ben az is napirendre kerult, hogy az eurdpai orszagokkal korabban megkdotott l€gugyi
egyezményeket felllvizsgaljak, az ujonnan létrejott allamokkal pedig egyezményes
megallapodasokat kossenek. Az Eurdpai Kozdsséggel a tarsulasi egyezmény alap-
jan kuldn légugyi kdzlekedési megallapodasok megkotésére volt szukség annak ér-
dekében, hogy a kdzoOs piaci szallitasra vonatkozé liberalizacios feltételek Magyaror-
szagra is kiterjedjenek.®

A javaslatok ellenére a kdzlekedés, ezen belll a légikozlekedés helyzetén valtoz-
tatni szandékozo torekvések nem érték el a kitlzott célt, mivel az elbterjesztés ku-
16nb6z6 okok miatt végul mégsem kertlt a Parlament elé, majd ezt kdvetéen a kozle-
kedéspolitika kidolgozasara iranyuld munkak is lelassultak. A szaktarca végul 1993
nyaran inditott el ismét egy kodzlekedéspolitikai koncepcid kimunkalasat célzd prog-
ramot, amely végul megalapozta a harom évvel késébb elfogadott kozlekedéspolitikai
koncepcid létrehozasat.™®

8 A nemzetkozi légikozlekedés teriiletén az eurdpai politikai 1égkdr enyhiilését jelezte akkoriban az Eurépai Kozosség 1987. évi hatarozata,
amely az els6 1épést jelentette az egységes eurdpai légikozlekedési bels6 piac megteremtésében. Ez volt az elsé olyan hatarozat, amely
liberalizalta az arképzést és megkdnnyitette a tarsasagok szamara a piachoz térténd hozzajutast.

' Kalnoki Kis Sandor: A magyar kézlekedéspolitika tézisei. Kozlekedési kbzlemények, 50. szam, Budapest, 1992. december 13.
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Ennél a pontnal érdemes kitérni arra, hogy mi is tortént ekdzben a hazai légikozle-
kedésben. Az évtized elején a politikai rendszervaltast hamarosan kovették a gazda-
sagban szikségszerien bekovetkez6 valtozasok is. 1990-t61 kezdédéen mind a MA-
LEV, mind az LRI esetében napirendre keriilt a szocilis piacgazdasagra torténd atal-
las. Ennek jegyében a kozlekedési kormanyzat és a polgari repllés intézményei
egyarant azt a nézetet vallottak, hogy a nemzetkozi piacokon mikodé polgari repu-
lésben — a versenyképesség megtartasa és novelése érdekében — a privatizacios
folyamatok elinditasa elkeriilhetetlen. A MALEV vonatkozasaban a f6 cél a vallalati
alaptevékenységnek t6kebevonas utjan torténd privatizacioja volt. A folyamat el6ké-
szitéseként a vallalat 1990-ben — sajat piaci értékének ndvelése érdekében — egy
radikalis atalakitasi programot inditott el, amely soran modernizalta gépparkjat és
vallalatszerkezetét, ugyanakkor jelentés mértékben javitotta a vallalat technikai-
operativ szinvonalat, valamint a szolgaltatasok minéségét. A repulégéppark korsze-
risitése utan a 32 repulégéppel rendelkezé légitarsasag a flottdjanak tobb, mint
50%-a korszeri( Boeing-737, -767 és Fokker-70 tipusu repllégépekbdl allt. Az utdbbi
tipus jelentésége abban rejlett, hogy a gépek (kedvezb zajjellemzéik révén) a kulo-
ndsen zajérzékeny ferihegyi repllétéren éjszakai Uzemeltetésre is alkalmasak voltak,
tovabba a Boeing-767-200 ER tipusu nagy hatotavolsagu repulégépekkel szemben a
térségben elbényos és gazdasagos lehetbségeket biztositottak a tobb kdzbeest le-
szallassal jard regionalis repulések szamara. A flotta modernizalasaval parhuzamo-
san fejl6dott a foldi és légi Uzemeltetés szinvonala is, mivel az FAA és a JAA altal
minésitett korszerl miszaki bazison lehetévé valt a kilfoldi megrendelbk szamara
végzett 1égijarml-bérjavitasok és -karbantartasok Ferihegyen torténé végrehajtasa is.
Az er6feszitések azonban nem hoztak meg az elvart eredményeket, ugyanis a tarsa-
sag gazdasagi mutatoi 1993-ban és 1994-ben latvanyosan romlottak. Ennek hatasa-
ra a bels6 racionalizalas jegyében jelentbs létszamcsokkentést hajtottak végre (az
1990. évi 5900-rol 1993-ra 3600 fére csdkkentették az alkalmazottak létszamat), to-
vabba a piaci tevékenységet is erbteljes mértékben fokoztak annak érdekében, hogy
az altalanos fejlédést elésegitsék. A tarsasag szamara azonban ekkor mar merében
Uj helyzetet teremtett a nagyon erés, kiélezett nemzetkdzi verseny és az Eurdpai
Unidnak a légikozlekedést érintd Uj szabalyozasai.?°

Annak ellenére, hogy a fejlesztési elképzelések megrekedtek az elbterjesztés
szintjén, és a nemzeti légitarsasag is komoly nehézségekkel kiszkodott, az 1990-es
években szllettek olyan intézkedések, amelyek eldmozditottak a magyar légtér for-
galmanak fejlédését és a légiforgalmi iranyitas fejlesztését. Mintegy masfél éves el6-
készités utan, 1992-ben az ICAO elbirasainak megfeleléen korszerisitették az utolja-
ra 1973-ban szabalyozott Iégiforgalmi iranyitasi rendszert. Erre azért nem kerulhetett
sor hamarabb, mivel a korabbi ,Varséi Szerz6dés” katonai szervezetének keretei ezt
nem tették lehetévé. Az Uj szabalyozas révén Magyarorszagon az addigi nemzetkozi
polgari repulés korlatozasat jelentd légifolyoso-rendszert 1992-t61 bizonyos szintig
teljes korlien szabad, és csak azon felll ellenérzétt |égtér-rendszer valtotta fel, mind-
emellett a k6zos polgari-katonai szabalyozas is megvaldsult, és a repullés engedé-
lyeztetésének adminisztraciés szabalyait is egyszerUsitették. A kozos szabalyozas
alapjan maradéktalanul érvényestilt a magyar légtérben a polgari Iégi-forgalom béke-
idészaki els6bbsége.

A valtozasok kdvetkeztében lehetéség nyilt a lIégtér atbocsatoképességének nove-
lésére, 1égi utvonalak athelyezésére, Uj utvonalak megnyitasara, tovabba a repulés

* Heged(is Gyula: Kozlekedésgazdasag, kézlekedéspolitika, NOVADAT Bt. kiaddsa, Gydr, 1995.
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szamara tiltott vagy korlatozott légterek felUlvizsgalatara. Létrejottek ugyanakkor
azok a feltételek is, amelyek a hazai vidéki repuléterek nemzetkdzi 1égi-forgalomba
torténé bekapcsolasahoz, valamint a katonai repuléterek késdbbi k6zds polgari-
katonai felhasznalasahoz szikségesek voltak. Az Uj szabalyozas azt is lehet6vé tet-
te, hogy megnoveljék a ferihegyi repul6tér kozel-korzetének a terlletét, és ezaltal
olyan indulasi és érkezési utvonalakat dolgozzanak ki, amelyek forgalma kénnyeb-
ben bekapcsolhaté a nagy magassagban folyd atrepiilé forgalomba. Ujra szabalyoz-
tak a légtér fogalmat, és egyszerisitették a légiforgalmi iranyitast, ami a gyakorlatban
azt jelentette, hogy 2300 m magassagig a légtér nem ellenérzott, nincs légiforgalmi
iranyitas, csak repulés-tajékoztatas. E feletti magassag esetén viszont van |égifor-
galmi iranyitas, és az iranyitd szolgalat a légi-jarmivek kozott elkulonitést alkalmaz.
A Korzeti Iranyitd Kozpont (ACC?) és a Repliléstajékoztaté Kézpont (FIC*) eddigi
Uzemeltetési tapasztalatai, a megnovekedett Iégi-forgalom, valamint az
EUROCONTROL-hoz 1992-ben tortént csatlakozas kovetkeztében a légiforgalmi
iranyitd kdzpont megujitasa, valamint ennek Uj helyen valé kialakitasa valt sziuksé-
gessé, amelyet végul 1997-ben adtak at Ferihegyen.

Ebben az id6szakban a kdzlekedéspolitikai célkitlizések megvaldsitasanak, a kit-
zo6tt feladatok végrehajtasanak érdekében olyan atfogo jogi szabalyozas megalkota-
sanak kérdése is napirendre kerllt, amely az Eurdpai Kozosség elbirasaival torténd
jogharmonizacié jegyében lehetévé teszi a kbdzlekedés szervezeti rendszerének az
atalakitasat, fejlesztését és hatékony muikodtetését a tarsadalmi-gazdasagi és a
nemzetkozi igények figgvényében. Ennek érdekében szikség volt a kdzlekedési
jogszabalyok, a szabvanyok, a miszaki és kdrnyezetvédelmi normak, a képesitési,
biztonsagi, valamint szocialis eléirasok k6zdsségi elbirasoknak megfelelé atalakita-
sara. Az Uj jogszabalyok létrehozasanak tovabbi célja, hogy lehetévé tegyék a beru-
hazasi forrasok, tdbbek kdzott a kilféldi téke bevonasanak biztositasat, a tevékeny-
ségek gyakorlasanak és a piaci folyamatoknak a megfelelé szabalyozasat, tovabba a
tisztességes és szakképzett piaci szerepl6k védelmét. Ezen jogi szabalyozasi kere-
tek nélkul az eurdpai rendszerhez illeszkedd, a tarsadalmi-gazdasagi igényeknek
megfelel6 korszerl, gazdasagos, biztonsagos és kornyezetkimélé kdzlekedés meg-
valositdsa nem lett volna kivitelezhetd. Mindezek szellemében kerllt sor a késébbi-
ekben a kozlekedési alagazatokat érint6 U torvények megalkotasara (pl. a légikozle-
kedésrdl szold torvény), illetve a meglévék korszerlsitésére.

3.2.2. Az 1996-0s kozlekedéspolitikai koncepcioé

Az Orszaggyulés a rendszervaltast kovetéen hosszas el6készités utan el6szor
1996-ban, az EU csatlakozasi targyalasok megkezdése el6tt vitatott meg és fogadott
el Ujabb kdzlekedéspolitikai koncepcidt, amelyben a varhat6 csatlakozas jegyében az
alabbi 6t stratégiai féirany kertlt meghatarozasra:

az Eurdpai Unidba val6 integraldédas el6segitése;

a szomszeédos orszagokkal val6é egyuttmikodés elésegitése;

az orszag kiegyensulyozottabb térsegi fejlédésének az elésegitése;
az emberi élet és a kdrnyezet védelme,;

hatékony, piackonform? kdzlekedésszabalyozas.

agrwnE

! Area Control Centre (ACC)
* Flight Information Centre (FIC)
2 A piaci igényekhez igazodd, megalkudé szabalyozasi metédus.
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A koncepcié az EU korabbi, 1992-es Kézds Kozlekedéspolitikdja (CPT 1992)%*
célkitizéseit vette alapul, amelynek alapelve: egységes haldézat megteremtése az
egyseges piachoz. A piacok liberalizacidja és a gazdasag globalizacioja révén a Iégi-
kozlekedés terlletén ennek a folyamatnak akkoriban az egyik fontos |épése volt a
légitarsasagok globalis szovetségi rendszerének a kialakulasa. Itt a tarsasagok ko-
zo6tti verseny helyére fokozatosan a szdvetségek kozotti Iépett, ami koncentraciét és
a piac ujrafelosztasat eredményezte. A légikdzlekedés akkori hazai piacat elemezve
megallapithatd, hogy a tobbi alagazattal ellentétben ezt a teruletet Iényegében elke-
rulte a rendszervaltassal bekdvetkezett nagymértéki teljesitmény-csokkenés. A tel-
jesitmények 1990-1992 kozott a légikozlekedésben is visszaestek, de ezt kdvetben
rovid idon bellul ujra gyors novekedésnek indultak. A témaval foglalkozé egyik szak-
irodalom adatai szerint, amig 1990-1997 kozo6tt a légikdzlekedési teljesitmények az
USA-ban 28%-kal, az EU-ban 49%-kal emelkedtek, addig ez az érték Magyarorsza-
gon 78% volt. Az aruszallitasbol valé alacsony részesedés ellenére a légikikoték,
repuléterek kdzlekedési csomodpont funkcioja jobban el6térbe kerdlt, annal is inkabb,
mivel a légi aruszallitas ndvekedési uteme meghaladta a személyszallitasét. A kulon-
leges arukezelést és egyéb szallitmanyozdi, logisztikai szolgaltatast igénylé kulde-
mények szamanak gyors emelkedésével a replléterek bizonyos értelemben logiszti-
kai kdzpontta kezdtek valni, ami a személyszallitasi szolgaltatasokkal egyuttesen
nagy létszamu munkaers foglalkoztatasat vonta maga utan.?

A légikodzlekedés vilaggazdasagi tendenciait és a hazai sajatossagokat figyelembe
véve az 1996-os kdzlekedéspolitika a kdvetkezdket allitotta a Iégikdzlekedési politika
fejlesztési iranyainak k6zéppontjaba:

— arepulétereknek a forgalmi igényekhez igazodé fejlesztése, a ferihegyi repull -
térnek a terminalok bdvitésével és mas kereskedelmi szolgaltatdsok beruha-
zasaval az ezredforduld utani igények kielégitésére valo elbkészitése (évi 6
milliés utaskapacitas);

— a ferihegyi fejlesztésekkel 6sszhangban a kiskunlachazi repulétér tavlati fej-
lesztési tervének kidolgozasa, nagy tavlatban a két repulétér kozos repuléter-
komplexumban torténd uzemeltetése;

— az egyéb, nemzetkdzi forgalomra is megfelelé repulSterek (pl. Siofok-Kiliti,
Sarmellék, Budaodrs) altalanos célu és Iégi-taxi repulésekre torténd alkalmassa
tétele, tovabba a regionalis és idényjellegl repulbterek vallalkozasi alapon tor-
ténd fejlesztése, regionalis repulétérrendszer kialakitasa;

— a légiforgalmi szolgalatok komplex fejlesztése (tobbek ko6zott egy uj korzeti 1é-
giforgalmi iranyité kdzpont létrehozasa Ferihegyen), amely alkalmas az orszag
légterében folyd repllések korszerli iranyitdsanak biztositdsara az
EUROCONTROL el6irasai szerint;

— nemzetkozi légligyi kapcsolatrendszeriink korszerisitése, a MALEV forgalom-
bdvitési lehetéségeinek megfeleld fejlesztése;

— a MALEV, mint nemzeti légitarsasag, allami tAmogatasa mas EU-tagorszagok
hasonl6 gyakorlatanak mintajara.

* Az EU-ban 1992 el6tt nem igazan létezett egységes kézlekedéspolitika, csak kiragadott aldgazati célok voltak napirenden. 1992-ben az EU
egységes kozlekedéspolitikai célkitlizéseit tartalmazo ,Fehér Konyv”-ként is ismert dokumentumanak (angolul: Common Transport Policy)
egyik kiemelt célkit(izése egy olyan transzeurdpai kozlekedési halézat megvaldsitasa volt, amely 6sszekdti a nemzeti hdlézatokat, lehetévé
teszi azok egylittm(ikodését, ugyanakkor Osszekapcsolja az Unid periféridlis régidit a magtérséggel. Ugyancsak itt fogalmazddott meg
elGszor a kozlekedési rendszerek fejlesztése soran kdvetendd kdrnyezet iranti elkotelezettség fontossaga, ami elGsegiti a nagyobb kdrnye-
zeti problémak megolddsat.

% Kovacs Ferenc: Kdzlekedéstan, Széchenyi Istvan Féiskola, Gyér, 2002.
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A koncepciéban megfogalmazott célok megvalositasa a magyar nemzeti 1égitar-
sasag, a MALEV szempontjabdl azért volt kiemelt fontossagu, mivel ezek nem- telje-
sulése a tarsasagnak a vilag légikozlekedési rendszerébe valo hatékony és jovedel-
mez6 bekapcsolodasat kérdbjelezte volna meg. A megvaldsulas a ferihegyi repulétér
esetében nemzetkdzi mértékkel mérve a kozlekedési, turisztikai és logisztikai kOz-
pontta valas lehetéségét is garantalta volna, ugyanakkor az alagazat egészének te-
kintetében pedig garanciat kinalt volna a repulésbiztonsag és a kornyezetvédelem
egyre fokozddo kdvetelményeinek betartasara. Az is nyilvanvalé volt ekkor, hogy a
liberalizalt és a varhaté EU csatlakozaskor jelentésen kibévulé egységes piac hosszu
tavon jo lehetéségeket biztosit majd a magyar légikdzlekedés szamara, tovabba Bu-
dapest kuldndsen kedvezd forgalmi helyzete lehetdveé teszi a piacbévilést, Uj jaratok
inditasat, a halézat kiegészitését. Mindezeken tulmenéen azonban az is vilagosan
latszott, hogy ez a piac a tobbi k6zosségi légitarsasag szamara is megnyilik, ami ro-
vidtavon a magyar fél kiszorulasat vonhatja maga utan.

Optimista szakérték ennek ellenére ugy lattak, hogy a globalizalédé nemzetkozi
légi fuvarpiacon, a minden korabbinal kiméletlenebb versenyben is biztosithaté a
MALEV eredményes és hatékony milkddése. Ennek eszkdzrendszereként az eurdpai
integraciot is figyelembe vevd szOvetségek, partnerkapcsolatok kialakitasat és fej-
lesztését, a privatizacidé megfeleléen el6készitett folytatasat, valamint a megfeleld
halozatépitési gyakorlattal kivitelezett kozos jaratok Uzemeltetését jelolték meg. A
valésagban azonban a magyar légitarsasagot rossz pénzugyi helyzete, kis kapacita-
sSu és részben eloregedett eszkozallomanya nem igazan tette versenyképessé a t6-
keerds, piacszerzésre torekvé nagy eurdpai légitarsasagokkal szemben. A MALEV
tamogatasara koltségvetési vagy mas allami forrasok akkoriban csak korlatozottan
alltak rendelkezésre, a tulajdonosi strukturat a koncepcié megjelenésekor a 65%-ban
allami, 35%-ban kulfoldi részvétel jellemezte. A kedvezétlen pénzlgyi hattér ellenére
Budapest |égi-forgalma az ezredforduldra valamennyi kelet-k6zép-eurdpai orszag
févarosai kozul a legnagyobb volt, amit nagy részben annak is kdszonhetett, hogy az
1990-es években a nehéz helyzetbe kerult Jugoszlav févaros repuléterének forgalma
nagy részben atterel6dott Ferihegyre.

Az 1990-es évekre Magyarorszag a nemzetkozi szervezetekkel kialakitott munka-
kapcsolatok tekintetében aktivan szerepet vallalt a kilénb6z6 eurdpai légiforgalmi
iranyitasi tervek, pl. az Eurdpai Légiforgalmi Iranyitds Harmonizacios és Integracios
Program (EATCHIP?®) és a Repiil6tér/Légiforgalmi Iranyitasi Interface Program
(APATSI?") kidolgozasaban és megvaldsitasaban. A magyar automatizalt és integralt
légiforgalmi iranyitasi rendszer fejlesztési projektie (MATIAS?®) az eurépai ECAC
stratégiaval, az EATCHIP és az APATSI programokkal 6sszehangolt modon, azok
részeként indult el és valosult meg a késbébbiek soran. Az orszag nemzetkozi szerep-
vallaladsat fémjelezte az is, hogy 1996-ban az ECAC egyik valasztott aleIndki tisztsé-
gét mar masodik haroméves ciklusban a magyar légugyi féigazgaté latta el, ugyan-

*® European Air Traffic Control Harmonisation and Integration Programme (EATCHIP)

7 Airports/Air Traffic System Interface (APATSI)

% A légiforgalmi iranyiték munkajéanak timogatasat szolgald szoftver szallitisarol a 90-es évek derekan a HungaroControl (akkor még LRI)
egy nemzetkozi (német-francia-angol) konzorciummal kotott szerz8dést, ezzel megkezd6dott a ma is hasznalt MATIAS (Magyar Automated
and Integrated Air Traffic System) fejlesztése. A MATIAS jelenleg 6sszesen hét radar (négy magyar, két szlovak, egy roman) altal valos
id6ben szolgaltatott adatok (gépek helyzete, sebessége, magassaga) mellett folyamatosan figyeli a Briisszelben miikodé eurdpai repiilésira-
nyitasi kozponttdl beérkez6 repiilési tervadatokat is, amelyek a magyar 1égteret érint6 jaratokkal kapcsolatos informaciokat tartalmazzak (a
jaratszam mellett példaul a gép tipusat, kiindulasi és célallomasat, felszereltségét). Emellett a MATIAS kapcsolatban van a kdrnyezd orsza-
gok hasonlé rendszereivel, s azoktdl mar a gépek légtérbe érkezése eldtt percekkel megkapja a veliik kapcsolatos legfontosabb informéacio-
kat, vagyis hogy az adott gép hol, mikor és milyen magassagon fog a légtérbe érkezni. A szoftver emellett tartalmazza a (pl. katonai miivelet
miatt) védett 1égterek adatait, illetve az id6jarassal kapcsolatos informaciokat is, utobbit 10 masodpercenként frissiti a Meteorologiai Szolga-
lat.
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akkor a fontosabb nemzetkozi szervezetek (ICAO, ECAC, EUROCONTROL, JAA)
szamos munkacsoportjaban a hazai léglgyi hatésag mindkét szintje kivalé szakem-
berrel képviseltette magat. A koncepcié megjelenéséig a Magyar Koztarsasag tobb
mint 70 allammal irt ala kétoldalu légugyi egyezményt, tébb orszaggal pedig folya-
matban voltak ilyen iranyu targyalasok. A kétoldalu légugyi egyezmények tobb mint
egyharmad részét a koncepciot megel6z6 hat évben kotottéek meg, és hamarosan
megkezdddtek az Eurdpai Unié és Magyarorszag kozotti kétoldalu l1égugyi megalla-
podas megkdtésére iranyuld targyalasok is.?

3.3. Kozlekedéspolitika az EU tagsag jegyében

A tarsadalmi-gazdasagi valtozasok hatasa, az eltelt id6szak tapasztalatai, valamint
az EU 2001-ben kiadott 2010-ig sz6l6 kdzlekedéspolitikaja®® sziikségessé tették az
1996-0s magyar kozlekedéspolitika megujitasat és alkalmazasat az Eurépai Uniéhoz
valo csatlakozast kdzvetlenul megel6z6 id6szakban. Ennek megfeleléen nyujtotta be
a gazdasagi és kozlekedési miniszter 2003 oktéberében a 2003-2015 kozotti idészak
magyar kozlekedéspolitikajardl szolo orszaggydlési hatarozat- tervezetét. Az orszag-
gyllés 2004. marcius 26-an —tdbb mint egy hénappal az EU-hoz térténd csatlakoza-
sunk elétt — fogadta el a hatarozatot, amely mar 6sszhangban volt az uni6é kozleke-
déspolitikajaval, és megvaldsitasa felzarkozasunk egyik fontos el6feltételéve valt. A
kozlekedéspolitika stratégiai féiranyai - néhany kiegészitéstél eltekintve - [ényegében
megegyeztek az 1996-ban megjelent koncepcioban megfogalmazottakkal. Az EU-s
iranyelveknek megfeleléen a kdzlekedés egészére vonatkozdéan ebben a koncepcié-
ban mar kiemelt hangsulyt kapott a fenntarthaté fejl6édés biztositasa, a meglévé halé-
zatok biztonsagos és hatékony kihasznalasa, minéségének megdrzése és fejleszté-
se, tovabba a szlk keresztmetszetek megszintetésének fontossaga.

Hazank szamara — hasonléan az akkoriban az Eurdpai Unidhoz csatlakozé tébbi
orszaghoz — az egyik legnagyobb kihivast az infrastruktura kibdvitése és javitasa
jelentette, ugyanis a magyar kodzlekedés fejlettsége (altalanos gazdasagi fejlettsé-
gunkhdz hasonléan) még napjainkban is elmarad az eurdpai unios atlagtél. Az
alagazatot érint6 kérdésekben a légikdzlekedés alapfeltételeit nyujtd repuiléterek, a
légiforgalmi-iranyitas biztonsagos mikddtetése és a forgalmi igényeknek megfelel
fejlesztése, a repllésbiztonsag, az emberi és miiszaki, kérnyezetvédelmi tényez6k
folyamatos ellenérzése, fejlesztése kerllt megfogalmazasra. Ezek olyan altalanos
ervenyl celkitizések, amelyek a korabbi koncepciokban is megtalalhatok voltak.

Az infrastruktura és a halozat fejlesztésének kérdésében a koncepcid az alabbiak-
ban felsorolt feladatokat iranyozta el6:

— a ferihegyi replilétér tovabbi fejlesztése és gyjté-elosztd (hub)®* repiilétérré
valo kialakitasa (ennek keretében kozéptavon a kapacitas és a szolgaltatas
szinvonalanak novelése, tovabba a repul6tér és a varoskdzpont kozotti gyors-
vasuti dsszekottetés megvaldsitasa);

— atfogd kornyezetvédelmi program részeként egy Uj, korszerl zajfigyel6-
ellen6rzé rendszer telepitése, és a lakoterlletek zajvédelmét szolgal6é zajka-
puk kialakitasa;

2 skonda Odén: A magyar légikdzlekedés az atalakulas utjan http://magyarszarnyak.uw.hu/legikozlekedes/skonda atalakulas.html

% Az EU 2001-t8l 2010-ig sz0616 kozlekedéspolitikajat osszefoglald ,,Fehér Konyv” mottdja ,Itt az id6 donteni” (angolul: Time to decide)

A, hub” repiil6tér egy adott régidban kdzponti szerepet jatszé repiil6tér, amely kiépitettségével, technikai szinvonaldval, kdzvetlen
kapcsolataival a régiod kisebb replil6tereinek és egyéb alagazatok személy- és druszéllitasi feladatainak gydjt6-elosztd helye.
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— a ferihegyi repulétér forgalmanak és szolgaltatasi korének bdvitése a vezetd
europai repulbéterek részveételével megvalosuld nemzetkozi repulétéri stratégiai
egyuttmikodés részesekent;

— az eurdpai légiforgalmi szolgaltatas fejlesztési és kapacitasbdvitési program-
janak részeként a Iégiforgalmi iranyitas fejlesztésének folytatasa (el6 kell segi-
teni, hogy a kdzép-eurdpai allamok Koézds Magaslégtér Légiforgalmi Iranyitod
Kbzpontja a részes allamok részvallalasaval 2007-2010 kozott Gzembe helye-
zésre kerdljon);

— a regionalis jelentéségi debreceni és sarmelléki repulétereknek — a nemzet-
kozi légi-forgalom szamara is alkalmas — egymassal egyeztetett modon torte-
né fejlesztése és mikddtetése (a vidéki repulbterek fejlesztésének az Orsza-
gos Teruletrendezési Tervvel és a telepulésfejlesztési programokkal 6ssz-
hangban torténé végrehajtasa®);

— az orszagos hataratkel6hely- rendszer részeként meg kell valositani a nem-
zetkozi forgalmat fogado repulétereken a schengeni egyezmény kovetelmé-
nyeinek megfelelé hatarkezeléshez sziikséges fejlesztéseket.®

A fenti felsorolas legelsé pontja tagadhatatlanul kényes kérdéseket érintett, és
nem véletlenll kertlt be a fejlesztési elképzelések kdzé. Az ezredforduld utani évek-
ben az orszag kdzponti nemzetkdzi repuléterének a megkozelitése az orszagbdl, de
legféképpen a févarosbol még mindig nem volt kielégité. A ferihegyi repulétér foldi
kozlekedési kapcsolatainak elhanyagolasa az egyik leginkabb hatraltatd tényezéje
volt annak, hogy a repulétér korul kialakuljon egy jol miikédé gazdasagi/szolgaltatasi
tomorulés. Ennek kdvetkeztében az a kiabrandito helyzet allt el§, hogy a térség egyik
legjelentésebb replilétere nem vonzott magahoz szallodakat, konferenciakdzpontot,
légikozlekedéshez kapcsolddo termeld és szolgaltatd egységeket. Konnyen belatha-
t6, hogy egy repulétér fejlesztésének a zavartalan végrehajtasa a kulsé kozlekedési
infrastrukturak 6sszehangolt fejlesztése nélkul elképzelhetetlen. Az ezredforduld utan
a nagyobb eurdpai repulléterek kézil nem sok olyan volt, amelyik ne rendelkezett
volna pl. kdzvetlen autdpalya- kapcsolattal. Ezen tulmenéen a ferihegyi repulétér for-
galma 2003-ra — évi tébb mint 5 millié utassal — mar elérte azt a nagysagrendet, ami-
kor nélkulozhetetlenné valt a févarossal valdé kozlekedési kapcsolat szempontjabdl
egy ésszer(i megoldasnak tind, kotdttpalyas kozlekedés megvaldsitasa.® A kozle-
kedési kapcsolatok mielébbi surgetd fejlesztése tehat ezek alapjan mar nem volt to-
vabb halaszthatd, azonban a gyorsvasut kiépitését, és az M0-as autépalyahoz torté-
né csatlakozast eliranyzd rovid tavu programok kilatasai 2004 nyaran kifejezetten
rosszak voltak.

A ferihegyi repulétér forgalmi adatainak vizsgalata sem adott okot ebben az id6-
szakban a bizakodasra. A 2000-es évek elejétdl a korabbi budapesti félényrél mar
nem lehetett beszélni, mivel 2003-ban Praga mar 20%-kal, Varso pedig 5%-kal telje-
sitett jobban. Ugyanakkor a magyar légtérben mozgd polgari repul6gépeknek mind-
O0ssze valamivel kevesebb, mint 6tode érintette Ferihegy forgalmat, a tobbi csak atre-
pult felette, tehat hazank légtere tulajdonképpen egy nagy ,atjaréhazként” funkcio-
nalt. A forgalom gépnagysag szerinti szerkezetének atalakulasaban folytatodott a
kisebb sulyu és méretl utasszallitd géptipusok elterjedésének tendenciaja. Ennek

%2 A kiskunlachazi repiil6tér Feriheggyel 6sszehangolt fejlesztése forgalmi és kérnyezetvédelmi szempontok miatt lekeriilt a napirendrdl,
ugyanakkor a debreceni és a sarmelléki repulGterek regionalis szerepkort kaptak és fejlesztésikben az dllam is szerepet vallalt.

3 Magyar kozlekedéspolitika 2003-2015 http://www.kvvm.hu/cimg/documents/k zleked spolitika 2.pdf

3 A probléma megoldésaként vagy a 3-as metrd vonaldnak felszinen térténé meghosszabbitasa, vagy pedig a Budapest—Cegléd vasttvonal-
bdl a 2-es terminalig tartod kidgazas megépitése keriilt napirendre.
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els6sorban a forgalom jellegéhez torténd alkalmazkodas volt a legfébb oka, mivel
jelentés mértekben megnétt az igény az idében gyakoribb, ellenben koltséghatéko-
nyabban csak kisebb gépekkel uzemeltethetd jaratok irant (2003-ban a 25 tonnanal
kénnyebb gépek aranya 26,6% volt az el6z6 évi 22,1%-kal szemben). A kornyezeti
hatasok tekintetében kedvezd tendencianak tekinthet6, hogy az elavult, magas zaj-
és karosanyag-emisszioju repulbégépek szama ebben az idészakban csokkent. Az
aru- és postai kildemények forgalma a ferihegyi repulétéren az 1994-2003 kozotti
idészakot vizsgalva évente folyamatosan és visszaesés nélkil ndvekedett, ami alap-
vetéen a kiilfldi szolgaltaték (TNT, DHL) jelenlétének volt kdszonhets.*

Az Eurdpai Bizottsag 2006-ban felllvizsgalta tizéves kdzlekedéspolitikajat, amely
soran a 2001-ben megfogalmazott célok egy részét médositotta. Az EU 2011-2020.
évi Kdzlekedéspolitikai Fehér Konyve® az évtized unids kdzlekedéspolitikajanak leg-
fontosabb elveit rogzité szakpolitikai dokumentuma lett. Ebben a kdzdsségi politika
legfébb célja, hogy 2050-re egy fenntarthaté kozlekedési rendszert alakitson ki. A cél
érdekében a dokumentum nemcsak a jovébeli eurdpai kozlekedési rendszer és infra-
struktura finanszirozasanak uj elveit régziti, hanem technoldgiai fejlesztéseket célzd
intézkedési javaslatokat is tartalmaz a kdzlekedés karos kornyezeti hatasainak csok-
kentésére é€s az energiahatékonysag novelésére. A magyar kormany egyrészt ennek
hatasara, masrészt a 2007-t61 lehivhaté EU-s tdmogatasok igénybevételének feltéte-
leként kiadta a 2007-2020-ig szo6l6 Egységes Kozlekedésfejlesztési Stratégiat (to-
vabbiakban: EKS), amely az EU Fehér Konyvének tartalmat hivatott nemzeti szintre
vetiteni. Az EKS a légikdzlekedést illetéen tul sok konkrétumot nem tartalmaz, és az
alagazatot érint6 altalanos helyzetértékelést leszamitva csak altalanos iranyelveket
fogalmaz meg. Az itt feltlintetett statisztikak arrél szamolnak be, hogy a 2001. szep-
temberi terrortdmadasok utan Eurdpaban atlagosan 12%-kal, a transzatlanti utvona-
lakon pedig legalabb 30%-kal esett vissza a forgalom, de a helyzet azéta lényegében
normalizalédott. A régidban talalhaté harom nagy repulétér (Bécs, Budapest, Praga)
forgalma kozll a legalacsonyabb a budapesti repulétéré volt, ugyanis dsszes utas-
forgalma még 2005-ben is éppen csak meghaladta a 8 millié f6t, ezzel szemben pl. a
pragai repulétér 2005. évi utasforgalma 10,7 millié f6 volt. A ferihegyi repulétér utas-
forgalma 2000-t61 2005-ig mintegy 72%-kal, ugyanezen id6 alatt a pragai repulétér
utasforgalma 93%-kal emelkedett (10. abra). A légikézlekedési piac vonatkozasaban
az EKS megallapitja, hogy a belsé piac az EU-n belll megvalosult, a szerkezetatala-
kitas és az integracio elérehaladott allapotban van, tovabba az Eurépaban kiszolgalt
utvonalak megsokszorozodasaval, az alacsony koltségl diszkont tarsasagok belépé-
sével és a regionalis replléterek fejlédésével a piac kiszélesedett. Osszességében a
piac ilyen iranyl megvaltozasa jelentds elényokkel jart a 1égikdzlekedést igénybe ve-
vok szamara.®’

A légikozlekedési infrastruktura tekintetében a szakérték azon a véleményen vol-
tak, hogy az Egységes Eurdpai Légtér tervezett megvaldsitasa, valamint az ujgene-
raciés eurdpai légiforgalmi szolgaltatasi rendszer (SESAR)® folyamatban Iévé kiala-
kitasa varhatéan tovabb fogja névelni az eurdpai légikdzlekedés hatékonysagat. Az
is nyilvanvalé volt, hogy itthon fejlesztéseket kell végrehajtani a repuléterek kapacita-

* Erdési Ferenc: Magyarorszag kozlekedési és tavkozlési foldrajza. Dialég Campus Kiado, Pécs, 2005.

* FEHER KONYV Utiterv az egységes eurdpai kozlekedési térség megvalodsitasahoz — Uton egy versenyképes és erdforras-hatékony kozleke-
dési rendszer felé, Brisszel 2011. marcius 28.

¥ Gazdasdgi és  Kozlekedési  Minisztérium:  Egységes  Kozlekedésfejlesztési  Stratégia  2007-2020  Fehér  Kényv
http://www.terport.hu/webfm send/2707

*Single European Sky ATM Research (Egységes eurdpai égbolt — Iégiforgalom-iranyitasi kutatéprogram)
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sanak igény szerinti ndvelésére, és ezzel parhuzamosan attekinthet6bbé kell tenni a
repulétér-hasznalati illetékek rendszerét, valamint a Iégiforgalmi iranyitas tovabbi fej-
lesztésére és optimalizalasara is szukség van. Annak érdekében, hogy a légikozle-
kedés a tovabbi ndvekedés altal megkdvetelt fejlesztésekhez megkapja az elenged-
hetetlenul szikséges politikai €s gazdasagi tamogatast, hathatds intézkedésekre lett
volna szlikség a gyors forgalomndvekedés negativ kérnyezeti hatasainak mérséklé-
sére. Mindezek ellenére a légikozlekedés jovojét illetben komolyabb alagazati fejlesz-
tési elképzeléseket a 2006-ban hatalmon 1évé kormanyzat sem fogalmazott meg. A
repul6terek fejlesztését nem kivantak allami forrasokbol tamogatni, és a jogi szaba-
lyozasi kornyezetben sem torténtek érdemleges valtozasok. Az igények feltérképe-
zésére és a fejlesztési elképzelések ujragondolasara még jo néhany évet kellett var-
ni.
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Forras: Eurostat

10. abra. A térség jelentésebb nemzetkézi repliltereinek forgalmi adatai®

Mintegy o6t év elteltével, 2011 derekan csaknem 200 szakember kdzremikodéseé-
vel, kdzel fél év alatt készlilt el az orszag uj légugyi stratégiaja, amely az egyre inten-
zivebb forgalom és a folyamatosan fejl6dé technikai kdrnyezet altal tamasztott igé-
nyekcj;ogi és elvi kereteit, valamint személyi és gazdasagi feltételeit hivatott el6készi-
teni.* Az uj légiigyi terveket és célokat 6sszefoglald menetrend megjelenésének ide-
jén, Magyarorszagon kozel 140 cégben, tobb mint 9 ezer ember dolgozott a légikoz-
lekedésben vagy az ahhoz kapcsolddé iparban és szolgaltatasi tertleteken. A szek-
tor teljes hazai arbevétele 2010-ben meghaladta a 390 milliard forintot.** Ennek elle-
nére a hazai gazdasagi viszonyok kdzo6tt is nagyon magas jovedelemtermeld képes-
séggel rendelkezd agazatnak a korabbi években nem tortént meg az dsszehangolt
és vilagos koncepcién alapuld fejlesztése. Az iparag fejlédésének eddig szamos

¥ Gazdasdgi és  Kozlekedési  Minisztérium:  Egységes  Kozlekedésfejlesztési  Stratégia  2007-2020  Fehér  Kényv

http://www.terport.hu/webfm send/2707

* Hasonlé jellegii dokumentum utoljara 2000-ben késziilt, amelyben akkor az orszag Eurépai Unis csatlakozésig napirenden lévé legfonto-
sabb feladatokat hatdroztdk meg.

4 http://www.jetfly.hu/rovatok/repules/polgari/hirek/elkeszult a nemzeti legugyi strategia/
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esetben gatja volt a hianyos vagy éppen tulzé kovetelményeket tamaszto jogszabalyi
koérnyezet, amely nemzetkdzi 6sszehasonlitasban is komoly versenyhatranyt jelen-
tett. Az uj 75 oldalas szakmai anyagot tiz munkacsoportban dolgoztak ki a légugyi
szakma képvisel6i, akik elsd |épésben egy helyzetelemzést és problématérképet ké-
szitettek. Ezt kdvetéen kozosen elemezték a problémakat, majd felvazoltak egy jové-
képet, és konkrét intézkedésekre tettek javaslatokat a kormany, az ipar szerepl6i, a
repul6tereket Uzemeltetdk, valamint az oktatas teruletén tevékenykedd szakemberek
szamara a kovetkez6 tiz év tavlataban gondolkodva.

A stratégia az alabbiakban felsorolt kiemelt tertletekkel foglalkozik:

— nemzetkozi kapcsolatok;

— gazdasagi szabalyozas;

— fogyasztovédelem;

— léginavigacios szolgaltatasok;
— repulésbiztonsag;

— légikdzlekedés- védelem;

— repulGterek és leszallohelyek;
— kornyezetvédelem, kornyezetbiztonsag;
— légikozlekedési ipar;

— repulészakember-képzés;

— haldzati 1égikozlekedés;

— altalanos célu repulés.

A stratégia megalkotasa soran fontos szempont volt, hogy az ne csak a szliken
vett légikdzlekedés kérdéseivel foglalkozzon, hanem egy atfogd jovéképet adjon
minden kapcsolodo terlletre vonatkozoan. A légikdzlekedésnek, a 1égikdzlekedési
iparnak és a kapcsolddd szolgaltatasoknak manapsag kihivasokkal teli nemzetkozi
versenypiacon kell megfelelnitk, ezért a kdvetkez6 években olyan pénzugyi, gazda-
sagi és jogszabalyi kdrnyezet létrehozasara van szukség, amely a légi Uzletag hazai
szerepléinek nemcsak a versenysemlegességet, hanem a versenyképesség lehet6-
ségét is biztositja.*?

Az Uj stratégia elkészitését szamos olyan probléma megléte indokolta, amely mar
hosszu ideje sujtja a hazai 1égikozlekedés egészét. Az elsd, és talan a legfontosabb
ezek kdzul az, hogy az alagazat évek ota jelentés szakemberhiannyal kiizd. Az utéb-
bi 10 évben oktatasi intézmeények szlintek meg, elsorvadt a szakmunkasképzés és a
szakterUleti mérndkképzés is. Az Uj stratégia évente 80-120 6 fels6foku végzettségl
Uj mlszaki szakember és 2-300 Uj szakmunkas képzésére fogalmaz meg javaslatot.
Az Uj szakemberek munkajara féként az ipar teruletén lehet majd szikség, hiszen itt
a stratégia az osztrak ,TAKE OFF” program mintajara hatarozta meg a fejlesztés ira-
nyat, ami féként a kutatas-fejlesztés, gyartas és a miszaki karbantartdas megujitasara
tesz konkrét javaslatokat.*?

2 Nemzeti Léguigyi Stratégia www.szrfk.hu/letoltes/nemzeti legugyi stratgia.pdf

* RepiilSipari és légikézlekedési szempontbdl Magyarorszag és Ausztria kozott sok a hasonldsag. A két orszag teriilete, elhelyezkedése
nagyjabdl azonos, és a Il. vildghdboru utdni évtizedekben nagyjabol mindkét orszadgban hasonldéan alacsony volt a repil&ipari aktivitds is. Az
utdbbi évtizedekben viszont Iényegi kiilonbségek adddtak a két orszag kozott, hiszen 1988-2008 kozétt az osztrdk repilSipar mérete tobb
mint husszorosdra nétt, a kordbbi 30 milliérél 791 millié eurdra. Ez a névekedés nem mehetett volna végbe agazati koncepcid és allami
segitség nélkil, amit szomszédunknal a 2002-ben inditott, és azéta Eurdpa szerte referenciaként emlegetett , TAKE-OFF” program tett
lehetévé.
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A stratégia a hazai repul6terek jovéjevel is foglalkozik, és egy teljesen uj repulétér-
besorolasra tesz javaslatot, amelyben konkrétan megfogalmazza, hogy milyen kate-
goriaju repul6tereken milyen tevékenységeket lehessen végezni. Ez azért fontos,
mert igy vilagosan szétvalaszthatoak a nemzetkdzi és a nemzeti szabalyozas ala
tartozé légikikotok. Ezzel régi problémaja oldddna meg az agazatnak, ugyanis a je-
lenlegi szabalyozas szerint sok esetben szinte azonos szabalyok vonatkoznak pl. a
ferinegyi repulétérre és egy vidéki fuves sportrepulétérre is.

A stratégia megjelenését megel6zéen szamos forum, kéztlik a Vidéki Repuléterek
Szoévetsége (tovabbiakban VRSZ) is hangot adott annak, hogy ma Magyarorszagon
a jogszabalyi hattér rendezésének a hianya okolhatd leginkabb a hazai légikozleke-
dési piac ugymond ,belterjessé” valasaért. A VRSZ szerint ez féként azt jelenti, hogy
a légi kozlekedéspolitika alakitéi (hatésagok, dontéshozok, szakérték, jogalkotok),
akiktél a videki repuléterek sorsa fugg, mind ferihegyi kétédéstek. A jogszabalyalko-
tast és -, karbantartast” kizarolag ferihegyi kétédés, kilsé vagy belsé szakérték vé-
gezték és végzik jelenleg is. Ezek a szakemberek javarészt az NKH Légikdzlekedési
Igazgatésag munkatarsai, akik még helyileg is a ferihegyi repulétérhez koétédnek,
emiatt folyamatosan hianyzik az a fajta szakértelem és tapasztalat, ami a ferihegyi
repul6téren kivili repulés sajatossagait is figyelembe tudna venni.

Az eddigi hazai kdzlekedéspolitikai gyakorlat masik nagy hatranya, hogy korabban
nem létezett olyan szempontrendszer, amelyik alapjan pl. egy repulétér esetében
elvégezhetd lett volna barmely konkrét fejlesztés indokoltsagat alatamaszté megel6-
z6 vizsgalat. A stratégiaban mar megtalalhatok azok az objektiv szempontok, ame-
lyek alapjan elddnthetd, hogy a logisztikai vagy inkabb a turisztikai-idegenforgalmi
fejlesztések indokoltak-e. Erre annal is inkabb szikség lenne, mivel a 90-es évektdl
kezdbédben a kormanyzat korabbi gyakorlata a tulzott liberalizacié és a koncepciot-
lansag tekintetében a repuléterek fejlesztése terén komoly problémakat okozott. Ez
leginkabb abban nyilvanult meg, hogy a hazai kdzlekedéspolitika a vidéki repulSterek
fejlesztésének kérdését egyszerlien elintézte azzal, hogy az a versenyszféra dolga.
Ez a fajta magatartas egy kormanyzati politikaban felel6tlenség, hiszen még a nalunk
sokkal fejlettebb orszagokban sem bizzak ezt a kérdést a véletlenre, hanem valami-
lyen koncepcié mentén, tudatos teruletfejlesztési eszkdzként hasznaljak a repulbtér-
fejlesztést. A magyar allam korabbi tulzottan liberalis hozzaallasa ezen a téren azt
eredményezte, hogy nagyon nehéz volt komoly befektet6t talalni a magyarorszagi
repuléterekre, ugyanis semmi garancia nem létezett arra, hogy nem kap létesitési
engedélyt akar 20-30 km-re egy masik repulétér. A stratégia javaslataibdl kiindulva a
VRSZ szerint miel6bb szukség lenne egy nyilvanos és korrekt orszagos repuléter-
halézati tervre, ami valamiképpen hatart szab, vagy legalabb ésszer( keretek kdzé
szoritja a repulétér-fejlesztési elképzeléseket.

A fejlesztések finanszirozasanak kérdésében a kozlekedést iranyitd kormanyzat
ma Magyarorszagon valamilyen okbdl kifolydlag még EU-tamogatasok igénybevétel-
ét sem biztositja, pedig erre lennének lehetéségek. Korabban a VRSZ az els6 Nem-
zeti Fejlesztési Terv (tovabbiakban: NFT)* készitésénél eléterjesztett egy olyan

* Az 1999-ben Debrecenben megalakult szervezet a magyarorszagi vidéki repiiltereket tizemeltets, fejleszts tarsasagok szervezett érdek-
védelmét latja el. A szovetség jelenlegi elndke Vadaszi LaszId, a Gy6r-Pér Repiltér Kft. ligyvezetd igazgatdja.

A Nemzeti Fejlesztési Tervet a Magyar Kormany dolgozta ki, amelyben a 2004-2006 kozotti idészak fejlesztési célkitlizéseit és prioritasait
hatarozta meg a megvalositas kereteinek kijelolésével. Elokészitése 2001-ben kezdddott meg, 2002 végére el is késziilt, majd a targyalasokat
és egyeztetéseket kovetden 2003-ban Magyarorszag benyujtotta az Eurdpai Bizottsagnak, amelyet az el is fogadott. A II. Nemzeti Fejlesztési
Terv vagy mas néven Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv a 2007-2013 idészakra hatarozta meg, hogy milyen célokat és beavatkozasi teriilete-
ket tdmogat az EU.
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programot, amely egy csomagban 6 vidéki repulétér fejlesztését célozta meg annak
érdekében, hogy azok az eurdpai szinvonalnak meg tudjanak felelni. Az utolsé
egyeztetések szakaszaban még napirenden volt a projekt, azutan az elfogadott val-
tozatba mégsem kerult bele. Hasonl6 volt a helyzet az NFT 2-vel is, ahol az illetéke-
sek mar azzal haritottak el a javaslatot, hogy az EU nem akar repul6tereket tamogat-
ni. Nyilvanvald, hogy ez az indoklas csak Ures kifogas volt, hiszen Lengyelorszagban
is létezik egy nagyon sikeres program, aminek keretében 11 repulétér részesul éven-
te 33 millid eurd tAmogatasban.*® Lathatd, hogy az elébbi osztrak és az utébbi len-
gyel példa is azt mutatja, hogy felelés konstruktiv politikaval és az EU-s fejlesztések-
re szant 6sszegek ésszerl felhasznalasaval itthon is hasonlé sikerek lennének elér-
het6k az eddig hattérbe szoritott légikozlekedési iparag egészében. Az uj légugyi
stratégia gyakorlati megvaldsitasa erre is lehet6séget adna, tovabba megfelel6 ala-
pot szolgaltatna a légikdzlekedéssel kapcsolatos fejlesztési dontések meghozasahoz
és a készulé uj léglgyi térvényhez, amelynek mielébbi megalkotasara is egyértelmi-
en szukség van, hiszen a hatalyos torvény még 1995-ben Iépett hatalyba. A 1égikoz-
lekedésrdl szoélo torvény létrehozasanak akkor az volt az elsédleges célja, hogy fel-
készitse Magyarorszagot az EU-hoz valo csatlakozasra. Ezt a céljat a torvény nagy-
jabdl elérte, azoéta viszont nagyon sok idé telt el, és alaposan megvaltozott az a gaz-
dasagi-iparagi kornyezet, amelyben hazank és a hazai légikozlekedés jelen pillanat-
ban is mikodik.

Az el6zb6ekben felvazolt problémak megoldasat valészinileg a kdzlekedés fejlesz-
tését eldiranyzo legujabb, a masfél év el6készitd munka utan 2014. augusztus 28-an
elfogadott Nemzeti Kézlekedési Infrastruktura-Fejlesztési Stratégia*’ sem fogja hosz-
szabb tavon el6segiteni. A fejlesztési stratégiat a Kozlekedésfejlesztési Koordinacios
Kbzpont megbizasabdl a Stratégia Konzorcium tobb szakértéi szervezet bevonasaval
készitette el. Sajnalatos médon — szamos korabbihoz hasonléan — ez a koncepcio is
csak minimalis mélységben targyalja a légikozlekedési alagazatot érinté kérdéseket.
Teszi ezt annak ellenére, hogy a végleges verzid6 megalkotasa elétt szamos olyan
munkaanyag latott napvilagot, amelyek részletesen feltartdk az alagazat aktualis
helyzetét és lehetdségeit.*® Példaul, a koncepcié a versenyképes regionalis repterek
fejlesztésének kérdéseit csak a nagy kockazattal megvaldsithatd, alacsony szintl
tarsadalmi hasznossagu prioritasok kdzé sorolja. Ugyanitt a 1égi TEN-T torzshaldzat
fejlesztése is mindossze korlatozottan megvaldsithatd, kdzepes szintl tarsadalmi
hasznossaggal bird célkitizésként szerepel, ami arra enged kovetkeztetni, hogy a
kormanyzat tovabbra sem elkotelezett egy Uj nemzeti légitarsasag létrehozasat ille-
téen. Ezek alapjan nyilvanvald, hogy pl. a regionalis repuléterek infrastrukturalis fej-
lesztését illetbéen, kormanyzati szinten tovabbra sem fog valtozni az eddig kialakult,
finanszirozasi kérdéseket érinté gyakorlat sem. Ahhoz azonban, hogy ez befektetdi
oldalrél mikdddképes legyen, mindenképpen sziukség lenne a légikdzlekedési rend-
szer mikodési, szabalyozasi, egyéb finanszirozasi és intézményi tipusu atalakitasa-
ra. Amig ezen a téren nem varhatok hathatés valtozasok, addig latvanyos fejl6dés-
nek sem leszink szemtanui.

A téma lezarasaként a 6. tablazattal szeretném bemutatni azt az elemzést, ami
tulajdonképpen Osszefoglalja a jelenlegi hazai helyzetet, és lehet6séget ad dontések,

4 Osszefoglalé Magyarorszag vidéki repiilétereinek helyzetérél http://www.vg.hu/vallalatok/kozlekedes/osszefoglalo-magyarorszag-videki-
repulotereinek-helyzeterol-308842?p=3

7 http://www.3k.gov.hu/remos_downloads/NKS_Nemzeti_Kozlekedesi_Koncepcio.36.pdf

*® Nemzeti Kozlekedési Stratégia |. kotet: El6zetes koncepcio és stratégia

http://www.gymsmo.hu/ kozgyules/009 napirend 02.2.mell. nks i.kotet el337z.konc.pdf
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valamint konkrét intézkedések elokészitéséhez annak érdekében, hogy a hazai légi-
kozlekedés — beleértve természetesen a regionalis repullétereket is — egyszer majd
egy onfenntartd és versenyképes kozlekedési rendszer részét kepezze.

6. tablazat A Nemzeti Kézlekedési Stratégia egyik korabbi szakértdi anyaganak
SWOT-elemzése a hazai légikdzlekedés aktualis helyzetét érintsen®

A légikozlekedés SWOT-elemzése™

Erdsségek: Gyengeségek:

a) Kozlekedési munkamegosztas—miikodés a) Kozlekedési munkamegosztas—miikodés

1. Zokkenémentes légtérgazdalkodas és rugalmas iranyitoi kapaci- | 1. Uzemeltetési, menetrendi és kapcsolati hianyossagok a sze-
tas mélyszallitasban

2. Arufuvarozas alacsony mennyisége
b) Infrastruktira—eszkozallomany

1. Aranylag jol szervezett kdzponti repiil6tér b) Infrastruktira—eszkozallomany
2. Kapacitastartalékok a kdzponti és regionalis repiilGtereknél 1. Nincs repiil6térhalozat-fejlesztési stratégia
3. Professzionalis légiforgalmi iranyitas és oktatobazis 2. Hosszatavon megtériild beruhazasok
3. Regionalis szinten egymassal versengd repiiloterek
¢) Gazdasag—pénziigy (finanszirozas) 4. Az aruszallitasi infrastruktura hianyossaga
1. Alacsonyabb élémunka- koltségek a nyugat-europai atlaghoz
képest ¢) Gazdasdg—pénziigy (finanszirozis)
1. Tokehiany a fejlesztésekhez, palyazati lehetéségek hianya
d) Menedzsment és iranyitas (intézményrendszer) 2. A repiilSterek gazdaségos lizemeltetéséhez sziikséges forgalom
1. Miikodo ellendrzési intézményrendszer hianya miatt az lizemeltetés forrashianyos
3. Jelentds bevételkiesés a légikozlekedés valamennyi szerepljé-
e) Szabalyozas nél a nemzeti légitarsasag megsziinése miatt
1. Egységes jogszabalyi hattér 4. A kiilfoldi székhelyi 1égitarsasagok adofizetése nem a magyar

koltségvetésben realizalodik

f) Oktatas, kutatas—fejlesztés, innovacio

1. Innovativ technologiafejlesztés igéretes piaci résekben d) Menedzsment és iranyitas (intézmeényrendszer)
2. Kreativ fejlesztdgarda 1. Gyenge hatdsagi fellépés és koveté magatartas
3. Gyakorlott, magasan képzett human eréforras 2. Parhuzamossagok

3. Szakmai szempontok hattérbe szorulasa a dontéshozatalnal

g) Regionalis és szomszédsagi kapcsolatok

1. Kivalé nemzetkozi kapcsolatok e) Szabalyozds

1. Hianyos a stratégiai légtérgazdalkodas szabalyozasa

2. Részlegesen hianyos szabalyozas

3. A kereskedelmi és az egyéb célu repiilések nem elvalasztott
szabalyozasa

4. Rugalmatlan alkalmazkodas a valtoz6 nemzetkozi szabalyokhoz

f) Oktatas, kutatas—fejlesztés, innovacio

1. Atfogo K+F+I stratégia hianya

2. Gyakorlatilag hianyzo repiiléstudomanyi képzés, képzési struk-
tara Osszehangolatlansaga a valds igényekhez képest

3. Oktatoi utanpotlas megoldatlansaga

4. Relative koltségigényes képzés

5. Szakemberek elvandorlasa €s a palya elhagyasa

g) Regionalis és szomszédsagi kapcsolatok
1. Arufuvarozasban a hazai légikozlekedési druaramlatok kiilfoldi
légikikotoket hasznalnak

* Nemzeti Kozlekedési Stratégia I. kotet: El6zetes koncepci6 és stratégia

http://www.gymsmo.hu/ kozgyules/009 napirend 02.2.mell. nks i.kotet el337z.konc.pdf

* A SWOT angol mozaiksz6, 4 sz6 kezdébetiiibSl &ll Gssze: Strengths/Erdsségek: belss tényezék: pozitiv dolgok, amik jol miikédnek és lehet
rd befolyasunk, hogy még jobban miikddjenek. Weaknesses/Gyengeségek: belsé tényezék: olyan dolgok, amik nem jol m(ikédnek, de lehet
ra befolydsunk, hogy jobb legyen. Opportunities/Lehet8ségek: kiilsé tényez6k: olyan adottsdagok, amelyeket nem tudunk befolyasolni, de
kedvezéek, és rajuk épitve kihasznélhatjuk az er@sségeinket. Threats/Veszélyek: kiils6 tényezék: olyan korlatok, negativ tényezék, amelye-
ket nem tudunk befolydsolni, és csokkentik a siker esélyeit, kockazatot is jelentenek.
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6. tablazat A Nemzeti Kézlekedési Stratégia egyik korabbi szakértdi anyaganak
SWOT-elemzése a hazai légikdzlekedés aktudlis helyzetét érintéen®"

(folytatas)

Lehet6ségek:

Veszélyek:

a) Kozlekedési munkamegosztas—miikodés
1. Nemzeti halozat 1égitarsasag?
2. Evi 3,5 millio utas visszaszerzése

b) Infrastruktira—Eszkozallomany

1. Gytijt6-eloszto repiiltér

2. Mas alagazatokkal 6sszehangolt fejlesztések

3. A Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér hazai és nemzetkozi
vasuti halozatba kapcsolasa

4. A Kozép-europai Funkcionalis Légtérblokkban (FAB-CE) rejlé
lehet6ségek maximalis kihasznalasa

¢) Gazdasag—pénziigy (finanszirozas)

1. Osszehangolt stratégia (gazdasagfejlesztéssel stb.)
2. EU-s forrasok bevonasa

3. PPP*? forrasok bevonasa

4. Légitarsasagok idecsabitasa kedvezményekkel

d) Menedzsment és iranyitas (intézményrendszer)
1. Hatéarozottabb allami szerepvallalas

e) Szabalyozas
1. Teljes EU-s jogharmonizaciod

f) Oktatas, kutatas—fejlesztés, innovacio

1. Kooperaci6 tars iparagakkal, szinergiak kiaknazasa

2. Piaci igények novekedése a specialis légijarmiivek és a karban-
tartds irant

g) Regionalis és szomszédsagi kapcsolatok

1. Nemzetkozi egytittmiikodési készség

2. Egytittmiikodési forumok

3. Hatarmenti regionalis repiil6terek pozicionalasa

a) Kozlekedési munkamegosztas—miikodés
1. Nem megfelelés a nemzetkdzi auditokon
2. Terror fenyegetettség

b) Infrastruktira—Eszkozallomany

1. A nemzeti 1égitarsasag megsziinése a kapacitasok kihasznalat-
lansagahoz és piaci zavarokhoz vezetett

2. Kereslettel ala nem tamasztott repiil6tér- fejlesztések

3. A kihasznalatlan hazai repiil6tér- allomany allapotromlasanak
folytatodasa

¢) Gazdasag—pénziigy (finanszirozas)

1. Hullamz6 befektetdi kedv a repiil6tér- fejlesztésben

2. A 1égi elérhet6ség besziikiilésével tlizleti kozpontként Budapest
vonzereje csokken

3. Kicsi a hazai piac

d) Menedzsment és iranyitas (intézményrendszer)
1. Tisztazatlan allami szerepvallalas

e) Szabalyozas
f) Oktatas, kutatas—fejlesztés, innovacid
1. Szakemberek tovabbi elvandorlasa

2. Hazai ipar lemaradasa

g) Regionalis és szomszédsagi kapcsolatok
1. Régios versenytarsak forgalom- elszivo hatasa

Osszefoglalas

A vildgon ma az informatika és a turizmus mellett a légikézlekedés a vildggazda-
sag legdinamikusabban fejl6dd terllete. A repllégépek sebességének ndvekedésé-
vel a nagyobb tavolsagok is viszonylag rovid id6 alatt athidalhaték, ezaltal a tér ugy-
mond ,beszlkult”, a globalizaciés hatas pedig nagymértékben feler6sodott. A nem-
zetkdzi 1égikozlekedés napjainkra minden szempontbdl atalakult: a piacok liberaliza-
|6dtak, kialakult a globalis verseny, az egyes légitarsasagok kozotti versenyt pedig a
globalis szOvetségi rendszerek kozotti verseny valtotta fel. A 1égikdzlekedési piac —
rovid, idészakos megtorpanasokat kivéve — folyamatosan né mind abszolut értékben,
mind a kozlekedési munkamegosztason bellul. Ezeknek a valtozasoknak a legszem-
betlinébb jele, hogy a repllés ma mar nem luxus és nem egy tulmisztifikalt — csak
bizonyos tarsadalmi korok szamara elérhet6 — kivaltsag, hanem egyre szélesebb tar-
sadalmi rétegek szamara megfizethet6 utazasi mod.

> Nemzeti Kozlekedési Stratégia |. kotet: El6zetes koncepcio és stratégia

http://www.gymsmo.hu/ kozgyules/009 napirend 02.2.mell. nks i.kotet el337z.konc.pdf

52Public-Private Partnership (PPP):angol nyelvbél forditva koz- és magan-egyiittmitkodés; kozfeladatoknak a kozszféra és a magéantSke
egyittmiikodésében torténd ellatasat jelenti.
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Eurdpan belll a légikdzlekedésnek kiemelt szerepe van abban, hogy az EU egyik
fontos alapelvének (a szolgaltatasok szabad aramlasanak) a megvaldsulasat elése-
gitse. Magyarorszagnak e téren jelentds lemaradasa van, hiszen egyrészt az |. és a
Il. vilaghaborut lezaré békeszerz6dések korlatoztak a légikdzlekedés fejlesztését, és
nemzetkozi szinten a késébbiekben is csak egyetlen repullétere volt az orszagnak,
masrészt a vidéken talalhatdé nagyobb repuléterek sokaig nem profitalhattak a régiok
fejlddéseébdl, aminek hosszu tavon komoly kdvetkezményei lettek. A korabbi helyzet-
hez képest ma Magyarorszagon a regionalis repul6terek jelentésége megnovekedett,
azonban ezek hosszu tavon gazdasagosan — a nagyobb repuléterekhez hasonléan —
csak un. intermodalis rendszerben tudnak hatékonyan mikoédni, ami azt jelenti, hogy
akkor tudjak betdlteni eredend6 feladatukat, ha az azokat korulvevd kozlekedési ha-
|6zat is fejlédik. Ezért fontos, hogy a jov6ben az egyes alagazatok fejlesztése dssze-
hangoltan torténjen meg, és maximalisan megvaldsuljon a kdzdsségi kdzlekedéspoli-
tika egyik f6 torekvése, az alagazatok kozotti atjarhatdsag elve.

Remélhetbleg a hazai kozlekedéspolitikaban a 1égikdzlekedés és az ehhez kap-
csolédo iparag atfogo fejlesztésének a kérdése a jovében az eddigi gyakorlattol elté-
réen nagyobb hangsulyt fog kapni. Erre j6 esélyt kinal a mar évekkel ezelétt elkészult
légugyi stratégia, amelynek elfogadasa és megvaldsitasa nagyban javitana a hazai
légikozlekedés mindenkori megitélését. Tovabbra is kérdéses azonban az ezzel kap-
csolatos jovékép, hiszen pl. ismerve a tavaly elfogadott Nemzeti Kozlekedési Infra-
struktura-Fejlesztési Stratégia légikdzlekedésre vonatkozd csekély tartalmi elemeit,
valamint az alagazatot altalanosan érint6 javaslatait, sokakban felmerilhet a kérdés,
hogy vajon varhato-e barmilyen pozitiv elérelépés, vagy tovabbra is minden marad
az elképzelések szintjén.
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Folydirat- és konyvszemle

1. Az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag periodikajaban a Seregszemle 2014.
évi 3. szamaban jelent meg Szeg6 Laszlé dandartabornok irasa ,Az ukraj-
nai valsag és a NATO globalis partnerei — reakciok és dilemmak” cimmel.
Az iras napjaink egy fontos problémajat boncolgatja: a NATO partner allamai
az ukran helyzettel kapcsolatos szerepét, annak torténelmi el6zményeit, az
egyes helyzetekre adott (és tovabbi lehetséges) valaszaikat. Tovabba az
egyes allamok Oroszorszaghoz és a NATO-hoz fiz6d6 tovabbi kapcsolataik
lehetséges alakulasat a kialakult helyzet tukrében.

A Honvédségi Szemle 2015. évi 1. szamabdl az alabbi irasokat ajanlom a fi-
gyelmukbe:

2. Dr. Wagner Péter, biztonsagpolitikai elemzé tollabdl jelent meg ,A magyar
szallitézaszlbalj az iraki misszidoban” cimmel egy hosszabb |élegzetl iras,
melynek masodik részét az idei masodik szamban talalhatjak meg. A munka
az ezredforduld utani idészak leglatvanyosabb kozel-keleti misszidja a magyar
szallitozaszloalj 2003. augusztustol 2004. decemberig tarté tevékenységének
tudomanyos igényl feldolgozasa. Mint ilyen, a logisztikai terlileten dolgozo, a
misszidk tevékenységet kiszolgald, vagy eéppen az abban résztvevék szamara
fontos informacidkkal szolgalhat.

3. Napjainkban a Kozel-Kelet eseményei akar kozvetlen kihatassal is lehetnek
Eurdpara, az eurdpai biztonsagra, ennek kovetkeztében az eurdpai biztonsag
és védelempolitikara. Bordas Maria: ,,Arab tavasz vagy iszlam tél? A kozel-
keleti és észak-afrikai események hatasa Eurdépa biztonsagara” cimmel
megjelent tanulmanya az un. arab tavasz hatterét, dsszefliggéseit és eredmé-
nyeit vizsgalja.

4. A kovetkezd iras Széli Ferenc ny. ezredes tollabdl valo. Cime: ,Adalékok az
élelmezési tiszthelyettesek képzésének torténetéhez”. Az iras aktualitasat
két tényezd is megalapozza: egyrészt a logisztikai szervezetek atalakitasanak
folyamata, masrészt mind a katonai fels6oktatas, mind az altiszt képzés atala-
kitasa. A szerzd torténeti munkaja hitelességét, elméleti és gyakorlati hasz-
nossagat megalapozza az a tény, hogy 6 alapitotta és iranyitotta azt az élel-
mezési tiszthelyettes-képzd szakiskolat, melynek tevékenységét, szakmaisa-
gat a polgari élet teruletén is nagyra tartottak.

5. Cser Orsolya, a Nemzetgazdasagi Minisztérium munkatarsa irasa a , Az eu-
ropai kozos valutara valé atallas lehetséges menete és annak hatasa a
védelmi szektor gazdalkodasara” cimet viseli. Munkajaban a szerzé jellemzi
a kozos valutat, majd egyfajta lehetséges utjat ismerteti Magyarorszag euro-
dvezethez vald csatlakozas specidlis feladatait a folyamatokban. Attekinti a
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védelmi szektor feladatait az atallas soran, tovabba kijeldli a védelmi szektor
specialis feladatait a folyamatokban.

6. Kalmar Zoltan ,,Mihail Kalasnyikov a szovjet Olimposzon” cimi irasa tisz-
telgés egy nagy multu, korszakteremtd fegyver megalkotoja el6tt. Részletes
életrajz egy altabornagyi rendfokozatot visel6 fegyverkonstruktérrél, aki a leg-
rangosabb szovjet allami kitiintetések birtokosa is volt. Es akit szamos kiilfoldi
és orosz akadémia valasztott tagjai soraba. A cikk egyben érdekes adalék a
Szovjetunié megismeréséhez is.

7. Mihék Sandor ny. alezredes ,A megel6z6 védelmi helyzet, rendkiviili alla-
pot, sziikségallapot és varatlan tamadas idején alkalmazhaté szabalyok-
rél, kiilonos tekintettel a gazdasagi és anyagi szolgaltatasi kotelezettség-
re” ciml irasa mar a Honvédségi Szemle idei masodik szamaban kapott he-
lyet. A tanulmany, tekintettel az Alaptorvény rendelkezéseire is, kdzérthetéen
és roviden 0sszegzi a honvédelemrdl és a Magyar Honvédseégrél, valamint a
kilénleges jogrendben bevezethetd intézkedésekrél szolo 2011. évi CXIII. tor-
vényben (a tovabbiakban: Hvt.) szabalyozott, kildnleges jogrendben bevezet-
hetd intézkedések altalanos szabalyait. Egyuttal a szerzé kulonds figyelmet
szentel a Hvt.-ben szabalyozott gazdasagi és anyagi szolgaltatasi kotelezett-
ség részletes ismertetésére is.

8. Tekintettel az aktualitasara figyelmet érdemel Szilvagyi Tibor alezredes ,Uk-
rajna biztonsagi és katonai stratégiai dokumentumai, valamint haderejé-
nek helyzete” ciml tanulmanya. A szerz§ irdsaban bemutatja Ukrajna bizton-
sagi stratégigjat és katonai doktringjat, valamint haderejének helyzetét, vé-
delmi koltségvetését és létszamadatait, haderé struktuarajat, kulféldi misszids
alkalmazasait, tovabba haditechnikai és hadiipari fejlesztéseit.

9. Molnar Dezs6 mk. alezredes a ,A Gépjarmii Beszerzési Program a Magyar
Honvédségben” cim( cikke a Magyar Honvédség legfontosabb haditechnikai
fejlesztésérél, a Gépjarmi Beszerzési Program (GBP). A program 12 éve zaj-
lik, ez id6 alatt a teljes eszkdzpark tobb mint 10%- ban megujult. A szerzd ira-
saban atfogo képet rajzol a programrdl, ismerteti az elért eredményeket és fel-
vazolja annak varhato jovéjét is.

10.A Honvédségi Szemle idei, harmadik szamaban talalhaté Nagy Laszlé ny.
mk. ezredes ,Az Oroszorszagi Foderacio katonai doktrinajarol” készult
elemzeése. Tekintettel a vilagban zajl6 eseményekre és a kialakult vilagpolitikai
helyzetre, kuléndsen aktualis az irds. Az orosz nemzeti biztonsagi stratégia
2009-ben, az ebbdl a biztonsagi stratégiabdl szarmaztathaté katonai doktrina
2010 februarjaban latott napvilagot. Ezek a dokumentumok atlagos kortlmé-
nyek kdzott korulbelll egy évtizedre szabjak meg az adott allam irdnyvonalat;
a nemzeti biztonsagi stratégia a cimében is kifejezetten 2020-ig hatarozza
meg érvényesseégi idejét. Bizonyos fokig meglep6 modon 2014 decemberében
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Putyin orosz elndk alairta az ujabb katonai doktrinat (anélkul, hogy megvaltoz-
tatta volna a biztonsagi stratégiat). Ezt az uj doktrinat ismerteti, illetve hasonlit-
ja 6ssze a korabbi, 2010-es verzidval a szerzé.

11.A Hadmérnok 2015. évi elsé szamaban Pohl Arpad ezredes egy valéban
aktualis, sokakat érint6 kérdeést tesz fel: ,Az uj rendszeri logisztikai tiszt-
képzés, valdban eltiint a szakma?”. A szerzd tanulmanyaban valaszt is ad a
cimben feltett kérdésre: ismerteti azokat az okokat, amelyek a 2006-ban indi-
tott katonai felsGoktatasi szakok atalakitasat tették sziikségessé és bemutatja
az uj alap és mesterképzési szakok szerkezetét.

12.Prof. Dr. Bathy Sandor ezredes tanulmanyat a Hadtudomanyi Szemle
2015/1. szamaban olvashatjuk ,Nemzetkozi logisztikai gyakorlat a logiszti-
kai MSc képzés szolgalataban” cimmel. Az irds egy 0sszegzés a lassan két
évtizedes multra visszatekinté6 MAGLITE Tobbnemzetiségi Logisztikai Kikép-
zési Programot mutatja be abbdl az aspektusbdl, hogy az hogyan illeszkedik a
magyar logisztikai képzési rendbe, kulonos tekintettel az Msc képzeésre.

13.Erdekes adalék lehet a XXI. szazadi haborik torténetéhez Benes Karoly a
Hadtudomanyi Szemle 2014/4. szamaban megjelent ,El6jaték egy haboru-
hoz — Gruzia, Dél-Osszétia és Abhazia az 1990-es években” cim( irasa.
AZ iras els6sorban a 2008-as haboruhoz vezetd etnikai el6zményeit, a Szov-
jetunio felbomlasat kovetd etnikai feszlltségek kiélez6dését allitjia kozéppont-
ba.

14.Szintén itt, ebben a lapszamban jelent meg ETL ALEX ,,A lengyel haderé és
a 2013-2022-es modernizacios programja’-rol irott tanulmanya. A szerzé
irasaban Lengyelorszag haderejének jelenlegi helyzete bemutatasara az
alabbi témakat vizsgalja: a doktrinalis szintbdl kiindulva elészor felvazolja az
orszag katonai erejére vonatkozo6 legfébb elméleti iranyvonalakat. Majd gya-
korlati szempontbdl vizsgalja meg lengyel haderd eszkozparkjat, felszereltsé-
gét, allomanyat és nem utols6 sorban anyagi lehetdéségeit is. Végezetul kitér
az orszag 2013-2022-ig tarté modernizaciés programjanak bemutatasara.

15.Ugyancsak ebben a szamban olvashatdé Orosz Laszl6 irasa ,Egy uj hideg-
habora?” cimmel. A szerz6 a cimben feltett kérdésre keresi a valaszt, melyet
igyekszik irasaban megvalaszolni is. A tanulmany azokat a helyszineket
igyekszik bemutatni, amelyeket az Uj hideghaboru szintereiként emlegetnek.

16.A Hadtudomany 2014. évi 6sszevont 3-4. szamaban talalhaté Szenes Zol-
tan ny. vezérezredes ,Uj bor a régi palackban? A walesi NATO-csuics” ci-
mii elemzése. Az Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezete (NATO) 2014. szept-
ember 4-5-én tartotta 27. csucstalalkozojat a walesi Newportban. A kiszamit-
hatatlan, a nemzetk6zi szerz6déseket és a nyugati értékeket negligalé orosz
kll- és biztonsagpolitika modositotta a szdvetség orientacidjat, elétérbe he-
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17.

lyezte a keleti hatar védelmét. Ezeken a megbeszéléseken elhangzottak okan
szlletett a dontés a védelmi kiadasok csokkend trendjének megallitasardl és
novelésérdl. A szerz6 ismerteti a Walesban megfogalmazodott legfontosabb
gondolatokat és megallapitja, hogy ez a tanacskozas a NATO vonatkozasa-
ban egy atalakulas, egy valtozas kezdetét jelenti.

Végezetll hadd ajanljak egy konyvet: Dr. Szabé Jézsef Janos hadtdrténész-
ként tobb mint egy évtizede kutatja Eurdopa XX. szazadi orszagerdditéseit.
Legujabb kdnyvében - Székelyfold korkoros erdéditése 1940-44 - a masodik
bécsi dontés utani négy esztendd torténései kozul Székelyfold katonai véde-
lemre valo felkészitését vizsgalja. A kdnyvet 2014 decemberében mutattak be,
és a Puski Kiado gondozasaban jelent meg.

Ajanlasként alljanak itt a szerz6 szavai:

,Kényvemben a masodik bécsi déntés utani négy esztendd toérténései kbzil
Székelyfold katonai védelemre valo felkészitését vizsgalom. Ez a kényv lé-
nyegében a 2002-ben megjelent Arpad-vonal cimii (Timp Kiadd) kényvemnek
a folytatasa, mert nem szakithato ki abbol a nagy orszagerdditési munkalatok-
bol, amelyet a ket vilaghaboru k6zétti idészakban a magyar hadvezetes vég-
zett. Az Eszakkeleti- és Keleti-Karpatokban kiépitett magyar erédvonal a hé-
boru kezdetére torz6 maradt, mert a déli szarnyan ott volt a székelyek foldje
sértilékenyen kérbezarva az ellenséges Romaniaval. Mindéssze egy 70 kilo-
méter széles ,hid” kétbtte 6ssze az orszag nagyobbik részével, ami igen
messze volt. Eréditeni kellett tehat, mert aki gyenge, az eréditéssel teszi biz-
tonsagosabba otthonat. Pedig a magyar politika er6snek érezte magat, mert
tamadoé akcidkat tervezett, de gyenge is volt, mert eréditett. Az Arpad-vonal
kutatasa soran szamos olyan forras kerlilt a kezembe, ami nem tartozott szo-
rosan a nagy erédvonal térténetéhez, hanem Székelyféld kérkérés erdditésére
vonatkozott. Most jétt el az id6, hogy ezeket a kutatasi eredményeket kbzread-
jam.”
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Tajékoztato - informacio

Ujravalasztottak a Magyar Tudomanyos Akadémia Logisztikai
Osztalykozi Allandé Bizottsagat

Az MTA Logisztikai Osztalykézi Allandé Bizottsaganak lejart a mandatuma a soros
haroméves akadémiai ciklushoz kapcsolodoan. A bizottsag felallitasaban két akadé-
miai osztaly, a VI. Mldszaki Tudomanyok Osztalya és a befogadd IX. osztaly vett
részt.

A Bizottsag tagjainak megvalasztasa az MTA IX. Gazdasag- és Jogtudomany-
ok Osztalyanak 2015. februari Glésén tortént meg. A bizottsag alakulé Glését Bélyacz
Ivan osztalyelnok, az MTA rendes tagja vezette le.

A bizottsagba valaszthatd tagok dsszlétszama 25 f6 volt, az allandé meghivottak
szama legfeljebb 20 f6 (ebbe a keretbe az akadémikusok nem szamitanak bele). A
tagok altalaban az egyetemek és a kutatd intézmények tudomanyos fokozattal ren-
delkez6 munkatarsaibdl kerulnek ki. Az allandé meghivottak esetében a tudomanyos
fokozat és a szakterulet magas szintl vezet6i-, iranyitoi-, fejlesztéi gyakorlata szamit
a jelolésnél, illetve a megvalasztasnal. A tiszteletbeli tagok felkérése esetében a ki-
emelkedé logisztikai tudomanyos életpalya és a tudomanyszervezéi tevékenyseég
jatszik meghatarozo6 szerepet. Szamuk nem meghatarozott, de esetliikben az orsza-
goson tul a nemzetkozi elismertség is nélkulozhetetlen jelolési tényez6.

Az MTA Logisztikai Osztalykozi Bizottsag tagjai, 2015

Név, tudomanyos fokozat,

a bizottsagban betoltott Deleg'alo Oktatasi intézmény Munkalforl
‘. osztaly beosztasa
funkcio
Chikan Attila,
az MTA levelez§ tagja, IX. Osztaly | Budapesti Corvinus Egyetem | egyetemi tanar

a bizottsag elnoke

Turcsanyi Karoly,
az MTA doktora, VI. Osztaly
a bizottsag alelnoke

Nemzeti Kdzszolgalati Egye-

egyetemi tanar
tem gyetemi

Wimmer Agnes, PhD,

a bizottsag titkara IX. Osztaly | Budapesti Corvinus Egyetem | egyetemi docens
Banyai Tamas, PhD VI. Osztaly | Miskolci Egyetem egyetemi docens
Banyainé Toth Agota, PhD VI. Osztaly | Miskolci Egyetem egyetemi docens
Bohacs Gabor, PhD VI. Osztaly Budta\pestl ML,JSZ.akI és Gaz- tanszekv.ezeto
dasagtudomanyi Egyetem egyetemi docens
Bokor Zoltan, PhD VI. Osztaly Budapesti Miiszaki és Gaz- |tanszékvezetd

dasagtudomanyi Egyetem

egyetemi docens
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Budapesti Mlszaki és Gaz-

Bona Krisztian, PhD VI. Osztaly dasagtudomanyi Egyetem egyetemi docens
Dobos Imre, az MTA doktora |1X. Osztaly | Budapesti Corvinus Egyetem | egyetemi tanar
Duleba Szabolcs, PhD IX. Osztaly | Nyiregyhazi Féiskola féiskolai docens
rektor, tanszék-
Foldesi Péter, PhD VI. Osztaly | Széchenyi Istvan Egyetem vezetd egyetemi
tanar
Gelei Andrea, PhD IX. Osztaly | Budapesti Corvinus Egyetem | egyetemi docens
Budapesti Gazdasagi Fdisko- | féiskolai do-
Gritsch Matyas, PhD IX. Osztaly |la, Budapesti Corvinus Egye- | cens/egyetemi
tem docens
CH:ZI:szne Sipos Erzsebet, IX. Osztaly | Budapesti Corvinus Egyetem | egyetemi docens
Horvath Annamaria, PhD IX. Osztaly IZ“dapeSt' Gazdasagi FOISko- | cic olai docens
, , , . . dékan,
lllés Béla, PhD VI. Osztaly | Miskolci Egyetem egyetemi tanar
Kovacs Zoltan, CSc IX. Osztaly | Pannon Egyetem Lagnyseztzl:r\:ie’rzerwté?r
P , Budapesti Corvinus Egyetem | egyetemi docens
Mandjak Tibor, PhD IX. Osztaly | /2 Eorman e 9y /gfofesszor
Matyusz Zsolt, PhD IX. Osztaly | Budapesti Corvinus Egyetem ;gnﬁszml ad-
FP)zE)) Gaborne Szlics Beata, IX. Osztaly | Pannon Egyetem egyetemi docens
. - , Budapesti Miiszaki és Gaz- |tanszékvezetd
Rohacs Daniel, PhD VI. Osztaly dasagtudomanyi Egyetem egyetemi docens
Tatrai Tunde, PhD IX. Osztély | Budapesti Corvinus Egyetem | egyetemi docens
Téth Rudolf, PhD IX. Osztaly t'ifnmzet' Kozszolgalati Egye- | .\ etemi docens
Vastag Gyula, az MTA dokto- IX. Osztal Nemzeti Kbzszolgalati Egye- |intézetvezet6
ra ) Y ltem egyetemi tanar
Varosiné Demeter Krisztina, , : . tanszékvezetd
PhD IX. Osztaly | Budapesti Corvinus Egyetem egyetemi tandr
Voérésmarty Gyongyi, PhD IX. Osztély | Budapesti Corvinus Egyetem | egyetemi docens
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Tiszteletbeli tagok:

Knoll Imre, az MTA doktora

Monostori Laszld, az MTA levelez6 tagja

Tanczos Laszloné, az MTA doktora

Tomcsanyi Pal, Az MTA rendes tagja

Allandé meghivottak

Név, tudomanyos fokozat

Beosztas

Munkahely

Benk6 Janos, CSc

egyetemi tanar

Szent Istvan Egyetem

Déri Andras

ugyvezetd

Logisztika-rendszertechnika
Kft.

Hegedis Erné, PhD

mérnok fétiszt, folydirat
szerkesztd

Honvédelmi Minisztérium

Keszthelyi Gyula, PhD

elnok

Magyar Katonai Logisztikai
Egyesllet

Kiss Janos, PhD

egyetemi docens

Budapesti Corvinus egyetem

Kiss Péter

logisztikai igazgato

Chinoin

Kbéhegyi Anita

ugyvezetd

Magyar Logisztikai, Beszer-
zési és Készletezési Tarsa-
sag

Kunos Balint, dr. univ.

védelemgazdasagi szakértd

Budapesti Corvinus Egyetem

Mondovics Janos

ugyvezetd

Logisztikai Fejlesztési Koz-
pont

Némon Zoltan

fotitkar

Logisztikai Egyezteté Férum

Pdénusz Modnika

foiskolai tanar

Tomori Pal Féiskola

Prezenszki Jozsef, CSc

Budapesti Miiszaki és Gaz-
dasagtudomanyi Egyetem

Réger Béla,PhD

egyetemi docens

Nemzeti Kézszolgalati Egye-
tem

Sebestyén Laszlé

min&ségugyi és logisztikai
szakertd

Szegedi Zoltan, CSc

egyetemi tanar

Széchenyi Istvan Egyetem

Szenes Zoltan, CSc

tanszékvezetd egyetemi
tanar

Nemzeti Kézszolgalati Egye-
tem

Felel6sségteljes munkajukhoz sok sikert, Uj tudomanyos eredményeket kivanunk!
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Németh Erné’

Képes beszamolé
a Magyar Logisztikai Egyesiulet konferenciajarol
+BELEPO A JOVOBE” Innovacio és Logisztika

v~ MACYAR
A O™ LOCISZTIKAY
— EGYESULEY

Innovécié és
2015. Febru

A Magyar Logisztikai Egyesulet 2015 februarjaban tartotta két napos jubileumi,
XX. Logisztikai Konferencia és Férum rendezvényét, ,BELEPO A JOVOBE”
Innovacié és Logisztika cimmel. A rendezvényen a Magyar Katonai Logisztikai
Egyesilet 6t f6 részvételével képviseltette magat.

A 2015-6s év fokusza a logisztikai innovacio, melyhez kapcsolédéan a K+F hazai
és nemzetkdzi eredményeirél a témaban elismert eléaddk tartottak a férumon nagyon
szinvonalas el6adasokat. A plenaris ulések mellett a résztvevék kulon szekciok
el6adasaibol valaszthattak ki a szamukra legérdekesebbnek tartott témakat, amelyek
a programok utols6 szakaszaiban kerekasztal beszélgetések formajaban valtak
interaktivva.

A kétnapos rendezvényen a szekciduléseken négy f6 téma szakértéi

! Dr. Németh Erné ny. ezredes, a hadtudomany kandidatusa, Cs.C
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képviseltették magukat. Nevezetesen a jarmiipar, az informaciétechnika, valamint
a logisztikai szolgaltatasban alkalmazott innovacié. Az els6é nap délutanjan kulon
katonai szekcidban lettek megtargyalva a védelmi logisztika jelenlegi helyzetével és
a tovabbi feladatokkal kapcsolatos, aktualis kérdések.

A résztvevoknek a konferencian lehet6séguk volt a magyar mellett a nemzetkozi
eredményekrél is tajékozddni, mivel az eléadok kdzott tobb elismert kiilfoldi szakértd
is szerepelt.

A férum célja volt a részvevék informalasa volt az aktualis innovacios
eredményekrél, folyamatokrol, a hazai és a nemzetkézi gyakorlatrél. Tébb szegmens
képviseltette magat a témaban, amivel sikerllt a részvevok széles korében az
érdekléddk figyelmét elnyerni. Tobbek kdzoétt nemzetgazdasagi, oktatasi, altalanos
vallalati, szolgaltatdipari aspektusbol is megismerkedhettek az alkalmazott
eszkozokkel és gyakorlati példakkal.

A férum cimében szerepld innovacié megértéséhez szikségesnek tartok némi
informacioval szolgalni. Az innovacio, mint szakkifejezés magyarositasara tett
javaslat az ujdonsagmiivelés, melynek jegyében a legujabb informacidk kerilnek
megosztasra az innovacid és a logisztika kapcsolatrendszerén keresztul. Az
innovacié napjainkban elsépré gyorsasagu modernizaciés folyamat, mely egyre
nagyobb mértéku, legyen sz6 uj modszerrdl, termékrdl, eszkdzrél, szolgaltatasrol.

A jelen és a jov6 magas szintl fejlesztései felvetik a kérdést az ember - gép
kapcsolatat illetéen is, a két szereplé harmonizalt mikodésének a lehetéségét
kutatva. Egyre nagyobb hangsulyt kap ugyanis a robotizalas és az IT (information
technology). Ugyanakkor a gyartashoz kapcsolt logisztikai folyamatok mellett nem
elhanyagolhat6 a szolgaltatasban jelenlévé logisztika, ahol (akarcsak a termelésben)
ugyancsak fellelhetéek az innovativ lehet6ségek és kényszerek.

Tovabbiakban a teljesség igényére val6é torekvés nélkil szeretnék néhany,
kiilonosen nagy érdeklodést kivalté eléadas témaival foglalkozni.

|. 3D nyomtatasu alkatrészek hatarai

El6ado: Falk Gyorgy - 3D Nyomtatasi Uzletag lgazgato - Varinex Informatikai Zrt.

Az eléadoé a 3D nyomtatok terjedésével, a professzionalis 3D nyomtatok eszkozeivel,
valamint a logisztikai termékek és a 3D nyomtatas kapcsolataval foglalkozott.

Az irott szovegnél sokkal tdbbet mondanak az el6adasbdl valogatott diaképek.
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A 3D nyomtatok terjedése
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Részlet a 3D-s nyomtatas lehetoségeinek széles skalajabol

A valasztasi lehetéségek néhany részlete

Gépi alkatrészek

Nyomtatott logisztikai talcak
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Stratasys/Objet a legujabb 3D-s nyomtaté

Amit a konferencian kézbe is lehetett venni
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Nyomtatott JIG-ek?

A fenti ,,eszk6zokbdl” 33-35000 darabot adnak el negyedévenként vilagszerte!
A 3D- nyomtatas jovdje:

Compression of Time: fejlesztés idejének csokkentése

Cost of Error: a terméke lehetséges hibainak korai kiszirése
Confidentiality: a ,bizalmas” fejlesztések hazon bellli megoldasa
Creativity: a kreativitas serkentése hazon belll

Tovabbi cél:
A kozvetlen- szerszam nélkuli- gyartas!

2 JIG-eknek nevezziik azokat a gyartasban hasznalt kiegészité berendezéseket, melyek lehetévé
teszik az azonos munkadarabok gyors és pontos régzitését, pozicionalasat. A pozicionald
berendezéseknél gyakorta alkalmazzak a "pokajoke" mdodszert, amely megakadalyozza az alkatrész
hibas beillesztését, igy gyorsitja a termelést, csékkenti a hibaszazalékot. Amennyiben a felhasznalasi
tertilet egyedi minésitéssel (pl: ESD) rendelkezik, ugy a minésitésnek megfelel6 anyagokbdl késziil a
berendezés.
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II. A hazai innovacioé és a Magyar Innovacids Szovetség (MISZ )
El6adé: Dr. Greiner Istvan altalanos elndkhelyettes.

Az el6adasban szo6 volt a MISZ tevékenységérdl a miszaki, technoldgia innovacié
erdekképviseletében, érdekérvényesitésében, az innovacio élénkitésében,
népszerisitésében, valamint a tehetségkutatasban vallalt szerepérdl. A Szovetseg
tagintézményei kulonbozd egyetemek, kutatdintézetek, innovativ vallalkozasok, non
profit szervezetek, illetve kulonb6zd szbvetségek.

Az elb6add szerint az innovacio a tudas alkalmazasanak folyamata, a termékek és
szolgaltatasok, valamint ezek piacainak megujitasa és novelése, Uj eljarasok
alkalmazasa a termelésben, az -elosztasban és a piaci munkaban, a
menedzsmentben, a szervezetekben és a munkafeltételekben, a munkaer$ szakmai
ismereteinek bovitése és megujitasa.

Az innovacié nem csak a K+F, még ha most csak arrdl is beszélink. Az
innovacio egyszerre lehet tbkeszegény és tékeigényes és betodlthet exportér, valamint
importdr szerepet is. Magyarorszagon a startup® nagyon tékeszegény, az importér
szerep pedig szellemi tulajdonjogok problémakorét veti fel. Az innovacio teruletén
magasak az értékek, melyekhez altalaban az érintettek alacsony aron szeretnének
hozzajutni.

A hazai innovacié tipusai kozott emlitheték az akadémiai (egyetemek,
kutatéintézetek), a nagyvallalati (hazai és kilféldi), a kkv* (innovativ, kovets,
beszallitd), a startup (IT° szektor, jogi klinikai) szervezetek, valamint ide soroljuk a
logisztikai, a human, illetve a marketing tipusokat is.

A hazai innovacios lehet6ségekrél szolva a téma el6éaddja elmondta, hogy az
eléttink allé hétéves pénzugyi ciklusban 550 Mrd HUF vissza nem térintend6 és
200 Mrd HUF visszatérintendd tamogatas all rendelkezésre. Oda kell figyelni a
szakmanak a szétosztas elveire, meg kell vizsgalni, hogy van-e ennyi életképes
innovacios lehetéség. Ma a GDP® 1,4%-a a K+F, a ciklus végére 1,8+ kellene,
hogy legyen. A jov6 zaloga mindenképp a fels6oktatas. Vizsgalni kell az innovacios
ciklusidét és azt, hogy miként lehet mérni az eredményeket.

Az innovacié szarnyalas vagy hanyatlas? Ez még eldontendd kérdés. ,A vilag
visszatér abba a korba, amikor a novekedés nem intenziv - vagyis nem a
technolégiai fejlédés a f6 huzdereje -, hanem extenziv, azaz legfeljebb a tobb vagy
jobb munka, téke és forras ,hiizza.”’

A jovét illetéen alapként kell tekinteni az alkalmazott kutatas és a
technolodgiai fejlesztés egyensulyat.

3 A startup altaldban az ujonnan alakitott, nagy névekedési potenciallal rendelkezd induld
vallalkozasokat jelenti, melyet tdbbnyire termék vagy uzleti modell innovacio jellemez.

* Akkv betiiszo a kis-, illetve kozépvallalkozasok kifejezés roviditése.

® Az IT information technology.

® GDP a brutté hazai termék (angolul gross domestic product GDP, ejtsd: dzsidipi) tébbnyire egy
orszag adott id6 alatti (altalaban egy év) termelésének a mérdészama.

" Napi Gazdaséag, 2014. majus 7., Sebastian Buckup
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lll.  Ember és gép, avagy kinek lesz allasa tiz év mulva?
El6adé: Bogel Gyorgy Ph.D. professzor (Kozép-eurdpai Egyetem, CEU).

Amint azt az eléad6é elmondta napjaink problémaja, hogy a fiatal, palyakezdés
el6tt allok részére mit ajanljunk, mit tanuljanak, milyen palyat érdemes valasztani? Az
ebben valé gondolkodasban az a helyes, ha nem csak azt mérlegeljuk, hogy éppen
most mire van szikség. Jobb, ha megprobalunk elbrelatban gondolkozni, s azt
vizsgaljuk, hogy az iskola befejezése utan a jelen palyakezddinek elére lathatéan az
élete soran 40-50 évig kell majd dolgoznia. Ezekre fel kell készllni és ebben a
kérdésben j6 lenne lelkiismeretesen gondolkozni.

At kell gondolni, hogy mire is van szilkség manapsag, melyek az tgymond kurrens
szakmak, ezek kozil melyik az, amelyiket érdemes elsajatitani és lehetbleg vizsgalni
kell, hogy mi fog torténni ezekkel a szakmakkal 6t, tiz vagy akar husz év mulva.
Erdemes eltdprengeni azon is, hogy a logisztika teriiletén mit lehet ajanlani a
palyakezdéknek. Erdemes-e a logisztikaval foglalkozni? Meg kell nézni, hogy hol
vannak a logisztika teruletén olyan allasok, munkakorok, amelyek o6t-tiz vagy akar
husz év mulva is biztos megélhetési lehetéséget fognak nyujtani.

Nagyon felgyorsultak azok a valtozasok, amelyek miatt megsziinhetnek az eddig
biztosnak tekintett szakmak, és eddig nem ismert Uj szakmak keletkezhetnek. Arra
kell készilni a mai friss diplomasoknak, hogy az egyetem befejezése utan legalabb
hét-nyolc radikalis valtozas lesz az életpalyajuk soran, mégpedig olyan
valtozasokkal kell szamolniuk, amikor az egész munkakor, az egész iparag,
amelyben addig dolgozott, radikalisan meg fog valtozni.

Az innovacio témajanal maradva, mindenki bizonyara jol emlékszik a tudomanyos
fantasztikus filmekbél az un. replikatorra®, amivel targyakat, akar ételeket is elé
lehet allitani. Erre valamikor ugy tekintettink, mint egy csodara, de ma mar
megjelentek az emlitett 3D-s printerek, melyekkel valdésagos targyakat lehet
elballitani digitalis jelekbdl. Ezek a printerek - kisebb méretben - ma mar nem
kerulnek tobbe, mint egy korszerlinek mondhato laptop. Ezek be fognak kerllni a
haztartasokba, és hamarosan arra kell készulnunk, hogy bizonyos targyakat nem a
boltokban fogunk megvasarolni, hanem mar otthon is el6 fogjuk tudni allitani &ket.
Tehat mar nincs messze az az idd, amikor az un. replikator kozonséges haztartasi
cikké valik. Az eléado emlitést tett egy GE® termékrél, ami egy repiilégép-hajtémii, s
melyhez szikséges alkatrészek kozul sokat 3D-s printerekkel fog el6allitani. Nem
néhany alkatrészt, kettét-harmat, hanem kozel szazezret.

Ebben az esetben is rogton jelentkezik a logisztika, mert ennek a kdzel szazezer
alkatrész mennyiségnek az el6allitasi folyamatanak is megvaltozik a logisztikaja.
Ezeket eddig valahol el6allitottak, eljuttattdk az oOsszeszerelés helyére, s ez a
folyamat mostantol kezdve mashogy fog lejatszédni.

8 A replikator egy faj a Csillagkapu cimi sci-fi flmsorozatban. Az altalaban gép-pdkhoz vagy egyéb
kulsejl gép-bogarhoz hasonlité faj egyedei sajat magukat képesek sokszorositani.

°AGE (General Electric) 1989 vége o6ta sikeresen mikddik Magyarorszagon, mara a cég mind az 6t
fé6 Gzletaga aktiv hazénkban. Jelenleg a GE a legnagyobb amerikai munkaltaté (tébb mint 13 000
munkatars), és befektetd, valamint az egyik legnagyobb exportér Magyarorszagon, melyhez
hozzjarul tdbb mint 2 000 kulcsbeszallitdja is.
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A termelési technologiak valtozasa, az uj technolégiak megjelenése - és ezek
kozul csak az egyik a 3D-s printeré - radikalisan megvaltoztatja a logisztikat is!

Napjainkban mar megjelentek a konténerszallité dréonok™®, tehat mar nem csak
katonai célra hasznaljuk 6ket. Tudni kell azonban, hogy ezek a szerkezetek jelenleg
sokkal fejlettebbek, mint az alkalmazasukkal kapcsolatos jogszabalyi kdrnyezet. Ma
az egész ,drén vilag” arra var, hogy milyen feltételekkel lehet, és hogy milyen
szabalyozott mdédon szabad hasznalni 6ket. Ez azért van, mert egyébként ezek a
repulétargyak veszélyesek lehetnek és sokkal fejlettebbek, mint ahogyan azt
gondoljuk. Amennyiben megsziletik a szabalyozas (Magyarorszag egyébként ebben
élen jar! (A cikkird6 megjegyzése.)), akkor oriasi valtozasok lesznek a logisztikaban.
Ma mar Budapesten a Metroban latni olyan hirdetéseket, hogy ,Kedves szulok
vegyetek a gyerekeknek drént!”

A forumon bemutatott ,,dréon”

Napjainkban mar létezik és kiprébalt jarmi a vezeté nélkuli autdé. Ezzel az
eszkbzzel ujra itt vagyunk a logisztikanal, mert adva van egy autd, amihez nem
szukséges vezetd. A technolégia mara mar kész van, és 60-70-100 km-eket tudnak
megtenni ezekkel az autdkkal. A nagy gyartéknal a tervek mar készen vannak,
megint csak a jogszabalyi valtozasokra kell varnunk ahhoz, hogy tomegesen
elterjedjenek. Az elterjedés megkezdését harom, négy évre becsulik. El kell
gondolkozni tehat azon, hogy az eddig biztosnak szamité gépjarmivezetdi munkakor
a jovében mennyire lesz biztonsagos. Meg kell jegyezni, hogy ezek az autdk egy
nagyon fontos emberi tevékenységet az un. szenzomotoros' mozgast képesek
helyettesiteni. Eddig azt gondoltuk, hogy ez a képesség csak az ember kivaltsaga és
az ezzel kapcsolatos szakmak biztonsagban vannak. Ma mar ugy tinik, hogy ez mar
egyaltalan nem igaz.

10 A piléta nélkili repulégép (angolul Unmanned Aerial Vehicle, UAV, am. ,személyzet nélkuli [égi
jarm{”, vagy Remotely Piloted (Aerial) Vehicle, RPV, am. ,tavolrdl iranyitott (I1égi) jarm{”, vagy drén
(az angol drone = here (méh) szébdl) elsésorban katonai feladatokra alkalmazott olyan repuiléeszkéz,
mely valamilyen 6n- vagy taviranyitassal (leggyakrabban a ketté kombinacidjaval) rendelkezik, emiatt
fedélzetén nincsen szikség pildtara.

1 Szenzomotoros. mozgato és érzékeld szervek dsszehangolasaval kapcsolatos.
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Masik nagyon fontos tevékenység az optikai felismerés'?, amire ma mar a gépek
is egyre inkabb alkalmasak. Meg lehet emliteni pl. a kapalast, a gyomlalast, mint
tipikus emberi tevékenységet, de most mar vannak olyan gépek, amelyek képesek az
ilyen feladatok elvégzésére.

Napjainkban vannak olyan patikak, ahol az elektronikus receptek alapjan a
robotok keresik meg a gyogyszereket és szolgaljak ki a betegeket, a korhazi
osztalyokat. (Budapesten a Honvéd Koérhaz gyogyszertaraban mar tiz éve ,dolgozik”
hasonlo robot! A cikkiré megjegyzése.”). A gépek tehat egyre tobb emberi feladatot
vesznek at!

Ma mar vannak olyan robotok, amelyeket kézmozdulatokkal lehet programozni. Az
embernek tehat el kell gondolkozni azon, hogy tulajdonképpen ki is szolgal ki
kicsodat. A gép szolgalja ki az embert vagy egyre inkabb az ember szolgalja ki a
gépet! Ezek a technolégiak egyre inkabb kezdenek atmenni a tdmeges
felhasznalasba.

Az autondm kdzlekedési eszkdzok, a mobil robotok és mar megint itt is vagyunk
a logisztikanal! Ezt azért lehet kijelenteni, mert mindezek mogott massziv
informatikai trend sorakozik. Az informacidos technolégia mindenltt, mindenben
megjelenik. Ma mar nincs kulon informatikai iparag, mert az informacios technolégia
ott van mindenben. Ugyan ugy ott van példaul az autéban, mint a hitészekrényben.
Ahol megjelenik az informacios technoldgia, ott megjelenik az automatizalas és ott
feltinnek az algoritmusok, megjelennek a robotok. Ezek a trendek minden jel szerint
nem fognak megvaltozni, ezek nem alkalmiak, hanem hosszu évtizedek ota léteznek,
s nem fognak megvaltozni, hanem radikalisan atalakitiak a vilagot. El kell
gondolkozni tehat azon, hogy melyek azok az emberi tevékenységek, szakmak, ahol
a robotok fogjak felvaltani az emberi munkat.

Annak a valoszinlseége példaul, hogy a kdzgazdaszok munkajat az elkdvetkez6
husz évben robotok fogjak felvaltani 43%. De ilyen a valdszinliség a pilotak esetében
is. Ma mar egy modern utasszallitd repulégépen a pildta csak kb. 6t percig vezeti a
gépet. Egyre inkabb az a tapasztalat, hogy a piléta, amikor atveszi a vezetést, akkor
valami bajt csinal, mivel egyre kevésbé van meg a rutinja, mivel egyre kevesebbet
vezet.

A papok vagy az egyéni fithesz tanacsadok nagyobb biztonsagban vannak, mint
néhany olyan szakma képvisel6i, amelyeket manapsag népszeriinek tartunk.

Az elbadasban sz6 volt tovabba a TED-ekrél és a BILL-ekrél. A vilag egyre inkabb
ezekre bomlik és kozottuk folyamatosan nd a tavolsag. Kik is 6k valojaban? A TED-
ek magasan képzett értelmiségiek, azok az emberek, akik az emlitett algoritmusokat
meg tudjak irni, akik a robotokat meg tudjak épiteni, azok, akik olyan intellektualis
munkat végeznek, ami robotokkal, algoritmusokkal egyelére nem helyettesithetd. Ide

12 a7 optikai karakterfelismerés (roviditve OCR az angol optical character recognition szavakbdl)
a szamitastechnikaban olyan eljaras, mely lehetdvé teszi a fizikai hordozén (leggyakrabban papiron)
szerepl6 analdg iras, széveg digitalis formaba térténd alakitasat. Az atalakitott széveg ezutan kénnyen
hasznalhatd, feldolgozhaté szamitdgépes kdrnyezetben. Ide soroljuk az arcok felismerését is.

13 Lasd: Sziics Attila 6rgy., f6gydgyszerész, ,A gyogyszerellatas logisztikaja” c. cikkét. Katonai
Logisztika folyoirat, 2007.2. szam.
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tartoznak a diplomasok, a menedzserek, az orvosok, mérnokok, tuddsok,
professzorok, a tartalom-fejleszték. A BILL-ek pedig azok, akiknek nincs diplomaja,
.kékgalléros” munkat vagy valamilyen kiszolgalo jellegl tevékenységet végeznek, pl.
egy autogyarban a futdészalag mellett vagy valahol az adminisztracioban dolgoznak.
Vagyis nem teljesen ,tudatlan” emberek, de nincs tobbjuk egy j6 kdzépfoku
végzettségnel.

Az Uzenet lényege, hogy a TED-ek és a BILL-ek kozott folyamatosan né a
tavolsag! Az el6z6k estében ugy néz ki, hogy a jovében biztonsagban vannak, ezek
korében nagy lesz a foglalkoztatottsag, s nagy részik j6 allast fog talalni maganak. A
masodik kategoriaba tartozoknal a jovében varhatéan folyamatosan romlani fog a
helyzet. Ez 1960-t6l kezdve egy massziv tendencia, tehat tobb mint 6tven éve tart.

A politikai aktivitas tekintetében, vagyis mennyire vesznek ezek az emberek a
formalis, legitim politikai tevékenységben? El mennek-e példaul szavazni? Azt lehet
latni, hogy a BILL-ek egyre inkabb lekerulnek a politikai térképrél. Nem lehet tudni,
hogy mit fognak csinalni, de ha csinalni fognak valamit, nagy a valészinlisége annak,
hogy radikalizalédni fognak, csak nem lehet tudni milyen iranyba. Blin6zés terén a
TED-ek megint jobb helyzetben vannak, ezen a teruleten a BILL-ek estében radikalis
€s gyors a novekedés.

A fenti dolgok arra utalnak, hogy mikdzben innovaciordl, technikai fejl6édésrol
beszélink, nem art azon elgondolkozni, hogy ennek milyen tarsadalmi
kovetkezmeényi lesznek!

A szllék szempontjabdl az a konkluzié, hogy jobb a gyerekbél TED-et, mint BILL-t
nevelni. A mai vildgban Magyarorszagon is az utkeresés allapotaban vagyunk, senki
sem tudja, hogy mi lenne a jobb megoldas. Az lenne-e jobb, hogy a gazdasagban
tobb lenne a verseny vagy vissza kéne ,fogni” és az lenne-e a jobb, ha az allam
erbteljesebben avatkozik be a gazdasagi folyamatokba vagy éppen forditva? Az
valoszinl, hogy minél tovabb az oktatasban kell tartani a gyerekeket, akik erre nem
alkalmasak, azokat idében ki kell venni az iskolabdl és a kilonbozé szakmak felé kell
Lterelni”.

A kérdés tovabbra is itt lebeg a levegében, hogy az a szakma, amit ma
megtanulok, az a szakma létezik-e majd ot, tiz, vagy akar tobb év mulva?

Az elsé nap déleléttien nagy érdeklédést kivaltd elbadast tartott Brigadier-
General (retired) Larry Lashkevich a Magyar Katonai Logisztikai Egyesulet (MKLE)
tiszteletbeli tagja. A dandartabornok ur vezet6je az International Business
Development, Logistik Unicorp szervezetnek (Kanada). Eldadasanak cime angolul:
Delivering Results and Achieving Succes in Hungary through Innovation and
Logistics.

A védelmi innovacios szekciét Dr. Pogacsas Imre mk. dandartabornok (HM
logisztikai csoportfénok) vezette, aki bevezetd el6adasat A Magyar Honvédség
logisztikai rendszerének kihivasai cimmel tartotta. A szekciollésen a védelmi
logisztika szintén neves kulfoldi (NATO) és hazai képvisel6k tartottak eléadast. Ezen
a szekcioulésen volt hallhaté Dr. Tollar Tibor tu. dandartabornok (Orszagos
Katasztréfavédelmi  Féigazgatésag) Fejlesztési iranyok és eredmények a
katasztréfavédelemben cimi el6adasa is.
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Lashkevich tabornok ur el6adasanak, illetve a védelmi szekciéban elhangzott
elbadasok témait terjedelem hianya miatt ebben a cikkben nem célszer( targyalni.
Ezzel, jelentéségénél fogva is, varhatéan kulon cikk fog foglalkozni a
kiadvanyunkban.

A két napos rendezvényen a bevezetében emlitett négy f6 témaban tovabbi
elbadasok és interaktiv beszélgetések voltak. Ezekr6l a rendez6k napi
folyamatossaggal adtak tajékoztatast az érdekl6ddk részére a Magyar Logisztikai
Egyesulet Facebook oldalan, illetve az ugyanott megjelené6 MLE TV csatornan (you
tube).

A rendezvény fokuszaban tehat az ujdonsag a ,logisztika iparban” témakdre volt,
melyben minden résztvevd szamara biztositva volt a naprakészség, valamennyien Uj
informaciokkal gazdagodhattak, amit a mindennapi munkavégzés soran a jévében
hasznositani tudnak.

Képek a rendezvényrol:

Dr. Keszthelyi Gyula, Larry Lashkevich Larry Lashkevich

’
——

Professzor Bégel Gyorgy PhD Dr. Door Zoltan
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Dr. Gaspar Tibor, Dr. Németh Erné, Pasztor Istvan Az MH Logisztikai Kézpont képviselete

A cikk megirasahoz felhasznalt anyagok:
1.) A férumon elhangzott (a cikkben szerepld el6addk) anyagai;

2.) Az MLE férummal kapcsolatos kiadvanyainak anyaga;

3.) Az MLE Facebbok oldalan megjelentek;
4.) Az MLE TV Facebook (yotube) férummal kapcsolatos miisoranyaga;

5.) Wikipédia (2015. februar.)
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Hirek, események:

1. Magyar sikeragazat: a gasztronémia

Gasztrondmiai Vilagbajnoksagon vett részt a Magyar Honvédség csapata 2014.
november 20-28-a kozott Luxemburgban. 1996-6ta a Magyar Honvédség szakacs-
csapatat rendszeresen meghivjak a kulonféle nemzetkdzi megmérettetésekre. A
korabbi évek legjobb civil és katonaszakacs csapatai vettek részt a luxemburgi
Gasztronomiai Vilagbajnoksagon, ahol november 25-én - Balvanyos Zsolt alezredes
vezetése alatt - a magyar katonaszakacs csapat a svajci katonaszakacs és tovabbi
10 civil szakacscsapattal mérhette 0ssze tudasat és kreativitasat.

A csapat és a versenymiivek egy része

Ezen a versenyen a regionalis kategoria versenykiirasa alapjan kellett elkésziteni
a menuket, 6sszesen huszonhét kulonb6zd ételt: finger food (kdnnyl harapnivaldk),
nyolcszemélyes tal, harom féétel, galamend, illetve ehhez kapcsoléddan nyolc desz-
szertet. ,Megfeleliink a nyugati trendeknek, de mindig csempésziink egy kis magyar-
ségot is az ételekbe. Igy a mostani versenyen is teritékre keriilt a tokaji kacsamaj, a
magyaros csirkeziza és a céklaleves is” — mesélte Mudra Jozsef alezredes, a csapat
felkészit6je. De készllt flstolt libamelles libamaj kocsonya parajjal és kapia paprika-
val toltve, savanyitott jégcsapretekkel, parolt sargarépaval. A versenynap elétti reg-
gelen 8 oratdl masnap hajnali 4 6raig a delegalt katonaszakacsok megallas nélkul
sitik, fé6zik, martjak, kenik és diszitik a kiiras alapjan a remekmiveket. ,Ugy kell el-
késziteniuk a kiiléonb6z6 fogasokat, hogy miutan hajnali 4 6rakor végeztek a munkak-
kal, és azokat elszallitottak a kiallitd terembe, kdzel tizenkét orat kell kibirniuk a me-
nuknek, a kiallito termek klimajaban és a reflektorok és diszvilagitasok fényének hé-
jében.” Ehhez természetesen nagy odafigyelés és szakmai tudas kell. A magyar
csapat szakmai tudasat ezustéremmel ismerték el.
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Készulnek a remekmvek

Mudra Jozsef alezredes a felkészllés menetérél elmondta, hogy az egész folya-
matban a legnehezebb a tervezés, azaz fejben elképzelni a menit: hogyan alljon a
talon, tanyéron, vagy éppen hogyan dominaljanak a szinek. Mivel a 2016-0s szakacs
olimpian biztos indulok vagyunk, igy a jelenlegi karacsonyi pihenés mellett azért min-
denki fejében mar ott motoszkal a gondolat, hogy mi legyen két év mulva. Azt is el-
mondta, hogy 2016 januarja és marciusa kozott valamelyik katonai szervezetnél 6sz-
szegyllnek majd a szakacsok. Ahol is az addig 0sszeszedett Otleteket vitatjak meg
és kezdik a tervez6 munkat. Majd kovetkezik a papiron felvazolt, elkészitett ételek
lefézése, lesutése és parolasa. Szeptemberre fényképekkel egyutt 6sszeall az a me-
nudsor, amivel a csapat oktéber végén a németorszagi Erfurt varosaban elindulé olim-
pian ringbe szall.

Az egyik elkészilt desszert
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2. FOURLOG 2015 - logisztikai kiképzés leendé tiszteknek

A FOURLOG a Cseh Koztarsasag, Ausztria, Szerbia és Magyarorszag logisz-
tikai szakos tisztjelOltjeinek szakmai felkészitése és egyuttmikodési gyakorlata. Az
idei évben mar tizenkettedik alkalommal rendezték meg marcius 8—-21. kozott. A gya-
korlas harom orszagban zajlott.

A FOURLOG Logisztikai Kiképzés célja a részt vevl intézmények kulonboz6 ka-
tonai logisztikai szakiranyain tanuld hallgatok felkészitése egy esetleges béketamo-
gaté mivelet alkalmaval a tobbnemzeti térzsben varhat6 szakfeladatok végrehajtasa-
ra.

Eligazitas: a feladatok ismertetése...

és a tébbnemzetiségi hallgatésag
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Annak ellenére, hogy a felkészités leginkabb egy klasszikus torzsvezetési gyakor-
lathoz hasonlithatd, az idén az Ausztridban végrehajtott elsé fazis soran szamos
gyakorlati feladatot is teljesitettek a hallgatok. Egyebek mellett gyakoroltak a szaba-
lyos radioforgalmazast, az ideiglenes-ellenérzé atereszté pontok, valamint élelmezé-
si, Uzemanyag- és I6szerellatd pontok telepitését és Uzemeltetését, tovabba azt is,
hogy miként kell a kulénféle robbandtesteket felderiteni és megjeldlni. Magyarorsza-
gon elsésorban a muiveleti terllet logisztikai felderitését, valamint szakagi tervezeési
feladatokat hajtottak végre a hallgatok. Ebben 6t Pest megyei telepiilés: Erd, Szent-
endre, Mogyordd, Veresegyhaza és Vecsés, valamint a kecskeméti MH 59. Szent-
gyorgyi Dezs6 Repulébazis, mint ,hadmiveleti terllet” segiti a hallgatok munkajat. A
magyarorszagi feladatok emlékeztetnek leginkabb a torzsvezetésre, mig a befejez6
csehorszagi fazis a gyakorlati felkészitést helyezte el6térbe. Brnéban alegységpa-
rancsnokként mérettettek meg a hallgatdk: a logisztikai szazad funkcionalis tamoga-
tasi elemeinek korleteit rendezték be a terepen, valamint a nemzeti tamogaté elem
tabori korilmények kozotti telepitését, illetve a kulonféle konvojmiveleteket gyakorol-
tak.

3. Szily-nap

Az MH Logisztikai Kézpont a ferencvarosi Szily Kalman Miszaki Szakkozép-
iskola meghivasara aprilis 01-én részt vett az iskola hagyomanyos nyilt napjan.
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A kviz kitdltésével sokan megpréobalkoztak: a telefonos segitség
elfogadott eszkoz volt!

A ferencvarosi Szily Kalman Miszaki Szakkdzépiskola, Szakiskola és Kollégium
marcius 31-én és aprilis 1-jén rendezte meg a Szily-napot. A rendezvény tradicionali-
san kétnapos: toébb helyszinen tébbféle programot kinal az érdeklédéknek. A nyilt
nap a masodik nap, amelyre kuls8s résztveviket is meghivnak. Mara a hagyomany
részét képezi, hogy a Magyar Honvédséget is meghivjak a rendezvényre. Az idén az
MH Logisztikai Kézpont, az MH Anyagellaté Raktarbazis és az MH 1. Honvéd Hadi-
hajés és Tlizszerész Ezred képviselte a honvédséget.
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A tlizszerész eszk6zok statikus bemutatoja is nagy erdeklédést keltett

A katonak mellett részt vett még a rendezvényen a Kozép-Pesti Katasztréfave-
delmi Kirendeltség Onkéntes egysége és a IX. kerlleti hivatasos Tiizoltosag egyik
egyseége is. A nyilt napon részt vevd két katonai szervezet kis technikai bemutatét
rendezett a didkok szamara: a logisztikusok statikus bemutatéjan a kézifegyvereket,
egyenruhakat és az egyéni védbfelszerelés részeit nézhették meg, probalhattak ki a
diakok, a tlzszerészek védéruhazatukat és egy robotot mutattak be, és volt lézer-
fegyveres lovészet is. Nagy sikert aratott a robbandanyag-keresé kutyak bemutatoja
is. Az elmult évhez hasonléan a katonak ismét egy szellemi fejtorével készlltek, me-
lyek megoldadi jutalmul a Zrinyi Kiad6 egy-egy szép kiadvanyat vehették at.

Egy kis gyakorlati bemutaté: célra tarts!
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4. Raktarosi tovabbképzés gyakorlati feladatokkal

Az MH Anyagellaté Raktarbazis idén is tobb alkalommal szervez kulonb6zé
szakteruleten kozponti logisztikai szakkiképzést a Magyar Honvédség alakulatainal
szolgalatot teljesitd raktarvezetbknek és raktarosoknak.

A ruhazati szakanyag raktarosok a sator felallitadsat gyakoroljak

Az MH Anyagellaté Raktarbazis Bazisparancsnoksag Lehel uti objektumaban a
aprilis elején élelmezési raktarvezeték és raktarosok vettek részt négynapos szakki-
képzésen. A kiképzeés részekent tabori éleimezési ellatopont kiépitése volt a gyakor-
lati feladat. A Magyar Honvédség éleimezési szolgalata gyakorlatokon, katasztrofa-
elharitasi feladatok kézben és haboruban mozgd, illetve allandé ellatépontokat hasz-
nal és telepit. Ezek feladatai kdzé tartozik az élelmiszerek beszerzése, atvétele, taro-
lasa és a nyersanyagok feldolgozasa, a honvédek meleg, illetve hideg élelemmel
torténd ellatasa. A 2013. juniusi arviz idején példaul az MH Anyagellaté Raktarbazis
jogeléd szervezete, az MH Logisztikai Ellaté Kozpont Inkurrencia Raktarbazis Kalo-
csa, Miskei uti objektumaba egy el6készitd torzs érkezett 114 fével a szentesi MH
37. Il. Rakoéczi Ferenc Miszaki Ezred allomanyabdl, hogy kiépitsék a tabori ellato-
pontot, ahol az arvizvédelmi feladatokba bevont nagy létszamu erdk étkeztetését
lattak el a Duna déli szakaszan, Kulcs kdzségtél az orszaghatarig.

Ferenczi Attila alezredes, az MH Anyagellaté Raktarbazis élelmezési szaktertlet-
ének osztalyvezet6je kiemelte az élelmezési ellatépontok fontossagat: ,A Magyar
Honvédségben az anyagi ellatas kiemelten fontos aga az élelmezés. Kitelepulések
alkalmaval - példaul arvizkor, katasztrofahelyzetben vagy gyakorlaton - az allomany
ellatasa prioritast élvez” — mondta. A szakkiképzésen részt vevék az utolsé napon
elméleti és gyakorlati vizsgan adtak szamot megszerzett tudasukrol.
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Gyakorolnak az élelmezési szakanyag raktarosok

A tanfolyam résztvevéi

254



5. Napi rutin helyett szakértelem

Malhazasi gyakorlatot hajtott végre az MH NRF-2015 Nemzeti Tamogato Eleme
(NTE) az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag és az MH Logisztikai Kozpont pa-
rancsnokanak egyuttes elrendelése alapjan.

A feladat vétele

A gyakorlat célja a kdzponti tarolasban 1év6 anyagok atvétele és malhazasa volt,
az atadast az MH Anyagellaté Raktarbazis szakallomanya végezte. Ennek végrehaj-
tasahoz nemcsak logisztikai és szallitmanyozasi ismeretekre van szukség, az atadé
felek részérdl is komoly felkészulést igényel a feladat.

A gyakorlat soran egy idében hat tehergépjarm( indult utba 6t kalonb6zd helyre,
egymashoz képest otperces kulonbséggel: a katonak pancélos-, ruhazati és hirado
anyagot vettek at és rakodtak fel a teherautokra, méghozza a szakagi fonokok és
magasabb szintl eldljarok ellenérzése mellett. A feladatot végul hibatlanul teljesitet-
tek.

6. A logisztikai kozpont alarendeltségébe keriiltek

A 2015. aprilis 01-i hatallyal kiadott szervezési intézkedés értelmében az MH Lo-
gisztikai Kézpont alarendeltségébe kerllt az MH Katonai Kozlekedési Kozpont, az
MH Légijarm{ Javitdlzem, illetve az MH 64. Boconadi Szabé Jozsef Logisztikai Ez-
red Nemzeti Tamogato Kozpontja at-alarendelésre kerult az MH Anyagellaté Raktar-
bazis allomanyaba.

A katonai szervezetek atadas-atvétele részben lezajlott: az NTK atvétele még fo-
lyamatban van.

,Magas szinvonalu, harmonizalt szakmai egyluttm{kddés” — hangsulyozta beszé-
dében Barath Istvan dandartabornok, az MH Logisztikai Kézpont parancsnoka aprilis
10-én, pénteken, amikor az MH Katonai Kézlekedési Kézpont (MH KKK) az MH Lo-
gisztikai Kézpont (MH LK) alarendeltségébe kerilt.
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Az atadas-atvételi jegyz6konyv alairasa

A baré Hazai Samu Laktanya disztermében megrendezett GUnnepi allomanygylé-
sen elhangzott: az MH KKK aprilis 1-jei hatallyal az MH Osszhaderénemi Parancs-
noksag (MH OHP) alarendeltségébdl atkeriilt az MH LK alarendeltségébe. A rendez-
vényen unnepélyes keretek kozott irta ala az atadas-atvételt rogzité jegyz6konyvet
Fucsku Sandor vezérérnagy, az MH OHP és Barath Istvan dandartabornok, az MH
LK parancsnoka.

»A Katonai Kozlekedési Kozpont hozzaértése, képessége, szakmai tudasa megha-
tarozo volt, igy a megvalas nem lehet akkora Unnep szamunkra. Koszonet az elmult
nyolc év aktiv munkajaért, és kivanom, hogy a jovében is ebben a strukturaban hajt-
sak végre a hazai és nemzetkdzi szallitasi feladatokat az orszag védelmének elkote-
lezettségében” - mondta a rendezvényen Fucsku Sandor vezérérnagy. Mogyorosi
Jozsef ezredes, az MH KKK parancsnoka megkdszonte az OHP tamogatasat és
szakmai egyuttmikodését. , Természetesen az egyuttmikodés megmarad és ez utan
is térekszlnk arra, hogy ugyanazon a szinvonalon, legjobb tudasunk szerint hajtsuk
végre az eldljaro altal szabott szallitasi feladatokat” — hangsulyozta.

Az MH Katonai Kozlekedési Kozpont ezred jogallasu szervezet, az MH logisztikai
rendszerébe illesztve végzi a katonai szervezetek, csapatok belféldi és nemzetkozi
viszonylatu kdzlekedés tamogatasi feladatainak tervezését, szervezését, koordinala-
sat és végrehajtasat, valamint annak iranyitasat, ellenérzését. ,Ezen feladatrendszer
lenyegében nem valtozik, ennek magas szinvonalu teljesitését varom el a jov6ben is
a Kdzlekedési Kdzponttédl™- fogalmazott az allomanygyllésen Barath Istvan dandar-
tabornok.

Az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag alarendeltségébél az MH Logisztikai
Kbzpont szakmai iranyitasa ala kerult at az MH Légijarma Javitélzem. Az errél szolo
dokumentumot aprilis 17-én, pénteken irtak ala a kecskeméti alakulatnal. Az alakulat
alarendeltségének valtozasardl szold jegyzdkényvet az MH Osszhaderénemi
Parancsnoksag parancsnokanak képviseletében Schmidt Zoltan ezredes, az MH
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OHP logisztikai er6k féndke, illetve Barath Istvan dandartabornok, az MH Logisztikai
Kb6zpont parancsnoka latta el kézjegyével.

Barat Istvan dandartabornok beszéde

Az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag alarendeltségébdl az MH Logisztikai
Kbzpont szakmai iranyitasa ala kerult at az MH Légijarmi Javitouzem. Az errél szold
dokumentumot aprilis 17-én, pénteken irtak ala a kecskeméti alakulatnal. Az alakulat
alarendeltségének valtozasardl szolo jegyzdkdényvet az MH Osszhaderénemi
Parancsnoksag parancsnokanak képviseletében Schmidt Zoltan ezredes, az MH
OHP logisztikai er6k féndke, illetve Barath Istvan dandartabornok, az MH Logisztikai
Kdzpont parancsnoka latta el kézjegyével.

[*
-

Allomanygytilés a hangarban

Schmidt ezredes megkdszonte a kecskeméti alakulat parancsnokanak és teljes
személyi allomanyanak azt a munkat, amit az elmult években végeztek. Bozoki
Janos ezredes, az MH Légijarm{ Javitélizem parancsnoka pedig az OHP eddigi
tamogatasaért és az egyuttmikddésért mondott kdszonetet. ,Célunk, hogy a kialakult
kolcsdnds bizalom és az egyuttmikddés a jovében is fennmaradjon. Az elmult nyolc
évben tudasunk legjavat adtuk, és igeérjuk, hogy a jovében is a télink telhetd
legjobbat és legtdbbet tesszik” - mondta.
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A két alaird: Barath Istvan dandartabornok és Schmidt Zoltan ezredes

LA légijarma javitduzem feladatrendszere nem valtozik a jovében, mas feladata
nem lesz, csak sokkal tobb”- fogalmazott az allomanygyillésen Barath Istvan
dandartabornok. Az alakulat 6nallé6 allomanytablaval rendelkezd ezred jogallasu
szervezet, amelynek f6 feladata a Magyar Honvédség légijarmiveinek és
tartozékainak, valamint a haditechnikai eszkdzeinek a csapatok lehet6ségeit
meghaladé mértékl javitasa, karbantartasa konstrukcios valtoztatasa békében és
mindsitett id6szakban, akar hadmdiveleti teruleten is. A Magyar Honvédség egyetlen
olyan alakulata, amely a megfelel6 jogosultsagokkal és képességekkel rendelkezik a
repulétechnikai eszk6zokon torténdé kozép szintl idészakos ellendrzések,
karbantartasok illetve modernizacios feladatok elvégzésére.

7. Hetven éve Matyasfoldon

A jogel6d katonai szervezet megalakulasanak hetvenedik évforduldjat Gnnepelték
a aprilis 17-én Budapesten, az MH Anyagellaté Raktarbazisnal.

A XVI. kerlleti Erzsébetligeti Szinhazban megtartott Unnepi allomanygydlésen
Druzsin Jozsef szazados ismertette a Honvéd Vezérkar féndk kdszontélevelét, majd
a csapatlnnep torténeti attekintéssel folytatdédott. ,Az anyagellaté raktarbazis Ma-
tyasfoldon teleplld parancsnoksaganak telephelye mellett egy idén 99 éves multra
visszatekint, de ma mar hasznalaton kivili, fives repulétér talalhatdé, mely olyan
események helyszine volt, amelyek sok esetben meghatarozé szerepet jatszottak a
magyar torténelemben is. igy elmondhaté, hogy é16 torténelmi multtal és hagyomany-
nyal rendelkez6 helyszinen teljesitjik szolgalatunkat” - mondta a szazados.

A 70. évfordulé alkalmabdl dr. Benkd Tibor vezérezredes, Honvéd Vezérkar fé6nok
és Barath Istvan dandartabornok, az MH Logisztikai K6zpont parancsnoka emléktar-
gyat adomanyozott az alakulat részére. Az allomanygyilésen a kiemelked6 teljesit-
meényt nyujté katonak és polgari alkalmazottak elismeréseket, illetve jutalmakat ve-
hettek at. A jubileum alkalmabdl a Székesfehérvari Logisztikusok Barati Kére zaszlo6-
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szalagot adomanyozott, amit Raba Imre nyugallomanyu altabornagy helyezett el az
alakulat csapatzaszlajan.

A HONVEDSEG 70 EVE MATYASFéLDC)N

Druzsin Jozsef szazados beszéde a laktanya torténetérdl

Barath Istvan dandartabornok, az MH Logisztikai Kézpont parancsnoka
emléktargyat adomanyozott az alakulat részére
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Az MH Anyagellatdo Raktarbazis a jogel6d katonai szervezetek megalakulasanak
70. évforduldja alkalmabdl rajzpalyazatot hirdetett ,Katonasag gyermekszemmel”
cimmel. A beérkezett rajzokat 6 és 10 év kozotti gyerekek készitették abban a téma-
ban, hogy 6k miként képzelik el a katonak mindennapijait és feladataikat. Az Gnnepi
allomanygyullésen Nagy Attila ezredes, az MH ARB parancsnoka atadta az elismeré-
seket a palyazaton nyertes gyermekek részére.

A 70. évfordulé alkalmabdl szervezett rendezvénysorozat méltdé lezarasa volt a
kopjafa megkoszoruzasa. A kopjafa allitdsa régi hagyomany: eredetileg a halott har-
cosok sirjat jelezte. Mara elterjedt az egész orszagban: szokassa valt ilyen modon
emléket allitani jeles személyeknek, eseményeknek. Koztéri parkokban vagy jeles
szemeélyhez f(iz6d6 intézmények kertjeiben allnak ezek a faragott oszlopok, amik
maguk is jeles alkoték megbecsulendé muivei. 2013 6ta vitéz Varga Karoly nyugallo-
manyu fétorzszaszlés, a Somogyi Hagyomany6rzé Huszar Egyesulet huszarstra-
zsamestere alkotasanak koszonhetéen mementdéként az MH ARB laktanyajaban is
all egy diszesen faragott kopjafa.

Koszoruzas a kopjafanal

Alig két héttel a neves évfordulot kdvetéen ismét tnnepelt az MH Anyagellatd
Raktarbazis: Jaszberényi uti objektuma Unnepelte fennallasanak 65. évforduldjat.
Tekintettel a majus 04-i Szent Florian napra, ami a vegyivédelmiek fegyvernemi nap-
ja a két innepet egy alkalomma siritve Ginnepelt a Bazis. Unnepi allomanygydlésen
emlékeztek az elmult 65 év torténéseire. Az MH Logisztikai Kozpont és az MH
Anyagellaté Kézpont parancsnokai elismeréseket adtak at a kiemelkedé munkat vég-
z6 kollégaknak. A napot a Honvéd Milvész Egyuttes Nemzeti Tanckara remekbe
szabott misora zarta.
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8. Veszélyes anyagok, tiiz, egyuttmiikodés: a honvédség és a katasztrofavé-
delem kozos gyakorlata

K6z0s katasztrofavédelmi gyakorlatot tartottak az MH Anyagellatd Raktarbazis
(MH ARB), illetve a katasztroéfavédelem szakemberei Pusztavacson és Taborfalvan,
aprilis 22-én. A gyakorlat célja az volt, hogy a katasztréfavédelmi szakemberek job-
ban megismerjék a Magyar Honvédségnél rendszeresitett veszélyes anyagokat, illet-
ve azok mikodeését és hatasait. A gyakorlatot Barath Istvan dandartabornok, az MH
Logisztikai Kdzpont (MH LK) parancsnoka és Olah Péter tizolté érnagy, a Pest Me-
gyei Katasztroéfavédelmi Igazgatdsag tizoltosagi féfelugyelbje Pusztavacson nyitotta
meg. ,Minden évben tartunk k6zos egyuttmikodési gyakorlatokat a kilonb6z6 veszé-
lyes anyagot tarolé bazisainkon, abbdl a célbdl, hogy az esetlegesen érintett civil la-
kossagot vagy a bazis allomanyat, javait biztonsagosan kimenekitsuk. A célunk az,
hogy egyre magasabb szintre emeljuk ezeket a gyakorlatokat, tehat a Pest megyei
Katasztrofavédelmi lgazgatosag és az MH Logisztikai Kézpont szintjére, hiszen ren-
geteg egyuttmikdodési pontunk van a katasztrofavédelemmel, Pest megyével és mas
megyékkel is. Gondolok itt akar az elmult évek arvizi munkalataira vagy a vordsiszap
katasztrofara” — mondta el a kd6zds gyakorlaton a honvedelem.hu kérdésére vala-
szolva Barath Istvan dandartabornok.

Boros Sandor alezredes a hatas bemutaton

~JO dontéseket, j6 beavatkozasokat csak akkor lehet véghezvinni, ha megvan a
kommunikacié a szervezetek k6zott” — hangsulyozta az egyuttmiikodés szikséges-
ségét Olah Péter tlizoltd 6rnagy. Hozzatette: az a cél, hogy Pest megye Osszes tlizol-
tésagi felugyeldje olyan specialis ismeretanyagot szerezzen a kulonb6zé robbano-
anyagok viselkedéseérdl, fizikai paramétereirdl, amelyet a késébbiekben a kulonb6zo
katasztrofavédelmi helyzetek soran alkalmazni tud. A megnyitét kovetd elméleti fog-
lalkozas soran a résztvevék megismerkedhettek a Magyar Honvédségben rendsze-
resitett harcanyagok kezelésével, tulajdonsagaival, viselkedésével. Ezutan hatasbe-
mutatot tartottak, amelyen Boros Sandor alezredes, az MH ARB Harcanyag-
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bevizsgalé Osztaly vezetbje bemutatta a kilonbdzé 16porok, robbanéanyagok, I6sze-
rek és gyujtészerek viselkedését.

!
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Munkaban a taborfalvai intézményi tlizoltok

A katonak és a katasztroéfavédelmi szakemberek egyuttmikodésének elmélyitése
Taborfalvan folytatodott, ahol - egy elképzelt szituacié szerint - egy honvédségi ob-
jektum pincéjében, hegesztési munkalatok soran, tlz keletkezett. Az épulet szell6z6-
rendszerén keresztul a tlz hamar atterjedt a foldszinten 1év6 irodahelyiségekre is. A
honvédségi tlzoltd raj a riasztas utan két perccel ugyan megkezdte az épuletben
rekedt seérult felkutatasat és mentését, de a tliz gyors terjedése miatt szikségessé
valt a Dabasi Hivatasos T(izoltdsag és a Lajosmizsei Onkormanyzati Tlzoltdsag ri-
asztasa is.

A gazpalack megtalalasa és kimentése gyorsan ment,
amit az el6irasok szerint hitottek.
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A beérkez6 dabasi egység parancsnoka a helyszinen atvette a parancsnoksagot a
honvédségi tlizolté raj parancsnokatél és kézdsen kezdték meg a tliz felszamolasat.
Folyamatos radidkapcsolatot tartva, a honvédseégi tlzoltok a fébejaraton keresztil
behatolva a sérultet kimentették, a masik egység pedig két iranybdl a pincén keresz-
tul jutott az épuletbe, ahonnan egy gazpalackot szallitottak biztonsagos helyre. Terék
Tamas alezredes a pusztavacsi bazis megbizott bazisparancsnoka elmondta: ugyan
a létesitmeényi tizoltok és a katasztrofavédelem tizoltéi mas-mas tapasztalattal ren-
delkeznek, a két tlizoltésag mar tdbb gyakorlaton is bizonyitotta, hogy a két szerve-
zet kivaldan képes egyutt dolgozni. A gyakorlat zarasaként Vad Tibor tlizolté had-
nagy a Dabasi Hivatasos Tlizoltdsag parancsnoka és Valent Istvan zaszlés az alaku-
lat Iétesitményi tlizoltésaganak parancsnoka jora értékelte a feladat végrehajtasat.

A fentiek mintegy folytatasaként:

Az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag maijus 4-6. kozott Kecskeméten rendezte
meg az immar hagyomanyos tlzoltd6 szakmai versenyt. Ezen a versenyen a Magyar
Honvédség intézményi tlzoltd alegységei szakmai megmérettetése folyik csapatban
€s egyéniben is. A haromnapos bajnoksag hazigazdaja az MH 59. Szentgyorgyi De-
zs6 Repulébazis volt. A résztvevék az elméleti ismereteikrél irasban adtak szamot,
majd a sportpalyan az egyéni versenyzéknek 100 méteres tlizolto-akadalypalyat kel-
lett lekizdenilk, a csapatok feladata pedig 4x100 méteres tlzoltd-akadalypalyan
végrehaijtott valtéfutas és egy MAN-SCHMITZ gépjarmifecskendérél torténd szerelés
volt. Rendhagyé tekinthetd az idei verseny abbdl a szempont, hogy meghivottként a
Kecskeméti Hivatasos Tlzolté-parancsnoksag csapata is részt vett a kizdelemben.
A vandorserlegét az MH 86. Szolnok Helikopter Bazis csapata nyerte, egyéniben pe-
dig az MH Anyagellaté Raktarbazis taborfalvai bazisan dolgozé Tarndczki Tibor kdz-
alkalmazott bizonyult a legjobbnak.

Versenyben az id6vel
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9. Vezérkarfonoki latogatas a Katonai Logisztikai Egyesiiletnél

2015. majus 06-an latogatast tett a Magyar Katonai Logisztikai Egyestilet klubnap-
jan Dr. Benké Tibor vezérezredes. A Honvéd Kulturalis Kozpont Gobelin-termében
megtartott rendezvényen a Honvéd Vezérkar f6ndke a Magyar Honvédség aktualis
helyzetérdl tartott el6adast.

Dr. Benkd Tibor vezérezredes

Az el6add ismertette a honvédelmi minisztériumban, a honvéd vezérkarnal, illetve
a csapatoknal lezajlott szervezeti valtozasokat: Beszélt az uj életpalyamodellrdl, az
ennek részként tervezett bérfejlesztésrol, illetve a tervezett lakhatasi tamogatasok
rendszereérdl. Ismertetéjében elmondta, hogy az utébbi évekre nem voltak jellemzéek
az egész hadsereget, vagy nagy teruleteket érint, nagy volumeni szervezeti valto-
zasok. Egy terulet atalakitasa folyik: az éppen a logisztika. Ezzel kapcsolatban be-
szélt egy Uj logisztikai bazis létrehozasanak terverdl is.

A hallgatosag
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10. Atfogé képet kaptak a logisztikai ellatasrol

Az MH Logisztikai Kozpontban tettek latogatast a napokban a Nemzeti Ko6z-
szolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar Fels6foku Vezeto-
képz6é Tanfolyamanak hallgatéi.

A résztvevok: vendégek és vendéglatok

»The Family photo”
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A szakmai latogatas soran a tanfolyam hallgatéi MH Anyagellaté Raktarbazis (MH
ARB) két objektumat is megtekintették. Barath Istvan dandartabornok, az MH Logisz-
tikai Kézpont (MH LK) parancsnoka a pusztavacsi objektumban fogadta a vendége-
ket.

Az elhangzott el6adasban a tanfolyam hallgatéi atfogo képet kaphattak MH LK és
az MH ARB feladatairdl és a logisztikai ellatasban elfoglalt helytikrél. A dinamikus
bemutatd soran a vendégek egy, a I6szerbevizsgald laboratériumban egy szimulalt
robbanas és tlizeset mentési munkalatait tekintették meg. A délutani foglalkozast
Taborfalvan rendezték meg, ahol Mogyordsi Jozsef ezredes, az MH Katonai Kozle-
kedési Kdzpont parancsnoka, illetve Fehér Ferenc érnagy, a taborfalvai bazis pa-
rancsnoka a helydrsegrdl, illetve az alakulatokrdl tartott el6adast.

A program a kozlekedési kdzpont tanpalyajan megrendezett technikai bemutatéval
és konzultacioval zarult.

11. Kozosségi szolgalat

Egyuttmiikodési megallapodast kotott az MH Logisztikai Kozpont a Szily
Kalman Miiszaki Szakkozépiskolaval. A dokumentumot majus 14-én irtak ala a
katonai szervezet Soroksari uti objektumaban

A szerzbdés alairasa

A szerzbdeést az iskola nevében Fabian Zoltan igazgato, az MH Logisztikai Koz-
pont nevében pedig Barath Istvan dandartabornok latta el kézjegyével. Az iskola
igazgatdja elmondta: szamukra két szempontbdl is fontos és hasznos a megallapo-
das. Egyrészt megoldast kinal a diakoknak az érettségi vizsga elbfeltételeként elirt
kotelez6, oOtvenoras kozosségi szolgalat teljesitéséhez, masrészt az itt teljesitett
szolgalat a palyavalasztast is megalapozhatja. Az alakulatnal a kotelezd szolgalatot
teljesité diakok lehetéséget kapnak arra, hogy megismerkedjenek egy katonai szer-
vezettel. A logisztikai kdzpont parancsnoka elmondta: a Magyar Honvédség szamara
fontos a honvédség megismertetése a magyar tarsadalommal, illetve reményeink
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szerint az alakulatnal tevékenyked6 diakok palyavalasztasaban lehet egy orientacio
is.

12. Capable Logistician 2015, nagyszabasu logisztikai gyakorlatot rendez
Magyarorszag

A 2015. junius 8—-19. kozott, tobb mint 20 orszag 1700 katonaja és 600 technikai
eszkbze részvételével Magyarorszagon rendezik meg a Capable Logistician 2015
elnevezésl logisztikai interoperabilitasi és szabvanyositasi gyakorlatot. A gyakorlat
megrendezéseérél szold egyetértési megallapodast 2014. december elején irtak ala.

A megallapodast a Cseh Koztarsasag nevében a pragai székhelyld Tobbnemzeti
Logisztikai Koordinacidos Kozpont igazgatoja, Jan Husak ezredes, hazank részerdl
pedig dr. Pogacsas Imre dandartabornok, a Honvéd Vezérkar Logisztikai Csoportf6-
nokség csoportfénoke irta ala Budapesten.

A megallapodas alairasanak tGnnepélyes pillanata

A NATO altal kiemeltnek minésitett kiképzési esemény célja a szévetségi kollektiv
logisztikai célkitizéseinek, doktrinainak gyakorlatban torténd alkalmazasa, tesztelé-
se, illetve a visegradi orszagok haderejébdl kialakitott EU-harccsoport logisztikai és
egyéb elemeinek vizsgalata, minésitése. Az alapvetéen NATO-elvek szerint végre-
hajtandé gyakorlaton felallitjak, gyakoroljak és értékelik az Osszhaderénemi Logiszti-
kai Tamogatdé Csoport Parancsnoksagat — mely képesség réveén a résztvevo tag- és
partnerorszagok kifejezik kapcsolddasi szandékukat a NATO altal ugyancsak 2015-
ben megrendezendd Trident Juncture 2015 nevld gyakorlathoz. A Capable
Logistician gyakorlat hazigazdajaként a Magyar Honvédség kettés szerepet lat el.
Egyfeldl részt vesz a gyakorlat végrehajtasaban, ugyanakkor befogaddé nemzeti ta-
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mogatast és valos biztositast nyujt a részt vevé nemzetkodzi er6k szamara. A gyakor-
lat nemzetkozi szakmai koordinaciojat, valamint a végrehajtas iranyitasat a Honvéd
Vezérkar Logisztikai Csoportféndkség, illetve az MH Osszhaderénemi Parancsnok-
sag vegzi, egyuttmikoddésben az érintett HM- és MH szervekkel.

A NATO mar a 2012-ben, Chicagoban megrendezett csucstalalkozon deklaralta
elkotelezettségét az energiahatékonysag szamottevdé novelése iranyaban a védelmi
szektoron belll. Ennek nyoman jott Iétre az a ,,z0ld” védelmi kezdeményezés, amely-
nek f6 pillérei a miveleti hatékonysag, az energiahatékonysag és a kdrnyezetvéde-
lem.

A kezdeményezést az Eszak-Atlanti Tanacs 2014 februarjaban hagyta jova, majd
szeptemberben a walesi csucson valamennyi tagorszag ratifikalta. Ezt a fajta Uj gon-
dolkodasmodot a NATO-n belll egyre gyakrabban csak Smart Energyként (SE) emli-
tik, amit talan ,ligyes energianak” lehetne forditani. Az SE alatt altalaban az energia-
takarékossagot, energiahatékonysagot, illetve a megujulé energiaforrasok felhaszna-
lasat értjuk, részben érintve az energiabiztonsag és a kornyezetvédelem egyes kér-
déseit is.A 2015 juniusaban Varpalotan megrendezend6 CL15-gyakorlaton a walesi
csucsnak megfeleléen egy Uj szintre |ép a SE az el6z8 alkalommal Szlovakiaban
megrendezett CL13-hoz képest. Akkor csak statikusan, demonstraciojelleggel vonul-
tattak fel egyes cégek ilyen SE-eszk6zdket, mig hazankban elsé alkalommal a gya-
korlat aktiv résztvevdi lesznek, tehat egy logisztikai egységként a profiljuknak megfe-
leléen tobbek kozott villamos energiat allitanak el kornyezetbarat modon, és azzal
(a dizelgeneratorokat kivaltva) biztositjak mas egységek energiaigényét. Azért cégek
és nem katonai alegységek, mert egyel6re egyik nemzet sem rendelkezik szamotte-
vé SE-képességgel.

Pillanatkép a megbeszélésrél

Januar 26-30. kozott Székesfehérvarra latogattak a részvételt tervezd vallalatok
munkatarsai, ahol a NATO képvisel6jének vezetése mellett az MLCC és a befogadd
nemzet segitségével attekintették, hogy milyen problémakat kell megoldani. A talal-
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kozon els6sorban miszaki jellegl kérdésekkel foglalkoztak a résztvevok, hiszen a
sokszor gyOkeresen eltéré rendszerek egymashoz illesztése mar onmagaban is ko-
moly feladat, nemhogy azok integralasa egy katonai kérnyezetbe.

A tervezés

A résztvevok bejartéak a gyakorlatnak helyt ado varpalotai gyakorléteret is, ahol a
helyi er6k segitségével személyesen gy6zédhettek meg arrdl, hogy milyen viszo-
nyokra szamithatnak majd a gyakorlat idején.

Folyik a munka a tobbnemzetiségl torzsben
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A Capable Logistician 2015 gyakorlat indité rendezvényeként miveleti és harca-
szati szintl torzsvezetési gyakorlatot tartottak Székesfehérvaron, az MH
Osszhaderénemi Parancsoksagon januar 26-30 kozott, tdbb mint szaz hazai és kiil-
foldi logisztikus katona részvételével. F6 feladatuk, hogy a V4 orszagok vezetésével,
NATO elvek szerint teszteljék a nemzetek altal létrehozott Osszhaderénemi Logiszti-
kai Tamogato Egység Parancsnoksag mikodeéseét.

A gyakorlat igazgatoja, Jan Husak alezredes, a pragai székhelyl Tobbnemzeti
Logisztikai Koordinacios Kézpont (MLCC) igazgatdja és Schmidt Zoltan ezredes, az
MH OHP logisztikai erék fénoke, a gyakorlat tarsigazgatoja szerint a gyakorlas jé al-
kalmat nyujt arra, hogy a részt vevdé nemzetek katonai egységesitsék eljarasrendju-
ket. A 2016-os eurdpai unios harccsoportban részt vevd tagallamok a logisztikai
szakterileten igyekeznek beépiteni az Osszhaderénemi Logisztikai Tamogaté Cso-
portra vonatkozo NATO-eljarasokat, kialakitva a harccsoport hatékony logisztikai
torzsmunkajat. Ez a térzs fogja 0ssze a tdbbnemzeti logisztikai elemek munkajat, és
a miveletek soran 6k szervezik a harcold alakulatok logisztikai tamogatasat. Ide fut-
nak be az igények, és a torzs iranyitasaval az alarendelt alegységek biztositjak a
megfelel6 ellatast.

A gyakorlat végsé tervezési konferenciajat Budapesten tartottak aprilis 13 és apri-
lis 17 k6zott. A megbeszélést Dr. Pogacsas Imre dandartabornok nyitotta meg a Ste-
fania Palotaban aprilis 13-an reggel. A konferenciat kdvetéen mar a gyakorlat végre-
hajtasa kovetkezik junius 07-étdl
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