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Szenes Zoltan’

A VEDELEMGAZDASAG HELYZETE
MAGYARORSZAGON

Resiimé

A tanulméany a nehéz helyzetben léevé magyar védelemgazdasag
problémaival foglalkozik. A diszciplina fejlédéstérténete, illetve a vé-
delmi kereslet és kinalat legfontosabb kérdéseinek feldolgozasa ké-
pezi az iras elméleti keretét. A cikk részletesen bemutatia a rend-
Szervaltozas elbtti és utani védelemgazdasag helyzetét, az atalakitasi
térekvéseket, a NATO- és EU- tagsag keresletre és kinalatra gyako-
rolt hatasait. Az irés kbvetkezetesen targyalja a védelmi sziikségletek
szamitasanak elméleti és modszertani kerdéseit, a vedelemgazdasa-
gi iranyitas atszervezésének ,logikajat”, a biztositas és tamogatas
sulypontianak elmozdulasat a rendvédelmi sziikségletek és valsag
alatti kiiszbbhelyzetek iranyaba. A cikk sorra veszi a magyar védelmi
ipar, a haditechnikai kutatas és fejlesztés legfontosabb kérdéseit, az
Uj szbvetségi rendszerben valé mikédes kihivasait. A dolgozat ké-
vetkeztetésekkel zarul, amely a magyar védelemgazdasag atalakita-
sanak ,félfordulatos” jellegére hivja fel a figyelmet, és a problémakkal
valo realis szembenézes kbvetelmenye mellett érvel.

Kulcsszavak

Védelemgazdasag, veédelmi kereslet és kinalat, gazdasagmozgositas,
védelmi ipar, védelemgazdasagi stratégia, védelemgazdasagtan

Abstract

The study explores the defence economic situation of the Hungary in
a transition period. The evolution of the discipline and processing of
supply and demand for security and defence is providing the
theoretical research framework for the study. This paper presents the
old and new — after the political regime change - defence economic
situation, the restructuring efforts, the effects of the EU and NATO
membership on demand and supply. The writing discusses
consistently the theoretical and methodological issues of defence

! Dr. Szenes Zoltan nya. vezérezredes, tanszékvezeté egyetemi tanar (Nemzeti
Kézszolgalati Egyetem). E-mail: szenes.zoltan@uni-nke.hu
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economic management, the logic of defence economic restructuring,
and helps to understand center of gravity shifting towards the law
enforcement needs during crisis situations. The article scrolls through
the Hungarian defense industry, discusses the most important issues
of military-technical research and development, and analyses the
impact of NATO and EU on the defence economy. The paper ends
with conclusions that "half-turn" transformation change in the
Hungarian defence economy is not enough, and argues for a real
confrontation with the current problems.

Key words

Defence economy, defence demand and supply, economic
mobilization, defence industry, defence economic strategy, defence
economics

A magyar védelemgazdasag jelentés valtozasokon ment at az el-
mult 25 évben. Bar a szovjet éraban létrehozott védelemgazdasag
atalakult, igazan uj még nem jott 1étre, a régi és az uj megoldasok
egyfajta szimbidzisa létezik. Magyarorszag nemzetkdzi 6sszehasonli-
tasban is keveset kolt a védelemre, az akut biztonsagi problémak ke-
zelése altalaban spontan modon térténik. Nincs hatarozott elképzelés
arra vonatkozoan, hogy piacgazdasagi korulmények kozott, a meg-
valtozott biztonsagpolitikai helyzetben milyen védelemgazdasag szol-
galna legjobban a nemzet érdekeit. Kozben az orszag biztonsagi
helyzete folyamatosan valtozik: az ukran valsag tapasztalatai a kilon-
leges jogrendi helyzetek tartalommal torténd megtoltését surgetik, az
Iszlam Allam elleni harc a Magyar Honvédség, a rendérség és a
nemzetbiztonsagi szolgalatok megerésitését igényli, a 2015. évi mig-
racios hullam a menekultigyi rendszer hianyossagaira és a bevan-
dorlasi, hatarvédelmi és polgarvédelmi kapacitasok elégtelenségére
mutat ra. A védelemgazdasag feladatai kozott egyre inkabb megje-
lennek a civil valsaghelyzetek kezelésének dkonomiai kérdései. Jelen
tanulmany® a magyar védelemgazdasag® helyzetének rekonstruala-

> A szerzé a tanulmany véglegesitésében nyujtott segitségéért készonetet mond
Kiraly Laszlonak, a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag elndkhelyettesének, valamint
Kocsis Laszlonak, a Magyar Védelmiipari Szovetség egykori fétitkaranak.

% A cikkben a védelemgazdasag / hadigazdasag, valamint a védelmi ipar / hadiipar
szakkifejezéseket szinonim fogalmakként hasznalom. Ennek oka az, hogy bar a
nyugati szakirodalom mar kizarélag védelemgazdasag definiciéval operal, a magyar
kézgazdasagtan, illetve néhany feltdrekvé hatalom (pl. Oroszorszag, Kina) tovabbra
is a régi fogalmakat hasznalja. V4. Simai Mihaly: A haderéfejlesztés nemzetkozi
tendenciai I-1l. Hadtudomany, XXI. évf. 2011. 4. szam, XXII. évf. 2012.1-2. szam. A
fogalmak ,kettds” hasznalatat az irds torténeti részei is indokoljak.
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sara tesz kisérletet, elsésorban a kereslet és kinalat bonyolult 0ssze-
fuggéseinek vizsgalatan keresztil. Bemutatja a rendszer felemas
helyzetét, a legfontosabb problémakat, surgeti a teljes fordulat megté-
teléhez szukséges dontéseket és intézkedéseket. A védelemgazda-
sag fejlesztése ugyanis elvalaszthatatlan része a biztonsagnak, az
orszag védelmének és prosperitasanak.

Védelemgazdasagtan mint diszciplina

A védelem gazdasagi kérdéseivel foglalkozé tudomanyagazat kil-
foldon fél évszazados multra tekint vissza, de Magyarorszagon csak
az 1980-as évek kozepén alakult ki interdiszciplinaris tudomanyteru-
letként. A veédelemgazdasagtan hivatalos elismerésének az onallo
hadigazdasagi/ védelemgazdasagi tanszékek megalakulasat tekint-
hetjik a katonai akadémian és a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi
Egyetemen. A magyar szaktudomany szellemi el6futarai az orosz A.
N. Lagovszkij és A. |. Pozsarov, a lengyel M. Obiedzinski és W.
Stankiewicz, valamint az amerikai Ch. J. Hitch, R. N. McKean koz-
gazdaszok voltak,* akik munkai nagy hatassal voltak a magyar kuta-
tokra és szakértkre.”> Mivel abban az id6ben Magyarorszag tagja volt
a Varsoi Szerzddésnek (VSZ) és a Kolcsonds Gazdasagi Segitség
Tanacsanak (KGST), a védelem és gazdasag kérdéseivel foglalkozé
szakembereknek mindkét ,vilag” szakirodalmat tanulmanyozni kellett,
amely azonban a diszciplina tartalmat, vizsgaland6 témakoareit, meg-
oldasi javaslatait illetben szamos hasonldésagot mutatott. A magyar
védelemgazdasagtan megalapitdinak — bar a katonai gazdasag teru-
letén szamos szerz6 publikalt - Thirmer Gyulat és Janza Karolyt le-
het tekinteni.® Turak Janos nevéhez fiizédik a védelemgazdasagtan

* Charles J. Hitch, Roland N. McKean: The Economics of Defence in the Nuclear
Age. Harvard University Press, 1960., Mieczyslav Obiedzinski: Haboru és hator-
szag. Zrinyi Katonai Kiado, Budapest, 1971., Wojciech Stankiewicz: Hadigazdasag-
tan. MNVK., Budapest, 1973. A. N. Lagovszkij: Hadaszat és gazdasag. Zrinyi Kato-
nai Kiadd, 1981., A. |. Pozsarov: A szocialista allam védelmének gazdaséagi alapjai.
Zrinyi Katonai Kiadd, Budapest, 1982.

® Rataj Endre (szerk): Hadigazdasagtan és katonai gazdasagtan. Zrinyi Katonai
Kiado, Budapest, 1980; Juhasz Istvan, Gazda Pal (szerk): A katonai gazdalkodas
alapjai. Budapest: Zrinyi Katonai Kiadd, 1985.

® Thiirmer Gyula: A fegyveres kiizdelem és a gazdasag. Zrinyi Katonai Kiado, Bu-
dapest, 1977. Janza Karoly: A védelemgazdasagtan fébb tudomanyelméleti prob-
I[émai. MTA doktori értekezés, 1988.



részének tekintett katonai gazdaségtan elméleti megalapozasa.’A 90-
es évektdl kezdve a kutatasok centrumava a két egyetem, a Zrinyi
Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Kbzgazdasagtan és védelemgazda-
sagtan tanszeke, illetve a Corvinus Egyetem Védelemgazdasagi tan-
széke valtak, melyek jegyzeteit® nemcsak a civil és katonai kdzgaz-
dasz-képzésben hasznaltak, de széles korben ismert volt a hadsereg
és rendvedelmi szervek gazdasagi szakemberei k6zott is. A tanszeé-
kek megsziinésével (ZMNE 2007, BCE 2010) azonban a kutatasok
mar csak egy-egy megmaradt oktatora harulnak, illetve a sulypont
attevddott a honvédelmi szféraban kutatast végz6 katona koézgaz-
daszokra. Bar szamos kitiné szakember gazdagitia a magyar
védelemgazdasagtant (Gazda Pal, Jaszay Béla, Kiraly Laszlo,
Medveczky Mihaly stb.), sajnos az egyéni / munkahelyi kutatasi kez-
deményezések nem ,allnak” 6ssze egy olyan egységes diszciplinava,
amit a szervezettszer( oktatasi egységek tudtak biztositani. Nyilvan-
valdan ez a tény mar kozéptavon hatranyosan érinti a védelem-
gazdasag Osszefuggéseinek és problémainak kutatasat.

Pedig a védelemgazdasagtan szerepe és jelentésége a vilagban
nemhogy csokkent, hanem a 2008-as pénzugyi-gazdasagi valsag o6ta
még jobban feler6sodott. Az eréforrasok egyre korlatozottabban all-
nak a védelem rendelkezésére, a hader§ fejlesztésére, a fegyveres
er6k katonai alkalmazasara. Az ,agyu vagy vaj”, ,fegyvergyar vagy
korhaz”, ,védelem vagy szocialpolitika” szembeallitdsanak kérdései
meg erbteljesebben ,agaskodnak” a nemzeti kormanyok, nemzetkozi
szervezetek és szovetségek vezetbinek asztalan, mint korabban. A
globalizacio, a multipolaritas, a regionalis szervezddeések, valamint a
tudomany és technolégia fejlédése megvaltoztattak a hadviselés jel-
legét, a hattérbe szorult klasszikus haborut egyre inkabb felvaltotta 4.
generacios aszimmetrikus hadviselés, a hibrid haboru, amely kozve-
tett és kozvetlen koltségei tovabb emelkedtek. Bar a globalis katonai
kiadasok novekedése megtorpant az elmult években (2014-ben az
orszagok 1 776 milliard USD-t kéltdttek védelmi célokra),® a katonai

" Turak Janos: A katonai gazdaséagtan fébb tudomanyelméleti kérdései. Kandidatusi
értekezés, Budapest: ZMKA, 1989.

® Gazda Pal: Katonai gazdasagtan. Zrinyi Miklés Katonai Akadémia. Akadémiai
jegyzet, Budapest, 1989., Gazda Pal: Védelemgazdasagtan. Zrinyi Miklés Nemzet-
védelmi Egyetem (ZMNE). Egyetemi jegyzet, Budapest, 2002., Turdk Janos
(Szerk.): A védelemgazdasagtan makrofolyamatai. Hadigazdasagtan. Egyetemi
tankodnyv, Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem, Budapest, 1996. 2003 (2.
kiadas); Mészaros Sandor, Kunos Balint, Palmainé Takacs Rita, Horvath Erika: A
védelemgazdasag mikrofolyamatai. Katonai gazdasagtan. Egyetemi tankdnyv, Bu-
dapesti Corvinus Egyetem (BCE), Budapest, 2010.

® http://www.sipri.org/yearbook/2015/09 (2015. augusztus 20.)
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konfliktusokban részt vevdé vagy veszeélyeztetett orszagok védelmi
koltségvetése tovabb ndvekedett. Emellett er6s6dott a vilagban a
nemzetkozi kdzosség valsagkezel6 tevékenysége: 2014. szeptem-
berben 192 548 katona, renddr és civil szolgalt misszidkban a vilag
konfliktusos térségeiben és orszagaiban. A hader6k megvaltozott
spektrumu feladatai, expedicidés alkalmazasa, U koértlményeknek
megfelel6 felszerelése (Uj high-tech fegyverrendszerek) nem tették
konnyebbé a hader6k védelemgazdasagi biztositasat. Az 0 kihiva-
soknak (Iszlam Allam elleni harc, ukran valsag, migracié, kiber-
védelem stb.) a fejlett nyugati vilagban csdkkend koltségvetési tamo-
gatas mellett kell megfelelni, amely kemény dontéseket igényel a biz-
tonsag- és védelempolitika teruletén.

A védelemgazdasagtan fontos feladata, hogy folyamatosan reagal-
jon a torténelmi valtozasokra, vizsgalati optikajat a kialakult helyzet-
nek megfeleléen valtoztassa. A hideghaboru alatt a nagyhatalmi
fegyverkezési verseny, a nuklearis fegyverkezés és a kdlcsondsen
lehetévé valt megsemmisités (mutually assured destruction - MAD)
katonai-gazdasagi kérdései képezték a diszciplina feladatait. A hi-
deghaboru elvezetett a leszerelés, a hadiipari konverzié és a béke-
osztalék™ lehetéségeinek vizsgalatahoz. Az Uj évezredben a terro-
rizmus elleni harc, a globalis veszélyek és fenyegetések gazdasagi
hatésai, a regionalis és etnikai konfliktusok kéltségei, valamint a ka-
tonai maganvallalatok mdiveletekben valo alkalmazasanak elbnyei
jelentettek uj témakordoket a tudomanyagazatnak. A NATO bdvitése
Ujabb és ujabb volt szocialista orszagokat tanitott meg a szdvetség
politikai gazdasagtanara. Az Eurdpai Unié létrehozta k6zos bizton-
sag- és veédelempolitikajat, amelynek egyik tevékenységi iranyat az

10

http://www.zif-
berlin.org/fileadmin/uploads/analyse/dokumente/veroeffentlichungen/ZIF World Ma

p_Peace Operations.pdf (2015. 08.05.)

1A hideghaboru utan bekdvetkezett enyhiilés lehetbvé tette, hogy a védelmi ki-
adasokat jelent8sen csokkentsék, és a felszabadulé hanyadot atcsoportositsak
szocialis kiadasokra, a jolét ndvelésére. Ezt a folyamatot nevezi a szakirodalom
békeosztaléknak (peace dividend). A globalis katonai kiadasok csdkkenése 1987-
tél 1998-ig tartott: a vilag 1987-ben a GDP 4,6%-at, 1990-ben 4,3%-at, 1995-ben
1.4%-at, 1998-ban 1,27%-at koltotte katonai célra. A trendforduld 1999-ben kezd6-
dott. A békeosztalék tarsadalmi jolét nGvekedésével egylitt jard pozitiv hatasait a
bonni kutatointézet (Bonn International Center for Conversion/ BICC) ésszehasonli-
t6 vizsgalatai bizonyitottak. A békeosztalékrol részletesen lasd Balla Attila: A vé-
delmi kiadasokat meghatarozé tényezék. Doktori (PhD) értekezés. Budapest:
ZMNE Hadtudomanyi Doktori Iskola, 2003.
http://193.224.76.2/downloads/konyvtar/digitgy/phd/2003/balla_attila.pdf . 68-72.0.
(2015. oktéber 10.)




egységes eurdpai hadfelszerelési piac (European Defence
Equipment Market - EDEM), illetve védelmi technoldgiai ipari bazis
(European Defence Technological and Industrial Base - EDTIB) meg-
teremtése képezi. A globalizacié ugyanis egyre nagyobb nemzetkdzi
tranzakciokat eredményez termékekben, szolgaltatasokban, techno-
lIogiaban és termelési tényezb6kben. Felgyorsult a védelmi ipari cégek
O0sszeolvadasa, integracioja, nemzetkdzi kereskedelmi és ellatasi ha-
|6zatok kialakitasa. 2008-t6/ a koltségvetési erbforrasok — az uj biz-
tonsagi kdrnyezetben is - egyértelmiien a biztonsag- és védelempoli-
tika alakito tényezéivé véltak. Osztdnzéleg hat a diszciplina fejlédésé-
re az Eurdpai Unié ,Pooling & Sharing” kezdeményezése, a NATO
~Smart Defence” koncepcioja, amelyek kd6zds programokat, multina-
cionalis megoldasokat, ,best value for money” technikakat helyezik
elétérbe. A nemzetkozi valaszok pedig magukkal hozzak a teher-
megosztas, a potyautassag,'? illetve a piaci nehézségek standard
problémait, amelyekkel a nemzetallamoknak szintén szembe kell
nézni.

Raadasul a védelem, a biztonsag ellentmondasos kozjészag. Az
emberek - igy a politikusok és kormanyok is — kulonféleképpen gon-
dolkoznak a kihivasokrol, a veszélyekrdl és fenyegetettségekrél, és
féleg mas lehet a véleményuk a biztonsag ,ararol”, amikor versenyez-
tetni kell az eréforrasokat. Még a tudomanyos szakirodalomban sincs
egyetértés arrol, hogy az ,er6s védelem” vezet-e el a fegyverzet-
ellen6rzéshez, leszereléshez és a békéhez, vagy forditva, az Gt6ké-
pes katonai er6-e az oka a veszélyes fegyverek elterjedésének. Pe-
dig az alapveté ésszefliggés vilagos: biztonsag nélkil nincs erés
gazdasag, stabil gazdasag nélkil nincs erés védelem. De rossz az a
megkozelités, amely a valasztast csak a gazdasagi nehézségek ke-
zelésében latja és elhanyagolja a védelmet. Ez a ,szellemi lefegyver-
zés” téves kormanyzati politikan alapszik, amely sem a gazdasag,
sem a biztonsag teruletén nem lehet sikeres. Korszeri fegyveres és
rendvédelmi szervek nélkul ugyanis nem lehet a hazat megvédeni
békében, katasztrofahelyzetben vagy katonai konfliktusban, nincs
lehet6ség a nemzetkozi érdekek és kotelezettségek érvényesitésére
a nemzetkdzi valsagkezelésben és a kulfoldi béketamogaté mivele-
tekben. Az orszagveédelemnek az ,egyenruhas” szervezetek csak egy
alrendszerét képezik, a komplex feladatok megoldasahoz erés veé-

2 A potyautassag (free riding) fogalmat a szakirodalomban annak a jelenségnek a
leirasara alkalmazzak, amikor egy szovetségben a kisebb allamok a védelmi fel-
adatok, békemdiveletek és a haborus eréfeszitések f6 terhét a nagyhatalmi partner-
re (partnerekre) terhelik. Heinz Gartner: Nemzetk6zi biztonsag. Fogalmak A-tol Z-ig.
Budapest: Zrinyi Kiadé, 2005. 158.0.
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delmi igazgatasra, a gazdasag veédelmi felkészitésére, illetve a lakos-
sag és az anyagi javak megovasara is szukség van. A
védelemgazdasagtan feladata, hogy a maga sajatos kdzgazdasagi
modszereivel elésegitse a koncepcionalis tisztanlatast, a felmertlé
problémak megalapozott megoldasat.

A védelemgazdasagtan hagyomanyos értelemben a kbzgazdasag-
tan alkalmazott diszciplingja, a hadtudomany tamogatdé agazata,
amely a nemzetgazdasag honvédelmi célu felhasznalasat tanulma-
nyozza. Az uj évezredben egyre inkabb megjelenik a tudomanyaga-
zat kiboOvitett értelmezése, amely szerint a diszciplinanak nemcsak a
haderd (fegyveres er6k) gazdasagi kérdéseit kell kutatnia, hanem
fokuszalnia kell a szélesebb biztonsagi témakorok gazdasagi dssze-
fuggéseinek vizsgalatara is. A fogalmi atalakulas abbdl a megvalto-
zott biztonsagpolitikai felfogasbdl fakad, mely szerint az uj tipusu,
Osszetett valsagok, rendkivili helyzetek (terroristatamadasok, sulyos
ipari balesetek, nagyméretii migracié stb.) gazdasagi feladatainak
megoldasa ugyanugy a nemzetgazdasag erdéforrasainak mobilizala-
sat igénylik, mint a korabbi haboruk. Az atstrukturaléodas kifejezi a
belsé biztonsag fenntartasaval foglalkoz6 allami szereplék differenci-
altabb védelemgazdasagi felfogasat is.™*** Ez a valtozas kifejez6dik
mar a gazdasagmozgositas ujszerii felfogasaban, vagy példaul a vé-
delmi és biztonsagi ipar szakkifejezés megjelenésében. Bar a kiter-
jesztd értelmezések még nem tudtak elméletiieg meggyodkeresedni,
egyre nagyobb igény van a ,boxon” kivuli gondolkodasra: a katonai,
rendvédelmi gazdasagi és védelemigazgatasi kérdéseket egy rend-
Szerben targyalod kutatasokra, publikaciokra van szukség. A sulyponti
elmozdulas a széles felfogas felé a nemzetkdzi szakirodalomban is
nehezen valosul meg, a publikaciok tovabbra is a hagyomanyos —
katonai - felfogasban targyaljak a védelemgazdasag kérdéseit. Kivalo
példa erre Keith Hartley angol vagy az orosz Racik Faramazjan koz-

3 Ezt a szemléletet fejezi ki a Gazdalkodasi és Tudomanyos Tarsasagok Szdvet-
sége keretén belll megalakult Hon- és Rendvédelmi /Rendészeti Szervek Tagozat
tevékenysége, ahol a vezet§ szerepet ugyan a BM gazdasagi szakemberei jatsz-
szak, de a HM kbézgazdaszai is részt vesznek a munkaban
http://www.gttsz.hu/02rendezvenyek/02index.htm (2015. augusztus 7.)

* Hasonlo elkiilonilés figyelheté meg az egészségiigyben is. Lasd: Svéd LaszIo,
Vekerdi Zoltan, Soétér Andrea: Qui Vadis Honvédorvostan? (Honvéd-, katasztrofa-
és rendvédelem-orvostan) Helyzetelemzés egy Tanszék remélt Ujrasziiletéséhez.
Hadtudomanyi Szemle online, 2015. VIII. évf. 1. szam. http://uni-
nke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/hadtudomanyi szemle/tartalomjegyzek/hsz 1
5_1.pdf (2015.november 10.)
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gazdasz professzorok (j védelemgazdasagi kényve,™ amely csupan
egy 6nalloé fejezetet szan az Uj biztonsagi kérnyezet védelemgazda-
sagi kérdéseinek (terrorizmus elleni harc, a konfliktuskezelés, a le-
szerelés és a békefenntartds). A védelemgazdasag ,hader6-
orientaltsaga” persze attdl is fugg, hogy egy orszagnak milyen erés
hadserege van, mennyit fogyaszt, illetve mennyire jarul hozza a GDP-
hez, mekkora szerepe van az orszag kulpolitikajanak megvalodsitasa-
ban, illetve az orszag belsé biztonsaganak fenntartasaban.

A Magyarorszagon honos felfogas szerint a védelemgazdasagtan
a gazdasag és a védelem kélcsbnhatasait atfogd viszonyrendszert
targyalja. A diszciplinan belll még mindig erés a hadigazdasagtan és
a katonai gazdasagtan fogalmi megkulonboztetése (lasd Gazda Pal,
Turak Janos, Mészaros Sandor tankdnyveit), pedig ma mar a valsa-
gok, terrorfenyegetettségek, hibrid veszélyhelyzetek megoldasa nem
a gazdasag mozgositasaval, hanem kulonleges kormanyzati és gaz-
dasagi intézkedések meghozasaval, jogszabalyok megalkotasaval
torténik. Erre az elmult években szamos példa volt (vordsiszap
12011/, ;marciusi” tél /2013/, dunai arviz /2014/, biztonsagi zar épitése
a szerb hataron /2015/), amely esetek védelemgazdasagi szempontu
szakirodalmi feldolgozasa és publikalasa még nem tortént meg.

A tradicionalis hadigazdasagtan a fegyveres er6k ellatasaval, mi-
kodésének gazdasagi biztositasaval, a katonai konfliktusok és habo-
ruk finanszirozasaval, ,uUzleti modelljével” foglalkozik nemzeti és
nemzetkdzi szinten egyarant. A hagyomanyosan katonai fokuszt al-
kalmazo diszciplina a gazdasag és a veédelem makroszintli kérdéseit
targyalja: a hadigazdasagi rendszer felépitése, szabalyozasa, a gaz-
dasag haborus felkészitése, mozgositasa, védelmi kiadasok, a fegy-
veres erok ellatasa békében és a kulonleges jogrend id6szakaban, a
haditechnikai export és import kérdései, vagy a gazdasagi/ pénzugyi
haboru problematikaja. Magyarorszagon a nehézséget az jelenti,
hogy a régi hadigazdasagi rendszer a 90-es évek elején zajlott dere-
gulacioval megszint, illetve atalakult, a Varsoi Szerz6dés feloszlasa-
val elmaradtak a ,testvéri” hadseregek megrendelései is. Onallé hadi-

% Keith Hartley: The Economics of Defence Policy. A new perspective. Routledge,
2011. London, New York, 2011.
http://www.google.hu/books?hl=hu&lr=&id=gNuvLXIQDCMC&oi=fnd&pg=PR5&dg=
keith+hartley+the+economics+defence+policy&ots=XFoMkZ5cjv&sig=uZpa75r040
vhe34alcl3ZX5p3xo&redir_esc=y#v=onepage&q=keith%20hartley%20the%20econ
omics%20defence%20policy&f=false (2013. november 12.) Racik A. Faramazjan,
Viktor V. Boriszov: Transzformacija voennoj ekonomiki XX- nacsalo XXI. veka.
Moszkva: Nauka, 2006.
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ipari tevékenység a rendszervaltozas utan alig maradt, hadiipari kuta-
tasok és fejlesztések - a Magyar Honvédség krénikus alulfinansziro-
zottsaga miatt — a minimalisra csokkentek, a szovetségi (NATO, EU)
betagozddas pedig csak a legszukségesebb modon valdsult meg. A
valtozo biztonsagi kornyezet miatt a politikai vezetés els6sorban a
spouha” (soft) biztonsagi kihivasok, kockazatok és fenyegetettségek
kezelésével foglalkozik, amelyek nem igénylik a gazdasag szovjet
tipusu mozgésitasat, az eréforrasok katonai célokra torténé totalis
felhasznalasat. Kevés szandékot latni arra, hogy politikai szinten ko-
molyan szembe nézzenek egy valés orszégvédelem™® sokrétli gazda-
sagi, pénzugyi és technikai kdvetelményeivel, pedig az orszagot egy-
re tdbb Uj tipusu fenyegetés éri. A tapasztalatok tikrében Uj modon
kellene a védelemgazdasagi mikodést szabalyozni, a védelmi rend-
szert felkésziteni és gyakoroltatni, valsagkezelési képességeket pre-
ventiv médon felépiteni. Ebben a munkaban nagy szerepe lenne a
tudomanynak, kutatasnak és fejlesztésnek, hogy a felkészilés — és
adott esetben az elharitds — koncepcionalisan, hatékonyan és eréfor-
ras-takarékosan valosuljon meg. A szellemi honvédelembe be kellene
vonni a kdzgazdasagtant és a védelemgazdasagtant is. A kutatomui-
helyek megsziinése miatt ma mar sajnalatosan a nemzetkézi ered-
meények kdvetése is elmarad, hianyzik a valsaghelyzetek tudomanyos
kutatasanak 6sztdnzése. Ritkan olvashatunk magyarul’’ nemzetkdzi-
leg ma divatos védelemgazdasagi kérdésekrél, mint példaul a gazda-
sagi (pénzugyi) hadviselésrdl, vagy egyes haboru sujtotta orszagok
gazdasaganak mukodéserdl. Pedig ma gazdasagi haboru (is) zajlik
az EU, USA és mas orszagok, illetve Oroszorszag kozott a Krim-
félsziget annektalasa miatt, a nemzetkdzi gazdasagi szankciok pedig
2000 6ta 21 orszagot érintettek.®

Hasonldképpen problémas a védelemgazdasagtan harmas felosz-
tasa: hadigazdasagtan (makrofolyamatok), katonai gazdasagtan
(mezoszint) és katonai Uzemgazdasagtan (mikrofolyamatok). Az el-

° Az orszagvédelem az orszag kilsé fegyveres tamadastol valé megvédésével és
az alkotmanyos rend fenntartasanak biztositasaval kapcsolatos elvek, szervezetek,
tevékenységek és tényezdk dsszessége. Célja az orszag fuggetlenségének, tertleti
épségenek, légterének védelme, lakossaganak és anyagi javainak megévasa. Had-
tudomanyi Lexikon II. kotet. Budapest: Magyar Hadtudomanyi Téarsasag (f6szer-
kesztd: Szabd Jozsef), Budapest, 1995. 1024. o. A fogalmat nemzetkdzileg is
hasznaljak. Magyarorszagon korabban azonositottak a honvédelemmel, de a kato-
nai biztonsag hattérbe kertlésével ma mar az orszagvédelem szélesebb fogalom-
nak tekinthetd.

' Honvari Janos et. al: Haboru és gazdasag. Gydr: Széchenyi Istvan Egyetem,
2002, Tudomanyos Flzetek 1.

' http://www.bloombergview.com/quicktake/financial-war (2015. augusztus 7-én)
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mult két évtizedben olyan gazdasagi centralizacios intézkedések szu-
lettek a honvédelmi szféraban, hogy a kdzpontositasok miatt ma mar
nem lehet egy katonai szervezet gazdalkodasat katonailag és koz-
gazdasagilag onalléan leirni, térvényszerlségeit feltarni, jellemzdit
bemutatni. A védelemgazdasagtan harmas tagozodasa a mai helyzet
tUkrében tulzottnak tlnik, bar a tudomanyteruleti tagozdédas hésiesen
tartja magat a szakirodalomban. Mar a Budapesti Corvinus Egyetem
(BCE) 1996-0s tankdnyve is elismerte, hogy a kutatasok a védelem-
gazdasag makro- €s mezoszintjére sajnalatos médon kevésbé ter-
jednek ki.*® Ellentmondasos cimet kapott a BCE 2010.évi katonai
gazdasagtani tankonyve is, amely a fécimben a védelemgazdasagtan
mikrofolyamatairdl szol, pedig a diszciplina elfogadott strukturalis
modellje szerint a katonai gazdasagtan a mezoszinten helyezkedik el,
a mikroszinten zajlé gazdasagi folyamatokat a katonai lzemgazda-
sagtan tudomanyteriilet tanulmanyozza.?

A kereslet és kinalat védelemgazdasagi kérdései

A védelemgazdasag kdzponti problémaja, hogy miképpen tudja
megtervezni a védelmi szikségleteket, és hogyan tudja azokat kielé-
giteni békében, valsag id6szakaban és haboruban. A kereslet és Ki-
nalat kielégitésének modja hatarozza meg a gazdasagi stratégiat, a
védelemgazdasag megszervezését, amit szamos politikai, katonai,
gazdasagi és technoldgiai tényez6 befolyasol. A rendszervaltas utan
megszlnt az orszag haborura valo felkészitésének szovjet modellje,
2L az 0j kialakulasa azonban még napjainkban is tart. A védelmi sziik-
ségletek alakulasara pedig jelentés hatassal vannak a NATO- és az
EU- tagsagbol fakadoé feladatok.

Az atalakitas feladatai kozlil az egyik legnagyobb problémat a
hader6 haborus sziikségleteinek tervezeése jelenti, de hasonloképpen
nehéz kalkulalni a széles biztonsag-felfogasbdl szarmazd veszélyek
és fenyegetettségek kezelésének gazdasagi igényeit. Bar a szOvet-

19 Turak Janos (szerk, 1996) i.m. 27. o.

%0 Turak Janos (szerk, 2003) i.m. 24. o.

L A szovjet elmélet szerint az orszag haborus felkészitése magaba foglalta a fegy-
veres erbk, a gazdasag, a lakossag és polgari védelem felkészitését. V.D.
Szokolovszkij (szerk): Hadaszat. Budapest: Zrinyi Katonai Kiadd, 1964. 7. Fejezet.
A modernkori orosz katonai doktrinak valtozatlanul ezzel a felfogassal szamolnak.
Nagy Laszlé: Az Oroszorszagi Foderacid katonai doktrindjarol. 2015.3. szam.
134.0.
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ségi tagsag, a nemzetallami feladatrendszer, a nemzetkozi vallalasok
és kotelezettségek sok mindent determinalnak, az alapkérdésekben
(a szUkségletek kalkulalasa, a gazdasag honvédelmi célu terhelhet6-
sége, fegyveres és rendvédelmi er6k nagysaga, haditechnikai és
hadfelszerelési ellatas rendszere) a nemzeti politikai vezetésnek kell
donteni.

A torténelmi tapasztalatok szerint e kérdések helyes megitélése
kulcsfontossagu az orszag jovéje szempontjabdl, mert a rossz erdvi-
szony-felmérés, a helytelen kul- és belpolitikai dontések, a felkészi-
letlen hadbalépés nemzeti sorskérdéssé valhatnak, sulyos vesztesé-
gekkel, hatalmas kiadasokkal, a gazdasag és az infrastruktura puszti-
tasaval jarhatnak egyiitt.?> Semmikor sem kdnny(i azonban jé politikai
dontéseket hozni, a hosszu tavon igaznak bizonyul6 megoldasokat
talalni, mert a mai korban az orszag biztonsagat mar nemcsak a ka-
tonai szikseégletek kielégitése biztositja. Raadasul a 21. szdzad Uj
haboruira sincsenek altalanos receptek, nehéz eldonteni, hogy mire
készlljon a nemzeti haderé.

A Kkorszerl haboru ugyanis lehet modern, posztmodern és
premodern, minden valtozataban lehet szimmetrikus és aszimmetri-
kus jellegli, sét a fegyveres dsszecsapas egyre inkabb 6sszefonddik
a politikai, ideoldgiai, gazdasagi, pszichologiai és kibertérben vivott
habortval.?® Napjainkban a politika és a tudomany egyre inkabb a
hibrid haboruaval szamol. llyen korulmények kozott a valodi hadviselé-
Si igények kiszamitasa nemcsak nagy nehézségekbe litkbzik, de az
utanpotlas megtervezése és megoldasa is sokiranyu nemzeti és
nemzetkézi erbfeszitéseket igényel. Ahogyan Clausewitz irta: ,A ka-
tonat besorozzak, bedltoztetik, felfegyverzik, kiképzik, a katona eszik,

22 Sajnos a magyar 20. szazadi térténelem meggy6z6en igazolja ezen elméleti tétel
igazsagat. Az elsé vilaghabori nemcsak sulyos emberi aldozatokkal jart (a hadse-
regbe bevonult 3 381 785 hadkodteles 15,7%-a elesett, 15%-a sérlilten tért haza,
24,9%-a pedig fogsagba esett)®’, hanem hatalmas hadikiadasokat kellett finanszi-
rozni, sulyos jovatételi fizetési kotelezettségeket kellett fizetni. A trianoni békeszer-
z8déssel pedig megsziint a térténelmi Magyarorszag. A masodik vildghaboruban
elszenvedett veszteségek ennél még megrenditdbbek voltak: mintegy 900 000
ember, a lakossag 6,2%-a pusztult el, 600 ezren szovjet, 300 ezren angolszész
fogsagba kerultek. A nemzeti vagyonnak mintegy 40%-a elpusztult. Lasd: Julier
Ferenc: 1914-1918: A vilaghabori magyar szemmel. Magyar Szemle Tarsasag,
1933. VI. 10. fejezet http://www.bibl.u-szeged.hu/bibl/mil/ww1/julier/ (Letdltés: 2015.
augusztus 9.); Liptai Ervin (szerk): Magyarorszag hadtorténete Il. Zrinyi Katonai
Kiado, 1985, 129.0.; Romsics Ignac: A 20. szazad képes torténete. Magyarorszag
torténete- vilagtorténet. Budapest: Rubicon —kényvek, 2011. 269. o.

8 Szenes Zoltan: Katonai kihivasok a 21. szazad elején. Hadtudomany, XV. évfo-
lyam, 4. szdm, 2005. december
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iszik, alszik és menetel, mindezt csak azért, hogy megfelel6 helyen
és megfelelé idében harcoljon”®* Amig azonban a békeidészak had-
seregbeli feladatainak gazdasagi igényei relative konnyen kalkulalha-
tok, a valsaghelyzeti és haborus alkalmazas feltételrendszerének biz-
tositdsa mindig bonyolult, szamtalan bizonytalansaggal jar egyutt.
Hasonloképpen nehéz a keresletet kalkulalni a nem katonai veszé-
lyek és fenyegetettségek elharitasara, az ipari és természeti kataszt-
réfak kdvetkezményeinek megoldasara.

A torténelmi tapasztalatok szerint a kereslet mindig meghaladta az
el6zetesen szamolt értékeket. Ennek ellenére, mint ahogyan ezt a
védelemgazdasagtan eléfutara, Jean- Baptiste Say ?° allitotta, a var-
hat6 haborus kéltségeket mindig meg kell becsdilni.

A kereslet generalasanak egyik fontos és kalkulalhaté tényezdéjét a
békeidészaki honvédelmi (kilsé és belsd biztonsagot szolgald) ki-
adasok képezik, amelyek megjelennek a koézponti koltségvetésben.
De a tarcak kiadasai (Honvédelmi Minisztérium, Belligyminisztérium)
csak a haderd és a rendvédelmi szervek kbzvetlen miikbdését finan-
szirozzak, a kézvetett védelmi kiadasok tervezése (védelmi igazgata-
si feladatok, nemzetgazdasagi tartalékok, a Honvédelmi Tanacs és a
kormany specialis mikddési feladatai) a kézponti kdltségvetés mas
fejezeteinek feladata.

Mivel a védelemgazdasagi szabalyozasok altalaban nem jarnak
egyutt finanszirozasi kotelezettségekkel is, a sziukséges pénzugyi
forrasok tervezése mar kormanyzati felfogastél, a biztonsagi igények
€s gazdasagi lehetéségek 6sszehangolasatol, programoktol, aktualis
feladatoktdl figg. Meghatarozo biztonsag- és gazdasagpolitikai kér-
dés példaul, hogy milyen modon kivanja az allam a valsagkezelésben
részt vevd szervezeteket ellatni: sajat védelmi ipar segitségével, vagy
kdlféldi importbdl, vagy a ketté kombinacidjaval? Szamol-e a gazda-
sagmozgositas lehetéségeével, vagy a kulonleges jogi helyzetekben
felmerul6é tdbbletfeladatokat a nemzetgazdasag békeiddszaki felké-
szitése alapjan kivanja megoldani?

Az ilyen csomoponti témakdorok kiemelése azért fontos, mert min-
den mas kérdés (koltségvetési tamogatas, az ipari, gazdasagi és ku-

24 carl von Clausewitz: A haborurdl. Budapest: Zrinyi Kiado, 2013. 64.0.

% Jean- Baptiste Say (1767- 1832) francia kdzgazdasz, a klasszikus kdzgazdasag-
tan képviseldje, aki az ,Ertekezés a politikai gazdasagtanrél” ¢ munkajaban (1803)
elséként hangsulyozta a haborus koltségek szamitasanak fontossagat.
http://www.britannica.com/biography/J-B-Say (2015. augusztus 12.)
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tatasi szakpolitika, nemzetkozi egyuttmikodeés) eldontése ezektél a
kormanyzati céloktdl és elvektdl fugg. A stratégiai gondolkodas és
hosszu tavu tervezés kilénésen fontos ezen a teriileten, hiszen a
honvédelem és a biztonsag megteremtése jelentés kiadasokkal jar, a
kutatas-fejlesztés és az innovacio hosszu tavu projekteket igényel, a
jelentés beszerzések, fejlesztések és beruhazasok meghaladjak a
szaktarcak lehet6ségeit, és kdzvetlen kormanyzati finanszirozast igé-
nyelnek.

A védelemgazdasag masik nagy problémaja azzal flgg Ossze,
hogy a védelmi sziikségletek kielégitését az orszag milyen modon
szervezi meg. Magyarorszagon a hideghaboru alatt a védelemgazda-
sagot a Kolcsonds Gazdasagi Segitség Tanacsa (KGST) és Varsoi
Szerzbdés (VSZ) orszagaiban egységesen létezett kozponti tervuta-
sitasos rendszer képezte, amelyet a fegyveres erék tervezett haborus
alkalmazasanak rendeltek ala.>® Hasonlé hideghaborus tervezési me-
todika mikddott a NATO- orszagokban is, de az ellatasi rendszer
nem volt szovetségi szinten centralizalva, minden tagorszagnak sajat
lehetéségei szerint kellett a nemzeti fegyveres erék ellatasat megol-
dani. A VSZ-ben viszont a fegyvereket, hadfelszerelést homogenizal-
tak, a logisztikai biztositast és a tagorszagok védelemgazdasagi
rendszereit azonos modon épitették fel. Ennek okat elsésorban a
masodik vilaghaborus szovjet hadigazdalkodasi tapasztalatokban
kereshetjik. A haboruban azonban létezett mas gazdasagmozgosita-
si szisztéma is, amely eltért a centralizalt hadigazdasagi modelltél.

Alan Milward a masodik vilaghaboru gazdasagi kérdéseinek ta-
nulmanyozasa soran a gazdasag hadviselé képességére kétféle ha-
bortis gazdasagi stratégiat azonositott be: " az egyik a gazdasagot
totalisan alarendelte a haborunak, ahol egy cél volt csak - a haboru-
hoz szukséges termelés maximalizalasa, a masik koncepcio pedig a
gazdasagi prioritasok atsorolasaval térekedett a haborus kereslet ki-
elégitésére.

6 Mark Harrison: Why the Rich Won: Economic mobilization and Economic
Development in Two Word Wars. Conference Paper, Paris, 2004. p. 23.
http://www?2.warwick.ac.uk/fac/soc/economics/staff/mharrison/public/whytherichwon
.pdf (2015. julius 27.); Medveczky Mihaly: A kilonleges jogrend egyes kérdései a
gazdasagmozgositas hazai torténetébdl. MKJHT, 2015. 1. szam
http://www.hadijog.hu/wp-content/uploads/2015/06/2015-1-Medveczky.pdf (2015.
julius 26.)

b Alan S. Milward: Haboru, gazdasag, tarsadalom 1939- 1945. A Il. vilaghaboru
hatterében meghuzédd gazdasagi események. Budapest: Aquila Kényvkiado,
1999. 33-37.0.
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Milward az els6 esetben a gazdasag abszolut haborus potencialjat
a kovetkezOkeéppen irta le:

Wl=p+r+s+e—f Q)

ahol a W1 a haborus termelési potencialt jelenti, a p a nemzeti ter-
mek egy eévben, az I a gazdasagban rendelkezésre allo tartalék, az S
a békeid6szaki tbkepotlasbdl elvont megtakaritas, az € a gazdasag-

ba bevonhato kilsé forrasok mennyisége, az f pedig a kdzigazgatasi
fennakadasok miatt csdkkent hatékonysag.

A masodik esetben a gazdasagi stratégia a termelés véges szintjét
hatarozta meg, de kalkulalta a nem haborus szikségleteket is, ame-
lyek korlatoztak a hadipotencial teljesitéképességét. A brit torténész
ezt a haborus gazdasagi stratégiat az alabbiak szerint jellemezte:

W2=wl-c-i-d (2)

ahol a W1l a haborus termelési potencialt jelenti, a C a haboru ellené-
re fenntartott polgari fogyasztast fejezi ki, az | az Gj, nem haborus
célu, megvaldsithato civil beruhazasok 6sszege, a d pedig a politikai
és tarsadalmi rendszer nem szikségszeri fennakadasait szimbolizal-
ja.

A teljes gazdasagmozgositas W1 modellje tehat az orszag tulélé-
se érdekében minden eréforrast a haborus gazdasagi termelésnek
vet ala. Egy ilyen stratégia csak az orszag teljes létfenyegetettsége
esetén lehet sikeres, amikor valasztani kell a gy6zelem vagy a teljes
megsemmisulés kozott. Ezt a modellt alkalmazta a masodik vilagha-
boruban a Szovjetunio, vagy példaul Németorszag 1943-ban, amikor
meghirdette a totalis mozgdsitast. Ezt a modellt kdvette Eszak- Korea
(1950-51) és Vietnam (1965-1973), de medgfigyelhetd volt e gazdasa-
gi stratégia alkalmazasa Izraelben is a haboruk alatt. llyenkor a gaz-
dasag és hadigazdasag kozétti elvi azonossag igazolhato, mivel az
egyetlen iranyadé szempont a tulélést biztositd haborus termelés
maximalizalasa.

Ha viszont a vereség nem jar biztos megsemmisuléssel, akkor a
W2 stratégia a politika szamara jobban igazolhatd, mert a haborus
termelés maximalizaldsa nyomorusagba taszithatja az egész orsza-
got, kockaztatja annak a célnak az elérését, amiért magat a haborut
vivjak. Mivel a hideghaborus szembenallas miatt a haboru kitdérésé-
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nek magas valdszinlisége volt, a VSZ-ben a masodik vilaghaboruban
alkalmazott szovjet hadigazdasagi modellt alkalmaztak, amit raoktro-
jaltak a szdvetséges tagorszagokra is. Ezen 0sszefuggés hangsulyo-
zasa azeért fontos, mert az a gazdasagi stratégia Magyarorszag sza-
mara is idegen volt, hiszen a Il. vilaghaboru alatt az orszag a W2 mo-
dellt kdvette, még a hadbalépés utan is.

A rendszervaltozas utan bekovetkez6 védelemgazdasagi szemlé-
letvaltozas — tudatosan vagy 0sztonosen — visszatérést jelent ehhez a
stratégiahoz, amelynek Iényegét talan a gazdasagbiztonsag (a mi-
kbédbkeépesseg es tulelbkepesseg) elbtérbe helyezése jelenti a gaz-
dasagmozgositassal szemben. A kinalat piacgazdasagi alapon torté-
ndé megszervezési modja egyfajta kontinuuma a szocializmus el6tti
haborus gazdasagi modellnek.

Ahhoz tehat, hogy a védelemgazdasag két kdzponti kérdésére, a
kereslet és kinalat problematikajara jo6 valaszokat lehessen adni,
szlikség van a védelem katonai, biztonsagi és kdzgazdasagi aspek-
tusainak teljes kori vizsgalatara. Mi a gazdasagi tartalma az ,elégsé-
ges védelem”, a ,kicsi, korszeri és finanszirozhatdé haderd” politikai
kovetelIményrendszerének? Hogyan lehet megoldani a valsagkeze-
lésben részt vevd szervek igényeinek kielégitését, kulonos tekintettel
az itthon nem gyartott haditechnikai eszk6zdk és specialis eszkdzok
tekintetében? Milyen szintli szabalyozasa legyen a gazdasag védelmi
célu felkészitésének, hogyan nézzen ki a nemzetgazdasag valsag-
helyzeti iranyitasa és vezetése? Ebben a feladatrendszerben fontos
szerep harul a kb6zgazdasagi elemzé munkara, amely nélkul nem le-
het a makroszabalyozast elvégezni. Tematikusan foglalkozni kell a
védelmi kiadasoknak az allami koltségvetés szerkezetére, a fizetési
és kulkereskedelmi mérlegre, illetve a gazdasagi fejlédésre gyakorolt
hatasaival.

Ezek a kérdések egy-egy nagyobb katonai beszerzésnél (pl. a
svéd Gripen vadaszgépek bérlete) még a kdzvélemény szamara is
megjelennek (offset /ellentételezés/ nagysaga, licenc megoldasok,
munkaerd piaci hatasok stb). Kulon témakort jelent a fegyverek ex-
port-import szabalyozasa, a fegyveres er6kt6l és szervezetekidl ki-
vont haditechnikai eszk6zdk és ingatlanok (inkurrencia) felhasznéalasa
és értékesitése, a szOvetségi kdvetelmények nemzetkdzi (két- és
tébboldalu) keretek kozotti egyuttmikodéssel megvalosuld teljesité-
se.
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A védelemgazdasag miikodése a hideghaboruban

A hideghaboru idészakaban a magyar hadigazdasagi feladatok
tervezése és végrehajtasa a szovjet elmélet szerint tortént, hiszen
Magyarorszag tagja volt a KGST-nek és a VSZ-nek. A szovjet hada-
szat*® a modern habor megvivasat négy szakaszra tervezte:

(1) a hagyomanyos eszkozokkel folytatott harctevékenységek
id6szaka,

(2) az atomfegyverek korlatozott alkalmazasaval folytatott id6-
szak,

(3) az atomfegyverek korlatozott alkalmazasaval folytatott id6-
szak, és

(4) a befejez6 haditevékenységek idészaka.

Meg kell jegyezni, hogy ezt a felfogast tobbé-kevésbé a NATO is
osztotta, ami kifejez6dott a tdmeges megtorlas, majd késébb a ru-
galmas reagalas stratégiajaban.?® A gazdasag haborus felkészitésé-
nek koncepcidja viszonylag egyszerd volt: mivel az akkori nyugati
nézetek 3-6 honapos feszlltségi idészakkal, 1-2 hetes haborus ve-
szélyeztetettségi peridodussal, illetve maximum harom napig terjed6
kozvetlen haborus veszéllyel (illetve elbrejelzéssel) szamoltak, ennyi
id6 alatt kellett a gazdasagmozgositas feladatait végrehajtani és a
haborus termelést felfuttatni. Az orszagvédelem feladatait (beleértve
a gazdasagmozgositas kérdéseit) kdzvetlenul az allampart, a Magyar
Szocialista Munkaspart (MSZMP) vezetése iranyitotta, amely kdzvet-
len partfeligyeletet gyakorolt a fegyveres erék és rendvédelmi szer-
vek, tovabba a védelmi igazgatasi hataskorrel rendelkezé allami
szervek felett. A szakpolitikai iranyitast a Minisztertanacs Honvédelmi
Tanacsa, késdbb Honvédelmi Bizottsaga, illetve az Allami Tervbizott-
sag végezte hatarozatok, rendeletek és intézkedések utjan. Erre az
illetékes kormanyzati szervek (régen az Orszagos Tervhivatal /OT/, a
HM, BM, a gazdasaggal foglalkozé minisztériumok, févarosi és me-
gyei tanacsok) — a fegyveres erék igényei alapjan — tervet készitettek,

% A szovjet hadaszati nézeteket a Magyar Néphadsereg Vezérkara (MNVK) ltala-
ban idérél-idére aktualizalta. Lasd: Szovjet hadaszat. Budapest: MNVK kiadvanya,
1979. Ezt a tevékenységet ma talan az ésszhaderénemi és haderénemi doktrinak
kidolgozasaval lehet azonositani.

%9 http://www.nato.int/docu/stratdoc/eng/intro.pdf (2015. augusztus 8.)
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amit a ,szamitasi év tervének” (,SZE’- terv)® neveztek. A ,SZE’- terv
tételesen tartalmazta a fegyveres erdk, testliletek 6sszes igényét,
vallalati részletezésben szabalyozta a hadiipari termelésben érintett
gazdasagi szervezetek és a kooperacios partnerek termelési, szolgal-
tatasi, ellatasi feladatait. A fegyveres er6k és rendvédelmi szervek
igényei alapjan az Orszagos Tervhivatal allitotta 6ssze a gazdasag-
mozgositasi tervet is. Amit nem tudtak megtervezni vagy Magyaror-
szagon nem lehetett megtermelni, szovjet vagy VSZ importbdl, un.
specialis importbdl biztositottak. A stratégiai tervezés koordinaciojat
szovetségi (VSZ, KGST) szinten végezték el. A védelemgazdasag
hazai iranyitasaban és tervezésében csak az 1968-as gazdasagi re-
form utan kdvetkezett be valtozas, amikor moédositottak a népgazda-
sag mozgodsitasanak és iranyitasanak alapelveit. Az utols6 ,SZE’-
terv a Magyar Népkoztarsasagban 1986-ban készult el.

A hideghaboru alatt a védelmi sziikségletek szamitasi alapjat a
hadaszati- hadmdiveleti tervek képezték. A Magyar Néphadsereg Ve-
zérkara (MNVK) a szovjet hadaszati elvek és a VSZ Egyesitett Fegy-
veres Er6k /EFE/ Torzse utmutatasai alapjan megtervezte a magyar
hadsereg alkalmazasat,** amely alapjan ki lehetett szamolni a fegyve-
res er6k haditechnikai és hadfelszerelési ellatasi igényeit. A szamitas
elveit és modszertanat a VSZ EFE Toérzs dolgozta ki, amelynek al-
kalmazasa minden tagorszag szamara kotelezé volt.

A haditechnikai veszteségeket napi kdzepes, szazalékban meg-
adott normak alapjan, a fogydeszkdzoket és - anyagokat (I6szer,
Uzemanyag, élelmiszer) pedig napi kdzepes fogyasztasi normak (indi-
tasok, bevetések) alapjan kellett meghatarozni. Az akkori felfogas
szerint egy tabori hadsereg tamado hadmdiveletében a veszteségek
elérték volna a szarazféldi harci-technikai eszk6zdk (harckocsik, pan-
célozott harcjarmivek, rakéta- és tuzérségi eszko6zok stb.) legalabb
50%-at. A repuld, légvédelmi rakéta- és radidtechnikai eszkdzok vo-
natkozasaban pedig naponta 25-30%-0s veszteségekkel kalkulaltak.
A hatorszagvédelmi csapatok veszteségei 5-10% kortul mozogtak
volna. Az ellatast és utanpoétlast megkdnnyitette, hogy az alapvetd

%0 Bagi Istvan: A népgazdasag szamitasi év tervezésének rendszere és mddszere.
Honvédelem, 1982. 2. sz. kllénkiadas

% Jakus Janos: A VSZ gyakorlatainak jellemz6 vonasai a feltételezett déInyugati
hadszintéren. Hadtudomany, XV. évfolyam, 3. Szam, 2005. Oktober
http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2005/3/2005 3 9.html

Letoltés: 2015. augusztus 8.); Szenes Zoltan: A Magyar Néphadsereg hadaszati
készleteinek tartalékolasa és széttelepitése. Kandidatusi értekezés, Budapest: Zri-
nyi Miklés Katonai Akadémia, 1986. 48-49.0.
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harci-technikai eszk6zok és berendezések szovjet gyartmanyuak vol-
tak, magas szintl interoperabilitast biztositottak nemcsak a harcteve-
kenységekben, hanem a logisztikai biztositas soran is.

Az egységes szamitasi metodika alapjan nem volt nehéz kalkulalni
a vedelmi termékek és szolgaltatasok keresletét, amelyet a tagor-
szagoknak egyuttesen, a termelés kooperacioja és szakositasa révén
kellett el6allitani.*? A hadigazdasagi tervezésnek azonban nemcsak a
tervezett felhasznalast és a veszteségeket kellett figyelembe vennie,
hanem a hadmdiveletek végére meghatarozott nem csokkenthetd
készleteket is kalkulalnia kellett. Abban az idében a haborus szikség-
leteket az alabbi formula alapjan szamitottak:*?

D=s+c+| (3)

ahol a D az MN anyagi szikségleteinek kifejez6dése a haboru elsé

idészakara, az S a fronthadmiivelet végére elbirt készletszint, a C a
haderd fogyasztasa hadmdiveletekben , illetve azok id6szaka alatt, az

| pedig a haditevékenységek soran elszenvedett anyagi- technikai
veszteség.

A szabvanyositott szamitasi metodikak alapjan az MNVK kiszamol-
ta, hogy a hadmiiveleti igények alapjan mire van sziksége a fegyve-
res er6knek. A kereslet kielégitése ennek alapjan elvileg egyszeri
volt: tudtak azt, hogy mivel rendelkezik a haderd, mit tudnak népgaz-
dasagi folyd termelésbdl vagy tartalékokbdl biztositani, a kilonbséget
pedig egyszer(ien leigényelték a ,SZE’- tervben. igy a fegyveres erék
egy varhaté hadmiiveleti alkalmazasanak anyagi-technikai sztikségle-
teit sajat készletekbdl, a magyar hadiipari gyartasbol, a népgazdasagi
és vallalati tartalékokbdl, illetve hadfelszerelési (specialis) importbdl
fedezték (1. abra).

Az orszag mikodéséhez szukséges tobbi igényt pedig a tobbi tar-
ca, orszagos szerv és onkormanyzat fogalmazta meg, de prioritast a
fegyveres er6k élveztek.

% Germuska Pal: Vords Arzenal. Budapest: Argumentum Kiadd — 1956-os Intézet,
2010, 4. fej. 133-144.0.
% Szenes (1986) i. m. 179.0.
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1. abra. A védelem gazdasagi biztositasanak rendszere*

A tervezésnél - végsd megoldaskeént - a kereslet (az igények) és a
kinalat (biztositottsag) egyensulyanak megteremtése érdekében
szamoltak egyoldalt szovjet importtal is, mint ahogyan ez ma, a
NATO esetében is torténik, amerikai vonatkozasban. A hadigazdasa-
gi igényeknél még azt is figyelembe kellett venni, hogy Magyarorszag
koteles volt az elsé fronthadmiivelet teljes kérii hadtapbiztositasi fel-
adatait ellatni. A szovjet fronthadtap szervezeteknek és intézmeények-
nek ugyanis id6re volt szuksége, amig fel tudtak fejlédni a tdmado
front csapatai mogé. Ezért a hatorszagi logisztikai kapacitasoknal
(egészségugy, kereskedelmi ellatas, kozlekedés-szallitas, hirkdzlés,
javitas- helyreadllitas) a szdvetségi megallapodas (az un. Protokoll
szerint) ,méretezni” kellett a szovjet igényeket is, amit az orszag egy-
részt az MN sajat kdzponti logisztikai szervezeteinél, masrészt pedig
a népgazdasagi tartalékok és a ,SZE” terv alapjan biztositott.

Barmennyire is alaposnak tiint a védelem keresleti oldalanak sza-
balyozasa, mégis problémak voltak a kinalati oldal lehet6ségeivel.
Bar a védelemgazdasagi rendszert atfogéan alakitottak ki, megvolt a

% Szenes (1986): i.m. 174.0.
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védelmi szukségletek kielégitésének Iépcsdzetes rendje, a kereslet
és kinalat egyensulyat Magyarorszagon mégis csak a ,SZE” terv és a
specialis import lehetéségeivel és szikségmegoldasaival lehetett
megteremteni. Napjaink nehéz 6rékségenek egy része erre az id6-
Szakra nyulik vissza.

Az MN az 1980-as évek elején 35-40, majd az eévtized masodik fe-
lében 60-90 napi kézepes harci napnak megfelelé anyagi- technikai
készletekkel rendelkezett (a szocialista rendszerben Magyarorszag a
GDP 4-5%-at koltotte katonai kiadasokra), amelybél a hadaszati tar-
talékok nagysaga 25-30 nap koriil mozgott®. A készletképzés ugyan-
akkor kiegyensulyozatlan volt, kulondsen a harci-technikai eszkdztar-
talékok nagysaga maradt el a hadmiveleti szamvetési igényektdl.
Gondot jelentett az is, hogy a fegyverzeti tartalékeszk6zok jelentés
része elavult technikai (egy-két generacioval régebbi) szinvonalat
képviselt a békerendszeresitett harci technikdhoz képest. A mai Ma-
gyar Honvédség (MH) ennél alacsonyabb fogyokészletekkel rendel-
kezik, az erbfeszitések a harcaszati és hadmdiveleti készletek feltol-
tésére koncentralédnak. Korlatozott a tartalékba vont, adott esetben
felhasznalhaté harci-technikai eszk6zok szama is, mert bar a hader6-
atalakitasok soran a honvédség hatalmas fegyverarzenalt vont ki (az
Osszes orosz tipusu harci repulégépet, a lanctalpas harcjarmiveket,
tlzérségi eszkdzoket stb.), a tartalékok nagy részét azonban — potlé-
lagos forrasbevonas érdekében — értékesitettéek vagy segélyként
odaadtak fejl6d6 orszagoknak (pl. Irak, Afganisztan).

Az orszag nemzetgazdasagi mozgositasi (,M”) tartalékainak kép-
zése az 50-es évek elején kezdddott meg, amelybdl kdzvetlenll az
MN részére is taroltak készleteket: a stratégiai tartalék (,ST”) kereté-
ben Uzem- és kenbanyagokat, gumiabroncsot, az allami egészség-
tigyi tartalékon (AEUT) belill pedig katonai sziikségkérhazi felszere-
léseket, gyogyszereket, kdtszereket és vérpotld szereket. A nemzet-
gazdasagi ,M” tartalékok kezelését akkoriban a Tartalékgazdalkodasi
lgazgatésag (TIG) végezte, amely a kilonb6zé készleteket (gabona-
félék, so, cukor, zsir, konzervek stb.), ipari alapanyagokat (vas, acél,
épitbanyagok) az orszag kuldonbdzé pontjain lévé raktarbazisokon
tarolta. Az 1980-as években az allami stratégiai tartalékok biztositot-
tak a gazdasag rendkivili id6szaki mikodésehez szikséges 6-10
honapig torténd anyagellatast. Az allami egészségugyi rendszer fel-
készllt a fegyveres er6k, a szdvetséges csapatok, valamint a lakos-
sag seérultjeinek ellatasara hagyomanyos hadviselés korulményei ko-

% Szenes (1986): i.m. 3. fejezet, 44-99.0.
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zepette. Az orszag egyeves tartalékokkal rendelkezett a haditechnikai
termeléshez és javitashoz szikséges nyugati szarmazasu termékek-
b6l.%® Fontos hangsulyozni, hogy a kdzponti tartalékok nemcsak a
,hadrakelt” haderdk logisztikai tamogatasat célozta, hanem a gazda-
sag mikodeését és a lakossag ellatasat is szolgalta. A TIG iranyitasat
- az Orszagos Tervhivatal feliigyelete mellett — az Anyag- és Arhivatal
(AAH) végezte 1988-ig. Ezt kdvetden e tevékenység a mindenkori
gazdasagi tarcahoz (1988-ban a Kereskedelmi Minisztériumhoz) ke-
rult, de a készletek tobbségét (beleértve az allami céltartalékokat
(AC) is) a rendszervaltast kdvetden folyamatosan felélték. Ma az or-
szag joval kisebb védelmi tartalékokkal rendelkezik, csokkent a kato-
nai tartalékolas nagysaga, viszont megnétt a valsagkezeléshez szik-
séges, tobbcéluan felhasznalhatd, esetenként a termékpalyaba (pl.
energetikai, élelmiszer stb.) épitett gazdasagbiztonsagi tartalékok
szerepe.

Sajatos biztositasi forrast jelentett a szocialista rendszerben a
szamitési év terve (,SZE’- terv), amelynek egyik f6 célkitiizése a
fegyveres erék és rendvédelmi szervek haborus igényeinek kielégité-
se volt. A terv a népgazdasag tobbi agazata (energetika, kdzlekedés,
egészségugy stb.) részére is tamogatasi forrast jelentett. Bar az
,SZE”- terv mennyiségileg biztositotta volna az MN haditechnikai igé-
nyeinek mintegy 75%-at, a specialis fogydanyag-igények tobbségét,
de nem volt képes kdvetni a hadviselés tervezett dinamikajat. A ha-
daszati-hadmiiveleti és gazdasagmozgésitasi (GM) gyakorlatok ta-
pasztalatai szerint ugyanis a haborus termelés csak az elsé hénapok
igényeit tudta teljesiteni. Kilénésen kritikus volt a helyzet az alapveté
harci-technikai eszk6zdk (repulégépek, harckocsik, tlizérségi eszko-
zOk, gyalogsagi harcjarmivek), valamint egyes I6szerfajtak (pl. tuzér-
Séqi) potlasa teriiletén.

A ,SZE” terv bizonytalansagai 6sszefiiggésben voltak a magyar
hadiipar akkori képességeivel és lehetdségeivel is, mint ahogy a mai
védelemgazdasagi tervnek is ez az egyik legnagyobb problémaja. A
szocialista hadiipari termelés szerkezetében és volumenében — a
KGST-n beluli szakosodas kovetkeztében - a hiradastechnikai és
miszeripari termékek dominaltak (az 6ssztermelés 60%-at tették ki),
masodik helyen a fegyverzet- és |I6szergyartas helyezkedett el (30%),
mig a tobbi haditechnikai eszkdz és hadfelszerelési anyag (10%) el6-
allitdsa az un. maradék- elv alapjan tortént. Ennek megfeleléen a

% Czettner Sandor: A népgazdasagi készletek és tartalékok hadigazdasagi jelentd-
ségérdl. Honvédelem, 1982. 2. szamu kulénkiadas
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hadsereg ellatasa rendkivuli idészakban csak a hiradas- és miiszer-
ipari tertileten volt megbizhato, nemzeti fegyver, 16szer, I6por és rob-
bandéanyag gyartasa csak révid idére biztositotta az igényeket, a ku-
I6nb6z6 haditechnikai, miszaki és vegyvédelmi eszkdzok, jarmifel-
épitmények iranti igény kielégitése pedig alapvetéen a mindenkori
megrendelésektél, a termelési technoldgiatol és a felhasznalasi teru-
letekt6l fuggott. A hadiipar korlatozott képességeivel nemcsak az volt
a baj, hogy nem tudtak alapvetd harci technikat és fegyverzetet gyar-
tani (ma sem tud), de még a tudatos haditermelés szervezési korul-
meények kozott sem lehetett volna az agazatot alkalmassa tenni a ha-
borus fegyverzeti veszteségek potlasara.

A régi hadigazdasagi rendszer fontos ellatasi elemét képezte a
specialis klilkereskedelmi import. Mivel Magyarorszag - helyzeténél,
gazdasagi erejénél, ipari strukturajanal, kutatoi bazisanal, torténelmi
fejlédésének sajatossagainal fogva — nem volt képes (ma sem az)
komplex hadiipari termelést folytatni, a fegyveres erék igényeit csak a
szocialista orszagokbdl tudta kielégiteni. Ezt a hatast erésitette a VSZ
magas interoperabilitasi kovetelménye (az ,alapvet6” vagy ,kiemelt”
haditechnikai eszk6zdok szovjet gyartmanyuak voltak vagy szovjet
licenc alapjan gyartottak 6ket), amely meghatarozta a tagorszagok
kozotti haditechnikai kooperaciét. A 75%-os importhanyadhoz még az
is hozzajarult, hogy a 70-es évektél megkezdddott az MH haditechni-
kai modernizacidja, amely csak korszerlibb technikai bazison valo-
sulhatott meg. Az alapveté harci- technikai eszk6zok tobbsége a
Szovjetunidébdl szarmazott, bar a kooperacios fegyvergyartasban
érintett Csehorszag (15%), Lengyelorszag (12%), Bulgaria (10%) és
NDK (8%) is komoly partner volt. A hadfelszerelési anyagok tekinte-
tében hasonldé volt a helyzet, az anyagok és eszkdzok 70%-a szocia-
lista relacidbdl kerllt hozzank. A specialis importfiggéség azonban
csak tervekben volt megoldott, mivel valamennyi tagorszagnak a ha-
boru kezdetén lett volna azonnal szUksége az uj fegyverekre és hadi-
anyagokra. Ezért a szallitopartnerek a néphadsereg éves importigé-
nyét sajat belsd, prioritasi szempontjaik miatt nem tudtak volna kielé-
giteni, igy szamos vonatkozasban nem is igazoltak vissza a szallitasi
igényeket. A biztos igérvények az alapvet6 haditechnikai eszkdzcso-
portoknal 5-60% kozétt, a haditermeléshez szikséges anyagok és
alkatrészek vonatkozasaban 85-90% korul ingadoztak. A fegyveres
er6k szukségleteinek kulsé forrasokra torténd épitése tehat igen je-
lentés politikai kockazatot jelentett, ami adott esetben sulyosan érin-
tette volna az MN harcképessége fenntartasanak, bévitésének, illetve
megujitdsanak lehetéségeit.
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A védelemgazdasag atszervezése a rendszervaltas utan

A Magyar Koztarsasag kikialtasa utan (1989. oktéber 23.) gyoke-
resen megvaltozott a magyar politika, amely az euro-atlanti integraci-
ot tlzte ki legfébb kil- és biztonsagpolitikai céljaul. Egy évtizedig tar-
tott, mire Magyarorszag a NATO tagja lett, és 15 évet vett igénybe az
EU- tagsag megszerzése. Ezért az 1990-es évek a biztonsag onallo,
nemzeti keretek kozotti megvaldsitasardl, az 1999 utani idészak pe-
dig kezdetben a NATO, majd 2004-t6l az EU kereteken bellli bizton-
sagpolitikardl is szolt. A nagy atalakulasnak része volt a védelemgaz-
dasagi szakpolitika valtozasa is, amelyre azonban nemcsak a magyar
biztonsagpolitika, hanem a kormany altalanos politikaja, mindenek-
elétt a gazdasagpolitika (védelmi kiadasok, hadiipar, haditechnikai
export- import), a kdzigazgatas, a kdzrend és kozbiztonsag (védelmi
igazgatas) korszerUsitése, illetve a kildnleges jogrend (rendkivili
allapot, szukségallapot, veszélyhelyzet, megel6z6 védelmi helyzet,
varatlan tamadas) minésitett eseteinek szabalyozasa gyakorolt ha-
tast. A transzformacio nemcsak a szabalyozast érintette, de kiterjedt
a realszféra valamennyi teruletére, befolyasolta a védelemgazdasagi
szféra vezetését, iranyitasat vagy feligyeletét. Az atalakulasban ha-
rom jelentds tendencia figyelhet6 meg:

(1) A hideghaboru utan megsziint az ellenségkép, a katonai bizton-
sag leértékelddott, a ,békeosztalék” kdvetkezményeként meg-
kezdddott a fegyveres erék tartos csokkentése, atalakitasa, illetve
az uj fenyegetésekre és haborukra torténé felkészitése. A szo6-
vetségi tagsag, a globalis terrorizmus elleni harc, az uj biztonsagi
kihivasok és veszélyek el6térbe helyezték a nemzetkozi keretek-
ben torténd tevékenységet. A kilsé és belsd biztonsag kérdései-
nek Osszefonddasa, a hibrid fenyegetések és haboruk megjele-
nése egyre atfogdébb megkozelitést igényelnek nemzeti, nemzet-
kozi és globalis szinten. E folyamatban a katonai sziukségletek
racionalis csokkenése, a védelmi koltségvetés visszaesése, a
haditechnika megujitasanak igénye, illetve a fegyveres er6k nem-
zeti és szovetségi rendszerben torténd alkalmazasa jellemezte a
valtozas mérfoldkoveit.

(2) A magyar biztonsagpolitika a biztonsagot egyre szélesebb érte-
lemben fogta fel, a katonai fenyegetettségi percepcio attevédott a
nem katonai természetii Uj biztonsagi veszélyekre és kockazatok-
ra (energiabiztonsag, pénzugyi biztonsag, migracid, kiberbizton-
sag, kornyezeti biztonsag), a rendvédelmi feladatokra, a terroriz-
mus elleni harcra, valamint a katasztréfavédelemre. Az dsszetett
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3)

fenyegetések egyre inkabb integralt és koordinalt védelmi igazga-
tasi rendszer létrehozasat igénylik. A szabalyozasban megjelen-
nek az un. ,kiiszob” alatti valsaghelyzeti megoldasok,®’ amelyek
a gazdasagfelkészités és -mozgositas feladatait alkalmazzak a
kulonleges jogrendi eseteket el nem érd, mindsitett helyzetekben.
llyen id6szakban a kormany a valsag lekuzdésére vagy kovet-
kezményeinek enyhitésére kulonleges id6szaki megoldasokat
vagy eszkozoket hasznal anélkul, hogy magat a mindsitett esetet
kihirdetné (lasd példaul a tomeges migracié okozta valsaghelyzet
térvénycsomagjait).

A megvaltozott magyar biztonsagpolitika egyre kevésbé szamol a
haboru kitérésével, ezért a gazdasagmozgoésitas fogalma egyre
inkabb a gazdasag békeidbszaki, védelmi célu felkészitésére kor-
latozodik, és gazdasagbiztonsagi problémakorré ,szelidul”. Mar a
90-es években (amikor még az orszagvédelem teljes korlen a
nemzeti erén alapult) megjelent az a sziukséghelyzeti felfogas,
hogy a haderd logisztikai biztositasat csak a meglévé anyagi-
technikai eszkdzokre lehet redlisan alapozni.®® Ugyanakkor valto-
zatlanul ellentmondasos valaszok vannak a védelmi szikségletek
(ezen belll a haborus igények) tervezése, kielégitése és a nem-
zetkdzi biztositasa tekintetében. A tervezés nem szamol hadite-
vékenységek alatti veszteségekkel, de szamitason kiviul hagyja
az aktiv harctevékenységek alatti ellenséges pusztitast is, amely
a gazdasagi kapacitasokra, illetve a kritikus infrastruktura miko-
désére szamottevd hatast gyakorolhat. **A nemzetgazdasag ré-
szére tervezett import- és alapigény beszerzések teljestilése bi-
zonytalan, a Magyar Honvédség harcképességét biztositd hadi-
technikai ellatas pedig alapjaiban megkérddjelezhet6.

Sajnos, e harmas feladatrendszer és problémakor kezelése nem

integralt felfogasban és evoluciés modon valdésult meg, mert a rend-

" Medveczky (2015) i.m. 35-36.0.

% Az MH Anyagi- Technikai Fécsoportféndkség vezetdi egyenesen ,raktarhabord”
koncepciordl beszéltek. Dobd Péter, Holldsi Nandor: A védelmi hadmivelet (harc)
anyagi- technikai biztositdsanak elvi kérdései. Katonai Logisztika (Anyagi- Techni-
kai Biztositas) I. évf. 1993. 1. szam. 57.0.
https://drive.googdle.com/file/d/0B2IT5sLzL GADbmFaMUpuRFZoMOk/view. (2015.

oktéber 10.)

% Bathy Sandor: A létfontossagu rendszerelemek védelmének jelentdsége a hon-
védelem rendszerében. Katonai Logisztika, XXIII. évfolyam, 2015. 1. szam.
https://drive.google.com/file/d/0B21T5sLzL GADdUdWQONyd25FelE/view?+authuser=0

(2015. oktober 9.)
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szervaltozassal (az Orszagos Tervhivatal felszamolasaval) megszint
a védelemgazdasagi kerdések egységes tervezése, szabalyozasa és
koordinacidja, el6térbe kerllt az agazati szemlélet. Bar 1998-99-ben
még volt egy fellangolas, hogy ezt a terlletet is egységes vezetés ala
vonjak (a Miniszterelnoki Hivatal (MEH) Biztonsag- és Védelempoliti-
kai Koordinaciés Allamtitkarsaga ala), de ez a térekvés az érdekellen-
tétek csapdajaban hamar elhalt. Reményt adott a kozOs stratégiai
tervezésre és szabalyozasra a 2012-ben felallitott Nemzetgazdasagi
Tervezési Hivatal (NTH), de az intézményt két év utan megszuntet-
ték. Ugyanakkor a nemzetkdzi trendek (pl. az atfogd megkodzelités
/Comprehensive Approach/) és a nemzeti biztonsagi kutatasok mar
régéta a teriilet egységes kezelését siirgetik.*° Mezey Gyula az an-
golszasz valsagkezelési rendszerek tanulmanyozasa alapjan definial-
ta az egycsatornas, a Miniszterelnokséghez telepitendd vezetési
rendszer legfontosabb jellemzéit. ,Egy integralt valsagkezelési rend-
szert er6sen centralizalt dontéshozatal, egységes kozponti védelmi
terv, messzemend horizontalis és vertikalis koordinacio, az elsé rea-
gald szolgalatok orszagos ko6zds parancsnoksaga, k6zos polgari- ka-
tonai bevetéskodzpont, egymashoz kdzelité katonai és polgari terve-
zési modszertan, szikséges eréforrasok biztositasa a megelézésre
és valaszadasra, illetve az allami és maganszféra védelmi felel6sse-

gének megosztasa jellemez”.**

Bar Magyarorszagon megindult egyfajta kozeledés a biztonsagpoli-
tika fébb szerepl6i kozott - idénként a kormany Nemzeti Biztonsagi
Kabinetje igyekszik koordinacios feladatokat ellatni -, a védelemgaz-
dasagot érintdé szakpolitikai kérdésekben valtozatlanul harom tarca
(HM, BM, NGM) — jol- rosszul 6sszehangolt — allaspontja dominal. A
honvédelem kérdéseit a HM szabalyozza, iranyitja és koordinalja, a
hader§, a gazdasag, a honvédelmi igazgatas és az allampolgarok
feladatait a honvédelmi térvények szabalyozzak. Ez az oka annak,
hogy a honvédelmi térvények orszagvédelmet, gazdasagmozgodsitast,
honvédelmi igazgatast szabalyozé felfogasaban nincsenek valtoza-
sok, nem érzékelheték a haza védelmének gazdasagpolitikdjaban
bekdvetkezett mdédosulasok, a szabalyozasban nem jelenik meg a
BM javara bekdvetkezett sulyponteltolédas. Bar a hader6 szerepe a
kdlénleges jogrendben nem valtozott, a politikai figyelem azonban a
polgari (rendészeti, katasztrofavédelmi, terrorizmus elleni, kiberve-

9 Talas Péter, Gyimesi Gyula: Az integralt biztonsagi szféra magyarorszagi lehets-
ségei és feltételei. Kutatasi jelentés, ZMNE SVKI- MTA Szocioldgiai Intézet, 2008.
http://mta.hu/fileadmin/2008/11/14-IBSZ.pdf (2015. jalius 10.)

“ Mezey Gyula: Osszetett veszélyhelyzeti valaszreagalas és valsagkezelés dontés-
tdmogatasa a kabinet szintjén. ZMNE, 2005. 245. o. (ISBN:963 7060 15 4)
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delmi) biztonsagi kihivasok, veszélyek és fenyegetettségek iranyaba
fordult, amelyet 2010 utan mar egyértelmiien a BM vezényel. Ez mar
latszodott a rendszervaltozas hajnalan, amikor az atmenetet vezénylo
Németh-kormany - a katonai reform részeként - a polgarvédelmet
levalasztotta a Magyar Honvédségrol, atadta a Belugyminisztérium-
nak, a honvédelmi igazgatasi feladatokra pedig létrejott a HM Védel-
mi Hivatal (HM VH). A nem katonai veszélyek egységes kezelési
rendszere a BM Orszagos Katasztréfavédelmi Féigazgatésag (OKF)
2000. évi feldllitasaval (a polgari védelem és a tlizoltosag 6sszevona-
sa) folytatddott, majd kapott megerésitett hataskort (iparbiztonsag) és
szervezeti felépitést a 2011. évi katasztrofavédelmi torvénnyel. A to-
meges migracié okozta veszélyhelyzetet 2015-ben mar a BM Ka-
tasztrofavédelmi Operativ Torzs iranyitotta. A gazdasagmozgoésitas
(GM) kérdéskoreinek tovabbvitele még bonyolultabb kdrilmények
kozott tortént, hiszen az OT feladatait el6szor a Pénzugyminisztérium
(PM) vette at, majd a gazdasagbiztonsag fellgyelete atkerilt a Mi-
niszterelnoki Hivatalba (MEH). 2000 6ta a GM elméletével, szabalyo-
zasaval és tervezési modszertanaval a Gazdasagi Minisztérium, illet-
ve jogutddjai foglalkoztak (Gazdasagi €s Kereskedelmi Minisztérium,
GKM, Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium, NFGM), 2010-
t6l pedig a Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM) hataskorébe kertilt.
Sajnos, a szervezeti atalakulasok utan a védelemgazdasagi kérdé-
sekkel foglalkozé szakmai tervezd képesség meggyengult, az NGM-
ben nincs megfelels stlya a védelemgazdasagi feladatoknak,** ami-
nek eredményeképpen még az elmult években kidolgozott uj koncep-
ciokat, utasitas-tervezeteket, tervezési modszertanokat sem fogadta
el a kormany.

A rendszervaltozas utani védelemgazdasagi szakpolitika koncep-
cionalis djraszabalyozasa |lényegében harom idészakhoz koéthetd: a
rendszervaltas utani évekhez, az euro-atlanti szervezeti tagsaghoz,
illetve a 2010 utani, ,rendszervaltast befejez8” Uj torvényalkotashoz.
1992-ben egy kormanyhatarozat®® intézkedett a védelmi felkészités

2 A védelemgazdasagi kérdések (a gazdasag védelmi felkészitése és mozgdsita-
sa, GM célu adatgytijtés, haditechnikai eszkbzdk és szolgaltatasok kereskedelme, a
terrorizmus elleni védekezés gazdasagi kérdései, védelmi célu tartalékolas) az
NGM-ben a gazdasagszabalyozasi allamtitkarhoz, illetve a belgazdasagért felel6s
helyettes allamtitkarhoz tartoznak, 6nallo szervezeti egységgel (féosztallyal) nem
rendelkeznek. http://www.kormany.hu/hu/nemzetgazdasagi-miniszterium/szervezet
52015. augusztus 15.)

%3194/1992. sz. kormanyhatarozat. Lasd Medveczky Mihaly: i. m. 7. 28. o;
Kortvényessy Zsolt: Gondolatok a védelmi felkészités és az orszagmozgositas
rendszerérél. Nemzetvédelmi Egyetemi Kézlemények, 2003. 2. szdm
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€s orszagmozgositas uj rendjére, amely a rendkiviili allapoton (habo-
run) kivil mar targyalta a sziikségallapot és a veszélyhelyzet tényal-
lasat is. A kdvetkezd évben, 1993-ban** mar szabalyoztak a fegyve-
res erbk (Magyar Honvédség, Hatar6rség) és rendvédelmi szervek
GM igényeinek Osszesitését. A katonai igényeket a Honvéd Vezérkar
az orszag védelmének fegyveres terve alapjan tervezte, a rendveé-
delmi szervek pedig tapasztalatok alapjan készitették el a mindsitett
id6szaki igényeket. A kozponti kormanyzati szervek pedig un. kovetd
tervezéssel probaltak biztositani a mindsitett idészaki igényeket.*> Az
Uj tervezési metodikat egy 1994. évi kormanyhatarozat szabalyozta,*°
amely meghatarozta a nemzetgazdasag védelmi felkészitésének ter-
vezési feladatait, valamint a tartalékolas Uj rendjét. A minésitett id6-
szak differencialt felfogasa, az egységes katasztrofavédelmi rendszer
létrehozasanak szandéka modositotta a hadsereg (1993), a rendér-
ség (1994), a titkos szolgalatok (1995), a polgari védelem (1996), a
hatarérség (1997) és a katasztréfak elleni védekezés (1999) iranyitasi
rendjét is.

Az 1999. évi NATO- csatlakozassal lényeges valtozas kovetkezett
be a honvédelem rendszerében, amit az uj stratégiai dokumentumok
(biztonsag- és védelempolitikai alapelvek /1998/, nemzeti biztonsagi
stratégiak /2002, 2004/) és a jogszabalyvaltozasok (alkotmanymaodo-
sitas /1999, 2004/, honvédelmi tdrvény /2004/) fejeztek ki.*” Ebben az
id6északban kertlt sor a szabalyozas uj hulldamara, amikor a rendszer-
valtozas utani koncepciot kiegészitették a NATO szdvetségesi kote-
lezettségekkel, a NATO infrastrukturalis beruhazasok (NSIP) hazai
menedzselésével, s6t mar a varhatdé unids csatlakozas biztonsag- és
védelempolitikai kdvetelményeivel is. 2003-ban a kormany korszer(-
sitette a nemzetgazdasag védelmi felkészitésének és mozgdsitasa-

http://193.224.76.4/download/konyvtar/digitgy/nek/2003 2/03 kortvelyessy.pdf
sLetéltés: 2015. augusztus 13.)

% 3344/1993. Korm. hatarozat a nemzetgazdasag mindsitett idészaki teljesitoké-
pességérél, az MH (fegyveres erék és rendvédelmi szervek) GM igényeinek kielégi-
tésérdl
5 Kiraly Laszl4: A gazdasagvédelmi felkészités (gazdasagmozgésitas) egyes kér-
dései a tervgazdalkodastol a szocialis piacgazdasagba atmenet id6szakaban. Kan-
didatusi értekezés, ZMKA, 1993.
°1041/1994 (V.31) Korm. hat. A nemzetgazdasag védelmi felkészitése tervezésé-
rél és a tartalékolasi tevékenység szabalyozasarol
4" Az id6szak védelemgazdasagi problémainak leirasat lasd Gazda Pal, Kiraly Lasz-
16: A védelemgazdasag idészer( kérdései. Hadtudomany, Xlll. évfolyam, 2003. 2.
szam
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nak feladatait,**amely mar elmozdulast jelentett a haboris mozgdsi-
tas régi felfogasatol. A kormanyrendelet szabalyozta a ,kdvetelmény-
tamasztd” (fegyveres erd, rendvédelmi szervek, NAV vam- és nyo-
mozohatdsagi szervek, nemzetbiztonsagi szolgalatok, védelmi igaz-
gatasi szervek) szervezetek igényeinek tervezéseét, meghatarozta a
Jfelelds teljesité” szervek, gyakorlatilag a teljes allami és kbzigazga-
tasi rendszer feladatait. A jogalkotd a gazdasag felkészitését a béke-
idbszaki tervezésre (beruhazas, készletezés, kapacitas-fenntartas,
adatgydjtés és adatszolgaltatas), a tartalékképzés rendszerére (gaz-
dasagbiztonsagi tartalék /GT/, allami egészségiigyi tartalék /AEGT/,
allami céltartalék /AC/, pénztartalék /PT/), valamint a gazdasagmoz-
gositast lehetéveé tevd elbszerzédésekre és szerzédésekre épiti. A
rendelet bevezeti a ,védelemgazdasagi alapterv” elnevezést, amely a
nemzetgazdasag felkészitése és mozgodsitasa tervezésének a felké-
szulés idészakaban kidolgozott dokumentuma. A tervet az NGM gon-
dozasaban a négyéves koltségvetés elsé évére (1+3) készitik, de a
tervezési idészakot 6sszhangba hozzak a kuldnleges jogrend egyes
eseteivel. A tervezés idétartama megmaradt az 1994-es szabalyo-
zasnal, a veszeélyhelyzet és szUkségallapot id6szakat egy-egy honap-
ra tervezik, a kulonleges allapotnal pedig hat honapos veszélyezte-
tettségi, egy honapos haborus és hat hénapos helyreallitasi id6szak-
kal szamolnak.

Mar a kiadas id6északaban probléma volt a tervezési id6szakok ka-
tegorizalasaval, hiszen a szabalyozas nem vette figyelembe a NATO-
felajanlasokat. Szintén érzéketlen volt a rendvédelmi er6k hasonlé
elveken alapulé gyors alkalmazasanak kdvetelményeire, amelynek
problémai a 2006-0os események utan valtak nyilvanvaléva.*® Bar a
kormanyrendelet is (mint a honvédelmi térvények) tartalmazta a gaz-
dasagmozgésitas fogalmat,”® de mar nem a termelés haborus célu
felfuttatasara koncentralt, hanem a GM tervének elbkészitése képez-
te a f6 feladatot. A dokumentum gazdasagmozgédsitasi feladatnak a
meglévd eréforrasok és kapacitasok elrendelését, illetve a GM szer-

8 131/2003 (VIIl. 22) Korm. rendelet a nemzetgazdasag védelmi felkészitése és

mozgositasa feladatai végrehajtasanak szabélyozasarol
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cqi?docid=A0300131.KOR (2015. augusztus
13))

9 Magyar Istvan: A Magyar Honvédség részvételének lehetéségei a kdzrend, koz-
biztonsag fenntartasaban. Evfolyammunka, ZMNE, Felsévezets-képz6 (vezérkari)
Tanfolyam. 2008.

0 A gazdasagmozgositas - kulon jogszabaly alapjan - kormanydontéssel elrendel-
het intézkedés vagy intézkedések rendszere, amely a nemzetgazdasagi erdéfor-
rasoknak a gazdasagmozgésitasi helyzet hatékony kezelése érdekében torténd
szabalyozott igénybevételét teszi lehetévé. R.2.8§.f. pont
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z6désben kikotott vagyoni szolgaltatas vagy munkakotelezettség
alapjan elrendelt munkateljesitést tekinti. A szabalyozas pacifista jel-
legét az is mutatja, hogy a dokumentum nem szamol kbzvetleniil a
haderé haborus alkalmazasaval, diplomatikusan elkerili az MH
NATO 5. cikk szerint klilfldi alkalmazasanak kételezettség-vallalasat,
csak a katonai valsagkezelésben, béketamogaté miveletekben vagy
nemzetkozi segélynyujtasban valo kdozremikodést tekinti feladatnak.
A gazdasagmozgositasi helyzetet a bels6 biztonsag fenntartasa
szempontjabdl szinten rugalmasan kezeli, de a rendkiviili allapot alatti
héborus termelés kbvetelmeényrendszerét nem targyalja. A kulfoldon
beszerzendd fegyverek és hadfelszerelési anyagok importjat a kul-
gazdasagi és kulugyminiszter hataskorébe utalja, valdszinlleg azzal
a megfontolassal, hogy azokat a szOvetségi és nemzetkdzi rendszer-
ben kell beszerezni.>* A honvédelmi térvény (2004) megjelenése utan
torténtek kisérletek a kormanyrendelet korszerUsitésére, de a gazda-
sagi- pénzugyi biztonsagi stratégia, illetve védelmi igazgatasi straté-
gia nem készult el, igy az alsobb szintl szabalyozasok elkészitése a
2010 utani kormanyzati ciklusra maradtak.

A védelemgazdasagi szabalyozas harmadik periddusa a legujabb
idészakot odleli fel. 2011-ben az orszaggyulés elfogadta az dj alaptor-
vényt, amely Ujraszabalyozta az orszag védelmének feladatait is. Az
uj alkotmany a katonai veszélyeztetettséget az orszag elleni ,idegen
hatalom fegyveres tdmadasanak kozvetlen veszélyekeént”, illetve kull-
s fegyveres csoportok” varatlan betoréseként jellemzi. A haza vé-
delmének kotelezettsége (fegyveres védelem, honvédelmi kotelezett-
ség, katasztrofavédelmi feladatok) mindjart az alaptérvény elején, a
Szabadsag és felelésség részben megjelenik. Az alaptorvény alapjan
két sarkalatos torvény, a honvédelmi torvény és a katasztrofavédelmi
térvény fogalmazta meg a kilsé és belsé biztonsag feladatait. Mind-
két jogszabaly tartalmazza a veszélyhelyzetben bevezethet6 gazda-
sagi és anyagi szolgaltatasi kotelezettségeket, amivel megvalosul a
védelemgazdasagi szabalyozas kettGssége: a honvedelmi érdeki
gazdasagi felkészités és GM feladatait a honvédelmi torvény, a rend-
védelmi és katasztréfavédelmi sziikségletek kielégitését pedig a ka-
tasztrofatorvény biztositja. Ezzel teljessé valt a védelemgazdasag
dualis felfogasa, amely kulon kezeli a katonai és nem katonai termé-
szetl biztonsagi veszélyek és fenyegetések elleni védekezés anyagi-
technikai kérdéseit.

L A KKM szervezeti és miikodési szabalyzata nem tartalmaz e feladatra utalasokat.
http://www.kormany.hu/download/5/bf/00000/KKM%20SZMSZ%20m%C3%Alsolat
a.pdf (2015. augusztus 15.)
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2011-ben az NGM iranyitasaval kidolgoztak a nemzetgazdasag
biztonsagos mikdédésének és védelmi felkészitésének 2012-2030
kdzotti iddszakra vonatkozo j koncepcidjat.>? Az Uj stratégiai doku-
mentum két évtized tapasztalatai alapjan megfogalmazta a védelem-
fel, illetve leirta a gazdasagbiztonsag komplex rendszerét. Az elkép-
zelés nagy elénye a korabbi statikus valsaghelyzetekrdl alkotott kép
dinamikussa tétele a kulonleges jogrendi helyzetet el nem ér6, un.
kiiszéb alatti veszélyhelyzetek fogalmanak bevezetésével. A koncep-
ci6 egy integralt rendszerbe fogja 6ssze mindazon szervezeteket,
muikodési feltételrendszert, tevékenységeket és intézkedési rend-
szert, amely biztositja a valsaghelyzetek megel6zési, felkészilési,
védekezési és helyredllitasi folyamatainak gazdasagi eréforras-
szukségletét. A gazdasag mikodése szempontjabdl a valsaghelyze-
tek az allam, a tarsadalom, illetve a gazdasag muikodésének olyan
kivételes esetei, amelyekben a kialakult helyzet kezeléséhez rendki-
vuli jogrend vagy kormanyzati intézkedés alapjan eréforrasok mozgé-
sitasara (igénybevételére) van sziukség. A koncepcidé ambicioja sze-
rint az orszagnak 2030-ra — a normalis békemikodésen tulmenden —
rendelkeznie kell egy kézepes intenzitasu, komplex valsaghelyzet
megoldasahoz sziukséges gazdasagi kepességekkel. Ehhez a doku-
mentum bemutatja az alkalmazhato intézményrendszert, leirja a ha-
zai szabalyozas rendszerét, bemutatja a gazdasagfelkészités terve-
zésének helyzetét, meghatarozza a finanszirozasi feladatokat és a
nemzetkozi gazdasagi kapcsolatok lehetéségeit. Az uj elképzelés
tulajdonképpen a hadtudomanybdl ismert ,képességalapu” tervezesi
metodikat javasolja a gazdasagi biztonsag tervezésére, aminek el6-
zetes feltételéll gazdasagi-pénzligyi agazati stratégia kidolgozasat
tartotta (amely ugyanolyan fontos lenne, mint a honvédelmi terlleten
a katonai stratégia), javasolta a koncepcio torvényi szintl elfogadasat
(védelemgazdasagi torvény), és kezdeményezte a képességek béke-
id6szaki létrehozasanak finanszirozasat. Bar a koncepciot és a javas-
latokat a kormany 2011. decemberben elfogadta,>® de megvaldsitasa
elmaradt. Ennek kdzvetlen okai nem ismertek, de bizonyara hozzaja-
rult az is, hogy Magyarorszagon a politikai gyakorlatbdl (mindenféle
NATO és EU tervezési eljarasok atvételi és adaptacios szandéka el-

5 Medveczky Mihaly: A nemzetgazdasag biztonsagos mikédésének és védelmi
felkészitésének 2012-2030 kdzotti idészakra vonatkozo atfogd koncepcidja. Hadtu-
domany, XXI. évfolyam, 4. szam, 2011.december

>3 1410/2011. (XII. 1.) Korm. hatarozat a gazdasagbiztonsagi rendszer létrehoza-
sanak feladatairél. Magyar Kézlény, 2011. 141. szdm, 34034.o.
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lenére)>* hianyzik a valsaghelyzeti tervezés ismerete, kulturaja, illetve
a jovo biztonsagat szolgalod ,biztositasi dij” megfizetéséhez sziksé-
ges politikai akarat. A kormanynak még arra maradt ereje, hogy tor-
vényt alkotott a kritikus infrastruktura védelmérdl, amely egyébkeént az
atfogd koncepcid egyik horizontalis alrendszerét képezi.

A 2012-ben megjelent dj nemzeti biztonsagi stratégia, illetve nem-
zeti katonai stratégia a korabbiaknal nagyobb hangsulyt fektet a nem-
zeti Onerd épitésére, illetve az orszagvédelmi katonai képességek
fejlesztésére. A feladatokhoz azonban nincsenek ujabb erdforrasok
hozzarendelve, sem a fegyveres és rendvédelmi szervek koltségve-
téseiben, sem pedig a gazdasagbiztonsagi rendszer erdsitésének
tertletén. Bar mar régen nincs érvényben, de még mindig hat a hi-
deghaboru utani euféridban szlletett gazdasagmozgositasi alapely,
mely szerint ,a honvédelmi kotelezettségekre vonatkozé szabalyokat
és gyakorlatot békeidében ugy kell alakitani, hogy a honvédelmi fel-
készlltség szlikséges szintje a lehetd legkisebb tarsadalmi rafordi-
tassal legyen elérhetd, és ne vezessen az allampolgarok és a gaz-
dalkodé szervezetek aranytalan megterheléséhez.”>® Ezt probalja
kompenzalni a nemzeti biztonsagi stratégia, amikor a ,szdvetségesi
egyuttmikodés” és a ,tdbbnemzeti egyuttmikodésben rejlé lehetbsé-
gek” tudatosabb kihasznalasat szorgalmazza.*®

A NATO- és EU-tagsag hatasa a védelmi sziikségletekre

Az euro-atlanti integraciés torekvésekkel fokozatosan atalakult
Magyarorszag veédelmi kereslete. Amig az 1990-es évek els6 felében
a kormany megteremtette a ,korkoros védelem” hazai keresletét, az
integracios folyamatok sikerével egyre inkabb a nyugati szdvetségi
érdekl igények kielégitése kerult elétérbe. A fegyveres erék és rend-
védelmi szervek mikddésének atalakitasaban elétérbe kerllt a
NATO/EU kompatibilitas megteremtésének kdvetelménye, amely
fegyverzetek, technikai eszk6zok, eljarasok és doktrindk vonatkoza-
saban egyarant nyugati megoldasokat igényelt. Megkezd6dott a nap-
jainkban is zajlo szdvetség-konform atalakitasok sorozata, amelyben
katalizator szerepet jelentett a NATO- tagsag (1999. marcius 12.) és

> Cser Orsolya: A biztonsagunk egyik zéloga a hatékony civil-katonai egyuttmiko-
dés. Hadtudomany, XXIII. évfolyam, 2013.3-4. szam

%5 27/1993. (IV. 23.) OGY hatarozat a Magyar Koztarsasag honvédelmének alapel-
veirél. 19. pont http://www.complex.hu/kzldat/093h0027.htm/093h0027.htm

% Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégiaja. Kiligyminisztérium, 2012. 7. pont
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az unids csatlakozas (2004. majus 1.) Ettdl kezdve a védelem szel-
lemi, technikai és mikodési szikségleteinek kielégitésében a szdvet-
ségi interoperabilitds megteremtése jelentette a legfontosabb célt.

Magyarorszag nyilvanvaléan azért csatlakozott az euro-atlanti
szervezetekhez, mert a Nyugathoz valo visszatérésében latta a nem-
zet boldogulasanak utjat. A politikai elit azzal is tisztaban volt, hogy
bar a szOvetségi tagsag kotelezettségekkel is jar, az elénydk meg
fogjak haladni a hatranyokbdl fakad6é nehézségeket. Kilféldi kézgaz-
daszok (Gavin Kennedy, Mancur Olson, Richard Zeckhauser)®’ mar a
hideghaboru idészakaban kimutattak a szOvetség hasznossagat a
tagorszagok szamara. Ezért a tagsag el6tt illuzérikus varakozasok
voltak a szovetség védelemgazdasagra gyakorolt hasznossagarol.
Sokan nagy haditechnikai megrendeléseket, a védelmi ipar fellendu-
Iését, a hader§ teljes technoldgiai modernizacidjat vartak a NATO-tdl.
Masok a NATO koltségvetésebdl remélték a magyar védelmi koltség-
vetés kiegészitését.>®

Az EU csatlakozasnal a védelem vonatkozasaban mar ilyen remé-
nyek nem voltak, de mindenki bizott a kulonb6zé EU tamogatasok
orszag-gyarapitd erejében. A szbvetseégi tagsag igazi haszna azon-
ban nem a tamogatasokban, hanem a k6zbs védelemben van, hiszen
a nemzetkbzi szervezet részeként az orszag nagyobb biztonsagra tud
szert tenni, mint énalléan. A kollektiv javak kdzgazdasagi elmélete
szerint ugyanis a védelem kollektiv j6szag, amelynek elényeit a ko-
z6sség minden tagja egyforman élvezheti, fliggetlendl attél, hogy
mennyire jarult hozza az el6allitasahoz és fenntartasahoz. A nem
rivalis és nem exkluziv védelmi kbzjavak egy egységének fogyaszta-
sa lehet6vé teszi mas szamara is ugyanazon egyseg élvezetét, és a
kollektiv j6szag élvezetébdl senki sem zarhatd ki. A NATO stratégiai
koncepciodja ezt az Osszefliggést a biztonsag oszthatatlan jellegével
magyarazza.

A kozds védelem elballitasa azonban kulonboz6képpen mehet
végbe, amiben minden egyes tagorszag hozzajarulasa meghatarozo
fontossaggal bir. A NATO védelemgazdasagi kérdéseit kutatd Todd

> Gavin Kennedy: Burden Sharing in NATO. London: Duckworth, 1979, Gavin
Kennedy: Defence Economics. London: Duckworth, 1983; Mancur Olson, Richard
Zeckhauser: An Economic Theory of Alliances. Review of Economics and Statistics,
1966, 48. pp. 266-279

%8 Csapody Tamas, Vit Laszlo: Amokfutas a NATO-ba. Budapest: Cartafilus Kiadd,
1997. 17-18.0.
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Sandler és Keith Hartley™ szerint egy orszag védelmi sziikségletét az
alabbi tényez6k hatarozzak meg:

DEF =f (P, I, Sp, T, Str) (4)

ahol a DEF a védelmi kiadasokat fejezi ki, P a védelmi termékek arvi-
szonyait tukrozi, az | a nemzeti jovedelmet jelenti, az Sp a szdvetsé-
ges orszagok védelmi kiadasait kalkulalja, a T a nem barati orszagok
védelmi kiadasait mutatja be, az Str pedig a katonai doktrinakat for-
malo stratégia kiadasi hatasait ertékeli.

A védelmi szikségletek kiszamitasa nemzeti és nemzetkdzi szin-
ten egyarant a fenti tényez6k figyelembevételével torténik. A kdzos
védelem elballitasa sokféleképpen valosulhat meg, ami fligg a szo-
vetség és a tagorszagok biztonsag- és veédelempolitikajatol. Mivel a
védelmet a tagorszagok egyuttesen allitjak el6, a szovetségi ,kdzos
termékmodellnek” egyszerre kell biztositani az elrettentési képessé-
get, a védelem megfelelé szintjének fenntartasat, de teret kell adni a
tagorszagok egyéni, tag-specifikus védelmi céljaik megvaldsitasahoz
is.

A védelem elballitasa a fenti dsszeflggés alapjan a tagorszagok
szamara szamtalan cselekvési lehet6seget biztosit. Legegyszeribb a
helyzet a stratégiai elrettentés esetében, mert az igy létrehozott kato-
nai képesség elonyeit nemcsak a létrehozd orszag vagy orszagok
élvezik, hanem valamennyi orszag a kedvezményezettje. A védelem-
nek ez a tipusa egyeértelmiien a tiszta védelmi kézj6szag kategoriaja-
ba tartozik. llyen példaul az amerikai nuklearis ,erny6” Eurdpa felett,
vagy a jelenleg kiépités alatt allé hadszintéri rakétavédelmi rendszer.
Mindkét védelmi szolgaltatas néveli Magyarorszag biztonsagat is
anélkiil, hogy az orszagnak kilbén raforditasai lennének. Ebben az

esetben, a képletben szereplé Sp és | tényezék 6sszeadddnak, hi-
szen az elrettentési képességet létrehozd orszagok kiadasai mintegy
,megnovelik” a nemzeti védelmi képességet. Mas esetekben azonban
nem lehet ilyen konnyen beazonositani a védelmi kiadasok k6zosségi
hasznat, hiszen a tagorszagok sokféleképpen erbsithetik a kbzos vé-
delmet. Az er6sebb és gazdagabb orszagok nagyobb hozzajarulasa a
k6zos védelemhez tébbféle cselekvési lehetbséget kinal a kisebb or-
szagok szamara. A GDP ndvekedése, valdésagos fenyegetések meg-
jelenése, szOvetségi €s nemzeti hader6-modernizacios torekvések

%99 Todd Sandler, Keith Hartley: The Political Economy of NATO. Past, present and

into the 21st Century. Cambridge: Cambridge University Press, 1999. pp.30-41.
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novelik a nemzeti | tényezét, ami javitja a kdzos védelem tiszta kol-
lektiv j6szag jellegét a tobbiek szamara is felhasznalhatd képesség
formajaban. Ha azonban a szovetség kiadasai novekednek, a véde-
lem szintje elégségesnek latszik, egyes tagorszagok ugy is donthet-
nek, hogy csékkentik a sajat védelmi kiadasokat. Ez a k6zdsségi vé-
delemhez val6 negativ viszony az alapja a potyautassagnak. Mivel a
nagyobb aranyban hozzajarulé orszagok tehervisel6 képessége is
véges, a potyautas-magatartas egy id6 utan csokkenti a kozos véde-
lem megbizhatosagat, amely igy az optimalis szint ala eshet. Ennek
elkerulésére a szévetség megallapit bizonyos normakat a k6zos te-
herviselés, a védelemre biztositandod eréforrasok nagysaga tekintete-
ben, mert csak igy tudja biztositani a védelem mint kdzjavak fenntar-
tasanak folyamatossagat. 2014-ben, a walesi csucson példaul elbirta,
hogy az elkovetkez6 10 évben minden tagorszagban kozeliteni kell a
katonai kiadasokat a GDP 2%-os aranyahoz, tovabba meghatarozta
azt is, hogy a mindenkori védelmi kdltségvetés 20%-at kell fejlesztés-
re, modernizaciora forditani. A tagorszagok altal befizetett tagsagi
.dijak” (Magyarorszag befizetése a NATO civil, katonai és biztonsagi
beruhazasi koltségvetésekbe a mindenkori védelmi koltségvetés
0,65%-at teszi ki) ugyanis csak a szovetség mikodésehez szikséges
k6zds kiadasokat (parancsnoksagi rendszer, kiképzés, integralt lég-
védelem stb.) fedezik.

A kozos védelem hasznossaganak megitélése a hagyomanyos
fegyveres er6k vonatkozasaban mar nehezebb, mert a nemzeti célok
szerinti fejlesztések nem feltétlenul hordoznak nem rivélis és nem
exkluziv jelleget, tehat csak korlatozottan vagy egyaltalan nem is ja-
rulnak hozza a szovetség egyuttes veédelméhez. Példaul a 2009. évi
magyar katonai stratégia az expedicios katonai képesség-fejlesztést
iranyozta el§, ami nyilvanval6éan jobban segitette volna a szOvetséges
védelmi képességek erdsodését (a kdzos kollektiv jészagot), mint a
2012.évi hadaszati elképzelés, amely els6sorban a nemzeti oner6
képességjavitasat szorgalmazza. A kizarélagos nemzeti célu fejlesz-
tések nem novelik a tobbi tagorszag védelmét, ezért az exkluziv jelleg
miatt nem tekinthetdk tisztan kollektiv joszagnak, még ha az ilyen
tipusu megoldasoknak is lehet k6zosségi jellege is. Az egyéni és tag-
specifikus hader6fejlesztés annal inkabb szdvetségi jellegl, minél
magasabb az arany a nemzeti fejlesztés k6z6sségi haszna és a tiszta
kOzOsségi védelem kozott. De a konvencionalis haderéfejlesztés
maskeéppen is csokkentheti a szOvetségi védelem kozos joszag jelle-
gét. El6fordulhat, hogy egy nemzeti fejlesztési elképzelés a kozdsséqi
védelmi jelleget kivanja erdsiteni (pl. diszlokacios attelepitések), de a
felhasznalasahoz nem mindenki fér hozza (megjelenik a kizardlagos-
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sag), s6t még jarulékos veszteségeket is okozhat. llyen ellentmondas
figyelhet6 meg napjainkban azon lengyel és balti kovetelésekben,
hogy a teruletikon legyenek NATO katonai erék. A javaslat latszolag
erOsiti a szovetség kollektiv védelmét, de a megoldas kizarolagos
hasznot csak a keleti szarnyon fekv6 orszagoknak ad, s6t az orosz
ellenlépések jarulékos veszteséget is okozhatnak a tobbi tagorszag-
nak. A nemzeti védelempolitikak igy valnak nemzetkozi jellegivé a
szOvetségi rendszerekben, ami a szovetségi és nemzeti torekvések
kozotti egység allandd Ujrateremtését igényli. Az Sp tényezbnek te-
hat fontos szerepe van a nemzeti védelempolitika alakitasaban,
amely csak akkor veszitené el jelent6ségét, ha minden tagorszag a
kovetelIményeknek megfeleléen jarulna hozza a kollektiv védelmi ja-
vakat jelent6 k6zos védelemhez.

A NATO tagsag elnyerésekor Magyarorszag fejlettsége, gazdasagi
teljesitménye elmaradt a nyugat-europai szinvonaltdl, a felzarkozas
az unios tagsag megszerzése utan kezd6dott el. Magyarorszag az
EU-tél 2004-2006 koz6tt 3,3 Mrd eurdt, 2007-2013 kdzott 25,73 Mrd
eurot kapott, a 2014-2020 kodzotti idészakra pedig kohézids célokra
20,56 Mrd eurét nyert el.®® A 2008-as globalis pénziigyi valsag azon-
ban visszavetette a magyar gazdasag fejlédését, az allamcsédtél
csak jelentds kulfoldi hitelfelvétellel (25 Mrd dollar) tudott megmene-
kiilni.”* Magyarorszag rangpoziciéja relative kicsi az euro-atlanti ké-
z6sségben, ami befolyasolja a szovetségi politizalast.

llyen korilmények kozott az orszag vezetése gyorsan megtanulta
a szOvetségi tagsag bonyolult védelemgazdasagi dsszefliggéseit, az
els6 évek védelmikiadas-novel6 politikaja utan hamar attért a szévet-
ség ,kihasznalasanak” elvére. Mint a 2. abra mutatja, a friss NATO-
tagsag hatasara 2001-ig emelkedtek a védelmi kiadasok, majd elkez-
dédott egy tartdos csokkentési hullam. Kulonosen jelentds visszaesés
tortént 2004 utan, amikor az EU koltségvetési konvergencia-
kovetelmények miatt a katonai kiadasokat még jobban visszavagtak,
€s a védelmi koltségvetés szintje 1,2%-0s GDP aranynal allanddsult.
A 2008-as globalis pénzugyi valsag tovabb nehezitette a HM védelmi

60 EU.kormany.hu. Eurépai-politikai kormanyzati honlap. Tébbéves pénzigyi keret —
versenyképesség és szolidaritas. http://eu.kormany.hu/tobbeves-penzugyi-keret-
2014-2020 (2015. augusztus 12.)

® Segit az IMF, de nagy ara lesz. Origo, 2008.nov.13.
http://www.origo.hu/gazdasag/valsag/20081113-imf-hitel-kamatnyereseg-es-vitak-
mire-lehet-kolteni-a-hatalmas.html (2015.november 20.)

® Szenes Zoltan: Az Eurdpai Unié és Magyarorszag a globalis erétérben. Felderit
Szemle, XIIl. évfolyam, 2. Szam, 2014. julius, 18. o.
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koltségvetés helyzetét, amely kulondsen 2010 utan mutatkozott meg.
Amig a védelmi bidzsé a NATO- tagsag utan a GDP 1,5-1,8%-0s
savjaban hullamzott, az EU- tagsagot kovetéen mar visszaesett 1,2%
kordli szintre, 2010 utan pedig mar a GDP 0,7-0,8%-ra sullyedt. 2015-
ben a HM kiadasi elGiranyzata 250 milliard Ft (905 milli6 USD), ami
0,79%-0s GDP aranynak felel meg. Bar a személyi allomany 2015.
julius 1-t6l megvaldsult 30%-os illetményemelése ezt az Osszeget
noveli (a bérrendezés kormanyzati tartalékbdl valésul meg), a nagy-
sagrend igy is messze elmarad a NATO kovetelmeényektél.

ANATO- tagsagtol az EU- tagsagig

O

1,65 1.7 18 17 17

o kN

1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004.

Az EU- tagsag utan

L o
- 1,25 12 11 12 12 114

—

0,88 0,81 0,76 0,72 0,75 0,88

(ST N O )

2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.

2. abra. Védelmi kiadasok a NATO-, illetve az EU- tagsag utan

Még kilatastalanabb a helyzet a haderé technikai modernizaciojat
tekintve, mert az alacsony szintl koltségvetésbél csak 5-8%-a jut fej-
lesztésekre. A kormany latta a helyzet tarthatatlansagat, ezért mar
2012-ben elhatarozta, hogy 2016-t6l kezdve a GDP 0,1%-aval emeli
évente a védelmi koltségvetést, amig az el nem éri 2022-re az
1,39%-0s szintet. Azonban a haditechnikai modernizacié szandéka-
nak elodazasat fejezi ki a HM Haditechnikai Intézet 2013. évi meg-
szuntetése, amely pedig 93 éven keresztul végezte a haditechnikai
kutatas, fejlesztés és mindsités kozponti feladatait. E trenden a wale-
si csucs sem valtoztatott, a kormany nem tett kotelezettségvallalast a
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védelmi koltségvetés emelése vonatkozasaban. Viszont ugy tdnik,
hogy 2016-ban megvaldsul a védelmi biadzsé GDP 0,1%-kal torténé
emelése, mert a jovo évi jovahagyott kozponti koltségvetés mar 298
milliard Ft-ot (1055 milli6 USD), a GDP 0,88%-at tartalmaz katonai
kiadasokra. Az orszag teljes védelmére és biztonsagara szant forra-
sok ennél természetesen joval magasabbak lesznek, hiszen a BM
koltségvetése 508,6 milliard Ft-ot (1800 millié USD) tesz ki, az orszag
védelmi felkészitésére pedig tovabbi 1,7 milliard Ft-ot (6 millié USD)
szan a kormany.%®

A fenti tények azt mutatjak, hogy Magyarorszag a NATO-tagsaga
alatt a potyautas magatartast kovette, hiszen a kézoés védelemhez
egyre kisebb aranyban, a szOvetségi atlag alatt jarult hozza. A veé-
delmi sziikségleteket meghatarozé dsszefiliggésrendszer (4) valam-
ennyi tényezbje az orszag szempontjabdl hatranyosan alakult. A mo-

dern katonai technoldgia ara (P mutaté) az egekbe szokott, ami nem
teszi lehetdévé, hogy a HM tarca a csokkend katonai budzsébdl mo-
dern fegyverrendszereket vasaroljon. Az orszag gazdasagi helyzete
csak lassan javul (a GDP 2014-ben mar 103,3 milliard euré volt), az
allamaddssag szintje még mindig magas, a GDP 76,9%-at teszi ki.
Emiatt a védelemre fordithato tamogatas (| tényez6) az elmult évek-
ben alacsony szinten valosult meg. A globalis pénzlgyi valsag azon-
ban nemcsak Magyarorszagot sujtotta, hanem az egész szdvetséget
is (Sp dsszetevd), ami miatt a védelmi kiadasok csokkenése altala-
nossa valt Eurépaban, az uniés és NATO tagorszagokban egyarant.
Mindez olyan idészakban, amikor a feltorekvé nagyhatalmak (Kina,
Oroszorszag, India, Brazilia) viszont névelni tudtak katonai kiadasai-

kat (T tényezé).

A kozos védelem gyengulésének problémaival a NATO-t a 2014-
es ukran valsag szembesitette, amikor Oroszorszag hibrid haboruval
annektalta a Krim-félszigetet, és tartésan destabilizalta Ukrajnat. igy
a szOvetségnek madositania kellett a stratégiajan (Str faktor), amit a
kollektiv védelem megerésitésében talalt meg. A hozott intézkedések
(gyorsreagalasu er6k létrehozasa, a készenlét javitasa, a gyakorlatok
szamanak és nagysaganak novelése stb.) a védelmi kiadasok néve-
lését igénylik, amiben talan a jovében Magyarorszag is jobban part-
ner tud lenni.

63 Magyarorszag 2016.évi kdzponti koltségvetésérdl szold T/4730 szamu térvényja-
vaslat. http://www.parlament.hu/koltsegvetes-2016 (2015. julius 4.)

41




Ez a folyamat hasonloképpen néz ki az EU-val kapcsolatban is,
azzal a kulénbséggel, hogy az EU k6zds katonai védelmet nem épit,
inkabb a ,puha” biztonsag terlletén szeretne globalis tényez6 lenni.
Emiatt Magyarorszag teljesitménye és hozzajarulasa a két szerve-
zetben mas-mas jellemzbket mutat.

Miutan a magyar politikai vezetés tisztaban van azzal, hogy az or-
szag a kozos védelem fenntartasabdl kisebb hanyadot vallal, mint
amit erépoziciéjabol fakaddan igazan kellene, a potyautas magatar-
tast kllonb6z6 kb6zdsségli hasznu aktivitassal probalja ,elfedni”, vagy
elfogadhatova tenni. Az ilyen tipusu aktivista k6zdsségi politizalashoz
tartozik a NATO és EU békemdliveletekben — az atlagot meghaladé —
résztvetele, vezetd szerep vallalasa t6bb magyarorszagi szévetségi
programban, és szamos kb6zdsségi katonai képességfejleszté pro-
Jjektben valé kbézremiikbdés. E védelmi tevékenységek valamennyi
formaja erdsiti az euro-atlanti kdzosséget, hiszen a hasznot a teljes
szovetség élvezi.

Magyarorszag az elmult masfél évtizedben minden szarazfoldi
NATO béketamogaté miveletben részt vett, de jelen volt az elmult
évtized szinte valamennyi EU CSDP (Common Security and Defence
Policy: K6zds Biztonsag- és Védelempolitika) misszidjaban is. 2015.
oktéberben 3 kontinensen, 11 misszidban és 11 orszagban 820 kato-
na szolgalt, de szovetségi céllal tovabbi alegységeket (NATO Reaga-
16 Erék /NFR/ 135 f6, EUFOR Althea Azonnali Reagalé /IR/ Erék 117
f6) is készenlétben tart hazai terlileten. A szévetséges miveletekben
valé résztvételnek nagyon sok politikai és katonai haszna van,
ugyanakkor a missziokban val6 résztvétel draga, forrasokat von el a
fejlesztésektdl. Magyarorszag 10 év alatt félévi koltségvetést, 135
milliard Ft-ot (478 millid USD) koltott békefenntartasra,® amibdl pél-
daul nagyjabol megoldhato lett volna az uj helikopterek beszerzése.
Kulféldi békefenntartas (az évi 1000 f6és ambicidszint) versus képes-
ségfejlesztés visszatérd vitatémaja a védelmi koltségvetésnek. Mivel
az Orszaggyllés nemrégen dontott arrél, hogy Magyarorszag ez évtél
150 f6s kontingenssel fog részt venni Irakban (Erbit, Eszak-Irak), a
kiadasok tovabb névekednek. Az Iszlam Allam elleni részvétel 2015-
ben 6,8 milliard Ft (24,1 milli6 USD) plusz kiadassal fog jarni.

A tiszta védelmi joszag elballitasahoz tartoznak a nemzetkézi vé-
delmi egyittmiikbdesi projektek, amelyekben Magyarorszag, mint

% Képviselsi informacios szolgalat, Infojegyzet, 2015/7, 2015. marcius 30.
http://www.parlament.hu/documents/10181/303867/2015 7 MH_missziok/a44d53e
2-7ade-4aad-bac7-906d2e4b4e00 (2015. julius 6.)
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befogadd nemzet vagy kooperacids partner vesz részt. Az orszag
tertletén harom NATO érdekl szervezet mikodik:
— a papai légibazis,
— a Budapesten székel6 Katona-egészségugyi Kivalosagi
Kozpont, illetve
— a Székesfehérvaron telepult mobil hiraddszazad.

Klléndsen jelentés a multinacionalis finanszirozasu, 3 db C-17
szallitogépet Uzemeltetd, 2005-ben a papai Iégibazison felallitott Ne-
héz Szallitdezred, amely potolhatatlan stratégiai miveleti és humani-
tarius szallitasokat hajt végre a konzorciumot alkoté 12 orszagnak.
2015. oktéberben hagyta jéva az Eszak-atlanti Tanacs (NAC) egy
negyedik NATO- elem, a NATO- erék integraciéjaval foglalkozé veze-
tési csoport (NFIU) magyarorszagi létrehozasanak tervét. Az orszag
aktivan részt vesz a NATO ,Smart Defence” és az EU ,Pooling &
Sharing” koncepcidk megvaldsitasaban, amelyhez az elmult két évti-
zedben kiépitett regionalis egylttmikodési formakat (Visegradi Né-
gyek, Tébbnemzeti Szarazfoldi Haderé /MLF/, NATO Reagalé Erdk
INRF/, EU Harccsoport /EU BG/, tobbnemzeti képességfejlesztési
projektek) is felhasznal. E programok elénye, hogy kozds finansziro-
zasuak, ,termékeik” hasznat pedig a teljes szdvetség élvezheti.

Magyarorszag igyekszik jelen lenni a k6z6s europai biztonsag és
védelempolitika teriiletén is: 2005-ben csatlakoztunk az Eurdpai Vé-
delmi Ugynokséghez, ahol tébb programban (egészségligyi eszko-
zOk, légi szallitas, pilétak kiképzése, kibervédelem) veszink részt.
2007-ben és 2012-ben — az olaszokkal és szlovénekkel egyltt — EU
harccsoportot (EU BG) mikodtettiink. Az orszag stratégiailag elkote-
lezett az er6k 6sszevonasanak és megosztasanak koncepcioja mel-
lett (Ghenti kezdeményezés, kdzép-eurdpai kooperacio), 2016. elsd
félévben tdbb mint 700 fével veszunk részt egy V4-es EU harccsoport
felallitasaban®.

A schengeni egyezményhez valé 2007-es csatlakozassal®® az unié
kuls6 hatarérizetét az ukran, roman és szerb hataron a magyar rend-

®® http://www.kormany.hu/hu/honvedelmi-miniszterium/hirek/hende-csaba-
magyarorszage-a-masodik-legnagyobb-hozzajarulas-a-v4-ek-kozos-
harccsoportjaba (2015. julius 24.)

® Magyarorszagon 2007.december 21-t6l megsziint az allando hatarellendrzés a
magyar- osztrak, a magyar- szlovén és a magyar-szlovak hataron. A légi kozleke-
désben azonban a schengeni szabalyok bevezetése csak 2008. marcius végén, a
nyari menetrendre valo attéréssel valosult meg. V6. Szenes Zoltan: A hatar menti
veszélyhelyzetek kezelésének nemzetkdzi lehetéségei. In: A rendészettudomany

43




védelmi szervek latjak el. A hatarérizetnek és - védelemnek jelentbs
szerepe van az EU ,szabadsag, biztonsag és jog kdzos térségének”
megteremtésében, a rendvédelmi tipusu biztonsagi feladatok (szer-
vezett blindzés, a kabitdszer-kereskedelem, embercsempészet, mig-
racid) végrehajtasaban.

A nyugati szbvetségi rendszerekhez val6 tartozas nemcsak a vé-
delemgazdasagi realszféraban produkalt valtozasokat, hanem megje-
lent a stratégia-alkotasban, a szakpolitika-készitésben, a nyugati vé-
delmi know-how atvételében.

Magyarorszag fokozatosan belépett a nyugati valsagkezelési gya-
korlatok rendszerébe (NATO valsag-reagaldé /CMX/ gyakorlatok, EU
tobbrétegli (EEAS ML) valsagkezelési gyakorlatok), amihez at kellett
alakitani a hazai dontéshozatalt, kormanyzati egyuttmikddést, terve-
zési rendszert. 2011-ben egy kormanyrendelet®’ intézkedett a szo-
vetségi valsagkezeléssel 6sszhangban allé nemzeti intézkedési rend-
szer (NIR) megteremtésére, amelynek célja a NATO és magyar poli-
tikai és kormanyzati szervei k6zott egylttmikodés és harmonizaciéd
megteremtése. A HM Védelmi Hivatal (HM VH) kidolgozta a valsag-
kezelés nemzeti intézkedéseinek gydjteményét, amely gyakorlas
vagy a kulonleges jogrend valamelyik esetének életbeléptetése id6-
szakaban szabalyozza a teljes védelmi igazgatasi rendszer mikdde-
sét. A kormanyrendelet fontos szerepet jatszik a tekintetben is, hogy
a civil, rend6ri és katonai szféra szOvetség-konform szabalyozasa
kbzvetlenil hatassal van az igényl6k védelmi sziikségleteinek kielégi-
tésere.

Ezt a hatast erdsiti még a befogadd nemzeti tamogatas (HNS)
magyarorszagi szabalyozasa, amely az orszag terlletén elhelyezke-
doé, illetve atvonuld szdvetséges erbk és a NATO- szervezetek sza-
mara nyujtando polgari és katonai segitségnyujtas mértékét tervezi. A
NATO igényei szerint 6sszeallitott HNS képesség-katalogus kodzvet-
lendl megmutatja, hogyan kell Magyarorszag védelméhez szikséges
anyagi- technikai kinalatot megtervezni, békében, valsagban és ha-
boruban egyarant biztositani.

hatarkovei (Szerk: Gaal Gyula, Hautzinger Zoltan), MHTT Hatarér Szakosztaly,
2012. Pécs, 224-241.0.

87 278/2011. (XI1.20.) Korm. rendelet a NATO Valsagkezelési Rendszerével sszhangban
allo Nemzeti Intézkedési Rendszer rendeltetésérol, feladatairdl, eljarasi rendjérdl, a kozre-
miikodok kotelezettségeirdl.
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A1100278.KOR (2015. augusztus 18.)
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A védelmi sziikséglet kinalati korlatai

Az orszag védelmének biztositasa azonban nemcsak a kereslet,
hanem a kinalati oldal elemzését is szlkségesse teszi. Az Uj gazda-
sagmozgositasi rendszer a hangsulyt a nemzetgazdasag vedelmi
célu felkészitésére helyezi, ami azonban énmagaban nem hozza ma-
gaval a kinalati lehetéségek bévilését, s6t a régebbi forrasok Uj ko-
rulmények kozotti felhasznalasa is Uj erbfeszitéseket igényel. A ku-
I6nleges jogrend eseteiben felmertlé igényeket az allam (1) folyd
termelésbél és készletezésbél, (2) a meglévd erdforrasok felhaszna-
lasabdl, (3) a védelmi célu tartalékokbdl, illetve (4) importbdl tudja
biztositani.®®

A védelmi és biztonsagi szukségletek teljesitése szempontjabdl a
kinalati oldal valamennyi eleme fontos, de els6sorban azok a katonai
és specialis rendvédelmi eszk6zdk (kényszeritd, blnfelderitd és tit-
kosszolgalati) igényelnek figyelmet, amelyek elballitasa vagy biztosi-
tasa tbbbségeében nem oldhaté meg hazai forrasokbdl. A civil vagy a
kettbés rendeltetésli termékek (ipari, mezbgazdasagi termékek és
szolgaltatasok, élelmiszerek, energiahordozok, készletek) kuldnleges
jogrendi id6északban jelentkezé igényeinek kielégitése t6bbé- kevésbé
biztosithatd, bar e teruleten is kellene egy teljes korl felmérés a pri-
vatizacio okozta iparagi kdvetkezmények (pl. textilipar, cukoripar stb.)
felmérésére. Hasonloképpen rendelkezésre allnak a nemzetgazda-
sagi termékek és szolgaltatasok, polgari objektumok és szakembe-
rek, amelyek és akik megfelel6 tervezéssel, nyilvantartassal, kijelo-
léssel védelemgazdasagi célokra aktivizalhatok. E feladatok végre-
hajtasaba a teljes védelmi igazgatasi rendszer, a kdzponti, teruleti és
helyi szintl szervezetek egyarant bevonasra kerulnek. Bar a 2012-
2020 id6északra szoldé védelmi tartalékolasi stratégiat a kormany nem
fogadta el, a korszer( valsaghelyzetek kezeléséhez szikséges vé-
delmi tartalékokat viszonylag gyorsan létre lehet hozni, ha megfelel
forrasokat kilonitenek ki erre a célra. Az igazi probléma — a multhoz
hasonléan - a haditechnikai termékek és szolgaltatasok iranti igény
kielégitése, amely napjainkban mar kiegészul specialis rendvédelmi
(kényszeritd, blnfelderitd, titkosszolgalati) eszk6zokkel is. E szukség-
letek kielégitése ugyanis csak specialis import révén lehetséges.

% Princz Laszlé: Katonai miveletek tamogatasa a nemzetgazdasag eréforrasai
altal. In: Az atfogé megkozelités és a védelmi igazgatasa (Szerk: Keszely Laszld).
Budapest: Zrinyi Kiadd, 2013. 150-151.0.
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A magyar védelmi ipar lehetéségei ugyanis igen korlatozottak.
Nemcsak azeért, mert Magyarorszagon a rendszervaltozas el6tt sem
gyartottak repulégépet, helikoptert, harckocsit vagy tizérseégi l16veget,
hanem mert a politikai, gazdasagi €s katonai valtozasok miatt a vé-
delmi ipar gyakorlatilag tuléléssel kuzdik. A megrendelések radikalis
visszaesése, a hadiipari vallalatok privilegizalt helyzetének megszu-
nése és a spontan privatizacio miatt ma az agazat csak toredéke a
régi nagysaganak. 1988-ban a védelmi ipari agazat még sikeresen
muikodott, a termelés érteke 21,4 milliard Ft volt (ma ez 230 milliard
Ft-nak felelne meg), amely a teljes ipari termelés 2%-at tette ki. A
hadiipar a termékek 75%-at exportalta, az agazatban 20 ezer ember
dolgozott. A védelmi ipar tervszer(i atalakitasa (konverzioja) nem si-
kerdlt, a volt hadiipari vallalatok spontan privatizacioja hatalmas vesz-
teségekkel zajlott le. Az ,M” idészakra fenntartand6 ,hideg” termeld
kapacitasok fenntartasi kotelezettsége fokozatosan megszint, ma
mar csak mintegy egy tucatnyi cég van, ahol ez el6iras. Ugyanakkor
Uj elem, hogy az elmult évtizedben tobb kisebb haditechnikai cég je-
lent meg, amely kutatas - fejlesztéssel is foglalkozik.

A nyugati szovetségekhez vald csatlakozas reményt adott a nem-
zeti védelmi ipar megujitasahoz, olyan varakozasok alakultak ki, hogy
a NATO- és EU- tagsag dinamizalja ezt a terUletet is. Egy EU- csatla-
kozas el6tti BHKK szakértdi tanulmany®® koncepciét dolgozott ki a
magyar védelmi ipar konszolidaciojara, illetve fejlesztésére. Azt java-
solta, hogy a hazai és kulfoldi tke bevonasaval a védelmi ipart 6nal-
16, Uj szektorként kell mikodtetni, amelyben az allam ne korlatozza a
tulajdonosi jogok megszerzését. Az olyan védelmi ipari vallalkoza-
sokban, ahol a nemzetbiztonsagi szempontok elsébbséget élveznek
a piacgazdasag kovetelményeivel szemben, fenn kell tartani az allam
tobbségi tulajdonjogat. A reorganizacié soran viszont a védelmi-
biztonsagi cégeknek piaci eszkdzokkel kell elényt biztositani a ver-
senyszféra tobbi szegmensével szemben. Bar ezek - a javaslatokat
szakmai korokben is vitattak - nem valdsultak meg, a megoldasok
mindig visszatérnek egy-egy ,nekilendulés” soran, amikor a kormany
éppen raszanja magat, hogy valamit tenni kell a védelmi iparral.

A Magyar Honvédség 2002/2003. évi védelmi felllvizsgalata utan
tbbb — ma is tartd - haditechnikai modernizacios program indult el
(gépjarmil-beszerzés /Raba Zrt, Gyér/, BTR pancélozott harcjarma-

%9 Szegedi LaszIo: A magyar védelmi ipar helyzete és varhato fejlesztési feladatai a
nemzetkozi tapasztalatok és az Eurdpai Unidhoz valé csatlakozas tukrében. Biz-
tonsagi és Honvédelmi Kutatasok Kdzpontja, 2003. 19. o.
http://home.hu.inter.net/~bhkka/docs/hadiip2.pdf (2015. julius 30.)
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vek modernizacioja /HM Currus Godoll6i Harcjarmi-technikai Zrt/,
Gripen vadaszgépek bérlete /svéd SAAB cég/, katonai hiradéeszko-
z0k beszerzése /norveg Kongsberg vallalat/), de az éves megrende-
lések nagysaga mindig az aktualis kdltségvetéstdl figg. A nehézsé-
geket illusztralta a C + D Kozép-Eurdpai Védelmi Felszerelés és Re-
pulési Szakkiallitas 2007. évi megsziinése, amelyet pedig a rend-
szervaltas utan nyolcadik alkalommal rendeztek meg. Ugyanakkor
kezdeményezések is torténtek a védelmi ipar talpra allitasara”. A
Magyar Védelmiipari Szévetség’® kezdeményezésére 2007-ben Iétre-
jott a Védelmi- és Biztonsagi Egyuttmikodési Forum, amely az iparag
képvisel6i és a szakmai szOvetségek bevonasaval targyalja meg
idénként az iparag helyzetét. Bizonyara a kdzos gondolkodasnak is
volt szerepe abban, hogy 2010 utan a kormany tobb kezdeményezést
tett a helyzet javitasara: kidolgozta a védelmiipari stratégiat (2012),
meghirdette a HADIK programot (2012), illetve erételjesebb egyiitt-
miikédést kezdeményezett a Visegradi Csoport orszagaival (2013).
Sajnos a forumot csak két alkalommal sikerult megszervezni, igy az
iparag helyzetének attekintési folyamata megszakadt.

Az NGM 4altal 2012-ben készitett védelmiipari stratégia™ koncepci-
ozus elképzelésekkel akarta labra allitani a magyar védelmi ipart,
amelyet agazatokon atnyuld, diverzifikalt, stratégiai iparagként hata-
rozott meg. A minisztérium szerint egy korszer( védelmi ipar magaba
foglalja a hagyomanyos hadiipart, a fejlédében lévé biztonsagi ipart, a
kritikus infrastrukturat érintd kibervédelmet, a terrorelharitast és ka-
tasztrofavédelmet kiszolgalé agazatokat, valamint a repllégép- és
dripart. Az agazati koncepcidé egy specializalt, high-tech szinvonald,
exportorientalt védelmi és biztonsagi ipar létrehozasat tizte ki célul,
amelyhez meghatarozta a mikodési kérilményeket és feltételeket. A
dokumentum egy tucat olyan intézkedést javasolt (allam szerepének
erOsitése, hazai beszerzésl termékek és szolgaltatasok meghataro-
zasa, programkoltségvetés bevezetése, a védelmi K + F + | erfsité-
se, jogszabalyi kérnyezet javitasa stb.), amelyek mar a szakiroda-
lombdl ismertek voltak. Sajnos a stratégiat nem fogadta el a kormany,
ezert a vegrehajtasi terv sem készlilt el.

Persze lehet, hogy tulsagosan ambicidzus volt a stratégiai koncep-
ci6. A magyar védelmi ipar 2012-ben 1726 f6t foglalkoztatott, 21,2

0 A szovetség 1992-ben jott létre 10 szakmai cég részvételével, hogy szakmai
érdekképviselet és javaslatok révén hozzajaruljon a magyar védelmi ipar Ujjaszer-
vezéséhez.

& Szakagazati iparstratégiak 2012. Védelmi és biztonsagi ipar. Nemzetgazdasagi
Minisztérium, 2012. Kézirat
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milliard Ft-os forgalmat bonyolitott,”* ugyanannyit, mint 1988-ban, de

az akkori termelési érték ma 230 milliard Ft-nak felelne meg. A terme-
lés és kereskedelem azonban a piaci lehetéségeket, nem pedig a
teljes korl szukségleteket fedi le. Az év soran 493 cégnek volt hadi-
ipari tevékenységi engedélye, 169 vallalkozas rendelkezett kilkeres-
kedelmi engedéllyel. Hazai gyartasbol a Magyar Honvédség elsésor-
ban |I6szereket, pirotechnikai termékeket, szarazfoldi jarmiveket, fel-
epitményeket és tartozékokat, radartechnikai, kommunikacio- és hir-
adastechnikai berendezéseket, szoftvereket, specialis biztonsagi
rendszereket, vegyvédelmi felszereléseket, aramellaté berendezése-
ket, valamint ruhazati és védéfelszereléseket szerzett be. A rendve-
delmi szervek és nemzetbiztonsagi szolgalatok beszerzési igényei
hasonloak voltak, amelyek kiegészulltek kényszerit6 és titkosszolgala-
ti eszkdzokkel. A gyartott termékek kullkereskedelmi forgalma 15,4
milliard volt (26%), és 884 millid Ft aktivumot mutatott. A magyar cé-
gek szarazfoldi jarmivek alkatrészeit, |6szereket, elektronikai beren-
dezéseket, mas katonai szolgaltatasokat exportaltak 34 orszagba,
tobbségében Eurdpaba. Azonban csak az export 70%-a tevédik 6sz-
sze gyartasbol, a tobbi értéket re-export, brokertevékenység és had-
rendbdl kivont eszk6zodk (6%) értékesitése adta. Hasonld Osszetételt
(a fegyverek, |6szerek aranya valamivel magasabb volt), kilkereske-
delmi értéket és foldrajzi relacidokat mutat a behozatal is, bar az allami
szervek megrendelései 31%-ra estek vissza. Viszont ugy tlnik, hogy
a védelmi ipar magahoz tért a 2008-as valsag utani dermedtségébdl,
mert a termelési érték 42%-kal, a kulkereskedelmi export 48%-kal, az
import tevékenység pedig 39%-kal emelkedett az el6zd évhez viszo-
nyitva.

A készulé stratégiaval 6sszhangban dolgozta ki a HM a Hadik-
tervet, ami egy a hadfelszerelési iparkorszertsitési terv mozaik nevét
jelenti. A kissé bonyolult elnevezés is mutatja, hogy az alkotok a
program neveét dsszekapcsoltak a XVIII. szazad leghiresebb magyar
katonajanak nevével, abban reménykedve, hogy a terv legalabb any-
nyira sikeres lesz, mint Hadik tabornok volt a maga koraban. "> A

& Tajékoztaté a Haditechnikai és Exportellendrzési Hatésag tevékenységérdl,

2012. Magyar Kereskedelmi Engedélyezési Hivatal. 20-21. o.
http://www.sipri.org/research/armaments/transfers/transparency/national reports/H
ungary/hun 2012.pdf (2015. augusztus 12.)

® Hadik Andras (1710-1790) magyar huszar tabornok és csaszari tabornagy. Részt
vett a torok elleni haboruban, egy merész portyazas soran Berlint is megsarcolta
(1757). 50 évesen mar a német birodalmi és csaszari sereg févezére, de egy id6-
ben ellatta a budai katonai kormanyzé és az erdélyi katonai féparancsnoki feladato-
kat is. Az erdélyi kormanyszék vezetbjeként — Magyarorszagon elséként — kezde-
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tervnek kimondottan az volt a célja, hogy az orszag védelmi képes-
ségenek novelését és a technikai szukségletek kielégitését magyar
hadiipari bazison valdsitsa meg. Az elképzelés tulajdonképpen a
nemzeti 6ner6 erésitésének hadiipari ,laba” volt, de inkabb a HM am-
bicioit tartalmazta, mint az NGM fejlesztési elképzeléseit. A tervet
hivatalosan nem publikaltak, tartalmat a sajtétuddsitasok alapjan le-
het rekonstrualni.”* A koncepcié prioritasokat hatarozott meg (jarmd,
fegyver és elektronikai agazat), tervbe vette egy magyar hadiipari
csoport (pl. Raba Zrt, HEM Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezel6
Zrt, HM Arzenal Elektromechanikai Zrt) megerésitését, a meglévé
hadiipari miszaki kultura fejlesztését. A terv azonban 2015-ig jelentds
hatast nem ért el, az ,arccal a hadiipar felé” politika kevés eredményt
(pilotanélkuli repulégépek, Komondor harcjarmicsalad, radarok, Hiuz
rombold puska, viztisztité konténer stb.) hozott, a piaci 6sztonzé ked-
vezmények (addmentesség, allami tdmogatasu kereskedelmi politika
stb.) nem valdsultak meg.”

A védelmi ipar megujitdsahoz az utobbi idében a kormany meg-
prébalja a V4 csoporttal vald egylttmikdodést is felhasznalni, amihez
a katonai alapot az elsé k6zé6s EU harccsoport 2016. elsé félévében
térténé szolgalatba lépése nyujtja. Bar a ,visegradi” orszagok véde-
lemgazdasagi egyuttmikddése inkabb a kudarcokrol hires (k6zos
vadaszgép-beszerzés elmaradasa a 90-es években, Mi-24-es harci
helikopterek egyuttes javitasanak kudarca /2003/, radareszk6zok ko-
z0s gyartasa és Uzemben tartasa /2015/), az utdbbi években minden
tagorszag szerepelteti elndkségi programjaban ezt a politikai célt. A
k6zos beszerzés ugyanis nagy elényokkel jarna (jelentés arkedvez-
meény érvényesitése, teljes interoperabilitds elérése, egyuttmikodeési
lehetéség gyartas és logisztikai tamogatas terlletén, kiképzési szi-

ményezte a jobbagyrendszer felszamolasat. A Habsburg-birodalomhoz csatolt len-
gyel terllet els6 polgari kormanyzdja volt, majd 1776-tél halalaig ellatta a bécsi
Udvari Haditanacs elnoki feladatait.

™ A terv legatfogobb leirasat lasd: Nemzeti ipart Iat a kormany a hadiiparban.
Nol.hu. 2012.02.28. http://nol.hu/belfold/20120228-hadik-

tervvel az adossag ellen-1300447; A kormany felélesztené a magyar hadi-
ipart.www.origo.hu. 2012.02.28. http://www.origo.hu/itthon/20120228-a-kormany-
felelesztene-a-magyar-hadiipart.html; Allami &lmok &lmodai. Figyel, 2012. 07.10.
http://figyelo.hu/cikk print.php?cid=1007_allami_almok almodoi (Letdltés: 2015.
augusztus 18.)

Szlikség van a hazai védelmi iparra. Interju Zsitnyanyi Attildval, a Gamma M-
szaki Zrt vezérigazgatdjaval, a Magyar Védelmiipari Szovetség elndkével.
Magyarhirlap.hu, 2015. 07.13.
http://magyarhirlap.hu/cikk/30376/Szukseg_van_a_ hazai_vedelemiparra (2015.
julius 14.)
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nergiak biztositasa), de megvalositasa na?yon nehéz, mert vitalis
nemzeti védelemgazdasagi érdekeket érint.”® Ugy tlinik, hogy a regi-
onalis egyuttmikodésnél biztatobb alternativat jelent a NATO vagy az
Eurépai Védelmi Ugyndkség keretében térténé kooperéacio, mert ott a
visegradi védelmi ipari cégek kbzvetleniil kooperalhatnak a fejlettebb
technologiai szintet képviseld nyugati partnerekkel.

Védelemgazdasagi kooperacios szempontbdl talan Magyarorszag
van a legkdénnyebb helyzetben, mivel nem rendelkezik nagy hadi-
technikai eszkozgyarté kapacitasokkal. A jelenleg mintegy 30 alapve-
t6 hadiipari cégbdl all6 magyar védelmi ipar nem tud meghatarozo
fegyverzeti platformokat gyartani, csak a haderé ,soft” (tdamogato-
biztositd) képességeinek kialakitasaban tud szerepet vallalni.”’ Az
orszag fegyverimportra ,itéltetése” viszont nagyfoku rugalmassagot
jelenthetne esetleges V4 beszerzések tekintetében. Ez még akar ro-
vidtavon is érdekes lehet, mivel a Magyar Honvédseég fegyverarzenal-
ja jelentésen elavult, uj harci-technikai eszk6zok (helikopterek, harc-
kocsik, pancélos gyalogsagi harcjarmivek, tizérségi eszkdzok stb.)
beszerzésének csak az alacsony katonai koltségvetés szab gatat. Az
Ujfajta szakosodashoz viszont felsé szintl politikai dontésre lenne
szukség. Mindenesetre az egylttmiikddési javaslatok ot teruletet (ke-
rekes és lanctalpas harcjarmavek, |6szergyartas, személyi felszerelé-
sek fejlesztése, hiradd, informatikai, hirszerzési, légi ellenérzési,
pusztitas-tervezési és felderité /C4ISR/, valamint repllé- és légveé-
delmi eszk6zok) jeldltek ki a védelmiipari kooperaciéra, de még érté-
kelhet6 eredmények nem szllettek.

Lathato tehat, hogy a védelem kinalati lehetéségei — kuléndsen a
specialis harci-technikai és rendvédelmi eszk6zok vonatkozasaban —
rendkivll korlatozottak, bévitésuk, fejlesztésik és lebiztositasuk
komplex kormanyzati intézkedéseket igényelnek. A hazai és kiilfoldi

6 2001-ben egy V4-es szakértbi konferencia az alabbi nehézségekben latta a vé-
delemgazdasagi egyuttm(ikddés problémait: 1. A sikeres védelmi ipari egyuttmiké-
dés csak igazi ipari egyuttmikddésen alapulhat. 2. Hosszu tava védelmi ipari vizio-
ra van szikség; 3. El kell dénteni, hogy mit akarnak a visegradi négyek kézbésen
csinalni. 4. A védelmi ipar fejlesztéséhez megrendelésekre van szikség. 5. Az ipar-
agakon beldli (intra-industry) egyuttmikodést kell fejleszteni az iparagak kdzotti
kooperacio helyett; 6. Kooperalni csak a fejlett technoldgia alapjan lehet. 7. Ki kell
alakitani az egyuttmikodés rendszerét. Lasd: NATO- egylttmikddés: védelmi ipar,
kutatas, technoldgia és a visegradi négyek. Nemzetkdzi szeminarium (Szerk. Foldi
Tamas). Politikai Tanulmanyok Intézete Alapitvany, Budapest, 2011. 173-191. o

" Magyar Védelmiipari Szévetség hivatalos honlapja:
http://www.vedelmiipar.hu/downloads/tmp/hungarian_defence_industry catalog 20
15.pdf (2015. junius 20.)
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védelmiipari igények mielbbbi tisztazasa és megtervezése nélkal
azonban a sziikségletek kielégitésének modjat sem lehet megtervez-
ni. A kormanynak poétolnia kell a védelemgazdasag elmaradt szaba-
lyozasat (gazdasagbiztonsagi stratégia, tartalékolasi stratégia,
védelmiipari stratégia), és hozza kell latnia a rendkivuli id6szaki igé-
nyek import utjan torténd lebiztositasahoz. A haditechnikai termékek
és szolgaltatasok kulkereskedelme nemzeti hataskor és nemzeti fele-
|6sséq.

Kovetkeztetések

Magyarorszag a rendszervaltaskor egy szovjet tipusu védelem-
gazdasagi rendszert 6rokolt, amely elsésorban a haborus szikségle-
tek kielégitésére fokuszalt. A régi szisztéma atalakitasa mar 1992-
ben megkezdddott, a transzformacié azonban napjainkra sem fejez6-
dott be, a rendszer a ,félfordulat” allapotaban van. Ehhez az is hozza-
jarult, hogy a hideghaboru utani biztonsagi helyzet folyamatosan val-
tozik: a katonai biztonsag mellett felértékel6dott a politikai, gazdasagi
(ezen belll az energiai és pénzugyi biztonsag), tarsadalmi, technolé-
giai (kiberbiztonsag) és kdrnyezetvédelmi biztonsag, a kuilsé és belsd
biztonsag kozott a hatarok folyamatosan elmosddtak, megjelentek az
allamszint alatti és feletti biztonsagi tényezdk. Kialakult a konfliktusok
megoldasanak nemzetkdzi (szOvetségi) gyakorlata, tobbnemzeti jel-
lege, partnerek bevonasa a valsagkorzetekben, megvaltozott a fegy-
veres er§ és rendvédelmi szervek hazai és kulféldi (expedicios) al-
kalmazasa. Mindezen hatasok megjelentek az orszag vedelmének
szervezéseben, a biztonsag garantalasaban, ami megvaltoztatta a
kereslet és kinalati viszonyokat is. A katonai szlikségletek mellett
egyre fontosabba valt a békeid6szaki mikddés biztonsaganak megte-
remtése, amelynek feltételei a kilonb6zd krizishelyzetek tapasztalatai
alapjan egyre inkabb javultak. A kereslet kielégitésének forrasai
megmaradtak, de a biztositas lehet6ségeinek valtozo korulmények
kozotti tervezése még nem valosult meg. A hazai védelmi ipar ,talpra
allitdsanak” kormanyzati kisérletei rendre kudarcot szenvedtek, nem
ért el jelentés eredményt a 2010 utani atalakitasi térekvés sem. An-
nak ellenére, hogy kormanyzati szinten tobbszdér megfogalmazott
szandék volt a fegyveres eré és rendvédelmi szervek hazai védelmi
ipar altal el6allitott / el6éallithatd korszerli eszkdzokkel torténd felsze-
relése, az iparag helyzetének ilyen célu felmérése nem tortént meg,
néhany eredményt csak a katasztrofavédelem tud elkdnyvelni. Sem a
védelmiipari stratégia, sem a Hadik- program nem tudott érdemi
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eredményeket elérni, még a preferalt vallalatok (Raba Zrt, HM - tulaj-
donu cégek) esetében sem. Az Uj tipusu biztonsagi kockazatok, fe-
nyegetettségek és katasztrofahelyzetek kezelése egyre inkabb ,egy
kézben”, a BellUgyminisztérium hataskérében ésszpontosul, a felada-
tok és problémak sulya, Osszetettsége azonban meghaladja a rend-
védelem hataskorét. A régi rendszerhez hasonléan szukség lenne
egy kozponti felelés iranyitd szervre a Miniszterelnokségen belll. A
gazdasagmozgositas felfogasa az elmult két évtizedben a haborus
feladatok ellatasa helyett a gazdasagi biztonsag iranyaba mozdult el,
a kuldnleges jogrendi helyzetek, valamint a ,klszob” alatti valsagok
kezelése képezi az els6dleges feladatokat. Ugyanakkor nincs valasz
arra, hogy a haderd tartés alkalmazasa (akar a NATO 5. cikk szerinti
kollektiv védelem feladatairdl, akar az orszagvédelem hazai katonai
teenddirdl van szd) esetén hogyan torténik a fegyveres erd utanpétia-
sa, a megsemmisult harci-technikai eszk6zok és hadfelszerelési
anyagok potlasa. Bar a Magyar Honvédségnek az orszag védelmét a
NATO-val kdzosen kell biztositania, nem tisztazottak egy ilyen k6zos
mivelet vezetési-iranyitasi kérdései, a befogadé nemzeti tdmogatas
nemzetgazdasagi keretei és szabalyai. Tudatos épitkezés figyelhet6
meg a katasztrofavédelem terlletén, de az agazati elkilonllés, a
pénzugyi forrasok elégtelensége e teruleten is hatart szab a stratégiai
elképzelések megvaldsitasanak. Nem fejez6dott be a védelemgazda-
sag jogszabalyi megujitdsa sem, a gazdasagbiztonsaggal kapcsolat-
ban el6készitett jogszabalyok jovahagyasa elmaradt. Bar a gazda-
sagi biztonsag uj szabalyozasi elképzelései nagyon fontos szerepet
jatszhatnak a védelemgazdasagi fordulat lezarasaban, mégis egy
szélesebb, valamennyi agazatot és teruletet magaba foglalé6 komplex
orszagvédelmi stratégia kidolgozasara és megvaldsitasara van szuk-
ség. A NATO és az EU valsagkezelési gyakorlataihoz hasonléan,
kilonbozé forgatdkdnyvek alapjan kellene tesztelni a védelmi és biz-
tonsagi rendszereket, amely aztan alapjat képezné a kitlizott valsag-
kezelési képességfejlesztésnek koézép és hosszu tavon egyarant.
Mindehhez ujra kormanyzati szakmai apparatusokra, pénzigyi forra-
sokra és a védelemgazdasagi diszciplina szervezeti kereteinek visz-
szadllitasara van szukség.
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Harald Pocher!

DEFENCE ECONOMIC ISSUES OF THE NEUTRALITY
OF AUSTRIA

Abstract

The essay “Defence Economic Issues of the Neutrality of Austria”
discusses the influence of economic, political and military factors on
the demand for security in the national and international context
under the condition that Austria is a neutral country. To discuss the
economic factor in an appropriate degree of thoroughness, the author
uses Gross Domestic Product, Economic Stability, Armament
Industry, Trade involvements and Supply with raw materials as a
research object. In the case of political factor he analyzes the
Program of the Government, Lobbyists as well as international
political situation and international liabilities. To analyze the influence
of military factors he used the Security and Defence Strategy, Threat
and the Support of other members of an Alliance. The essay showed
that Austria has used his permanent neutrality cleverly to spend for
national security only just such an amount of money for the defence
of the country to appear not defenceless and unprotected against an
aggression.

Keywords

defence economics, security supply and demand, strategic raw
materials, influencing factors, international liabilities, Austria

Reslimé

A semleges Ausztria védelemgazdasagi kérdései c. tanulmany az
orszag veédelemgazdasaganak helyzetét vizsgalja, melynek
kozéppontjaban az all, hogy milyen mddon hatnak a gazdasagi,
politikai és katonai tényez6k a védelmi szukségletekre a szomszédos
orszagban. A gazdasagi tényezbk szakszer( vizsgalata érdekében a
szerz6 kozgazdasagi kategoriakat (GDP, gazdasagi stabilitas,
védelmi ipar és kereskedelem, nyersanyagokkal valé ellatas) hasznal.
A politikai hatasok felmérése érdekében elemzi a kormanyprogramot,

Y A szerz6 dandartabornok, kbzgazdasz, az osztrak Védelmi és Sport

Minisztérium féosztalyvezetdje. Harald.poecher@bmlvs.gv.at
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a lobbistak tevékenységét, valamint a nemzetkozi politikai €s jogi
kornyezet megbizhatésagat ellatasi szempontbdl. A katonai
hatastényez6k bemutatasara értékeli Ausztria Biztonsagi és Védelmi
Stratégigjat, a fenyegetettségeket, valamint mas tagorszagi
szOvetségi segitségnyujtas lehetdségeit. A cikk bemutatja, hogy a
semleges statusz el6nyeit élvez6 Ausztria éppen csak annyit kolt a
nemzeti biztonsagra, hogy ne maradjon teljesen védelem és
biztonsag nélkul.

Kulcsszavak

védelemgazdasagtan, biztonsagi kereslet és kinalat, stratégiai
nyersanyagok, hatastényezdk, ellatas nemzetkdzi megbizhatdsaga,
Ausztria

1. Introduction

Until the younger past economic thinking was neglected in the
research field of security policy in Austria. And economists have also
failed to introduce the well developed research methods of economics
into security policy in an appropriate way. Therefore in Austria exist
only few publications about defence economics and defence
economic issues of security policy measurements. The most
important research works are books about defence economic topics,
written by Breunig/Pdcher/Strunz?, Strunz/Dorsch, Strunz and several
essays about special economic defence topics, written by
Hubsch/Jackwerth, Trattnig and Pdcher published in the

2 See:Breunig A. / Pdécher H. / Strunz H.: Wehrékonomik-Entwicklungen im

internationalen Kontext, Lang, Frankfurt 2006

Strunz H. / Dorsch M.: Sicherheitspolitik und Wirtschaft, Lang, Frankfurt 2003
Strunz H.: Management in the Armed Forces, Eul-Verlag, Kéln 2009

Pécher H.: ,Burden Sharing* versus ,Trittbrettfahrerverhalten® — Okonomische
Probleme von Allianzen unter Beriicksichtigung der Lastenteilung, in OMZ 2/1994;
Nachfrageverhalten nach duRerer Sicherheit/Verteidigung, in OMZ 2/1995;

Geld fur das Bundesheer- Das Verteidigungsbudget der 2. Republik aus
sicherheitspolitischer Sicht, in Der Soldat 4/2005;

Verteidigungsbudget und Volkswirtschaft, in Der Soldat 5/2005;

Der Traum von Europa, in Der Soldat 15/2008;

Alternative Finanzierung des Militdrbedarfes, in Der Soldat 18/2008;

Butter statt Kanonen?, in Der Soldat 10/2009

While Poécher mostly analyzes macroeconomic issues of defence economics,
Hubsch, Jackwerth and Trattnig analyze microeconomic issues of defence
economics.
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Osterreichische Militérische Zeitschrift (Austrian Military Journal),
Truppendienst (Service in Military Line Units) and the military
newspaper Der Soldat (The Soldier).

Besides foreign policy, armed forces are the most important
organization to exert power. The production process within armed
forces and the products which were produced by armed forces cause
various effects which are a broad field for research work of different
disciplines of sciences. Even military science, especially these
military scientists who make research work on the economic effects of
security and defence policy find a broad field of research work within
armed forces. It is important to note that Adam Smith (1723-1790),
one of the most famous founders of the modern economic theory,
wrote in his masterpiece “An inquiry into the Nature and Causes of
the Wealth of Nations (1776)” an entire chapter on the economic
effects of defence.

Power is the privilege of the larger countries. As an example, let us
look in the past and see how powerful the Austrian-Hungarian
Monarchy in their heyday really was. Though the Austrian-Hungarian
Monarchy was a great power in Europe, the Habsburg Monarchy
played a minor role world-wide and played economically and military
not the role which could be expected for such a large country as the
Habsburg Monarch%/ was in their heyday between 18™ and the
beginning of the 20™ Century. After the defeat in the World War One,
the Habsburg Monarchy dissolved and every nation went its own way.
The dissolution of the Monarchy extraordinarily concerned Austria
and Hungary. The industrial well developed Austria became a small
country and lost its consumers in the other parts of the former empire.
Hungary lost more than two-thirds of its territory and became a small
country, too.

During the times when Austria and Hungary were a part of the
Habsburg Monarchy, the relationship between Austria and Hungary
wasn’t the best. Today this relationship is a model for a best possible
neighbourhood of two sovereign small democratic countries. After the
dissolution of the Warsaw Pact organization in July 1, 1991 in nearly
all fields of daily life the contacts between people of both sides of the
border developed stimulatingly. In particular, the contacts of military
masterminds became more and more fruitful, because both countries
had to solve the same problems during the reengineering process of
their armed forces after the fall of the so called Iron Curtain. After the
end of the Cold War there was no more need for armies, armed with
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large arsenals with heavy weapons and weapon systems. While
Hungary became a member of NATO in 1999, Austria decided to be
permanent neutral until now. Though Austria is a neutral country, it
takes the chance to get membership in North Atlantic Treaty
Organization (NATO) program partnership for Peace/ NATO-PfP
since February 10, 1995. This membership enables the Austrian
Armed Forces to standardize training and equipment of the whole
Forces with NATO standards. This is an important fact for the
Austrian Armed Forces to take part in missions abroad.

Austria (1995) and Hungary (2004) are also members of the
European Union (EU) and both countries fully take part in the Security
and Defence Policy of EU, especially in the European Defence
Agency (EDA), the most important agency which guarantees that the
European defence industry will develop in the right direction in the
future. Though Austria and Hungary are members of the EU, both
countries had organized their armed forces in their own way. While
the Honvéd Army of Hungary are volunteer forces, the Austrian
Armed Forces are a draft army with militia.

From the point of view of economics of defence it is interesting to
analyze the impacts and effects of the different security and defence
policy of Austria and Hungary. In the essay, the author analyzes the
defence economic issues which result from the permanent neutrality
of Austria. As a basis for further discussion, it is necessary to explain
the keystones of the Austrian permanent Neutrality in a first step. In a
further step, the author tries to explain why economics of defence is
an important science discipline in military science as a basis for the
further discussion of the topic. Subsequently the defence economic
issues of the neutrality of Austria are discussed using economic,
political, military, national and international factors.

2. The permanent Neutrality of Austria®

The international law differentiates between plain or normal
neutrality and permanent neutrality. A permanent neutral state is a
sovereign state, which is bound by international treaty to be neutral
towards the belligerents of all future wars. A permanent neutral state
has to obey rights and duties in peacetime, i. e. a permanent neutral

® See:Ulrich Ch.: Handbuch Wehrrecht, Verlag Osterreich, Wien 2008
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state is not allowed to be a member of a military alliance and it had to
be carefully making its economic activity, especially trading with non-
neutral countries.

The jurisdiction* of international law defines permanent neutrality in
such a way that a permanent neutral state has no obligations to
burden all the necessary costs to be successful against a fully military
aggression of a great power. It is only essential for a small permanent
neutral state to spend only just such an amount of money for the
defence of the country to appear not defenceless and unprotected
against an aggression of a single small neighbour state.

After the withdrawal of the allied occupying forces in 1955, Austria
became an independent state and after regaining its sovereignty
Austria passed the Neutrality Act in October 26, 1955. The permanent
neutrality was an important factor during the Cold War period
between the end of the World War Two and the fall of the Iron Curtain.

Shortly after the end of the Cold War in Austria a discussion
happened, if the permanent neutrality of Austria is an obstacle to
become a member in EU. The discussion led to a positive result in
the final end. Therefore Austria became a member of EU in 1995 and
amended the Constitution to be able to contribute to the security and
defence policy of EU® Though Austria is furthermore a neutral state it
is possible for the Austrian Armed Forces to take part in missions
abroad commanded either by NATO and EU. Since Austria has been
a member of the United Nations (UN).

Austria is therefore a host of important agencies of UN, i.e. the
International Atomic Energy Agency (IAEO) and the United Nations
Industrial Development Organization (UNIDO). Austria also hosts the
Organization of the Petroleum Exporting Countries (OPEC) and the
Organization for Security and Co-operation in Europe (OSCE).

* See:Hummer W. (Hrsg.): Paradigmenwechsel Ansichten 0Osterreichischer

Volkerrechtler zu aktuellen Problemlagen im Vélkerrecht zur Jahrtausendwende,
Manz, Wien 2002

Neuhold H., Hummer W., Schreuer Chr.: Osterreichisches Handbuch des
Vélkerrechts, Manz, Wien

The amendment concerned article 23 of the Constitution. An article 23f was
added beigefiigt wurde, der die Mitwirkungsmaglichkeiten Osterreich an der
Gemeinsamen Aufen- und Sicherheitspolitik der EU regelt.
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Today more than 1.100 Austrian Soldiers® take part in missions
abroad worldwide. The most important mission for Austrian soldiers
are Austrian Logistic Contingent/Lebanon/UNFIL, Austrian Contingent
/ Kosovo Force (AUTCON/KFOR) and Austrian Contingent /
European Union Force (AUTCON/EUFOR). Figure 1 shows the
Foreign Deployments of Austrian Armed Forces.

Foreign Deployments of the Austrian Armed Forces

Kosovo Kosovo Bosnia Croatia Georgia
(KFOR) (AUTCON/DEU ORFBn) (EUFORAlthea) (RACVIAC) (EUMM)
41 1t 11
Western Sahara Cyprus
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West Africa \ Afghanistan
(UNOWA) g — (RSM)
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Mali Moldava
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ot 1t 61 5¢
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Figures 1: Foreign Deployments of Austrian Armed Forces

The participation in mission abroad lead by UN, NATO or the EU
causes effects on the Armed Forces. We will discuss the effects later
in detail.

® See: http://www.bmlv.gv.at/ausle/zahlen.shtml
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3. Defence Economics and Defence Economics Issues’

Like the laws of nature, military threat, conflicts, wars and armed
forces are a part of humankind. Though there have been existing
armed forces and the demand of armament goods since long ago,
defence economics became a science discipline only when the
warfare became more and more interdependent on economic
requirements. This increasing interdependence asked for scientific
advice how to handle economic problems in connection with the
needs of armed forces to guarantee high readiness and high
operational readiness. In particular the questions how to handle
economic problems to prepare for a great war became urgent before
the First World War. Therefore, most of the great powers established
economics of defence as a science discipline and subsidiary of
economic science. The economic thinkers of the time before the
World War One thought that a frictionless function of the armed
forces needs a specific economic structure which had to ensure that
armed forces get all the necessary resources to win a war. In wartime
the special kind of connection of a branch of economic thinking is
called war economy and in peacetime it stands for economics of
defence or defence economics. The most important topic of research
fields of defence economics during the Cold War period were
analyzing the connections between national economy, politics and
military affairs, the determination of economics demand under
conditions of peacetime and wartime, the production and distribution
of goods and services for armed forces, the efficient use of all
available resources within the armed forces, the economic
mobilization in wartime. After the fall of the Iron Curtain and the end
of the Cold War the fields of research of defence economics have
changed. The defence economics turned from an economic of
preparation the war into an economic of peace protection and peace
preservation.

The requirements of national defence set the national economy the
difficult task to create all material conditions, which are necessary for
the armed forces to be fitted with the highest possible operational
readiness. This necessity asks for economic resources for armed
forces which are in quantity large, in the structure complex and in
guality valuable. It shall just be mentioned in passing that armed

" See: Autorenkollektiv der Militarakademie Friedrich Engels; Beitrage zur

Militarokonomie, Berlin 1976
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forces have not only impacts on the whole economy but also effects
on the regional structure of the national economy. The demand on
factors of production land, labour and capital has effects on the
national and regional economy. It is not possible to discuss all the
effects coming out of the production process within armed forces in
detail in this topic. That would exceed the range of the essay.

The accurate kind of economic resources which a country should
make available for the armed forces had to be estimated carefully in
calculations. The most important operand in such calculations is the
demand for the quantity and quality security. The results of these
calculations should be used as a basis for concrete supply of the
guantity and quality security provided by the government.

4. Supply and Demand for Security

Neutral states are only able to define their demand for security in
the point of view of a single state. Compared with this, in an alliance
each member is able to take into consideration the point of view of
the other members. The factors which have an influence defining the
demand for security can be divided into national and international
environment and into the three categories economic, political and
military factors. With these factors it is possible to draw up a matrix,
which can be seen in diagram 1.

Determining factors for demand on security

Diagram 1:
Factors National International
Economic | Gross Domestic Trade involvements
Product Supply with raw materials
Economic Stability
Armament Industry
Political Program of the International political situation
Government and international liabilities
Lobbyists
Military Security and Defence | Threat
Doctrine Support of other members of
an Alliance

Source: Adapted by the author from Fritz-Assmus, page 156
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Not all the factors which are included in the matrix are able to use
for calculation®, but the matrix shows that it is evident that the amount
of defence expenditure could be explained as an interaction between
economic, political and military factors.

4.1 The influence of economic factors on the demand for
security

4.1.1 Gross Domestic Product (GDP)

With a GDP per capita of nearly 46.400 US-Dollar in 2014, Austria
belongs into the group of the wealthiest states of the world. Within the
1960s and 1970s the growth rate of GDP per annum was nearly 4.8
percent, afterwards approx. 2.2 percent. Therefore, after the end of
the Second World War Austria became more and more richer and the
increase in welfare had significant effects on the standard of living for
all people in Austria. Within the last years, as an accompanying
economic phenomenon of the world wide recession, the growth rate
of the Austrian GDP slows down. During all these periods, the growth
rate of all of the expenses of the government, except the expenditure
for defence, were almost the same as the growth rate of GDP.
Compared with other expenses of the government, since 1955 the
expenses for defence have been increased only in 1983 above the
real growth rate of GDP.

To compare expenses for defence of different countries we use the
ration of defence budget and GDP. The ration of defence budget and
GDRP is also an important figure to evaluate the “burden sharing” in an
alliance. Within the last 50 years Austria spent not more than 1.5
percent of GDP. After the fall of the Iron Curtain and the end of the
Cold War the ration for Austria sunk under 1 percent and it is now
stabilized at a rate of 0.8 percent’. Within the same period the smaller
neighbour states of Austria spent 3 percent or more during the Cold
War period and after the dissolution of the Warsaw Pact all these
countries spent more than 1 percent of their GDP. It is possible to
confirm with statistical data that the neighbouring countries had to

®  The author intentionally wrote the essay without using mathematics, which is

normally common for the modern economic theory.

®  See:Pécher H.: Geld, Geld und noch einmal Geld..- Streitkrafte und Wirtschaft-
Das Osterreichische Bundesheer als Wirtschaftsfaktor von 1955 bis in die
Gegenwart, Seite 97-99
International Institute for Strategic Studies (IISS): The Military Balance, issues
since 1960
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spend more for their military security because of their membership in
an alliance and the necessity of a burden sharing in an alliance.
During all the periods after the Second World War Austria behaved as
a free-rider, because it had no need to obey the behaviour of other
member states of an alliance or the collective burden sharing in an
alliance. As a result of the discussion about the effects of a
correlation of GDP and the growth rate of defence expenses in the
special case of the permanent neutral Austria we can conclude that
Austria attributed to national defence less importance than most of
the other small countries in Europe which are neutral or members of
an alliance. For example, in opposition to the special case of Austria
other neutral countries in Europe®®, i.e. Sweden and Switzerland
spent more money for their security than Austria. Within the last 40
years Sweden spent nearly 100 billion and Switzerland 46 billion
Euros more than Austria for their national defence.

In conjunction with the discussion about the Austrian defence
budget it is interested to make a look into the stenographical records
of the budget debate in the representative assembly of the Austrian
parliament in 1956. Every speaker who took part in the debate
expressed that more money for the Austrian Armed Forces would be
desirable, but the rearmament process of the Austrian Armed Forces
shouldn’t become a burden for the social security. One member of the
parliament said, that Austrian Armed Forces which were rearmed at
the expense of social welfare are not armed forces of the people but
only armed forces which will harm the social structure of Austria.

4.1.2 Economic Stability

Economic policy uses the so called ,Magical Polygon® to explain
the mutual dependence of the most important macroeconomic
aggregate figures like price level, employment, distribution, balance of
trade, environment and economic growth. Only if all the aggregate
figures are well-balanced, the magical polygon is in equilibrium and
the same should happen with the whole national economy. During the
course of economic history, instabilities of the Magical Polygon were
always in a close relationship to deficits of the state’s budget.
Therefore, the reduction of public debt is always a good method to

% During the Cold War in the 1970s, Sweden spent 3.8 percent of GDP and

Switzerland 1.8 percent of GDP for their military security. Because the GDP of
both countries were higher than the GDP of Austria, in an absolute amount of
US dollar Sweden und Switzerland spent a lot of more money for their military
security than Austria.
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stabilize the magical polygon and to find a new equilibrium situation
for the whole national economy. To reduce deficits governments often
make proposals for the reduction of special government expenses. In
Austria, it has tradition to reduce public debt following a reliable
pattern. Saving of government spending happened normally in an
area of public responsibility which has not an immediate effect on the
single member of the society. Analyzing every chapter of the state’s
budget, we can conclude that in Austria governments saved in times
of austerity budgets disproportionate by defence expenditure.
National Defence had to contribute a higher burden in times of budget
cuts. These budget cuts were often made without analyzing the
necessities which should be based on the requirement of the security
and defence policy.

4.1.3. Defence Industry™

The worldwide reputation of products of a national defence industry
is important for the success in the business of the armament supply.
During the Cold War nearly all countries had a large demand on
technical high developed and sophisticated armament goods. To
guarantee a far-reaching autarchy in the supply of armament goods
during a conflict or a war nearly every state founded its own defence
industry. In the former member-states of the Warsaw Pact
Organization the single firm of the armament industry was state
owned, in the western hemisphere state owned or mostly privately
owned.

Like the member-states of a military alliance the neutral countries
also founded their own defence industry to guarantee a far-reaching
autarchy of supply of necessary armament goods in times of a conflict
or war to their national security organizations. Analyzing the market
for armament goods it can be clear seen that firms of defence
industry of neutral states had not the sales like firm of defence
industry of member states of a military alliance. The reason therefore
is that defence industrial firms of neutral states often have barriers to
entry into an alliance for selling their products. Firms of the armament
industry of member states in a military alliance normally have a larger
market share for their products. The accompanying phenomenon of
the production of the firms of the armament industry in neutral

11

See: Podcher H.: Geld, Geld und noch einmal Geld..- Streitkrafte und Wirtschaft-
Das Osterreichische Bundesheer als Wirtschaftsfaktor von
1955 bis in die Gegenwart, Seite 65 ff
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countries is unviable number of pieces which resulted in a higher
price for a single product.

During the Cold War the single firms of defence industry of Austria
had often problems to find customers for their products in a military
alliance. Therefore the Austrian Armed Forces was the only buyer of
goods produced by the Austrian defence industry. Often in an
armament deal with national firms of the armament industry the
Austrian Armed Forces had to pay a so called “extortionate price”,
which was normally higher than a price for nearly the same good
produced by a firm situated in a member-state of a military alliance.
Paying a higher price than the world-wide market price for armament
goods was an additional burden for the low Austrian defence budget.
The lack of money to buy investment goods lead to a hesitatingly
purchase behaviour of the Austrian Armed Forces. For that reason,
the Austrian armament industry has declined since the middle of the
1980s. Another reason for the decline of the national defence industry
was the restrictive national law for export of armament goods. During
the heyday of the Austrian armament industry at the beginning of the
1980s nearly 15.000 people worked in firms of the armament industry.
After the decline in den late 1980s and in the 1990s at the beginning
of the 2000s only 1.500 persons produced armament goods in a
handful firm. On the world market for armament goods only niche
products of Austrian firms were demanded, i.e. the Cam copter of
Schiebel, aircrafts for basic training of Diamond Aircraft or pistols
produced by Glock. These three products are a real success story. All
these products are bought by security organizations and the Armed
Forces of USA.

4.1.4 Trade relations and Supply with raw material

During the so called world-wide globalization, a high standard of
industrialization and a large dependence on raw materials lead to a
high extent of international trade relations and therefore to a strong
dependence of all national economies to each other. The neutrality
offers thereby the possibility to trade goods and services with all
independent states in the world, but doing trade business it is always
necessary for a neutral country to obey the principles of neutrality.
Austria is a small country and its trading partners are mostly
neighbouring countries. During the Cold War the most important
trading partners of Austria were Germany, lItaly, Switzerland and
Yugoslavia. Less important was the trade with Russian and the other
former member states of the Council of mutual aid. After the Fall of
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the Iron Curtain in 19892, the NATO-members Germany, ltaly are
furthermore the most important trading partners of Austria, but more
and more important became the trade with the states of the Balkan
region and with the small countries of Central and Eastern Europe.
Since the early 1990s Austrian banks and firms has been one of the
most important investors in Central and Eastern Europe. As a
countermove of the success of Austrian banks in this part of Europe
the Austrian economy achieved high growth rates.

Besides other countries, Austria is also engaged in crisis reaction
operations and peace keeping operations at the Balkans in Bosnia
and Herzegovina and in the Kosovo. These both crisis reaction
operations are important for the Austrian foreign and economic policy.
Both peace keeping missions could be used to offer “good offices”
and the missions could also be used as a door-opener for the
Austrian economy to make business in these regions. In the case of
Austria, it is clear that Austrian firms made no big business in the
operation area as because Austrian troops operated as a door-
opener for the Austrian economy.

Special studies about the connection of operations of armed forces
and economic activities of firms of the same country in these regions
showed that only firms of large countries which deployed large
contingents in missions abroad are able to make big business in the
operational area. Only in such a special case the motto of the times of
imperialism “trade follows the flag” is appropriate. On the other hand,
firms of small countries which deployed only small contingents in
missions abroad are normally excluded from big business in such
regions.

In the case of Austria, it is significant that in the wake of all
missions abroad of the Armed Forces, Austrian firms didn’t make big
business in the past. The success of Austrian banks and some
Austrian firm in regions where Austrian Armed Forces were (i.e. in
Cyprus) and still now present in peace keeping operations is
independent from the deployment of Austrian troops.

2 See:Hungary began on May 2, 1989 with the destruction of the Iron Curtain. In

June 1989, in the area of Sopron, the Austrian Minister for Foreign Affairs
Alois Mock cut the wire of the Iron Curtain at the fortified border with
Communist neighbour Hungary, together with his Hungarian counterpart
Gyula Horn. During the following months thousands of East German
citizens could therefore emigrate to Austria and West Germany. This
marked the beginning of the fall of Communism.
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Nevertheless it shouldn’t be underestimated that the permanent
neutrality of Austria is important to provide so called “Good Offices” to
other countries as well as knowledge and expertise to other armed
forces, i.e. for example, Austria trained soldiers of several armies in
the Balkans in mountain warfare and alpine skiing or alpine climbing.

4.2 The influence of the political factors on the demand for
security

Political parties run an election campaign with a special program
and election campaign slogans. After the election and the formation
of a government, the governing party or the coalition parties negotiate
an agreement for the legislature period. Within this agreement we can
also find the conception of the security and defence policy for the
legislature period. An agreement therefore has considerable effects
on the armed forces and defence economic issues on the whole
national economy.

4.2.1 The program of the Government

Normally, in western democracies the changing governments have
great influence on the amount of defence expenditure. In Austria the
changing governments don’t exert great influence on the amount of
the defence expenditure. Studying the agreements of all governments
in Austria up to now, in the case of Austria we can consider that since
1955 the protection of national security by an active foreign policy has
been more important than the defence policy based on strong armed
forces. Since 1955 hand in hand with the valuation of national
security by the government has been gone the allocation of resources
for the armed forces. The Austrian Armed Forces received less
money than other countries which valued defence policy based on
strong armed forces higher than a foreign policy.

4.2.2 Lobbyists

Lobbyists, especially the so called “Austrian social partnership” had
and have a great influence on daily politics and shaped the important
parts of political and social life in Austria until now. All the lobbyists
have also great influence on the distribution of the scarce resources
of the whole society. In Austria, the Austrian Armed Forces had to
take note of the fact that there is no strong lobby which support the
armed forces in their effort to gain a higher defence budget.
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4.2.3 International political situation and international liabilities

Important for a single country is the position within the international
political dynamics. A permanent neutral country had to take in his
strategic considerations all possible potential rivals in his
neighbourhood. The result of such considerations must have an
influence on the amount of the defence budget. Austria is a member
in several International Organizations, i.e. UN, EU, and OSCE. Within
these mentioned organizations, Austria takes part in peace keeping
operations. Since the past, all the participations in crisis reaction
operations have been strengthening the good reputation of Austria.
Austria therefore made a name for itself and within the international
community Austria has a good reputation to be a reliable partner.

The membership of Austria in international organizations causes
defence economic issues because of the participation of nearly 1.100
Austrian soldiers in various missions abroad. In comparison to its size,
Austria takes part in such missions disproportionally. The participation
of soldiers in various mission had an effect to the procurement of
armament goods and services. For example, the Austrian Armed
Forces had to procure special armament goods suitable for the
operation in the desert of Chad.

Due to instabilites and civil wars in the Middle East the
international political situation changed dramatically within the last
months. The current crises and civil wars on the surroundings of
Europe produced a great wave of refugees who are wandering
through open gate into Europe like grasshoppers (Locusts) and hold
up their hands for financial assistance. Many of these refugees will
never go back home and will stay in Europe without finding a work to
be able to earn a living for themselves through their own efforts.

Therefore many of them will become a burden and the taxpayer
had to pay for them without getting something back. Within the next
decades, Austria will become poorer and more dangerous and had to
save money. Therefore the government had to reduce public
spending. In such a situation, in Austria it has become a much-loved
tradition that the government reduces defence spending at first.
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4.3 The influence of the military factors on the demand for
security

4.3.1 Security and Defence Strategy

Starting point to value the military demand on national security is
the estimation of the security position of the country in the
international environment. The deviation between the intended goals
of national security and the achieved measurements should result in
a modification or change of the amount of defence spending. Since
the early 1960s, Austria evaluated the achievements of the defence
and security policy periodically. During these processes, working
groups of reform commissions defined new defence strategies. The
results of all the reform commissions lead always into a reshaping of
the goals of security and defence policy. Part of every evaluation was
the estimation of defence spending for the newly shaped security and
defence policy. For example, during the discussion process about the
National Defence Plan (Landesverteidigungsplan) in the early 1980s,
a financial framework was discussed but never went into operation.
And during the works on the final paper of the Reform-commission
2010 a financial framework was also broadly discussed in detail, but it
didn’t find way into the final report.

In the past, all the concepts and ideas reshaping the security and
defence policy of Austria and the concepts of reorganizing the
Austrian Armed Forces were concepts which raised many hopes
within the Austrian Armed Forces and in the society too. The
realisation of all these concepts stopped lack of money on the half
way. In the opinion of the Author, the reason why all these concepts
were not fully put into action was the fact that Austria had no pressure
of a so called “burden sharing” of an alliance. Austria as a permanent
neutral state trusted more in its permanent neutrality than in concepts
which were fully put in action.

4.3.2 Threat

A comprehensive analysis of the international environment should
include the threat and the support of possible partners in an alliance.
Noticeable and latent threads must have effects on the amount of
defence spending. While in a military alliance, member states always
had to consider the support of other member states, a permanent
neutral state is able to estimate the thread in the perspective of a
single country. Besides the estimation of a probability of a conflict,
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another method of calculation of thread is to estimate the military
potential in the neighbourhood which threaten a country.

So far, the self select permanent neutrality of Austria had a
significant influence on the amount of defence spending. During the
Cold War period Austria trusted in its permanent neutrality as the best
possible precaution against potential threads. Therefore the Austrian
politicians voted for a lower defence budget than all the neighbour
states.

4.3.3 Support of other members of an Alliance

Though Austria is a permanent neutral country, it had to take into
consideration its membership in EU and the entrenchment in the
security system of the EU. This security system can also be seen as
a military alliance but with another shape as the military alliance
NATO.

From the point of view of an economist, it is interesting to analyze
the effects of a membership of Austria in the security system of the
EU. We will analyse the effects using two economic concepts in one
model. One concept is the production-possibility frontier, the other
concept are indifference curves. A production-possibility frontier or
“transformation curve" is a graph that shows the different rates of
production of two goods that an individual or group can efficiently
produce with limited productive resources. The production-possibility
frontier shows the maximum obtainable amount of one commodity for
any given amount of another commodity or composite of all other
commodities, given the society's technology and the amount of
factors of production available. An indifference curve is a graph
showing different bundles of goods, each measured as to quantity,
between which a consumer is indifferent. That is, at each point on the
curve, the consumer has no preference for one bundle over another.
In other words, they are all equally preferred. One can equivalently
refer to each point on the indifference curve as rendering the same
level of utility (satisfaction) for the consumer. Utility is then a device to
represent preferences rather than something from which preferences
come. The main use of indifference curves is in the representation of
potentially observable demand patterns for individual consumers over
commodity bundles.

The following figure 2 “The advantage to be a member of a military
alliance” is based on different production-possibility frontiers and
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different indifference curves. The simple model in figure 2 shows the
advantage to be a member of a military alliance. The two goods that
were produced by the country are military security and a bundle of
civilian goods.

CIVILIAN GOODS

|
|
|
|
I
1
f
[
|
|
|
s

e} B’ MILITARY SECURITY

Figure 2: The advantage to be a member of a military alliance
Source: Kennedy G.: The Economics of Defence, 1975

The production-possibility frontier (PPF) of a small neutral country
in our model stretches from point A to point B. The PPF shows all
alternative combinations of civilian goods and military security that
can be efficiently produced with fixed resources. It is clear that the
position of maximum utility in the case of the small country is at point
P, where the indifference curve I’ be a tangent to the PPF. In point P
the country produces OQ quantity of military security and OF quantity
of civilian goods. Under the assumption that the small country
became a member of an alliance it can add to its military security the
military security of the whole military alliance with the effect that the
PPF shifts outward to point B’. The new maximum is at point R where
the indifference curve I” be a tangent to the new PPF. In point R the
combination of OS military security and OD civilian goods is chosen.
After joining a military alliance, in our special case the small country
can produce and consume more military security (OS > OQ) and
more civilian (OD > OF) goods.
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A possible explanation of the result is the fact that a small country
in a military alliance tend to be a free-rider. Because the country feel
safe as a result of the higher defence expenditure of the larger
countries of the military alliance, the small country reduces all its
effort concerning military expenditure significantly. In such a case the
smaller country of a military alliance saves money and resources
which can be used to produce other good than military security, i.e. in
the case of our model more civilian goods.

5. Co-operation with other neutral states

During the Cold War period the status of permanent neutrality was
for Austria a great advantage for the co-operation with other neutral
countries in Europe. Since decades has existed a close relationship
of Austria to Sweden and Switzerland. A looser co-operation exists
with the neutral Finland and Ireland and in the past there existed also
a co-operation with the former ex- Yugoslavia.

In the past, many relevant questions of military security were
discussed between Austria, Sweden and Switzerland in working
groups. The results were important for procurement of weapons and
weapon systems. Concerning the equipment of the Austrian Armed
Forces the talks between Austria, Switzerland and Sweden lead to
many armament purchases of Austria in Switzerland and Sweden, i.e.
military aircraft (Swedish made Saab jet trainer and fighter, Swiss
made Pilatus transport and training aircraft, Swiss made Oerlikon
Contraves anti-aircraft guns and electronics). The purchase of
armament goods from the defence industry of other neutral states in
Europe was an important signal of the Austrian foreign policy to
express its will to be an independent neutral country. Austria bought
during the Cold War period only weapon systems from firms which
had their production facilities in member states of an alliance if the
armament industry of other neutral states were not able to deliver the
demanded goods and services. For example, Austria bought artillery-
systems, battle tanks and electronics from the USA, Great Britain,
Italy, France and Germany. During the whole period of the Cold War,
Austria didn’t buy any weapon system from countries which were
member states of the former Warsaw Pact. To purchase weapons
and weapon systems only from western democracies, Austria set a
signal to be a member of the western democratic hemisphere.
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Summary

The requirements of an efficient national defence set a national
economy the difficult task to provide all material requirements for the
operational readiness. This necessity asks for economic resources for
armed forces which are in quantity large, in the structure complex and
in quality valuable.

After regaining its independence, Austria passed the Neutrality Act
in 1955. The Neutrality was an important factor during the Cold War
period. The jurisdiction of international law defines permanent
neutrality in a way that a permanent neutral state has no obligations
to burden all the necessary costs to be successful against a fully
military aggression of a great power. Austria uses this interpretation
of international law to spend less money for the national defence than
other small countries in Europe.

The study showed that Austria has used his permanent neutrality
cleverly to spend for national security only just such an amount of
money for the defence of the country to appear not defenceless and
unprotected against an aggression.

As a member of EU, Austria is also a member of the security
system of the EU. Austria therefore can receive all the benefits from
the preparations of military effort of other member countries of EU.
Because Austria feels safe as a result of the higher defence
expenditure of the larger countries, Austria became a free-rider and
reduces its effort concerning military expenditure significantly.

In this special case Austria saves money and resources which it
can be used to produce i.e. more civilian goods.

At the beginning of the 21th Century an old motto of the Habsburg
Monarchy is still valid:
For its national security and for the Armed Forces, Austria spends
only such an amount of money to lose a war with a sense of decency.
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Szakacsi Istvan®

MINOSEGMENEDZSMENT SZEMPONTOK ALKALMA-
ZASANAK EGYES KERDESEI A MAGYAR HONVEDSEG
HADFELSZERELESENEK KORSZERUSITESEBEN

Motto

LSWithout a standard there is no logical basis
for making a decision or taking action.”
Min&ségi elvaras nélkul nincs értel-

me dontést hozni vagy cselekedni.

Joseph M. Juran?

Absztrakt

A katonai miiveletekben — mind feladatait, mind eszkézrendszerét
tekintve — a megbizhatésag, a feladat minéségi végrehajtasa létfon-
tossagu alapkévetelmény, aminek elengedhetetlen elbfeltétele egy
minden tekintetben korszer(i haderé rendelkezésre allasa. A szerz6
célja az altalanos minéségmenedzsment elméleti és modszertani
alapismeretei adaptalhatésaga egyes aspektusainak vizsgalata a
Magyar Honvédség hadfelszerelésének korszeriisitési gyakorlataban
(kiemelten a haditechnikai - fegyverzettechnikai eszk6zbk vonatko-
zasaban).

Kulcsszavak: min6ségmenedzsment, Magyar Honvédség, logiszti-
ka, hadfelszerelés

Bevezetd gondolatok

A 21. szazad elejére a funkciondlisan és technikailag is komplex,
integralt haditechnikai eszk6zdk (eszkdzrendszerek) elterjedése jel-
lemzdveé valt (pl. felderitd, vezetés-iranyitasi informacios rendszerek,

! Szakacsi Istvan alez. MH OHP / UEF kiemelt fétiszt (FVT),
e-mail: istvanszakacsi@gmail.com
2 Joseph M. Juran (1904. 12. 24. — 2008. 02. 28.): roman sziiletésli amerikai mér-

nok, a mindségigy nemzetkozileg elismert kutatdja. Forras: Juran Institute’s,
http://www.juran.com
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alcazdé rendszerek, robottechnika, automata fegyverzet stb.) Ezen
rendszerek megkovetelik a katonai szervezetek korszerl rendszer-
szemléletl vezetését — iranyitasat a haditechnika Uzemeltetésének
tekintetében is, a hatvanyozottan jelentkezé feladatok hatékony meg-
oldasa érdekében.

A haditechnikai eszkdzoknek az igénytél a megvalodsitason és az
alkalmazason keresztul, az ujrahasznositasra torténd el6készitésig
terjedd korfolyamatat a teljes élettartam modell 6nti a miszaki —
technikai — gazdalkodasi tevékenységek tervezéséhez szikseéges,
alkalmazhat6 formaba.

Az élettartam modell egyszerUsitett f6bb folyamatai alatt a kovet-
kezOket lehet megemliteni:

— igény / kbvetelmény meghatarozasa;

— rendelkezésre all6 eréforrasok hozzarendelése;

— kutatas / fejlesztés / tesztelés;

— beszerzés;

— rendszerbeallitas;

— ellatas / elosztas;

— telepités / lzembeallitas;

— Uzemeltetés;

— tovabbfejlesztés;

— rendszerbdl kivonas;

— értékesités (Ujrahasznositas).

A modellt — amely a NATO mindségbiztositasi® rendszerének alap-

ja is — alapul véve kivanja a szerzd bemutatni az altalanos min6ség-
menedzsment azon tényezdit, amelyek alkalmazasa a hadfelszerelés

sikeres korszerlsitésében, hatékony Uzemeltetésében (azok egyes
aspektusaiban) kulcsfontossaguak lehetnek.

® MinSségbiztositas: a mindségiranyitasnak az a része, amely a bizalomkeltés meg-
teremtésére Gsszpontosit azirant, hogy a minéségi kévetelmények teljesiini fognak
(MSZ EN ISO 9000:2005)
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A témakor felvetésének aktualitasat tobb igen jelentés ténye-
26 indokolja*:
- a Magyar Honvédség arzenaljaban jelenleg tobbségben lévé

szovjet eredetl haditechnikai eszk6zOk élettartamanak végsé
stadiumhoz valo kdzeledése — minéségromlas;

- a folyamatos haderéfejlesztés keretében tébb I1épcsében be-
szerzett (és beszerzendd) haditechnikai eszk6zok perspektivi-
kus fejl6édése, nagyfoku integraltsaga — minéségi ugras;

- az uj, és altalaban a technikai eszk6zok Uzemeltetési eljarasa-
inak korszerlisbdése — minéségiranyitasi eljarasok valtoza-
sa;

- az Uzemeltetd szervezetek strukturalis atalakulasanak szik-
ségszerlisége — mindségiranyitasi’ (minéségmenedzsment)
rendszer valtozasa;

- a novekvd koltségigények, és ezzel ellentétben a régdta fenn-
allé forrashianyok okozta koltségmegtakaritasi kényszer — a
mindségiranyitas koltségredukalé hozadéka;

- nem utolsé sorban a haderével szemben folyamatosan ta-
masztott egyre professzionalisabb és multifunkcionalis igény,
az egyre komplexebb hatékonysagi és megbizhatésagi (a mi-
ndség egyik igen fontos eleme) kdvetelmények — minéségfo-
kozasi igények.

Az emlitettekbdl logikusan kovetkezik, hogy a valtozasokat, folya-
matokat fontos nyomon kdévetni, elemezni (a fenti tényez6k nyilvanva-
l6an kdzvetlen Osszefuggésben vannak a min6éséggel) ahhoz, hogy
idében felismerjik és meghatarozzuk a megtenni szikséges lépése-
ket a rendszer hatékonysaganak fenntartasa, fokozasa érdeké-
ben.

Az emlitett problematika sulyat igazoljak a polgari életben régota
elterjedt, és manapsag mar szinte minden terileten bevezetett mino-
ségmenedzsment-rendszerek, amelyek kifejezetten az adott folya-
matrendszer hatékonysagat, megbizhatdésagat hivatottak tamogatni.
Nagyobb, illetéleg dsszetett tevékenységet végz6 szervezetek eseté-

* Ungvar Gyula: A szarazfoldi csapatok tervszerii technikai biztositasi rendszerének
korszerisitése. Kandidatusi értekezés, ZMKA, 1983.

° Minéségiranyitas: 6sszehangolt tevékenységek egy szervezet vezetésére és sza-
balyozasara a minéség szempontjabdl (MSZ EN ISO 9000:2005).
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ben a min6éségmenedzsment egy igen fontos, mondhatni alapveto
alrendszere a vallalat integralt vezetés-iranyitasi rendszerének.

A biztonsagi — védelmi szektorban, katonai terlleten is régoéta jelen
van a mindségbiztositas, mint a feladatok egységes, szabvanyos ér-
telmezésének, végrehajtasanak elengedhetetlen feltétele. A NATO
szOvetségi rendszer — amelynek 1999. marcius 12. éta hazank is tag-
ja — mindségbiztositasi elvei szerint a védelmi képesség a katonai
tevékenységek és az alkalmazott eszkozrendszerek minéségétol
jelentés mértékben fligg.

A NATO a Szovetség kdzos biztonsaga érdekében tobb mint ha-
rom évtizede egységesitett minéségbiztositasi programot dolgo-
zott ki, amelyben el6irja a tagorszagokban rendszeresitett eszkdzok
minéségeének és megbizhatosaganak elvart, standardizaltan ajanlott
kovetelmeényeit a tagorszagok szamara.

A program kozéppontjdban a mar emlitett élettartam-szemlélet
(modell) all, amelyhez a teljes élettartamot atfogé mindségbiztosi-
tast fogalmaz meg a program.

Az emlitett NATO program minéségi elvarasait, javaslatait figye-
lembe kell venni a Magyar Honvédségben is, ahol a Magyar Koztar-
sasag Nemzeti Biztonsagi Stratégiajanak megfeleléen — annak fo-
lyamatos felllvizsgalata mellett - kell Magyarorszag Nemzeti Katonai

Ty

mét és modjat meghatarozni.

A hadfelszerelés megfeleld hatékonysagu fenntartasanak, korsze-
risitésének elengedhetetlen alapfeltétele az optimalisan kivalasztott
haditechnikai eszk6zok beszerzése mellett, az azok teljes élettartam-
ara vonatkoz6 megbizhatd fenntartas biztositasa, amelyhez a szuk-
séges anyagi készletek meghatarozasanal az Uzemeltetés korszer
minéségmenedzsmentje nyujthat megalapozott tamogatast.

A rendszer mikodbéképességenek, hatékonysaganak és megbiz-
hatésaganak egyik legfontosabb ,kulcsa” a kutatas-fejlesztés, amely-
nek a fejlesztés — gyartas — beszerzés — lzemeltetés folyamataba
szervesen kell illeszkednie, és amely altal a rendszer szempontjabdl
fontos alabbi elvek is érvényesilni tudnak:

- teljes élettartamban valé gondolkodas;

— rendszerelemek kozotti- és mas rendszerekkel valo
kapcsolodasi készség (interoperabilitas);
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- kockazati/megbizhatésagi tényez6k kezelése;
- mduveleti és logisztikai elvek;

- hatékonysag folyamatos novelése;

- ateljes korfolyamat minéségtervezése.

marketing es
plackutatis

terméktervends
és fejlesztés

selejteps,
recycling

remeltetes,
(zemfenntartds,
fethaszndlis
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Uzembe helyeés,
hasandlathavétal
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termeléshen

ganas/szolgal-
tatis nydjtisa

kereskedelem,
artdkesites

Lo kimeneti
csomagolisés

téralas

megfeleldseg
megallapitass

1. sz. abra. A teljes élettartam modell altalanos minéségme-
nedzsmentjének egy lehetséges felépitése®

6 Turcsanyi Karoly: Min6ségelmélet- és modszertan, Nemzeti Kézszolgalati Egye-
tem, Budapest, 2014. p. 67.
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A NATO mindségbiztositasi gyakorlatanak alapjai (el-
vek, megallapodasok, eljarasok)’

A NATO vezetése harminc évvel ezel6tt deklaralta a tagallamok
védelmi képességének és az ellatdé rendszerek minéségének kapcso-
latara, egységes szabalyozasara vonatkozé koncepcidjat. Meghirdet-
te a Szovetség kozos biztonsaga terén alkalmazasra kerulé szabva-
nyositott minéségbiztositasi programot, amely egyben minden tagor-
szag nemzetgazdasagi érdekeit is szolgalta. El6irta a NATO-ban
rendszeresitett eszk6zok minéségének és megbizhatdésaganak kove-
telményeit a fejlesztéstdl a kivonasig terjed6 folyamatokban. Lehet6-
séget biztositott a Szovetség tagjainak a konstruktiv gazdasagi
egyuttmikodésre a fejlesztések, korszerisitések és beszerzések ter-
vezeésében.

A NATO mindségbiztositasanak elve szerint a védelmi képes-
ség alapvetéen fiigg a védelmi rendszerek, eszk6z6k minéségeé-
tol, ebbol kovetkezbleg kiemelt felelosség harul harom résztve-
vére:

- az alkalmazéra (lizemeltetdé katonai szervezetek), aki megfo-
galmazza és definialja az igényt, tovabba elemazi, értékeli az Gze-
meltetés vagy felhasznalas eredményeit, a kivitelezés megfelel-
séget, eszrevételeit pedig visszacsatolja a katonai vezetés, illetve
a katonai minéségbiztositas szervezetéhez;

- a fejlesztést iranyitd és beszerzést végz6 katonai szervezetre,
aki el6irja a miszaki és minéségi kdvetelmények specifikacioit,
meghatarozza a feligyeleti és ellendrzési tevékenységek tipusat,
terjedelmét és az eljaras rendjét. A fejlesztés és beszerzés folya-
matahoz kapcsolddik a katonai minéségbiztositas feladata, amely
a szerz6déses kovetelmények kidolgozasara, a szallito, illetve
terméke megfeleléségének fellgyeletére és igazolasara iranyul;

- a beszallitéra (gyartokra és szolgaltatékra), aki felelés az ajan-
lataban leirtaknak valé megfelel6ségéért, a szerz6désben vallalt
kovetelmények kielégitéséért, az atvételre felajanlott termékek
min&ségeeért. Ennek érdekében a szallitd a minéség biztositasara
fenntart egy olyan mindségiranyitasi (minéségmenedzsment)
rendszert, amely kdveti az elismert nemzetkdzi gyakorlatot.

" Forras: http://www.nato.intstuctur/AC/250/html/english/infodefaultenglish.htm,
letdltés ideje: 2015. 05. 28.
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A NATO katonai minéségiranyitasa kiépitésének alapjait meg-
hatarozé referenciadokumentumok, és kivalasztasuk szempont-
jai:

- a NATO AC/250 CPG Mindségbiztositasi igazgatdk bizottsaga
(amelynek feladatkore a katonai minéségbiztositas) meghataroz-
ta, hogy a hadfelszerelési anyagok, valamint a hozzajuk kapcso-
l6d6 szolgaltatasok beszerzésére a vonatkozé nemzetkdzi vagy
kereskedelmi szabvanyokat kell alkalmazni (pl. ISO 9001:2008),
amennyiben azok alkalmasak az adott célra (NATO AC/250
Handbook);

- a NATO tagallamaiban azon vallalatok szamara, amelyek hadiipa-
ri szallitasokra palyaznak, vagy amelyek hadiipari vallalatok be-
szallitdiva akarnak valni, a Védelmi Minisztériumok olyan rend-
szert mikodtetnek, ahol mind polgari szabvanyel6irasok, mind ka-
tonai kovetelmények szerint értékelik és veszik nyilvantartasba
azokat;

- avédelmi berendezések beszerzésénél azokat a szallitokat veszik
figyelembe, amelyek megfelelnek az érvényes nemzetkdzi ISO
szabvanyoknak, ezen tul megkodvetelik specialis védelmi szabva-
nyok és normativak szerinti rendszer mikodtetését is.

Minden NATO-tagallam ratifikalta, és sajat rendszerébe folyamato-
san integralja a szabvanyositasi megallapodasokat ((Standardization
Agreement for procedures and systems and equipment components
— STANAG® - a NATO Egységesitési Egyezményeinek roviditése)
azzal a céllal, hogy a kozos katonai mlveletekben, adminisztracios
feladatokban és a logisztikaban az ezek altal megteremtett kompatibi-
litds altal csOkkentsék a reagalasi id6ét, az Uzemeltetési koltségeket,
novelve ezzel a tobbnemzetli NATO-haderd mikodési hatékonysa-
gat.

A NATO-szabvanyositas katonai minéségugyre vonatkozo legfon-
tosabb alapegyezménye a STANAG 4107, amely a kormanyzati mi-
néségbiztositas elveinek kdlcsdnods elfogadasat targyalja. Ez a szab-
vanyositasi egyezmény meghatarozza azokat a szakkifejezéseket és
kovetelményeket, rogziti azokat a folyamatokat és eljarasokat, ame-
lyek alapjan az egyik NATO-tagorszag védelmi termékeinek megfele-
|16 nemzeti mindségbiztositasat a masik tagorszagban elfogadjak, to-

® A NATO-ban jelenleg 182 kiilénféle STANAG van érvényben (Forras: a NATO
Szabvanyositasi Irodajanak adatbazisa:
http://nso.nato.int/nso/nsdd/listpromulg.html, let6ltés ideje: 2015. 06. 22.)
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vabba hatalyba Ilépteti az AQAP-kat (Allied Quality Assurance
Publications - Szdvetségi minéségbiztositasi kiadvanyok).

A berendezések és eszkozok teljes élettartama alatt alkalmazando
mindségbiztositasi kovetelményeket az ARMP 1-8 kiadvanysorozat
((Allied Reliability and Maintainability Publication - ARMP
Recovery&Maintenance, a NATO megbizhatésagi és karbantarthaté-
sagi kovetelményei) irja eld.

A magyar katonai mindségiranyitas rovid torténeti atte-
kintése®

Ahhoz, hogy a magyar katonai mindségiranyitasi tevékenyseég
kezdeteit és az elmult évtizedek valtozasait megértsik, érdemes ki-
emelni a kordabban mar emlitett katonai miveleti alapkdvetelménye-
ket, sajatossagokat, amelyek a min&ségbiztositas Iétjogosultsagat
indokoltak:

— a megbizhatésag és a hatékonysag a katonai miveletek sike-
rének alapfeltételei;

— a hadfelszerelés (eszk6zdk, anyagok) tobbsége komplex, fej-
lett technoldgiat keépviseld, veszélyes termek;

— a katonai miveletek tobbnyire kilonosen extrém korulmények
kozott zajlanak (széls6séges klima- és terepviszonyok, eltérd
feladatkor(, kiképzettségl allomany stb.), ahol a hibalehetéség
fokozottan fennall;

— a min&ségre vald torekves tdbbnyire jelentds kdltségmegtaka-
ritast is eredményez.

Ezen ok-okozati tényezbket felismervén mar a 20. szézad elsé fe-
lében (1929-ben) 6t orszag, Ausztria, Belgium, Franciaorszag Neé-
metorszag és Magyarorszag egyezmeényt irt ala, hogy a vizsgalo al-
lomasaik ellendrzési jelével ellatott fegyvereket és |16szereket az or-
szagaik kozotti forgalomban a vizsgalatok megismétlése nélkil veszik
at.

Az 1950-es években meginditott hazai hadiipari termelésnél az el-
lendrzd, vizsgald, mindsité és tanusitdé munkat a Katonai Uzemi meg-

 Gyongyosi Ferenc: Allami minéségbiztositas |. rész, Katonai logisztika, 2012. 2.
szam, HM, Budapest.
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bizottak (KUM-6k) végezték. A KUM szervezetei a fegyvernemi szol-
galatfénokségek alarendeltségébe tartoztak.

1985-ben az integralt anyagi-technikai biztositasi rendszeren beldl
(az Anyagi - Technikai F6csoportfénokség - ATFCSF alarendeltségé-
ben) Fegyverzeti és Technikai Anyagatvételi Kozpont megnevezés-
sel, dsszevont szervezetbe kerliltek a KUM-6k. Az 6sszlétszam ekkor
kb. 300 f6 volt. Ezekben az években az importbdl szarmazé hadfel-
szerelési anyagok és az azokhoz kapcsolodd szolgaltatasok miné-
ségiranyitasanak és atvételének rendjét az 1955. évi Bukaresti
Egyezmény hatarozta meg, a megfelel6ségi tanusitas kdlcsénos el-
fogadasanak kotelezettségével egyetemben.

A katonai mindségiranyitasi szervezet 1990 és 1994 kozott MH
Minéségtanusitd Intézet (MH MITI) néven mikodott. Tevékenységi
korébe tartozott a hadfelszerelés ellenérzése, megfeleléségének ta-
nusitasa mellett a korszerl minéségiranyitasi elvek altal megkovetelt
min&ségiranyitasi rendszerek tanusitasa is. Ennek keretében az MSZ
(Magyar Szabvany) rendszerben tanusitott szervezetként végezte a
gyarték mindségiranyitasi rendszerének felllvizsgalatat. A HM MITI
mikodésének idején kb. 150-250 fés dsszlétszammal rendelkezett.

1994-t6l a katonai minéségiranyitas szervezete az MH Gazdalko-
dasi Hivatalban, majd a HM Beszerzési Hivatalban mikodott, el6szor
50-70 f6s, majd 30-40 f6s létszammal. F6 feladatként jelentkezett a
korabbi termék- megfeleléség igazolasi, gyartas-feligyeleti, rendszer-
tanusitd tevékenységek mellett a kdzbeszerzési eljarasokban valo
részvetel, valamint 1995-t61 a NATO minéségiranyitasi szerveiben
val6 intenziv részvétel. Ekkor mar érz8dott, hogy a folyamatos gyar-
tasfelligyelet nem valésithaté meg az egyre tobb feladat és a csokke-
nd létszam mellett. Megnovekedett a jelentésége a katonai rendszer-
tanusitasi tevékenységnek, amely tevékenységet tamogatta az 1SO
9000-es szabvanysorozatra épul6 NATO AQAP mindségiranyitasi
normativ dokumentumok megjelenése, megismerése és alkalmaza-
sanak egyre szélesebb korl elterjedése. A katonai minéségiranyitasi
rendszerek felllvizsgalata masodik félként tortént.

A hader6reformmal 6sszefliggd racionalizalasok eredményekép-
pen 2001-t6l a katonai mindségiranyitasi szervezet a HM Technolégi-
ai Hivatal részeként mikodott egészen 2007-ig, amikor is annak jog-
utdd szervezeteként - valamint a HM Beszerzési és Biztonsagi Beru-
hazasi Hivatalnak, a HM Hadfelszerelési F&osztalynak és a HM
Nemzetkdzi és Rendezvényszervezési Hivatalnak is - megalakult a
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HM Fejlesztési és Logisztikai Ugyndkség (HM FLU) dsszesen ~380
fével. Ebbél a Technolodgiai Igazgatdésag kb. 52 fével, a Beszerzési
Igazgatosag kb. 57 fovel szerepelt. A kovetkezd valtozas 2011-ben
tortént, amikor is egy Ujabb szervezeti atalakitast /racionalizalast/ ko-
vetben létrejott a HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal (HM FHH) a
HM FLU és a HM Infrastrukturalis Ugynokség jogutod szervezete-
ként. Ekkor a HM FHH Haditechnikai Intézet keretében Min&ségira-
nyitasi, Kodifikacios és Szabvanyositasi Osztaly mikddott.

A jelenlegi helyzet 2013-tél all fenn, amely szerint a HM Védelem-
gazdasagi Hivatal alarendeltségébe tartozé Kutatas-fejlesztési, Miné-
ségbiztositasi és Biztonsagi Beruhazasi Igazgatésag (HM VGH
KMBBI) a feladat f6 felelése, a korabbiaknal nagysagrendekkel ki-
sebb, funkcionalis feladatainak ellatasahoz szinte mar csak szimboli-
kusnak mondhaté allomanykerettel.

A HM VGH KMBBI feladatrendszere a haditechnikai eszk6zdk
élettartam menedzsmentjében™
F6 szervezeti elemei: (49 f6, 3 telephely)
- Kutatasi, Fejlesztési és Tudomanyos Osztaly;
- MinGségbiztositasi, Kodifikacios és Szabvanyositasi
Osztaly;
- NATO Biztonsagi Beruhazasi Osztaly;
- Lé&kisérleti Vizsgaldé Allomas (LVA).

Feladatrendszere:
- Kutatas - fejlesztés (K+F):

e muszaki-technikai megoldasok a megfogalmazott har-
caszati-hadmdiveleti igényekre (fejlesztés vagy vasar-
las);

e technoldgiai utasitasok és sorozatgyartasi dokumenta-
Ciok;

e iparjog-védelem.

1% 1és Attila ezredes: A HM VGH KMBBI szerepe a haditechnikai eszkdzok élettar-
tam menedzsmentjében, eléadas, Balatonkenese, 2014. 04. 15., Forras:
http://hm.hatosagihivatal.kormany.hu/download/6/75/b0000/111%C3%A9s%20Attila%
20%20A%20HM%20VGH%20KMBBI%20SZEREPE.pdf, letdltés ideje: 2015. 05.
28.
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- Beszerzés:
¢ mindsegi atvételi kovetelmények kidolgozasa;

o megdfelel6ségi, atvételi és haditechnikai ellenérzé vizs-
galatok;

e részvétel gyartaskozi és végatvételi ellendrzésekben;
o Megfelel6ségi Igazolas kiadasa,;
o atvételi technoldgiai utasitasok koordinalasa;
e termék és gyartd kodifikacio.
- Rendszeresités:
e haditechnikai megfelel6ségi vizsgalatok.

— Uzembentartas, alkalmazas:
e reklamacids vizsgalatokban valo részvétel;
o atkodifikalas.

— Korszeriisités:

e rajz- és dokumentaciotar fenntartasa.

— Kivonas:

o feleslegessé valt hadfelszerelések hatastalanitdsanak
mulszaki iranyitasa, a hatastalanitasban részt vevék
szakmai alkalmassaganak minésitése, a hatastalanitas
igazolasa.

A Minéségbiztositasi, Kodifikacidés és Szabvanyositasi Osztaly
feladatrendszere (~14 f6ével):
— Allami minéségbiztositas:
e védelmi targyu beszerzések mindségbiztositasa;
o szerz6dések minéségfellgyelete;
e Kkolcsonos allami mindségbiztositas — STANAG 4107.

- Mindségiranyitasi rendszerek tanusitasa:
e NATO AQAP normativ dokumentumok;
e MSZEN ISO 9001:2009
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— Termékkodifikacio, termékazonositas:
e MH és NATO szint.

— Szabvanyositas, egységesités.
- Szabvanytar, szabvanyellatas.

A feladatvégzés jogalapjat a ,10/2005. (IV. 14.) HM rendelet a ka-
tonai mindségbiztositasi feladatok végrehajtasarol” képezi, amely a
hadfelszerelések allami minbségbiztositasat, azok beszerzésének
mindségbiztositasat, valamint a szallitok mindségiranyitasi rendsze-
reinek vizsgalatat, tanusitasat irja eld.

A magyar katonai minéségbiztositasi feladatkérok fentebb emlitett
Jlefedettsége” kapcsan a Magyar Honvédségben még kevesebb al-
lomany all rendelkezésre a kdzépszintli vezetésben, illetéleg a kato-
nai szervezetek szintjén (az MH OHP-n minddsszesen 1 6 foglalko-
zik f6 munkakérben a szabvanyositasi dokumentumok karbantarta-
sanak menedzselésével, amelyek szakmai értelmezését, vonatkozé
feladatait, betartasanak felligyeletét az adott szakagi allomanyok hi-
vatottak végezni, alapmunkakoruk melletti megbizasos jelleggel).

A NATO AC/250 CPG min6ségbiztositasi igazgatok bizottsagi
munkaja soran egy finn képvisel6 javaslatara statisztikai adatgyUjtést
végeztek a NATO, valamint a partner tagok kozoétt, azok hazai miné-
ségbiztositasban részt vevdé allomanyanak létszamarol. Az adatok
igen eltéréek voltak a haderbék lIétszamaranyaihoz merten is, ahol
Magyarorszag az utolsdk kozott szerepelt, igen kevés minéségbizto-
sitassal foglalkozé allomanyt alkalmazva.

Talan a legfontosabb kérdés a tanusitasi teruletek, hiszen ezek a
terlletek mutatjak meg, hogy milyen tevékenységet folytaté szerveze-
tek kérhetik a tanusitast. A tanusitasi teruletek kivalasztasakor a 6
szempontot a katonai felhasznalas, a tényleges katonai tobblet-
kovetelmények jelentették.

Jelenlegi adatok alapjan, Magyarorszagon tobb mint 230 kulonbo-
z6 NATO beszallitéi minésitéssel rendelkezd vallalkozas mikodik™?.
Ezek kozul szamos a Magyar Honvédségnek is beszallit, illetve szol-
galtatast biztosit, tdbbséguk viszont a NATO tobbi tagorszagaval vald
- varhatéan jévedelmezébb - Gzleti kapcsolat kiépitésén faradozik.

™ Forras: http://www.natotender.gov.hu/ceg/index?page12, letltés ideje: 2015. 06.
02.
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Megoldasra, 6sszehangolasra, fejlesztésre varé egyes mino-
ségbiztositasi feladatokat az MH hadfelszerelésének korszerisi-
tése, hatékony uzemeltetése érdekében a szerzé elmult 25 évben
szerzett Uzemeltet6i és MH szinti logisztikai tapasztalatai alap-
jan, tovabba a katonai minéségiigy masfél évtizeddel korabbi
helyzetének egy szakmai elemzését'? figyelembe véve az alabbi
modon foglalhatjuk ssze:

Altalanossagban:

- stratégiai rendszerszemlélet az élettartam-minéség és a
teljes korl mindségmenedzsment biztositasa, hatékonysaga-
nak javitasa érdekében;

- aktualis és perspektivikus célkitiizések o6sszehangolasa
hatékony altalanos folyamatmenedzsmentre alapozva,
amely el6feltétele az egyes projektek sikeres menedzselé-
sének;

- a teljes élettartam folyamat mikodési alapfeltételeinek
biztositasa;

- egyuttmiikodés a teljes élettartam folyamat szerepléi ko-
z6tt (RADAR logika®® adaptalasa a katonai vezetés - ira-
nyitasban);

- mindségbiztositasi akcioterv kidolgozasa, karbantartasa.

Részfolyamataiban:
— a harcaszati-miszaki kovetelmények megfogalmazasa terén:

e a nemzeti és a szovetségi vedelmi kovetelmények alapjan
rovid-, kdzép- és hosszutavon is 6sszehangolt, szakmailag
kovetkezetesen megalapozott fejlesztési és fenntartasi
koncepciok kialakitasa;

— a kutatas — fejlesztés - korszerUsités terén:

e aktiv részvétell egyuttmikodés a nemzetkdzi, szOvetségi
és hazai tudomanyos kutatasi projektekben;

' Turcsanyi Karoly-Mikula LaszI6: A katonai minéségiigy helyzete, HADTUDO-
MANY, X. évf. 3. szam, Budapest, 2000. Forras:
http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2000/3_8.html, letéltés ideje. 2015.
06. 02.

'3 Forras: Radarise your business for Success, EFQM, 2005.
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nemzetkozi tapasztalatok figyelembevétele mellett, de le-
het6leg a hazai tudomanyos, miszaki és gazdasagi hattér-
re alapozott tervezés (a teljes élettartamra vonatkozoéan);

a hazai tudomanyos kutatoi bazis 6sztonzése a védelmi
célu innovacios feladatok megoldasaban;

a katonai tudomanyos kutatéhelyek minéség-vonatkozasu
munkajanak koordinacidja, aktivacioja;

kovetkezetességgel megalapozott minéségbiztositasi célki-
tlzések;

a gyartasban:

megalapozott kovetelménytamasztas;
fejlesztési egyuttmikodeés kiépitése;

mindségi kontroll;

a beszerzésben:

hazai termék elényben részesitése;
a katonai kovetelmények maximalis prioritasba helyezése;

folyamatos szakmai egyeztetés a kovetelménytamaszto
megrendelével — az alkalmazo6 Uzemeltetével;

mindenoldalu garancialis megallapodasok kotése a szalli-
toval, gyartéoval az adott termék megfelel6 (folyamatos,
korszer(, hatékony) rendszerben tartasahoz, annak teljes
idejére vonatkozodan;

az alaptermék mellett, annak Uzemeltetési szikségletei-
nek, feltételeinek biztositasa;

hatékonyabb kodifikacio;

adminisztrativ atfutasi idék redukalasa;

a szallitasban:

e garanciak biztositasa az igény szerinti rendelkezésre al-

lashoz, hataridds szallitashoz;

az ellatasban:

e garanciak biztositasa a teljes élettartamu ellatas biztosita-

sahoz;
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— a szolgaltatasokban:
e az igények és lehetéségek Osszehangolasa a mindenolda-
lU biztositas hatékonysagahoz;
— az alkalmazasban:

e az uzemeltetési direktivak szigorubb betartasa, felugyele-
te;

e tapasztalatok visszacsatolasa a teljes élettartam me-
nedzsment rendszerébe;

e a képzés — kiképzés — felkészités - Uzemeltetés hatékony-
saganak javitasa;
— azinkurrens anyagok, eszkdzok értékesitése, ujrahasznositasa
terén:

e afejlesztési — korszerisitési elveket, eljarasokat, igényeket
figyelembe vevd hasznositas- tervezeés;

e Kkoriltekintdé kovetkezetességgel megalapozott (tervezett)
rendszerbdl torténd kivonas;

o el6re tervezett, ezért haladéktalan ujrahasznositas.
A minéségmenedzsment elemeinek részleges mell6zése ko-

vetkeztében el6allé katonai képességcsokkenés egyes prog-
nosztizalhaté mutatoéi:

- maveleti hatékonysag, megbizhatésag csoOkkenése vagy
teljes elvesztése;

- kockazati tényezdk mennyiségi és kiszamithatatlan volu-
menl ndvekedése;

— problémak eszkalalédasa;

— interoperabilitasi problémak;

- a perspektivikus tervezés és fejl6dés gatlasa, akar meghiu-
sitasa;

- a polgari minéségiranyitasi fejlesztések katonai adaptacio-
janak csokkenése, illetve ellehetetlenulése.

A fenti szempontok alkalmazasa terén sajnos szamos negativ pél-
dat lehetne emliteni a Magyar Honvédség elmult 25 évének torténe-
seibdl, mindazonaltal célszerlibbnek tlnik kiemelni az egészében
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véve igen sikeres példakat, tobbek k6zott a korszerli 3D-s RAT-31 DL
gerincradar mérépontjainkat /Bankut, Békéscsaba, Medina/, amelyek
igen nagy volumeni innovaciojanak jelentés részét a NATO biztosi-
totta.

A minden terlleten el6fordulhatd hibak elkerllését a legszaksze-
ribben minéségmenedzsment mdodszerek alkalmazasaval lehet elér-
ni, amelyek feltarjak a hibaforrasokat, rendszerszintien analizaljak
azok hatasait, ezaltal a megoldasra is javaslatokat képez6en mind-
ségre torekvd, egyuttal egyeéni és kozos felelésségtudatot is épitd
célzattal.

OSSZEGZES

Az MH minéségiranyitasi (mindségmenedzsment) rendszere
vonatkozasaban:

- a minbségiranyitas (minédségmenedzsment) Iétjogosultsaga
megkérdbjelezhetetlen, annak hatékonysagi tényezéit pe-
dig elengedhetetlentl fontos tekintetbe venni;

- a hadfelszerelés teljes élettartamara vonatkozdan célszer(
mindségiranyitasi akcidtervet kidolgozni, mivel csak igy biz-
tosithatd a kulonféle elvek, eljarasok érvényesitése;

- a katonai mindségiranyitast az objektivitas érdekében cél-
szer( fuggetleniteni (amely jogszabalyban is el6irt kdve-
telmény lenne) a beszerzési eljarasban részvevoktdl;

- a mindségiranyitasnak is egyik alapfeltétele a megfeleld
adatbazison alapul6 integralt informatikai vezetés — iranyi-
tasi rendszer megléte.

A NATO beszallitok szamara:

A katonai minéségiranyitas (min6ségmenedzsment) megszervezé-
séhez [tervezéséhez is/ szikséges informaciokhoz a szallitbnak a
lehet6 legkorabbi szakaszban kell hozzajutnia, ennek alapja lehet a
mindségterv-minta, mivel a szallitd tervezett mindéségiranyitasi tevé-
kenységét a megrendelési szerz6dés nem tartalmazza a sziukséges
részletességgel, igy ennek egyik leghatékonyabb mddszere minéség-
terv készitése a szallito altal. A minéségtervezési tevékenységet csak
akkor tudja egy szallité megfelel§ szinten elvégezni, ha mar az ajan-
latkészitési szakaszban elkésziti az el6zetes min&ségtervet, ekkor
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mar képes a szallitand6 termék mindségiranyitasanak, megfelelsé-
ge ellen6rzésének megtervezésére és az ezzel kapcsolatos koltségek
becslésére (ennek elmaradasa a késébbiekben veszteségek forrasa
is lehet).

A beszallitok katonai mindségiranyitasi (minéségmenedzsment)
rendszerének ujonnan torténd kialakitasahoz, vagy a mar meglévo
mindseégiranyitasi rendszerbe torténd integralasara, célszerli megfe-
leld szakmai ismeretekkel rendelkezd szakértét felkérni, akinek segit-
ségével az AQAP kovetelményeihez illeszked6 lesz a szervezet ka-
tonai min6ségiranyitasi rendszere.

A kovetelmények szabta feladatok megvalositasahoz, a nyilvanva-
|6 financialis er6forrasok mellett jelentés mértékli szemléletvaltozas
(céltudatossag, valtoztatasi igény, akarat és megfelelé szakmai tudas
megléte) szikséges, amely viszont mindenképpen garantalhaté sike-
reket eredményez egy katonai Uzemeltetd szervezet szamara, ahol a
sikeres feladatteljesités elsédleges szempontjahoz a mindéség az
egyik kulcsfontossagu tényezé.
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Dudas Zoltan!

A TELJES KORU MINOSEGIRANYITAS ALKALMAZASA
TABOROK LETESITESE SORAN

Abstrakt:

Jelen témavalasztast az indokolta, hogy a nagy befogadoképesseégli
taborok temajaban végzett kutatasaim mas szempontbdl is vizsgalat
targyat képezzék. A taborok létesitése soran nem lehet figyelmen
kivil hagyni a minéségi, szervezesi kritériumokat. A Nemzeti Kbz-
szolgalati Egyetem NATO és hazai mindségiranyitasi szabalyozas
tantargy alapos, a gyakorlatban gylimélcsézéen hasznosithato elmé-
leti tudast nyujt a minéségiranyitasi rendszerek teriiletén. Ezen tan-
targy soran szerzett tapasztalatok feldolgozasa és beépitése a me-
nekiilttaborok létesitése soran ramutat a minéségiranyitasi rendsze-
rek alkalmazasanak ujabb teriileteire és azok fontossagara, ami a
hatékonyabb és megfelelben miikbdtetett taborok egyik meghatarozo
feltételévé is valhat.

Kulcsszavak: min8ségiranyitas, menekilttabor, koltséghatékony-
sag, mikodtetés
quality management, refugee camp, cost-effectiveness, maintenance

Bevezetés — a teljes korli minéségiranyitas

John Oakland és az &ltala kidolgozott teljes kord minéségiranyitas
(Total Quality Management — TQM) els6sorban a piaci és uzleti élet
terlletére fokuszalt. EIméletének alapja a tevékenységek folyamatos
javitasa, tovabba a termelésben részt vevd dolgozok tudatos toreke-
dése a minél nagyobb hatasfokra és jobb min&ségre. A folyamatok,
eljarasok folyamatos tOkéletesitése vezet el a minbéségi aru vagy
szolgaltatas biztositdsahoz, mely végeredményben a fogyasztd, a
felhasznaldé megelégedettségét noveli.

A cikkben nagymértékben tamaszkodom Turcsanyi Karoly profesz-
szor urnak a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem gondozasaban megje-
lent Min6ségelmélet és —mddszertan ciml konyvére [1], amely a tel-
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jes kori mindségiranyitasi rendszereket alaposan, ugyanakkor a te-
maban el6tanulmanyokkal nem rendelkez6 személyek részére is
kozérthetd mdédon mutatja be. A TQM alapvet6 jellemzéi: a vevékoz-
pontusag, a termelési folyamatok javitasanak igénye, a vezetdi elkd-
telezettség és az alkalmazottak bevonasa. Mindezen jellemz6k a mi-
néségiranyitas alapelvei kdzott nyernek meghatarozast. A TQM 6t
alapelve:

1. Osszpontositas a kulsé és belsd vevokre;
a folyamatok folyamatos fejlesztése;
a dolgozok teljes korl részvétele;

tanuloszervezetté valas;

a bk~ DN

vezetés.

Jelen cikk keretei k6zott vizsgalni fogom, hogy ezen jellemzék és
alapelvek miképpen alkalmazhatdak egy tabor Iétesitése soran.

A TQM nagy elénye, hogy az egyszerliség és észszerlség talajan
allva tud racionalis, az adott helyzethez igazodo, a koltséghatékony-
sagot a belsd erdk felhasznalasaval ndvel6 megoldasokat nyujtani. A
rendszer egyik fontos meghatarozéja maga az ember, mely egy nagy
befogaddképességl tabor esetében adott. Az alapelvek mindenki
szamara konnyen érthetéek és alkalmazhatéak, nem igényelnek eré-
teljes tudomanyos el6tanulmanyokat. Tovabbi elénye a mddszernek,
hogy az érintettek szamara egy erételjes bevonddast jelent a folya-
matokba, mely a taborlakdk esetében el6forduld egyéb mas emocio-
nalis és pszichikai megnyilvanulasokat is helyre tud hozni, igy az
esetlegesen eszkalalodé emocionalis helyzeteket is konnyen le tudja
kezelni.

1. Osszpontositas a kiilsé és belsé ,,vevokre”

A termelésben meghonosodott megkozelités konnyen alkalmazha-
té a civil, a nonprofit vagy akar a katonai feladatok teljesitése soran.
A ,vevlk” immar atvitt értelemben definialhatok, értve rajtuk a fel-
hasznaldkat. Egy ideiglenes vagy allandd tabor létesitése soran a
vevli kor mindazon személyek 6sszessége, akik hasznaljak a tabort,
akar elsédlegesen, mint otthont, az otthontalanna valt taborlakok,
vagy mint munkahelyet, az ott dolgozo és esetleg ott lako tébori sze-
mélyzet. A tabor els6dleges rendeltetése, hogy menedéket és oltal-

94



mat nyujtson az ott elhelyezett kulonb6z6 tarsadalmi statuszu, vég-
zettségd, koru, nemd, vallasu embernek. Egy ilyen széles spektrumu
vevli kort nehéz definialni, ugyanakkor egy kdzos igény, miszerint a
tulélési képességuk jelentdsen nodvekedjen, fellelheté valamennyi
erintettnél.

A tabor létesitését megel6z&en indokolt definialni, hogy pontosan
milyen Osszetételll személyeknek, hany fonek, milyen id6tartamra
szlkséges a tabor létesitése, tovabba nem megkerilhetd, hogy mi-
lyen lehetéségek allnak rendelkezésére a telepitének.

A célcsoport - értve rajta a TQM meghatarozasa szerinti vevéi kort
- definidlasa a taborok létesitését megel6z6en megkeriulhetetlen té-
nyez6. Mindenképpen sziukséges koruljarni, hogy gyermekek, nék,
gyermeket varék milyen aranyban vannak jelen a tabor leendé lakoi
kozott. Ez konnyen lehetséges mind az elorejelzések, mind a hirszer-
zési informacidk felhasznalasat, azok elemzését kovetéen. Ebben a
kérdésben nagy segitségre tud lenni az adott régié korabbi taborléte-
sitési strukturajanak az elemzése, tovabba nemzetkozi benchmarkok
alkalmazasa. Ezek vizsgalatat kovetéen megallapithatd, hogy a ta-
borlakdk donté tobbsége vagy csak gyermek, nd és idés, vagy zomé-
ben fiatal és kdzépkoru férfi. Ily médon a felhasznaldi kér tovabb szi-
kithetd, kdnnyebben definialhato.

A felhasznald6i kor esetében szintén fontos vizsgalni, hogy milyen
szocializacios, kulturalis, illetve oktatasi hattérrel rendelkez6krdl van
sz0 az elhelyezés soran. Ez nem pusztan az igények definialasa mi-
att szlkséges, hanem hogy a TQM tovabbi elemeinek az alkalmaza-
sa miképpen oldhaté meg a taborlakdk esetében. Errél a késdbbiek-
ben részletesen kitérek a 4. fejezet keretein beldl.

A bels6 és kils6 vevok kore az ideiglenes tabor létesitése kapcsan
nagyon sok esetben megegyezik, hiszen egyes létesitési folyamatok-
ban a taborlakok szintugy részt vesznek, ezaltal a motivaltsag kony-
nyen szinten tarthato.

A taborok létesitése soran nem egy szokvanyos piaci helyzettel ta-
lalkozunk, melyben az igényl6 (a vevd) esetleg ugy dént, hogy nem-
tetszés esetén egy masik szolgaltatast fog valasztani. A menekdltek,
a nagy tomegek elszéllasolasara alkalmas taborok lakoi esetében a
kiszolgaltatottsag az els6dlegesen meghatarozoé tényezd, ami a tabor
valasztasat vagy annak elutasitasat nem opcioként kezeli. A tabor
letesitéséért felel6s szervezetek éppen ezen kiszolgaltatottsag és
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egyediség okan nem mondhatnak le a minéség kovetelményeérdl.
Szamos olyan helyzettel talalkozni a gyakorlatban, amikor a tabor
lakdéi nem érzékelik a tabor elsédleges kuldetésének megvaldsulasat,
igy kdnnyen valasztanak kevésbé mederben tartott, iranyitott és el-
lenérzott megoldasi formakat helyzetik megoldasara [2].

A taborok kialakitasanak minéségi kritériumai nem pusztan a ta-
borlakék jobb életminéségének biztositasa okan, hanem holisztikus
szempontokat figyelembe véve a fogadd, a telepité orszagok kozbiz-
tonsaga érdekében is nagyon fontos tényez6k. Mindezért is 1ényeges,
hogy pontos, még a létesitést megel6zéen jol definialt igények kertl-
jenek rogzitésre. Amikor ezek rogzitésre kerultek, akkor fel kell allita-
ni egy prioritasi sorrendet. A prioritasoknak tlkroznilk kell a tabor
valodi rendeltetését, hogy a befektetett anyagi forrasok és energia ne
pusztan egy filantrop megnyilvanulast szimbolizaljanak, hanem a ta-
bor valds, a személyek életét védd, a csaladokat 6vé infrastrukturalis
eszkozzeé valjon kornyezetében.

Ahhoz, hogy a tabor betdltse rendeltetését, az altala nyujtott szol-
galtatasoknak le kell képeznilik a lakdk és a kdzvélemény realis,
észszer( igényeit. Amennyiben nagyszamu gyerek tartézkodik a ta-
borban, indokolt megszervezni az oktatasukat, napkdzbeni kulturalt
feligyeletiket. Természetesen, ebbe szukséges bevonni az érintettek
torvényes képviselbit, szlleit, ez egyben raerésit a TQM egy masik
alapelvére, a résztvétel fontossagara.

Az 1. és 2. sz. tablazat a vevéi koroket és igényeiket mutatja be, az
igények terlletét rangsorolva egy menekulttabor esetében.

Egy-egy nagy befogaddképességgel rendelkezd tabort nem csak
kulonleges jogrendben lehet hasznalni, hanem békeidében is. Célsze-
rGfigyelembe venni a tabor rendeltetése soran azt, hogy a tabor
igénybevétele dnkéntes alapon torténik (fesztivalok idejére telepitett
taborok példaul), vagy valamiképpen egy kulsé fizikai (megsemmisilt
az otthonuk), vagy belsé pszichikai (életveszélyben érzi magat) kény-
szer hatasara torténik. A tabor létesitésében résztvevok, a hatékony
mikodtetés érdekében ezt mindenképpen elsédleges meghatarozé-
ként kell, hogy kezeljék.

Az Onkéntes igénybevevbk konnyebben motivalhatdak, teljesen
mas, akar piaci alapon mikodd szolgaltatasi egységekkel is be lehet
rendezni a tabort.
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KULSO VEVOI KOR IGENYEI

1. sz.tablazat

Erinet | 1genyek Folyamatok Mutatok
A tabor korilhata-
Bi . rolhatdsaga, kerités |Erészakos cse-
iztonsag . . - ] .
megléte, beléptetd |lekmények szama
rendszerek
; s , Gyermek 500-
, Gtvonalak és utan. | 1000 kealnap
Elelmezés, et s Felnétt 1500-2000
, Ny potlasok, tovabba
vizellatas N : kcal/nap
helyi vizkészlet biz- : . .
l Fejenként 2 liter
tositasa Lo
Vala_ IVOVIZ
1. mennyi Csaladok részére |1 csalad 1 sator
menekilt | 5741155 szallas- egységek |vagy konténer,
és agyak biztositasa |1 f6 1 agy elv
Tisztalkodasi Nemek szerint elkt- |10 f6/ 1 mosdd
lehetéséaek [Onitett tisztalkodasi |20 f6/ 1 zuhany
98K | egységek 10 f8/ 1 WC
Szérakozas, |Kozponti helyen 100-300 m?
kultdra, vallas | kozOsségi tér
Kapcsolattar- | Kommunikacios Wi-Fi kapcsolat
tas egység/konténer
Fézési lehe- |Kozponti konyhai, | 10 sator vagy la-
1556 f6zési lehet6ségek |kdegység/ 1 kony-
O6ségek ; o :
biztositasa harész
Menekdlt
L1 16k KGzponti mosasi |45 <ok vaqy la
Mosasi lehe- |lehetéségek biztosi- | . Soror Vagy
1558 . ) e kéegység/ 1 mo-
Oségek tasa (gépesitéstol .
. sodarész
fuggben)
.~ e alAl O
Menekiilt | Munkalehe- Munkale’hetosegek’ Munk’avallalolf Yo
1.2. e v 2 szervezese, kerese- |0s aranya a tabo-
férfiak téségek L .
se, ajanlasa ron beldl
s Kulturalt szabadidé |Jatszéterek, illetve
Szlilsi fel- e p
- let eltdltésére lehet6- | gyerekfoglalkozta-
Menekdilt | U9Yele ség, tér tok szama
1.3. |gyerme- K vk
kek orosztalynak meg- . . i
Oktatas felel6 oktatas meg- Beiskolazott gye

szervezése

rekek szama
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KULSO VEVOI KOR IGENYE!

(FOLYTATAS)
1. sz. tablazat folytatasa
Er:glt(et- Igények Folyamatok Mutatok
A taborkortlhata- | 5 i iele6k elleni
. . rolhatésaga, kerités v
Biztonsag . o b er6szakos cselek-
A tabor megléte, belsé biz- . .
. menyek szama
2 helybéli tonsagi rendszerek
kivitelezdi 5
Megfele!_o . Taborkészités pro- .
munkakaorul- . . Balesetek szama
i tokolljanak ismerete
mények
Hivatalos (Jog)szab:aly— A Kivitelezés, mi- Jogszer(tlen cse-
3. szervek |oknak valé . . e )
~ . | kOdtetés kisérése lekmények
megfeleléség
BELSO VEVOI KOR
2. sz. tablazat
Erintettek Igények Folyamatok Mutatok
A tabor kérilhata- | A személyzet
Biztonsa rolhatésaga, keri- elleni er6szakos
] 9 tés, belsd bizton- cselekmények
4 A tabor sagi rendszerek szama
készitdi,
kivitelezdi A kivitelezés fo-
Hataridében lyamatos monitoro- | Hataridé betar-
valo elkészilés | zasa, az anomaliak | tasa
kikiiszObdlése
Folyamatos moni- | o5 vevsi kér-
A tabor A kulsé vevoéi torozas, hogy a . .
5 . .. ) < A nél meghataro-
Uzemelte- | kér megelége- | belsé vevdi kdrnél .
] N zott valamennyi
téi dettsége megallapitott muta- ]
. L mutato
tok teljesulnek

Amennyiben menekultekrél van szd, a motivaltsag nehezebb, hi-
szen a taborlakoknak a fizikai megprébaltatasokon tulmenéen egy sor
pszichikai kihivassal is meg kell kizdeniuk, mint az elhagyatottsag, a
kirekesztettség érzése. llyen esetekben a tabor létesitése soran
szukséges olyan szolgaltatasok alkalmazasa is, melyek ezen terheket
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csokkentik a taborlakokban. llyen iranyu felhasznaloi kor determina-
cioja indokolt a létesitést megel6zben.

Figyelembe véve a fenti szempontokat, a teljes kori mindségira-
nyitasi rendszer azon alapelve, hogy a felhasznal6i kér meghataro-
zasra keruljon, egy tabor létesitése soran megkerilhetetlen szem-
pont.

2. A folyamatok folyamatos fejlesztése

Egy tabor létesitése, még ha atmeneti jelleggel is torténik, egy bi-
zonyos iddéintervallumot fog at, mely lehetéséget teremt arra, hogy a
tabor létesitésének pillanatatol észlelt esetleges anomaliakat korrigal-
jak. Visszacsatolasi és korrekcios pont tud lenni a bekoltozés és a
hasznalat id6szaka, tovabba a teljes feltoltottség allapotat elérd id6-
szak. A tabor elsé lakdi vissza tudnak jelezni olyan fontos korrigalhato
helyzeteket, melyek egy késébbi tabor épitése soran mar a létesités
soran figyelembe veheték és adoptalhatéak. Mindezért nagyon fon-
tos, hogy amennyiben rendelkezésre allnak adott régidé korabbi tabor-
létesitésének leirasai, dokumentacioi, Uzemeltetési jelentései, azok
keruljenek feldolgozasra, a tapasztalatok pedig alkalmazasra.

Két teljesen hasonloé tabor nincs, mindezért indokolt, hogy ne csu-
pan masok tapasztalatai keruljenek feldolgozasra, hanem a tabor ve-
zetésének legyen igénye sajat monitoring rendszer feldllitasara. A
taboron beluli mikddési, fenntartasi folyamatok figyelemmel kisérése
vezet el a rosszul alkalmazott folyamatok valtoztatasanak igényéhez.

A tabor létesitésében, majd annak mikodtetésében résztvevok
nem elégedhetnek meg a tabor meglétének tényével. A hasznalat
soran el6kerluld ujabb és ujabb kihivasokra indokolt atgondolt vala-
szokat adni. Ennek egyik legjobban alkalmazhaté médszere a PDCA
(Plan-Do-Check-Act; Tervezés — Cselekvés — Ellenérzés — Beavatko-
zas) ciklus [1 és 3]. A mddszer alkalmazasa lehetséges Onerébdl,
csekély energia és anyagi raforditassal. Az esetleges ujratervezési
kiadasok joval alulmuljak a beavatkozasok nélkuli, rossz mikodtetés-
bél fakado tobbletkiadasokat.

Egy tabor életciklusa a kovetkez6 abra szerint jellemezhetd. Ezek

kozul leginkabb a létesitési-épitési, tovabba a fenntartasi-mikodtetési
szakaszokban van segitséglinkre a PDCA maddszer.
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1. szamu abra. Tabor-életciklus

Egy tabor létesitése soran olyan szabvanyok, protokollok kertlnek
alkalmazasra, amelyek biztositjak a tabor megfelelé infrastrukturalis
muikodését. Ugyanakkor vannak olyan esetek, amikor a hagyoma-
nyosan, mar-mar rutinszerlen alkalmazott sztenderdek nem bizo-
nyulnak megfelelének, igy a végtermék - maga a tabor - nem tolti be
a protokollokban szerepl6é rendeltetését. llyenkor mindenképpen in-
dokolt visszatérni a kiindulasi ponthoz, ismételten Iépésrdl Iépésre at-
és ujragondolni a feladatokat, majd estlegesen ujratervezni az ano-
maliat mutato részeket, esetleg az egész tabort.

llyen helyzet alakult ki a jordaniai Zaatari menekulttabor esetében,
ahol a lakdk beszamoldi alapjan [2] a létesités soran nem vették fi-
gyelembe a terulet adottsagait, determinansait. A tabor a sivatagban
talalhatd, Al Mafraq varostdl 10 km-re, tavol minden fajta természetes
vegetaciotol és eréforrastdl. A vizet tartalyokban szallitjak a helyszin-
re, a lakék leginkabb a higiénés korulményekre tesznek panaszt.

Bar a tervez6k (dontéshozok) a tabor kialakitasa soran figyelembe
vették, hogy a tabor kdzel legyen a szir hatarhoz, legyen a kézelben
légi szallitast biztositd repul6étér, de szamos tovabbi fontos tényezét
figyelmen kivll hagytak. A Iétesités soran nem szamoltak azzal, hogy
a 2012 juliusaban megnyitott tabor rovid id6 alatt a kornyék legnépe-
sebb tabora lett. 2013 marciusaban mintegy 156 ezer lakéja volt a 3,3
km?-en elteriild tabornak. Népességi adatokat tekintve egy év alatt
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létrejott Jordania hatodik legnagyobb telepulése [4]. A Zaatari mene-
kilttabor fenntartdinak ujra kellett volna gondolniuk az egész tabor
létesitésének alapvetd szempontjait. I[d6kdzben annyi valtozas tortéent
a tabor életében, hogy a taborlakdk szama megfelezddatt, igy bizto-
sitva emberségesebb korulmeényeket a taborlakoknak.

A tabor befogadd képességének, tovabba a feltoltottségnek napra-
kész ismeretével elejét lehet venni a zsufoltsagnak és az ebbdl adédo
anomalidknak. A TQM moddszer azért is hasznalhat6 teljes hataro-
zottsaggal egy tabor létesitése soran, mert az egyes tényezd6k, mint
példaul a befogadasban érintettek I1étszama, folyamatosan valtozhat.
A méret és a befogadoképesség egy havaria helyzetben telepitett
tabor esetében rugalmasan kezelendd. Szintén megkerilhetetlen a
tabor létesitése és mikddtetése soran el6forduld folyamatok felligye-
leti vizsgalata, melyek teljes kor( ismertetése kimeritené jelen dolgo-
zat terjedelmi korlatait, igy csak egy példan érzékeltetjik a minéség-
iranyitasi rendszer ezen elemének fontossagat.

A tervezés soran a Zaatari menekulttabor esetében kimondott fi-
gyelmet kellett volna forditani a vizkészletek elérhetéségére, tekintet-
tel arra, hogy a sivatagi kornyezet nem biztosit automatikusan szaba-
don hasznalhato vizbazisokat. Az elsé tizezer menekult megérkezeé-
sét kovetben kellett volna atgondolni, esetleg modellezni, hogy mi-
képpen oldhaté meg tovabbi tiz-, 6tven- vagy éppenseéggel szazezer
menekult vizellatasa. A mindennapi vizkészletek biztositasa olyan
elementaris tényez6 egy tabor lUzemeltetése soran, melyre forgato-
konyvet és vészforgatokonyvet kell késziteni.

Amennyiben vezetékes viz nem all rendelkezésre, indokolt kidol-
gozni, hogy miképpen biztosithatd egyéb modon a viz a taborlakok
részére. Palackozott viz biztositasa esetén szikséges atgondolni an-
nak logisztikajat is, akarcsak azt is, hogy adott kdrilmeények kozott
(évszak példaul), milyen vizfogyasztassal kell szamolni azon az égovi
tertleten. Ha a napi vizmennyiségek nem ellenérzétt médon kerlinek
kiosztasra, az konnyen vezethet bizonytalansaghoz, bels6 elégedet-
lenséghez. Meg kell hatarozni, hogy ki a felelés a viz biztositasaért
vezetdi és beosztotti szinten, tovabba ellendrizni kell, hogy a normati-
van meghatarozott vizmennyiség rendelkezésre all-e minden taborla-
ko részére.

Az ivoviz rendelkezésre allasa soran nem csak azt kell vizsgalni,
hogy az megfelel6 mennyiségben all rendelkezésre, hanem a megfe-
lelé mindséget is, valamint azt, hogy a hatékony felhasznalas biztosi-
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tott-e. Els6dleges min6ségi mutatok a tisztasag és hitottség, a hate-
konysag ismérve, hogy a taborlakok rendelkeznek olyan eszkozokkel,
amelyekkel a folosleges vizhasznalatot elkerulik, értve ez alatt a
hasznalathoz és igényekhez illeszkedé megfeleld Grmértéki edények
meglétét példaul. Ha kis beruhazassal megtakaritast lehet elérni, pél-
daul mdanyag vagy egyéb tartos, de olcsé eszkozok beszerzése és
kiosztasa altal, ezeket a koltséghatékonysag érdekében indokolt
meglépni.

Szintén a folyamatos figyelemmel kisérés témakoréhez tartozik,
hogy a tabor lUzemeltetdi folyamatosan monitorozzak a lakok fizikai,
mentalis és egészségi allapotat, melyek tdmeges valtozasara azon-
nali adekvat valaszokat szikséges adni. Amennyiben a taborban jar-
vany kezd kialakulni, akkor a mikodtetéknek a szukséges intézkedé-
seket meg kell tennitik annak lokalizalasara, majd felszamolasara. Ez
az intézkedés nem mas, mint a taboron beluli folyamatok folyamatos
monitorozasa és a valtoztatas céljaval foganatositott eljaras gyakor-
lasa. A folyamat végén a mikodteték beépithetnek a tabor fenntarta-
sanak sztenderdjei kdzé olyan eljarasokat, amelyek elejét tudjak ven-
ni az anomaliaknak.

A folyamatok folyamatos figyelemmel kisérése a tabor létesitésé-
t6l, a mikodtetésen keresztll, egészen annak felszamolasaig indo-
kolt. A teljes korli mindségiranyitas masodik alapelvének alkalmazasa
egy tabor létesitése vagy mikddtetése soran szintén dsztonzéleg hat
mind a tabor fenntartasaban illetékesek, mind a taborlakdk korében.

3. A ,,dolgozdok” teljes korii résztvétele

Egy tabor esetében a TQM rendszerében emlitett, a termelésben
részt vevdé dolgozok analdgigjan, a taborlakokat tudjuk nevesiteni,
mint a tabor mikddtetésében részt és szerepet vallalé személyeket.
Ok nem a termelésben, hanem a lakdkdrnyezetiik és annak bizton-
saganak fenntartasaban, a mindennapi élet megszervezésében érin-
tettek. Hogy ezt milyen elkotelezettséggel és lendulettel teszik, min-
denképpen hozzajarul a tabor élhetéségének a szinvonalahoz, igy a
taborlakdk minél intenzivebb bevonasa a tabor életébe mind a mi-
kodteték oldalardl, mind a taborlakok szempontjabdl megkerilhetet-
len. Az alulmotivalt, kérnyezetiikre nem figyeld taborlakok kénnyeb-
ben befolyasolhatdk, pszicho-szomatikus megbetegedések nagyobb
aranyban jelentkeznek naluk.
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Els6dleges feladat a taborlakdk informalasa, hogy hol vannak, mi-
lyen feltételek mellett vehetik igénybe a tabor szolgaltatasait. Egy sa-
jatsagos hazirend kialakitasa, még a bekoltozés elbtt szikseéges,
amelynek folyamatos felllvizsgalata és pontositasa teszi lehetéve,
hogy egy mindenki szamara élhet6 és biztonsagos tabor alljon ren-
delkezésre az otthontalanna valtak részére. A hazirend, tovabba a
kilonboz6 szolgaltatd egységek, mint elsésegélypont, tisztalkodo
egység, oktatasi egység, vezetési pont, boltok elhelyezkedésének a
megismerése, biztositja, hogy a taborlakok a tabor nyujtotta lehetd-
ségek teljes vertikumat megismerhessék, ezaltal teljes korlen tudnak
az egyes feladatokban, szolgaltatasokban részesulni, esetleg bekap-
csolédni azokba.

Lényeges, hogy a taborlakdknak legyen mdédjuk és lehetdséguk,
hogy kozvetlenll jelezzenek a tabor mikodtetésével, fenntartasaval
kapcsolatos helyzetekrdl. A vezetési ponton vagy annak kozelében
legyen olyan szolgaltatas, kapcsolattartd, akinél kozvetlenul lehet
visszajelzéssel élni. Célszerl erre akar nyomtatvanyt, akar kevésbé
formalis felliletet biztositani (fuzet, hirdet6tabla stb.) Ez az intézkedés
elejét tudja venni a visszajelzések és visszacsatolasok esetleges el-
maradasa okan el6tor6 elégedetlenségeknek, rongalasoknak, laza-
dasoknak.

A tabor biztonsaga, a hivatalos vagy hivatasos biztonsagi sze-
mélyzet tevékenységének tamogatasa érdekében célszerli a tabor
lakbinak a bevonasaval megszervezni annak 6rzéseét. Mivel a taboron
belll leginkabb sajat civil vagyonelemek vannak elhelyezve, felugyelt
korulmeények kozott indokolt egy sajat taborérség megszervezése és
tamogatasa.

A taboron belll ugyanakkor létjogosultsaga lehet egy sajat koz-
igazgatasi szervezet feldllitdsanak és mikodtetésének, mely az on-
rendelkezés és onkormanyzatisag csiraja lehet a késdbbiekben. A
menekulttaborok egy-egy nagyobb varos lélekszamaval rendelkez-
nek, ezt a tomeget kell nap mint nap megszervezni és koordinalni.
Ahogyan egy varos esetében magatol értetéd6 egy valasztott tisztvi-
sel6kbdl allo vezetési szervezet felallitasa, igy egy-egy tabor eseté-
ben is indokolt egy hasonld valasztott vezetési tanacs mikddtetése.
Ez lehetGséget teremt a kozvetlen kapcsolattartason tulmenéen a
kozvetett képviselet megjelenésének is a taboron belul [5]. A vezetdk
résztvétele a feladatok szervezésében egy uUjabb tovabbi Iépés lehet
a taborlakdk bevonasara. Ennek megszervezése és mikddtetése
soran figyelembe kell venni a faji, nemzeti és nemzetiségi, torzsi, val-
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lasi sajatossagokat, hogy valdoban hatékony és ugyanakkor teljes
mertékd legyen a képviselet [6].

Amennyiben a tabor szolgaltatasaihoz igazodd végzettséggel ren-
delkez6 személyek is vannak a tabor lakoi kdzott, az 6 bevonasuk a
kilonb6z6 szolgaltatasok fenntartasaban 6sztonzéleg hat, mind a
bevontak, mind az ellatottak esetében. A helyiekbdl kikerul6 tanito,
apolo, szakacs nyujtotta szolgaltatas sokkal nagyobb bizalommal tolti
el a tabor lakoit. Természetesen, a helyiek nyujtotta szolgaltatas mo-
geé is fel kell sorakoztatni azokat az infrastrukturalis kiegészit6ket,
amelyek biztositjak a szolgaltatas megfelel6 minéségét.

Ezen intézkedésekkel egyszerien, koltségtakarékosan és hatéko-
nyan el lehet érni, hogy a taborlakok sajatjukként tekintsenek a tabor-
ra, az ott fellelhetd infrastrukturak és szolgaltatasok minéségének a
megovasara kiemelkedd figyelmet forditsanak.

Amennyiben a tabor lakoi folyamatosan kapnak informaciokat a ta-
bor életét befolyasold tényezdkrél, az ott fellelhetd szolgaltatasokrol,
legujabb valtozasokrol, akkor az informaciok birtokaban, azokat ér-
telmezve, a tabort sokkal inkabb fogjak magukénak érezni. A taborla-
kok ez altal nagyobb eréfeszitéseket tesznek a tabor infrastrukturaja-
nak megoévasara, ezaltal is novelve a tabor élettartamat.

Ugyanakkor nem lehet megfeledkezni a tdborban szolgalatot telje-
sit6, az Uzemeltetés részérdl jelen levd foglalkoztatottakrol. Az 6 ré-
szukre indokolt minden hét elején (igazodva a térség vallasi-kulturalis
hétbeosztasahoz) egy megbeszélés keretén belll felvazolni a heti
teendbket és feladatokat. Ezen értekezletek tOkéletes alkalmat nyuj-
tanak arra, hogy a lehet6ségeket, a feladatok elvégzéséhez sziiksé-
ges energiakat szamba vegyék, tovabba a dolgozdk is megosszak
meglatasaikat és az Uzemeltetés soran felmerul6 jobbitd otleteiket. A
vezetbség részérél tamogatd hozzadllas szikséges ezekhez a két-
irAanyu megosztasi férumokhoz. A kozvetlenil a mikodtetésben
résztvevd szakemberek, munkatarsak elsé kézbdl tudnak olyan jobbi-
t6 oOtletekkel, felvetésekkel szolgalni, melyek a miikddtetés koltségeit
csokkentik, illetve a taborlakdk komfortérzetét javitjak.

A teljes kord minéségiranyitas harmadik alapelve, mely szerint a
feladatokat és a felel6sséget a hatékonyabb mikodés érdekében
szukséges delegalni, telies mértékben alkalmazhat6é egy tabor mu-
kodtetése soran.
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4. Kozos tanulas, tanuldszervezetté valas

Egy tabor lakéi nagyon kilonbdzé szocializacidés hattérrel rendel-
kezhetnek. A kuldnbozd teruletekrdl érkezé, a tabor nyujtotta mene-
déket igénybe vevé lakodkra altalaban jellemzd, hogy az alacsonyabb
iskolazottsagi rétegbdl kerulnek ki. Az iskolazottabb, otthontalanna
valt menekul6k sokkal onallébban tudjak megoldani életiket, na-
gyobb anyagi és érzelmi tartalékokkal rendelkeznek, mint azok, akik
taborok lakdiva vallnak. Ugyanakkor a taborlakok kozott talalhatunk
olyan szakképesitéssel rendelkezd személyeket is, akik be tudnak
kapcsolddni egyes szolgaltatasok biztositasaba, az ellatas megszer-
vezésébe.

Ezek miatt, tovabba a hasznos id6toltés, a személyes fejlédés és
fejlesztés okanal fogva a taborlakok oktatasa megkerulhetetlen. El-
s@dlegesen szukséges a legalapvetdbb taborhasznalati tudas atada-
sa, hiszen a kdzos helyiségek csak ezek ismeretében hasznalhatoak
biztonsagosan, kulturaltan és hosszu tavon. Ezen altalanos tudason
tul thz- és balesetvédelmi oktatasban kell részesiteni azon személye-
ket, akik példaul a k6zos konyhai egységeket hasznaljak.

Ezen oktatasoknak nem csak egy vertikalis fentrél-lefele, a mikod-
tetéktél a hasznaldkig tartd iranya van, hanem sokszor horizontalis
iranyu is, hiszen az egymastdl, a j6 példakon keresztul val6 tanulas
ugyanolyan hatasfoku, sét egyes helyzetekben sokkal eredménye-
sebb. A szlkség, az 6sszezartsag sokszor dsztonzéleg hat az ujabb
ismeretek elsajatitasara. A taborlakok egymassal osztjak meg azokat
a tapasztalataikat, amelyek életben maradasukat biztositja. Ezek a
win-win helyzetek tdmogatjak, hogy az egymastdl valé tanulas soran
a legjobb modszerek, tapasztalatok keruljenek alkalmazasra, akar az
egyéni, akar a kozosségi életben.

Ugyanakkor a tabor Uzemeltetése soran célszerli megosztani a ta-
borlakdkkal azt a tudast, amely a tabor mindennapijait érinti. Ezek a
kozpontilag iranyitott és nyujtott ismeretek felerésitik az egymastol
szerzett tudas hatékonysagat, és viszonyitasi pontot is nyujthatnak a
tanulas folyaman.

A tabor Uzemeltetdinek kiemelt figyelmet kell forditaniuk arra, hogy
a taborlakok milyen mértékben sajatitottak el és miképpen tudjak al-
kalmazni a k6zdsségi egyuttélés altalanos szabalyait. Nagyon fontos,
hogy a mentalis egészség megdrzése érdekében szervezzenek, akar
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a tabor lakoéi, akar a mikodteték kozul valasztott vagy esetleg meghi-
vott oktatdkkal, a taborlakdk iskolazottsagahoz és érdekl6déséhez
igazodo tovabbképzéseket. Ezek a legegyszeribb esetekben lehet-
nek akar f6zési, akar gyermeknevelési vagy munkavallalasi alapisme-
retek is.

Amennyiben a tabor lakoi kozul kivalasztasra kerulnek olyan sze-
melyek, akik az egyes szolgaltatasok biztositasaban vesznek részt,
akkor indokolt ezen személyek tovabbképzését is tamogatni. Nagyon
sokan vesznek részt példaul a gyermekek oktatasaban, az 6 tovabb-
képzésuk és esetleges alkalmazasuk hatékony mddszer a gyermekek
mindennapi foglalkoztatdsanak a megszervezéseében. [7]

Minden olyan személy részére, aki valamilyen modon jelen van a
tabor nyujtotta szolgaltatasok valamelyikében, és megfelel6 képesseé-
gekkel is rendelkezik tevékenységének bemutatasaban, legyen bizto-
sitva, hogy beszamolhasson a tobbi taborlakonak a megélt tapaszta-
latairél. A realis, helyben Iévd, mar-mar kézzel foghaté személyes
sikerek tudnak igazan 0sztonzéleg hatni a taborlakok igényeinek a
megfogalmazasaban, majd azok megvaldsitasaban. Ha egy taborlaké
altal személyesen ismert személy Iép fel, és osztja meg tevékenyse-
gének torténetét, a minta sokkal erételjesebben hat. Mindezekeért is
nagyon fontos, hogy a megélt tapasztalatok, életszerl mintak meg-
osztasra keruljenek a taboron belul.

A tabor miikddtetése soran indokolt az igények fontossagi sorrend-
jének a felallitasa, amit az els6 fejezet tablazataiban mutattunk be. A
tabor szervezbinek ugy szikséges gazdalkodniuk erejukkel, lehetd-
ségeikkel, hogy az iskolaskoru generacidé részére megteremtsék a
képzési, oktatasi lehet6ségeket. Ehhez lehet akar a taborlakdk kozal
is dnkénteseket szervezni, igy mind a gyermekek, mind a felnéttek
szamara hasznos elfoglaltsag lehetéségét megteremtve. Olyan hely-
zetekben, amikor feln6ttek tanitanak felnétteket, illetve osztanak meg
életUkbdl élethelyzeteket sorstarsaikkal, a kulturalt és el6remutatd
szorakozas igényét is megvaldsitja nulla eszkoz- raforditassal.

A minéségiranyitas azon alapelve, hogy a tabornak egy énmaga
altal fenntartott és muikodtetett tanuldszervezetté kell valnia, nem
csak a hatékonysag egyik fokméréje, hanem az egyéni sikerek meg-
alapozéja is a tabor lakéinak életében, amiért is nagyon fontos ezen
alapelv alkalmazasa.
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5. A vezetés

Egy szervezet, egy infrastruktura Gzemeltetése soran nagyon fon-
tos tényez6 a vezetési hozzaallas és attitid. A menekulttaborok ese-
tében a vezetés a létesités és a mikodés legelsd idészakaban egy-
szemelyl. A tabor mikddése, amikor mar-mar rutinszer(ivé kezdenek
valni a folyamatok, kell§ felkészitést kovetéen, a helyiek bevonasa
altal kettGs iranyitast kaphat, egy helyi és egy szakmai vezetés révén.
Hosszabb mikodési id6 esetén a tabor vezetése vegyesseé valhat, a
helyiekb6l és a tabortelepitokbél formalodva, vagy a létesitésben
résztvevok ,levonulasat” és a tabornak a helyiek részére vald teljes
atengedését kdvetéen homogén felépitési, nagyobb aranyban a he-
lyiekbdl szervezddott vezetés alakulhat ki.

A tabor létesitésének idején a tabor mikodtetéséert felelés szer-
vezet altal delegalt vezetd viseli a teljes felelésséget a tabor miikddé-
séért, annak biztonsagaért. Ez egy szakmai vezetés, mely tudasaval
és rendelkezésre all6 forrasainak a biztositasaval leginkabb egy kol-
legialis rendszerben vezeti a tabort. A gyors reagalasu taborok ese-
tében tapasztaljuk ezt a vezetési strukturat.

A taborlakok bevonasanak alapelvének fejezeténél targyalasra ke-
rult, hogy miért indokolt sajat ,0nkormanyzatisaggal” rendelkez6 tabo-
rokat Iétrehozni. Amennyiben a tabor mikddésére hosszabb tavon
van igény, akkor indokolt a taborlakok bevonasaval megszervezni a
tabor onkormanyzatisaganak a rendszerét. Hogy ez milyen alapu,
leginkabb a tabor etnikai, vallasi, kulturalis és politikai t6kéje hataroz-
za meg. Lényege, hogy a helyiek kozul az altaluk is meghatarozott
modon keruljenek ki olyan vezetdk, akik a tdbor mindennapjainak a
szervezésébe, koordinalasaba bekapcsolddnak. Ebben az id6szak-
ban megmarad a tabor szakmai vezetése is a telepité szervezet altal,
de a mindennapok feladatainak a szervezésébe folyamatosan bekap-
csolédik egy, a helyi taborlakdkbdl valasztott, delegalt vezetés is. A
feladatok és hataskordk atadasa fokozatosan, kell betanulasi id6t is
engedve torténik. A tabor vezetésének e strukturajat nevezzuik kettés
felépitésinek.

Amennyiben egy tabor fenntartasara kimagasléan hosszabb idére
kerul sor (példaul Gaza, Kozép-Afrika), akkor a szakmai vezetésnek
indokolt a teljes vezetést atengednie a helyiek kozll valasztott veze-
tésnek. Ebben az idészakban a tabornak rendelkezni kell mar azon
onfenntarté rendszerekkel, melyek a mindennapi élet megkerilhetet-
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len tényezdi, ilyen a folyamatos viz- és élelmiszerellatas, egészség-
ugyi jelenlét, oktatas, biztositas, a kozigazgatas alapvetd szolgaltata-
sai.

Ezen helyzetekben a tabor vezetése vagy teljes mértékben atadas-
ra kerul a helyieknek, vagy egy, a helyiekbdl és a létesitésben részt-
vevl szervezet delegaltjaibol egymas mellé rendelt kollegialis, vegyes
rendszerben mikodé vezetés jon létre.

Mind a harom esetben indokolt, hogy a taborlakdk bevonasra ke-
ruljenek a tabor életét befolyasold helyzetek megitélésekor. Az elsd
esetben bemutatott helyzetben — szakmai vezetés alkalmaval — ez a
hozzaallas a protokollok alapjan feltételezhetd, hiszen a tabor telepi-
t6i azok, akik nagymértékben érdekeltek abban, hogy a tabor lakéit
bevonjak a kulonb6zé feladatokba, szolgaltatasokba. A masodik
helyzetben — szakmai és helyi valasztott vezetés — a disszeminacié
szintén biztositva van a rendszerben, hiszen a helyiek jelenléte a ve-
zetésben mar azt mutatja, hogy a felel6sségi korok megosztasra ke-
rultek. A szakmai vezetés ezen stadiumban nagy felel6sséggel tarto-
zik a tekintetben, hogy a vezetési kulturajat is at tudja-e adni a helyi
vezetés részére. Amennyiben olyan tapasztalattal rendelkeznek,
hogy a vezetés teljes korl atadasa a helyeik részére a taborlakok
érdekeinek a sérelmét jelentené, a teljes vezetési vertikum atadasat
el kell halasztaniuk [6] egészen addig az id6épontig, amig megbizo-
nyosodnak a fel6l, hogy olyan vezet6i garnitura kerul kinevelésre,
mely teljes mértékben a taborlakok érdekeit szolgalja.

A tabor vezetésének alapvetd célja, hogy a taborlakok fizikai, emo-
cionalis, pszicholdgiai életluk terheltségének ellenére egy minél telje-
sebb, korabbi életikhoz kozelitd, egyes szegmenseiben azt megha-
ladé szinvonalu életet élhessenek a tabor adta lehetéségekhez meér-
ten. A taborlakok részeérdl a tabor nyujtotta szolgaltatasok aktiv elfo-
gadasa a tabor sikerességének egyik fokmérdje.

A vezetd empatikus, ugyanakkor hatarozott fellépése garancia a
tabor j6l szervezett mikodtetésének. Amennyiben a tabor vezetbje
ismeri a TQM rendszer nyujtotta elénydket, és a megfogalmazott
alapelvek mentén alkalmazza is azokat, akkor sokkal hatékonyabb,
hosszabb tavon fenntarthaté és nem utolsé sorban a taborlakok altal
élhet6 tabort fog mikaodtetni [8].

A TQM ismerete megkerulhetetlen a mai kor valamennyi vezetdje,
igy a tabor létesitésében és mikodtetésében részt vevd szaksze-
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mélyzet és vezetd részére, annak alkalmazasa mind hasznossagi,
mind koltséghatékonysagi szempontok mentén rendezdédik.

A vezetd szerepe egy tabor mikodtetése soran kdonnyen definial-
hato, aki eréfeszités nélkil tud igazodasi pontokat felvazolni a lakdk
iranyaba. A vezet6 kimagaslo szerepének parhuzama a TQM rend-
szerben és egy tabor mikodtetése soran ugyancsak a mindéségiranyi-
tasi rendszer alkalmazasa mellett sz6l6 érv.

6. A minéségiranyitas alkalmazasanak elényei

Még egy olyan helyzetben is, amikor ideiglenesen kell hontalanna
valt emberek szazait, ezreit elszallasolni, indokolt az igényesseég és a
mindseég iranti kovetelmény megfogalmazasa, és annak kovetkezetes
alkalmazasa. Az ideiglenes taborok lakdi pszichés és fizikai allapota-
nak javitasa csak emberi és biztonsagos koérilmények megteremtése
altal garantalhaté. A TQM alkalmazasa segit, hogy sokkal inkabb
rendezett, strukturalt rendszerl és Uzemi ideiglenes tabor keruljon
kialakitasra. Egy ideiglenes tabor kialakitasa soran alkalmazott teljes
kord mindségiranyitasi rendszer az emberi |éptéken tulmenden, az
észszerliség és az egyszerlség 0rOk igazsagait épiti be a tabor min-
dennapi életébe. A rendszer alkalmazasa soran kialakulé6 megolda-
sok segitenek hozza, hogy egy ideiglenes tabor élhetd, racionalisan
mikodtethetd és nem utolsdsorban fenntarthaté legyen.

A minéség kifizet6d6. A minéség nagysagrendileg jarul hozza a
fenntarthatésaghoz, a minél kevesebb forrasbdl, minél tovabb térténd
mikodtetés mind a mikoddteték, mind a taborlakok érdeke. Egy-egy
atgondolt struktura, kivitelezés anyagiakban mérheté megtakaritaso-
kat jelent a mikddtetés vagy éppen a taborlakdk szamara. Ebben a
mindségmegovasban és -fejlesztésben tud segitségére lenni, mind a
tabortelepité személyzetnek, mind a tabor mikddtetéséért felel6s
vezetbnek a teljes korl minéseégiranyitasi rendszer, akar elemeiben,
akar 6sszességében.

A létesités soran a tabor helyének megvalasztasa, vagy a tervezeés
alkalmaval érvényesitett min6ségi szempontok, tovabba a mikodte-
tés soran alkalmazott protokollok és nyujtott szolgaltatasok minéség-
iranyitasi szempontbdl torténd vizsgalata a taborlakdok megelégedett-
ségének egyik biztositéka. A TQM nyujtotta minéségi kritériumok
megfogalmazasa és azok kdvetkezetes alkalmazasa garantalja, hogy
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a tabor el6készitése, létesitése és mikodtetése a taborlakdk és a
fenntartdk megelégedettségét fogja szolgalni.

Amennyiben technikai szempontbdl vizsgaljuk, megkerulhetetlen a
tabor kivitelezésének a mindsége, milyen modon és szakértelemmel
kerulnek létesitésre az egyes lako-, illetve kiszolgald egységek, hi-
szen azok a végfelhasznalok (a vevdk) igényeit fogjak kielégiteni. A
tabor strukturajanak, elrendezésének az atgondoltsaga szintén egy
mindségi szempont, akarcsak a felhasznalt anyagok minésége, ami
szintén hozzajarul a komfortérzet ndveléséhez vagy éppenséggel
csokkenéséhez.

A teljes kori mindségiranyitas alkalmazasa egy ideiglenes tabor
létesitése és mikddtetése soran, az eljaras tamogatd és koltség-
csokkenté mivolta miatt is, megkerulhetetlen. A folyamatok figyelem-
mel kisérése segit, hogy a pazarlo, nem a taborlakdk igényeit tamo-
gaté megoldasok cserére, illetve javitasra keruljenek.

Egy tabor akkor mikodik rendeltetésszerlien, ha a taborlakdknak
jelentésen megndveli a tulélési lehetéségeit az alabbiak szerint:

— védelmet nyujt az életet veszélyeztetd er6szakos cselekmé-
nyektol,

— lakhatast nyuijt;
— biztositja az élelmezés alapvet6 lehetdségeit;
— biztositja a vizzel valo ellatottsagot;

— egészsegugyi szolgaltatasokat biztosit az egészség fenntar-
tasa érdekében;

— pszichikai és lelki tamogatast nyuijt;
— segqit kapcsolatok tartasaban, azok létesitésében;

— oktatasi és kulturalis lehet6ségeket nyuit.

Ezek a rangsorolt tabor nyujtotta szolgaltatasok egyben a tabor
mindségi mutatdi is. Az elsdé négy kategoria megkerulhetetlen, ezek
mindegyikének a biztositasa elengedhetetlen egy kulturalt, emberek
elszallasolasara alkalmas tabor létesitéséhez, alapjai a tabor miné-
ségi mutatdinak. A testi és lelki egészség biztositasa egy kovetkezd
fontos csoport, mely - amennyiben a taboron belll van megszervezve
- szintén egy fokméréje a minéségi szolgaltatasok nyujtasanak. A
taborlakdk szamara a taborban nem fellelhetd szeretteik, ismeréseik
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elérése a testi-lelki egészség egyik determinansa, ezért fontos meg-
szervezni, hogy a taborlakok kapcsolatot tarthassanak mas taborok
vagy telepulések lakodival. Az iskolaskoruak oktatasa, valamint a fel-
néttképzés megszervezése szintén minéségi mutatdként definialhatd
egy atmeneti tabor esetében.

Oktatas

Kapcsolattartas
Elelmezés és vizellatas

2. szamu abra. A taborok kritériumrendszerének piramisa

A taborok Maslow piramisa” a kritériumrendszer megnyilvanulasi
formaja, tovabba a minéségi mutatok leképezédésének forrasa, ami a
kovetkez6képpen épul fel.

Ellentétben Abraham Maslow [9] megfogalmazasaval, a menekul-
tek részére az elsédleges fontossagi kritérium a fizikai biztonsag ér-
zete, majd a biztos fedél kivanalma. Az éhség, szomjusag csillapita-
sanak vagya csak ezeket koveti.

A tabor létesitéseét kovet6en, a mikodtetés soran a kezdeti min6-
ség a tabori kritériumrendszer piramisaban jelzett terlleteken az er6-
telies igénybevétel soran rohamosan veszit minéségébdl. A teljes
korl minéségiranyitas képes szinten tartani a tdbor minéségi mutaté-
it, elejét véve ujabb beruhdzasoknak és anyagi raforditasoknak,
ugyanakkor az egyes szolgaltatasok sokkal jobb minéségben is elér-
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het6vé valnak az id6 elérehaladtaval. Ehhez hozzajarul a TQM alkal-
mazasa, az érintettek bevonasa és érdekeltté tétele [11]

A monitorozas egyik alapvet6 technikaja, akar a tervezés, akar a
kivitelezés vagy a mikddtetés soran, az adott folyamat vagy feladat
SWOT elemzése [1], mely egy vilagos pillanatfelvételt biztosit a fenn-
allé allapotokrél. Amennyiben a taborlakok meglatasait is szeretnénk
bevonni elemzéseinkbe, ugy szikséges egy a tabort hasznaldk meg-
értési szintjén torténd kérdbiv Osszeallitasa, mely alapvetdéen a tabori
kritériumrendszer piramisaban felvazolt elemeket tartalmazza. A kér-
déiv tartalmazhat egyéb mas helyi sajatsagos kérdéssort is, ami altal
a felmérés olyan informacioszerzési forras, mely mélyebb és atfo-
gobb képet nyujt a tabort hasznaldk szocializaciéjardl, illetve igényei-
rél. A tabort mikodtetdk legyenek felkészilve, hogy hasznaljak a kér-
ddéives visszacsatolasoknak a technikajat.

A TQM, a visszacsatolasi, a monitorozasi rendszerek alkalmazasa,
majd azok kielemzését kovetben a meghozott dontések és megtett
intézkedések nagyban hozzajarulnak a tabor GUzemeltetésének haté-
konysagahoz, és ez altal a fenntarthatésagahoz.

Osszegzés

A TQM alapelveinek és elemeinek alkalmazasa, azok megfeleltet-
het6sége egy tabor létesitése soran képezi a dolgozat témajat. Egy
ideiglenes tabor létesitésével kapcsolatban mind a létesités, mind a
fenntartas-mikodtetés idészakaban minéségi és mindségiranyitasi
szempontok jelentés mértékben kerllnek el6. Jelen dolgozatban azt
vizsgaltam, hogy ezen jellemzdOk és alapelvek miképpen alkalmazha-
téak egy tabor létesitése soran.

Mar a tabor létesitését megel6z6en, annak felhasznaldi korének a
definidlasa soran a parhuzamossag elvét alkalmazva, vagy a létesi-
tést kovetben, a mindennapi tabori élet emberkdzpontuva tétele érde-
kében a fennallé folyamatok allandé monitorozasa és javitasa altal
nagyon autentikusan lehet hasznalni John Oakland rendszerét.

Egy-egy tabor Uzemeltetése soran kiemelt figyelmet kell forditani a
taborlakdk pszichikai és mentalis karbantartasara, melyre a TQM
nyujtotta lehet6ségek, nevezetesen az érintettek teljes kori bevona-
sa, illetve a folyamatos képzés igénye nagymértékben hozzajarul. A
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vezetbk szerepe, annak megosztasanak lehet6sége és felel6ssége
szintén érintve van a dolgozatban.

Kulonleges jogrendben, amikor az ideiglenes tabor megvaldsitasa-
nak kdvetelménye sokszor helyben adddé improvizativ megoldasok-
ban is bévelkedik, hatékonyan alkalmazhat6é egy rugalmas, de egy-
ben biztos igazodasi pontot is nyujtd mindseégiranyitasi rendszer.

A taborok létesitését megel6z6en indokolt az adott orszag vonat-
kozo jogszabalyainak, tovabba a létesitésben részt vevé nemzetek
jogszabalyainak az ismerete. Ugyancsak hasznos a NATO katasztro-
favédelmi helyzetekre [10] kidolgozott iranymutatasait is kdvetni. A
vonatkozo6 hazai és nemzetkdzi jogszabalyok, NATO és humanitarius
szervezetek altal kidolgozott sztenderdek és protokollok ismertetése
tulmutat jelen dolgozat terjedelmi lehet6ségein, azok egy masik ta-
nulmanyban kerulnek bemutatasra.

A TQM alapelvei és annak elemei jol és megbizhatéan alkalmaz-
hatdéak olyan helyzetekben, amikor a mindségbiztositasi szempont-
okon tulmenden hangsulyos szerepet kapnak az olyan befolyasolo
tényez6k, mint a rendelkezésre allé6 anyagi és emberi eréforrasok
vagy az idé.

A TQM rendszer - elemeit tekintve egy ideiglenes tabor létesitése
soran - egy nagyon jol hasznalhaté minéségiranyitasi forgatokonyv a
létesitést kezdeményez6k, az abban résztvevok, illetve az ott elhe-
lyezést nyerék részére. A modszer jol definidlhatd kalonbozé részei
egy elemeiben és dsszességében jol hasznalhatd szemléletet nyujta-
nak, mely szabatos, ugyanakkor nem dogmatikus.
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Sipos Tamas

A MAGYAR HONVEDSEG JOVEDEKI ADOMENTES
FELHASZNALASI TEVEKENYSEGE

Absztrakt

Az Eurdpai Unio tagallaminak kéltségvetése kiemelt figyelmet szentel
a jovedéki termékek elballitasi és kereskedelmi tevékenységeire, hi-
Szen ezek a termékek magas adotartalommal kertilnek kereskedelmi
forgalomba. A jovedéki termékek kéziil talan az asvanyolajtermékek
toltik be a legfontosabb szerepet a vilagon. Az asvanyolajtermékek
felhasznalasara specialis és szigoru szabalyok vonatkoznak, melye-
ket a Magyar Honvédség is kételes betartani. A tanulmany 6sszefog-
lalja a honvédelmi tarca keretengedélyes tevékenységét, illetve rész-
letesen ismerteti a 2710 19 21 KN kodjeld dzemanyag petroleum j6-
vedéki adomentes beszerzését, jovedéki adofelfiiggesztéssel térténé
szallitasat, raktarozasat és a sajat, valamint a NATO és Békepartner
célu felhasznalasat. Kitér a jévedéki add nélkiil készletezett lizem-
anyag petroleum negyedéves készletfelvételi és elszamolasi rendjé-
re, tovabba a feleslegessé és a replilési célra alkalmatlanna valt
készletek megsemmisitési rendjére.

Kulcsszavak: jovedéki termék, lGzemanyag petroleum, keretengedé-
lyes tevékenység, EMCS rendszer, adofelfiuggesztéssel torténd szal-
litas, megsemmisités

Bevezetés

A jovedéki termékek k6zé mindig a magas adoétartalmu luxuscikkek
tartoznak, melyek jelentésen gyarapitjak az allam bevételi forrasait.
Jovedéki terméknek minésul példaul az alkoholtermék, a sor, a bor, a
dohanygyartmany vagy az asvanyolaj. A kbolaj elnevezés a gorog
petrosz €s a latin oleum szavakbdl tevddik 6ssze, és jelentése kdbdl
fakad6 olaj. Napjainkban a kdolajat petréleumként is emlegetik és
nagyon fontos szerepet tolt be a mindennapi életben. Az Eurdpai
Uni6 tagallaminak koltségvetése szamara a legnagyobb bevételt az
asvanyolajtermékek értékesitése jelenti. Az asvanyolajtermékek ma-
gas jovedéki- és altalanos forgalmi ado tartalommal kertlnek forga-
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lomba minden tagallamban, igy Magyarorszagon is. Az EU
2008/118/EK tanacsi iranyelvében (a tovabbiakban: Iranyelv) minden
tagallama szamara meghatarozta az asvanyolajtermékek jovedéki
szabalyozasanak egységes adoszerkezetét. Az Iranyelv tiltja a tagal-
lami hader6k sajat célu jovedéki adomentes beszerzéseit és felhasz-
nalasait, azonban engedélyt ad az Eszak-atlanti Szerzédés részes
allamai részére torténé jovedéki adomentes Uzemanyag biztositasa-
ra. Az Eurdpai Unids jovedéki szabalyozas hazai jogrendbe Ultetése a
jovedéki adoérol és a jovedeéki termékek forgalmazasanak kulonos
szabalyairdl szélé 2003. évi CXXVII. térvény (a tovabbiakban: J6t.)
alkalmazasaval valosul meg, mely az Iranyelvhez viszonyitva szigo-
rubb elbirasokat tartalmaz. Az Eurdpai Unidé a jovedeéki termékek
tarifalis besorolasara a vam- és statisztikai ndbmenklaturarol, valamint
a k6zds Vamtarifarol szold 2658/87/EGK tanacsi rendelet iranymuta-
tasait alkalmazza, mely biztositja a kulonféle Uzemanyagok szakmai
szempontu megkuldnboztetését, illetve osztalyba sorolasat. A Magyar
Honvédségnél kiemelt szerep jut annak a 2710 19 21 KN kdédjeld,
kozépparlatnak min6sulé készitménynek, amelyet a petroleum parlat
hidrogénezésével allitanak el6, antisztatizal6 adalékot tartalmaz, su-
garhajtémiivel felszerelt repulégépek és helikopterek lUzemanyaga-
ként hasznalnak, és szakmai néven Uzemanyag petréleumnak vagy
kerozinnak neveznek.

1. A Magyar Honvédség keretengedélyes tevékenysége

Az Uzemanyag petroleum jovedéki adémentes felhasznalasa ese-
tén szakmai szempontbdl megkulonboztethetlink repulétéri adérakta-
rakat (pl. Liszt Ferenc Nemzetkodzi repulétér) vagy keretengedélyes
felhasznaldkat (pl. Magyar Honvédség). A Honvédelmi Minisztérium
Védelemgazdasagi Hivatal (a tovabbiakban: HM VGH) — mint az
egyes, katonai célu felhasznalassal kapcsolatos jovedéki rendelkezé-
sek részletes szabalyairdl szélé 12/2010. (lll. 31.) PM-HM egydlttes
rendelet (a tovabbiakban: Rendelet) 2. § 3. pontjaban kapott felha-
talmazas alapjan keretengedélyre jogosult Honvédelmi Minisztérium
vam- és hatarforgalmi feladatok végrehajtasaért felelés szervezeti
egysége (a tovabbiakban: katonai vamugyi szerv) — érvényes keret-
engedélye birtokaban, kijeldlt négy telephelyén (MH Papa BazisrepU-
I6tér, MH 59. Szentgydrgyi Dezsé Repulébazis, MH 86. Szolnok Heli-
kopterbazis, MH Anyagellaté Raktarbazis Uzemanyagraktar) végzi a
2710 19 21 KN kédjeli tzemanyag petréleum jovedéki addmentes
beszerzését, készletezését, valamint a Jot. 53. § (1) bekezdés a)
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pontjaban meghatarozottak szerinti NATO, Békepartner és sajat célu
felhasznalasat. A keretengedély 1 éves iddészakra kerul kiadasra a
Nemzeti Ado6- és Vamhivatal (a tovabbiakban: NAV) illetékes szerve-
zeti egysége részeérdl, és az engedélyesnek minden évben meg kell
azt ujitania. Az engedély kérelmez6jének meg kell hataroznia a fel-
hasznalasi célt, megfelel6 tarolasi korulményekkel kell rendelkeznie,
jovedeéki ugyintézét kell foglalkoztatnia, illetve a felhasznalasi cél
megvaldsulasanak kockazatara jovedéki biztositék nyujtasara kotele-
zett. Az Uzemanyag petroleum repul6téri adoraktarban és keretenge-
délyes telephelyen torténé adémentes felhasznalasa kdzott szamos
eltérés talalhatd, melyek kozul a legfontosabbakat az alabbi tablazat-
ban foglaltam Ossze.

A REPULOTERI ADORAKTAR ES A KERETENGEDELYES FELHASZNALO TEVEKENY-
SEGENEK OSSZEHASONLITASA®

1. szamu tablazat

Liszt Ferenc Nemzetkozi repiilétér
repiilétéri adoraktar

Magyar Honvédség
keretengedélyes telephely

Biztositéknyujtas a Jot. 58. § (5) be-
kezdés e) pontja alapjan, az ado-
mentes felhasznalasi cél megvaldsu-
lasanak kockazatara legalabb 10,
legfeljebb 200 millié forint értékd jo-
vedéki biztositékot kell nyujtania.

Biztositéknyujtas aloli mentesség a
Jot. 53. § (3) bekezdés a) pontja
alapjan, mely szerint nem kell az
adomentes felhasznalasi cél megva-
I6suldsanak kockazatara legfeljebb
100 milli6 forint értékl jovedéki biz-
tositékot nyujtania.

Barmilyen kulféldi vagy magyar fel-
ségjell gazdasagi célu légi kdzleke-
dési tevékenységet végz6 1égi jarmda,
katonai lajstromjell 1égi jarma kiszol-
galasa, amely Magyarorszag légterét
elhagyja, vagy nemzetkdzi repllés-
ben vesz részt a Jét. 13. § e) pontja,
illetve a NATO és Békepartner tagor-
szagok repulési tevékenységei az f)
pontja alapjan. Amennyiben a nem-
zetkdzi repulés vagy Magyarorszag
légtérelhagyasa nem valosul meg, a
repulétéri adoraktar jovedéki adoval
terhelt 6sszeget szamlaz ki a fel-
hasznalo részére.

Kizardlag NATO és PfP tagorszagok
katonai lajstromjelli l1égi, szarazfoldi
jarmiveinek és a Magyar Honvédség
katonai lajstromjel(i 1égi jarmUveinek
kiszolgalasa a Jot. 53. § (1) bekez-
dés a) pontja, tovabba a repulésre
alkalmatlan adé6zatlan Uzemanyag
petréleum sugarhajtémtdl eltérs,
MPM-85 K tipusu elémeleqitd, illetve
UPM-350-131 egységesitett motoros
melegité berendezésben (vagy
ezekkel egyenértékli berendezések)
torténd elégetése a Rendelet 24. §
(9) bekezdése alapjan.

' A tablazat a szerzd sajat szerkesztése.
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A REPULOTERI ADORAKTAR ES A KERETENGEDELYES FELHASZNALO TEVEKENY-
SEGENEK OSSZEHASONLITASA? (folytatas)

1. szamu tablazat folytatasa

Liszt Ferenc Nemzetkozi repiilotér
replil6téri addéraktar

Magyar Honvédség
keretengedélyes telephely

Felhasznélas soran a Rendelet 1.
szamu mellékletében meghatarozott
Mentességi Nyilatkozat kitoltése.

Felhasznalas soran a STANAG 2034
LANNEX A” melléklete szerinti, sza-
balyszerlen kiallitott feltdltési bizony-
lat a Rendelet 4. § (2) bekezdés ab)
pontja alapjan.

Havi zarasi és elszamolasi, valamint
adobevallasi kotelezettseg.

Negyedéves zarasi s elszamolasi,
valamint adébevallasi kotelezettség.

Nyilvantartas vezetése a jovedéki
adordl és a jovedeéki termékek for-
galmazasanak kulonos szabalyairol
sz616 2003. évi CXXVII. térvény
egyes rendelkezéseinek végrehajta-
sarél szolo 8/2004. PM rendelet 37.
melléklete alapjan, kizarolag elektro-
nikusan.

Nyilvantartas vezetése a Jot. 53. §
(3) bekezdés c) pontja és a Rendelet
2. szamu mellékletében meghataro-
zottak szerint elektronikusan vagy
manualisan.

Az Uzemanyag petroleum jovedéki adomentes beszerzése esetén

annak 27%-os AFA-tartaimat a Magyar Honvédségnek meg kell fizet-
nie, mely a jogszeri felhasznalast kdvetéen visszaigényelheté a NAV
illetékes szervezeti elemétél. A NATO és PfP SOFA mellékletének XI.
cikk 11. pontja alapjan a honvédelmi tarcanak — mint fogadé félnek —
a kulfoldi fegyveres erd és polgari allomanya altal Magyarorszagon
sajat jarm(iveibe vételezett Uzemanyag-, olaj- és kenbanyagok tekin-
tetében biztositania kell az eleve mentességet.

Ez a vam és adomentes ellatasi rendszer viszonossag alapjan ma-

kodik, igy a Magyar Honvédség szolgalati jarmuveibe is igy kerllnek
az anyagok kiszolgalasra egy NATO vagy Békepartner tagorszagban.

2. Jovedéki adoéfelfluggesztéssel torténd szallitas

Az addfelfuggesztéssel torténd szallitds rendszere a Tanacs
92/12/EGK Iranyelvében kerult meghatarozasra. A megfogalmazottak
szerint adofelfuggesztés alatt az addzas ala vont jovedéki termék

? A tablazat a szerzd sajat szerkesztése.
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el6allitasara, feldolgozasara, tarolasara és szallitasara iranyulé ado-
zasi eljaras szabalyait értjik, amikor a jovedéki ado felfliggesztésre
kerul. Az adofelfuggesztéssel torténé szallitas megvalositasanak elsé
elektronikus rendszere a Tanacs 92/12/EGK Iranyelv 15a. cikke alap-
jan kerult bevezetésre System for Exchange of Excise Data (SEED),
azaz jovedeéki adatcsere rendszer néven.

A SEED rendszer f6 feladataként emlithet6 a részletes informacié-
nyujtas az EU-n bellli szallitasok szerepléirdl, illetve egy garancia-
szamitasi rendszer megteremtése az adott tagallamok részére. A
SEED rendszer tovabbfejlesztett, és a Magyar Honvédség érintett
telephelyei altal jelenleg is hasznalt rendszere az Excise Movement
Control System (EMCS)? jévedéki arumozgas ellendrzé rendszer. Ezt
a szamitogépes rendszert a tagallamok illetékes hatdésagai mikddte-
tik, mely biztositja a jovedéki termékek adofelfliggesztés keretében
tortené szallitasat, azok felugyeletét, illetve lehetévé teszi a szallitott
termékek ellen6rzését kdzdsségi és belfdldi viszonylatban is. Az
EMCS rendszerben inditott és fogadott szallitmanyok esetén
Accompaning Administrative Document (e-AAD) elektronikus admi-
nisztrativ kisér6 okmany készithetd, mely adminisztrativ hivatkozasi
koéddal, vagy mas néven ARC szammal ellatott. Pontos adattartalmat
a 2008/M118/EK tanacsi iranyelvének a jovedéki termékek
jovedékiado-felfliggesztéssel torténd szallitasahoz kapcsolddd szami-
tégépes eljarasok tekintetében torténd végrehajtasarol szolé 2009.
julius 24-ei 684/2009/EK rendelete tartalmazza. Az e-AAD tartalmaz-
za a szallitmannyal kapcsolatos legfontosabb adatokat, igy tobbek
kozott a szallitott jovedéki termék megnevezését, mennyiségeét,
tarifalis besorolasat, szallitasanak modjat és a szallité jarmd adatait.

Az ARC szam generalasakor az EMCS rendszer egy id6zitét is el-
indit, mely meghatarozott idén belul (k6zuti és cs6vezetékes szallitas
esetén 24 ora, vasuti szallitas esetében 72 6ra) visszaigazolast var a
kezel6tél. Az Gzemanyag petroleum hataridén tuli atvétele csak iga-
zolo Uzenettel igazolhaté vissza a kezel6 jovedeéki ugyintézd részerdl,
és csak a komplett szallitmany visszaigazolasa mentesiti a Magyar
Honvédséget a jovedéki add megfizetése aldl. A cimzett szervezeti
elem jovedéki ugyintézbje a beérkezést kdvetéen a szallitmanyt kész-

% Lehetévé teszi az e-AAD arutovabbitasat és érvényesitését, megvaldsitja a szal-
litmanyok elektronikus mentesitését, és javitja a belsé piac mikodését, mikdzben
egyszer(isddik a jovedéki termékek Kozosségen bellili szallitasa a valds idej szalli-
tasi folyamat nyomon kdvetésének er@sitésével és az ellenérzések végrehajtasaval.
(Simon et al., 2007. pp. 48.)
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letre veszi a tobbletek és hianyok figyelembe vételével. Az EMCS
rendszer hasznalata az asvanyolajtermékek szallitasat — kivéve ke-
néanyagok — az Elektronikus Kézuti Aruforgalom Ellenérzé Rendszer
mikddésérdl szolé 5/2015. (1. 27.) NGM rendelet (EKAER) 4. § (2)
bekezdés a) pontja alapjan teljes mértékben lefedi, igy a Magyar
Honvédség adozatlan Uzemanyag petroleum szallitasai esetén az
indité és a fogado félnek nem kell EKAER bejelentési és visszajelen-
tési kotelezettséggel élnie a NAV felé.

Harmadik orszagos jovedeéki szallitmany EU-n bellli mozgatasa-
hoz nincs szUkség e-AAD kiallitasara, mert ilyen esetben a kozosségi
vamjog szabalyai az iranyadok, tehat a Kozosségi Vamkodex létre-
hozasardl szolé 2913/92/EGK tanacsi rendeletben (a tovabbiakban:
Vamkodex) megfogalmazott kulsé arutovabbitasi eljarast kell alkal-
mazni. A Vamkodex 91. cikke alapjan a kulsé arutovabbitasi eljaras
biztositja egy nem kozdsségi aru elszallitasat a Kozosség teruletén
belul ugy, hogy arra kereskedelempolitikai intézkedések, illetve va-
mok és mas terhek — jovedéki ado — vonatkoznanak. Jovedéki termék
killsé arutovabbitasi szallitasa térténhet az NCTS* rendszerben indi-
tott Egységes Vamokmannyal (EV), illetve az ARUREG?® rendszerben
egyszerUsitett eljaras keretében megvaldsitott — a NATO és Béke-
partner tagallamok fegyveres eréinek jogallasardl szolé egyezmény-
ben el6irt — NATO 302. formanyomtatvannyal.

A Magyar Honvédség jovedéki aruszallitdsai soran a katonai vam-
ugyi szerv kizarélagos jogkorben végzi a NATO 302. formanyomtat-
vany kiadmanyozasat, a katonai csapat- és arumozgasokra vonatko-
z6 vameljaras kulonos szabalyairdl szolé 42/2004. (XI. 17.) PM ren-
delet 3. § (3) bekezdés e) pontja és a vameljaras soran alkalmazandé
NATO okmanyok korérél, alkalmazasarol, valamint kibocsatasuk elja-
rasi szabalyairdl szo6lé 15/2000. (IV. 14.) PM-HM egyduttes rendelet 9.
§ (4) bekezdése alapjan. A Magyar Honvédség az addzatlan Gzem-
anyag petroleum készleteit, a védelem terén alapvet6 biztonsagi ér-
deket érint6, kifejezetten katonai, rendvédelmi, rendészeti célokra
szant aruk beszerzésére, illetbleg szolgaltatdsok megrendelésére
vonatkozo sajatos szabalyokrdl szélo 228/2004. (VII. 30.) Korm. ren-

* Els6ként kerlilt bevezetésre az e-vamban, mely az ligyfelek kdzott on-line médon
valositjia meg a k0zOsségi és egységes arutovabbitasi eljarasok elektronikus Uze-
netcserén alapulo teljes kor(i feldolgozasat és nyilvantartasat.
(http://nav.gov.hu/print/nav/archiv/ivam/vaminformaciok/arutovabbitas/ncts.html)

> Aru Regisztraciés Rendszer, mely Magyarorszag nemzeti rendszere és minden
tagorszag rendelkezik hasonléval.
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delet VIII. fejezet b) pontjanak 7. alpontja alapjan, mint haditechnikai
eszkozt szerzi be a MOL Nyrt-tél.

A katonai vamugyi szerv egy éves szinten megkotott szolgaltatasi
szerz6dés alapjan hasznal egy kulsé szoftverfejleszté cég altal alko-
tott és Uzemeltetett készletnyilvantartd és bizonylat kiallité szoftver-
rendszert, mely alkalmas a 2710 19 21 KN kddjelld uzemanyag petro-
leum adofelfliggesztéssel torténd szallitasa esetén a szallitmanyok
EMCS rendszerben torténd utba inditasara, majd a Kils6 Kommuni-
kaciés Kdzponton (KKK2)® keresztiil kommunikalva, a fogadd szerve-
zetnél annak érkeztetésére. Az alkalmazott program a NAV altal j6-
vahagyott és éves szinten ellendrzott integralt vaminformacios rend-
szer. A belféldon adoéfelfliggesztéssel utba inditott szallitmanyokat a
fogado szervezeti elem jovedéki Ugyintézdjének a szallitmanyok
megeérkezésekor az atvételt kovetéen azonnal, legkésébb azonban
30 napon belll vissza kell igazolnia. Beall a jovedéki adofizetési kote-
lezettség, ha a szallitmany a meghatarozott 30 napos hataridén belul
nem kerul visszaigazolasra, tehat a feladd szervezeti elemnek a j6-
vedéki adét meg kell fizetnie. Kézésségi és harmadik orszagos vi-
szonylatban a visszaigazolasi hataridé 4 honap.

7 77

2.1. Adodfelfiiggesztéssel torténd szallitas vasuton

Uzemanyag petréleum vasuti szallitisa éltalaban a MOL Nyrt.
Szazhalombatta Bazistelepe és az MH Papa Bazisrepulbtér relacidja-
ra jellemzd. A MOL Nyrt. az Gzemanyag petroleum fogyasi utemének
megfelelden, kocsirakomanyu aruként’ teljesiti szerzédéses kotele-
zettségeit. Egy rendelés altalaban 5 darab Zaces tipusu vagy mas
ehhez a tipushoz hasonld U fésorozat jelt vasuti tartalykocsit foglal
magaban, mely korulbelil 360 000 liter Uzemanyag petroleumnak
felel meg. A repulégépek hasznalatahoz szikséges jovedéki ado-
mentes Uzemanyag petréleum biztositasa a HM VGH keretengedélye
terhére valosul meg és a kiszolgalast az MH Papa Bazisrepulétér ki-
jelolt allomanya végzi.

A beérkezett lzemanyag petréleum lefejtése soran els6 |épésben
egy 3 f6bdl allé bizottsag (bizottsagi vezetd, laborans, raktaros) kerdl
kijelolésre. A bizottsag vezetdje — aki egyben képzett jovedéki ugyin-

® Az Uigyfelek és a NAV kozotti elektronikus ligyintézést biztositja, az elektronikus
ugyintézés kdzponti belépési pontja (Dézsi, 2010. pp. 301.)

" JAzok a kiildemények, amelyek tovabbitasahoz egy vasuti kocsi teljes rakterét
kizarolagos hasznalatra igénybe veszik, illetve amelynek egyedi tomege az 5000
kg-ot meghaladja.” (Szegedi-Prezenszki, 2012. pp. 125.)
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tézd is — ellendrzi a csatolt dokumentacidt, igy kulondsen az e-AAD, a
belféldi fuvarlevél és a minéségi bizonyitvany adattartalmat. A bizott-
sag teveékenysége kiterjed tovabba a vasuti tartalykocsik miszaki al-
lapotanak, illetve az olomzarak sértetlenségének ellenbérzésére. Az
ellenérzést kdvetben a vasuti kocsikat a lefejtés helyszinére toljak és
az anyag ulepitése céljabdl pihentetik. A lefejtési helyen torténé bi-
zottsagi ellenérzés kiterjed a tartalyok toltési magassaganak, a viz és
mechanikai szennyez6dések, valamint a lefejték tisztasaganak, ép-
ségének vizsgalatara. Ha a vizsgalat soran a bizottsag rendellenes-
séget tapasztal (pl. a vasuti tartalykocsik leereszté csonkja nem meg-
felelben mikddik) azonnali jelentési és jegyzdkonyv felvételi kotele-
zettsége van, hiszen az ilyen esemény nagyban befolyasolhatja a
fejtés lefolyasanak sikerességeét.

A tartalyvagonok ulepitését kovetéen megtorténik azok csapatasa,
melynek soran a csapatott mennyiség nem haladhatja meg az 50 li-
tert, ellenkezd esetben az atvevé személynek azonnal jelentenie kell
az esetet és jegyz6konyvben koteles rogziteni a torténteket. A tar-
talyvagonokbdl csapatott mennyiségekbél az MSZ ISO 3170 szab-
vany szerint torténik a mintavétel, azaz 1-1 liter atlagminta kerul fel-
iratozva 10 napos meg6rzési hataridével laboratériumi célokra at-
adasra, az anyag bevizsgalasat végzdk részére. Ha a laboratoriumi
vizsgalatok a beszallitott Gzemanyag petroleum mindéségét megfele-
I6nek mindsitik, a vizsgalati bizonyitvanyt zaradékoljak, és a fejtési
folyamat megindithaté.

Az Uzemanyag petréleum fejtése soran egyszeres durva szlirést
(100 mikron) kell alkalmazni. Az MH Papa Bazisrepulétér elektroni-
kus, korszerl Uzemanyag rendszerrel ellatott keretengedélyes telep-
hely, igy mind a fejtési, mind a kiszolgalasi folyamatok jol nyomon
kovethetéek. A vasuti fejtések soran ugynevezett gravitacios fejtés
kerul alkalmazasra, azaz az Uzemanyag petroleum sajat sulyanak
kdszdnhetben teljes egészében eltavolithatd a tartalykocsibol. E fej-
tési folyamat miatt kiemelten fontos, hogy a vasuti tartalykocsi le-
ereszt6 csonkja, illetve tartalyfedele megfeleléen mikddjon.

A gravitacios fejtést kdvetden szivattyukkal tovabbitjak az tGzem-
anyag petréleumot a tarolétartalyokba. A vasuti tartalykocsik Uritését
kovetden a fejtést végz6é személynek meg kell gy6zddnie a tartalyok
uritettségérdl, illetve annak eredményét be kell jegyeznie a helyszi-
nen vezetett lefejtési napldba. A fejtéssel megbizott személynek vizs-
galnia kell tovabba a lefejtett Gzemanyag petroleum mennyiségét a
meérési bizonytalansag szempontjabdl is.
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AKO/EKO
BEFU/Fuvarlevél
Minéségi bizonyitvany

Egységparancs
alapjan

Okmany
Tartalyvagonok
miiszaki allapota
Olomzarak
sértetlensége

o Kiszolgalas el6tti kar-
jegyzokonyv,

e MH OHP, MH LK, MH
ARB azonnali értesités

Rendellenességek

o elziré szerelvények nem zarnak

o plombak sériiltek, nem egyeznek

e fuvarokmanyok adatai olvas-
hatatlanok

o fuvarokmanyok nem hitelesek

Vagonok allasideje a vasittol
torténé atvételtél szamolva
3 munkanap (72 éra)

Vizsgalati
bizonyitvany Szabvany szerinti
zaradékolasa megfelelés

* Repiilé hajtéoanyag esetén
egyszeres durva szirés (100
mikron)

o Ulepedési idé 0,3 m/éra, 2 6ranal
kevesebb akkor legalabb 2 6ra

Lefejtés
megkezdése

EMCS-ben  érkeztetés
adézatlan készlet esetén
Nyilvantartiasokban
rogzités

Lefejtése
befejezése

I"Jzemanyag
érkezése a MOL
Nyrt-tél vasiton

laboros telephelyre

Bizottsag Kkijelo-
1ése (bizottsagi ve-
zetd, laborans, rak-
taros, egyéb

Atvételt megel6z6
bizottsagi
ellendrzés

Jegyz6konyyv,

MH OHP, MH LK, MH
ARB, HM VGH azonnali
értesités

Tartalyoktoltési magssaga,
viz és mechanikai szennye-
z6dés

Lefejtok tisztasaga, épsége

Lefejtési helyen
torténé bizottsagi
ellendrzés

50 litert meghaladé
csapatott mennyiség
esetén jelentés
MH ARB-nek

Mintavétel az
Tartalyvagonok edényben felfogott
iilepitése, csapatasa anyagboél

e Mintak feliratozasa A mintikat min. 10

MSZ ISO 3170 e 1-1 liter atlagminta tar- napig kell megérizni,

szabvany szerinti talyvagononként max. 5 aZOI’lCZS I:EKESZ
mintavétel tartalmabol

e Lopas esetén azonnali
értesitess HM VGH, MH
OHP, MH LK részére
Rendérségi, vasuti jegyz6-
konyv

Vizsgalati bizonyitvany
zaradékolasa

Tovabbi intézkedésig a
lefejtés szigoruan tilos

Telefonos, telefaxos
értesités MH OHP,
MH LK részére

Megfeleléséget
tanusito vizsgalati
bizonyitvany kiadasa

1. abra. Vasuti lizemanyag petroleum szallitas folyamaz‘e’rbréja8

® Az abra a szerz6 sajat szerkesztése.
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AKO/EKO
BEFU/Fuvarlevél
Minéségi bizonyitvany

Egységparancs
alapjan

Okmanyok, jelek, szamok
Tartalykocsi miiszaki alla-
pota, beazonosithatésiaga
Olomzirak sértetlensége
Tartalyrekeszek sorszima

Kiszolgalas el6tti kar-
jegyzékonyv,

MH OHP, MH LK, MH
ARB azonnali értesités

Rendellenességek
elzaro szerelvények nem zarnak
plombak sériiltek, nem egyeznek
fuvarokmanyok adatai olvas-
hatatlanok
fuvarokmanyok nem hitelesek

Tartalykocsik esetén nincs
allasidé, csak munkaidében
valésulhat meg a szallitmany
atvétele

Vizsgalati
bizonyitvany
zaradékolasa

Szabvany szerinti
megfelelés

* Repiilé hajtéanyag esetén
egyszeres durva sziirés (100
mikron)

o Ulepedési idé 0,3 m/éra, 2 6ranal
kevesebb akkor legalabb 2 6ra

Lefejtés
megkezdése

EMCS-ben  érkeztetés
adozatlan készlet esetén

Nyilvantartasokban
rogzités

Lefejtés
befejezése

I"Jzemanyag
érkezése a MOL
Nyrt-t6l koziaton

laboros telephelyre

Bizottsag Kkijelo-
1ése (bizottsagi ve-
zetd, laborans, rak-
taros, egyéb

Atvételt megel6z6
bizottsagi
ellendrzés

Lefejtési helyen
torténé bizottsagi
ellenérzés

Tartalykocsik
iilepitése, csapatasa

MSZ I1SO 3170
szabvany szerinti
mintavétel

Megfeleléséget
tanusito vizsgalati
bizonyitvany kiadasa

Tartalyok toltési

MH OHP, MH LK, MH
ARB, HM VGH azonnali
értesités

magas-

saga, viz és mechanikai

szennyez6dés

Lefejtok tisztasaga, épsége

Mintavétel az
edényben felfogott
anyagbol

e Mintik feliratozasa
e 1-1liter atlagminta a

tartalykocsi minden
rekeszébol

20 litert meghaladé
csapatott mennyiség
esetén jelentés
MH ARB-nek

A mintakat min. 10
napig kell megérizni,
max. 5 azonos rekesz

tartalmaboél

e Lopas esetén azonnali
értesitéss HM VGH, MH
OHP, MH LK részére

e Renddrségi, vasiti jegyzo-
konyv

Vizsgalati bizonyitvany
zaradékolasa

Tovabbi intézkedésig a

lefejtés szigoruan tilos!

Telefonos, telefaxos
értesités MH OHP,
MH LK részére

2. abra Kozuti izemanyag petroleum szallitas folyamata’rbraija9

° Az abra a szerzd sajat szerkesztése.
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Ezt kdvetben a szallitmany visszaigazolhato az EMCS rendszer-
ben és a kapott mennyiséget be kell vételezni a készletnyilvantartd
program raktari nyilvantartasaba, mellyel a betarolasi folyamat leza-
rul.

2.2. Adofelfiiggesztéssel torténd szallitas kbézuton

A Magyar Honvédség Uzemanyag petréleum szallitasai leggyak-
rabban helyi és regionalis jelleglek, és kdzuton valdésulnak meg.

Tehat az adozatlan Uzemanyag petréleum kozuti szallitasa elso-
sorban a MOL Nyrt. Szazhalombatta Bazistelepe és az MH 86. Szol-
nok Helikopter Bazis, illetve a keretengedélyes telephelyek kozotti
fuvarozasok®® relacisjaban valésul meg.

A kozuti fuvarozas keretében szallitott adézatlan Gzemanyag pet-
roleum fejtési metddusai nagyjabdl megegyeznek a vasuti szallitas
soran ismertetett fejtési folyamatelemekkel, bar fontosnak tartom par
kivétel megemlitését.

llyen példaul az allasidé hianya, a lefejtés kizardlag munkaidében
tortén6 megvalodsitasa, illetve a mintavétel céljabol csapatott mennyi-
ség maximum 20 literes mennyisége.

Fontos tovabba az atvételi vizsgalat csokkentett végrehajtasa, a
min&ségi bizonyitvany atadasa, és hogy a fejtéskori szlirést az esz-
ko6zok szlrdivel kell biztositani +1 liter atlagminta mellett.

Kozuti aruszallito jarmi tartalyabol térténd fejtés soran nincs gravi-
tacios mozgas, ebben az esetben a tartalykocsi lefejté csonkjanak a
telephelyi tartaly szivocsonkjahoz torténé csatlakozasat kovetéen egy
szivattyu mozgatja az anyagot.

Itt is fontos szerep jut a fejtést végzbéknek, hiszen a folyamat végén
meg kell gy6z6dnilk a tartalykocsi uritett allapotardl, a lefejtett Gzem-
anyag petroleum okmanyokon szerepl6 és tényleges mennyiségerol
és az elszamolhato fejtési veszteségrol.

19 Fuvarozas soran a fuvaroztato teljes gépjarmiivet igényel a fuvarozotdl, vagy a
fuvarozé megbizasi szerz6dés alapjan sajat gépjarmijével, az altala meghatarozott
utvonalon a megadott cimre tovabbitja a kildeményt (egyedi aru, darabaru), mely-
nek sulya az 5.000 kg-ot meghaladja.
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A betarolast kovetben a lefejtett mennyiséget szintén vissza kell
igazolni az EMCS rendszerben a 2.1. alfejezetben ismertetettek sze-
rint.

2.3. Adofelfiiggesztéssel torténd szallitas cs6vezetéken

Az addzatlan Uzemanyag petroleum csévezetéken tortend szallita-
sa a MOL Nyrt. Szazhalombatta Bazistelepe és az MH 59. Szent-
gyorgyi Dezsé Repulébazis keretengedélyes telephely relaciéjaban
valésul meg.

A telephely — a végbement beruhazasoknak kdszénhetbéen — kor-
szerl Uzemanyag ellatdé rendszerrel rendelkezik, mely rendkivul
megbizhatd, kicsi a fajlagos Uzemeltetési koltsége és kornyezet-
szennyezd hatasa.

A Kiépitett csGvezeték nem csak az addzatlan Uzemanyag petrole-
um, hanem példaul a 2710 19 45 KN kdédjelld addzott gazolaj és a
2710 11 45 kodjeld addzott 6lmozatlan benzin széllitasara és fogada-
sara is alkalmas.

A mindségbiztositasnak a termék tavvezetékes szallitdsa esetén
van a legnagyobb szerepe, hiszen a kiszolgal6é személyzetnek el kell
kerllnie a csb6vezetékben talalhatd tobbféle Uzemanyag keveredését
és meg kell eléznie a szennyezbanyagok rendszerbe jutasat is.

A MOL Nyrt. szazhalombattai telephelyérdl nagy teljesitményi szi-
vattyus rendszerrel juttatja el az addzatlan Uzemanyag petréleumot
kecskeméti telephelyére, ahonnan kozvetleniil'! fizikai betarolas nél-
kil vagy fizikai betarolassal ugynevezett helyi médon, egy a Magyar
Honvédség részeére kizarolagosan kiépitett csbvezeték igénybe véte-
lével, illetve annak hasznalata nélkul kertl az anyag tovabbszallitasra
a felhasznalé MH 59. Szentgyorgyi Dezs6 Repulébazis felé.

A 3. szamu abra bemutatja az addzatlan Uzemanyag petroleum
betarolasi folyamatat az adminisztrativ és a fizikai ellenérzések, va-
lamint a rendszerbe torténé beveételezés szempontjabal.

1 Kozvetlen szallitas esetében a csében csak a tovabbitandd anyag (viz, olaj, gaz,
g6z stb.) mozog.” (Szegedi-Prezenszki, 2012. pp. 136-137.)

128



Uzemanyag
érkezése a MOL
Nyrt-t6l termék-

vezetéken laboros
telephely

e AKO
Minéségi bizonyitvany

Bizottsag kijelo-
1ése (bizottsagi ve-
zetd, laborans, rak-
taros, egyéb

o Egységparancs
alapjan

Okmanyok, jelek, szimok
Kijelolt tartalyok toltési magassaga, viz és
mechanikai szennyez6dés

o Termékvezeték tisztasaga (15 napot meghaladé
betirolast koveten), a bennlévé hajtéanyag
egynemiisége

Egyszeres durva sziirés biztositasa (100 mikron)

Atvételt megel6zé
bizottsagi
ellenorzés

A Dbetarolasra Kijelolt tartalybél 2x1 liter

mintavétel, ellen6rzé vizsgalat az egyik

mintabol azonnal

Vizsgalati bizonyitvany zaradékaban ko6zolni

kell a tartaly toltésének engedélyezését, vagy

megtagadasat

o Misik mintat pecséttel kell ellatni és az

esetleges donto vizsgalat céljabol tarolni

Mintak megorzési ideje a toltés befejezését

koéveté min. 10 nap

¢ A minta pecsét tartalmazza a bizottsag
vezetdjének, illetve a szallito képviseldjének

alairasat

MSZ 1SO 3170
szabvany szerinti
mintavétel

Rendszabalyok

o Legnagyobb szivattyizasi sebesség elérése, turbolens
anyagaramlas biztositasa

o Szivattyuzas kozbeni leallisokat, dramlasi sebesség
ingadozasokat a minimalisra kell csokkenteni

o Termékvezetéket megfelelé6 nyomas alatt kell tartani

o Fogadé telep elozetes értesitése a betarolas

megkezdésérol, illetve folyamatos kapcsolattartis a

miivelet alatt

Betarolas
folyamata

o Tartalyszint mérés és az atfolyds-mér6é mé-
rése alapjan betarolt hajtéanyag mennyi-
ségének megallapitasa bizottsagilag

o Tarolotartalyonként 2x1 liter atlagminta
vétele bizottsagilag réteg  mintavevé
alkalmazasaval (als6, kozép, felsé mintak
egyesitése)

o Szennyezédések  elta- e Vizjelz paszta segitségével fenék készlet

volitisa a tartilyb6l MSZ I1SO 3170 viztartalmanak ellenérzése

* Mennyiségi  atvételi szabvany szerinti e Az iilepedési id6 megallapitisa a toltési

ujboli végrehajtisa mintavétel magassag alapjan 0,3 m/éra, de legalabb 2
ora varas mintavételig

o Mintak sziikséges feliratokkal torténo
ellatasa

e Mintik min. 10 napig torténé megorzése a

vizsgalattél szamitva

o Adézatlan készlet EMCS-ben
torténo érkeztetése
o Nyilvantartasokban rogzités

Betarolas
befejezése

Fenék-készlet nem
tartalmaz vizet

o Vizsgalati eredmények Vizsgalati
bizonyitvanyon  torténé  rogzitése  és
megkiildése a katonai szervezetnek

Ellaté Kézpont
Uzemanyag
Laboratériumi
vizsgilata

3. 4bra Csévezetékes lizemanyag petroleum szallitas folyamatabraja*?

12 Az abra a szerz6 sajat szerkesztése.
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2.4. Addfelfiiggesztéssel torténd szallitas telepitett toltépontra,
harmadik orszagban szolgalatot teljesité alakulat részére

Misszids kornyezetben — els6sorban harmadik orszagban — szol-
galatot teljesité alakulatok jarmiveik ellatasahoz nélkulozhetetlen a
megfeleld szint(i lizemanyag ellatas, hiszen a jarmivek 7M céla™

Uzemanyag biztositasa akar életet is menthet.

Az Uzemanyag petroleum NATO célu felhasznalasa a légi eszko-
z6k mellett kiterjedhet a szarazfoldi eszk6zok felhasznalasaira is. Af-
ganisztanban példaul a német hader6 biztositja a sok nemzetbdl allé
NATO csapatok — igy a magyar haderd — részére az F-34 NATO kéd-
jelt Gzemanyag petréleumot utdlagos térités fejében.

Hadmduveleti terlleten az addzatlan Uzemanyag petroleum beszer-
zése elsddlegesen helyi forrasbaol torténik, azonban bizonyos esetek-
ben hazai kérnyezetbdl a Jot. 11. § ga) pontja és az emlitett NATO
302. formanyomtatvany, illetve egyszerisitett vameljaras bonyolitasa
mellett is kivitelezhetd.

Ebben az esetben nincs szikség EMCS rendszerben torténd indi-
tasra, illetve az Uzemanyag petréleum esetleges visszaszallitasa ese-
tén annak visszaigazolasara. A helyi beszerzéseket az MH Tamogato
Elem szakemberei bonyolitjak.

Az addfelfuggesztéssel torténd szallitds masik specialis esete az
addzatlan uzemanyag petroleum telepitett toltépontra torténd szallita-
sa a Jot. 11. § gb), gc) pontjai alapjan. E fogalom alatt értjuk példaul
— az arvizi védekezés esetén — a Katasztroéfavédelmi Operativ Bizott-
sag altal felallitott és a honvédelmi miniszter altal jovahagyott ponto-
kat, vagy az engedélyezett csapatmozgasok és nemzetkozi gyakorlat
helyszinére szallitott Gzemanyag t6lt6 pontokat.

Ezekben az esetekben a biztositassal megbizott keretengedélyes
telephely tarolja ki, illetve maradvany esetén vételezi vissza az
uzemanyag petréleum készletet.

13 Amelynek feladata a megfelelé termék, megfeleld mindségben, megfeleld alla-
potban, a megfelelé helyen, a megfeleld idében, a megfelelé felhasznaldnak, a
megfelel6 koltségen térténd rendelkezésre allasanak a biztositasa.” (Kovacs, 2004.
pp. 9.)
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3. Elszamolas az adézatlan lizemanyag petréleum kész-
lettel

A katonai vamugyi szervnek minden targynegyedévet kovetd ho-
nap 12. napjaig elszamolasi kotelezettsége van a Jot. 46. § (1) be-
kezdése alapjan az adomentesen beszerzett, illetve készleten Iévo
adozatlan Uzemanyag petréleum termékkészlete vonatkozasaban. A
be- és kitarolasok az e-AAD okmanyok, a NATO és Békepartner célu
feltoltések soran kiallitott STANAG 2034 Annex A melléklet szerinti
bizonylatok és a Magyar Honvédség légi jarmUveinek, elémelegito és
palyaolvaszté berendezéseinek feltoltési, valamint lefejtési belsé bi-
zonylatai alapjan kerulnek rogzitésre a jovedéki ugyintézé részérdl.

A katonai vamugyi szerv, mint a keretengedélyes elszamolasok ki-
allitasara és elektronikus benyujtasara — a Jot. 53. § (3) bekezdés b)
pontja, az egyes katonai célu felhasznalassal kapcsolatos jovedeéki
rendelkezések részletes szabalyairdl szélé 12/2010. (lll. 31.) PM-HM
egyuttes rendelet 2. § 3. pontja, és a kulfoldi fegyveres er6k magyar-
orszagi, valamint a Magyar Honvédség eszkdzei kulfoldén végrehaj-
tott Uzemanyag feltoltésének és elszamolasanak rendjérél szold
1/2012. (1. 13.) HM utasitas 24. § (1) bekezdése alapjan — feljogosi-
tott szervezet, kizardlagos jogkdrrel végzi a keretengedélyes telephe-
lyek elektronikus nyilvantartasai, illetve készletfelvételei alapjan azok
elkészitését.

Az adofelfuggesztéssel betarolt, illetve atvett zemanyag petrole-
um esetében ugynevezett fejtési veszteség szamolhato el a jovedéki
termékek veszteségnormairdl szolé 43/1997. (XII. 30.) PM rendelet 2.
§ (2) bekezdésében meghatarozott nyari és téli id6szaknak megfele-
I6en az 1. szamu mellékletben meghatarozott %-os mértékig.

A Magyar Honvédség a beszerzett Uzemanyag petréleum tarolasa-
ra fold feletti tartalyokat alkalmaz, melyhez szabottan téli id6szakban
1R21 kodjeld 0,03%, nyari idészakban 1R22 kodjeli 0,08% veszte-
séget szamolhat el a betarolt mennyiségek alapjan. Nagyon fontos,
hogy a veszteség csak betarolas esetén (addraktari, mas keretenge-
délyes telephelyi) szamolhato el. Az elszamolas all egy 1010 jogcim-
koédu nyitdkészletbdl, egy 2010 jogcimkddu névekedésbél, egy 3010
jogcimkdédu csokkenésbdl és egy 4010 jogcimkodu zarokészletbdl.
Keretengedélyes elszamolas szempontjabdl nyari idészaknak a ma-
jus 1-t6l szeptember 30-ig, téli id6szaknak az oktéber 1-jétél aprilis
30-ig terjedd id6szak minésul. Ezt figyelembe véve megallapithatd,
hogy a masodik és negyedik negyedéves elszamolasok soran meg
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kell bontani az adott id6szakban betarolt mennyiségeket és a megfe-
leld veszteségnorma kalkulalasaval — tehat a téli és nyari norma
egyuttes alkalmazasaval — kell az elszamolasokat elkésziteni. A kész-
letfelvétel soran — mely a tarolétartalyokban talalhaté tényleges kész-
letek megallapitasara iranyul — 1%-0s mérési bizonytalansag vehetd
figyelembe, mellyel az esetlegesen jelentkezé adokoételes hiany
mennyisége csOkkenthet6.

Az elszamolas soran megallapitott hiannyal, illetve a tobblettel
csokkenteni vagy novelni kell az adozatlan Uzemanyag petréleum
nyilvantartas szerinti mennyiségét. Az elszamolas alapjat a tényleges
készlet képezi, melyet az elszamolas zar6 készleteként kell megjele-
niteni. A 2710 19 21 KN kdédjelli Gzemanyag petréleum fajtakédja az
506-0s, melyhez a Jot. 52. § (1) bekezdés b) pontjaban meghataro-
zott 124 200 Ft/ezer liter adomérték tartozik.

A HM VGH székhelyén, illetve telephelyein a Jot. 53. § (3) bekez-
dés c) pontjaban kapott felhatalmazas alapjan kilén nyilvantartast
vezet — elektronikus formaban — az egyes katonai célu felhasznalas-
sal kapcsolatos jovedéki rendelkezések részletes szabalyairdl szold
12/2010. (lll. 31.) PM-HM egyuttes rendelet 2. szamu mellékletében
meghatarozott adattartalommal, de az elszamolasok soran a jovedéki
adorol és a jovedéki termékek forgalmazasanak kilonds szabalyairdl
sz0l6 2003. évi CXXVII. térvény egyes rendelkezéseinek végrehajta-
sarol szo6l6 8/2004. PM rendelet 37. szamu melléklete alapjan megal-
lapitott jogcimkodokat kell alkalmaznia. Az Uzemanyag petroleum
elszamolasa soran alkalmazott legjellemzébb jogcimkddokat és azok
magyarazatait az alabbi tablazat foglalja 6ssze.

Az MH KERETENGEDELYES ELSZAMOLASAI SORAN ALKALMAZOTT FAJTAKODOK

2. szamu tablazat

Novekedés Csokkenés

Adodraktarba szallitott (repu-
Iési célra alkalmatlan, meg-
semmisitési célbdl érvé-
311 | nyes szerzddés birtokaban
MOL Nyrt. részére ellenté-
telezés fejében atadott
készlet)

Adoraktarbdl betarolas
(MOL Nyrt-tél érvényes
szerz6dés birtokaban, a
beszerzési lUtemezések
alapjan tortén6 izemanyag
petréleum biztositasa)

211
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Az MH KERETENGEDELYES ELSZAMOLASAI SORAN ALKALMAZOTT FAJTAKODOK

2. szamu tablazat (folytatas)

Novekedés

Csokkenés

Addmentes felhasznald
adomentes tarolasra enge-
délyezett telephelye(i)-rél

Az adémentes felhasznalo
adomentes tarolasra enge-
délyezett telephelye(i)re

212 betarolas (MH keretengedé- 312 visszaszallitas (MH keret-
lyes telephelyek kozotti at- engedélyes telephelyek
tarolas bevételezése) kozotti attarolas kiadasa)
Megszint keretengedély( Addmentes felhasznalonak
adomentes felhasznalotol keretengedély megsz(iné-

213 | betarolas (jogutdd szerve- 313 | sét kovetden szallitott (jog-
zet részére atadott marad- utod szervezet részére ma-
vanykészlet bevételezés) radvanykészlet atadas)
Technologiabdl visszanyert
tisztitas nélkul ujra felhasz- Termeék-el6allitasra kiadott

221 | nalhat6 (légi jarmabdl lefej- | 321 | (repulési célra kitarolt kész-
tett labor vizsgalatokat ko- let)
vetben ujra felhasznalhatd)

Igazoltan megsemmisitett

(repulésre alkalmatlan

készlet palyaolvasztas cél-

jara kialakitott specialis su-
Technoldgiabdl visszanyert garhaqu’muben, vagy elo-
. . f melegité berendezésben
Ujra fel nem hasznalhat6 16rténd elégetése, de ez a

222 | (Iégi jarmibdl lefejtett 342 ’

szennyezettsége miatt Ujra
fel nem hasznalhato)

jogcimkod alkalmazando a
szennyezettsége miatt csak
hulladékégetében meg-
semmisithetd készlet (pl.
fenékkészlet) esetén is a
NAV kulon engedélye és
ellen6rzése mellett.

Ha a megallapitott hiany mértéke a figyelembe vehetb veszteség-
norma alapjan kalkulalt, illetve a szamitott mérési bizonytalansag
mennyiségének figyelembe vételével mar nem csdkkenthetd tovabb,
akkor eseti, elektronikus uton bekuldhetd adobevallast kell késziteni
minden targynegyedévet kdvetd hénap 20-ig, és az adokoteles hiany
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mennyisége alapjan szamitott jovedéki ado Osszegét 500 forintos
kerekitéssel meg kell fizetni az ad6zas rendjérél szold 2003. évi XCII.
torvény alapjan. Az addbevallas elkészitésére a HM VGH jogosult.
Adofizetési kotelezettséget keletkeztet tovabba az adofelfliggesztés-
sel torténd szallitas soran eltulajdonitott készlethiany. Ebben az eset-
ben az észlelést kdvetéen azonnal feljelentést kell tenni a rendérség
felé és a nyomozas eredményerdl készitett jegyz6konyv egy példa-
nyat el kell juttatni a hatosagi felligyeletet ellatdé NAV terlletileg illeté-
kes szervezeti eleme részére. A készlethianyt a feladd keretengedé-
lyes, vagy adodraktari telephelynek kell csokkenésként elszamolnia, és
a nyilvantartasi mennyiségét korrigalnia.

4. Feleslegessé valt, felhasznalasra alkalmatlan adé-
mentes lizemanyag petréleum megsemmisitése

El6fordul, hogy az adomentesen beszerzett Uzemanyag petroleum
felhasznalasi célra alkalmatlanna valik, a labor vizsgalatok soran ki-
mutatott mechanikai szennyez6dések miatt. llyen eset példaul, ami-
kor a légi jarm( Gzemanyag rendszerébdl valamilyen ok miatt (pl. re-
pulés meghiusulasa) le kell szivni az Gzemanyag petréleumot és an-
nak szennyezettsége miatt az mar repulési tevékenyseégre nem hasz-
nalhaté fel ismét. Masik eset lehet a tartalyok tisztitdsa soran dssze-
gyljtott fenékkészlet, melynek rendkivil nagy a koérnyezetkarositd
hatasa.

A felhasznalasi célra alkalmatlan készletet ugyanugy kell nyilvan-
tartani, mint a felhasznalhaté készletet, és szallitdsuk esetén is al-
kalmazni kell az addéfelfiggesztéssel torténd szallitas szabalyait, azaz
az EMCS rendszerben torténé utba inditast és érkeztetést. Az ilyen
anyagok megsemmisitése kizarélag adoraktarban, vagy a NAV jova-
hagyasa és ellenérzése mellett hulladékégetében végezhetb. A leg-
nagyobb problémat a fenékkészlet okozza, mind a szallitas koltségei
(tartalyauto rendszerét a szallitast kovetden igen koltséges és nehéz-
kes kitakaritani), mind pedig a megsemmisités helyszine miatt.

Ma Magyarorszagon nagyon kevés olyan hulladékégetd talalhato,
amely alkalmas az ilyen anyagok hatésagi engedéllyel torténé meg-
semmisitésére. Az Osszegyljtott és megsemmisitendd fenékkészlet
szdllitdsa soran alkalmazni kell a veszélyes hulladékokra vonatkozo
ADR szabalyait. A Magyar Honvédség és a kulfoldi fegyveres er6 a
Veszélyes Aruk Nemzetkdzi Kézuti Szallitasardl szold Eurdpai Megal-
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lapodas (ADR) ,A” és ,B” Mellékletének belfoldi alkalmazasarol szolo
61/2013. (X. 17.) NFM rendelet 1. § (2) bekezdés a) pontja alapjan
mentesul a sajat tulajdonaban 1évo, vagy felel6sségi korébe tartozo
kozuti jarmivekkel végzett szallitasai soran az ADR altal el6irt kote-
lezettségek aldl. A megsemmisitésr6l a NAV hatdsagi felugyeletet
ellatd szervezeti egysége jegyz6konyvet készit, mely biztositja a HM
VGH addfizetési kotelezettség aldli mentesulését, illetve az érintett
keretengedélyes telephely készlete is csokkenthetd.

Osszegzés

Tanulmanyomban 0Osszefoglaltam a Magyar Honvédség kereten-
gedélyes tevékenységeét, illetve részletesen ismertettem a 2710 19 21
KN kodjell Uzemanyag petréleum jovedéki adomentes beszerzéset,
jovedéki addfelfiggesztéssel torténd szallitasat, raktarozasat és a
sajat, valamint a NATO és Békepartner célu felhasznalasat. Kitértem
a jovedéki ado nélkul készletezett Uzemanyag petréleum negyedéves
készletfelvételi és elszamolasi rendjére, tovabba a feleslegessé és a
repulési célra alkalmatlanna valt készletek megsemmisitési rendjére.

Bemutattam a jovedéki termékek elballitdsaval, forgalmazasaval
és felhasznalasaval szemben tamasztott Eurdpai Unids, valamint a
hazai kdvetelményrendszert, az alkalmazott jogforrasokat.
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A védelem terén alapvet6 biztonsagi érdeket érintd, kifejezet-
ten katonai, rendvédelmi, rendészeti célokra szant aruk be-
szerzése, illetbleg szolgaltatasok megrendelésére vonatkozo
sajatos szabalyokrol szo6l6 228/2004. (VII. 30.) Korm. rendelet

10.A koOzosségi vamjog vegrehajtasanak részletes szabalyairol
sz6l6 15/2004. (1V. 5.) PM rendelet

11.A jovedéki adorol és a jovedéki termékek forgalmazasanak ki-
I6n6s szabalyairdl szold 2003. évi CXXVII. torvény egyes ren-
delkezéseinek végrehajtasarél szolé 8/2004. (Ill. 10.) PM ren-
delet

12.A jovedéki termékek veszteségnormairdl szolé 43/1997. (XII.
30.) PM rendelet

13.A vameljaras soran alkalmazandé NATO okmanyok korérdl,
alkalmazasardl, valamint kibocsatasuk eljarasi szabalyairdl
sz0l6 15/2000. (IV. 14.) PM-HM egytittes rendelet

14. A katonai csapat- és arumozgasokra vonatkoz6 vameljaras ki-
I6n6s szabalyairdl sz6l6 42/2004. (XI. 17.) PM rendelet

15.Egyes, katonai célu felhasznalassal kapcsolatos jovedéki ren-
delkezések részletes szabalyairdl szold 12/2010. (lIl. 31.) PM-
HM egyuttes rendelet

16.A Veszélyes Aruk Nemzetkdzi Kdzuti Szallitasarodl szold Euro-
pai Megallapodas (ADR) ,A” és ,B” Mellékletének belfdldi al-
kalmazasardl sz6l6 61/2013. (X. 17.) NFM rendelet

17.A kulfoldi fegyveres er6k eszkdzei magyarorszagi, valamint a
Magyar Honvédség eszkozei kulfoéldon végrehajtott Gzem-
anyag feltdltésének és elszamolasanak rendjérdl szél6 1/2012.
(. 13.) HM utasitas
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Gaspar Tibor®

ADALEKOK A MAGYAR HONVEDSEG
LOGISZTIKAI ELLATO KOZPONT TORTENETEHEZ

Il. rész

Absztrakt

A logisztikai egységek, szervezetek térténete kevésbé feltart terlilete
a hadtérténelemnek. Altaléban a hadtérténeti irdsok csak érintélege-
sen szoOlnak a logisztikai szervezetekrél, sokkal nagyobb hangsulyt
helyeznek a harcol6 csapatok tevékenységenek, szervezetének a
bemutataséra. Irésomban a hadianyagok raktérozasaval, ellataséaval
foglalkoz6 szervezetek felépitését, tevékenységét kivanom bemutat-
ni. Elére kell bocsatanom, hogy a fent mar emlitett okok miatt nem
mindig sikerll a sziikséges mélységben kifejteni a témat. Ennek leg-
fébb oka az elérhetd forrasok sziikbssége. Az iras a gyOkerektdl, az
ellatd rendszerek kialakulasatol, a Magyar Honvédség Logisztikai
Ellaté Kézpont (MH LEK) megalakulasaig kiséri végig az eseménye-
ket, bemutatva vazlatosan az 1945 el6tti rendszert, az 1945 utani
agazati ellato szerveket, az agazat a csoportos ellatdo kézpontokon
keresztiil jut el az MH LEK-hez.

Kulcsszavak: raktarak, szertarak, ellato kézpontok, szolgalati agak.
Elektronikai (hiradd) ellaté szervezetek fejlédése

A hiradbéanyagokkal tortené ellatast és a javitast a Hirado Anyagi
Szolgalat végezte a Magyar Kiralyi honvédségben. A szolgalat ala-
rendeltségébe tartozott a hirad6 szeroszlop. Ez a szervezeti forma az
Uj hadseregben is megmaradt kezdetben. A javitasokat a hiba nagy-
sagatol figgbéen egy lépcsbzetesen felépitett javitdszolgalat latta el. A
javitémiihelyek felszereltsége igazodott a javitasok mélységéhez.?

! Dr. Gaspar Tibor nya. mk. vorgy az MH OLTP volt parancsnoka, e-mail:
gaspartibor@upcmail

? Vords Béla: A magyar hadseregek tavbeszéléeszkozei 1. (1867 — 1945) Haditechnika
1993/3. szam. — 67. oldal.
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1946-ban a szakfeladatok végrehajtasara Budapesten — a régi ba-
zis romjain — létrehoztak a Honvéd Hirad6 Szertart. Feladata a kato-
nai alakulatok hiradd eszkdzokkel vald ellatdsa és ezek szertari
(Uzemi) javitasa volt. A katonai hiradas gyorsan fejl6dott, egyre tobb
anyag és eszkoz aramlott a hadseregbe. A Honvéd Hirado Szertar
mar nem tudott megfeleléen mikddni a régi helyen, és ezért az 50-es
evek elején Godollére koltozott. Alapitd okiratat 1954. november 25-
én irtak ala. Ebben az id6északban a tarolasi lehetéségek javitasa ér-
dekében raktarakat hoztak létre Pétervasaran, Budapesten, Szabad-
szallason és Nyiregyhazan.

Godollén a hiradd szervezet fokozatosan ndvekedett. 1960-ban
Kdzponti Hiraddanyag-javité Uzemmé szervezték at, amely 100 fével
mikodott. Feladatkore kiegészilt a miszaki fejlesztési és gyartasi
tevékenységgel is, de munkaja természetesen a katonai tevékeny-
ségre koncentralddott.

A Honvédelmi Bizottsag 7/230/1972. szamu hatarozata alapjan
tovabbi koltségvetési Uzemek alakultak, igy jott létre a Kozponti
Hiradéanyag-javito Uzem szétvalasaval a Hiradd Technikai Javito
Uzem és a Hiradoanyag Raktar. A Hiradé Technikai Uzem kialaki-
tasa 1973 végére fejezddott be. Jelentésen megvaltozott az Gzem
gazdalkodasa, koltségvetési szervezetté valt. A miszaki feladatkor
polgari tevékenységgel is kibdvilt, emiatt a katonai feladatok egy
része mas, polgari izemekhez kerdilt at.?

Az eldljaréi dontéseknek megfeleléen 1982 végén a raktar Uj
szervezeti formara tért at. Az intézet megnevezése Hiadé Anyag-
ellaté Kézpont (HIEK) lett. Az ellatd kdzpont alarendeltségébe kerll-
tek a terlleti raktarak — Pétervasara, Nyiregyhaza — is.

A katonai javitduzemek atszervezése soran, 1992-ben az Uzem
100%-o0s allami tulajdonu, egyszemélyes, zartkor( alapitasu rész-
vénytarsasagga alakult. A korabbi tul merev katonai szabalyokra
épuld, jelentds tartalékokkal rendelkezé részvénytarsasag a hagyo-
manyosan magas szinvonal fenntartasa mellett a piaci kdvetelmé-
nyekhez rugalmasabban alkalmazkodé technoldgiara tért at.*

Az MH Elektronikai Szolgalatféndokséget 1990. marcius 1-i
hatallyal, az anyagi-technikai integracié jegyében hoztak létre. Az
integracio az elektronikat mar valamilyen formaban alkalmazé szolga-

¥ HM ARMCOM Kommunikéciétechnikai Rt. Haditechnika 1996/3. szam. — 56. oldal.
*HM ARMCOM Rt: i. m. — 56. oldal.
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latoknal a szakanyagok tervezéseével, beszerzéseével, fenntartasanak,
javitasanak, valamint a csapatok ezekkel valo ellatasanak szerve-
zésével kapcsolatos feladatok egyetlen szervezetbe valé 6sszevona-
sat, csokkentett, de szakképzett allomannyal torténé megoldasat
tizte ki célul® Az ellatd szervezet, az MH Elektronikai
Szolgalatféndkség (MH ESZF) megalakulasa utan, 1993. januar 1-vel
MH Elektronikai Anyagi-Technikai Ellat6 koézponttda (MH EATEK)
alakult at, amely az MH ESZF-ség alarendeltségében kozépiranyitd
szervezetként miko-dott tovabb.

Az MH EATEK rendeltetése a f6- és szakanyagfelel6sségi korébe
tartozd eszkdzokre és anyagokra kiterjedéen az MH szintl gazdal-
kodasi, anyagi-technikai biztositasi feladatok tervezése, szervezése
€s végrehajtasa volt. A rendeltetésbdl kovetkezé feladatrendszer a
szolgalatfénokség koltségvetési tervjavaslatanak el6készitésében, az
eszkd6zOk és anyagok beszerzésével kapcsolatos gazdalkodasi
tevékenységben, valamint a katonai szervezetek tabori hirado, rejt-
jelzd és titkosito, foldi repulésiranyito radio, radionavigacios és fény-
technikai (FRISZ, FET), elektronikai harc (EHC), szamitas-, igyvitel-
és nyommdatechnikai (SZUNY) eszkbzokkel és anyagokkal torténd
ellatasaban, kulonb6zé szintl technikai kiszolgalasanak és javitasa-
nak tervezésében, koordinalasaban realizalédott.

A alaprendeltetés a végrehajtd szervek, valamint a teruleti szervek
tevékenységén keresztul valosult meg. A végrehajtd szervek a
g0Odolléi bazison kertltek kialakitasra, felépitésik a kovetkez6 volt:

— technikai tervz6 osztaly;

— adatfeldogozo osztaly;

— gazdalkodasi osztaly;

— ellato és nyilvantarto osztaly;

— tarol6 osztaly.

A végrehaijté szervek feladata tobbsiku volt:

— tervezték, szervezték az elektronikai anyagi- technikai
biztositas (ATB) résziukre meghatarozott MH szint(i feladatait;

— iranyitottdk a teruleti szervek azonos tevékenységet folytatd
szervezeti elemeit;

® Antal Kéroly: A Magyar Honvédség Elektronikai Szolgélatfénoksége. Katonai Logisztika
1993/2. szam. — 173. oldal.
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— végrehajtottak a fenntartasi anyagokkal kapcsolatos
gazdalkodasi, ellatasi feladatokat.

Az MH EATEK terileti szervezeteinek a feladatai a kovetkezok
voltak:

— az 1. Hiradoanyag-javit6 és -ellaté raktar (HAJER),
Nyiregyhaza. Alapfeladatat képezte az allomanytablas,
hadinormas eszkd6zok MH szintl tarolasa, illetve a katonai
szervezetek ezen eszkdozokkel torténd ellatasa, valamint a
tarolasban lévé eszkdzok 4. TK szintl javitasa,

— a 2. Hiraddéanyag javito és ellaté raktar, Pétervasara. Feladata
volt a kiképzési, Orzésvédelmi eszkozok, speciadlis
mérémuiszerek, lugos akkumulatorok MH szinti tarolasa,
javitasa. Kiemelt feladatként végezte a harcaszati radiorelé
allomasok felujitasat;

— a Szamitastechnikai javitd és ellatd raktar (SZJER), Budapest.
A szolgalatfénokség elektronikai osztalyvezet6jének kozvetlen
szakmai iranyitdsa mellett végezte a SZUNY eszkdzok,
fenntartasi- és segédanyagok MH szintl gazdalkodasaval,
ellatasaval, illetve mint teruleti szerviz, Budapest és korzetében
diszlokalo szervezetek eszkozeinek technikai kiszolgalasi
feladatait. Kizardlag koézponti feladatok végrehajtasara
kialakitott szervezeti elem volt, biztositasat, kiszolgalasat a
godoll6i bazis, illetve a HM HTI végezte.

Az MH EATEK a fenti szervezeti formaban 24 200 m? zart, 18 800
m? fedett, 31 200 m? nyitott és 4800 m? szikségtaroléval
rendelkezett.®

Az MH EATEK 2001-ig folytatta az elektronikai anyagi ellatas
feladatait az elektronikai szolgalat alarendeltségében, majd beolvadt
az MH Haditechnikai Ellat6 Koézpont (MH HTEK) szervezetébe. A
szakmai feladatok iranyitasat tovabbra is a szakmai eldljard, akkor
MH elektonikai szolgalatfénok végezte. Godollén megmaradt az
elektronikai anyag- ellatasi funkcio. A teruleti raktarak (Pétervasara,
Nyiregyhaza) inkurrencia raktarakka alakultak at. A SZJER az MH
HTEK 6nallo raktara lett.

® Hegediis Sandor: Magyar Néphadsereg Elektronikai Anyagi-Technikai Ellaté Kozpont.
Katonai Logisztika 1993/4. szam. — 202 — 207. oldal.
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Miiszaki technikai ellatd szervezetek fejlodése

Az Uj hadsereg kiépulésével a milszaki technikai ellaté szervezetek
is megalakultak. A vegyivédelmi szervezetek Budafok-Harosrol tor-
tént atkoltozését kovetdéen, 1951 6szén, a felszabadult helyre koéltoz-
tek, és megalakult a Miszaki Szertar. A Szertar az ébudai Miszaki
Raktar és a szentendrei Utadsz Szertar egyesitésébdl jott létre.
(Haros-félszigeten a szazadforduldn indult el az elsé épitkezés. EIb-
sz0r kendergyarat épitettek, majd ebbdl hajégyarat fejlesztettek ki. Az
akkor emelt épuletek alkottak a késébbi intézet létesitményeinek z0-
meét. A tulajdonosok cs6édbemenetele utan a tertlet a Magyar Kiralyi
Honvédség raktarbazisa lett.”)

A hatvanas évek végén a Szertar uj szervezetre tért at, MN Koz-
ponti Mlszaki Anyagraktar és Javitd Uzem lett. Az anyagellatas mel-
lett nagyobb hangsulyt kapott a miszaki technikai eszkozok javitasa.
Ennek érdekében korszerl mihelycsarnok épult a kiszolgalo Iétesit-
meényekkel egyutt.

A kovetkez6 nagy atalakulas 1972 — 73-ban tortént. A szervezet
két részre valt. A javitd tevékenységet koltségvetési Uzem formaban
szervezték meg, és megalakult a Kézponti Miszaki Javité Uzem. A
miszaki technikai anyagellatasi feladatok végrehajtasara létrejott az
MN Miszaki Technikai Ellaté Kézpont (MUTEK). Alarendeltségében
miszaki harcanyag- raktar mikodott Devecserben és Recsken.

Az 1960-as évek kozepétdl, de kulonosen az 1970-es években a
hadsereg mindségi fejlesztésének keretén belll jelentés mértékben
korszer(isddtek a mUiszaki technikai eszk6zok. Az Uj eszkdzok rend-
szerbeallasaval jelentés mennyiségi novekedés tortént.

Ekkor keriltek rendszerbe az ATT alapgépekre kifejlesztett ut- és
allasépitd gépek (BAT, BAT-M, BAT-3, MDK-2), a KRAZ jarm{icsa-
ladra épitett hidrakdk (TMM-3) és szalaghidak (PMP), valamint a de-
szant atkelé gépek (GSZP-55, PTSZ-M, K-61) és a hidveté harcko-
csik (BLG-60 és 67). Ugyanez jatszodott le a mlszaki harcanyagok-
kal torténd ellatas teruletén. Rendszerbe kerlltek az akkor még kor-
szer(inek mondhaté GYATA-64 tipusu gyalogsagi és az UKA-63 tipu-

" Javor Jozsef: Az MH Miiszaki Technikai Ellat6 Kozpont. Katonai Logisztika 1993/4.
szam. — 194. oldal.
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su harckocsi aknak. Ezek a valtozasok kedvezé hatast gyakoroltak a
miiszaki technikai biztositasra.®

A fegyverzet-technikai integracio kapcsan 1984-ben a kdzpont az
MN Fegyverzeti és Technikai Fécsoportfébndkség alarendeltségébe
kerllt. Szakmai tevékenységét a fécsoportfénokség Miszaki Techni-
kai Osztalya iranyitotta.

1991-ben az intézet (MUTEK) alarendeltségébe keriilt a 12. Tabori
Midszaki Anyag Raktar. 1992-ben megszint a Kozponti Miszaki Javi-
t6 Uzem és részei az ellato kdzpont szervezetébe integralodtak.

Az Magyar Honvédségnél bekovetkezett valtozasok maguk utan
vontak az intézet alaprendeltetésének valtozasat is. Ez egyrészt a
beépllt szervezetek feladatainak atvételét, masrészt a felsd vezetés
létszamcsokkentése miatt a feladatok és jogkdrok leadasat jelentette.
Az intézet alaprendeltetése lett az MH allomanytablas, normas, ki-
képzési és fenntartasi miszaki anyagainak, miszaki technikai eszko-
zeinek, harc- és szakanyagainak biztositasa, azok beszerzésével,
elosztasaval, kozponti javitasaval, tarolasaval és az MH szintl nyil-
vantartasaval kapcsolatos feladatok tervezése és végrehajtasa.

Az MH MUTEK szervezeti felépitése az alabbi volt:
— Vezet6 szervek;
— Biztosito alegységek;
— Végrehajtd alegységek;
— Kiszolgal6 alegységek;
— Laktanya elhelyezési szervek;

— Mozgositast el6készitd szervek.

Az alaprendeltetésbdl adédéd feladatokat a parancsnok gazdalko-
dasi és ellatasi helyettes, valamint a parancsnok javitasi helyettes
vezetésével a végrehajtd alegységek allomanyaba tartozé szerveze-
tek hajtottak végre, amelyek a kdvetkezok voltak:

— Tervezési és gazdalkodasi osztaly;

— Adatfeldolgozé osztaly;

® Budai Istvan: A MH Miiszaki-Technikai Szolgélata. Katonai Logisztika 1993/1. szam. 132
—133. oldal.
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— Felszerelési eszk6z és anyagtarol6 osztaly (az osztaly fel-
adatait Budafok-Haros és Szabadszallas helydrségekben
végezte);

— Fenntartasi anyagtarolé osztaly (az osztaly feladatait Buda-
fok-Haros és Nograd helydrségekben végezte);

— Javitasi osztaly;
— Szerviz;

— Repuldtéri karbantartogép szereld részleg.

Onallo allomanytablaval rendelkezé katonai szervezetként, de az
intézet alarendeltségében végezte a kozponti készletl robbano-
anyagok tarolasat, a csapatok ellatasat és a felhasznalasok ellenér-
zését az MH 1. szamu Robbandanyag Raktar Devecserben és az MH
3. szamU Robbanodanyag Raktar Recsken.’

A kovetkez6 lényeges atalakulas 2000-ben kovetkezett be. Az MH
Haditechnikai Ellaté Kézpont megalakulasaval az MH MUTEK meg-
szlnt, feladatrendszere és raktari készlete beépllt az ujonnan alakult
Lanctalpas és Hoéer6gép Raktarba és az MH Haditechnikai Ellato
Kdzpont része lett. A Budafok-Haroson |évé bazis inkurrencia raktarra
alakult at. A még szikséges technikai eszk6zoket és anyagokat Ma-
tyasfoldre szallitottak at. Az MH MUTEK volt telephelye Budafok-
Haroson inkurrencia raktarként funkcionalt tobb éven keresztul.

A robbandanyag raktarak az MH Harcanyag Ellaté Kozpont ala-
rendeltségébe keriltek.

Vegyivédelmi technikai ellaté szervezetek fejlédése

A masodik vilaghaboru befejezése utan az uj hadsereg megalaku-
lasaval 6nallé vegyivédelmi szervezetek nem jottek létre. A vegyivé-
delmi feladatokat a mliszaki csapatok végezték.

1949-ben az egész hadsereget érintéen felmérték a fellelhetd
anyagi készleteket, igy a vegyivédelmi anyagokat is. Az el6talalt
készletek begydjtésén tul 1950-ig vegyivédelmi eszkdzoket és anya-
gokat nem szereztek be. A katonai vezetés 1950-ben elérkezettnek
latta az id6t a vegyivédelmi szolgalat lIétrehozasara és mikodési fel-

® Javor Jozsef: i. m. — 196 — 198. oldal.
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tételeinek megteremtésére. A Honvéd Vezérkarhoz 6nallé vegyive-
delmi osztalyt szerveztek.*®

1950. oktéber 15. és november 01. kdzott Budafok-Haroson meg-
alakult a 9. 6nallé vegyiharc szazad és a Vegyiharc Szertar (MN
9963), mint a HVK 06nallo vegyivédelmi osztaly kdzvetlen alarendelt-
jei.

A Vegyiharc Szertar els6 feladatai k6zott szerepelt, hogy a kulon-
b6z6 mas szervek raktaraibol Osszegydjtse a megmaradt vegyive-
delmi anyagokat. Ezen anyagok a mult hadsereg készletébdl vissza-
maradt egyéni véddeszkdzok, langszérok és egyéb anyagok voltak.
Az anyagok 0Osszegyljtése a szentendrei Utasz Szertarban tortént,
majd onnan szallitottak at Budafok-Harosra. Az 6sszegylijtott anya-
gokat rendezték és karbantartottdk. Feladata volt tovabba, hogy at-
vegye a Szovjetunidbdl érkezb vegyivédelmi anyagokat és technikai
eszk6zoket. A készletek rendezése utan megkezdddott a csapatok
részére torténd atadasuk.'*

A Vegyiharc Szertar parancsnoka a megalakulaskor Berkes Tibor
féhadnagy volt. A személyi allomany 10 — 12 {6 tisztbdl, 15 — 20 f6
polgari alkalmazottbdl és 30 — 40 f6 sorkatonabadl allt. A szallitasi fel-
adatok veégzésére 1 db Vippon és 4 db Raba tipusu gépjarmd allt
rendelkezésre. A Szertart ellatasra a 9. Onallo Vegyiharc Szazadhoz
utaltak.™

1951 nyaran a Szertar attelepiilt Obudara a Keled utcai Uj telep-
helyre. Ezzel egyidében atszervezésre kerult sor, és a szervezet a
Vegyivédelmi Szertar megnevezést kapta. Parancsnoka Tarndéczi
Zoltan féhadnagy lett, a technikai helyettes beosztasba Garamszegi
Istvan féhadnagy kertilt.

Az attelepuléssel az ellatasi utaltsag megszlnt, ettél kezdve e te-
vékenységet a szervezetébe allitott ellatd és kiszolgald alegységével
végeﬂe. A szakfeladatok végrehajtasara osztaly szervezetet hoztak
létre.

1% Jubileumi Emlékkonyv. A Magyar Honvédség Vegyivédelmi Anyagellatdé Kozpont 50
éves torténete 1950 — 2000. Magyar Honvédség Vegyivédelmi anyagellato Kozpont kiad-
vany, 2000. — 46. oldal.

! Jubileumi Emlékkényv: i. m. — 47. oldal.

12 Jubileumi Emlékkényv: i. m. — 48. oldal.

13 Jubileumi Emlékkonyv: i. m. — 49. oldal.
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1952 juliusaban parancsnokvaltas tortént, Baratfalvi Vendel féhad-
nagyot nevezték ki parancsnoknak.**

Az egyre ndvekvé anyagmennyiség €s a korszerlbb tarolasi igény,
valamint a technikai kiszolgalas feladatai szikségessé tették egy uj
bazis épitését a Vegyivédelmi Szertar elhelyezésére és mikodési
feltételeinek biztositasara. Az Uj bazis létesitésére Budapest X. keru-
let Téglavetd uti tertletet jeldlték ki. Itt az épitkezés 1952-ben kezd6-
dott meg és 1953-ban fejez6dott be. Az atkoltdézésre julius — szept-
ember kdzott keriilt sor.™

1954-ben ismét parancsnokvaltasra kerult sor, Szatmari Jozsef 6r-
nagyot nevezték ki parancsnoknak. Ezt az id6szakot a raktarak zsu-
foltsaga és - ebbdél adéddéan - komoly tarolasi gondok jellemezték. A
tarolasi gondok megoldasara létrehoztak Karcagon egy kikulonitett
rak}?rrészleget, ahova jelentés anyagmennyiséget csoportositottak
at.

1956 nyaran a Szertar ismét atszervezésre kerdlt, iranyitasat 1956
6szétdl az MN Vegyivédelmi Parancsnoksag veégezte. Az atszervezés
soran a sorallomanyu 6rseég helyett polgari 6érséget hoztak Iétre, és a
Szertar részére Vacott Uj objektumot jeldltek ki. Az anyagok atcsopor-
tositasat Vacra vasuti és kdzuti szallitassal megkezdték, de befejezni
a forradalom miatt mar nem tudtak. A félbe maradt attelepulés a for-
radalom utan mar nem folytatédott, az elszallitott anyagokat vissza-
szallitottak a Téglaveté utcai bazisra, és a szakfeladatok végzését
tovabbra is ott folytattak.

1957 elejétdl megkezdték a sérult és felesleges anyagok begydjté-
sét az alakulatoktol. Néhany példa a mennyiségekre:

— 51M gazalarc 362 000 Kit.
— oxigénlégz6 700 000 Kit.
— véddblepel 466 000 KiIt.
— kodkézigranat 434 000 db
— kodgyertya 200 000 db
— mentesité gépkocsi (kulonféle) 176 Kit.

A szertarhoz beszallitott anyagok nagy részét felujitottak, kisebb
részét kiselejtezték. A szakgépjarmi allomany nagy részét uzemsze-

! Jubileumi Emlékkényv: i. m. — 50. oldal.
!> Jubileumi Emlékkonyv: i. m. — 50. oldal.
16 Jubileumi Emlékkonyv: i. m. — 51. oldal.
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ra felujitassal kellett Uzemképessé tenni. A bevont mennyiség nagy-
sagara jellemz6, hogy a Szertar 6sszes beépitetlen terlletén gépjar-
miivek alltak."’

1957-ben kisebb szervezeti korrekciéra kerllt sor, és Gerloczi
Gyodrgy 6rnagyot nevezték ki parancsnoknak. Ebben az id6szakban a
Szertar szervezeti felépitése az alabbi volt:

— Torzs és hadtaprészleg;
— Operativ osztaly;

— Tarold raktarak (egyéni véddeszkdz, vegyianyag, gép- és
eszkoz) és szallito alosztaly;

— Javitdé mihely;
— Kémiai laboratérium;

— Hitelesité laboratérium.*®

1961-ben felszamoltak a karcagi kikulonitett raktarrészleget, az
anyagokat beszallitottak a Szertarba.

1964-ben szervezeti korrekciora kerult sor, amelynek soran jelen-
tésen csokkent a Szertar polgari alkalmazotti [étszama. A raktaraknal
sorallomanyt rendszeresitettek. A mihelyeknél a szakmunkas beosz-
tasok egy része is sorallomanyu lett.

A laboratériumokban is vegyes allomany lett szervezve. A szallito
alosztaly teljes beosztott allomanya sorkatona lett. Az 6rzésveédelemi
feladatok ellatasara egy 6rszazadot rendszeresitettek.

Ezekben az években az alaprendeltetésbél adodoé feladatok mellett
jelent6s volt a Szertar szerepe az eldljaré vegyivédelmi f6ndkség altal
szervezett szaktanfolyamok el6készitésében és végrehajtasaban.
Tobb turnusban itt tortént a vegyivédelmi mesterek tovabbképzése.

Az uj technikai eszk6zOk rendszerbeallitasa el6tti bemutatokat és
tovabbképzéseket is a Szertarnal vezették le. Az elsd éves vegyive-
delmi tiszti iskolai hallgaték két évfolyamanak csapatgyakorlatat is itt
végezték.

7 Jubileumi Emlékkényv: i. m. — 51 — 52. oldal.
'8 Jubileumi Emlékkonyv: i. m. — 53 — 54. oldal.
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Az el6z6ekben bemutatott szervezeti formaban 1967-ig mikodott a
Vegyivédelmi Szertar. Ebben az idében vezet beosztasokat toltottek

be:

Parancsnokok: Kantor Rajmund érnagy (1959 — 1961); Lukacs
Béla 6rnagy (1961 — 1963); Farkas Béla alezredes (1963 —
1969);

Parancsnok tarolasi helyettes: Mészaros Zoltan szazados;

Parancsnok technikai helyettesek: Kun Istvan szazados (meg-
bizott); Korognai Karoly mk. féhadnagy;

Hadtapfénokok: Karpati Janos szazados; Jovér Janos szaza-
dos;

Laborvezet6k: Kun Istvan szazados; Végh Laszl6 szazados;
Kemény Istvan 6rnagy; Palké Lajos féhadnagy; Solymosi Jo-
zsef féhadnagy.*®

1968-ban a Vegyivédelmi Szertar uj szervezetre tért at, megneve-
zése MN Kozponti Vegyivédelmi Anyagraktar és Javitd Uzem
(KVAJU) lett. Az uj szervezet az eddigi funkciok szerinti tagozédasrol
attért a szakma szerinti tagozdédasra. Megnovekedett a meérnoki,
technikusi és szakmunkas beosztasok szama.

A KVAJU az alabbi szervezeti felépitésben miikddott:

Parancsnoksag;
Tervezb és szervez osztaly;

Vegyi- és radiolégiai osztaly (Kémiai laboratérium; Radiolégiai
laboratorium; Egyéni védbeszkoz tarolo alosztaly és Vegyi- és
sugarzé anyagtarolo alosztaly);

Vegyivédelmi géposztaly (Vegyivédelmi gépjavité mihely; Ve-
gyivédelmi eszkdztarolo alosztaly);

Nukledris mdiszerosztaly (Nuklearis miszertarol6 alosztaly;
Nuklearis miszerjavitd alosztaly; Hitelesitd laboratérium);

Gazdasagi osztaly;

Orszazad.?®

9 Jubileumi Emlékkonyv: i. m. — 56 — 57. oldal.
2 Jubileumi Emlékkonyv: i. m. — 58 — 62. oldal.
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A Kdzponti Vegyivédelmi Anyagraktar és Javité Uzem az elézéek-
ben leirt szervezeti formaban 1983-ig miikodott. Vezetd beosztasban
az alabbi személyek voltak:

— Parancsnokok: Farkas Béla alezredes (1963 — 1969); Korognai
Karoly mk. szazados (1969 — 1983);

— Parancsnok- helyettesek: Baratfalvi Vendel alezredes; Nitsch
Laszl6 alezredes;

— Tervezd és szervezd osztalyvezetd: Mészaros Zoltan érnagy;

— Vegyi- és radiologiai osztalyvezetdk: Kun Istvan mk. 6rnagy;
Gachaly Andras mk. szazados; Palké Lajos mk. szazados;

— Vegyivédelmi géposztalyvezet6k: Korognai Karoly mk. szaza-
dos (1969-ig), Sorossy Ferenc mk. féhadnagy;

— Nuklearis miszer osztalyvezetdk: Viranyi Laszlé mk. érnagy;
Gaspar Janos féhadnagy;

— Laborvezetdk: Palko Lajos mk. szazados; Solymosi Jozsef mk.
szazados; Lokody Attila féhadnagy.*

A megndvekedett szakfeladatok és tarolasi szikséglet miatt jelen-
t6s felujitasok és bévitések kezdddtek az intézetnél. A tarolotér bévi-
tése érdekében az intézet déli oldalan, terllet- kisajatitassal 30 %-al
megnovelték a terlletet. A tarold éplletek kapacitasat kiegészitették
modul barakkok és konnylUszerkezetes épuletek megeépitésével. En-
nek eredményeként az intézet 3800 m? fithetd, 2700 m? fltetlen,
1700 m? fedett szin, 8400 m? szabadtéri, 6sszesen 16 600 m? tarolo-
térrel rendelkezett. A legnagyobb szakmai beruhazas az izotéptarolo
megépitése volt, ahol megoldottak a biztonsagos munkavégzés fel-
tételeit, és biztositottak az izotopok megdrzésére elbirt szabvanyok
betartasat. Ekkor végezték el a laboratériumok teljes feltjitasat.??

Az eldljaréi dontéseknek megfeleléen 1982 végén Uj szervezeti
formara tért at a szervezet. Az intézet megnevezése Vegyivédelmi
Anyagellaté Kézpont (VAEK) lett.

A szervezeti felépitése az alabbiak szerint alakult:

— Parancsnoksag (Torzsosztaly; Pénzigyi szolgalat; Ugyvitel;
Hirkbzpont, Személylgy);

2! Jubileumi Emlékkonyv: i. m. — 62 — 63. oldal.
22 Jubileumi Emlékkonyv: i. m. — 63 — 65. oldal.
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— Gazdalkodasi és ellatasi osztaly (Tervezb és nyilvantartd alosz-
taly; Gazdalkodasi alosztaly; REVA alosztaly; ,M” anyagtarolasi
alosztaly; Szallitasi alosztaly);

— Vegyi és radiolégiai osztaly (Kémiai laboratérium; Radioldgiai
laboratorium; HAVARIA laboratérium; Egyéni véd6eszkoz taro-
|6 alosztaly, Vegyianyag tarol6 alosztaly);

— Vegyivédelmi gépjavito és tarol6 osztaly (Vegyivédelmi gépjavi-
t6 alosztaly; Vegyivédelmi gép- és eszkoztarold alosztaly);

— Tlzvédelmi gép- és eszkoztarold osztaly (TlUzvedelmi eszkdz-
javito és ellen6rz6 alosztaly, Tlzvédelmi eszkoztarold alosz-

taly);

— Nuklearis miszerjavitdé és tarold osztaly (Miszerjavitdé alosz-
taly; Hitelesit6 laboratorium; Miszertarol6 alosztaly);

— Gazdasagi osztaly (Anyagi technikai szolgalat).

A rendszeresitett allomany 12 tisztbdl, 16 tiszthelyettesbdl, 95 sor-
allomanyu katonabdl, 60 polgari allomanyu dolgozobdl, 6sszesen 183
fébél allt. Az Ellatd Kézpont kdzvetlen eldjardja az MN vegyivédelmi
fénok, szakmai iranyitéja pedig az anyagi — technikai osztalyvezet6
volt. 1984-ben a VAEK a Fegyverzettechnikai F&csoportféndkség
alarendeltségébe kerult. Kozvetlen eldljardja és iranyitdja a vegyive-
delmi technikai szolgalatfénok lett.>

A 90-es évek elején végrehaijtott haderd- atalakitas kovetkeztében
jelentésen megnétt a feleslegessé valt szakanyagok mennyisége,
amelyek bevonasa az Ellaté Kézpontnal a tarolasi helyzetet kezelhe-
tetlenné tette. Rendszeressé valt az anyagok szabadtéri tarolasa. A
selejt és felesleges anyagok megsemmisitése pénzhiany miatt nem
folytatédott. A polgari allomany kérében kdzel 20 %-al csOkkent a
|étszam.

A fentiek miatt az Ellatd Kézpont alarendeltségébe kerilt a 21. Ve-
gyivédelmi Anyagraktar (Kiskunfélegyhaza), és integralddott szerve-
zetébe a Noégradon lévé — Hatorszag Védelmi Parancsnoksag ala-
rendeltségébe tartozd — vegyivédelmi raktarrészleg (1. Raktérg. A két
raktar atvétele utan jelentés anyagatcsoportositasok torténtek.?*

% Jubileumi Emlékkonyv: i. m. — 65 — 73. oldal
2 Jubileumi Emlékkonyv: i. m. — 75. oldal
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1995. december 0l-el Korognai Karoly mérnok ezredes a felsd
korhatar elérésével szolgalati nyugallomanyba kertlt. A parancsnoki
beosztast Varga Tibor mérnok alezredes vette at.

1996. szeptember 16-t6l modosult az Ellatd Kézpont allomanytab-
laja. Megszint a torzsosztalyvezet6i, a parancsnok vegyi- és radiolo-
giai helyettesi beosztas, valamint az 1. Raktar (Négrad) szervezete.
Parancsnok altalanos helyettesi beosztast rendszeresitettek. Létre-
hoztak a tervez6 osztaly, a vegyivédelmi anyag- é€s nuklearis tarold
osztaly, valamint a nuklearisbaleset- és vegyikatasztrofa-elharito
technikai osztaly (NBVETO) szervezetét. Az anyagi-technikai fénoki
beosztas logisztikai féndkre valtozott.

Az Uj beosztasokat a kovetkezbk toltottek be:
— Parancsnok altalanos helyettese: Hellvig Gyula alezredes;
— Tervezd osztalyvezetd: Bodnar Zoltan alezredes;

— Vegyivédelmi anyag és muszertarold osztalyvezet6: Molnar
Andor 6rnagy;

— NBVETO osztalyvezet6: Nagy Karoly mérndk érnagy;
— HAVARIA 1. Iépcsd parancsnok: Foldi Laszlo mérnok szazados;

— Logisztikai féndk (parancsnok logisztikai helyettese): Wahl
Laszl6 alezredes.?

Az Ellaté Kozpontnal nagy figyelmet forditottak a személyi allo-
many megovasara. A pihentetést szolgalta Fadd-Domboriban a csa-
patpihend. Az egészséglgyi ellatas hozzaférhetfségét segitette,
hogy az intézet tertletén orvosi rendel6t mikodtettek, allandé tartalé-
kos orvos vezénylésével. Itt gydgyitotta tartalékos orvosként a sze-
mélyi allomanyt tobbek ko6zott Dr. Surjan Laszlo és Dr. Kokény Mihaly
t. orvos alhadnagyok, késébbi egészségiligyi miniszterek.

1997-ben, fennallasa 6ta elsé alkalommal — mint katonai szervezet
— Alapité Okiratot kapott az Ellaté Kézpont. A 65/1997. szamu hon-
védelmi miniszteri hatarozattal 1997. szeptember 01-i hatéllyal — jog-
folytonossaga elismerésével — katonai és koltségvetési szervezetként
megalakult a Magyar Honvédség Vegyivédelmi Anyagellaté Kézpont.

% Jubileumi Emlékkonyv: i. m. — 78 — 79. oldal.
% Jubileumi Emlékkonyv: i. m. — 76. oldal
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Alaptevékenységnek hatarozta meg a miniszter:

— Az MH Vegyivédelmi Technikai Szolgalatfénokség anyagfelel6-
si hataskorébe tartozo vegyivédelmi és tlizvédelmi eszk6zok és
anyagok (tovabbiakban: szakanyagok) beszerzését, nyilvantar-
tasat, tarolasat, javitasat, az MH szervezeteinek ezen anyagok-
kal tortené ellatasanak és selejtitésének tervezését, szervezeé-
sét és végrehajtasat;

— A hataskoérébe utalt gazdalkodasi, anyagi-technikai ellenérzési
feladatok ellatasat, az MH mozgdsitasa esetén a kdzponti kész-
letek széttelepitését és mikodtetését;

— Az MH Vegyivédelmi Automata Méré és Adatgyijté Rendszer
muikodbéképessegenek technikai biztositasat, a HAVARIA moz-
go laboratérium mikodtetését.

Az MH VAEK a Magyar Honvédség Logisztikai Féigazgatosag ko-
zépiranyitd szerveként, az MH Vegyivédelmi Technikai Szolgalatf6-
nokség szolgalati alarendeltségében, részben 6nallé gazdalkodasi
részjogkorrel rendelkezé koltségvetési szervként, a parancsnok ira-
nyitasaval, az 1998. januar 1-vel életbelépett allomanytablaban meg-
hatarozott szervezeti rendben és személyi allomannyal a Szervezeti
és Miikddési Szabalyzataban, valamint a Munkakori Leirasokban el6-
irtak szerint végezte feladatait.

Az Alapité Okirattal életbeléptetett allomanytabla az alabbi szerve-
zeti elemeket tartalmazta:

— Parancsnoksag
— Torzsosztaly
— Ugyviteli alosztaly
— Logisztikai féndkség
— Human szolgalat
— Fegyveres biztonsagi 6rség.
A parancsnok mérndk-miszaki helyettes alarendeltségében:

— Vegyivédelmi és radioldgiai laboratérium;

— Hitelesité laboratérium;

— Mdszerjavité és ellen6rz6 osztaly;

— Vegyi és tizvédelmi eszkozjavito és ellenbrzé osztaly;
— Ellato és nyilvantarto alosztaly.
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A parancsnok ellatasi és tarol6 helyettes alarendeltségeében:
— Tervezd és nyilvantarto alosztaly;
— 1. - 3. Tarol6 alosztaly;
— Anyagatvételi és ellaté alosztaly.

Nuklearisbaleset- és vegyikatasztréfa-elharitd technikai osz-
taly (NBVETO):

— HAVARIA laboratorium | — II. |épcsé;

— AMAR szervizcsoport.

— Gazdalkodasi alosztaly

— Logisztikai biztosité szazad.

A fontosabb beosztasokat a kovetkez6k toltottek be:
Parancsnok: Varga Tibor mérnok alezredes
Parancsnok-helyettes: Hellvig Gyula alezredes
Torzsosztalyvezetd: Bodnar Zoltan alezredes
Logisztikai f6nok (pk. log. h.): Wahl Laszl6 alezredes

Pk. vegyivédelmi mérndk-miszaki helyettese: Filep Laszlé mk.
alezredes

Parancsnok ellatasi és tarold helyettese: Korasz Andras mk.
alezredes

NBVETO osztalyvezets: Nagy Karoly mk. érnagy.?’

Az Uj szervezet alapvetéen megvaltoztatta az el6z6 évek megszo-
kott mikodési rendjét. Kikerult a szolgalati iranyitas alol a pénzugyi
szolgalat, és uj mikodeési rendre tért at. Megszuntetésre kerult a 21.
Vegyivédelmi Anyagraktar. Létrejott a logisztikai szolgalat és a logisz-
tikai szazad. Megszlint a sorallomany, a laktanya 6rzésvédelmi fel-
adatait a fegyveres biztonsagi 6rszolgalat vette at.

1997. évben megkezd6dott az inkurrencia anyagok elszallitasa
Budapestrél Karcagra, az Inkurrencia Raktarba. Az év folyaman 500
tonna szakanyag keriilt atcsoportositasra.?® 2000. junius 01-el Varga
Tibor mérndk alezredes nyugallomanyba vonult. A parancsnoki teen-
dbket Kérasz Andras mérndk 6rnagy (majd alezredes) vette at.

%" Jubileumi Emlékkonyv: i. m. — 81 — 83. oldal.
% Jubileumi Emlékkonyv: i. m. — 84. oldal.
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A mérésugyi szervezetek fejlédése

Az MH anyagi-technikai biztositdsanak talan leginkabb a polgari
elethez kot6dé terulete a katonai metrologia. A katonai metrologia — a
mérések egységének és pontossaganak érdekében — legfontosabb
feladatait (a haditechnikai eszk6zokben, javitdmihelyekben, laborato-
riumokban, egyéb helyeken Uzemel6 mérbeszkdzOk javitasat, hitele-
sitését, kalibralasat, megfelel6 méreési eljarasok kialakitasat) csak a
polgari mérésugyi szervekkel, szervezetekkel valé szoros egyuttmu-
kodésben volt képes megoldani.

Az egylttm(kdodés, korabban szakaganként kilonb6zé formai, az
1980-as évek vegetdl (az onalldé mérésugyi iranyitd szervezet meg-
alakulasatél szamitva) egyre szervezettebbekké, rendszeresebbekké
valtak. 1989. januar 1-t6l az MN Fegyverzet-technikai Fécsoportf6-
ndkség Mérésugyi Osztaly a fegyverzeti és technikai agazatok altala-
nos merdeszkodzeinek anyagnem-felelése lett, 1991-t161 az osztaly
hivatalosan felsdszint(i gazdalkodo6 szervvé valt.

Az MH mérésugyi tevékenységét jogilag elsésorban az Orszaggy-
lés altal 1991. évben elfogadott mérésugyrél szolé XLV. torvény sza-
balyozta. Alapjaiban hatarozta meg a hadseregben folyd mérésugyi
tevékenység jellegét, korulményeit, lehetéségeit. A 127/1991. (X. 9.)
szamu kormanyrendelet konkretizalta a méréslgyi torvény végrehaj-
tasat. Kulon intézkedett a fegyveres testiuleteknél torténd mérésugyi
ellenérzés feltételeinek és modjanak szabalyozasarol, az illetékes
miniszternek és az Orszagos Mérésugyi Hivatal (OMH) elndkének
adva at a jogokat. A rendelet melléklete tartalmazta a kételezé hitele-
sitésli mérbéeszkdzok jegyzékét, a hitelesités érvényességének id6-
tartamat is meghatarozva.*

Az 1985. évi egylttmikodési megallapodast az MH anyagi-
technikai fécsoportféndke és az OMH elndke 1993. évben Uyjitotta
meg. Az egyuttmikodés legfontosabb terllete voltak:

— az MH mérbeszkozeinek hitelesitése. A katonai szervezetek
kozvetlen kapcsolatban alltak az OMH-val és annak teruleti
meértékhitelesitdé hivatalaival;

— akkreditalt kalibrald laboratériumok |étrehozasa és mikodtetése
a Magyar Honvédségnél. A 90-es években a HM Arzenal Rt.

» Csontos Andras mk. alezredes: Katonai metrologia, polgari mérésiigy. Haditechnika
1995/4. szam. — 48. oldal.
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Kozponti Merésugyi Laboratérium és az MH Kozponti
Repulégépdavitd Uzem Repulémiszer-hitelesitd Uzemegyseég
jott létre ilyen mindsitéssel,

— az OMH néhany laboratériumot (HM Arzenal Rt. Kozponti Mé-
résligyi Laboratérium, MH KRU Repulémiiszer-hitelesits
Uzemegység, MH Fejér javitd zaszléalj kalibralé laboratérium)
hitelesitést helyettesitd minésitési joggal ruhazott fel.*

A gazdasagi helyzet alakulasa arra késztette a hadsereg szakmai
vezetését, hogy keresse a megoldast arra, hogy a mérésugyi felada-
tokat minél nagyobb mértékben a hadsereg kapacitasainak kihaszna-
lasaval, a piaci viszonyoknal olcsdbban oldjak meg. Az MH Haditech-
nikai Ellaté Kézpont megalakulasaval teremtédtek meg a feltételek a
Mérésugyi Bazis létrehozasara.

Az MH Haditechnikai Ellaté Kézpont Mérésugyi Bazist 2001. év
végén hoztak létre (Unnepélyes avatasa 2001. december 06-an volt),
az atszervezések soran megszint kalibralé laboratériumok munkaja-
nak helyettesitésére. A bazis, a volt MH VAEK objektumaban, a Tég-
lavetd uton, a sziukséges épuletek felujitasa, atalakitasa utan jott lét-
re.

F6 feladata lett a Magyar Honvédség készletében lévé altalanos
rendeltetésii méréeszkozok tarolasa, a HM és MH szervek ellatasa,
az uj beszerzési eszkdzok atvétele, miszaki bevizsgalasa, a kiallitott
mozgasbizonylatok alapjan az elrendelt mozgasok (bevonas, kiadas,
kategorizalas, selejtezés, mas szerveknek torténd atadas stb.) szer-
vezése, végrehajtasa.®

A kiképzéstechnikai ellaté szervezetek fejlédése

A l6terek, gyakorldterek berendezése, a kiképzési eszk6zok bizto-
sitasa 1949-ig az anyagi biztositas része volt. A hadsereg szovjet
mintara tortént atszervezésekor e tevékenység — hasonléan mas te-
ruletekhez — a kiképzeést tervezd, iranyitd szervezet anyagi részlege-
vé valt. A kiképzési eszk6zok és anyagok bazisa Esztergomban ala-
kult ki. A megnevezeés el6szor szertar, majd raktar lett.

30 Csontos Andras mk. alezredes: i. m. — 48 — 49. oldal.

%! Szalontai Laszl6: A Magyar Honvédségben folyé mérésiigyi szaktevékenység bemutatasa.
Katonai Logisztika 2006/3. szam. — 263 — 294. oldal.
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Az 1972 — 73. évi atalakulaskor e szervezet bazisan jott létre, kolt-
ségvetési Uzemként, a Kiképzési Eszkozgyarto Uzem, amely a Ki-
képzési Fécsoportfonokseg (illetve az ezt a funkcidt betdltd szerve-
zet®) iranyitasaval, megrendelései alapjan latta el az ellatasi felada-
tokat a kiképzéstechnikai biztositas teruletén.

A rendszervaltozast kovetben a szervezet mellett kialakult egy
hadrendi elemként mikod6 szervezet is, az MH Kiképzéstechnikai
Javit6 és Ellaté Kozpont.

2000-ben dontés szuletett a logisztikai rendszeren kivuli anyagi-
technikai agazatok beintegralasara. Ennek kovetkeztében az MH
OLTP Uzembenntartasi Fénokség atvette a Kiképzéstechnikai alosz-
talyt, az ellatdé kozpont pedig beintegraldédott az MH Haditechnikai
Ellaté Kézpont szervezetébe.

A hadtap ellaté szervek fejlédése

1949-ben elddlt a hatalomért vivott harc. A kommunista er6k meg-
szilarditottak hatalmukat és hozzakezdtek a hadsereg intenziv fej-
lesztéséhez. Megkezd6dott a hadsereg szovjet mintara torténd at-
szervezése. A hadsereg- épités Uj elvi és gyakorlati alapokra helye-
zése magaban foglalta az ellatdé szervezet atalakitasat is, melynek
kiépitésénél a Voros Hadsereg tapasztalatai alapjan formalddott had-
tap szervezetet kovették.

A szervezési intézkedés alapjan, 1949 6szén megalakult a Magyar
Néphadsereg hadtapbiztositasat vegzd hadtapszolgalat, egyidejlleg
megszint a tradiciondlis anyagi, hadbiztosi és gazdaszat-
kozigazgatasi szolgalat.

Az ellatast a katonai vezetés egyes szintjeinek megfelel6 hadtap
szervezetek vették at, melyek élére a parancsnoknak kozvetlenul ala-
rendelt hadtapparancsnok kerult, aki egyszemélyi felel6sséggel szer-
vezte és iranyitotta a neki kdzvetlendl alarendelt élelmezési-, ruhaza-
ti-, Uzemanyag-, pénzugyi-, egészsegugyi-, allategészségugyi ella-
tast, valamint a gépjarmi és szallitasi szolgalatot, koordinalta és biz-

2 A kiképzés anyagi biztositasat iranyito szervezet megnevezése tobbszor véltozott a tar-
gyalt idészakban.
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tositotta a tobbi szolgalat (fegyvernemi anyagi szolgalatok) szallitasi
és mas kiilén meghatarozott feladatainak végrehajtasat.>®

Az 1949. augusztus 1-vel megalakult Hadtapszolgalatfénokség az
alabbi szervezeti egységekbdl allt:

— Torzs;

— Hadbiztosi Csoportféndkség;

— Egészségugyi Csoportféndkség;
— Elhelyezési Csoportfénokség;

— Pénzugyi Csoportfénokség;

— Gépjarmi Csoportfébnokség (gépjarmd, Uzemanyag o0sz-
taly).

1950. augusztus 01-én a Hadtapszolgalatfénokseég szervezete bo-
vult, a Vezérkartdl atkerultek a kozlekedési és szallitasi feladatok,
megalakult a Hadtapfénokség Onallé Kozlekedési és Szallitasi Osz-
taly.

Ezt kovetbéen 1951. majus 1-vel a katonai kozlekedés ismételten
atszervezésre kerllt. A hadtapszolgalat fénoke alarendeltségébdl az
Onall6 Kozlekedési és Szallitasi Osztaly alarendelt szervezeteivel
egyutt a Honved Vezeérkar szervezetébe lépett, kozvetlenll a vezeér-
kari f6nok alarendeltségébe.®*

A Hadtapszolgalatfénokség elnevezése 1953 decemberében Had-
tapféndkségre (MN HF) valtozott. A csapatok hadtapparancsnoksagai
hadtapfénokségekre valtoztak. A Pénzigyi Csoportfénokség a hon-
védelmi miniszter kdzvetlen alarendeltségébe kertilt.

1954-ben a Gépjarmi Csoportféndkségbdl és a Pancélos Pa-
rancsnoksag anyagi részebdl létrehoztdk az MN Pancélos és Gép-
jarmU Parancsnoksagot. Az Uzemanyag osztaly onall6 osztalyként a
Hadtapféndkség alarendeltségében maradt.®

% Nagy — Dr. Pisztrai — Téth — Dr. Zimonyi: i. m. — 607. oldal.

¥ Kokai Erné: Otven éved a MH Katonai Kozlekedési Kozpont. Katonai Logisztika 2007/4.
szam. — 248. oldal.

¥ (Csabai Karoly: Magyar Honvédség szervezeteinek torténete (1945 — 1990 kozott) Katonai
Logisztika 1998/4. szam. — 214 — 227. oldal.
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1961-ben az MN HF-en megsziint a torzs és a Hadbiztosi Csoport-
féndkség. Helyettik hadmdiveleti és kiképzési osztaly, valamint énallo
élelmezési és onall6 ruhazati osztaly jott 1étre.

1963-ban ujra létrehoztak az MN Hadtapféndkség torzsét, és a
Vezérkar kozlekedési osztalya az MNHF alarendeltségébe kertilt.

A 60-as évek végén az MN hadtapfénokot (miniszter-helyettest) a
Fegyverzeti- tovabba a Pancélos és Gépjarmi Csoportfébnokségek
felett koordinacids jogkorrel ruhaztak fel a tavlati integracio elsé lépé-
sekeént.

Az 1973-as évi szervezeti valtozasok kapcsan, az MN Hadtapfé-
ndkségen belll szolgalatfébnokseégek, alarendeltségukben pedig ellatd
kozpontok alakultak. Még ebben az évben az MN Kozlekedési Koz-
pont atalakult MN Katonai Szallitasi Féigazgatésagga (MN KSZFI).®

A Katonai Szallitasi Féigazgatdsag fontos integral6é szerepet toltott
be. 1979. szeptember 15-vel a Kozponti Gépkocsi-szallitdé és Szallit-
manykisérd Zaszlbalj, a kozponti-hadtap és tartalék onallé gépkocsi-
szallitdé zaszloaljak, valamint az 1979. szeptember 01-vel létrehozott
kamion onallé gépkocsi-szallitd zaszlbaljak az MN katonai kozleke-
dési féigazgatd kdzvetlen alarendeltségébe kerultek.

1976-ban az MN Elhelyezési és Beruhazasi Csoportfénokség és
alarendelt szervei az MN HF alarendeltségébdl kdzvetlenldl a HM ala-
rendeltségébe kerultek.

1983-ban, a MATRA Ill. szervezés keretében ujabb 14 katonai
szervezet — ,M” szallitozaszldaljak, Berako-, illetve Atraké Korzet Ka-
tonai Parancsnoksagok, Repul6téri-, illetve Hajoézasi Katonai Szalli-
tasvezet6ségek, Hadtap Technikai Javitdé Uzemek és a Kdzlekedési
Anyagraktar (KOAR) — kerllt az MN KSZFI iranyitasa ala.

Az MN KOAR létrehozasaval a kdzlekedési szolgalat az 1957-ben
megszuntetett és 1983-ig nélkllozott szakanyag- és szakkiképzési
bazishoz jutott. Ezzel megteremt6dott a szakanyag-gazdalkodas
készletgazdalkodasi, technikai kiszolgalasi, javitasi feltétele is’

1984. januar 1-el a fegyverzeti, pancélos- és gépjarmitechnikai,
miszaki, vegyivédelmi anyagi-technikai szolgalatokat az MH PK

% Kokai Erné: i. m. — 253. oldal.
87 K 6kai Erné: i. m. — 255 — 256. oldal.

159



fegyverzeti-technikai helyettes alarendeltségébe helyezték. Ezzel
megkezdddott a gyakorlati integracio. A kovetkez6 lépés az Anyagi
és Technikai F6csoportfénokség megalakulasa volt, melynek szerve-
zetébe kerultek:

— a korabbi Fegyverzeti és Technikai Fécsoportféndkség szolga-
lataibdl és osztalyaibdl (kivéve a Haditechnikai Fejlesztési F6-
ndkséget, amely megsziint) a repulédmuiszaki, méréslgyi és
elektronikai szolgalatokbdl all6 Haditechnikai Csoportfénokség
(ennek részleteit a megel6z6 fejezetek tartalmazzak);

— az Uzemanyag, €lelmezés és ruhazati szolgalatbdl all6 Hadtap
Csoportfénokseg;

— az Egészségugyi Csoportfébnokség;

— a Kozlekedési Szolgalat FonOkseég;

— a Gazdalkodasi Csoportfénokség a gazdalkodasi feladatok ko-
ordinalasara;

— a hadmduveleti, kiképzési, M, személylgyi stb., feladatok vég-
zésére szolgald szervek.

A kozépiranyitdi és végrehajtéi feladatok ellatasara az Ellaté Koz-
pontok, a javitd és egyéb szervek a Fécsoportféndkség alarendeltsé-
gébe keriltek.*®

A hadtapszolgalat fejl6édésének vazlatos felsorolasabdl lathato,
hogy ez az ellatasi agazat, fliggetlenul a szervezeti valtozatoktdl,
mindig integraltan mikodott. Ezért tobb olyan szervezet is volt — az
MH LEK jogel6djének, ,gyokereinek” tekinthetd a feladataik alapjan —
melyek integralt feladatokat lattak el.

Ezen integralt feladatok a kovetkezdk:

- a60-as években kialakitott tabori hadtap szervezet,
- az 1967-ben alakult MN Hadtap Kiképz6 Kézpont,
- az 1973-ban alakult MN Hadtap Adatfeldolgozé Kézpont,

- az 1974-ben alakult HM Ellaté lgazgatésag.®

% Csabai Karoly: i. m.
¥ Rugar Oszkar: Az anyagi-technikai szolgalat torténete a masodik vilaghaborttdl napjain-
kig. Katonai Logisztika 1995/3. szam. 241 — 242. oldal.
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A. A Hadtap Kiképz6 Kozpont torténete

Az MN Hadtap Kiképz6 Koézpont (MN HKK) az MN hadtapféndk
036/1967. szamu alapintézkedése alapjan, dr. Pisztrai Laszl6 ezre-
des vezetésével 1967. szeptember 01-én kezdte meg mikodését a
Budapest, Kerepesi ut 29/B szam alatti Hunyadi Janos laktanyaban.
Az MN HKK alaprendeltetésének az alapitoparancs a hivatasos és
tartalékos hadtaptisztek, tiszthelyettesek at- és tovabbképzését, az
egyetemet, féiskolat végzettek tartalékos parancsnoki képzését és a
sorkatonak altalanos katonai és szakkiképzését fogalmazta meg.*°

A megalakulast kévetéen folyamatos fejlédés volt megfigyelhet6,
1969-re az allando allomany 147 fére, a tanszékek szama 6-ra emel-
kedett. Folyamatosan végezték a hivatasos hadtaptisztek, tiszthelyet-
tesek tovabbképzését, valamint a csapatépitkezésekhez szikséges
mérnokok tartalékos parancsnoki képzését. 1970-ben 38 tanfolyamon
mintegy 2800 f6 kiképzését, atképzését végezték el.

1971-ben a kozpont vezetésével Lengyel Mihaly ezredest biztak
meg. A képzési, kiképzési feladatok béviltek. A Zalka Maté Katonai
Mdszaki Féiskolatdl atvételre kerult a hivatasos hadtap tiszthelyette-
sek tiszti tanfolyamainak és vizsgaztatasanak végzése, megkezdo-
dott a hivatasos tiszthelyettesek novendéki és ndvendékjeldlti kepze-
se.

1972-ben a kdzpont vezetésével Lex Mihaly ezredest biztak meg.
Ebben az évben kozel 2500 f6 vett részt a kalonb6zé tovabbképzé-
seken, és 95 f6 hivatasos tiszthelyettes végzett.

1972-ben az MN HKK szervezetében feldllitasra kerllt az MN
Elelmezési Tiszthelyettes- és Szakmunkasképzd Iskola. Ebben a
képzési formaban a hallgatok a katonai felkészités mellett szakmun-
kas- képesitést is szereztek. Az iskola igazgatdjanak Széli Ferenc
alezredest nevezték ki.

A cél az volt, hogy két év alatt olyan élelmezési tiszthelyetteseket
képezzenek, akik felavatasuk utan képesek ellatni az élelmezési rak-
tarvezetdi, beszerz6i, ellatd rajparancsnoki, valamint az 6nallé alegy-
ség élelmezési szolgalatvezetbi beosztasokat. Az iskolara torténd
felvétel elbképzettségi kdvetelménye a nyolc altalanos iskola elvég-
zése volt, ebbdl kdvetkezben célul tizték ki azt is, hogy a fiatalok egy,

0 Littomericzky Janos: A Hadtap Szolgaltaté Kdzpont torténete 1967 — 1992. Katonai Lo-
gisztika 1993/1 szam. — 206. oldal.
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a katonai szakképzettséguknek megfeleldé polgari szakképzettséget,
szakmunkas-bizonyitvanyt is szerezzenek a hivatasos tiszthelyettes-
iskolan folytatott tanulmanyaik soran. Az élelmezési tiszthelyettesek
az élelmiszerbolti eladdi szakmat tanultak és abbdl tettek szakmun-
kasvizsgat.*!

1973-ban a Vezérkari FOnok intézkedése alapjan az MN HKK és
az ,M” el6készit6 torzs allomanyabdl megalakult a Tabori Hadtapfo-
ndkség. Tabori hadtapféndknek dr. Csabai Karoly ezredest nevezték
ki. A képzési, kiképzési feladatokat Borbély Ferenc alezredes, majd
Bakodi Zoltan ezredes, végul Kabai Frigyes alezredes iranyitotta. A
megnovekedett feladatok miatt a Kerepes uti laktanya sziknek bizo-
nyult, ezért az Uj szervezet atkdltozott a Zach utca 4. szam alatti lak-
tanyaba.

A szervezet feladata kettds lett, egyrészt végezte a Kézponthadtap
elvonul6 er6inek — mintegy 200 hadrendi elem — szervezését, felke-
szitését, masrészt folytatta a képzési, kiképzési feladatokat.*?

Eldljardi intézkedésnek megfeleléen 1978-ban megtortént a Tabori
Hadtap szervezetébdl az MN HKK teljes levalasztasa. Ezt kovetéen
az MN HKK mint 6nallé hadrendi elem mikddott. Parancsnoknak Fe-
kete Gyorgy ezredest nevezték ki. 1985-ben az MN HKK élére Téth
Joézsef ezredes kertlt kinevezésre.

1989-ben az MN HKK allomanytablajaba beépitésre kerllt a Had-
tap Rendszerszervezd és Adatfeldolgozd Kozpont Kiss Laszld mk.
alezredes vezetésével. A szervezet kozvetlen iranyitasat az MN HF-
ség gyakorolta. Ez a szervezeti feldlldas mar a kovetkezd évben meg-
sz(int.*?

A rendszervaltozast koveté haderéreform hatasara létrejott valto-
zasok miatt megszint, illetve Iényegesen lecsOkkent az MN HKK
képzési, kiképzési feladata. 1991. julius 01-el jogutdédkeént létrejott az
MH Hadtap Szolgaltaté Kézpont (MH HSZK). Az év végén parancs-
nokvaltasra kerult sor, a szervezet élére Littomericzky Janos mk. ez-
redes kerlilt kinevezésre. Az Elelmezési Tiszthelyettesképz6 Szakko-
zépiskola kikerult az MH HSZK allomanyabal.

1 Széli Ferenc ny. ezredes: Adalékok az élelmezési tiszthelyettesek kiképzésének torténeté-
hez. Honvédségi Szemle 2015/1. szam. — 94. oldal.

*2 Littomericzky Janos: i. m. — 207. oldal.

* Littomericzky Janos: i. m. — 208 — 209. oldal.
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A MH HSZK allomanyaba kerultek a lovasberényi és balatonkene-
sei terlleti hirkdzpontok, valamint a vasuti szallitmanykisérd zaszlo-
alj. AZ MH HSZK, mint befogado6 katonai szervezet ellatta és kiszol-
galta az MH Uzemanyag Ellatd Kdzpontot, a 20. Aulich Lajos rendész
zaszlbaljat, az MH Egészségugyi Anyagellato Kozpont részeit, a
Honvéd Elelmezési Tiszthelyettesképz6 Szakkdzépiskolat és az MH
Gazdalkodasi Hivatalt.*

A NATO csatlakozas jegyében, e szervezet bazisan, 1997-ben,
alakult meg az 1. Logisztikai Tamogaté Dandar.

B. HM Ellaté |gazgatésag torténete

1945 majusatol a Honvédelmi Minisztérium élelmezési, ruhazati,
elhelyezési és egyéb adminisztracidés szakanyagellatasat a Gazdasa-
gi Hivatal szervezte, az Anyagi Csoportfébndkség alarendeltségében.
1949-ben e feladatokat szolgaltatasi, majd ellaté osztaly végezte a
honvéd hadtap szolgalatfénok alarendeltségében. 1950-ben az ellatéd
osztaly — létszam és tevékenyseégi kor kibévitéssel — Adminisztracids
és Gazdasagi Osztallya szervez6dott at a Vezérkar alarendeltsége-
ben. 1955-ben az Adminisztracios és Gazdasagi Osztaly a Honvé-
delmi Minisztérium alarendeltségébe keriilt. Allomanytablajaban meg-
jelent f6bb szakterlletek: élelmezés, ruhazat, fegyverzet, elhelyezés,
pénzligy és napkdziotthon, valamint orvosi rendel6 és kertészet.
1963-ban az osztaly Onallé Gazdasagi Osztallya alakult, eldljaro
szerve az MN Hadtap Fonoksége lett. Az osztaly ebben az idészak-
ban a Balaton és Vorés hadsereg uti (ma Hivésvolgyi ut a szerkeszté
megjegyzése) objektumok, illetve az ott elhelyezett katonai szervek
munkafeltételeinek biztositasat végezte.*

Az 1970-es években a Magyar Néphadsereg fejlesztésének egy
Ujabb periddusa kezd6dott meg. A technikai fejlesztések mellett Uj
HM vezetd szervek alakultak. 1970-ben létrejott a Hatorszagvédelmi
Parancsnoksag, 1970 — 1972-ben megalakult az MN REVA féndkség
(MN Rendszerszervezési Vezetésgépesitési és Automatizalasi Szolgalat a
szerkeszt6 megjegyzése) stb. A jévahagyott tervek alapjan 1971-ben a
XIII. kerulet D6zsa Gyorgy ut — Lehel ut — Aba utca altal hatarolt teru-
leten, a volt Dézsa Gyorgy laktanya egy részén uj parancsnoki éplle-
tek kivitelezése kezd6dott meg.

* Littomericzky Janos: i. m. — 210. oldal.

*® Kiss Jozsef: Hiszéves az MHP Ellaté Igazgatosag. Katonai Logisztika 1994/4. szam. —
272. oldal.
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Az uj parancsnoki irodaépuletek befejezése és Uzembehelyezése
el6tt elkezd6dott a HM-I. irodaépulet rekonstrukcidja is. A megndve-
kedett elhelyezési, ellatasi-kiszolgalasi feladatok biztositasa érdeke-
ben, még az Onall6 Gazdasagi Osztaly szervezetében 1973. szept-
ember 01-vel megalakult a HM-II. Ellaté Osztaly. Szikségessé valt az
I-11-111. objektumok ellatasi-kiszolgalasi, biztositasi feladatait egységes
kovetelImények szerint 0sszefogo, felépitésében és létszamaban job-
ban megfelel6 szervezet kialakitasa.

1974. julius Ol-el kiadasra kerult a HM Ellaté lgazgatosag allo-
manytablaja. Az igazgatésag kozvetlenul az MN Hadtap F6nokség
hadrendi alarendeltségébe kerdlt.

1974 utols6 negyedévében atszervezésre kerult a Magyar Nép-
hadsereg Laktanya Elhelyezési Szolgalatanak rendszere is, amely az
Uzemeltetési alaptevékenység végrehajtasat megvaltoztatta, azt
megosztotta. A szakfeladatok tervezése, szervezése, iranyitasa, a
koltségvetési — akkori fogalmak szerint — hitelgazdalkodas, a beren-
dezési szakanyagellatas az alakulatok (intézetek) hataskérében ma-
radt. A mlszaki karbantartasi és Uzemeltetési feladatok ellatasara uj
szervezetet, MN Epitménykarbantarté és Szolgaltaté Uzemeket hoz-
tak létre.

1990-ben az igazgatésag megnevezése Magyar Honvédség Pa-
rancsnoksaga Ellaté Igazgatésag-ra valtozott.*®

1997-ben az MH Ellaté Igazgatésag megsziint, az objektum ellatoé
osztalyok az 1. Logisztikai Tamogatdé Dandar szervezetébe kerultek,
feladataik alapvetéen nem valtoztak.

C. Elelmezési szervezetek fejlédése

Az Uj hadsereg élelmezési szolgalatanak rendszerét az 1945. mar-
cius 16-an életbelépett ,ldeiglenes Utasitas az élelmez6 szolgalat
ellatasara és szervezésére” cimi szolgalati konyv szabalyozta. Esze-
rint az élelmezd szolgalatot a Honvédelmi Minisztérium anyagi cso-
portfénokségnek alarendelt élelmezési osztaly vezette. Ugykdrébe
tartozott a kincstari mez6-, erdd-, és tdgazdasagok ugyeinek intézése
is. A hadosztalyoknal és a keruleti parancsnoksagoknal vezet6 had-
biztosok iranyitottak a szolgalatot.

6 Kiss Jozsef: i. m. — 273 — 277. oldal.
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A keruleti parancsnoksagok székhelyén élelmezéraktarakat, egyes
nagyobb allomashelyeken élelmez6 fidkraktarakat mikodtettek. Az
élelmez6 raktarak feladata volt a csapatok altal be nem szerezhet6
cikkekrél valo gondoskodas, nagybani beszerzes, illetve utanszallitas
atjan.

A rendelet szerint a csapatoknak arra kellett térekednilik, hogy
minden élelmezési cikket lehetdleg a helyszinen, bevasarlas utjan
szerezzenek be. Az Utasitas 1945. aprilis 16-t6l — figyelemmel a ha-
boru befejez6 szakaszaban tervezett részvételre — a hadsereg min-
den tagjara kiterjedé hadi élelemadagot allapitott meg 3700 kaldria
ertékben.

A hadi élelmezési norma illetékességénél nem tettek kulonbséget,
hogy a hadsereg tagjai hadmdiveleti terlleten vagy hatorszagban tel-
jesitenek szolgalatot. Amikor azonban a hadmdveleti egységek elvo-
nulasa bizonyossa valt, a minisztérium az illetmény egyontetiiségét
tovabb nem tartotta indokoltnak, és a hadi élelmezési norma valtozat-
lanul hagyasa mellett mogottes orszagbeli éleimezési adagot allapi-
tott meg 1945. majus 1-t6l 2600 kaloria értékben a hatorszagban ma-
radok szamara.*’

Az élelmezési ellatas szervezetei, mint terlleti raktarak mikodtek
hosszu éveken keresztul. llyen raktar volt Budapesten, Gyérben, Kis-
kunfélegyhazan, Dombdvaron. Ezeket a raktarakat az MN Hadtapfé-
nokség élelmezési szervezete iranyitotta.

1972 — 73-ban az élelmezés teruletén is Iétrejott az ellatd kdzpont,
mint kdzépiranyitd szint. A teriileti raktarak az MN Elelmezési Ell4td
Kozpont alarendeltségébe kerultek. Az ellaté kozpont alaprendelteté-
se szerint végezte az MN részére szlkseges kdzponti ellatas korébe
vont élelmiszer, anyagi jaranddésagi cikkek, élelmezési és tabori élel-
mezési felszerelési eszk6zok, tovabba konyha- és egyéb gépek be-
kézponti rendelkezések alapjan — a terlleti raktaraihoz utalt katonai
szervezeteket a kozponti ellatas korébe tartozé szakanyagokkal, és
végezte a hataskdrébe utalt szolgaltatasokat. Végezte a kézponti el-
latas korébe tartozo élelmezési szakanyagok rendszerbél torténd ki-
vonasat, selejtezését és azok értékesitését.*®

*" Nagy — Dr. Pisztrai — Téth — Dr. Zimonyi: i. m. — 568 - 570. oldal.
* Gyarmati Sandor: Az MH Elelmezési Ellato Kdzpont tevékenysége. Katonai Logisztika.
1993/2. szam. — 188. oldal.
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A kozponti ellatas korébe utalt eszk6zok és anyagok a kovetkez6k
voltak:

— allomanytablas élelmezési technikai eszk6zOk,

— hadinormas élelmezési technikai eszkdzok, felszerelések,
— konyha- és éttermi felszerelések, fogydanyagok,

— tisztito és tisztalkodasi szerek,

— az élelmezési szolgalat nomenklaturajaba tartozo targyi
eszk6zok (konyhaipari berendezések, gépek stb.),

— a nem romlando élelmiszerek (konzervek, cukor, hivelye-
sek, szaraz tészta, fliszerek stb.).*°

Az 1980-as évek végen, az 1990-es évek elején végbement |ét-
szam- és szervezet- csokkentés az élelmezési ellatd szervezeteket
sem hagyta érintetlenul. Esetenként ez mikodési gondokat is oko-
zott. Példa erre egy konferencian elhangzott eléadas részlete:

A kbzponti tagozatban kialakult helyzetnél az elbado a szervezeti
valtozasok negativ hatasaival foglalkozott. A létszamcsbkkentések és
a szervezeti modositasok az Ellatdo Kézpont mikédbkepességének
hatarat surolja. Az ellatast negativ iranyba tovabb befolyasolja az,
hogy a szervezeti valtozasok végrehajtasakor egy terileti raktar
(Dombovar) ugy keriilt megsziintetésre, illetve felszamolasra, hogy a
beigért diszlokacios valtozasok ezt nem kbvették, igy a Dunantul déli
része teriileti raktar nélkiil maradt.”°

Az 1997. évi szervezeti és létszamvaltozasok kovetkeztében to-
vabb csokkent az MH Elelmezési Ellatd Kozpont szervezete és lét-
szama. Megsziint a gyéri terileti raktar.>*

D. Ruhazati ellaté szervezetek fejlédése

A magyar hadsereg ruhazati ellatasanak legendas objektuma a
Daroczi uton telepult raktar, amely a ruhazati ellaté szervezetek tor-
ténetében meghatarozé szerepet toltott be sok évtizeden keresztul.

* Josvai Attila: A Magyar Honvédség élelmezési szakanyagellatasanak uj rendszere. Kato-
nai Logisztika. 2005/4. szam. — 173 — 174. oldal.

% Josvai Attila: Konferencia az élelmezési szolgalat helyzetérol. Katonai Logisztika 1994/1.
szam.- 229. oldal.

' Az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksag torténete 1997 — 2003.
(tovabbiakban MH OLTP 1997 — 2003) Az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogatd
Parancsnoksag kiadvanya. Budapest, 2004. — 9. oldal.
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Ezért érdemes felidézni a raktar kialakulasanak torténetét. Ezt Ujvari
Mihaly ezredes, a Ruhazati Ellaté Kozpont volt parancsnoka — a téma
legjobb ismerdje — altal irt ,Egy évszazad a katonai ruhazati ellatas
szolgalataban” cimd koényv alapjan teszem meg.

A k6zbs hader6 és a magyar honvédség létrehozasa és felszere-
lése a magyar ipar szamara jelentés megrendeléseket hozott. Az 6l-
tézet alapja a posztobol gyartott egyenruha volt. A posztoégyarak féleg
az orszag északi teriletein helyezkedtek el, ahol az ipar fejlettebb
volt. Igy a katonaposztét a pozsonyi, géacsi, besztercebanyai gyarak,
a kender- vagy pamutszbvetet a késmarki, kassai, ujpesti és
németpronai lizemek gyartottak. Beszallito volt a brassoi és a nagy-
Szebeni gyar is.

A Kkisiparosok is részt vettek a gyartasban. Iparosok ipartestiileti
egyeslileteket, alkalmi tarsulasokat hoztak létre a kincstari megbiza-
tasok teljesitéesére. Féleg labbeliket, szijazatokat, l6szerszamokat,
malhazo eszkbzbket készitettek.

A legyartott cikkek atvételére, raktarozasara, csapatokhoz tértené
kiszallitasara 1869 juliusaban honved fé-ruhatari bizottsagot hoztak
létre. A minéségi ellenGrzéshez kiilbn kuilsé szakértbket alkalmaztak.
Az atvelt anyagokat a kezdeti id6kben kbézvetleniil a csapatokhoz
széllitottak, de ez hosszabb tavon nem volt jarhato ut. A készletezés-
hez ugyanis megfelel6 méreti raktarakkal nem rendelkeztek, a meg-
lévd raktarak pedig kis kapacitasuak voltak, és szétszortan helyez-
kedtek el. Az anyagok kezelése, felligyelete, az ellatas gyors végre-
hajtasa nehezen volt biztosithatdé. Ezért még 1869-ben — csaszari
dekrétummal — megvaltoztattak a ruhazati ellatas rendjét, és a nagy-
szamu, decentralizalt kis raktar helyett létrehoztak négy nagy ruhazati
anyagraktart.

A négy térintézet Briinn (Nm 1), Obuda (Nm 2), Graz bei Gésting
(Nm 3), Bécs (Nm 4) helySrségekben alakult meg. Az 6budai raktar
m. kir. Honvéd Kbzponti Ruhatar elnevezéssel miikbdétt. 1873-ban a
pesti V. kertileti Jozsef utcaban, 1890-ben pedig az EInbk utcaban
koltozott at. A raktar parancsnoksagbol, segédtiszti és szamvevoi
irodabdl, 6 — 6 atvételi és raktari osztalybol allt. Mozgdsitaskor a ru-
hatarnak honvéd tabori ruharaktarakat kellett felallitania.

A gyakori kéltbézések is jelzik, hogy a létrehozott raktar nem felelt
meg alaprendeltetésének. Eqgy ujabb csaszari dekrétum ezért elren-
delte 4j cs. és kir. Ruharaktar létrehozasat Budapesten. A tervezesi,
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tertiletkijelolési és tébb fokozatu épitési engedélyezési eljaras utan a
Budapest Székesfévaros Tanacs 64017/1901. lll. hatarozataval en-
gedélyezte az I. keriilet, Kelenféld 10262 — 10268 hrsz. alatt a katonai
ruharaktar megépitését. A birtoklapon Szent Imre varos Bocskai u.
125. sz, Daroczi u. 1., 3., 5. sz. ingatlan szerepel. A teriiletet a ma-
gyar kincstar javara késébb a 2189/1905. szamon kisajatitottak.

Az engedélyezési eljaras soran tébb nehézség is felmertiilt. A kbz-
mdivek hiany miatt példaul a cs. és kir. épitési osztalynak vallalnia
kellett a kesébbi kbzmlivesites kobltségeit. A ,Déli Vaspalya Tarsasag”
fellebbezésére (a magyar vasut része) a miniszter kételezte a kincs-
tarat, hogy mondjon le tiizkar megtéritése iranti igényerél, ha az épli-
letek mellett elhaladé mozdonyok tlizszikrai tlizet okoznanak, stb. Az
épitkezes veégll megkezdbdott.

A beruhazasok pénziigyi fedezetére a hadiigyminisztérium
2 600 000 korona keretésszeget biztositott. A Kivitelezésért felelGs 4.
hadtest cs. és kir. katonai épitészeti osztalya 1904. majus 21-i jelen-
tésében elszamolt az addig elvégzett és folyamatban lév6 munkak
kéltségeivel. Jelezve, hogy a biztositott keret az épitési és a teljes
berendezési, gépészeti munkalatokra elegendd, pedig az akkori id6k-
re még nem volt jellemzé a belsé csatornazas, a vizvezeték, az ipar-
vagany, a villamvédelem, a vilagitas, a hazi telefonhalézat, az elekt-
romos jelz6rendszerek, a térvilagitas, a felvonok megépitése. A Da-
roczi uton azonban ezek is megvalosultak.

A raktar az épités idészakaban a legkorszer(ibb, specialisan kato-
nai ruhazatot tarolo és ellaté intézmeény volt. Iparvaganyaval, vasuti
és kézuti rampaival egyszerre tudott szallitokat fogadni. Az atvételi
épliletb6l az anyagok felvonokon, 6sszekété hidakon, folyésokon at
gérdiil6kocsikon jutottak el a taroléosztalyokhoz. A fééplilet homlok-
zatanak felsé részét a pécsi Zsolnay porcelangyar diszkeramiai bori-
fottak.

Az elsb, kimondottan katonai ruhazat tarolasara létrehozoftt intéz-
mény 1901 és 1905 k6zott éplilt, és m. kir. Honvéd Kézponti Ruhatar
elnevezéssel 1905-ben kezdte el miikédését. A févarosban korabban
teleplilt raktari éplileteket értékesitették.”?

Az elsd vilaghaboru utan a ruhatar is a rejtett intézetek kdzé kerdalt.
Megnevezését megvaltoztattak: m. kir. Technologiai Iparmuzeum és

%2 Ujvari Mihaly: Egy évszazad a katonai ruhazati ellatas szolgalataban. HM Hadtorténeti
Intézet és Muzeum. Budapest, 2009. — 16. oldal.
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Anyagvizsgalo Intézet lett. Csak 1938-ban kapta vissza a m. kir. Hon-
véd Kdzponti Ruhatar nevet.>®

A masodik vilaghaborut megel6z6en jelentés meértékben nétt a
hadsereg beszerzési tevekenysége. A kdzponti készletek haromszo-
rosara néttek és 1942 — 43-ban elérték a 800 — 1000 vagonnyi meny-
nyiséget. A Dardczi uton a raktarak tulzsufoltta valtak. A haborus
események oldottak a zsufoltsagot. A készletek jelentés része fel-
hasznalasra kerult, sok anyag ment veszendébe.

A raktar a vilaghaboru kozepétdl mar szinte folyamatos Uzemben
dolgozott. Létszama meghaladta az 1200 f6t. 1943-ban mar Buda-
pestet is bombazta a szovetségesek légiereje. Szukségessé valt a
készletek széttelepitése. Az id6k soran tobb raktarkirendeltség is ma-
kodott, ezek a kovetkez6 helyeken voltak: Paks, majd Somorjan;
Nagybanya; Szeged; Kassa; lklad-Damony; Boba; Hegyhat, Szé-
csény, valamint Budapesten a Févamraktarban, a Semmelweis utcai
kaszindban és a Foérum moziban. 1944-ben a raktar-parancsnoksag
€s anyagi készleteinek egy része Kapuvarra telepult. A megmaradt
mintegy 200 vagonnyi anyagot a szovjet csapatok lefoglaltak.>*

A haboru végérdl Boros Laszlo nya. alezredes, volt raktarparancs-
nok igy ir visszaemlékezésében:

A készletek nagy része a német és a szévetséges csapatok birto-
kaba kertilt. Az eltulajdonitasban a lakossag is alaposan kivette a ré-
szét. Hogy pontosan mennyi ruhazati anyag semmisiilt meg, nem
lehet tudni, de annyi bizonyos, hogy kb. 500 — 800 vagon a raktar
vesztesége.

1944 decemberében a Daroczi uti parancsnoksag elhagyta az In-
tézetet. A budapesti Bartok Béla ut 56. sz. haz pincéje volt a végallo-
mas. A torzs itt esett fogsagba.

A veszteségeken kivil a bombazasok ténkre tettéek a Daroczi uti
éplilet kétharmadat. A térmelékek, a kilbnbbzé fegyverek és robba-
noéanyagok és hullak maradtak meg az utokor szamara. llyen szomo-
ru a vég, a pusztulas rettenté valéséga.”>

>3 Ujvari Mihaly: i. m. — 38. oldal.

> Ujvari Mihaly: i. m. — 53 — 60. oldal.

> Boros Laszl6: Budapest Dardczi ti Ruhazati Raktar 90. évforduldjara (1905 — 1995)
Katonai Logisztika, 1996/1. szam. — 215 — 227. oldal.
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A haborut kdvet6en néhany tiszt, tiszthelyettes és polgari alkalma-
zott a demokratikus hadsereg tagjaként 1945 tavaszan a Daroczi uti
raktarban jelentkezett munkara. Feladatuk volt a raktari infrastruktura
lehet6ségek szerinti helyreallitasa a szakmai munka meginditasa ér-
dekében. A létszam folyamatosan emelkedett, az alkalmilag felvet-
tekkel egyutt 100 — 150 f6re ndvekedett. Abban az idében a szerve-
zetet Ruhazati Részvénytarsasagnak nevezték. A legfontosabb fel-
adat a volt hadsereg anyagainak O6sszegydUjtése volt. A nyugatra el-
hurcolt anyagokbdl 25 vagonnyi érkezett vissza, melybél selejtezés
utan mintegy 75 % volt tovabbi felhasznalasra alkalmas. A szakmai
munka mellett a munkaid6 felét a tovabbiakban is a romeltakaritas
tette ki, ami veszélyes tevékenység volt. Még 1951-ben is megsértilt
két katona, amikor a lebombazott posztogyar alagsoraban vasgyjtés
kozben robbanas tortént.

A Ruhazati Részvénytarasag 1946. oktdber 1-ig mikodott. Fel-
szamolasa utan a Honvédelmi Minisztérium Hadfelszerelési Csoport-
fénokség vette at a raktar fellgyeletét, melynek a megnevezése Hon-
véd Ruhazati Anyagraktar (RASZ) lett. (Mas forrasban a megneve-
zés: Ruhazati Anyagszertar (RASZ)),>®

A RASZ munkajanak tartalma nem valtozott. Szervezeti felépitése,
mikodése még a régi G-54 utasitas rendelkezéseinek felelt meg. A
parancsnoksag szervezetében azonban megjelent a politikai tiszt, a
személyligyi tiszt, a ,D” tiszt és az ,M” tiszt is. Orség 1948-ig nem
volt, csak portaszolgalat létezett. Ebben az évben szerveztek egy 30
f6s érszakaszt.>’

A nagyaranyu hadseregfejlesztés és az Uj ruhazatok bevezetése
szukségessé tette a raktar épuleteinek ujjaépitését, befogaddkeépes-
ségének novelését. A felujitasi és karbantartasi munkak 1949-ben
kezd6dtek és 1951-ben fejezddtek be.

A gyorsitott kaderképzés részeként a hadbiztosi akadémia kulon-
leges tagozataként 1949-ben beinditottak a RASZ-nal a ruhazati
szertiszti és miimesteri tanfolyamot, melynek segitségével meg akar-
tak oldani a sajat tiszti €és mimesteri hianyok potlasat. A tematikat a
HM ruhazati osztaly allitotta dssze. A féléves tanfolyamra kilénb6z8
szakmakbal iskolaztak be 23 — 40 éves, féként szakmunkas hallgato-
kat. Az alacsony el6képzettség miatt azonban tobbeknek nehézséget
okozott az ismeretek elsajatitasa a tanfolyam révid ideje alatt. Allam-

*® Boros Laszl6: i. m. — 220. oldal.
% Ujvari Mihaly: i. m. — 71 — 72. oldal.
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vizsgat a részvevok 1950 januarjaban tettek. Ezt kvet6en a hallgatok
felét tisztté, masik felét tiszthelyettessé Iéptették eld. A tartalékos tisz-
tek képzésében is részt vett a raktar. 1951-ben és 1952-ben két-két
tanfolyamot szerveztek. A fegyvernemi tiszti iskolak — igy a hadtap-
tiszti iskola — megalakulasa utan mar ott folytatodott a tisztképzeés.

A raktar a felujitas utan sem volt képes 1951-t6l az ipar altal gyar-
tott runazat atvételére, befogadasara. Ezért az akkori vezetés Papan
es Debrecenben is Iétrehozott ruhazati raktarakat.

A nagy atvételi feladatok jobb elvégzése érdekében létrehoztak az
dsszevont Katonai Atvételi Intézetet (Daréczi Ut 3). Az atvételnek ez a
formaja azonban nem valt be, ezért egy év utan visszaallitottak a régi
fegyvernemi, szakagi atvételi rendszert. A raktar terlletén ezutan
megalakult a Ruhazati Anyagok Atvételi Intézete, a RAGAR, melynek

,,,,,,

valamint a csapatprobak szervezése és ellenérzése volt.

1951-ben adtak at a raktar elsé budapesti kirendeltségét, a Pong-
rac uti telepet. Ide szallitottak az Uj anyagok kiadasa utan keletkez6
felesleges csapatkészleteket. Itt alakult egy szabd- és egy cipészmi-
hely is 40, illetve 50 fével. A nem javithaté anyagokat értékesitették, a
rendszeresitett anyagokat — javitas utan — visszajuttattak az ellatas
rendszerébe.>®

1953-ban megkezdddott a hadsereg csokkentése, alakulatok szln-
tek meg. A megszind alakulatok készletei a raktarakba aramlottak. A
raktarozashoz uj taroloterekre volt szukség. Ekkor kerult az intézet
alarendeltségébe a taborfalvai raktar.”® Ide szallitottak at a megsz(int
Pongracz uti telep anyagait. Létrehoztak emellett un. zarolt készlete-
ket tarolo kirendeltségeket, amelyek az intézet alarendeltségébe ke-
rultek. llyen kirendeltség volt Salgotarjan, Komarom, Toérokbalint
(Pistaly-telep), Recsk, Mezétur, Nyiregyhaza, Nagydorog, Rakamaz
hely6rségekben. A kirendeltségek nem végeztek békeellatast, csak a
készletek frissitésével, 6rzésével, cseréjével foglalkoztak. A készletek
folyamatosan csokkentek, igy lehetévé valt, hogy ezeket a kirendelt-
ségeket megszuntessék. Erre 1957-ben kertlt sor, mig a papai rak-
tart 1958-ban szamoltak fel. Az anyagokat a Daréczi uti, debreceni,
taborfalvai raktarakba szallitottak és ott taroltak tovabb.

%8 Ujvari Mihaly: i. m. — 73 — 75. oldal
% Korabban Honvéd Léidomito Telep, majd Allami Loidomito Telep volt.
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Az 1956-0s forradalom utan a raktar a Magyar Néphadsereg Koz-
ponti Ruhazati Anyag Raktar (MN KRAR) néven folytatta munkajat.
Az adott id6szakban az egyik legfontosabb feladat a nagy mennyisé-
gl elfekvd, inkurrens készletek értékesitése és hasznositasa volt. Az
értékesitési akcid 1956 decemberében indult. Mintegy 100 vagon fel-
s6ruhazatot és fehérnemiit adtak at az elfekvd anyagokbdl polgari
vallalatoknak, a BAV-nak, az Alkalmi Aruhazaknak és a MEH valla-
latnak. Tovabbi anyagokat adtak at a karhatalmi ezredeknek is. A
Munkasérség megalakitasakor ugyancsak jelentds mennyiségi
anyag, féleg felszerelés kerult atadasra. Kulén parancs alapjan azok
a tisztek, tiszthelyettesek is kaptak ruhazati anyagot, akinek a lakasat
a harcokban beldvés érte, megsemmisiiltek értékeik.°

A szolgalat vezetése 1957 tavaszan kidolgozta a tiszti, tiszthelyet-
tesi ruhazati gazdalkodas és ellatas uj rendszerét. A természetbeni,
norma szerinti ellatas helyett az egyéni pénzkeret-gazdalkodast ve-
zették be. Korabban a meghatarozott idére adott cikkek potlasara
akkor kerult sor, ha annak normaideje lejart, fuggetlenul az elhaszna-
|6dasi foktdl. Az Uj rendszerben az igényjogosultak el6szor alapella-
tasi illetményt, majd évente utanpdétlasi illetményt kaptak, amelybdl
egyéni elhatarozas alapjan akkor és olyan cikkeket poétoltak, amelye-
ket allapotuk miatt indokolt volt beszerezni. A ruhazati konyvek beve-
zetése az MN KRAR-nal Ujszeri feladatot jelentett. Az intézmény vé-
gezte a konyvek gyartasat, kiadasat, a szelvények elszamolasat.
Megalakult az un. szelvényez6 részleg.

A nyomtatvany- és irodaszer-ellatas 1956 el6tt egy Rozsa Ferenc
utcai HM-kozvetlen nyomtatvanyraktarbdl tortént. 1957-ben, a raktar
megszuntetése utan a beszerzési, tarolasi és ellatasi feladattal az MN
KRAR-t biztak meg. Késdbb hozzacsatoltak az irodagépek, nyomdai
€s sokszorositd gépek raktarozasat és a csapatok ezekkel torténd
ellatasat is.

1962-ben — politikai dontés alapjan — kerult a Dardczi utra az onal-
|6 Vallalati Osztaly. Feladata a tiszt- és tiszthelyettes-feleségek, csa-
ladtagjaik foglakoztatasanak el6készitése, illetve megszervezése volt.
Mintegy 100 vallalattal, szervezettel alakitottak ki kapcsolatot, és se-
gitették az érintetteket, hogy munkahoz juthassanak. Hozzajarultak
ahhoz, hogy a hivatasos allomany egy részének anyagi, szocialis
helyzete javulhasson. 1974-ben ezt a feladatot az MN Szocialis és
Kommunalis Igazgatdsag vette at.

80 Ujvari Mihaly: i. m. — 76 — 77. oldal.
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A szakmai fejlesztések soraban — a tisztek és tiszthelyettesek ru-
hazati utalvanyfizetének bevezetése utan — kdvetkezett a bolthaldzat
orszagos szintl kiépitése. El6szor a HM-mel szemben, a Balaton ut-
caban alakitottak ki egy ruhazati elosztot, majd tobbévi munkaval
egeész bolthalézatot hoztak Iétre, akkor mar Katonai Ruhazati Boltnak
(népszerlien KRB) nevezték azokat. Az 1970-es évek elejére Buda-
pesten az Alkotas uton és a Rdbert Karoly koruton, vidéken pedig
Gyodngyos, Szolnok, Debrecen, Kiskunfélegyhaza, Székesfehérvar,
Miskolc és Kaposvar helydrségekben létesiilt KRB.%*

A hatvanas évtizedben és a hetvenes évek elején végrehajtott
nagy fejlesztések szukségessé tették az ellatd rendszer fejlesztését
is. Az anyagi szolgalatok attértek az ellaté kozpont szervezeti struktu-
rara. 1973. majus 1-vel a Honvédelmi Miniszter parancsa alapjan
megalakult a Magyar Néphadsereg Ruhazati Ellaté Koézpont (MN
REK). Az MN REK alarendeltségében Uj szervezetként ugyanezen
idépontban megalakult az MN Ruhazati Szolgaltat6 Uzem (MN
RSZU). A korabban is funkcionalé szervezetek az MN REK alaren-
deltségeébe kerultek. Az ellaté kdzpont alaptevékenységeként a ko-
vetkez6 feladatokat irtak el6:

Az MN részére sziikséges ruhazat, felszerelés, nyomtatvany és
nyomdai anyag beszerzése, minéséqi ellendrzese, atvétele, tarolasa,
a katonai szervezetek, a hivatasos és szerzédeéses éallomany, vala-
mint a tartalékos allomany ellatasa, az egyenruhazati cikkek miszaki
fejlesztése, a biztositott pénzkeretekkel valo gazdalkodas, a kbzponti
keészletbdl az elhasznalodott cikkek kivonasa, selejtezése, az MNVK
kbzvetlen katonai szervezetek ruhazati szolgalatainak ellenérzése,
Szakallomanyanak felkészitése, kiképzése... (Kivonat az Alapité Ok-
iratbol).

Az MN REK nagybani felépitése a megalakulas idépontjaban a koé-
vetkez6 volt:
— Parancsnoksag;
— Aruforgalmi osztaly (beszerzési és ellatd alosztaly);
— Fejlesztési osztaly (fejlesztési és dokumentacids alosztaly);

— Atvételi osztaly (textil-, konfekcio- és bér-, labbeli-, fém al-
osztaly és laboratérium);

81 Ujvari Mihaly: i. m. — 82 — 83. oldal.
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— MN KRAR Budapest, kirendeltsége Taborfalva;
— MN RSZU Budapest;
— MN 1. RAR Debrecen.

Az MN REK parancsnokanak egy altalanos és egy politikai helyet-
tese volt. A parancsnoksaghoz tervezd tiszt, Ugyvitel, pénzugy,
szamviteli alosztaly és gépirdk tartoztak.

Az MN KRAR-hoz tartozott a tarolé osztaly alosztalyai mellett az
egeész objektumra kiterjedé felel6sséggel a gazdasagi osztaly, a szal-
litasi osztaly, az 6rség és az elhelyezési szolgalat. Alarendeltségébe
tartozott a taborfalvi MN KRAR kirendeltség.

Az MN RSZU feladata a fels® katonai vezetés, a hivatasos és a
tanintézeti hallgatoi allomany ruhazati ellatdsa, valamint a mikodési
korébe, alarendeltségébe tartozé HM méretes mahely és bolt, a Ka-
tonai Ruhazati Boltok munkajanak, mikddésének szervezése és ira-
nyitasa, a méretes szolgaltatast végz6 polgari KTSZ-ek és mas szer-
vezetek alapanyaggal torténé ellatasa és elszamoltatasa volt.

Az MN REK megalakulasakor a fontosabb vezet6i beosztasokat a
kovetkezd személyek toltottek be:
Parancsnok: Dr. Szab6 Marton alezredes (ezredes)
Parancsnok-helyettes: Pogany Tibor alezredes
Parancsnok politikai helyettes:  Ferencsik Imre alezredes

Aruforgalmi osztalyvezets: nem volt betdltve, majd
Modr Janos érnagy
Fejlesztési osztalyvezet6: Nagypal Imre érnagy
Atvételi osztalyvezetd: Németh Sandor alezredes
MN KRAR parancsnok: Dr. Boros Laszl6 alezredes
Kirendeltség-parancsnok: Juhasz Istvan féhadnagy (alez-
redes)
MN RSZU parancsnok: Kdésa Kornél 6rnagy (alezredes)
MN 1. RAR parancsnok: Akuratni Sandor alezredes.®?

82 Ujvari Mihaly: i. m. — 99 — 101. oldal.
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Az MN REK szervezete az id6k folyaman, kisebb-nagyobb valto-
zasokon ment keresztul. 1979-ben a szervezethez csatoltak a tartale-
kos hadkotelesek ruhazati ellatasat végz6 19 megyei és a févarosi
hadiruhazati ellaté részleget.

1982-ben a ruhazati atvételi osztaly és a fejlesztési osztaly, vala-
mint a laboratérium 6sszevonasaval megalakult a miszaki fejlesztési
€s mindségi-ellendrzési osztaly. 1987-ben a vezetés rendjének kor-
szer(sitése keretében alakult meg a tervezési osztaly. 1989-ben mé-
dositottak az allomanyaranyokat, csokkent a meglévé szervezetek
szama. Megsziint az MN RSZU, a miihelyek és a KRB-k iranyitasat
az aruforgalmi és szolgaltatasi osztaly, raktarait az 1. szamu raktar
vette at. Ez, mint késébb kiderult, nem valt be. Az atszervezéssel
megszint az alarendelt raktarak viszonylagos onallésaga.

1992-ben létrejott az anyagi-technikai féndkség, a pénzlgyi és
szamviteli osztaly, az adatfeldolgozé osztaly, valamint korrigalva a
korabbi hibat, a kiskereskedelmi feladatok és a miihelyek munkaja-
nak iranyitasara létrehoztak a kereskedelmi és szolgaltatasi osztalyt.
A raktarak: MH REK 1. Ruhazati Raktar, Budapest; 2. Ruhazati Rak-
tar, Taborfalva; 3. Ruhazati Raktar, Debrecen; 4. Ideiglenes Raktar,
Karcag névvel soroltak be az allomanytablaba.®®

Az 1997. évi atszervezéssel megsziintek a sorkatonai beosztasok,
és drasztikusan lecsokkent a polgari dolgozok létszama is. Megsziint
a 3. Ruhazati Raktar Debrecenben. A sorkatonai szolgalat megsz(-
nésével a raktar kdzponti ruhazati felszerel6hellyé alakult at, majd az
dsszevont ellatd kdzpont kihelyezett raktaraként mikodott.*

Az MN (MH) REK parancsnokai voltak:

Dr. Szab6 Marton ezredes 1973 - 1979;

Ujvari Mihaly ezredes 1979 — 2000.%

Az MN (MH) REK 1. Ruhazati Raktar, Budapest parancsnokai:
Dr. Boros Laszl6 alezredes 1957 — 1977;
Raské Elemér alezredes 1977 — 1982;
Szilagyi Jozsef alezredes 1982 — 1986;

%3 Ujvari Mihaly: i. m. — 112. oldal.
® Ujvari Mihaly: i. m. — 120. oldal.
% Boros LészI6: i. m. — 227. oldal.
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Balogh Andras alezredes 1986 — 1989;
Szigeti Sandor érnagy 1989 — 1996;
Poor Sandor szazados 1996 — 1999;
Fejes Sandor alezredes 1999 — 2001.%°

Az MN (MH) Ruhazati Szolgaltatdo Uzem, Budapest parancsnokai:
Kosa Kornél alezredes 1973 — 1976;
Rofrics Imre kinevezett polgari alkalmazott 1976 — 1978;
Lajkoé Lajos alezredes 1978 — 1987,
Semperger Imre 6rnagy (hér. alezredes) 1987 — 19809.

Az MH REK kereskedelmi és szolgaltatasi osztalyt 1992-t6l Szlics
Laszlé 6rnagy (alezredes) iranyitotta.®’

Az MN (MH) REK 2. Ruhazati Raktar, Taborfalva parancsnokai
voltak:

Albert Mark torzs6rmester 1954 — 1955;

Firj Janos alhadnagy 1955;

Vockondy Laszlo 6érnagy 1955 — 1967,

Juhasz Istvan alezredes 1967 — 1994;

Pasztiné Cinkotai Maria alezredes 1994 — 2007;

Kelemen Karoly 6rnagy 2007-t61.%°

Az MN (MH) REK 3. Ruhazati Raktar, Debrecen parancsnokai vol-
tak:

Ugron Gyula alezredes 1952 — 1955;
Lanka Laszl6 alezredes 1955 — 1960;
Akuratni Sandor alezredes 1960 — 1974;
Magyar Istvan érnagy 1974 — 1982;
Béné Lajos 6rnagy 1982 — 1996.%°

% Ujvari Mihaly: i. m. — 120. oldal.
® Ujvari Mihaly: i. m. — 122. oldal.
88 Ujvari Mihaly: i. m. — 125. oldal.
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Az MH 4. Ruhazati Raktar, Karcag parancsnokai voltak:
Sandor Mihaly alezredes 1990 — 1996;
Czibere Andras alezredes 1996 — 1998;
Rab Janos 8rnagy 1998 — 2004.7°

E. Uzemanyag ellaté szervezetek fejlédése

Az Uzemanyag- ellatas a kezdeti idében az uj hadseregben meg-
Orizte a Magyar Kiralyi Honvédségben kialakult szervezeti formajat. A
feladat az Anyagi Csoport, Gépkocsi és Uzemanyag osztaly iranyitasi
korébe tartozott. A munka a régi hadseregtdl 6rokolt Uzemanyag rak-
tarakban indult be. Ez a raktarrendszer fejl6dott tovabb a hadsereg
gepesitésének ndvekedése hatasara. Az 50-es évek elejére a kovet-
kezd helybrségekben jottek létre raktarak: Ocsa, Moér, Felcsut, Vac,
Tarnaszentmaria, Mesztegnyd, Hetényegyhaza.

A hadsereg 1957-ben tortént Ujjaszervezésekor bezartak a mori,
vaci és tarnaszentmariai raktarakat.

1973. majus 1-vel a Honvédelmi Miniszter parancsa alapjan meg-
alakult a Magyar Néphadsereg Uzemanyag Ellatd6 Kézpont (MN
UEK). Az MN UEK alarendeltségébe keriiltek az (izemanyag rakta-
rak, szervezetébe beépllt az Uzemanyag vizsgalé laboratorium,
amely az MN (MH) REK telephelyén — a Dardczi uton — mikodott
2006 —ig.

Az 1990-es évek elején az uzemanyag szolgalat az MH alloma-
nyaban meglévé tobb mint 500 kulonféle gép-, harcjarmd, repuléesz-
k6éz, munkagép, aggregator, egyéb Uzemanyagot felhasznald eszkoz,
a petréleumlampatol a hajékon keresztul a rakétak hajtéanyag ellata-
sarol, kiszolgalasarél gondoskodott. Tébb mint 200-féle hajto-, kend-,
karbantartd6 anyag és specialis folyadék tartozott a szolgalat ellatasi
felelésségi korébe.”

1997-ben bekodvetkezett szervezeti valtozasok kovetkeztében fel-
szamolasra kerilt a Cs6vezetékes Szallitmanyvezetéség, valamint a
3. szamu Uzemanyagraktar (Mesztegnyé) és az Ocsai Uzemanyag-
raktar. A mikdéddé hetényegyhazai és felcsuti Uzemanyagraktarak,

% Ujvari Mihaly: i. m. — 126. oldal.
0 Ujvari Mihaly: i. m. — 128. oldal.
" Gubicza Gyula: A petroleumtol a rakétaig. Katonai Logisztika 1993/1. szam. — 157. oldal.
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mint 6nall6 szervezetek megsziintek és beépliltek az MH Uzemanyag
Ellaté Kdzpont szervezeti struktirajaba.

Az Uzemanyag- ellatas igazabdl nem kapcsoldédik az MH LEK
szervezetéhez, mert ahogy a késébbiekben latni fogjuk, a két agazat-
csoportos ellatd kézpont integracidja el6tt kivalt a hadtap rendszerbél
és az MH Harcanyag Ellaté Kozponthoz kerdlt.

F. A human anyagi ellato szervezetek fejlédése

A human anyagnem meghatarozasat 2000-ben, a hadtap ellatasi
rendszerbe kerulésekor a kovetkezbk szerint rogzitették:

Az MH ellatasi rendszerében a hadtap szolgalati agakon beliil az
MH allomanyanak pihentetését, regeneralodasat, kulturalodasat, lelki
gondozasat, napi kbzéleti informalédasat, rendezvények biztositasat
lehetévé tevd és a nemzeti, szévetségesi hovatartozast és katonai
életet bemutato, reprezentald szakanyagok, tovabba hangszerek,
képzbémliiveszeti alkotasok és egyhazi liturgikus eszkbzbk és a hozza-
Jjuk kapcsolodoé tervezeési, szervezési, ellatasi, tamogatasi feladatok
és folyamatok, valamint ezek végrehajtasara és szabalyozasara ira-
nyulé tevékenységek 6sszessége.””

Az anyagnem torténete még régebbre nyulik vissza. Mar a hadse-
regek kezdeti id6szakaban megteremtédtek az anyagnem alapjai. A
csapatzaszlok, a kituntetések, a kurtok és dobok, a zsakmanyolt kin-
csek kezelése, a harc szuneteiben a szérakoztatas feltételeinek meg-
teremtése, mind-mind olyan teruletek, melyhez a ma mikodé szak-
agnak kotédése van és gyokere nyulik vissza.

A jelenlegi formajanak alapjai a Il. vilaghaborut kdvetéen, a Magyar
Néphadsereg létrejottével és formaldodasaval alakultak ki. Jelentdsé-
ge akkor a sorallomany laktanyai életkdrilményeinek formalasaban,
javitasaban, szabadidejének szervezett és hasznos eltdltésében, a
mivelédés és kultura terjesztésében nyilvanult meg elsésorban. A
rendszervaltast megel6z6en az akkori rendszerre jellemzd politikai
felhangoktdl sem volt mentes.

A rendszervaltast kovetéen - bar nyilvanvalé volt, hogy az
anyagnemre szukség van -, a korabbi politikai kotédése miatt léte

2 Frigyer Laszl6: Az MH iizemanyag szolgalatinak hétkoznapjai. Katonai Logisztika
1998/1. szam. — 85. oldal.

™ Réti Tamas: Egy régi-uj anyagnem, a ,,human anyagnem” bemutatasa. (Az anyagnem
szerepe a logisztika rendszerében) Katonai Logisztika 2005/3. szam. 115 — 116. oldal.
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megkérddjelez6dott. Korabbi feladatrendszere felllvizsgalatra kerult,
és helye, valamint szerepe tobbszor valtozott az akkori honvédség
szervezetében.

A jelenlegi anyagnem alapjai az MH Kiképzési és Szarazfoldi F6é-
csoportfénokseég létrejottével és a ,human anyagi’ feladatrendszer
hozzarendelésével jottek létre, mely a 38/1991. szamu fécsoportfé-
noki intézkedéssel — a Magyar Honvédség kulturalis alapellatasanak
anyagi, technikai biztositasa, gazdalkodas rendjére — valt egyértel-
mavé.

Az anyagnem életében a kovetkez6 valtozas a Human Fécsoport-
fénOkség megalakulasaval (1995) kovetkezett be. Ekkor elvalt fels6
szinten is a kiképzési anyagi szakagtél és megkapta a ,human anya-
gi” megnevezest. Feladatai alapvetéen nem valtoztak.

A koézponti tagozatban az MH Human Szolgaltaté Kézpont, majd
az MH Kulturdlis és Média lgazgatdésag és annak részeként az MH
Human Szakanyagellaté Kézpont miikodott. 1998 — 99-re megtortént
az akkori elképzeléseknek megfeleléen a kulturalis, rekreacios, kom-
munikacids, szocialpolitikai és human anyagi teruletek teljes integra-
cioja, mind fécsoportfébnokségi szinten, mind a kdzponti intézményi
szinten.

1999 — 2000-ben a NATO csatlakozas hatasara bekdvetkezé val-
tozasok ujabb atalakitast eredményeztek az anyagnem életében. A
.J” blokkok |étrejotte, a Human Fécsoportfénokseg atalakulasa, a Kul-
turalis és Média |Igazgatésag megszinése, az egyseges logisztikai
elképzelés hatadsara, a megszuletett dontés értelmében, az
anyagnem 2000. december 01-vel bekerllt a logisztikai tamogatas
rendszerébe. Megalakultak a kovetkezd szervezeti elemek:

— MH Human Anyagi Alosztaly — anyagfelelds;

— MH Hadtapanyag Ellaté Kézpont Kdzponti Human- és Térkép-
anyag Ellatast Tervezd Részleg;

— MH HTPEK Kézponti Human Raktar.”

A Kozponti Human Raktar két részteruletre volt bonthato:
— Kozponti Raktar,

— Hiradastechnikai és hangszerjavito mihely.

™ Réti Tamas: i. m. — 116 — 121. oldal.
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A kozponti raktar rendeltetése, hogy a kozponti koltségvetés terhé-
re beszerzett szakanyagokat és eszkozoket atvegye, szakszer(ien
tarolja és nyilvantartsa. Lassa el az MH katonai szervezeteit norma
szerint, valamint esetenként kolcson-anyagokat biztositson részikre.
Végezze a feleslegesé valt anyagok levételét, tarolasat, atadashoz
tortend elbkeészitéset.

A hiradastechnikai és hangszerjavit6 muihely rendeltetése, hogy
hajtsa végre az MH-ban alkalmazott hiradastechnikai eszkozok,
hangszerek javitasat, felujitasat, antennarendszerek, laktanya és
egyéb hangositasi rendszerek fenntartasat, javitasat. Biztositsa a
kiulfoldi kontingensek antennarendszereinek fejlesztését, mikodtete-
sét, tovabba az MH szervezetei részére a szolgalati feladatokhoz ko-
t6déen hangositasi rendszerek, vided és hangrogzité eszk6zok mu-
kodtetését, kdlcsonzését.™

G. A térképanyag ellato szervetek fejlédése

2000-ig egy szervezet, a Magyar Honvédség Térképészeti Hivatal
végezte mindazon feladatokat, amelyek a térképkészitéssel és az
alakulatok térképészeti szakanyagellatasaval voltak kapcsolatban. Az
akkori atszervezés kovetkeztében a szervezetet négy részre darabol-
tak.

A HM Térképészeti Kht. feladata a térképkészités lett — a felmérés-
t6l a nyomtatasig. Az MH Térképészszolgalat a Magyar Honvédség
térképészeti és katonafdldrajzi tamogatasanak Osszességéeért volt
felel6s. Itt végezték a tervezést, és a szolgalatnal hataroztak meg azt
is, hogy az alakulatoknal milyen térképészeti szakanyagok alljanak
rendelkezésre. Emellett a hader6nemi parancsnoksagokon dolgozoé
térképész beosztasu katonak szakmai iranyitasa is a térképészszol-
galat feladata volt.

Az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksag
(MH OLTP) Térképészeti Anyagi Alosztalya a fels® szintli gazdalko-
dasi feladatok ellatasara és a térképészeti szakanyagok logisztikai
biztositasara jott létre. Szintén az MH OLTP-hez, azon beliil is az MH
Hadtapanyag Ellatdé Kézponthoz tartozott a Mogyorddi uton telepult
Kozponti Térképészeti Szakanyagraktar.’

(Folytatatas a kovetkezd szamban)

"> Réti Tamds: i. m. — 125 — 126. oldal.
"8 Sziics Laszl6: Térképrendszervaltis. Magyar Honvéd 2004/29. szam. — 15. oldal.
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Ozsvath Sandor!

A FOCKE-WULF FW-58 WEIHE
TOBBFELADATU KATONAI REPULOGEP
ALTALANOS BEMUTATASA, HAZAI GYARTASA,
UZEMBENTARTASA ES ALKALMAZASA

Absztrakt

A német Focke-Wulf Fw 58 Weihe tébbfeladatu katonai replilégépet
bombazd- és miiszeres-oktato, idbjaras-felderits, éjjeli zavard csata-
replils, sebesliltszallito, futar, kénnyl szallito, tengeri mentSreplilb-
hidroplan, illetve légi-fényképez6 és éjszakai vadasz valtozatban
egyarant gyartottak. Tervezésénél kiemelt szempontként kezelték a
tébbfeladatiusagot és a tabori kériilmények kbzétti lizemeltethetbsé-
get. A tipust a Magyar Kiralyi Honvéd Légier6 szamara jelentésebb
darabszamban szerezték be, emellett Gyérben megszervezték hazai
gyartasat is, ahol legyartottak 56 db-ot. Hatorszagi és frontszolgalatra
egyarant alkalmaztak a tipust, ami altal a hazai replilés- és ipartorté-
net szerves részevé vallt.

Kulcsszavak: magyar hadiipar, repulégépgyartas, Il. vilaghaboru,
tobbfeladatu repllégép

Bevezetés

A 30-as évek a repuléstorténet meghatarozé idészakai kozé sorol-
hatok. Az elsé interkontinentalis repllések, a sebességi versenyek, a
kereskedelmi és katonai repulés fejlédésének kdszonhetben ujabb és
Ujabb tipusok jelentek meg. Ebben az idészakban egy élvonalbeli
repulégép ket év elteltével csak atlagos, ujabb két év elteltével pedig
csak szerény teljesitményiinek volt tekinthetd. igy révid idé alatt igen
sok tipus jelent meg a nemzetkozi piacon. A sokszinl gépallomany-
bol eredd problémak a katonai repulés vilagat érintették a legérzéke-
nyebben, hiszen ezen a teruleten sokkal tobb idébe kerult egy repu-
|I6gép rendszerbeallitdsa, ami az Uzemeltetési, kiképzési és harca-

1 . .
E-mail: ozsvathsandor@freemail
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szati feladatok miatt sokszorosa volt a kereskedelmi repulésben jel-
lemzd idének. Szlkségessé valt olyan repulégépek rendszeresitése,
amelyek képesek voltak feladatkoroket egyesiteni. A feladatkorok
egyesitésére azert is égetben sziksége volt a modern légierdknek,
mert a technoldgia fejlédésével ujabb és ujabb kiképzési igények me-
rultek fel. A 30-as évek kOzepére egy Uj tervez6i szemlélet alakult ki.

A tobbfeladatusagra vald torekvés a Il. vilaghaboru soran nemcsak
a kiképzd, de a harci repllégépek esetében is hangsulyos fejlesztési
szempont volt. [14.] A sokréti felhasznalhatdésagra valo torekvest
tobb eurdpai repulégépgyar tervezdi is képviselték, mégis ezen a te-
ruleten a brit Avro és a német Focke-Wulf mérndkei jutottak a leg-
messzebbre. Az utdbbiak egyik érdekes terméke az Fw 58-as Weihe,
amely még mai szemmel is meghatarozoé tipusnak mondhato.

1. A Focke-Wulf repulégépgyar és a Weihe tobbfeladatu
repulégép koncepcidja

A Focke-Wulf 1923-as megalakitasaval egy uj szemléletl repul6-
gépgyar jott 1étre Németorszagban. Az uj gyarat eredetileg Bremer
Flugzeugbau AG-nak hivtak. Az alapitok neve alapjan (Heinrich
Focke, Gregor Wulf) rovidesen az uj Uzemet atnevezték Focke-Wulf
Flugzaugbau AG-nak, és a vilag ezzel a névvel ismerte meg kivalé
repulégépeit.

1. abra. A Focke-Wulf Brémaban talalhaté kézponti szerel6csarnoka
az 1944. szeptember 01-én végrehajtott amerikai légitamadas utan
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Az indulo vallalkozas azonban hiaba keészitett sikeres repulégépe-
ket, megrendelések hijan komoly likviditasi gondokkal kiizdétt. Ezen a
helyzeten segitett a Lorenz AG altal 1933-ban biztositott tékeinjekcio.
A gyar filozoéfidja ebben az idészakban kezdett olyan iranyba valtozni,
amely szorosan szem el6tt tartotta a piac igényeit. Ennek a filozofia-
nak volt kdszénhet6 a Weihe megalkotasa is, hiszen egy tobbfeladatu
repul6gép a nemzetkozi piacon is mindig jol értékesithetd. Az ujitasok
iranti fogékonysag és a magas minéség elérése mellett elsédleges
szempont volt a j6 kezelhet6ség. Ezt a tervezdi felfogast képviselte a
két fétervezd, Heinrich Focke és Kurt Tank. Ez a két konstruktér nem
csak a tervezbasztal mellett érezte magat otthonosan, hanem a leve-
gbben is, hiszen mindketten képzett repulégépvezeték voltak. Hein-
rich Focke a helikopterek tervezése terén alkotott maradanddt, a
Weihe tervezése soran azonban Kurt Tank tervezéi felfogasa volt
meghatarozo, igy errdl a kivald mérnokrél érdemes par szoét ejteni.

A Focke-Wulf AG fétervezdje a német iskola masodik generacioja-
hoz tartozott, és abban az id6szakban kezdett el repulégép-
tervezéssel foglalkozni, amikor erre a célra Németorszagban rendki-
vul szlkos anyagi forrasok alltak rendelkezésre. Karrierje a berlini
Rohrbach Metallflugzeugbau GmbH-nal indult, ahol megismerte a
nagy repulécsénakok és utasszallito repulégépek tervezésének alap-
jait. Egy kisebb kitérét kovetbéen, 1930-1931 kozott az augsburgi
Bayerische Flugzeugwerke-nél tevékenykedett, majd 1933-t6l 1945-ig
a brémai Focke-Wulf AG fétervezéje lett. Munkaja soran képes volt
az adott problémak tobb iranybdl valdé megkdzelitésére, és az altala
vezetett tervezdbi kollektivat hatékony k6zosségbe szervezte.

2. abra. Prof. Dr. Kurt Tank professzor a TA-154-es éjszakai vadasz-
repuilbgep bereplilése utan
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A Focke-Wulf mérndkei szerint nem elég, ha egy gép jo teljesit-
ménnyel rendelkezik, hanem nagyon fontos, hogy a tipuson repulék
szeressenek repulni az adott géppel. Ennek a gondolkodasmddnak
készénhetben a kezelhetéség és kompaktsag fokozott prioritast élve-
zett az altaluk tervezett gépeknél. A Weihe esetén ez a tervezési filo-
zofia jOl egybevagott azzal az elképzeléssel, hogy egy kisttmegd,
feladatkoroket egyesitd, konnyen repulheté kétmotoros gépre van
szuksége a Luftwaffe-nak.

Ennek az igénynek a kielégitésére irt ki a Német Légugyi Miniszte-
rium Technikai Hivatala egy meghivasos palyazatot, amelyre az
Arado és a Focke-Wulf gyarakat hivtak meg. Az Arado altal a palya-
zatra készitett gép (Ar-77) szarnyszerkezete szabadonhordo faépité-
sl volt, futdbmlve pedig nem behuzhat6. A Focke-Wulf altal legyartott
prototipus 1935. januar 18-an emelkedett a levegbbe D-ABEM polgari
lajstrommal.

A palyazatra 2-2 tesztgépet kellett legyartani, és a vizsgalt repul6-
gépek kozul a Focke-Wulf terméke felelt meg jobban az igényeknek.
A megrendelének olyan repulégépre volt sziksége, amely tobb teru-
leten is helyt tud allni. A kiképzésben képes platformként szolgalni a
bombavet6-, |0vész- és mlszerkiképzések soran, szallito-és kiszolga-
I6gépként pedig végre lehet vele hajtani a sebesultszallitasi vagy VIP
feladatokat. Kis sebességgel is biztonsagosan vezethetd, rovid uton
képes fel- és leszallni, a vezetése, kiszolgalasa és Uzemeltetése pe-
dig egyszerd.

3. abra. A német légier6 Fw 58 Weihe replilbgépe

A kompaktsagra val6 torekvés elsédleges szempontja volt a motor
kivalasztasa. A kérdés korantsem volt egyértelm(, hiszen a kor jel-
lemzd tervezési felfogasa ilyen feladatkdrre egyértelmiien 7 vagy 9
hengeres egysoros léghitéses csillagmotort iranyzott volna elé (mint
példaul a hasonlé feladatkorre tervezett Avro ,Anson” Armstrong
Siddeley Cheetah motorja). A tervez6k azonban mégis egy V8-as
eréforras mellett dontottek. A valasztas az Argus gyar As 10-es mo-
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torjara esett, amely 1936-ra egy kiforrott, megbizhaté konstrukciéva
erett.

Az As 10-es sok, a repulésben alkalmazott ,V’ motortdl eltéréen,
léghlitéses volt, a két hengersor egymassal 90°-0s szbget zart be- és
l6g0 elrendezésben épitették be. A korszakban elterjedt kzepes mé-
retl csillagmotorokkal szemben finomabb jarasu és nyomatékosabb
er6forrasnak bizonyult. A forditott ,16g6” elrendezésnek tovabbi eld-
nye volt még, hogy az idészakos ellenérzésekhez (olajfeltoltés, sze-
lepallitas, karburatorok beallitasa) nem kellett allvanyokat hasznaini,
igy az a foldon, a gép mellett allva is elvégezhetd volt. Ennek az el-
rendezésnek koszonhetben tabori korlilmények kozott is konnyen
lehetett Uzemeltetni a tipust. Az Uzembiztonsagot novelte az Argus
motorok haromféle indithatésaga is (kézi vagy kurblis, siritett levegds
és kuls6é csatlakozasu elektromos starter). Az 1926-t6l gyartott As10-
es megbizhatésaga és konnyl uzemeltethetésége miatt hamar kdz-
kedvelt lett mas fejlesztémiihelyeknél is. igy nem véletleniil valasztot-
tak eréforrasként a Messerschmitt Bf 108 Taifun-hoz, és a Fiesler Fi
156 Storch-hoz. A Focke-Wulf mérndkeinek nem jelentett ujdonsagot
a motor, hiszen harom évvel korabban mar ezzel az eréforrassal lat-
tak el az Fw 56 Strosser gyakorlégépeket, amelyben kivaléan bevalt.

4. abra. Az Fw 58 haromnézeti rajza

A megfeleld motor kivalasztasa utan egy olyan repulégép tervezé-
se kezd6dott meg, amely szerkezeti kialakitdsaban sok érdekességet
hordozott magaban. A ducos kitamasztasu szarnyak lehetdve tették,
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hogy egy igen konnyl és domboru profilt lehessen kialakitani. A kor
ducos alatamasztasu gépeivel szemben a Weihe tervezéi a felsé ki-
tamasztast valasztottak. Ez a megoldas nem tette szép repulégéppé
az Fw 58-ast, azonban konnyl és erfs szerkezetet eredmeényezett.

Mivel a szarny bels6 harmadanak tervezésekor nem kellett az on-
hordas szempontjait figyelembe venni, a tervezéknek nagyobb moz-
gasteruk volt a profil kivalasztasaban, valamint a tdmeget is csokken-
teni tudtak (az Ures tdmeget sikerilt 2 tonna alatt tartani). A profil
iveltségének kdszonhetben a Weihe nem lett egy kimondott verseny-
gép, viszont kivaldan repiilt kis sebességeknél. Atesés elétt a szarny-
rél az aramlas nem valt le hirtelen, hanem hosszu masodperceken at
remegéssel tudatta a pilétaval, hogy itt az ideje az allasszoget csok-
kenteni vagy tobb gazt adni. A bekdvetkezd atesés lagy és lassu volt,
amely azonnal megszuntethetd volt a botkormany kismértékl el6re-
engedésével.

A Weihe fent leirt elényds tulajdonsagairdl Tobak Tibor is megem-
lékezik tobb irasaban. ,Megszerettem az igen kezes Weihét, eléegge
kis teriileten biztonsagosan le-és felszallt, szinte nem akart ,atesni”,
vagyis viszonylag kis sebességgel is biztonsagosan replilt.” [1]

5. abra. Az Argus As10-es motorok forditott ,,V” elrendezése lehetbvé
tette, hogy a motor kiszolgalasat és javitasat allvanyok nélkdil is el
lehessen végezni
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A sorozatgyartasbol kikertlé gépeket alapos teszteknek vetették
ala, méghozza meglep6 helyen, a Szovjetunidoban. Az 1940-es be-
szerzésbdl harom példanyt vizsgaltak meg, és ezekkel a gépekkel az
orszagon belul hosszu csillagturakon is részt vettek.

A lefolytatott vizsgalat objektivnek tekinthetd, a kedvezd repulési
tulajdonsagokra vonatkozoan a kovetkez6ket emelték ki:

— Felszallas soran a gép egészen kis sebességnél elemelkedik a
foldtél (105-110 km/h),

— Repulés kdzben a vibracio igen kicsi, a légcsavarok altal keltett
precesszio alig érezhetd, bal és jobb iranyu forduldk azonos
mertékl oldalkormany hasznalattal veégezhetdk,

— A repllégép egy motorral is jol vezethet6, kismértékben emel-
kedésre is képes,

— A repulégép 50%-o0s motor-fordulatszamon is kénnyen tartja a
140 km/h-t,

— Jo leszallasi jellemzdk, kis sebesseggel (120 km/h) is elvégez-
het6 a bejovetel.

2. Az Fw 58 repulégép szerkezetének altalanos leirasa

2.1. A replilbgép sarkanyszerkezete

Az Fw 58 Weihe torzse hegesztett, négyszogletes keresztmetszeti
acélcsovekbdl kialakitott (Cr-Mo) fém racsszerkezet. A suly csokken-
tése érdekében nagymeéretli lemezzel boritott betétek nincsenek, a
torzs fulke mogotti része feszitett vaszon-burkolatot kapott.

A korszak hasonld kategériaju gépeihez képest a torzs hosszunak
mondhaté. Mivel a repulégép hagyomanyosan farok-kerekes elren-
dezésl, ezeért a hosszu torzsnek koszonhetéen a gép kevésbé ,emeli
fel az orrat” a talajon.

A gép egyenes futasa kivald, kilebegtetésnél viszont kerékre és
nem harom pontra kell érkezni.
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6. abra. A Weihe térzskbzéprésze az antennakkal

7. abra. A Weihe térzsének racsszerkezete

A kilebegtetésbdl eredd problémak miatt a térzskeret hatsé részére
egy kiegészitd csuszofellletet épitettek (tulhuzas esetére). A szarny
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fels6 ducos kitamasztasu, trapéz alaku. A burkolas a motorgondola-
kig a szarny teljes hurhosszaban lemez. Ide épitettéek be a két 170
literes Uzemanyagtartalyt, amely rendszer két, a szarnyba épitett 60
literes pottartallyal kiegészithetdé (az igy létrejott 2x230 literes tarolo-
kapacitast egyes valtozatokon 2x340 literre novelték). [2./61. 0.] A
kiegészit6 tartalyok beépitési helyénél a szarny leszerelhetd. A
szarnynyilazas 12,5°, ,V” allasa 7.5°. Egyes valtozatait a csur6 és a
torzs kozott kialakitott féklappal is felszerelték.

!kxcgycnhté
sulyok

szarny-torzs kdzéprész

\ - —~ (német gyanasbo!)

vezérsik merevits

kiilsé szarny
elél dural boritésy

8. abra. A magyar gyartasu Fw-58 Ka-6 Weihe gyakorlé bombazd,
géppuskaallassal az orr-részben és a flilke mogott

pot csliszo farokkerék nyithaté lapok

9. dbra. Merev kialakitasu farokkerék aramvonalazé burkolattal
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A futdbmd harompontos, farok-kerekes. A féfutok hatrafelé, a mo-
torgondolaba huzhatdk be, kialakitasuk villarendszer(, rugéstagos. A
kiveve a KL-2-es sorozatét,

mozgatomechanizmus hidraulikus,

amelynek a mozgatasa elektromos.
A farokkerék kormanyozhato, a legtobb valtozaton aramvonalazott.

A féfutdk hidraulikusan fékezheték, behuzasi idejuk 12 masodperc,
vészkiengedésuk gravitacios uton is lehetséges, ennek ideje 3 ma-

sodperc.

ledobhaté kabinteto

10. abra. Az Fw 58 fiilketet6é rendszere

A miszerrepulés oktatasat lefliggonyzott fulkében folytattak. A fal-

ketet6 ledobhaté volt.
A miszerrepul6-kiképzés, illetve a radid-navigacios képzés soran

jutottak szerephez a 6. abran lathaté kilonféle antennak.

A magyar valtozatokat alapradioként R-12 radiéallomassal lattak
el. A repulégépeket Nistri vagy Zeiss fotoéfelszereléssel is felszerelték.
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sl bombacélzé-burkola

12. abra. Az Fw 58 Ka-6 bombazo-gyakoroltato replilégep
Ikaria gémbkupolas orr-résszel és Lotfe célzoberendezéssel

A légi-fényképezb valtozatot nagysebességl, Zeiss és Nistri kame-
rakkal szerelték fel. A bombazo-gyakoroltatd repllégép valtozaton
Lotfe célzoberendezést alkalmaztak Ikaria gdmbkupolas orr-résszel.
A szarny alatti figgesztési pontokra 2 db 100 kg-os bomba volt flg-

geszthet6.
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2.2. A replilégép eréforrasa és légcsavarja

Az Fw 58 Weihe repulégépek két, forditott Iéghlitéses V elrende-
zésl motorral készultek. A nagyobb darabszamban gyartott katonai
valtozatokba a V-8 hengerelrendezésli Argus As 10-est, egyes ke-

reskedelmi valtozatokba a hasonlé elrendezési Hirth HM 508-as mo-
tort épitették be.

Argus As 410 Hirth HM 508

www.jagdflicger-db.de

13. abra. A Weihe-n alkalmazott 8 hengeres motorok, amelyek 240,
illetve 280 LE teljesitményt biztositottak

Argus As 410 Hirth HM 512

__ HIRTHHMSI2A @775

‘ (;’ ¥

14. abra. A Weihe-n alkalmazott 12 hengeres motorok, amelyek 460,
illetve 400 LE teljesitményt biztositottak
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A tipusba kis szamban beépitésre kerult az Argus As 410 V12-es
és kisérleti jelleggel a Hirth HM 512 A V12-es erbforrasa is. Ezek a
nagy teljesitményl V-12-es motorral épitett, koltséges valtozatok
azonban a teljes gyartasi mennyiség toredekeét tették ki.

A legyartott gépek kozel 90%-a a széles korben elterjedt Argus As
10-es motorral kerult szerelésre. Amint az 1. sz. tablazat adataibdl
lathatd, ez a motorvarians volt a legalacsonyabb oktanszam-igényd,
ami — a német légier§ benzinellatasi jellegzetességeihez igazodva —
nagymértékben el6segitette a repul6gép Uzemeltetését tabori- és
frontkdrtilmények kézott a haboru soran.

Az Argus gyar As 10-es motorjanal a hengerfejek aluminium ont-
vénybdl készultek, megmunkalasuk rendkivil korszerlinek szamitott
a 30-as években (a hengerfej korszer kialakitasa az alacsony oktan-
szam-igény egyik oka). A szelepek mozgatasa tolopalcak (tolérudak)
segitségeével torténik, a vezérmiihaz izolalt, kenése nem képez egy
egységet a blokk tobbi részével, a vezérmitengely meghajtasa pedig
direkt.

Az Uzemanyagrendszerbe harom sziré kerult beépitésre, az olaj
szlrése hagyomanyos filteres. Az lzemanyagrendszer szivattyui me-
chanikus meghajtasuak, az altaluk biztositott nyomas 1,25 és 2 at
kozotti. Az As 10-es motort két tipusu karburatorral szerelték (SUM
729a és 730A), a gyujtasrendszer pedig kétkérds Bosch rendszeri
volt.

15. abra. A Weihe-n legnagyobb darabszamban alkalmazott Argus As
10-es 1696 hengert, forditott V elrendezésti replilégépmotor
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A motor rugalmas uUzemeltetési jellemzdibél addéddan lehetbseg
volt a kézzel torténd inditasra is, bar ez meglehetésen nagy testi erét
és gyakorlottsagot igényelt. A masik kézi inditasi lehetéség a kurblis
inditas volt, amely a nagyobb motoroktdl (pl. DB 605) eltéréen kdzvet-
len és nem lendkerekes rendszer( volt. Az alapvet6 inditasi méd a
sajat rendszer( 20 bar-on mikodoé sdritett levegbés mod volt, de lehe-
t6ség volt kilsé Bosch starterrel torténé inditasra is, amely 24 V-os
egyenaramu rendszert mikodtetett.

AZ FW 58 WEIHE REPULOGEPBE EPITETT MOTORTIPUSOK FOBB

ADATAI
1. sz. tablazat

Argus Argus Hirth Hirth

As 10C As 410 HM 508 HM 512 A
Hengerszam 8 12 8 12
Furat, mm 120 120 105 105
Loket, mm 140 140 115 115
Henger(rtartalom
em?® 12 667 11 950 7 960 11 940
Beépitési tdmeg
(segédberendezé- 232 315 256 314
sekkel), kg
Teljesitmény 240 (176) | 459 (342) | 280 (210) | 400 (300)
LE (kw) 2000 f/min | 3100 f/min | 3000 f/min | 3100 f/min
Hossz, mm 1105 1215 1312 1542
Szélesség, mm 880 840 683 665
Magassag, mm 718 922 827 815
Oktanszam- 80 87 87 97
igény

A Weihe-be el6szor kétagu fa légcsavart épitettek be, jobb forgas-
irannyal. A légcsavarok atmérsje 2,5 m, huzéfeliletiik 4,91 m?. Egyes
id6jaras-felderité valtozatokat foldon allithaté fém Iégcsavarral szerel-
ték. Az Fw 58E-1 meteoroldgiai felderité valtozatot Argus bolygom-
ves Onszabalyozé fém légcsavarokkal szerelték fel (2 db allt magyar
szolgalatban). [4./294.] A 12 hengeres, 400 LE-s Hirth 512 motorok-
kal — illetve a 460 LE-s Argus as 410 motorral - szerelt repllégépekbe
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mar elektromos allitasu kétagu fém légcsavarokat épitettek, ami 300
km/h értékre ndvelte sebességiket. [4./315. 0.]

AZ ARGUS AS 10 C MOTOR ADATAI

2. sz. tablazat

Argus As 10 C
forditott ,,V”’ elrendezésii
négyiitemdi
éghiitéses motor

Hengerlrtartalom

12 667 cm3

Sdritési arany

6,9:1

Bodenleistung Hahenleistun, g

Teljesitmény adatok:

s S i aeaae
o FEEEHE ?*/ﬁ & 1| 200 LE (147 kw) 1880/
0 T :",/552,, 0 N3 min fordulaton
. vaav. i N -+ 240 LE (176 kw) 2000 /
o HH- . oH \% min fordulaton maxi-
= Zd jsa% o e S mum 5 percig
Wl AT o 53 Veészteljesitmény teljes
mr oo 0 mw o wo won | fordulatszamon 1 percig
§ Bttt n & Drentin™ tarthaté
-y Kétkords Bosch rend-
Gyujtas .
szer(
Onsuly segédberendezések nélkiil 213 kg
Onsuly segédberendezésekkel 233 kg

Uzemanyag-fogyasztas

60 I/6, minimum 78-as
oktanszamu 6lmozott
Uuzemanyaggal

Uzemanyagnyomas

0,12-0,2 at

Porlaszt6 tipusa

SUM 729a vagy 730a

Méretek

Hossz: 1105 mm
Szélesség: 880 mm
Magassag: 718 mm
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3. Az Fw 58 replilogép német gyartasa és tovabbfejlesz-
tett valtozatai

A gép elsé repulésére 1935. januar 18-an kerult sor. A berepllés
alatt kulonosebb problémak nem mutatkoztak, ezért egy viszonylag
kicsi nullszéria utan megindulhatott a sorozatgyartas. A Weihe kivalo-
an fejleszthetd repulégép volt, amely j6 platformként szolgalt szamos
eltér6 feladatkorl valtozat kifejlesztéséhez. A tipus fé valtozatai a
kovetkezdk voltak:

Fw-58 B-3

TT1T

16 a-b. abra. Az Fw 58 valtozatai
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V1-V4 prototipusok:
— V1 elsé prototipus (D-ABEM),

— V2 flilke mogott és az orr- részben MG 15-0s géppuskaval
ellatott prototipus (D-ABIV),

— V3 bombazdé-oktato prototipus (D-ABUO),

— V4 Uvegezett orral ellatott, aerodinamikailag finomitott tor-
zsU prototipus.

©&liemann

AO: Az elsé, utasszallitasra kialakitott valtozat, Kurt Tank professzor
sajat hasznalatu gépe, késbbb bevonultatva KK+UB katonai jelzéssel,

Al: MUszeres oktatasra kifejlesztett valtozat burkolt orr-résszel (14
darab),

B, B1: Bombazé-oktatd valtozat 200 kg bombateherrel (szarnyak ala
fliggesztve mechanikus kioldoszerkezettel), GV-219 tipusu bombave-
t6 készulékkel. A valtozatbdl 6 darab K6 megjeldléssel kerult leszalli-
tasra Magyarorszagnak,

B2: A Bl-es bombazo-oktatd valtozat tovabbfejlesztése Uvegezett
orr-résszel, MG 15-6s géppuskaval. Magyarorszagon 18 darabot
rendszeresitettek K-7 jellel,

B3: Blohm & Voss altal atépitett tengeri mentéreptlégép,
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C: Miiszeres és navigacios kiképzésre kialakitott valtozat Hirt HM-
508-as motorral

i Fw 58C ‘D3+BH’ of 1./NSGr 2, Baranovici, Central Sector, December 1943

G: Légi mentd valtozat

G1: Ejszakai vadasz Fug 212C1 radarral

2001 by Robert Craig Johnson.

Image courtesy of Chandelle: the Journal of Aviation History
<. concentric.net/~rojo1>

K2: Kereskedelmi valtozat meghosszabbitott utastérrel,

Ka-6 (B): Magyar valtozat (az ,a” beti a kulféldi gyartasra utal),
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W: Hidroplan valtozat.

AZ FW-58 EGYES VALTOZATAINAK MUSZAKI ADATAI

3. sz. tablazat

Fw 58 Weihe Fw 58 Weihe
B és C-1 valtozatok | C-2/KL-2 valtozatok
Hossz 14 m 14 m
Fesztav 21m 21m
Szarnyfeliilet 47 m? 47 m?
Magassag 44m 3,9m
Ures tomeg 1900 kg 1900 kg

Maximalis engedélye-
zett felszall6 tomeg

2800 -2900 kg

3600-3800 kg

és teljesitménye

Uzemanyag- 340 | 460-640 |
mennyiség
Beépitett motor tipusa Argus As 10 Hirth HM 508/HM 512

240 LE (180 kW)

280 LE (210 kW)
400 LE (300 kW)

Max. sebesség

254-265 km/h

272-300 km/h

Leszall6 sebesség 76 km/h 85 km/h
Hatétavolsag 610-730 km 670-900 km
Szolgalati magassag 5400 m 5400 m
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4. Az Fw 58-as gyartasa és alkalmazasa Magyarorsza-
gon

4.1. A replilégép hazai alkalmazasa

Hazankban nyilvanosan a tipus kereskedelmi valtozatat az 1938-
as Budapesti Nemzetk6zi Nagyvasaron mutattak be a nagykozon-
ségnek. A Weihe polgari valtozatai sikerrel szerepeltek a piacon,
azonban a haboru soran az elényos kereskedelmi tulajdonsagok ve-
szitettek jelent6éségukbdl. A haboru elbtti, nemzetkozileg is elismert
hazai filmipar is kedvelte a tipust, tobb Javor Pal filmben is feltlinik.
Tobb valtozatat alkalmazta el6szeretettel a Hunnia Filmstudio is.

17. abra. A Magyar Légiforgalmi Rt. Fw 58-asa

Magyarorszagon a tipusnak 6t alvaltozata Gzemelt. Ezek a C, E-1,
K-6, Ka-6 és a KL-2-es valtozatok voltak. A polgari jelzésli gépek
azonositéi a HA-FOA-t6l FOD-ig, valamint XBA-t6l XBJ-ig tartottak. A
haboru elérehaladtaval ezeket a gépeket bevonultattak, és katonai
oldalszamot (S jelzés) kaptak.

Az Fw 58 KI-2 Weihe futar-szallité repllégépeket a HA-FOA
(S.001), HA-FOB (S.002), HA-FOD (S.003) polgari, ill. katonai jelzés-
sel 1939-ben kezdte Uzemeltetni a MALERT. A gépek nagy befoga-
doképesség, 6 utas szallitdsara alkalmas pupos torzzsel rendelkez-
tek, emellett 12 hengeres, 400 LE-s Hirth 512 motorokkal és elektro-
mos allitdsu kétagu fém légcsavarokkal szerelték fel 6ket, ami 300
km/h értékre névelte sebességiket. [4/315. 0.]
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A légier6 parancsnokanak Fw 58C futarrepulégépe (HA-XBG) 4
fés utasfulkével, a repllégép orr-részében kiegészité csomagtérrel és
1800 km novelt hatétavolsaggal kerult kialakitasra. [4.302. o0.] (A ,Kék
Weihe-t” a székesfehérvar-sostoi tzem - Marton Dezsé mérndk 6r-
nagy tervei szerint, Hary tabornok kivansagara - hat és fél oras repu-
lésre alkalmas tartalyokkal alakitotta at, hogy az orszag repulétereit
egy tankolassal korberepulhesse.)

A légier6ben torténd rendszeresités soran az elsé gépek Focke-
Wulf gyartmanyok voltak, amelyeket a Légugyi Hivatal a német hitel-
keret terhére szerzett be. Ezek a beszerzések két |épcsdben valdsul-
tak meg, a Huba | és a Huba Il terv terhére (10-10 db). A németek
1944-ig leszallitottak még 49 db Fw-58C, illetve 70 db bombazé-
gyakorlé Fw—58B gépet is. Az alabbi alakulatok alkalmaztak a tipust:

- a Repulé Akadémia 2. rep. szd. Debrecen,
- aZ2.Honvéd REGVI oszt. Tapolca,

- az 1. bombazé rep. kik. szd. Veszprém,

a Honvéd MuUszerrepuld kiképz6 szd. Vat,

101/1 és 101/2 szallitéreplilé-szazadok, Budaodrs.

Mintegy 80 db Fw 58K (K-7, ill. K-8) és C valtozat kerult alkalma-
zasra a magyar légier6 bombazd szazadainal, bombazoé-oktatd sze-
repkorben. [2./62. 0. és 4./410. o.] Emellett jelentés szerepet jatszott
a tipus a hazai, illetve a miveleti tertleten torténd alkalmazasban is,
konnyl szallité- és futarrepulégépkeént.

A keleti fronton jelentés szerephez jutott az Fw 58 is a szallitore-
pulé-szazadok allomanyaban. 1942—-43-ban a sulyos harcok és visz-
szavonulasok idején a sebesultek szazait kellett szallitani, repulétere-
ket kiuriteni, gyorsfutar- és szallitéfeladatokat ellatni. 1942 juniusatol
az egykori MALERT gépek bevonultatasaval felallitott 102/2. térzskari
szallitérepul6-szazad, illetve a 1égier6 elavult vagy kidregedett gépei-
vel (Ju 86, Ca. 101, Fw 58, Fi 156) repulé 102/1. szallitérepuls-
szazad latott el szallito feladatokat a frontvonal térségében. Mindketté
rendelkezett Weihe repulégépekkel is. 1944-ben a két szallité szazad
O0sszesen 9 db Ju-52, 12 db Fw-58 Weihe és 3 db FIAT G12 szallito-
repulégéppel rendelkezett.

A tipus megbizhatésaga és az Argus motorok kis fogyasztasa mi-
att a Weihe tobb szokés és dezertalas eszkdze lett. Ezek kdzil az
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esemeények kozul a legjelentésebb Hary Laszlo vezérbrnagy 1945.
februar 27-én sikeresen végrehajtott szokése volt Olaszorszagba.
Hary csaladjan kival még a kirepulésen részt vett Magyar Sandor
oceanrepuld is. A K3+58-as lajstromjell gép a Fermos és Pescara
kozotti San Vito szukségrepulétéren szallt le.

Tovabbi sikeres szdkés volt a Toth Jézsef térzsérmester altal ve-
zetett, 1945. aprilis 18-an éjszaka végrehajtott akcié. Ezt, a valdszi-
ndleg utols6 szdkést, a szovjet csapatok altal mar elfoglalt Magyaror-
szag teruletére hajtottak végre. Az ausztriai Zeltweg-bél felszallo gép
Sarmellék kézelében szallt le, majd a gépen tartézkodd hat f6 katonai
személy ,0nkeént” jelentkezett a Voros Hadseregbe.

A haboru végén — kényszerbél — feltarasra keriltek a tdbbfeladatu
repulégep ,rejtett képességei’. 1944 masodik felében 17 db Fw 58C
repulégépet éjjeli zavard csatareplildgéppé alakitott a magyar I1égi-
erd. Ezeket 2 db 8 mm-es Gebauer géppuskaval és 300 kg bomba-
terheléssel lattak el. Alkalmazasuk a téli id6jarasban, az egyre na-
gyobb szamu légveédelmi fényszéré és az egyre hatékonyabba vald
szovjet légvédelem miatt kevésbé volt sikeres. [4./389. 0.] Az atalaki-
tas jellege azonban felveti a kérdést, hogy a 400-460 LE-s motorokkal
szerelt Weihe valtozatok bombaterhelése meddig lett volna ndvelhe-
t6. A német légierd 1942-t6l alkalmazta, éjszakai zavard csatarepuld
osztalyokba (NSGr) szervezve, a nodvelt teljesitményl, géppuskas
orrkuppal felszerelt Weihek egy részét, amelyek az 1942-43-as évek-
ben még értek el kisebb eredményeket (Brazilia 25 db Fw- 58KI-et
konnyi bombazéként rendszeresitett, ilyen mddon a tipustdl nem
volt idegen ez a felhasznalasi terilet sem). 1945 marciusaban a Fer-
t6szentmikloson telepllé Weihe célrepllé szazad 50 db Fw—-58B geé-
pét — a német mintagépnek megfeleléen - Rb 50/30 kamerakkal fel-
szerelve kdzelfelderitd repiildgépnek akartak hasznalni. Osszessé-
geben, a magyar légieré allomanyaban Uzemeltetett Weihe-k szama
1944 végére dokumentaltan elérte a 101 db-ot, de — az 1944-es sza-
balyozatlan korulmeények kozott lezajlott német atadasok miatt - meg-
haladhatta a 180 db-os mennyiséget is, igy ez a rendkivul sokoldalu,
tobbfeladatu repllégép mindenképpen fontos szerepléje a magyar
repuléstorténetnek. [2./62-63. 0.]

4.2. A repiilégép hazai gyartasa

A Magyar Kiralyi Légierd kiképzési és szallitasi igényeinek kielégi-
tése fokozott prioritast élvezett, igy Magyarorszagon is épult doku-
mentaltan legalabb 56 példany a tipusbdl (a legyartott komplett és
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félkész gépek pontos szama a fennmaradt dokumentumok hianyos-
saga miatt maig vitatott, pontositast igényelhet).

A gyartas a Magyar Waggon- és Gépgyarban folyt, Gyérben. Itt
mar 1936-ban megkezdték a repllégépjavito-kapacitas bovitését,
mivel az addigi egyetlen javitdbazis, a Székesfehérvar-Sostéi Koz-
ponti Repllégép Uzem (REGJU) nem gydzte a javitasi munkakat a
sok iskolarepulégép-sérulés miatt. 1937-t6l sérult Udet és Hungaria
iskola-repllégépeket adtak at a gyéri MWG lUzemnek, hogy azokon a
szerel6k a javitasi munkakat gyakorolhassak.

A javitasi munkakat az autdégyartas csarnokaiban kezdték Gedeon
Istvan okl. gépészmérnok vezetésével, 8 f6 szakmunkassal. Gedeon
mernok el6zdleg — az 1930-as évek elejétél — a német Heinkel repu-
l6gépgyarban, majd a DVL-nél (Deutsche Versuchsanstalt fur
Luftfahrt) dolgozott, és ott szerezte tapasztalatait. [8./83. 0.] 1939-ben
a repuldégépgyartashoz szerel6csarnok és alkatrészraktar épdalt.
Gyérben 12 db Sélyom felderitégép is készilt, emellett elkészilt a
Levente tipusu kiképz6-repulégép prototipusa is. 1940-42 kozott 27
db Sélyom és 29 db Focke-Wulf repulégépet gyartott a Waggongyar.

A motorjavitdé Uzem vezetdje Vadas Jozsef mérndk volt. Itt javitot-
tak késébb a FIAT CR 42 repllégépek FIAT A—-74RA-38 tipusu 840
LE-s csillagmotorjait is. Amikor a Weihe gyakorlégépek programja
beindult, a Focke-Wulf tipusok Argus As 10C motorjait is ez az Gzem
javitotta.

A Weihe-program a berepulésekhez megfeleld repulétér kiépitését
tette szUkségessé. Gedeon lIstvan tervet dolgozott ki a nagyméreti
Fw 58 Weihe repulégép iparcsatornan térténd szallitasara, szallito
tutajon. Ez j6l bevalt az Gzem és a repulétér kozti szallitasnal is.

Az yj tipus gyartasa ujabb Uzem megnyitasat is szukségesse tette.
Ekkor létesult a harmadik repllégép épité mldhely, amelynek vezeté-
sét az ismert sportrepiilégép-tervezé6 mérndkre, Lampich Arpadra
biztak, aki 1940-t6l a gyéri repulégépuzemben vallalt munkat. A kibé-
vult, tébbfeladatu gyéri repllégépgyartasi részlegek ezutan mar
szlkségessé tették a repllégépgyartas levalasztasat és onallésitasat.
Az onallé Repulégép Osztaly élére ekkor a légierd mérndkét, Spilka
Ferencet allitottak, akit mint a székesfehérvari izem anyagvizsgalo
laboratériumanak alapitdjat ismerték repulé korokben.
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A Weihe tipushoz Gy6rben 1941-t61 megkezdték az Argus As 10
motorok fédarabokbdl torténd Osszeszerelését is. [11.] A motorgyar-
tas megszervezéserdl 1942-t6l folytattak targyalasokat a német part-
nerrel. [10./ 64. 0.] A motorok néhany kisebb alkatrészeit gyartottak
hazankban is.

A gyartas soran hasonlé szervezési és koordinacios problémak
merultek fel, mint a Messerschmitt 210-es program soran. A problé-
ma megoldasa érdekében a két fél kozott bizottsagi egyeztetést is
végeztek, amelynek eredményeképpen jegyz6konyvben biztositottak
a felek egyetértésikrél egymast a magyarorszagi Weihe-gyartas ta-
mogatasaban. A Messerschmitt 210-es programhoz képest a Weihe
gyartasa soran gyorsabban sikerllt megoldani a felmerilé nehézsé-
geket.

A tipus hegesztett acélcsd szerkezete és viszonylag egyszerl ki-
alakitasa nem igényelte az uj technoldgiak alkalmazasat. A gép gyar-
tasat gyorsan el tudtak sajatitani azok a szakemberek, akik a WM 21
Soélyom gyartasa soran szereztek tapasztalatokat. A megrendelésben
rogzitett 72 legyartando repllégép mellett 19 félkész gyartmanyként
érkezett. A félkész gyartmanyok torzsracsai mar 0sszehegesztett al-
lapotban voltak, késziltségi szintjik kb. 40%-0s lehetett.

18. abra. Fw 58-as a Magyar Kiralyi Honvéd Légier6 alcazo festésé-
vel
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A hazai gyartast 1941. julius 14-én rendelték meg egy atfogo szer-
z8dés keretében. A Weihe gyartasara azonban mar jéval korabban
tettek kezdeti 1épéseket. A Magyar Waggon- és Gépgyar vezetbsége
a tipust alkalmasnak talalta arra, hogy a repulégépgyartas alapjait el
tudja rajta sajatitani a vallalat. Ennek az érdekében a MWG igazgato-
ja, Barcza Arnold személyesen tett latogatast a Focke-Wulf gyarban
1939. aprilis 15-én. Az acél és aluminium torzsszerkezetdl, vaszonbo-
ritasu nagyrepulégép kialakitasa uj gyartastechnoldgiai folyamatokat
is hordozott magaban (torzitdsmentes plexi meleg-alakitasa, behuz-
hato futomi kiépitése), amelyek a gyartas és a késdébbi javitasok so-
ran szukségessé valhattak.

Ezeknek megtargyalasara Gedeon Istvan fémérndk vezetésével
1940-ben utaztak ki a gyari szakemberek, akik mar a gyartasi tanul-
manyokat is megszerezték. 1941-ben az RLM Magyarorszagra kuldte
az Fw 58C Weihe repulégép mar meglévé alkatrészeit és motorjait,
hogy itt épitsék 0ssze, mivel a gyartast Németorszagban leallitottak.
A hazai gyartas két sorozatban valosult meg. A tervek szerint az elsé
szériaban 25 gépet 1943. augusztus 31-ig, a masodik szériaban pe-
dig 47 gépet 1944. junius 30-ig kellett volna atadni.
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19. abra. Fw 58 Weihe sarkanyszerkezet gyartasa a gy6éri MWG-nal
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A szerz6désben foglaltak szerint a licenszet atado vallalta, hogy az
MWG altal kikildott szakemberekkel megismerteti a gyartas részlete-
it, valamint a magyar felet ellatja a szukséges dokumentacidval és a
gyartashoz szukseéges ontvényekkel. A gyartas gordulékeny megindi-
tasa érdekében a Focke-Wulf vallalta, hogy szakembereket kild Ma-
gyarorszagra a gyartas meginditasakor. A magyarorszagi
Messershmitt 210-es gyartasaval 6sszehasonlitva a Focke-Wulf ve-
zetdi kifejezetten torekedtek a problémamentes kapcsolat kialakitasa-
ra. A vallalat vezetdi kozul Kurt Tank professzor tobbszor is jart Gyor-
ben, a napi szintli egyeztetéseket Hans Schubert Gzemigazgato, va-
lamint a cég magyarorszagi képviselbje, Sinderlaub Rudolf végezte.

A magyar gyartmanyok a Fw 58 Ka-6 (a kis ,a” a kulféldi gyart-
manyra utal) tipusjelet kaptak. Az els6 elkészilt gép berepulését (ol-
dalszam: G 237) 1942 juliusaban fejezték be. A tervezett gyartasi
mennyiségeket és elosztasukat a kdvetkez6képpen tervezték:

A MAGYAR FW 58 KA REPULOGEP TERVEZETT GYARTASI

MENNYISEGE
4. sz. tablazat
Tipus HM RLM
Fw 59Ka-6 9 16
Fw 58Ka-6 15 15
Fw 58Ka-8 18 20
Fw 58Ka-7 8
Fw 58Ka-9 1

A legyartott gépek gyartasi szamaiban és a kiosztott oldalszam-
okban kulonbség mutatkozik, aminek az oka az lehetett, hogy a fel-
merulé igényeknek megfeleléen menet kbzben mddositottak a gyar-
tasba vett tipusokat.

A betervezett gyartasi mennyiség nem valdsult meg, a ténylege-
sen, dokumentaltan legyartott gépek szama a kovetkezdképpen
alakult:

— 1942-ben 10 darab,
— 1943-ban 22 darab,
— 1944-ben 24 darab.
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Azonban mas forrasok szerint - készre szerelt, vagy részben kész
allapotban — valdszinldleg mintegy 107 magyar gépet készitett az
MWG Gyérben a haboru végéig. [8. Il. r.] Sét, a gyéri MWG termelé-
sében az ujabb adatok szerint joval tobb volt az Fw-58 KA-7, KA-8, C,
G-s gépek szerelése a korabban ismertnél. [11.]

Eszerint 1941-es megrendelésekre 1943. augusztusig 51 db ké-
szult a magyar és 51 db a német Iégier6 részére. 1943. szeptember
1-ig tovabbi 21 db-ot adtak at, majd 1944 decemberéig a 80 db-os
rendelésbél még 56 db kerult a magyar légier6h6z, 20 db-ot kiszalli-
tottak. Ez 129 magyar és 71 német gépet jelent, az 0ssztermelés te-
hat 198 db. Az adatok végleges pontositdsa azonban még varat ma-
gara.

WEIHE GYARTAS ES MOTOR-OSSZESZERELES
A GYOR MWG RT-NEL UJABB ADATOK ALAPJAN [11]

5. sz. tablazat

Repulégép Repulémotor
1941 10 db Fw 58 144 db Argus As-100 6sz-
1942 29 db Fw 58 iZZGSZedrgI?nsé,lr kész motor
1943 63 db Fw 58 beépitése
1944 96 db Fw 58 5 db Argus As-411

(21 db export kérdéses)

1944. aprilis 3-an a szOvetséges légier6 megkezdte tamadasait
hazank hadicélpontjai ellen, és ennek egyik aldozata az MWG és re-
pulétere Gyérben. Sulyos karok keletkeztek a repulégépgyartd tzem-
részekben, valamint a repullétéri berendezésekben és végszereldék-
ben, ami gatolta a Weihe-program kibontakozasat.

A szerel6- és miszerészmunkakat a kdrnyezd telepulések (Mén-
fécsanak, Moson, Csorna, Farad, Gic, Gonyl, Gyarmat, Gyémore,
Taplanypuszta stb.) kis Uzemeibe telepitették at.

A végszerelde viszont a kuls6é rombolasok meghagyasaval valto-
zatlanul a repulétéri hangarszereldékben mikodott. A termelésben
jelentds kiesés mutatkozott, de az nem allt le tartésan.
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5. A tipus nemzetkozi 6sszehasonlitasa

Az 1350 darabos mennyiségben gyartott Weihe - bar nem épuilt
kalfoldi vetélytarsaihoz hasonlé szamban (Avro Anson-bdl kilencszer
ennyi, 11 020 db készllt) - sok orszag légierejében megtalalhaté volt
még a haboru utan is. A magyar és a német légier6n kivll rendszere-
sitette az argentin, bulgar, brazil, horvat, finn, holland, norvég, len-
gyel, szlovak, spanyol és torok légierd is. Politikai okokbol atutd ke-
reskedelmi sikert nem ért el, azonban érdemes meégis 0sszevetnunk
kategérian bellli elsédleges versenytarsaval, az Avro Ansonnal.

AZ FW 58 OSSZEVETESE AZ AVRO ANSONNAL

6. sz. tablazat

Fw 58 Weihe Avro Anson
Hossz 14 m 12,8 m
Fesztav 21m 17,2 m
Szarnyfeliilet 47 m? 43,01 m?
Magassag 44 m 4m
Ures témeg 1900 kg 2500 kg
2ot folozalls tomeg 2810 kg 3600 kg
Feliileti terhelés 59,8 kg/m? 43,1 kg/m?
Beépitett motor tipusa Argus As 10 Armstrong Siddeley
és teljesitménye (180 kW) Cheetach I1X (261 kW)
Sebesség 260 km/h 300 km/h
Hatétav 680 km 1270 km

Utaslétszam/
hasznos teher

6-8 f3/900 kg

6 f6/1100 kg

Elsé repililés

1935

1936
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Az Avro Anson rendkivul sokoldalu repulégépnek bizonyult, ame-
lyet kilénbozé kiképz6- és futarfeladatok mellett harcaszati konny
szallité szerepkorben is alkalmaztak. [9./112. 0.] Az Avro Ansonon
kivul masik két repllégép felel meg annak a tébbfeladatu koncepcio-
nak, amit az Fw 58 Weihe képviselt.

Ez a két repulégép az Airspeed Oxford, valamint a Cessna AT-17
Bobcat. Mindkét repulégép hagyomanyos szabadonhordd szarnnyal
készUllt csillagmotoros tipus, azonban felhasznalasukat tekintve egyi-
kik sem kdzeliti meg a Focke-Wulf rugalmassagat.

Az, hogy mégis nagyobb darabszamban készultek ezek a repul6-
gepek, a hattéripar adottsagaira vezetheték vissza. Az Avro Anson és
Airspeed Oxford gyartasa soran jol szervezett kisipari beszallitéi ha-
|6zat segitségével sikerllt olcséva tenni a gépeket, a Cessna eseté-
ben pedig ugyanezt a célt a hagyomanyos amerikai futészalag terme-
léssel sikerult elérni.

A Weihe sokrétl felhasznalhatésagat a kortars tipusok kozll csak
az Avro Anson éri el, illetve haladja meg bizonyos teruleteken. A ha-
boru utani ,masodik karrier’ soran a fent emlitett kortarsak hasznos
szolgalatot tettek a kereskedelmi repulés teruletén, egyes példanyaik
meég a 70-es évek elején is repultek.

20. abra. Az Avro Anson szerkezeti kialakitasa
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Az Avro Anson szerkezeti kialakitasa lehetévé tette a RAF gépein
alkalmazott géppuskatorony beépitését. A tervezés soran f6 szem-
pont volt, hogy ugyanazokat az elemeket épitsék be, amelyek a bom-
bazékon is megtalalhatéak (torony, fllke kialakitas)

AZ FW 58 NEMZETKOZI OSSZEHASONLITASA

7. sz. tablazat

Fw 58
Weihe

Avro Anson

Airspeed
Oxford

Cessna AT-
17 Bobcat

.,zlé }%Eilll!f? _:ﬁsgggiﬁ;
3 Tlur-t;%ﬂi

Osszes
gyartott
mennyiség

1350

11 020

8586

5400

Szolgalat-
ban

1937-1955

1936-1977

1937-1955

1941-1965

Bombazé-
kiképzé6 val-
tozat

Lovészki-
képzé6 val-
tozat

Sebesiilt-
szallito val-
tozat

Koénnyii
szallitorepli-
16 valtozat

Polgari
utasszallito
valtozat
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Az Fw 58-as Weihe 1350 (mas forrasok szerint 1630) db legyartott
példanyabdl napjainkra hirmondd is alig maradt. A Kiralyi Légierd
utolsé épségben megmaradt gépe valoszinileg egy Weihe volt,
amelynek Ausztriaban veszett nyoma a haboru utan. Amerikai csapa-
tok még 1945 6szén is tobb jo allapotban megmaradt magyar Weihe-
rél is emlitést tettek. Konkrét informaciék maradtak fenn a RAF 1.
Field Intelligence Unit feljegyzéseibdl, akik 1945. augusztus 8-an
Zeltweg-ben talaltak egy magyar Weihe-t.

Napjainkban Eurépaban egyetlen roncs talalhaté Norvégiaban, va-
lamint a kézelmultban buavarok fedeztek fel egy tovabbi j6 allapotban
lévé roncsot a Balti tengerben.

Aki szeretné megtekinteni a tipus utolsé megmaradt példanyat,
annak egészen Rio de Janiero-ig kell elrepilnie. Itt talalhatd ugyanis
az egyetlen muzeumi allapotura restauralt példany, amivel még az
50-es évek végén is repultek a Brazil Haditengerészetnél.

i

21. abra. Az egyetlen megmaradt Fw 58 Weihe a Brazil Haditengeré-
szet allomanyabdl. A gép jelenleg Rio de Janiero-ban talalhato
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Zsigmond Gabor'

OSZTRAK-MAGYAR KATONAI TENGERI UTANPOT-
LAS-SZALLITASOK AZ ELSO VILAGHABORUBAN

Absztrakt

Az Osztréak-Magyar Monarchia katonai vezetése mar az elsé vilagha-
boru elétt foglalkozott katonai tengeri szallitasi feladatok megszerve-
zésének lehetéségével. Bar ilyen iranyu sajat gyakorlati tapasztalatok
nem alltak rendelkezésre, a késébb kitért haboru soran a tengeri szal-
litasi feladatokat megfelel6 elméleti felkésziiltseg mellett, eredménye-
sen sikertilt levezényelni. A szerény balkani, szarazfoldi szallitasi ka-
pacitast jol kiegészitette az Adrian megszervezett hajoforgalom. Mivel
ekkor meég a vilag haditengerészetei szamara nem alltak rendelke-
zésre specialis szallitbhajok, igy az ilyen jellegl feladatokat itt is ke-
reskedelmi hajok igénybevételével valbsitottak meg. Az osztrak-
magyar kereskedelmi hajok felhasznalasat tekintve alapvetéen negy
nagyobb csoportot kiilbnbéztethetiink meg: 1. kdrhazhajok, 2. katonai
alakulatok, illetve katonai célu rakomanyok szallitasara hasznalt ha-
Jok, 3. felfegyverzett kereskedelmi hajok, 4. egyéb katonai célu fel-
adatok ellatasara igénybe vett hajok (pl. lakohajo). Az iras egy-egy
példaval is igazolva egy ilyen elméleti csoportositast mutat be. Az
egyes esetpéldak szamos magyar hajo sorsara vilagitanak ra, rovi-
den 6sszegezve a vonatkozd magyar veszteségeket is.

Kulcsszavak: kereskedelmi tengerészet, elsé vilaghaboru, Fiume,
magyar tengerészet veszteségei

1. Bevezetés

Az Osztrak-Magyar Monarchia haditengerészete elsé vilaghaborus
tevékenységének szamos részletkérdéserdl ma mar tobb publikacio,
konyv, szakcikk is olvashatd, szerencsére magyar nyelven és magyar
szerzOktdl is. Ugyanakkor nem mondhaté ez el a haditengerészetet
€s a hadsereget egyarant tdmogato6 tengerészeti szallitdsokrol, noha
azok szerepe vitathatatlan. A rendkivul szegényes balkani kozuti és

'Dr. Zsigmond Gabor, E-mail: zsigmond_gabor@yahoo.com
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vasuti szallitokapacitas kiegészitéserdl gondoskodni kellett a haboru
els6 napjaitdl az utols6 hetekig. E nélkul a Balkanon harcolé osztrak-
magyar katonai alakulatok ellatasa, utanpoétlasa, a sebesultek haza-
szallitasa aligha lett volna megoldhato, ismerve nemcsak a Monar-
chia szarazfoldi utanpotlas-szallitasainak gyengeségeit®, de a Nyu-
gat-Balkan foldrajzi és kozlekedés-foldrajzi adottsagait is. Egy id6ben
egészen az észak-olasz partoktol az alban partokig megnyult szallita-
si feladatok fontossagat jol érzékelteti az Adriaverkehrsleitung (Adriai
Szallitasok Vezetésége, AVL) 1918. juniusi beszamoldja is, ami Kki-
emelte: ,Az AVL minden eszkbzzel igyekezett megemelni a XIX. had-
test utanpotlasat (mely kizardlag a tengeri forgalomra van utalva),
mely a beszamol6 hénapjaban kedvezéen névekedett.”?

2. Néhany alapvetés

A Monarchia szamara a Balkan, kuldndosen annak nyugati pereme,
kozvetlen érdekszféraként volt felfoghatd, annal is inkabb, mivel sajat
tengerpartja — az el6tte elterilé hatalmas szigettenger partvonalat
nem szamitva — tdbb mint kétezer kilométer hosszan huzdodott az Ad-
ria keleti felén. Természetesen az osztrak-magyar katonai vezetés is
tisztdban volt a katonafdldrajzi adottsagokkal, és fel is készllt az
esetleges tengeri szallitasok megszervezéseére.

Fontos megjegyeznlnk, hogy akkoriban még egyetlen haditenge-
részetnél sem létezett 6nallé haditengerészeti szallitas abban a for-
maban, ahogyan az majd a két vilaghaboru pusztitasait kovetden ki-
alakul. Ekkor még altalanos nézet volt, hogy a tengeri szallitasi fel-
adatokra a kereskedelmi hajéallomany egységeit veszik igénybe. Ez
a felfogas nemcsak a viszonylag békés évtizedeknek kdszdnhetd,
hanem els6sorban a polgari hajozasban bekdvetkezett, a mindenkori
allami koltségvetésektdl a haditengerészetekhez képest Iényegesen
fiiggetlenebbiil zajlo, latvanyos technikai fejlédésnek is.* Ennek iga-

2 Nagy Sandor-Pisztrai Laszl6-Téth Jézsef-Zimonyi Istvan: A magyar katonai ellaté
(hadtap) szolgélat térténete. Budapest (tovabbiakban: Bp.), Zrinyi Katonai Kiadé és
MN Hadtapfénokség, 1984. 204-219. oldal

® Osterreichisches Staatsarchiv/Kriegsarchiv/Marine (KA), KA, KM-ZTL. Sch.
Sonder-Reihe, Pres.-Eintlg. Adria

* It roviden utalunk a sziiken vett targyunkat érinté gazdasagi, ipari, technikai fejlé-
désre is, aminek részeként a vasutak tengeri kikotokig torténd kiépitése, a kommu-
nikacios eszk6zok forradalma, vagy éppen a szabad kereskedelem fejlédése fontos
hatast gyakoroltak a tengeri aruszallitas gyors Utemi fejlédésére. Zsigmond Géabor:
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zolasara elég, ha egy pillantast vetink a tengerhaj6zas fejlédésére az
els6 vilaghaboru el6tt. A hajotérfogat novekedését jol szemlélteti,
hogy mig az 1836-os épitési GREAT WESTERN atadasa idején
1340 brutté-regisztertonnas volt, addig az 1896-ban vizre bocsatott
KAISER WILHELM DER GROSSE 14.349 BRT-t foglalt magaba. A
g6zgépek korszerisitése legalabb ennyire latvanyos volt; mar az
1858-ban feltalalt Compound-szerkezet is harmadaval csokkentette a
felhasznalt szénmennyiséget, és a technologia a késdbbiek soran
még rendkivill sokat fejlédott.> A sebesség ndvelésére vonatkozd
versengeés tekintetében pedig talan elég csupan a TITANIC-ra utal-
nunk. A gézhajok hordképessége az 1840-es években még nem érte
el a 100 ezer tonnat a vilagon, negyven évvel késébb mar 3,7 millio
tonnara rugott®, mig az elsd vilaghaboru kitdrésekor csak Nagy-
Britannia egymaga, gyarmatai nélkul rendelkezett kdzel 20 millié ton-
na tengeri kereskedelmi hajotérrel. Franciaorszag tobb mint kétmillio,
Németorszag kozel 6t és félmillio tonnas hajéallomannyal rendelke-
zett ugyanekkor.’

Az Osztrak-Magyar Monarchia tengeri aruszallito képessége vala-
mivel meghaladta az egymillié bruttd regisztertonnat, melybdl Ma-
gyarorszag kdzel negyedmillié tonnaval vette ki részét.® A kereske-
delmi hajok katonai célu alkalmazasara vonatkozé korabeli elgondo-
lasok jogossagan tul arra is fontos ramutatnunk, hogy az osztrak-
magyar haditengerészettel szemben a Monarchia kereskedelmi ten-
gerészete nem kozdsen fenntartott intézmény volt. Vagyis végig onal-
|6 magyar kereskedelmi tengerészetrél beszélhetliink, ami mar 1870-
tél kbzigazgatasilag is Ausztriatdl fuggetlenul mikodott, a budapesti
kereskedelmi kormanyzat kereteihez igazodva.® A Monarchia hadve-
zetésének tehat, amennyiben barmely ok miatt akar az Adrian beldl,
akar nagyobb tavolsagu katonai tengeri szallitast kellett volna megva-
|6sitania, mind az osztrak, mind a magyar kereskedelmi tengerészet-
tel egyutt kellett mikodnie, ugyanakkor mindkettével szamolhatott.

A fiumei magyar tengeri kereskedelmi gézhajézas kialakulasa. In: KUT 2007/1-2.
59. oldal.

° Kemény Odén: A tengeri kereskedelem. Fiume, Unio Kényvnyomda Miintézet,
1906. 26. oldal

®U. ott: 20-23. oldal

" Magyar Tengerészeti Evkényv az 1915 évre. Fiume, Fiumei M. Kir. Tengerészeti
Hatosag, 1916. LXXX. lap

®U. ott

o RijeCka luka, povijest, izgradnja, promet. (szerk.: Ervin Dubrovi¢) Rijeka, Muzej
Grada Rijeke, 2001. 344. oldal
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Ezt torvényi rendelkezésekkel biztositotta a bécsi és a budapesti
kormanyzat.

A Monarchia katonai vezetése ezek fényében készitette elé a ten-
gerészeti szallitdsok megszervezését. A kozos Hadugyminisztérium
Tengerészeti Osztalya részletes szamitasokat végzett az egyes hajok
katonai igénybevételével kapcsolatosan, lefektette a harcaszati egy-
ségek, f6 fegyvernemek csapatai behajézasanak elveit, a lovak, tu-
zérségi lIovegek elhelyezésének rendjét. Csupan elvi jelentésége volt
annak, hogy Olaszorszag a haborut megel6zéen az Osztrak-Magyar
Monarchia szOvetségese volt — igy akar egy Franciaorszag elleni
olasz-osztrak-magyar akcioval is szamolni lehetett volna —, mégis egy
Ausztria-Magyarorszag elleni olasz, esetleg olasz-francia-brit tama-
das sem volt kizarhatd, ahogyan ez késébb igazolodott is.*® Arulkodd,
hogy a hadvezetés a katonai tengeri szallitasok megtervezését illets-
en nem szamolt végul nagy tavolsagok lekuzdésére, hanem a kon-
cepcid kidolgozasa soran alapvetéen az Adrian bellli szallitdsokra
fektettek hangsulyt.'* A k6z6s hadsereg és a honvédségek tisztjei és
tiszti iskolai szamara a Hadugyminisztérium Tengerészeti Osztalyan
készllt, 1911 végén kiadott (magyarul csak 1914-ben megjelent) ten-
gerészeti szallitasokrdl szold tansegédlet alapvetéen ezt a szemléle-
tet tukrozi.

Osszességében, a kidolgozott alapelvek dsszhangban voltak a
nemzetkozi gyakorlattal, ami a katonai teoretikusok és a tiszti allo-
many felkészultségét is tukrozi. Elmondhaté ugyanakkor, hogy az
elbirt bonyolult szamitasok és a tulzott adminisztracié miatt a szallita-
sok el6készitése és megszervezése tul sok id6t vett igénybe. Egy
g6zhajo gyalogosok szallitasara torténd elékészitése négy-hat napba
tellett, lovassag esetén ennek kdzel kétszeresével kellett szamolni.*?
Ez messze elmaradt az ismert nemzetkdzi gyakorlattdl. Az viszont
vilagos, hogy a Monarchia katonai vezetése részletesen foglalkozott
a tengeri katonai logisztika kérdéseivel, és j6l ismerte a nemzetkozi
tapasztalatokat is. Ugyanakkor nem mellékes megjegyeznunk, hogy a
Monarchia ilyen jellegl sajat tapasztalatoknak hijan volt.

% paul G. Halpern: The Mediterranean Naval Situation 1908-1914. Cambridge,
Massachusetts, Harvard University Press, 1971. 221. oldal

" Tengerészet tansegédlet a hadsereg és honvédségek tisztiei és tiszti iskolai
szamara (ford.: Reményi Ferenc), (tovabbiakban: Tansegédlet) Bp., Pallas, 1914.
(német nyelven 1911.) 95-96. oldal

2 U. oft
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3. A katonai célra igénybe vett hajok feladatai (egy le-
hetséges csoportositas szerint)

Ahogyan az osztrak, ugy a magyar kereskedelmi tengerészet hajoit
is mar 1914 nyaran igénybe vették a haditengerészet és a hadsereg
szlikségleteinek megfeleléen. Az osztrak kereskedelmi hajéallomany
a 100 tonnanal nagyobb hajokat nézve 322 hajéegységet, a magyar
pedig 123 egységet szamlalt, azonban annak ellenére, hogy kezdet-
ben csak a nagyobb befogadoképességl és gyorsabb hajok katonai
igénybevételét tervezték, kisebb egyseégek, akar magan motorcso-
nakok hasznalatardl is tudunk.’® igy a teljes magyar hajéregiszter — a
legkisebb hajdkat is tartalmazé - kimutatasa 549 vizi jarmuvet foglalt
magaba.’ Kiiléndsen a habori elhizédasa és Olaszorszag hadba
lépése miatt kialakult katonai helyzet okozta, hogy id6ével a kisebb
hajéegységeket is igénybe kellett venni szallitasi feladatokra.

A katonai igénybevétel egyik modja a sebesultek, apolok, orvosok
szallitasa volt. Ezek a hajék megkllonboztetd jelzéssel — fehérre
festve és voroskereszttel — kérhazhajoként mikodtek. llyen célra
csak a legnagyobb méretl osztrak hajékat vették igénybe, magyar
hajokat nem. Az elsé montenegroi sebesultszallitmanyt az osztrak
ELEKTRA kérhazhajé 1914. augusztus 31-én vitte a fiumei kikotébe.
(Ez volt az a korhazhajo, amelyet 1916. marcius 18-an a francia
AMPERE tengeralattjaré megtorpeddzott. A hajét kijavitottak, az eset
pedig érthetéen sulyos diplomaciai bonyodalmakat eredményezett,
meégis a haboru soran tobbszor is érte tdmadas a Monarchia korhaz-
hajoit.)*> Fiume, az egyetlen magyar tengeri kikoté a sebesiiltek fo-
gadasanak egyik kdzpontja lett, majd az olasz hadba Iépést kdvetben
— a trieszti kikdtd fronthoz valdé kdzelsége miatt — stratégiai szerepe
még jobban megndétt. Ez nemcsak a betegek és sebeslltek fogada-
saban jelentkezett — ami egyébként meg is kovetelte tobb szikség-
korhaz felallitasat a varosban —, hanem egyuttal a hadianyagok és
katonak szallitasaban is.

13 Zsigmond Gabor: A magyar kereskedelmi tengerészet az elsé vilaghaboruban.
Doktori (PhD) értekezés, Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem, Bp., 2011. (tovab-
biakban: Zsigmond, 2011) 28-29. oldal, 80. oldal és 122. oldal

" Magyar Tengerészeti Evkonyv az 1915. évre. Fiume, Fiumei M. Kir. Tengerészeti
Hatosag, 1916. LXIV. lap

!> Csonkaréti Karoly: Az Osztrak-Magyar Monarchia haditengerészetének hadmii-
veletei az elsd vilaghaboruban, 1916-1917. In.: Hadtérténelmi Kézlemények 1989/1.
56. oldal
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A hajok masik csoportjat gyalogsag, lovassag, tuzérség, vagy
egyeb hadianyagok szallitdsara hasznaltak. A legnagyobb figyelmet a
nehéz lévegek szallitasa igényelte, ezeket a fedélzeten, rogzitve kel-
lett elhelyezni. A lovak szallitasat az allatorvosi vizsgalat id6igényével
kellett tervezni. Az emlitetteken tul élelmiszert, hadfelszerelést, satra-
kat vagy éppen hadihajok felfitéséhez szikséges szenet is szamta-
lanszor kellett szallitani. A szallitbhajokon a szallitmanyparancsnok
mindig a rangids katonatiszt volt, aki mellé egy kereskedelmi tenge-
résztisztet kellett rendelni. Utébbi felligyelte a ki- és berakodasok
menetét, és 6 kozvetitett a kapitany és a szallitmanyparancsnok kozt.
Ellenséges tamadas vagy barmilyen egyéb vészhelyzet esetén a hajo
parancsnoksagat a kiséré haditengerészeti tisztnek kellett atvenni.'®
A haboru soran a hajokat igyekeztek hozzaért6 tengerészekkel és
gyakorlott kereskedelmi tengerészkapitanyokkal egyutt bérelni. A ka-
tonai behivasok miatt ez nem ment mindig gordulékenyen, és a hajo-
tulajdonosok szamtalanszor panaszkodtak arra, hogy szakképzett
személyzetik még a hasonlé feladatok ellatasara sem kapott katonai
felmentést. A haboru idején a katonai és polgari egyuttmikoédés meg-
sem elsGsorban emiatt romlott meg. A legnagyobb problémat az
okozta, hogy a katonai vezetés nem fogadta el a hajok aranak emel-
kedését, mikozben a hajétulajdonosok a remélt békeallapotban rajuk
varé nemzetgazdasagi feladatokra hivatkoztak.

1. abra. Lovak behajézasat bemutato foto a tiszti allomany szamara
készitett tengerészeti tansegédletb6/™’

'® Tansegeédlet, 101-104. oldal
' Tansegédlet, 97. oldal
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A kereskedelmi hajok harmadik felhasznalasi terlletét azok fel-
fegyverzése jelentette. Ezek a hajok a fentiek mellett ugyancsak a
tengeri katonai logisztika terluletéhez kapcsolddnak, ugyanis feladatuk
a szallitohajok, konvojok biztositasa volt. Koztuk, ahogyan a szallito-
hajok kozott is, szamtalan magyar hajét talalunk. Példaul a
LIBURNIA, ami 1918 aprilisaban egy repulégéprél vetett bombat ma-
néverezett ki, vagy a Magyar-Horvat Tengerhajozasi Részvénytarsa-
sag TATRA g6zése, amit 1916 8szén fegyvereztek fel, és a haboru
végeéig egy olasz repulégép-tamadast és egy tengeralattjard-
tamadast is atvészelt.'® Természetesen e feladat- tipusok valtozhat-
tak is a hosszura nyult haboru soran. Erre példa a GODOLLO gbzha-
j6 esete, amit 1918 elején fegyverezték fel Polaban, am egy havaria
utani javitasat kovetéen a Fiume-Cattaro vonalon szallitbhajoként
alkalmaztak tovabb. Az 1917. oktober 24-én kezdédott 12. isonzoi
csata idején a hadihajok mellett felfegyverzett kereskedelmi hajok a
Trieszt koruli sekélyebb vizeken mikoédé un. lagunaflottila feladatai-
ban is részt vettek.’®* Osszességében, a hadihajok tevékenységét
kisegit6 felfegyverzett hajok biztositottak a létfontossagu szallitasi
feladatokat, ami a Monarchia hadi- és kereskedelmi tengerészetének
egyik legnagyobb sikere volt a haboru alatt.

2. abra. A GODOLLO gébzhajot Poléban felfegyverezték, de késébb
szallitbhajoként is hasznaltak (foto: a szerz6 gyljteményébdl)

'8 Wiadimir Aichelburg: Die Handelsschiffe Osterreich-Ungarns im Weltkrieg 1914-
1918. Graz, H. Weishaupt Verlag, 1988. 114. oldal

9 Csonkaréti Karoly: Az Osztrak-Magyar Monarchia haditengerészetének hadm-
veletei az elsé vilaghaboruban 1917-1918. In: Hadtorténelmi Kézlemények 1991/4.
58-61. oldal
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Egyes hajokat e fenti harom kategdrian kivuli feladatokra osztottak
be. llyen volt példaul a PANNONIA gézhajé, ami 1916 elejétél a cat-
tar6i német tengeralattjaro-személyzet lakéhajojaként szolgalt. Isme-
runk olyan esetet is, miszerint kicsiny, szénszallitasra, kikotoi rako-
dasra hasznalt dereglyéket is igénybe vettek, és azokat példaul az
albaniai Skutari tavi szallitasokra hasznaltak. A fentebb mar emlitett
TATRA g6zhajoét 1918 nyaratél tengeralattjaro-elharitoként alkalmaz-
tak. %° Itt jegyezzilk meg azt is, hogy a katonai célokra nem hasznalt
egységeket a Monarchia védett kikotéiben igyekeztek atmenteni a
békés allapotok helyrealltaig. Ebbél a szempontbdl fontos volt
Novgirad és Sebenico kikotdje, illetve a Prokljan té féldrajzi és kato-
nai védettsége. A fiumei kikotében alapvet6en csak a haboru els6
honapjaiban vesztegeltek hajok, késébb védettebb helyre vitték 6ket,
egyuttal pedig idével Fiumében 6sszpontosultak az osztrak-magyar
adriai katonai szallitasok, ami azt jelentette, hogy a kikotében jelentbs
forgalmat kellett lebonyolitani a megfelel6 katonai ovintézkedések
mellett.

2. abra. A PANNONIA g6zhaj6 1916-t6] a cattaréi német tenger-
alattjaro-személyzet lakéhajéja volt (fotd: Bansagi Andor szives-

ségébdl)

20 Zsigmond, 2011. 99. és 222. oldal
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Meg kell jegyeznunk, hogy — noha korabban is hasznaltak 6ket — a
kereskedelmi hajokra 1916 elejétdl, a montenegroi és albaniai katonai
sikereket kdvetéen, mutatkozott a legnagyobb igény. Ekkor az alapo-
san elaknasitott vizeken az albaniai Durazzoéig (ma: Durrés) kellett a
szallitasokat megszervezni. A Monarchia katonai vezetése ekkor mar
a kisebb szallitohajékra is igényt tartott. Ebben az idében mar szuk-
ség esetén — mint a caporettéi offenziva kapcsan — az észak-olasz
partok jelentették a szallitasi utvonalak masik végpontjat. A hajok ka-
tonai feladatait ebben a tevékenységi kérben, rendkivil nehéz koril-
mények kozott kellett ellatni. A vilagitotornyokra is érvényes tenger-
parti elsotétitések és egyéb katonai Ovintézkedések mellett a legna-
gyobb veszélyt az elszabadult tengeri aknak jelentették. Ezek tdbb
hajé pusztulasahoz is vezettek, s6t a Monarchia els6é tengerészeti
veszteségét éppen ezek okoztak: az osztrak BARON GAUTSCH
személyszallitd hajo augusztus 13-an Pola (ma: Pula) elétt futott ak-
nara, harom nappal a Zenta cirkalo elsullyesztése és tiz nappal az
els6 haditengerészeti egység, a 26-os szamu torpeddnaszad akna
miatti elvesztése el6tt. A BARON GAUTSCH fedélzetén a Bosznia-
Hercegovinaban allomasozo6 katonak hozzatartozoéi és a déli kikotdk-
bél visszatérd nyaralok voltak, a legénységgel egyutt mintegy 6tszaz
ember. A CSEPEL, a BALATON és a TRIGLAV rombolék mindéssze
150 embert tudtak kimenteni, a késébb érkez6 VELEBIT mar csak 50
holttestet emelt ki a tengerbdl.?* (A hajé pontatlan navigacié miatt
nem az eldirt utvonalon haladt, igy Utk6zott egy uszo, elszabadult
aknaval. 177 6 eltiint, nyilvan meghalt. Szerk.)

4. A tengeri szallitasok eredményei

A haboru alatt a tengeri szallitdsokat az Osztrak—Magyar Monar-
chia haderejének Hadsereg-féparancsnoksaga, az
Armeeoberkommando (AOK) ala rendelt ,Dienste k.u.k.
Seetransportleitung” (Tengeri Szallitasok Vezetdsége) szervezet ve-
zényelte. Ezt 1918 elején a felduzzadt feladatok hatékonyabb ellatasa
érdekében atszervezték Adriaverkehrsleitung (AVL, Adriai Szallitasok
Vezetésége) néven.?> A feladatokat tehat értelemszeriien kozos,
osztrak-magyar szervezet iranyitotta, és mint ilyen, természetesen az

L Csonkaréti Karoly: Az Osztrak-Magyar Monarchia haditengerészetének hadmii-
veletei az elsé vilaghaboruban. A haboru kitorésétdl Olaszorszag hadba lépéséig.
in.: Hadtorténelmi Kézlemények 1985/2. 325. oldal

2 KA, KM-ZTL. Sch. Sonder-Reihe, Pres.-Eintlg. Adria
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osztrak-magyar katonai igényeknek megfeleléen foglalkozott a keres-
kedelmi hajoallomany egységeivel, fuggetlenul attol, hogy azok oszt-
rak vagy magyar tulajdonban alltak. A katonai és polgari egyuttmiko-
dés ezen a téren nagyrészt éppen amiatt volt rendkivul silany, mert a
katonai intézmények és az osztrak, illetve magyar kereskedelmi kor-
manyzat, valamint a hajotulajdonosok igényei lényeges eltéréseket
mutattak. Ezt jol mutatja a haboru soran, s6t még azt kdvetéen egé-
szen az 1920-as évekig nyomon kovethet6 szamtalan hivatalos pa-
naszlevél és peranyag is.?

A kereskedelmi hajok mar a haboru els6 napjaitol kezdve szolgal-
tak a tengeri szallitasokat, és az 6sszeomlas utolsé napjaiig helyt all-
tak. A montenegroi, majd alban hadmozdulatok tamogatasa, késébb
az észak-olaszorszagi front ellatasanak segitése felbecstlhetetlen
volt e frontszakaszok ismert katonafdldrajzi, kdrnyezeti, kozlekedési
adottsagait ismerve.

Veron vord ke re sias 6-/'0‘ . |
PocMo/cva.

4. abra. Az osztrék TIROL kérhazhajo 1916. aprilis 16-an Durazzo
(ma: Durrés) el6tt futott aknara. Veszteség 34 halott volt, a hajé part-
ra futott, ott javitottak, késébb elvontattak Cattaroba és kijavitottak
(fotd: Bansagi Andor szivességébdl)

Jél szamszerisithetd a kdérhazhajok altal ellatott szolgalat. Eszerint
a haboru els6 hdénapjaiban, 1914-ben 742 beteg és sebeslult katonat
szdllitottak, és bar a kovetkez6 évbél nincs adatunk (ekkor nem is

2 KA, AVL Liqu. 1918-/1 és Zsigmond, 2011. 172-173. oldal
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mikodtek), 1916-ban ugyanez a szamadat mar 12.388 katonat mutat,
1917-ben pedig 60.287-et. A haboru utols6 évében az 1918. oktoberi
O0sszeomlasig pedig nem kevesebb, mint 55.345 sebeslltet és bete-
get szallitottak és részben lattak el a kérhazhajokon.?*

Jellemzd, hogy mig a katonai szallitasokra hasznalt osztrak és
magyar g6zosok 1914-ben 73, 1915-ben még mindig csupan 181 utat
teljesitettek, addig 1916-ban — a Montenegroba és Albaniaba iranyulo
szallitasok kovetkeztében — mar 1215, 1917-ben pedig 1469 utra volt
szikség. 1918 6széig ugyanakkor 928 utrél tudunk. Ez azt jelenti,
hogy a szallitdhajok a haboru alatt legalabb 3866 utat tettek meg,
elsésorban a Nyugat-Balkanon harcolé csapatok kiszolgalasara.®
Ezzel egyutt a fegyveres kiséréhajok feladatai is megsokszorozodtak.

FONTOSABB ADRIAI SZALLITASI SZAMADATOK OSSZESITESE (19 14—1918)26

1. sz tablazat

Szallitasok Cattarétol o o
Ev (utak szama) Korhazhajok szallitasa
- - (f6)
északra délre
1914 73 - 742
1915 181 - -
1916 845 370 12 388
1917 536 256 60 287
1918 592 336 55 345
Osszesen: 2227 962 128 762

Az osztrak-magyar tengeri szallitasok végul bevaltottak a hozzajuk
fuzott reményeket. Sikerrel lattak el és tamogattak a harcold alakula-
tokat, és meghatarozé szerepuk volt 1918-ban a Balkanon harcolo
katonak hazaszallitasaban, melynek feladatait még az 6sszeomlas
napjaiban is végezték.

% Walther Schaumann - Wladimir Aichelburg - Peter Jung - Peter Schubert: Ende
einer Seemacht. Osterreich-Ungarn 1900 — 1918. Klosterneuburg, Wien, Mayer &
Comp. Verlag,1994. 137. oldal

> U. ott: 131. oldal

%% U. ott: 131. oldal és 137. oldal adatai alapjan
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5. A veszteségekrol

Jelen irasban a magyar hajoallomanyt ért veszteségeket 0ssze-
gezzuk. Tesszuk ezt két okbdl is: egyrészt, mert a haboru alatt az
osztrak kereskedelmi tengerészetet ért — Iényegesen nagyobb szamu
— veszteségekrdl mind az osztrak, mind a magyar szakirodalom ala-
posabb ismeretekkel rendelkezik, masrészt, mert a magyar vesztesé-
gekre vonatkozé adatok rendkivdli eltéréseket mutatnak, tévhiteket
tartalmaznak, hiteles 6sszegzésik mind a mai napig elmaradt. Dokto-
ri disszertaciomat ennek a kérdésnek szentelte, ennek alapjan igyek-
szem pontositani a képet.

A miveletek soran az Adrian hat magyar gézhajoé veszett el. Ket-
t6t, a KUPA-t és a ZAGREB-et, ellenséges tengeralattjaro siillyesztet-
te el. EI6bbit 1915. december 29-én a Planka-fok kdzelében olasz
tengeralattjaré kuldte a hullamsirba, a ZAGREB-et 1917. januar 14-
én a francia ARCHIMEDES pusztitotta el. Ketté aknara futott: a PO-
ZSONY és az ANDRASSY géz6s is az alban partok elétt dolgozott,
amikor el6bbi 1916. augusztus 19-én, utdbbi alig egy félévvel késébb,
1916. marcius 31-én aknara futott és elslllyedt. Ketté hajoé baleset
soran veszett el: a CAROLA 1916. junius 22-én a MATYAS KIRALY
g6zhajoval Utkdzott végzetesen, a TIHANY 1917. februar 12-én vi-
harba keriilt, és Cattaro el6tt tint el.?’

6. Osszegzés

irasunkban megkiséreltiik felvazolni az osztrak, illetve magyar ke-
reskedelmi hajéallomany elsé vilaghaborus felhasznalasi terlleteit,
illetve egy-egy esetben konkrét példakat, hajokat is bemutattunk. Cé-
lunk elsésorban a hajok felhasznalasi feladatok szerinti elméleti cso-
portositasanak bemutatasa volt. Természetesen irasunk az adriai
esemeényekre fokuszal, hiszen az osztrak-magyar katonai tengeri lo-
gisztikardl csak ebben a foldrajzi térségben beszélhetliink, mégis
megjegyezzik, hogy a magyar kereskedelmi tengerészetet ért elsé
vilaghaborus veszteségeket ez a szamszerlsités nem fedi le teljes
egészében.

%" Zsigmond, 2011. 201. oldal
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Szamos magyar hajo kerult antant kézre, és a vilag 6ceanjain, ten-
gerein idegen lobogd alatt vett részt szallitasi miveletekben. Tobb
magyar hajo veszett el killénb6zé okok miatt a haboru folyaman. Itt
most csak az elsé vilaghaboru elsé magyar tengerészeti veszteségé-
re utalunk, a BATHORI gézhajé HMS MINERVA cirkalé altali elsily-
lyesztésére a spanyol partok el6tt 1914. szeptember 1-jén.?® Ahogyan
a teljes magyar tengerészetet ért személyi veszteségekrél, ugy az
adriai szallitasi feladatok teljesitése soran hdsi halalt halt tengeré-
szekrél és katonakrol sem késziilt még atfogd statisztika. irasunkkal
az altaluk ellatott katonai tengeri szallitasi feladatok fontossagat
hangsulyozva kivantunk emléket allitani Iétfontossagu tevékenysé-
guknek.
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Ifj. Hennel Sandor’

A GANZAVIA GAK-22 DINO KONNYUREPULOGEP,
MINT A POLGARI-KATONAI TOBBFELADATUSAGRA
VALO TOREKVES EGYIK PELDAJA A 90-ES EVEKBEN

Absztrakt

A GAK-22 Dino a Ganz-Avia Kft.-nél az 1990-es évek elején terve-
zett és megépitett kétfedelli, tébbcélu kénnyii replilégép. Altalanos
célu repuilbgepkeént, valamint mezégazdasagi, viziigyi és katonai fel-
hasznalasra terveztek, mireplilésre korlatozottan képes. A GAK-22
Dino replilbgép 1993. oktober 8-an hajtotta végre az elsé felszallast.
Szolnokon a Magyar Honvédség képviselSinek is bemutattak a repli-
I6gépet, amelynek tervezésekor a katonai kiképzési feladatok végre-
hajtasara valo alkalmassagot is figyelembe vették. Véqiil csak egy
példany készlilt belble.

Kulcsszavak: kiképzd repulégép, magyar repuléipar, hazai gyartas,
tobbfeladatusag

Bevezetd gondolatok

A magyar hader6 repulécsapatainak kiképzése soran a harmincas
évektdl kezddédben folyamatosan felmertlt — és hazai gyartas vagy
beszerzés utjan rendre kielégitésre is kerult — a hajozdképzésben
alkalmazhaté konny( kiképz6 repulégép iranti igény. Mivel ez a
repulégép-kategdéria — sport-, oktatasi, illetve egyéb célokra -
rendszerint a polgari életben is alkalmazast nyert, altalaban
jelentkezett egy olyan tipus rendszeresitése iranti igény, amely a
polgari és a katonai tertleten jelentkez6 feladatokat egyarant képes
ellatni. A hazai fejlesztés egyik példaja a Levente Il. repulégép 1942-
es hazai gyartasanak megszervezése, mellyel a magyar repuléipar is
jelentés eredményt ért el, am ezt kdvetéen - a Il. vildghaborutdl

' ifi. Hennel Sandor okl. mk. 6rnagy a BME-n végzett repiilémérndk, helikopter-

hajozo, illetve polgari merevszarnyu repulégép szakszolgalati engedéllyel rendelke-
zik. Az NKE KMDI doktorandusza, kutatasi teriilete a katonai célra is alkalmazhaté
tobbfeladatu kénnylreplilégépek fejlesztésének vizsgalata.

E-mail: hennel.sandor@mil.hu
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napjainkig - mégis kizarolag kulféldi forrasbdl oldottak meg a katonai
kiképzd repulégép beszerzését. Holott ennek a repllégép-kategoria-
nak a gyartasara a hazai repul6ipar is képes. Erre példa a
GANZAVIA GAK-22 Dino kénnylrepulégép fejlesztésének torténete.

1. A GAK-22 Dino fejlesztésének torténete

A GAK-22 Dino Magyarorszagon a Ganz-Avia Kft.-nél az 1990-es
evek elején tervezett és megépitett kétfedell, tobbcélu konnyl repu-
l6gép. Altalanos célu repiilégépként, valamint mezégazdasagi, viz-
ugyi és katonai felhasznalasra (pl. futargép) tervezték, mirepulésre
korlatozottan képes. Csak egy példany készilt belble, amely napja-
inkban a Kozlekedési Muzeum Repuléstorténeti Kidllitasan tekinthet6
meg.

1. dbra. A GANZAVIA GAK-22 Dino tébbfeladatu kénnydrepllégép
tervezésekor a katonai kiképzési feladatok végrehajtasara valé al-
kalmassagot is figyelembe vették

A repulégépet a Ganz Holdinghoz tartoz6 Ganz Avia Kft.-nél fej-
lesztették ki. A repulégép GAK elnevezése a gyarté cég és a fékonst-
ruktér, Kovacs Géza nevebdl dsszedllitott betliszd. A 22-es jeldlés a
sorszam szerint masodik tervezett repulégépe a fékonstruktérnek és
a kétlléses szerkezeti kialakitasbol szarmazik. A tervezésben és épi-
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tésben Pfeilmayer Artar, Simé Wily, Végh Pal, Elterné Gombkdtd
Edit, id. Hennel Sandor, Keszthelyi Gyorgy, Kovacs Jend dolgoztak,
Papp Marton hatésagi ellenérzése alatt.

A GANZ cég nem titkolt célja a nagynevl és kivaldé termékeket
eléallité gyardrias profiljanak szélesitése és a meglévé szabad kapa-
citasainak j6 kihasznalasa volt. A Ganz Avia Repiilégép Epité és Fej-
leszté Kft. terméke — a GAK 22 Dino motoros kisrepulégép — 1993-
ban a Il. Magyar Innovacidés Nagydij Palyazaton elismeré oklevelet,
1994-ben Ganz Abraham dijat és az Industria’94 Beruhazasi Javak
Szakvasaran Nagydijat kapott.

A GAK-22 Dino aerodinamikai koncepciojat — az eltolt kdzépvonalu
kettbs szarnyszerkezetet - az 1986-ban épitett, szintén Kovacs Gyula
altal tervezett A—01 Famadar ultrakonnyi repulégépen probaltak ki. A
Famadarnal fébb vonalait tekintve mar a Dino aerodinamikai elrende-
zéseét hasznaltak. Az elrendezés elbnye, hogy a repllégép atesési
tulajdonsagai rendkivul kedvezbéek, atesés esetén Iényegében mind-
Ossze iranyitott sullyedésre (un. liftelésre) kerul sor - az eltolt kdzép-
vonalu szarny sajatos jellemz6i miatt -, nehezen esik dugéhuzéba.

2. abra. A GAK-22 Dino replil6gép 1995 elétti allapota

A GAK-22 Dino repulégepet a Xlll. keruleti Dunyov utca egyik mi-
helyében kezdték el épiteni, majd a Godolléi Gépgyarban folytattak a
munkat. 1992-ben a projekt mogeé allt a Ganz Holding, és a gép fej-
lesztésére és épitésére 1992. december 1-jén létrehoztadk a Ganz
Avia Kft-t.
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3. abra. A GAK-22 Dino replilbgép haromnézeti rajza

232



A GAK-22 Dino repulégéppel 1993. oktober 8-an hajtotta végre az
els6 felszallast Matuz Istvan, a Magyar Repulé Szdvetség (MRSZ)
fépilotaja. A hosszu és gondos berepulési folyamat korulbelll szaz
felszallasbdl (szaz repult érabdl) allt. Nagyon alapos felmérésre kerul-
tek a gép repulési és alkalmazhatosagi tulajdonsagai. A nyilvanossag
szamara 1993. december 13-an mutattak be a Budaorsi repulétéren
Hegyhati Jozsef ipari és kereskedelmi minisztériumi allamtitkar jelen-
|étében. 1994-ben Berlinben az 1994-es ILA repulégépipari szakva-
saron is kiallitottak, ahol a gép repulési bemutatét is tartott. Szolno-
kon a Magyar Honvédség képviselbinek is bemutattak a repulégépet,
amelynek tervezésekor a katonai kiképzési feladatok végrehajtasara
valé alkalmassagot is figyelembe vették. Kezdetben HA-XBP lajst-
romjellel repllt, majd 1995-ben atlajstromoztak HA-YACT jelzésre.

A projekt végul a gazdasagi nehézségek miatt akadt el, a prototi-
puson kivul tovabbi példanyokat nem épitettek, a Ganz Avia Kft. pe-
dig megszuntette e tevékenységét.

2. A GAK-22 Dino repiilégép miiszaki jellemzoi

A GAK-22 fémépitésl, kétfedeles szarnyelrendezés(i, egymotoros,
vonolégcsavaros, merev futomivi kétszemélyes replilégép.

4. abra. A GAK-22 Dino replil6gép motorburkolat nélkiil. Lathato a
Lycoming O-235 H2C négyhengeres, léghlitéses, benziniizemd
boxer elrendezésti replilégépmotor
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Negativ lépcs6zottségl kétfedelll szarnyelrendezési repulégép.
Az aerodinamikai koncepcid lényege az eltolt kdzépvonalu kettés
szarnyszerkezet. A felsé szarny az alsé szarnyhoz viszonyitva viz-
szintes iranyban jelentésen, 1,09 m-el el van tolva hatrafelé, ezzel
atmenetet képez a tandemszarnyu gépek iranyaba. A felsé szarny
nem rendelkezik szarnymechanizacioval, a cslrdok és az ivel6lapok
az also szarnyon vannak elhelyezve. Mindkét szarny egydarabos kivi-
tel(, atmeno f6étartoval.

Jellegzetessége a kombinalt magassagi kormanyzas, melyben az
also szarnyak is részt vesznek a magassagi kormannyal egyutt kitéri-
tett ivel6lapokkal. Az als6 szarnyon igy kialakul6 felhajtéer6-valtozas
a magassagi kormanyon keletkez6 erdkkel egyutt biztositja a kereszt-
tengely koruli elfordulashoz sziukséges nyomatékot. A szarny
egyfétartds, torzidés lemezburkolattal rendelkezik, a fétartdé mogott
feszit6zott vaszonboritast alkalmaztak. A szarnyvégek hatranyilazott
kialakitasuak. A fuggébleges és a vizszintes vezérsik dural szerkezetd.

Sunon afchiv.

5. abra. A GAK-22 Dino replilégép fehér festéssel

A torzs hegesztett acélcsé racsszerkezet, melyet dural boritas fed.
A motorburkolat mianyagbdl készilt. A térzsben kialakitott kétfés
fulkében az Ulések egymas mellett helyezkednek el, az Glések mogott
csomagtarto talalhaté. A kabintet6 plexibdl készult, egy darabban el6-
re nyithato.
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A repulégépbe egy 86 kW (117 LE) maximalis teljesitményt leado
léghlitéses Lycoming O—235 H2C négyhengeres boxermotort épitet-
tek, amely Muhlbauer gyartmanyu, 1,8 m atmeérdji légcsavart hajt.

A gép korlatozottan muarepulhetd. Az Uzemanyagrendszere az
alapvaltozatnal nem alkalmas negativ repulési moédokban a motor
uzemanyag-ellatasara.

Futdomive nem behuzhato, orrfutds, tricikli elrendezési. Az orrfutd
kormanyozhaté. A féfutok konnylifémbdl készilt laprugd futdészaron
helyezkednek el. A f6futd kerekeit mechanikus (bowden-es) mikodte-
tésl fékekkel lattak el. A f6futé nyomtavja 2,5 m.

Geometriai méretek és tomeg-adatok:

Fesztav:

Hossz:

Magassag:

Szarnyfelllet:

Ures témeg:

Maximalis felszallé tdmeg:
Uzemanyag:

Motor tipusa:

Motor felépitése:
uzemd boxer

Felszallo teljesitmény:

Repulési jellemzok:

Maximalis sebesség:
Utazdsebesség:
Feluleti terhelés:
Repulési tavolsag:
Felszallasi uthossz:
Terhelhetbség:

7,7m

6,1m

2,6 m

14,04 m?

430 kg

720 kg

80 kg

Lycoming O-235 H2C

négyhengeres, Iéghlitéses, benzin-

86 KW (115 LE)

195 km/h
180 km/h
51 kg/m?
700 km
235 m
+6qg / -49g
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3. Arepulégép jellemzdinek értékelése

A gépet a tervezéi olcson elballithatd és egyszerlien Uzemeltethetd
tobbfeladatu konnylrepulégépnek szantak, amely kiképzési, sport- és
futarfeladatok, illetve mezbgazdasagi, vizligyi, valamint rendészeti
célu feladatok ellatasara egyarant alkalmas.

Kedvez6 tulajdonsagai:

— a fémépités és a merev futdmi miatt egyszerl szerkezetl, ol-
cson gyarthato, konnyen javithato;

— arepulégép atesése esetén mindossze iranyitott sullyedésre ke-
rul sor, emellett nehezen esik dugéhuzoba, ezért ,kiemelten biz-
tonsagos repulési tulajdonsagai alkalmassa teszik oktatasi célu
felhasznalasra” [1.];

a kétfedell kialakitas miatt a fesztavolsag kis értékre adodik,
ami miatt a felszallopalya rugalmasan megvalaszthaté (pl. ut-
szakaszok);

a repuldégép tobblépcsds teszt- és berepulési programnak lett
alavetve (Famadar és GAK), emellett rendelkezik a légugyi ha-
tésag engedélyével, valamint kidolgozott tervdokumentacidval,
és megfelel a FAR Part 23 Aerobatic kovetelményrendszernek.

Simon archiv

6. abra. A GAK-22 Dino replilégép a budadrsi replilétéren
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A repulégép tervezése soran figyelembe vették egy 150 LE telje-
sitményld motor beépitésének lehetéségét allithatdo Iégcsavarral,
amellyel a gép — az izemanyagrendszer modositasat kovetéen — kor-
latlanul mirepulhetdvé valik, illetve csdkken a felszallasi uthossz is.

7. abra. A GAK-22 Dino replilésre késziil a budadrsi repliilétéren
Osszegzés és kovetkeztetések

A magyar hader6§ repullécsapatainak kiképzése soran folyama-
tosan felmerll a hajozéképzésben alkalmazhatd konnyl kiképzo-
repulégép iranti igény. Ez az igény hazai gyartas vagy kulfoldi tipus
beszerzése utjan is kielégitheté. A Magyar Honvédség repulé alaku-
latainal a kilencvenes évek elején rendszeresitett Jak-52 tipusu ki-
képzd repulbégépek napjainkra elavultak. A jelenleg hadrendben lévé
Jak-52 repllégépek mar nem felelnek meg a kor kdvetelményeinek,
egyre tavolabb kertlnek a korszerl hajozékiképzés és el6képzés filo-
zofiajatol. A repulégépek mar csak néhany évig tarthatdk rendszer-
ben, ezért gondoskodni kell pétlasukrél. A GANZAVIA GAK-22 Dino
konnylrepulégép kifejlesztése bizonyitja, hogy:

— a GAK-22 fejlesztésének koltségei igen alacsony szinten tudnak
maradni a mar meglévd szakember, szervezeti, intézményi
hattereknek koszonhetden;
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jovBbeni beszerzések soran célszerl figyelembe venni, hogy
ennek a repilégép-kategoérianak a gyartasara a hazai
repilildipar is képes;

a rendszervaltast koveté6 években megindult és megvaldsult
fejlesztés napjainkban jelentds autdipar- beszallitoi hattérrel
biztatast ad ujabb projectek megkezdéséhez;

ez a repulégép-kategoria — sport-, oktatasi, illetve egyéb célokra
- rendszerint a polgari életben is alkalmazast nyer, felmerdlt egy
olyan tobbfeladatu tipus rendszeresitése iranti igény, amely a
polgari és a katonai terlleten jelentkezé feladatokat egyarant
képes ellatni;

meglévé szabad kapacitasok, illetve a kapacitasok bévitésével
j6 koltséghatékonysagu fejlesztéseket lehet végigvezetni.

8. abra. A GAK-22 Dino replilégép a levegbben (Budadrs)
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9. abra. A GAK-22 Dino replil6gép
a Kézlekedési Muzeum kiallitohelyén

Osszességében, a Jak-52 tipus levaltasa célszeriien egy olyan
hazai gyartasu, tébbfeladatu tipussal torténhet meg, amely amellett,
hogy kielégiti a Magyar Honvédseég kikepz6 repllégéppel kapcsolatos
igényeit, a polgari repulégép-piacon is vevokre talal.

Felhasznalt irodalom

[1.] A GAK-22 Dino repulégép ismertetése GanzAVIA Kft. Budapest,
1995. 2. p.

[2.] Sarhidai Gyula: A GAK-22 Dino kisrepulégép,in: Haditechnika,
1994/3. sz. pp. 50-51.

[3.] Néprepllégép. Made in Hungary,in: Top Gun, 1994/10. szam, pp.
10-13.

[4.] GAK-22 Dino Repul6é Hattér, 1988. évi 1. szam pp. 26.
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Ban Attila*

VALTOZASOK A HADIELLATASBAN
A 14.-TOL A 19. SZAZADIG

Absztrakt

A hadra kelt sereg ellatasa mindig komoly feladatot jelentett. Az
egyes korszakok leginkabb azaltal valaszthatoak el egymastol, hogy
ezt a feladatot ki vallalta magara, és kire terhelte tovabb. A tanulmany
a hadiellatasban bekdvetkezett valtozasokat tekinti at a 14.-t6l a 19.
Szazadig, elemezve a kompaniak és kereskedOk, illetve a rekviralas
€s a kbzponti ellatas szerepét, tovabba a harcolé csapatok ellatasat
utanszallitas és helyi beszerzés utjan. Kitér a tanulmany a napoleoni
haboruk haderé-ellatasi tapasztalataira is.

Kulcsszavak: hader6- ellatas, kompaniak, kereskedék, rekviralas,
kozponti ellatas, utanszallitas, helyi beszerzés

A kezdetek: kompaniak és kereskedok

A 14. szazadban a német allamokban felbukkand, egészen a 17.
szazadig midkodé zsoldoscsapatok tulajdonképpen  Onellatd
k6zdsségek voltak, és egészen természetes modon, a férfiak mellett
nék és gyermekek is tartoztak hozzajuk.? A seregek létszama egyre
nétt: a 17. szazad eleji Eurdpaban egy erés had valahol 30 000 f6
koril mozgott. Az ilyen, kompaniakbol® 4l seregeknek 6riasi ,farka”
nétt: a nék, gyerekek, szolgak és markotanyosok szama a harcosok
létszamanak 50-150 szazaléka volt.* Ebben a korban nagyjabdl 15
fére jutott egy — ketté vagy négy 16 vontatta — szekér. Ha kiléndsen
hosszu hadjaratra indultak, ahol a hadsereg onellatasa fontos volt, ez
a szam megduplazdédhatott. llyen volt Nassaui Moéric 1602-es

! Ban Attila 6rnagy a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Katonai Miiszaki Doktori
Iskolajanak doktorandusza, a Hadtorténeti Mizeum igazgatdhelyettese, e-mail:
atti.ban@gmail.com

% Houston 3. o.

% Itt a fentiek szerint ,6nallé zsoldoscsapat” értelemben.

* Van Creveld 6. o.
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hadjarata Brabantba® — itt 3000 szekeret gydjtéttek 6ssze a 24 000
f6s had kiszolgalasara.®

Mivel a katonak zsoldosok voltak, alapvetéen sajat maguknak
kellett gondoskodniuk az élelmezésukrél. Hasonléan ehhez — gyakran
kapitanyaik segitségével — ruhazatukat, felszerelésuket és
fegyverzetuket is sajat maguknak kellett biztositaniuk. Ez a rendszer
viszonylag zOkkendmentesen mikodott akkor, ha a hadsereg
hosszabb ideig, viszonylag o6l ellatott (gazdag) terlleten
allomasozott, hiszen itt a helyi lakosok és keresked6k a jo haszon
reményében ellattdk a katonakat (altaldban a markotanyosok
kozvetitésével). Ha azonban ugyanez a sereg utra kelt, kilondsen —
de nem feltétlenlll — ha ellenséges terlleten haladt, az ellatas bizony
gyakran rablasok sorozatdba csaphatott at. Amennyiben a menet
lassu volt, még lehetéség adodott a helyi lakosoktdl vasarolni, illetve
bizonyos nagykeresked6k képesek voltak az ellatast legalabb
részben biztositani. Ennek érdekében barati terlleten beszerzési
biztosokat kuldtek el6re, akik ideiglenes piacokra gydjtottek az
ellatmanyt. Néha népesebb varosokba szallasoltak be a sereget, ahol
a hazigazdak elvileg fizetséget kaptak a szallasért és az ellatasert,
am a zsoldosok természetiiknél fogva hajlamosak voltak megtartani a
pénziket inségesebb id6kre, ami jelentésen csokkentette a lakosok
innen befolyd jovedelmét.

A rekviralas kiegészitése kozponti ellatassal

Ellenséges terilleten a hadsereg hagyomanyosan rekviralasbol’
tartotta fenn magat. Ez a rendszer egyre inkabb tarthatatlanna valt —

® Nassaui Méric oraniai herceg, 1585-t8l 1625-ig a Holland Koztarsasag helytartdja,
a spanyolok elleni fliggetlenségi haboru kiemelkedd hadvezére. Tudatosan
igyekezett a Kdztarsasag hatarait kiterjeszteni, az ott fekvé fontos varosokat,
er6sségeket elfoglalni. A sikeres 1602-es brabanti — amelyben elfoglalta Grave
varosat — volt az utolsé ilyen hadjarat. Ezzel véghezvitte céljat, békét biztositott a
kdzponti terlleteknek.

® Van Creveld 6. o.

" A sz6 latin eredetije kovetelést jelent. Akkor hasznaljuk, ha a megszallé hadsereg
a hadviselés érdekében felhasznalhatd ingdsagokat foglal le. A kompaniak,
zsoldosseregek ezt hajlamosak voltak térités és mérték nélkil megtenni, mig a
nagy kdzponti hadseregek létrejotte utan mar altalaban kifizették a lefoglalt javak
arat, vagy valtéval igazoltak a lefoglalast a késébbi kifizetés érdekében. A 18-19.
szazadra valt altalanossa a gyakorlat, amely szerint minden fegyvert elvettek, de az
egyeéb dolgokbdl hagytak annyit, ami a lakosséag ellatdsahoz sziikséges volt.
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nem emberbarati szempontok, hanem a seregek novekedése okan.
Mivel az ellatasért felelés szerv vagy személy még nem létezett, a
seregek ellatasa az atvonulasban érintett tertletek gyors kimerulése
kovetkeztében nagyon rossz volt, ami katasztrofalis hatassal volt a
fegyelemre.

A 16. szazad utolso évtizedeiben ezért a katonai vezet6k kezdtek
belatni annak szikségességét, hogy legalabb a legalapvetébb
dolgokkal ellassak katonaikat. Ez el6szor csak élelmet és takarmanyt,
de az id6 el6rehaladtaval egyre inkabb fegyvert és ruhazatot is
jelentett.

Az U0j rendszer Eurdopa akkori két leggazdagabb allamaban,
Franciaorszagban és Spanyolorszagban nagyjabdl egyszerre kezdett
midkodni. A nagyméretl allandé hadseregek azonban addig soha
nem latott pénzeket emésztettek fel — a hihetetlenll gazdag spanyol
birodalom haromszor ment csédbe 1557 és 1598 kozott.® A
harmincéves haboruban (1618-1648) a holland allam kivételével
egyetlen harcolo fél sem volt képes megfeleléen pénzelni hadseregeét.
Ennek feloldasara példaul a paratlanul gazdag Wallenstein® irdatlan
készpénztomeggel szallt hadba, hogy a kifizetéseket a helyszinen
rendezhesse. Mddszere az volt, hogy nem az egyes katonaknak vagy
a kompaniak® vezetdinek fizetett, hanem a hadseregek
pénztarosainak. igy kézben tartotta a beszerzéseket, és biztositotta,
hogy a katonak a zsoldjukhoz jussanak. Az ellatas f6 problémaja
azonban megmaradt: a had altal érintett terlletek gyorsan kimerdltek,
ami féleg ostrom esetén — amikor hosszabb ideig kellett helyben
allomasozni — jelentett szinte megoldhatatlan problémat.

Az utak rossz Aallapota, az elérhetd igasallatok és szekerek
korlatozott mennyisége miatt a 17. szazadban még a vizi utak
jelentették az utanpdtlas gerincét. Ez nem meglepd, hiszen koéralbelll
kétszaz szekér kellett egy folyami szallitéhajo kivaltdsahoz. A sajatos
viszonyok sajatos szabalyokat hoztak a hadsereg -ellatésaban:
lehetbleg mozgasban kellett tartani a hadat, fenntartani a kapcsolatot
annak bazisaval, és kovetni a folydkat.

® Van Creveld 8. o.

® Albrecht Wenzel Eusebius von Wallenstein, a német-rémai csaszarsag hadvezére
a harmincéves haboruban.

10N kompania a 19. szazad elejéig a hadseregen belll elsésorban szervezési, azt
kdvetBen taktikai egység volt. Létszdma kortdl és orszagtol fuggéen 80-250 f6 volt.
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A harcolé csapatok ellatasa - utanszallitas, helyi
beszerzés, rekviralas

A 17. szazad kdzepére nyilvanvaléva valt, hogy — éppen az ellatas
nehézségei miatt - a hadseregek létszama nem nodvelhetd, illetve,
hogy barmekkora hadsereget legy6zhetnek pusztan azzal, ha
megfosztjak utanpotlasatol. Ez konnyen megeshetett, mivel a korszak
hadviselése nem ismert szilard frontvonalakat, igy a lassan, nagy
tavolsagokra indulé konvojok természetes céltablaiva valtak a
lovassagi rajtautéseknek. Ezt a veszélyt kikuszobolendd, raktarak
egeész sorat hoztak létre — elsésorban egy-egy ostrom taplalasara —,
amelyekben komoly készleteket halmoztak fel, és szallitottak tovabb.
Michel Le Tellier, a franciak nagy tehetségl hadiugyminisztere volt a
rendszer Kkitalaléja. Tulajdonképpen érintetlenul hagyta a
hadiszallitok, markotanyosok addigi rendszerét, de — talan el6szér a
torténelemben — pontosan meghatarozta a szikséges ellatas
mértékét. Kozpontositotta a beszallitéi szerz6déseket, és kdzpontilag
fizette a markotanyosokat, felmentve Oket egyuttal a vamoktél és
adoktol is. Helyet és védelmet adott nekik a katonai taborban,
cserébe viszont elvarta a szerz6dott mennyiség beszallitasat. A
raktartdl a csapatokhoz ugyszintén ezek a ,kisvallalkozok” szallitottak
az ellatmanyt, ehhez szliikség esetén lefoglalhattak és a szokasos
aron igénybe vehették a lakossag szekereit, hasonloképpen munkara
kényszerithették a pékeket. Létrehozta a folyamatot fellgyel6
intendansok testlletét, és alland6 jarmlparkot épitett ki, amely
szUkség esetén néhany napra elegend6 készletet hordozé mozgd
raktarként mikodhetett. Az § rendszere mindig ideiglenes volt, egy-
egy hadjarat kiszolgalasara alakult.

A legfontosabb valtozast ezen a téren fia, Louvois markija, XIV.
Lajos hadlgyminisztere hozta, aki alland6 raktarak felallitasaval, a
kézponti raktarak rendszerével lehetévé tette az addig soha nem
latott méretl, 400 000 f6s allandé hadsereg felallitasat. Létrehozta
ezen Kkivil a hatarmenti er6dokben és varosokban elhelyezett
raktarak rendszerét. Deklaralta, hogy minden katona ingyen kapja az
alapvet6 napi élelemadagjat.** Pontos szamitasokat végzett az egyes
hadjaratok szikségleteire nézve, Aaltaldban 180 napi készlettel
szamolva. Szamvetései alapjan egy embernek két font élelem, mig
egy lénak husz font takarmany volt a napi szikséglete (mintegy 80

' Ez két font kenyeret vagy megfelel6 mennyiségi kétszersiiltet jelentett, idénként
kiegészitve mas élelmiszerrel.
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dkg élelem és 8 kg takarmany, a szerkeszt6 megjegyzése). Nem
meglepd, hogy altalaban a takarmany fogyott ki elébb, ami viszont — a
lovak kiesésével — el6bb-utobb a legénység élelmezését is
lehetetlenné tette. Ezt az irdatlan élelem- és takarmanymennyiséget
persze lehetetlen volt csak a raktarakbdl biztositani: a korszak
hadseregei ugyanugy éltek a helyi beszerzés, a rekviralas
lehetéségeivel, mint elédeik.

JAltalaban nem a fegyverek, a puskapor, az egyenruhak vagy az
egyéb felszerelési targyak korlatozzak a katonai vallalkozasokat,
ezek koltsége viszonylag alacsony. Az élelem, a takarmany, a lovak
és a szallitmanyozas forrasai apadnak el elébb. Hasonloképp, a
muskétak, egyenruhak, labbelik és effélék, kisipari eléallitasa,
valamint a tluzérségi eszkdzOk gyartdsa az allami arzenalokban
nehezen futtathato fel. Ezért a haborukat az el6re feltoltétt raktarak
készleteivel vivtak. Sulyos veszteségek esetén, amilyeneket példaul
a porosz hadsereg szenvedett a hétéves haboruban, kualféldi
beszerzések valtak sziukségessé, ami természetesen pénzt
igényel.”*?

A vonalharcaszat koraban kifejezetten rekviradlé osztagokat
bocsatottak a megszallt terlletekre, azon igyekeztek, hogy a
hadviselés ezen koltségeit az ellenfélre haritsak. A raktarak készletei
ilyen értelemben a hadjarat kezd6lokését adtak meg, nem prébaltak
kizarolag a raktarak készleteivel egy hadjaratot végigvinni. Ezért
nincs nyoma annak, hogy a 18. szazadi hadviselés soran valaha is a
gyakorlatban tisztan alkalmaztak volna a szakirodalomban gyakran
emlegetett ,6t napos rendszert”. Ahogy Tempelhoff®® a legénység és
a szekerek szokott aranyat alapul véve meghatarozta, a tabori
sutddék és a mogottes raktarak kdzt mozgod szekerek 1/9-ét Uritik ki
naponta, tehat ahhoz, hogy minden nap érkezzen ellatmany, 9 napja
van egy szekérnek, hogy uton legyen, vagyis 4,5 napot haladhat oda
€s ugyanannyit vissza, tehat valdéban, az 06tddik napon meg Kkell
fordulnia. Ez a négy és fél nap jaréfold korulbelil 60 mérfoldet jelent,
tehat a hadsereg legfeljebb ilyen messze tavolodhat el raktaraitol.*
Maga Tempelhoff is jelezte, ez a tavolsag — egyszerlien a szekerek
szamanak novelésével — jelentésen nodvelhetd. Ha figyelembe

'2 |dézet: McNeill 160. Ugyanott: a hétéves habortban a porosz haborus kéltségek
13 szazaléka kellett a dologi kiadasokra, és csupan egy szazaléka ment fegyverre,
I6porra és 6lomra.
'3 Georg Friedrich von Tempelhoff porosz katonatiszt, katonai szakiro, a porosz
El]zérségi akadémia igazgatdja 1791-1801.

Van Creveld 29. o.
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vesszuk a fentebb leirtakat a rekvirald osztagokrol, tudhato, hogy ezt
a szamitast inkabb csak a tervezést konnyit6 tajékozodasi pontként
hasznalhattak.

A napdleoni haboruk korara Franciaorszag egy jol kialakitott
er6drendszert mondhatott magaénak, ami kifejezetten alkalmas volt a
felvonulé nagy létszamu haderé utanpétlasanak biztositasara. A
forradalom alatt szerzett tapasztalatok ramutattak, hogy lehetséges a
hadfelszerelés, ruhazat, élelem gyors el6teremtése. Franciaorszag —
ahogy Nyugat-Europa gazdag orszagai — képes arra, hogy a meglévd
készletek begydjtésével tdltse ki az atmeneti hianyossagokat.'® Ezek
a fejlett mezbgazdasaggal rendelkez6 orszagok stabilan
élelmiszerfoldsleget termeltek®, raadasul nem szabad elfelejteni,
hogy a katona civiként is evett volna, tehat a hadsereg
felduzzasztasaval megemelkedett szlikségletnek egyutt kellett jarnia
a lakossagi szukségletek csokkenésével. Azt mondhatjuk tehat, hogy
az élelmiszer, takarmany - és kisebb mértékben a felszerelés,
ruhazat — el6teremtése nem, inkabb csak a csapatokhoz juttatdsa
okozott gondot.

Ezeket a gondokat részben elbidézte, de mindenképpen ndvelte a
hosszu haborukban szikségképpen fellépé hiany, amit a I16allomany
egyre nagyobb részének elvesztése okozott. Az 1805-0s
hadjaratokban Napodleon dragonyosainak egy része kénytelen volt
gyalog felvenni a harcot a lovak hianya miatt.!” Dacara a
lovaskatonak elit mitoszanak, a hadvezérek valdjaban sohasem
haboztak kivenni a hatast aléluk, ha ezzel megmenthették a trént.

A napdleoni haboruk haderé6-ellatasi tapasztalatai

A fentebb bemutatott ellatasi modellek — ahogy az a haboruban
lenni szokott — sohasem valdsultak meg tiszta formajukban.
Valéjaban mindig az adott — megszallt vagy mandverezésre hasznalt
— terulet volt az, ami a teruletén harcold, atvonuld, allomasozo
csapatok ellatasanak kisebb, de inkabb nagyobb részét viselte.

1> peldaul a Kozjoléti Bizottsag képes volt 20 000 par cip6t dsszegylijteni
Strassbourg polgaraitél a hadsereg részére (McNeill 195. 0.)

'® Errgl bévebben lasd: Turcsanyi — Ban — Hegediis — Molnar: ,Haderdk és
hadviselés az el6ltolté fegyverek koraban” cim( decemberben megjelend
konyvének 2. fejezetét.

" McNab 26. o.
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,Az Osrégi alapelv, hogy: a haborut maga a haboru tartsa el, az
utdbbi évszazadok humanus térekvései folytdn csak annyiban
modosult, hogy a hajdan divatos zsakmanyolas és rombolas helyébe,
a hadvisel6 hadsereg érdekében a hadszinhelyek szelidebb formaju
de annal alaposabb kihasznalasa lépett. A csapatok élelmezése most
is mint hajdan, elsésorban a helyi élelmiszerekre van utalva. (...) Ez a
kényszerhelyzet oly erds, hogy a vidék Osszes segélyforrasainak
kihasznalasa nem csak az ellenséges foldre szoritkozik, hanem sajat
hazankra is kiterjed, mihelyt a hadi események azt hadszintérré
tették. A kildnbség csak az, hogy ellenséges foldon a polgarsagtol és
a hatosagoktdl kapott vagy elvett cikkeket nyugtazzuk; a mi
orszagunkban azonban azonnal vagy utélagosan készpénzzel meg is
fizetjik.”'® Ezeket a 19. szdzad végén leirt mondatokat akar
Napodleon is diktalhatta volna. Szokasos éleslatasaval nem tett mast,
mint felismerte a valéos folyamatokat és lehet6ségeket, és
gatlastalanul hasznalta a hadszintérré valo terlletek eréforrasait.
Hozzatartozik ehhez, hogy a korabbi szazadok ostromhadviselésének
elutasitasaval lényegében csOkkent a 18. szazad szokasos logisztikai
apparatusa. A csaszar - a korabbi gyakorlattal ellentétben - nem
erOsitette meg a hatartertleteket, emiatt viszont a nagy raktarak és
hadilizemek mélyen a hatorszagban maradtak.

Wellington 1809-es hadjarata az Ibériai-félszigeten legalabb ilyen
forradalmi felismerésekre kényszeritette a briteket. Nem I[évén
lehet6séglk arra, hogy a szokasos modon szerz6doétt fuvarosokkal
biztositsak a hadsereg ellatdsat (egyszerllen nem alltak
rendelkezésre ilyen vallalkozok), arra kényszeriltek, hogy teljesen
sajat erdvel oldjak meg ezt a kérdést. Az els6 nehézséget a valtopénz
hianya jelentette, a helyben vasarolhaté javak és bérelhetd allatok
koltségeit sokszor a botranyos helyi rataval valtott készpénzzel kellett
kifizetni. Nem sokkal késébb ra kellett dobbenniik, hogy egyszeriien
nincs elég emberuk az ellatds megszervezésére. A hadbiztosok
feladata eddig fbleg a szallitokkal és beszallitokkal koétendd
szerz6dések felugyelete volt, most viszont nekik maguknak kellett
megszervezni ezeket a feladatokat. 1812-re allt fel egy valéban
hatékony hadbiztosi szervezet a negyvenezer embert szamlald brit
intervencios haderd ellatdsara. A minddssze hétszaz f6t szamlalo
szervezetben mar megtalalhatoé volt irnoktdl a raktaroson at a pékig
minden olyan személy, aki szukséges volt a harcolé er6k — ma igy
mondanank — mindenoldalu logisztikai biztositasara.

18 Danczer 503-504. o.
246



Az iszonyatos portugal utak — és a helyben bérelhetd szekerek
hianya — miatt az ellatast jobbara malhasallatokkal oldottak meg.
Ezredenként egy kocsi mindenképpen volt, kifejezetten a beteg
katonak szallitasara. Wellington utasitotta tisztjeit, hogy a szokasos,
személyes holmijaikat szallitd szekerek helyett (melyek itt a helyi
sajatossagok miatt a nem épp sebességukrél hires Okrosszekerek
voltak) 6k is malhasoszvéreket vagy lovakat hasznaljanak. Az
Oszvéreket Spanyolorszagbdl bérelték, a hajtokkal egyutt. Ez
annyiban jelentett problémat, hogy a spanyolok rendszeresen
megtagadtak, hogy a Wellington seregének jokora hanyadat alkoto
portugalokat kiszolgaljak.

A negyvenharomezer fére duzzadt sereg ellatasara kilencezer
oszvér kellett.® A tarthatatlan allapot feloldasara késdbb specialis,
vastengelyl szekereket konstrualtak, amelyeket jobbara helyben el is
készittettek. Nyolcezer ilyen két 6kor vonta szekér szolgalta ki végul a
hadsereget, de nem adtak fel az 6szvérek hasznalatat sem.

Wellington itteni tapasztalatai alapjan készilt fel a Waterloo-i
hadjaratra. Nagyjabol négyszazotven I|6szeres kocsit és utasz-
szerkocsit rendelt, lovastul. Ezek mellé még kenyeres kocsikat is keért.
Némi, a lovak felszerelését érint6 vita utan ezeket nagyjabol meg is
kapta, a legnagyobb hianyt késébb nem is a szekerekben vagy a
lovakban, hanem épp a képzett hajtdbkban szenvedte. Ez a hiany
jelentésen gyengitette a tuzérség hatékonysagat, nagyobb bajt csak
a hadjarat rovidsége (1815. junius 15. — julius 8.) miatt nem okozott.
Hozzatartozik a képhez, hogy ebben az id6ben nem tekintették
katasztrofanak, ha a legénység néhany napon at nem jutott
élelemhez — mint ahogy az a napdéleoni haboruk soran a szembenalld
felek mindegyikénél el6éfordult.

A napoleoni haboruk gazdag tapasztalatokat adtak a nagylétszamu
seregek ellatasanak targyaban. Azt lehet mondani azonban, hogy a
hadvezet6ségek gyakran vonakodtak ezeket a tapasztalasokat
beépiteni szervezeti gyakorlatukba, rendszertkbe. Erre mutat, hogy
az amugy jol ellatott brit hader6ben szolgalé Lord Raglan a krimi
haboru (1853 — 1856) kezdetén kisértetiesen hasonld jelentést kildott
hadbiztosi rendszerének hianyossagairdl, mint amit Wellington irt
1809-ben. Amikor a brit csapatok partra szalltak a nyilt tengerparton,
a hadbiztossag 0Osszesen hetven malhasallat folott rendelkezett.
Egyszerlien képtelenek voltak biztositani a takarmanyellatast, emiatt

% Fortescue 53. o.
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hiaba toltottek fel a raktarakat, nem volt mivel eljuttatni a katonakhoz
az élelmet és a téli ruhazatot. Két év késéssel toltétték fel a Land
Transport Corps-t annyira, hogy mar valéban el tudta latni a feladatat.
Ez nagyjabol hétezer(!) embert jelentett a Krim-félszigeten.®

A régi mondas szerint: ,A vonat még csatat nem nyert, de
elveszteni mar sokat elveszitett.”™ Vilagos a vizsgalt korszakon
végigvonulé tendencia, hogy minél nagyobb a hadrakelt sereg, annal
nagyobb nehézségeket okoz annak ellatasa, annal tobbféle eljarast
kell parhuzamosan alkalmazni a siker érdekében. Ezért kellett
gyakran az el6re- és utanszallitas, a helyi rekviralas, kereskeddk
bevonasa (6k azért voltak jok, mert készletezni és szallitani egyarant
tudtak), a sajat szallitdcsapatok, sajat orszagbéli- vagy a helyi
fuvarosok bérlése, vagy éppen a lakossaghoz beszallasolas nyujtotta
lehet6ségek valamilyen kombinacidjaval élni. Ahogy a krimi példan is
lattuk, nem a készletek 6sszegyjtése okozta a gondot, hanem annak
a csapatokhoz vald eljuttatasa. Nagyban fliggoétt az adott terilet
infrastrukturajatol (és vizrajzatol), hogy egy adott hadjaraton mekkora
hadsereg ellatasara vallalkozhattak, és ahhoz mekkora aldozatokat
kellett hozni (Id. Wellington ibériai hadjarata).

A 19. szazad kozepétdl azonban elterjedt egy alapvetben uj és
soha nem latott ember- és készlettomegeket mozgatni képes
létesitmény: a vasut. A végtelen katonavonatok nélkul lehetetlen lett
volna megvivni az elsé vilaghaboru millidkat megmozgatd csatait,
kielégiteni a korszakunk lezarasaval elterjedé hatultéltdé, majd
sorozatvet6 fegyverek addig elképzelhetetlen 16szerszikségletét.
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Farkas Zoltan — Frohlich David*

AZ 1854M KINCSTARI JARMU ES AZ 1882M ORSZA-

GOS JARMU — FOGATOLT SZALLITOESZKOZOK AZ

OSZTRAK-MAGYAR ES A MAGYAR HADEROBEN A
XIX-XX. SZAZADBAN

Absztrakt

A tanulmany a fogatolt hadtapellatassal és az annak kulcselemét ké-
pezd kincstari, illetve orszagos jarmivel foglalkozik. Ez a rendszer a
napodleoni haboruktol a Il. vilaghaboruig megbizhatéan szolgalta a
kulonb6zé haderbket. A harmincas évektdl a motorizacié kdvetkezte-
ben kapacitasat, hatotavolsagat és sebességét tekintve is egyre in-
kabb elavultta valt. Az orszagos jarmi kozel 100 évig volt rendszere-
sitve az osztrak-magyar, majd késébb a magyar haderében. Jelenleg
egy ilyen kocsinak egy példanyat 6érzi a Logisztikai szakgyUjtemeny.

Kulcsszavak: kincstari jarm{, orszagos jarmd, fogatolt vonat,
szekerészet, hadtapellatas

Bevezeto

A harmincéves haborutol kezdve a mozgd csapatok szallitasi igé-
nyének biztositasara lovontatasu szekereket, kocsikat kellett kialaki-
tani. A 18. szazad elején felallitott regularis hadseregek mozgasuk-
hoz a hadjaratokban a szallitboszlopok — fogatolt vonatok — kialakita-
saval biztositottak az anyagok eljuttatasat a csapatokhoz. A napéleo-
ni haboruk soran mar regularizaltéak a fogatolt vonatszervezeteket, és
szervezetszer(i katonai szallitd zaszl6aljakat allitottak fel.? Az osztrak
csaszari, majd az osztrak-magyar haderében szallitasi célra kialaki-
tottak a kincstari és az orszagos jarmiveket (nehéz vasalt, illetve
konnyl lovasszekereket). Az I. vilaghaboru soran a Monarchia nagy
létszamu hadseregének fenntartasa tetemes anyagmennyiséget ki-

! E-mail: hnykszabadszallas@gmail.com, frohlich.david@mail.militaria.hu

% Turcsanyi Karoly — Hegediis Ernd: A napdleoni haderé mandverezd hadviselése,
a manbéverezd és a mélységi lovassagi alkalmazasok vizsgalata, a lovassag ellatasi
sajatossagai lll. rész. Katonai Logisztika 2012. évi 1. szam
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vant, f6leg az alapveté hadtapanyagokbol. Ezeket az anyagokat a
hadmdiveleti terlletre vasuton szallitottak ki, de a vasuti felvételez6
helyekrdl a csapatokig mar a vonatcsapatok fogatolt szallitd oszlopai
jutattak el.

Habar a harmincas évektdl mar egyre inkabb gépkocsioszlopok ré-
vén jutott el az anyag a szlkséglet helyére, a fogatolt szallitojarmui-
veken (orszagos jarmlveken) alapuld hadtapellatas még a Il. vilag-
haboruban is a magyar hadtapellatdo rendszer szallité-kapacitasanak
gerincét képezte. Az utanszallitasi 1épcsék fogatolt jarmiveinek har-
colé hadrendi elemeknél torténd alkalmazasara az otvenes évekig
kerllt sor a magyar haderében.

1. abra. Orszagos jarmii (egészségligyi valtozat)
a Logisztikai szakgydjteményben
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Az 1854M kincstari jarmi és az 1882M orszagos jarmui

Az osztrak csaszari, majd az osztrak-magyar haderében a technika
korszer(isodésével, a csapatok alkalmazasi tapasztalatainak figye-
lembevételével alakitottak ki szallitasi célra a kincstari jarmiiveket.
A kincstari jarmivek a minden oldalu igény kielégitése, a tartéssag
biztositasa érdekében igen massziv és ebbdl addéddan igen nehéz
jarmivek voltak. Az 6nmagaban is nehéz jarmi (vasalt szekér) vonta-
tasa kulonosen akkor jelentett gondot, amikor anyaggal megrakodva
kiépitetlen, kulonbozé terep- és talajviszonyok kozott kellett azt ren-
deltetési helyére juttatni. Kialakitasukbdl adéddan alapvetden a kiépi-
tett md- és orszagutakon valé kodzlekedésre voltak alkalmasak. Az
orszagos jarmiivek (konny( lovasszekerek) nagyobb mozgékony-
sagukkal a nehéz terepviszonyok kozott is egyarant alkalmasak vol-
tak személy- és anyagszallitasra, a csapatok mozgasanak kovetéseé-
re.

2. abra. A szekér (orszagos jarmd) fébb szerkezeti elemei
1 -rud, 2 —rudszéarny, 3 — mellsd rakonca, 4 — alsé tengelytéke a fém tengellyel,
5 — fels6 tengelytéke (a hatsé tengelynél forditott a szamozas),
6 — mells6 kereszttarto, 7 — rogzité csap, 8 — keresztfa (juhar), 9 — parnafa,
10 — nyujto (hosszabbitd), 11 — rogzitd, 12 — keresztfa, 13 — agas,
16 — hatsoé rakonca, 17 — kerékabroncs (raf), 18 — kiillék,
19 — kerékagy, 20 — vaskarika, 21 — marokvas (kerékszog)
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Az |. vilaghaboru soran a Monarchia hadereje tobbmilliés tomeg-
hadsereggé valt. A nagy létszamu hadsereg fenntartasa tetemes
anyagmennyiséget kivant, f6leg az alapvet6 hadtapanyagokbdl (16-
szer, élelmiszer, ruhazat stb.). Az anyagbiztositasi feladatok ellatasa-
ra az elsé vilaghaboru id6szakaban a hadsereg-féparancsnoksagok
alarendeltségében hadtap féparancsnoksag - szallasmesteri
torzs — alakult.®. E szolgalatok pontos ellatdsanak szabalyozasara
mar szakutasitasokat is készitettek.

Kialakult a kozponti ellatas rendszere. A haboru id6szakaban te-
lepitetten mikédtek jarmijavité miihelyek (asztalos, bognar, ko-
vacs, lakatos), amelyek mind a kincstari, mind az orszagos jarmive-
ket, mozgd konyhakat stb. javitottak. Ezek a javitd szervezetek te-
kintheték a késdbbi mobil javitd szervezetek megalapitdinak. Hason-
I6képpen figyelemre méltéak a hader§ tomeges szekér-
megrendelései soran meger6sodott kocsigyarté lzemek (pl. az
Uhry Karosszéria- és Jarmilgyar) amelyekbdl az I. vildaghaboru utan —
a fogatolt szallitéjarmi-gyartas technologiai bazisarol fejlédve — kiala-
kult a magyar jarmikarosszéria gyartas. (Ezek a cégek azutan jelen-
t6s szerephez jutottak a katonai jarmigyartasban és -karosszalasban
a ll. vilaghaboru soran.)

3. abra. Magyar orszagos jarmii nyeregbdl hajtasa 1908-ban.
A lovakon 1868M hamiga (nyakham) szerszam lathaté

® Dr. Szab6 Jozsef Janos: A magyar katonai szallitas torténete
http://www.bunker.gportal.hu/gindex.php?pg=7189592 (Hozzaférés: 2015. oktober
22))
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A technika korszer(isodésével, a csapatok alkalmazasi tapasztala-
tainak figyelembevételével tovabb fejlesztették a meglévd szekereket.
Az egyik ilyen jelent6s szekér a nagy igénybevételre tervezett 1854M
kincstari jarmi volt. A kincstari jarmivek a minden oldalu igény ki-
elégitése, a tartossag biztositasa érdekében igen massziv, és ennek
kovetkeztében igen nehéz jarmivek voltak. Kialakitasukbdl addédoan
alapvetben a kiépitett mi- és orszagutakon valo kozlekedésre voltak
alkalmasak.

A hadsereg szallitasi igénye, az ellatas biztositasa azonban nem
csak a kiépitett utakon valo kozlekedést igényelte, hiszen a csapatok
ellatasat békében a gyakorlétereken, haboruban az alkalmazasi teru-
leteken kellett biztositani.

Az dnmagaban is nehéz jarmi (szekér) vontatasa kulonosen akkor
jelentett gondot, amikor anyaggal megrakodva kiépitetlen, kilonb6z6
terep- és talajviszonyok kdzott kellett azt rendeltetési helyére juttatni.

Kulonodsen gondot jelentett a hegyi és mocsaras teruleteken valo
mozgas, mivel a gyér uthalézat, az évszakvaltozasok és iddjarasi vi-
szonyok valtozasa miatt nem feleltek meg az anyagok szallitasara. A
sik olasz hadszintéren a lIovGszeres (I6szeres) kocsik a kiépitett mU-
utakon jél voltak hasznalhatok. A hianyossag a Galiciaban és Szerbi-
aban lévd szallitasoknal mutatkozott meg. Annak ellenére, hogy a
kincstari jarmivek tartés hasznalatra késziltek, mégis az alkalmazas
soran megrongalodtak, igy az utan- és hatraszallitast nehezitették.

Az osztrak-magyar haderében elsé6ként a nehéz 1868M hamiga-
szerszamot, majd kozel husz élvvel késdbb — a 4. sz. abran lathato
szugyhamhoz hasonlo kialakitasu, elédjénél joval konnyebb — 1886M
sziigyszerszamot rendszeresitették.*

A Magyar Kiralyi Honvédségben a fogatolt Gtegek hamos lovainal a
68M hamszerszamot, majd a 36M kétfogatu nyeregnélkuli szugyszer-
szamot rendszeresitették. Az orszagos jarmi részére kétfogatu
szugyhamszerszam volt rendszeresitve 35M kotéfékkantarral, kettds
visszatarté lanccal egy k6zds karikan. A 68M hatszij felsé része he-
vederparnazott volt, védve ezzel a lovak hatat a kisebesedés ellen.

* Barczy Zoltan — Somogyi Gy6z4: Kiralyért és hazaért — A m. kir. Honvedseég szer-
vezete, egyenruhai és fegyverzete 1868-1918. Corvina Kiado, Budapest, E.n. 107.
0.
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4. abra. A fogatolt I6szerszam kbzponti eleme: a sziigyham

1 —szigylap, 2 — karika, 3 — marszij, 4 — istrang—rogzité hurok, 5 — hamistrang,
6 — hatszij, 7 — hajtészar vezetd karika, 8 — 6sszekotdszij, 9 — haslo,
10 — keresztszij, 11 — taskany

Az anyagszallitas mellett ezeket a jarmiveket sebesultszallitasra is
hasznaltak. Els6ként az 1882M anyagkocsit alakitottak at sebesult-
szallitasra (4 fekvé és 2 Ul6 vagy 10 ul6 sebesllt szallitbkapacitas-
sal), késObb az 1886M sebesultszallité kocsit hasznaltak, majd az I.
vilaghaboru idészakaban attértek az 1903M kétfogatu segélyhely-
kocsi alkalmazasara.®

Az 1882M anyagkocsinak 1888M jelzéssel 2 I6val 900 kg, illetve 4
Ic’>va6I 1200 kg terhelhet6ségl élelmiszerkocsi valtozatat is elkészitet-
ték.

Az alkalmazas soran szerzett tapasztalatok alapjan 1914 oktébe-
rében a hadsereg vezetése ugy hatarozott, hogy a csapatok vonata-
ban lév6 lomha, batarszerli 1854 mintaju kincstari jarmiveket a kony-
ny( 1882M orszagos jarmiivekre cserélik le. ,A vilaghaborut kincs-
tari nagy raksulyu kocsikkal kezdtuk meg. Ezek az elhasznalt utha-
l6zaton hamarosan megakadtak, s a terepen még rovidebb tavolsa-
gokon sem tudtak mozogni, ami mellett a I6allomany gyors kimerulé-
sét és pusztulasat idézték el6. Honvédelmi szempontbdl arra kell
tehat torekedni, hogy a konnyil orszagos jarmi a szikséges

® Uo. 185-187. o.
® Uo. 150. o.
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mennyiségben rendelkezésre alljon. Szabvanyositas ezen a téren
is igen célszer(i (alkatrészek, abroncsolas stb.).”” A késébbiek soran
a cserét fokozatosan kiterjesztették az Osszes intézetre, illetve az
Osszes kocsi-tipusra is. Nehézkes mozgékonysaguk miatt 1917-ben
az egészségugyi szervezeteknél is végrehajtottak a kincstari jarmu-
vek cseréjét, a sokkal konnyebb és mozgékonyabb orszagos jarmu-
vekre.

Az 1882M orszagos jarmi tomeggyartasa egyuttal megoldast je-
lentett a szabvanyositas problémajara is. ,A hadsereg lovaskocsijai-
hoz 25 féle Ureges és tomor tengelyt tartottak rendszerben, amiket 73
féle nyitott és zart felépitményl kocsihoz hasznaltak... A kocsik 24
féle atmér6ja és eltérd kivitell fakullés kocsikeréken goérdiltek... A
kocsik kozll ... 7-7 tipusu eleséges és malha kocsi, illetve 6 féle or-
szagos szekér volt rendszeresitve.” A helyzet tarthatatlansagat a
haboru alatt érzékelték, ezért kezdeményezték a szabvanyositast,
és létrehoztak az allami szekérgyarakat, amelyekben mar a had-
ugyminisztériumban meghatarozott kivitelli szabvanyos szekereket
gyartottak. Az orszagos jarmid alaptipusa mar nagyjabol egyforma
volt, a parasztszekér a sereg élelmezéknél, a létras kocsi a hadtap-
vonatoknal kerult rendszeresitésre.

R dbds A o s , R R e A e
5. abra. Magyar orszagos jarm(i egészséqligyi valtozata
a ll. vilaghaborubol, hatulnézet

" Naray Antal: A korszerii honvédelem kérdései Budapest, 1933. Pallas Irod. és
Nyomdai Rt.

8 Finta LaszIo: IKARUS Story f6ldon, vizen, levegében — Az Uhri testvérek torténete
Magankiadas 2010. 1. k. 53. o.
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Az an. koénnyii (hegyi) orszagos jarmii a honvédség malhazasi
rendjében egy vagy két 16 erejével huzott szallitéeszkoéz volt.® Alap-
anyaga fa volt. Rendszeresitett eszkozeinek elhelyezésére és rogzi-
tésére a kocsiszekrényen tartohelyeket, vasalasokat és szijazatokat
alakitottak ki. A két hatsé kereket fékkel lattak el, amelyet a hajté he-
lyétél jobbra elhelyezett karral lehetett mikédésbe hozni. A kocsi-
szekrény hatuljan két zarészemes huzohorgot helyeztek el a kézi tali-
ga kapcsolasara és vontatasara (pl. 26M gpu. szamara). Kiegészit6
cikkei: a nagy és a kis uléslada, az Ulésdeszka, valamint a I6szer-
szekrény. A jarmi nyomtav méretét a Stephenson elsé gézmozdo-
nyanak nyomtav mérete adta, amely 4 feet 8 inch, azaz 1435 mm
volt, és ez a méret kerilt atvételre. Eurépaban 1889-t6l1 ez lett a
nyomtav szabvany mérete. Kulon valtozata az atalakitott 16szeres
orszagos jarmi, amelyen a |6szerszekrényt a kocsiszekrény hatso
felében helyezték el. Az orszagos jarmivek szama a Honvédségben
a haboru folyaman végig meghaladta a tehergépkocsik szamat.

Az orszagos jarmi tobboldalu jellegrajzat, alapfelszerelésének
malhazasat, tartozékait, a 16 ellatasahoz rendszeresitett eszkozoket
a ,Felszerelési és Malhazasi Utasitas a Lovassag szamara” rogzitet-
te. Az utasitas rendkivul pontosan rogzitette a jarmivon elhelyezésre
kerll6 alland6é anyagokat, tartozékokat, és kulon-kulon rogzitette az
egyes feladatra kijelolt (beosztott) jarmivekre t6rténd malhazas rend-
jét. Szamvetései tartalmaztdk a kocsis és felszerelése sulyat, a jar-
mi- felszerelés sulyat, a rakomany sulyat és az orszagos (tipus) jar-
mi allandé megterhelését. A teljes terhelést minden esetben az adott
tipusra vonatkozéan a kerekekre jutd Osszterheléssel adtak meg. Fi-
gyelemre méltd, hogy a szekeret annak jobb oldalan, rogzité fékkel
készitették, amely a polgari hasznositasu kocsikon nem vagy igen
csekély szamban volt talalhat6. A jarmi hasznos rakfellletét a trapéz
alaku 176 cm alsovény hossza adta — az ulésdeszka és a végdeszka
kozott —, ahol a magassag az alsdvénytél a felsé oldalfaig 54 cm, a
két fels6 oldalfak szélessége 93 cm, az also (alsbvény) szélesség 60
cm volt.

Az orszagos jarmiivek nagyobb mozgékonysagukkal a nehéz te-
repviszonyok kozott is egyarant alkalmasak voltak személy- és
anyagszallitasra, a csapatok mozgasanak kovetésére. Az orszagos
jarmi allandé megterhelését 137 kg-ban hataroztak meg, amely az
alabbi 6sszetevokbdl allt:

% 420.014/3.b.-1936.HM.sz. kérrendelet, 1936. majus 26.
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A kocsis és annak felszerelése kb. 85 kg. Tabori takaréval és a
kocsis testsulyat 70 kg-nak szamoltak.

A fogat l6felszerelése és l6tapja kb. 27 kg. Ez a kdvetkez6kbdl
allt:

— 2 dbtartalék istrang;

— 2 db kender kotéfeék;

— 2 db abrakos tarisznya;

— 1 db vaszon itatovodor;

— 2 db zabos zacsko;

— 1db 1,2 hl-es zabos zsak;

— 1 db I6kefe;

— 1 db l6kaparo;

— 1 db hosszu hajtoéostor;

— 1 db patkdsarok zacsko;

— 1 db patkdsarok kulcs;

— 4 db feligazitott hamos patké (acélkorommel);
— 8 db éles és 8db tompa patkdsarok;
— 24 db patkdszeg.

ViiRaniarmoo J -
HosSzunLeld G50

L

6. abra. Az orszagos jarmi jobboldali nézete
az asé minden masodik jarmivon kerult elhelyezésre
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Ezeket az anyagokat a kis iilésladaban helyezték el. Ezen kivdl itt
volt a kocsis rohamsisakja, benne az ev6csészével. Téli menetoltozet
esetén a kdpeny helyett tabori takaro kerult malhazasra.

Létapbdl a napi zab javadalmazas fennmaradt része, ezen kivul 1
Sz és 1 T adag zab lovanként, tovabba a napi széna javadalmazas
esetlegesen megmaradt része. (Az alapjavadalmazas ember és 16
részére 1 szabvanyos adagbdl /SZ/ és két tartalékadagbol /T/ allott.)

(heslana csatoloszy

f

Pusho—-—= ||

7. &bra. Az orszagos jarmii baloldali képe

1 — A tartalék rudat és tartalék kereket minden 6tddik szekéren helyezték el.
2 — A fejszét csak arra a jarmire helyezték el, melynek méalhazasi rendjében azt
eldirtak.
3 — Hosszunyell csakany minden masodik kocsin volt.
4 — A ken6cs—szelencét a baloldali ridszarnyon helyezték el.

A jarmii felszerelése kb. 25 kg volt, amely a vonatanyagbdl és a
miszaki anyagbdl tevédott dssze.

Vonatanyag:

— 1 db puskatarté készlet;

— 1 db kis Uléslada;

— 1 db kocsi ponyva,

— 1 db tartalék tengelykupak;

— 2 db tartalék tengelyvég szeg;
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1 db kendcs-szelence;

— 1 db kenécs-szelence szij;
— 4 db malhakatél;

— 1 db takarmany kotél és

— 1 db lakat.

A miszaki anyagot 1 db viharlampa és 1 db kézibalta képezte.

A kocsi tartalék kerekét, a tartalék hamfat a hatsé saroglyaban
malhaztak és malhakotéllel rogzitették. Itt malhaztak még a badog
vedret (amennyiben nem volt vaszon itatoveder), szénat és az 1,2 hl-
es zabos zsakot.

Rendszeresitve volt a nagy (iléslada, melynek elsé részében a kis
Ulésladaban felsorolt anyagok voltak, a hatsé részében pedig a jar-
mavon szallitott katonak felszerelését és egy kis baltat helyeztek el.
Mindkét Uléslada trapéz alaku volt, igy tokéletesen illeszkedtek a ko-
csi rakterébe.

ST AL

8. abra. Magyar orszagos jarmdi elélnézete
(Logisztikai szakgytjtemény)
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A SZAKANYAGOK MALHAZASA AZ UTASITAS SZERINT, SZAKTERULE-

TENKENT
1.sz. tablazat
Fogatolt jarmii Malhazott ..
ti rakomany Rakomany tartalma, tomege
ipusa ..
tomege
Lészer- &s rob- C';j-olyo_szoro, annall< ta_rtalek, csOve €s a
. , 490 kg |6szerjavadalmazas, ill. gyujtészer, rob-
bantészer kocsi g ; y
bantdszer és karbantarté anyag
Puskas szazad Golyoszoré tartalék alkatrészei, karban-
16 . 377-402 kg |tartd anyag, radio, vilagité toltény, tabori
6szerkocsi -
takaré
Lészerjavadalmazas. A géppuska és
Kocsizé- 139 kg malha g,eppgskaalllvany tartalék 'alkatreszel, a
. . =~ | tabori takarok, karbantarté anyag, nagy
géppuskas szd. | 240 kg éléerd iléslada
raj-lé6szerkocsi | Ossz: 520 kg | 1. . . . . .
Jarmilvon szallitott szemeélyek szama 3
fé.
L&szer hevederezve és rakaszban, ké-
Géppuskas szd. zigranat, géppuska- pajzs és hitéburok
szazad l6szer- 442-490 kg |pancél, tartalék alkatrészek, vilagitd
kocsi toéltény, karbantarté anyag, takarok és a
fegyvermesteri felszerelés.
Géppuskés szd Ladaban hevederezett 18szer, vilagito
szakasz I8szer- | 420-447 kg tcl)lteny,, karbantarté anyag, 7M’k|star'-
kocsi taly, geppusk,a szgkasz ,szerelekes,lada,
nagytartaly, tabori takardk, takarmany.
Hosszunyel(l csakanyok, erdei fejszék,
Egységes sza- utéfurd, amerikai emel6, acélsulyok,
kasz n. a. fardlyuk- tisztito, feszitérud, all-
szerszamkocsi vany(acs)kapocs, vascovek, k6bunko,
kecskelab, acélsulyok.
Arkasz szézad Egye,t,erpes csom,ag,olo Iagq és farlada,
s7erkoCsi n. a. szoritd és vontaté lanc, coléppapucs,
alatétfa, Utékosszeg.
Segélyhely K_i_s Ulésléde_a_, orvosi szerelék b6érond,
KoCSi 180-190 kg kotszer b6rond, segélyhely egység,

gazorvosi taska, 94M malhasallat fel-
szerelés.
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A SZAKANYAGOK MALHAZASA AZ UTASITAS SZERINT, SZAKTERULE-

TENKENT
(folytatas)
1.sz. tablazat folytatasa
Fogatolt jarmii Malhazott ..
rakomany Rakomany tartalma, tomege

tipusa tomege

Tavbeszél6 anyag lada, kapcsold (mi-
Tavbeszélo 345 kg szer) bérond, radiokészilékek, gazve-
kocsi delmi anyag, kabeldob hordozo, tavbe-
szél6 csoport felszerelése.

Patkolomesteri kot-(miszer) taska, 99M
patkoldécsapat szerszam, szijgyartd és
nyerges csapatszerszam, patkolo
anyag, vagatasi egység felszerelés,
ael. (allategészségugyi) Il. gyégyszer
lada, kézi és tizedes mérleg, 16tap.

Szerelékkocsi 360 kg

99M patkol6 csapatszerszam, nyerges
€s szijgyartd csapatszerszam, bognar
csapatszerszam, patkolé anyag, 33M
kovacs és patkold csapatszerszam,
k6szord lada, allatorvosi I. gyogyszerla-
da, kistlés lada.

Kovacskocsi 315-432 kg

A kocsi malhazasi elbirasai példaértékiek a céltudatos, takarékos
helykihasznalast illetéen.

1906. aprilis 4-én Budapesten megalakult a Kocsigyartok Szovet-
sége. Tagjai: Kolber Janos (Kolber testvérek cs. és kir. udvari szallito,
alapitva 1780), Misura Mihaly (Pest legnagyobb kocsigyarté Uzemét
tudhatta magaénak), Zupka Lajos, Glattfelder Jakab, Reitter Odon
(Reitter Istvan cs. és kir. udvari szallitd, Vac — alapitva 1854) — tehat
a legismertebb kocsigyartok. E cégek mar kulféldre is kivitelképes
gyartmanyokat allitottak el6. A kocsigyarté cégek 1914 utan fontos
szerephez jutottak a haderé hadtapszolgalatanak fogatolt szallitbesz-
kbzbkkel valb ellatasa terén. A M. kir. Honvédelmi Miniszter a Keres-
kedelemugyi M. kir. Minisztérium utjan a kézmdiiparosok felé 1915.
majus 14-én versenytargyalast hirdetett, amelyben irottak szerint ,a
honvédelmi miniszter ur egyelére havonként 300 db helyi szokasos
teljesen felszerelt 2 méternél nem révidebb, perselyes, (zsiros) tenge-
ly, 12 métermazsa teherbird képességl parasztkocsit (szekeret),
ezen kival havonként 300 par kétfogatu szugyhamos hamszerszamot
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6hajtana beszerezni.”'® Szamos cég t6bbszorézte meg ekkor terme-
I6kapacitasat. A ,Kocsigyarto ipar” cimi szakipari kozlony 1905. ma-
jus elsejei 37. szamaban megjelent hirben a nevesitett nagyobb ko-
csigyarték utdan megemlitik: ,Vannak aztan még igen 6
kocsikovacsaink is pl. Uhri Imre. A katonai kocsigyartas egyik legje-
lentésebb szerepl6je az |. vilaghaborutél éppen az Uhri pétkocsi-,
karosszéria- és kocsigyar volt.'* Uhri Imre 1895-ben alapitotta ko-
vacsmuihelyét Budapesten. Néhany éven belul mar sajat kocsigyarto
mahellyel rendelkezett. Az Uhri-féle kocsigyar az elsé vilaghaboru
soran szamos hadimegrendelést kapott: egyebek mellett nagyszamu
patkét, illetve orszagos jarmivek (hadi hasznalatu lovas-szekerek)
fémalkatrészeit gyartotta le az osztrak-magyar haderd részére. Uhri
,1914-t6l kezdte a hadimunkat, a haborus idében 600 ember dolgo-
zott itt. A rendelésekért és a pénzért mindig Bécsbe ment, a k6zds
hadiigyminisztériumba. Ok gyartottak az dsszes lépatkét, na meg
vasszereléseket kocsikhoz, egy bécsi gyarosnak.”*? A termelés ha-
rom muiszakban folyt, a munkaveégzésbe valdszinilleg hadifoglyokat is
bevontak.

A fogatolt hadtap szallité-szervezetek az Osztrak-
Magyar Monarchia haderejében

Az Osztrak-Magyar Monarchia haderejének ellatasi feladatait — az
ellaté szolgalatot — az I. vildaghaboruban dandar, hadosztaly, hadtest
és hadsereg szinteken mar rendszeresitett ellaté intézetek végezték,
szervezetszerl allomannyal, mikodésukhoz szukséges felszerelés-
sel és meghatarozott anyagkészletekkel. A hadsereg anyaganak
utanpotlasat a hatorszagbdl térténd utanszallitassal oldottak meg.™
A korabeli elveknek megfeleléen a mdgottes terlletekrdl, ameddig
csak lehetséges volt, a hadmuiiveleti teriiletre vasuton szallitottak
az anyagokat. A hadsereg utanpotlasat a hatorszagbdl a legkony-
nyebben és leggyorsabban a vasutvonalakon keresztil lehetett eljut-
tatni a fronton szolgal6 csapatokhoz.

1% Finta LaszI6: IKARUS Story f6ldon, vizen, levegében — Az Uhri testvérek torténe-
te Magankiadas 2010. 1. k. 48. o.

1 Dr. Heged(is Ermé — Frohlich David: A lovassag eszkdzeinek fejlesztései a Hadi-
technikai Intézetnél (1938 — 1954) I. rész. Haditechnika, 2014. évi 6. szam

'2 Finta Laszl6: IKARUS Story foldon, vizen, levegdben — Az Uhri testvérek torténe-
te Magankiadas 2010. 1. k. 48. o.

'3 A helyszini beszerzés és a zsakmanyolt (rekviralt) anyag felhasznalasa csak mint
kisegitd forras jott tekintetbe.
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Az osztrak-magyar vonatcsapatot harom vonatezred képezte;
ezek mindegyike 5 vonatosztalyt foglalt magaba, igy 6sszesen 15
vonatosztaly és 85 vonatszazad, emellett a megszallott tartomanyok-
ban 5, mig 4 vonatosztalynal 1-1 hegyi vonatszazad allt hadrendben.
Békében az egész vonatnal 254 tiszt, 2355 katona, 1337 16 és 308
kocsi, haboruban pedig 974 tiszt, 37 943 katona, 44 292 16, 4800
malhasallat és 8974 kincstari kocsi allt szolgalatban.

Az anyagi szallitmanyokat a vasuti felvételezé helyekrdl a csapa-
tokig vonatcsapatok szallité oszlopai jutattak el, a fogatolt jarmui-
vekbdl allé vonatalakulatokkal.

9. abra. Magyar orszagos jarmii 1918-ban.
A hattal all6 katona bal kezénél a leszerelt saroglya, jobb ke-
zében a rendszeresitett vaszon itatovoédor
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A vonat: oszlopokba foglalt személy- vagy anyagszallitasra Iétre-
hozott katonai szervezet. Magaba foglalta az ahhoz rendszeresitett
fogatolt (vagy a Il. vilaghaboruban mar részben gépi) szallitbeszko-
zoket, malhasallatokat, vagoallatokat, valamint a hozzatartozé sze-
mélyzetet. ,A szallitoszolgalat fontos része volt a vonatszolgalat.
Belekapcsolddott féleg az ellaté szolgalat utanszallité agazataba, to-
vabba 6sszefliggott a tabori posta- és hadtapszolgalattal. A vonat-
szolgalat feladata volt a felhasznal6 csapat 6sszes szlkségletét min-
denkor és mindenutt, utakrol letérve, a csapat korletben is utanszalli-
tani. Beletartozott a 16szer, élelem, mlszaki-, egészseégugyi- és allat-
egeészségugyi anyag, irodak, malhak és egyéb sziukséglet, tovabba
csapatok és sebesultek szallitasa, a személyi allomany és a lovak
potlasa, beteg lovak gydgykezelése, a lofelszerelés, vonat és patko-
l6anyag poétlasa, kijavitasa.”*

A fogatolt vonat kocsioszlopokbdl allt, amelyet 75 db egyenként
4-4.5 q teherbirasu orszagos jarmd, kdznyelven szekér alkotta. (A
malhasallat-oszlop 100, egyenként 50 kg teherbirasu malhasallatbdl
allt.)

A vonatszervezet (szallitdoszlop) fejl6dését mutatja, hogy az |.
vilaghaboruban mar kilén sereg- és csapatvonatokat hoztak létre,
amelyek tdlnyomoérészt fogatolt jarmiivekbdl alltak. Szervezetileg a
fogatolt jarmlveket az ellatott egység vagy magasabbegység jellegé-
té6l (méretétdl) fuggben szervezték csapatvonatba vagy seregvo-
natba. A vonatcsapatoknak két szintjét kiilénboztették meg:

— harcaszati szinten (zaszléalj, ezred) a csapatvonatok fel-
adata volt az utanpaétlasi anyagok szallitasa,

— hadmdiveleti és hadaszati szinten (hadosztaly, hadtest,
hadsereq) ez a feladat a seregvonatok allomanyaba szer-
vezett szallitéoszlopok feladata volt.

A szekerek alkalmazasat rendeletben szabalyoztak. Minden sza-
zadhoz két el6fogatot szerveztek. A tuzériitegeknél 16-18 jarmUivet
rendszeresitettek a tlizérségi anyag, 16szer, kovacsfelszerelés, éle-
lem, 16tap és a malha szallitasara. A hadtest tabori raktarainak anya-
gat a hadtest szekerészet szallitotta. A szekerészet fontossagat mu-
tatja, hogy ,A Magyar Honvéd Sereg Szolgalati Kotelességek az
egyes egyének szamara” kiadvany 1. szakasz 1 §.-aban kilén meg-

“ Dobo Ferenc: A magyar Honvédség katonai kdzlekedési szolgalata az elsé vilag-
haborutdl a nyolcvanas évekig. Katonai Logisztika 2. évf. 1994. évi 4. szdm
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hatarozza az altalanos kotelmeken tulmenden a szekerész koteles-
ségeit, amely a ,rabizott lovaknak kell6en viselje gondjat. A |6szer-
szamot, valamint a szekerét jo karban kell tartania és a karositasokat
feljelentenie.”

Az orszagos jarmiivekkel felszerelt utanszallité lIépcsék harom,
egyenként 20 orszagos jarmibdl allé6 szakaszra és egy 10 orszagos
jarmiibél allé sajat részlegre tagozodtak.'® Egy-egy szakaszba azért
szerveztek 20 db 0,5 t teherbirasu fogatolt jarmivet, hogy a vasuti
végallomasokrol és felvételezd helyekrdl képesek legyenek egy 10 t-s
vasuti kocsira rakott anyagot elszaéllitani.

A Magyar Kiralyi Honvédség hadtapszervezeteinek fo-
gatolt elemei

A Magyar Kiralyi Honvédség (1921-1945) kiépitésének és fejlesz-
tésének korai évei alatt megalkottak a katonai gazdaszat és kozigaz-
gatas elvi és szervezeti rendszerét. Megszerkesztették a szolgalat
kiilbnbdzé agaira vonatkozé béke és haborus szabalyzatokat.'® Ha-
bar a harmincas évektél esetenként mar gépkocsioszlopok révén ju-
tott el az anyag a sziukséglet helyére, a honvédség hadtapellatasat
még a ll. vilaghaboruban is tulnyomoérészt a fogatolt jarmivekbdl allé
vonatalakulatokkal végezték.

A harmincas évek magyar katonai szakirodalma igy irt a fogatolt
hadtapellatas szerepérdl: ,Az orszaguti lovontatas jelentésége a
helységkozi szallitas (10-15 km) lebonyolitasaban, a termelés pro-
duktumainak 6sszegydjtésében (szétosztasaban) és ezeknek vala-
mely magasabb rangu szallitasi rendszer goécpontjahoz(-tél) valé fu-
varozasaban domborodik ki... Felemlitjik a fogatolt jarmdvel, utakon
elérhet6 szallitasi teljesitményeket. Az elméleti maximum egy utvona-
lon napi 800-900 t, ami a gyakorlatban 450 t-ra csdkken le... Katonai
szempontbdl rendkiviil nagy elényt jelent, hogy a kozuti fogatolt
vontatas alarendelt jelentéségii utakon is lebonyolithaté (taliga
és szekérutak), a tal nem terhelt, konnyii szerkezeti jarmi a tere-
pen is mozoghat, az utrdl Iégi veszélyeztetés esetén le tud térni. A
szekér tehat terepjaré tulajdonsagokkal is rendelkezik. Kedvezét-

5 Horvath Attila: Az utanszallitas elméletében bekdvetkezett valtozasok az 1930-as
években Hadmérnok VII. évf. 4. szam - 2012. december

18 Utasitas az anyagi szolgalat ellatasara. Szabalyzatkiado, Stadium Nyomda, Bu-
dapest, 1936.
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len, hogy a 16 ellenséges ellenhatassal szemben (I6vedék, gaz) érzé-
keny, lovak etetésére nagy mennyiségl I6tapot kell utanszallitani (ez
az utanszallitas szempontjabdl holt suly). A 16 apolasra és kimélésre
szorul, igy a lévontatas napi térnyerése korlatozott.”*’

10. abra. Magyar orszagos jarmiivek szallito-oszlopban
a ll. vilaghaboruban

Megjegyzendd, hogy a lovassag és szekerészet szervezését nagy-
mértékben elbsegitette a méneskar tevékenysége, amely — kiemelt
fontossagara tekintettel egy tabornok iranyitasa alatt — a mezéhegye-
si, a babolnai és a kisbéri ménesek tevékenységének 6sszefogasaval
garantalta a lovassagi egységek és alegységek, a fogatolt tizérség
€s az orszagos jarmlvekkel tevékenyked6 hadtapegységek folyama-
tos léellatasat.

»A csapatvonat nagysaga a korszer( fegyverek fokozott beallitasa
folytan (féleg sok 16szer kell) ndvekvd tendenciat mutat. Ez a jelenség
a csapatvonat mechanizalasara és motorizalasara hivja fel a figyel-
met. Az utanszallitas terén a fogatolt Iépcsdket féleg a legelsé vo-
nalban kiuzddé szervezési egységekhez, tehat a hadosztalyhoz
allitjuk be. Ezek allandé kdrmozgast végeznek a felvételez6 allomas

™ Naray Antal: A korszer(i honvédelem kérdései Budapest, 1933. Pallas Irod. és
Nyomdai Rt..
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és a felvételezb hely (itt veszi at a csapat az utanszallitott anyagokat)
kozott. Hirtelen kiugro szallitasi teljesitményekre (suly, szallitasi id6
rovidsége) fogatolt oszlopok nem alkalmasak. Szallitastechnikailag
az orszléégos jarmi (szekér) bir nagy jelentéséggel. Megrakas 4-5
g-val.”

11. abra. A Magyar Kiralyi Honvédség orszagos jarmive
a keleti hadszintéren, 1942

Az orszag gazdasagi eréforrasai nem tették lehetévé erés, tel-
jes mértékben gépesitett, korszerii haditechnikai eszkdzokkel
felszerelt hadsereg létrehozasat. A magyar hadiipar képtelen volt
megvalositani a hadsereg gépesitése terén kijeldlt feladatokat. E te-
kintetben a német szOvetséges csak korlatozott mértékben nyujtott
segitséget. A gépesités elmaradasa nemcsak a csapatok hadmii-
veleti feladatainak végrehajtasat gatolta jelentés mértékben, ha-
nem az utanszallitds zavartalan lebonyolitasat is. Az utanszalli-
tasi lépcsok fogatolt jarmiiveinek kivaltasa egyértelmiien gyorsi-
totta volna az utanszallitasi rendszert. A gépkocsioszlopokat
azonban csak a gyorscsapatok, illetve a Févezérség kozvetlen

18 Naray Antal: A korszer(i honvédelem kérdései Budapest, 1933. Pallas Irod. és
Nyomdai Rt.
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szervezetek hadrendjébe allitottak be.'® A szallitdeszkdzok elavult-
sadga mar a visszacsatolt terlletekre valé bevonulaskor is érezhetd
volt, a keleti fronton pedig az utanszallitas akadozasahoz vezetett. A
Magyar Kiralyi Honvédség 1940-ben megjelent llletékszabalyzatanak
IV. fejezete alapjan a hatas-, hamos- és malhasallatok rendes I6tap-
adag-kimérete kincstari- és tulajdonlovak esetében 4200 g zab, illetve
3400 g széna volt naponta. Ebbdl fakaddan az orszagos jarmivek
rendszerben tartdsa énmagaban is nagy logisztikai terhet jelentett,
mivel harom vontatd 16 heti takarmanyat két masik 16 vontatta.

12. abra. Magyar orszagos jarmd mdiveleti teriileten
a ll. vilaghaboruban

¥ Horvath Attila: Az utanszallitas elméletében bekdvetkezett valtozasok az 1930-as
években Hadmeérnok VII. évf. 4. szam - 2012. december 58. o.
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A gyorshadtest (1717 tiszt, 41 790 f6 legénység) 7529 l6val és
1037 orszagos jarmilivel, illetve 4372 gépjarmivel vonult ki hadm-
veleti tertletre 1941-ben. A Karpat-csoport Iétszamat és felszerele-
sét 1941 juliusaban 1516 tiszt, 44 482 legénység, 12 861 16, 2032
orszagos jarmii és 1334 gépjarmi képezte.”® 1942-ben a 2. hadse-
reggel elvonulé 13 ezer 500 fé6t a 101., 106. és 108. hadtap-
zaszlbaljak, tovabba 96 — ellato, szallitd, egészségugyi és miszaki —
vonatalakulat tamogatta.

Az 1942-ben kivonulé magyar 2. hadsereg hadtest kdzvetlen vo-
nat-alakulatai — egy kisebb l|étszamu gépkocsiz6 vonatosztaly-
parancsnoksag alarendeltjei mellett — egy fogatolt vonatosztaly-
parancsnoksag alarendeltségébe tartoztak. Ennek alarendeltségében
1-1 légvédelmi géppuskas (10 géppuska), illetve hadtapszazad (16
goly6szord), 3 kocsi-oszlop, 2 élelmezbdkocsi-oszlop, 1-1 sité-,
[6ellatd és személyiranyitd oszlop, 1 hadihid- oszlop, 1 bakteriolégiai
allomas, tovabba 1 mlszaki vezetési torzs tevékenykedett.“.

13. abra. Magyar orszagos jarmiivek vasuti szallitasa
a ll. vilaghaboruban

* Egy huszarezred 1456 fével, 1121 |6val és 34 orszagos jarmivel (kétlovas sze-
kérrel) vonult ki a frontra. Németh Péter — Bene Janos (szerk): A nyiregyhazi husza-
rok hadinapléja (1941) J6sa Andras Muzeum, Nyiregyhaza, 1993. 27. o.

21 Szabd Péter — Szamvéber Norbert: A keleti hadszintér és Magyarorszag I. k. 150.
0.
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A haboru végeén, 1944-ben felallitott gyaloghadosztalyok hadrend-
jében tovabbra is ott tevékenykedett a fogatolt vonatosztaly, amely 1
kocsiz6 légvédelmi géppuskas szazadbdl (12 géppuska), 9
kocsioszlopbdl, 1 élelmezb-oszlopbdl, 1 egészségugyi oszlopbdl, 1
sutéoszlopbdl, 1 Idellaté-oszlopbdl, 1 hadosztaly tabori korhazbdl,
illetve 1 ellaté-oszlopbal allt.??

A Magyar Néphadsereg fogatoltsaga

A fogatolt szallitasi technika — a gyalogsag hadtap-elemei, illetve a
tuzérség egy részének fogatoltsaga mellett — a lovassagi szervezetek
tovabbi jelenléte miatt is atorokl6dott a |l. vilaghaboru utani haderére.
1945 februarjaban a Honvédelmi Minisztérium a felallitandé hadosz-
talyok allomanyat 1317 loval, 500 db orszagos jarmuvel, 9 db sze-
mélygépkocsival és 91 db 3 tonnas tehergépkocsival hatarozta meg,
de a haborus pusztitas, valamint a nyugatra szekérrel tavozék miatt
ez csak részlegesen valosult meg. Az dtvenes évektdl mar lovasez-
redet szerveztek, majd 1952-tél allt fel az 1. lovashadosztaly, amely
fébb elemeit tekintve a 22., 51. és 60. lovasezredekbdl, a 70. harcko-
csi rohamldveg zaszldaljbol (SzU-76 onjard l16veg), a 65. tizérezred-
bdl, a 84. légvédelmi tizérosztalybdl, a 89. mlszaki zaszldaljbadl, va-
lamint a 96. hiradészazadbdl és a 23. felderitészakaszbdl allt.>* Lo-
vasezredenként 52 orszagos jarmivet allitottak hadrendbe.?* 1953
6szén az 1. lovashadosztalyt megszintették, helyette egyetlen hu-
szarezredet szerveztek Miskolcon, mely haboru esetén egy lovas-
hadosztalyt tudott volna feldllitani. Ennek tevékenysége 1954 novem-
berében fejez3dodtt be.? A lovas szervezeti elem megsziintetése fel-
gyorsitotta a fogatolt technikai eszk6zok kivonasat a Magyar Nép-
hadsereg hadrendjébdl, amelyek alkalmazasa ekkortol a kisegitd
gazdasagok — azaz nem harcolé szervezetek — szintjére szorult visz-
sza.

Még a hatvanas évek koézepén-végén is igy ir a magyar katonai
szakirodalom a hegyi harc soran kivitelezett hadtapbiztositasrol: ,a

?Uo. Il. k. 278. o.

2 HL IX./E) 1952/T 650 1. lovashadosztaly parancsnoksag 04600/V.K.Szerv.o.-
1952. (1. sz. melléklet)

2 HL IX./E) 1952/T 650 0157/51.l0.e.-1952 Jelentés rendszeresitett és meglévé
allomanyrol

®Dr. Hegedls Ernd — Frohlich David: A lovassag eszkozeinek fejlesztései a Hadi-
technikai Intézetnél (1938 — 1954) |l. rész. Haditechnika, 2015. évi 1. szam
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magasabb egységek egyes alarendeltjei olyan utviszonyok kozott
hajthatnak végre harcfeladatot, amikor az anyag eljuttatasa részikre
kizardlag a kisegité szallitasi eszk0zok valamelyikével valosithato
meg (fogatolt jarmd, malhas allat, drotkotélpalya). Ezeket szervesen
be kell illeszteni az utanszallitas rendszerébe.”* Erre az idére a had-
erd harcolé elemeinek kotelékébdl ugyan mar ,kikopott” az orszagos
jarm{, am a nyolcvanas évekig folyamatos alkalmazast nyert a BM
Hatarérség kotelékében.?’

Osszegzés

Visszatekintve a fogatolt hadtapellatas rendszerére — és az annak
kulcselemét képezd kincstari-, illetve orszagos jarmire — elmondhatd,
hogy ez a rendszer a napdleoni haboruktol a Il. vilaghaboruig meg-
bizhatdan szolgalta a haderéket még akkor is, ha a harmincas évek-
t6l az egyre inkabb elterjedé motorizacid kovetkeztében kapacitasat,
hatotavolsagat és sebességét tekintve is egyre inkabb elavultta valt.
Leginkabb a Magyar Kiralyi Honvédség gyaloghadosztalyai, illetve
sereg- és csapatlovassagi szervezetei hasznaltak tekintélyes szam-
ban (nyerges és igas) lovakat, mivel szervezetukben a lovaskatona
(huszar) és a tuzérseégi eszkozok, illetve a hadtaplépcsé (vonat) moz-
gatasa f6ként lovakkal valésult meg. (Emellett megfelel6 mennyiségi
gepesitett eszkoz hianyaban a Il. vilaghaboru soran tovabbra is jelen-
t6s szerephez jutott a sereglovassag tuzérségi tamogatasi rendsze-
rén belill a I6vontatasu tiizérség.)

Ugyanakkor a fogatolt hadtapellatasnak is voltak elényei: a jarma-
vek gyartasa nem igényelt jelentds ipari hatteret, a lovakat a mez6-
gazdasag ,allitotta eld”, ez a szallitasi rendszer Uzemeltetése soran
nem igényelt benzint. Fokozott volt terepjaré képessége, illetve az
épitett utaktol valé fuggetlensége is.

%% Fabian Gyula: Erdés-hegyes terepen tdmado dsszfegyvernemi hadsereg anyagi
biztositdsa. Kandidatusi értekezés, ZMKA, 1964. In.: Hadigazdasag, hadtap elmé-
let, hadtap biztositas. Zrinyi Katonai Kiado, Bp., 1990.

" G-8. Vonat- és allategészségiigyi anyaggazdalkodasi szakutasitas. Belligymi-
nisztérium Anyagi és Technikai csoportféndkseg, 1966.

8 Dr. Hajdu Ferenc — Sarhidai Gyula - Dr. Heged(is Erné — Frohlich David: Lovas-
sagi agyuval a harckocsik ellen - Az 1915/31M és 1915/35M fogatolt hegyi agyu és
I6szereinek fejlesztése a Haditechnikai Intézetnél (1931 — 1942) |. rész Haditechni-
ka, 2015. évi 6. szam
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A magyar hader6 ellaté szolgalata tehat ellatta ugyan feladatait a
II. vildaghaboruban, tevékenysége azonban — elsésorban éppen a fo-
gatolt vonatok képességeinek korlatai miatt — mar nem felelt meg a
korszerl gépesitett hadviselés kovetelményeinek. Ennek ellenére
fogatolt szallitdé eszk6zok alkalmazasara — a tehergépkocsi-gyartas
nem megfeleld szintje miatt — még az 6tvenes évekig sor kertlt a ma-
gyar hader6 harcolé hadrendi elemeinél.

Az orszagos jarmi ,élete” hosszunak mondhatd, hiszen kdzel 100
évig volt rendszeresitve legutdobb a Magyar Néphadseregben, a Ma-
gyar Honvédségben. Bar az utdbbi idbkben mar az akkor még Iétez6
kisegit6 gazdasagokban teljesitett ,szolgalatot” két Iéval vontatva.
Jelenleg a kocsinak egy példanyat 6rzi a Logisztikai szakgyUjtemény.
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Tajékoztaté - informacio

Szabvanyositassal a V4-ek katonai, civil és akadémiai
fejlesztéseiért

A Nemzeti Kézszolgalati Egyetem és a GS1 Magyarorszag Non-
profit Zrt. koz0s szervezésében, a Nemzetkozi Visegradi Alap anyagi
tamogatasaval 2015. oktéber 27-én a Ludovika Campuson ,Globalis
ellatasi lanc-szabvanyok és megoldasok honvédelmi alkalmaza-
sa a visegradi (V4) orszagokban” cimmel nemzetkozi konferenciat
tartottak. A konferencia célja az egyes orszagok gyakorlatanak, ta-
pasztalatainak és terveinek bemutatasa volt.

A konferencia partnerszervezetei:
— Brnéi Védelmi Egyetem (Csehorszag),
— Logisztikai és Raktarozasi Intézet/GS1 Lengyelorszag,

— valamint a Fegyveres Er6k Akadémiaja (Liptészentmiklds,
Szlovakia),

févédnoke dr. Pogacsas Imre dandartabornok, a Honvéd Vezérkar
Logisztikai Csoportféndkség csoportféndke volt.




A rendezvényt dr. Keszthelyi Gyula nya. dandartabornok, a Magyar
Katonai Logisztikai Egyesulet elnOke nyitotta meg és vezette, a tars-
elndki feladatokat Kétszeri David, a GS1 Magyarorszag uzletkapcso-
lati igazgatoja latta el.

Viszkei Gyorgy, a GS1 Magyarorszag elndke a termékazonositas
szlkségességerdl beszélt, attekintette azt a kdzel 3 évtizedes folya-
matot, melynek eredményeként mara l|étrejott az elosztasi lancok
minden pontjat tamogato, vilagszinti és homogén azonositasi és
nyomon kovetési rendszer, melyet a megalakult szervezet centralizal-
tan iranyit. EImondta, hogy Magyarorszag 1984 6ta tagja a rendszer-
nek, a GS1 Magyarorszag pedig 2006 januarjatél mikodik a jelenlegi,
globalis azonositdé és kommunikacios rendszereket miikodtetd
kozhasznu nonprofit formaban.

Az NKE részérél a konferenciat prof. dr. Kovacs Laszlo mk. ezre-
des, az NKE Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Karanak tudoma-
nyos és nemzetkozi dékanhelyettese udvozolte. Hangsulyozta, hogy
az NKE-nek, mint fiatal, de jelentés elédintézmények integracidjaval
létrejott egyetemnek kiemelked6 fontossagu a nemzetkdzi egyuttma-
kodések és kapcsolatok kialakitasa és tovabbfejlesztése.

Dr. Szenes Zoltan el6adasaban hangsulyozta, hogy a szabvanyo-
sitds tobb szalon is szorosan kotédik a NATO mai kihivasaihoz. A
NATO-beli szabvanyositas célja a mikodési hatékonysag novelése,
klldn szabvanyositasi hivatalt (NATO Stardardization Office) is létre-
hoztak a folyamat erdsitésére. A konferencia az eléadd szerint a
NATO szabvanyositasanak alulrdl felfelé iranyulé kezdeményezéseit
erositi.

Thorsten Kirschner, a GS1 Germany ipari kapcsolatokért felel6s
szenior menedzsere a GS1 szabvanyok bevezetésérdl és alkalmaza-
sarol beszélt a német védelmi ipar vonatkozasaban. A GS1 szabva-
nyokat minden, a Bundeswehr-nek beszallité cégnek alkalmaznia
kell. A GS1 szabvanyok bevezetése német hadseregben 2007-ben
kezdddott és 2015-ben teljesedett ki.

A cseh tapasztalatokat dr. Martin Vikovsky 6rnagy, a brnoi Védelmi
Egyetem kutatasért felelés dékanhelyettese vezette fel az egyetem
nemzetkdzi és kutatasi tevékenységének ismertetésével. A komplex
logisztikai terlilet — a katonai, a human és a katasztéfavédelmi — fon-
tossagat dr. Pavel Foltin ezredes, tanszékvezeté emelte ki. Dr. Petr
Némec docens a cseh AURA cég altal kifejlesztett, a NATO kodifika-
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cios kovetelményeinek megfelel6 eszkozt, az un. MC Catalogue-t
(anyagok kodifikaciés katalogusat) mutatta be részletesen.

Szlovak részrél dr. Miroslav Skolnik docens, a liptészentmiklosi
Fegyveres Er6k Akadémiajanak képvisel6je ismertette a NATO-beli
egyuttmikodeés torvényi és intézményi eszkozeit. A 2004. aprilis 1-je
ota tag Szlovakianak a NATO kodifikaciés rendszer (NCS) bevezeté-
séhez szamos Uj hazai torvényt kellett hoznia. A védelmi iparra vo-
natkoz6 szlovak szabvanyok NATO sztenderdeknek valé megfelel6-
ségére kulon, a katonai szabvanyositasért, a kodifikacioéert és a kor-
manyzati mindségbiztositasért felelés hatésagot alapitottak Tren-
csénben (UOSKSOK).

Anna Kosmacz-Chodorowska projektvezeté elmondta, hogy, a
lengyel Gazdasagi Minisztérium altal alapitott Logisztikai és Raktaro-
zasi Intézet keretén belll 25 éve mikdddé GS1 Poland 1999-t6l dol-
gozik egyutt a lengyel hadsereggel. A lengyel Védelmi Minisztérium
tavaly dontott a GS1 szabvanyok bevezetésérél. A kozeljovobeli ter-
vek kozott a termékcsomagolas megvaltoztatasat (pl. azonos raklap-
ok bevezetését), a GLN (global location number) hasznalatanak elter-
jesztését, valamint a jelenlegi és potencialis beszallitok felé a szoros
kapcsolatfejlesztést emlitette.

Rebak Béla 6rnagy, a HM Védelemgazdasagi Hivatal Kutatas-
fejlesztési, Min6ségbiztositasi és Biztonsagi Beruhazasi Igazgatésa-
ga MKSZO Nemzeti Kodifikacios Iroda munkatarsa a NATO kodifika-
cios rendszerének és a NATO raktari szamanak (NSN) hazai beveze-
tésérdl beszélt. Az NSN bevezetése szoros Osszefuggésben van a
szabvanyositassal, a raktari szam bevezetésével kevesebb a készlet,
tobb a beszallitd, konszolidaltak a beszerzések, az eszkd6zok meg-
oszthatok, mindez egy hatékonyabb hadsereg iranyaba mutat.

Az elbadasokat kdovetd panelbeszélgetésben tobb téma is megvita-
tasra kertlt, igy az ausztral kodifikacidos hivatal esettanulmanya, a
katonai felhasznalasu aruk gyartoi részére utmutatdk kidolgozasa, a
beszallitéi lanc biztonsaga, interoperabilitas és a multinacionalis lan-
cok kérdése foldrajzi szempontbdl.

A konferencia j6 alkalmat jelentett a kilénb6z8d projektekben és
programokban egyuttmikodé V4-es partnerszervezetek szamara a
téma megalapozasara és folytatasara is. A konferencia el6adasaibdl
hamarosan elektronikus kiadvany is készul.
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Védelmi Logisztika

Ritka eseménynek adott helyszint a Stefania Palota Gobelin terme
2015. december 14-én délutan. A Magyar Tudomanyos Akadémia
Gazdasag- és Jogtudomanyok Osztalya, Logisztikai Osztalykézi Al-
lando Bizottsaga és a Magyar Katonai Logisztikai Egyesulet tudoma-
nyos konferenciat tartott Védelmi logisztika cimmel.

A konferencia elndki tisztjét Chikan Attila, az MTA levelezd tagja
és Turcsanyi Karoly, az MTA doktora lattak el.

Keszthelyi Gyula, a MKLE elndke két el6adast tartott, az elsében
bemutatta az Egyesuletet és szerepét a tudomanyos életben. Maso-
dik eléadasa a katonai repul6terek hazai kettés (katonai és polgari)
hasznositasanak lehet6ségeir6l és annak eldnyeirdl, potencialis
hasznardl szolt. A rendelkezésére allé igen révid idé miatt csak vazla-
tosan tudta eléadni, és ugymond felvezette a témat, ami igy is komoly
érdeklédést keltett. Egy masik alkalommal, hasonlé kdrben érdemes
lenne részletekbe menden kifejtenie gondolatait.

Csinka Mihaly els6 eléadasaban az EU-s projektek katonai logisz-
tikai felhasznalasanak lehet6ségeirdl beszélt. Masodik eléadasa még
az elsénél is nagyobb figyelmet kapott, miutan az ,A katonai logiszti-
ka szerepvallalasa a migracio kezelésében” cimet viselte, és az el-
mult hénapokban elvégzett feladatok gyakorlati tapasztalatairdl szolt.
Reméljuk, hogy nemsokara részleteiben is olvashatjuk majd lapjain-
kon az elvégzett feladat elemzésének eredményeit, a levont kdvet-
keztetéseket.

Erdeklédéssel hallgattak a jelenlévék Csoka Antal eléadasat ,A ka-
tasztrofa-elharitas logisztikai rendszere és fejlesztésének kérdései’-
rél. Masodik el6adasa ugyancsak nagyobb figyelmet kapott, mivel az
is aktualis, és nem mindennapi feladatrél, a migracié kezelésében
jatszott szerepuk gyakorlati tapasztalatairdl szolt.

Az elbadasokat kovetéen kérdések hangzottak el, amelyekre adott
valaszok utan spontan beszélgetés alakult ki az érintett témakrol.

Chikan Attila zarszavaban elmondta, hogy a konferencia tartalmas
volt, szamara is sok Uj informaciét adott. Talan tul sok is volt a téma,
és ezért nem fért bele minden a rendelkezésre all6 idébe. igy néhany
kérdés kibontasa most elmaradt. Alkalmat kell teremteni ennek pétla-
sara.
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Nemzetkozi konferenciak

2015. oktéber 12-16 kozott az MH Logisztikai Kozpont harom
nemzetkozi konferenciat szervezett. A NATO Ellatasi és Beszerzési
Ugyndkség (EDA), Miveleti Logisztikai Partnerségi Program (OLSP)
bizottsaganak ulésein a f6 téma kulonféle szdvetségi és Eurdpai Uni-
0s projektek logisztikai tdamogatasa. Az OLSP 13. éves dsszejdvetelé-
re kerult most sor a balatonkenesei Rekreaciés Kozpontban.

A Magyar Honvédseég 2009 ota vesz részt ebben a programban,
melynek célja, hogy a logisztika tertletén minél hatékonyabban tudja
tamogatni a kulszolgalatot teljesité allomanyt. Jelenleg 6sszesen hét
olyan program van folyamatban, amely hazankat is érinti. Az OLSP
konferencia megszervezésében és lebonyolitasaban részt vett az MH
Osszhaderénemi Parancsnoksag is.

Balatonkenesén ilésezett a NATO Uzemanyag Bizottsag Uzem-
anyag-technikai Eszk6z Munkacsoportja is, amely az Uzemanyag-
technikai eszk6zOk szabvanyositasaval, és a szakteruletre vonatkoz6
szabalyzdkkal foglalkozik.

4]

A munkacsoport folyamatosan vizsgalja, hogy milyen moédon lehet
a muveleti tertleten egységesiteni az eljarasokat. A mostani ulés leg-
fontosabb kérdései a tabori Uzemanyag-technikai eszk6zok szabva-
nyositasa, valamint az alternativ Uzemanyagok alkalmazasa és azo-
kat kezel technikai eszk6zok fejlesztési tapasztalatai, kdrnyezetvé-
delmi kérdései voltak.
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2013 6szén szuletett a dontés, melynek értelmében a NATO Sza-
razfoldi Képességek Csoport Gyalogos Katona Rendszerek Bizottsa-
ga 2015. Il. félevében Magyarorszagon tartotja soros, 6szi Ulését.
Magyarorszag 2003 6ta vesz részt a bizottsag munkajaban. Ez a bi-
zottsag a Dismounted Soldier System (Gyalogos Katona Rendszer)
fejlesztésével is foglalkozik, amely a Magyar Honvédség szamara is
kiemelt jelentéséggel bir.

Az MH Logisztikai Kozpont szervezésében, 2015. oktober 25-30
kozott kerllt sor a NATO Szarazfoldi Képességek Csoport Gyalogos
Katona Rendszerek Bizottsaganak (NAAG Land Capability Group
Dismounted Soldier System) Ulésére Budapesten, a Stefania Palota-
ban.

Tobb, mint 10 szekciéban, 31 nemzet képvisel6i a NATO-
tagallamokbdl és partnerorszagokbdl, mindésszesen 225 tag folyta-
tott egyhetes eszmecserét

ENING OF THE LCG DSS FALL MEETING
” BUDAPEST, HUNGARY

25-30, OCTOBER 2013

A taldlkozo6 programjai koziil kiemelkedd fontossdgu volt az izbégi 16té-
ren megtartott haditechnikai bemutat6 és 16vészet. A bemutaton hazai cégek
allitottdk ki az altaluk fejlesztett és forgalmazott termékeket. A termékek
kozott szerepelt a Sero Kft. Gepard M6 (Hiuz) elnevezésli nagy hatdtavolsa-
gu mesterlovész puskéja és a Gamma Miszaki Zrt. sajat épitésti harcjarmii-
ve, a Komondor is.
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A Magyar Logisztikai Egyesiilet kozgyiilése

A Magyar Logisztikai Egyesulet 2015. oktober 28-an tartotta éves
kozgyllését, ahol elfogadtak az uj alapszabalyt, az elImult harom év
tevékenységerdl szolé beszamolokat, és megvalasztottak kovetkez6
3 évre az egyesulet elnOkségét. Az elnOkség Osszetétele:

EInok: Dr. Door Zoltan alelnok: Czinkos Pal

tagok:
Hoffmann Vilmos
Dr. Keszthelyi Gyula
Krazli Zoltan
Regensburger Tamas
Dr. Veres Lajos

A felligyel6bizottsagi tagjai:
Dr. Pal Erné
Németh Erné
Vértes Edit

Gratulalunk, munkajukhoz sok sikert kivanunk!

Logisztikusok napi megemlékezések

December 01-e a logisztikusok fegyvernemi napja. Ez évben min-
den logisztikai katonai szervezet kulon Unnepet tartott, mivel a koz-
ponti rendezvényt torolték. Az MH Logisztikai Kdozpont Unnepségén
felolvastak a honvédelmi miniszter és a vezérkari fonok kdzos ko-
szontdjét. A jeles alkalombdl a Magyar Katonai Logisztikai Egyestulet
zaszloszalagot adomanyozott az egység szamara.




A nap tovabbi része a fegyvernemi nap hagyomanyaihoz hiven
zajlott. Az MH Logisztikai Kézpont szervezésében kerult sor az MH
Anyagellaté Raktarbazis Ujszasz utcai laktanyajaban a Magyar Ellaté
Katonak emlékmivének megkoszoruzasara, és a kerekévfordulds
nyugallomanyu logisztikai vezetdk kdszontésére.

Logisztikusok napi linnepség az Orszagos Katasztrofavédelmi
Foéigazgatéosagon

Az Orszagos Kataszréfavedelmi Fdigazgatosag (OKF) atvette a
Magyar Honvédség fegyvernemi Unnepei kézul a Logisztikusok nap-
jat”. Ennek megfelelben az OKF Gazdasagi Ellaté Kozpont (GEK)
szervezésében december 01-én belséséges Unnepséget rendeztek
Budapesten, a Mogyorddi uti objektumban.

Az Unnepségre meghivtak mindazon szervezetek és tanintézetek
vezetbit, akik a GEK-el kapcsolatban allnak, igy a Magyar Katonai
Logisztikai Egyesulet elndkét is, akit egyéb elfoglaltsaga miatt
Komondi Marton nya ezredes az Egyesulet alelndke képviselt.

Az Unnepségen megjelent és az allomanyt kdszontotte Toth Ibolya
thzolté ezredes asszony az OKF megbizott Gazdasagi Féigazgato
helyettese.

A katasztrofavédelem ellatdsaban és kiszolgalasaban résztvevé al-
lomanyt Unnepi beszédében Csdka Antal tlzoltd ezredes a GEK
igazgatodja kdszontotte és megkdszonte az aldozatos munkat. Az Un-
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nepség keretében a GEK igazgatéja emléktargyat adomanyozott a
meghivott szervezetek részére, igy a Magyar Katonai Logisztikai
Egyesulet részére is, melyet Komondi Marton alelnok vett at.

Ezt kovetben a kerek évfordulds és a példamutatd helytallast tanu-
sitdé allomanyt kdszontotte, és részukre is emléktargyat adott at. Az
Unnepség zarasaként az OKF Kdzponti zenekaranak fuvés kvartettje
tartott az alkalomhoz ill6 révid, de nagy siker( bemutatot.
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