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Szerkesztéségi kommentar
Tisztelt Olvasé

Valtoznak az id6k! A Katonai Logisztika is megprobal igazodni ezek-
hez az atalakulasokhoz, az uj folyamatokhoz. Mostani kiadvanyunk-
ban egy olyan cikket kozlunk, mellyel lehet, hogy vihart kavarunk egy
kanal vizben. Mégis ugy dontéttink, hogy publikaljuk, mert figgetle-
ndl attdl, hogy a szerkesztéség a hatalyos jogi nyilatkozataban, mely
minden szam elején megtalalhatd, leszdgezi, hogy nem vallal felel6s-
séget a lapban megjelent irasok tartalmaért, ezt a kritériumot most

mindenképpen nyomatékositani akarom.

A hivatkozott nyilatkozat természetesen nem jelenti azt, hogy barmit
kozllnk, figgetlenll az iras minéségétdl. Csak olyan publikaciok je-
lenhetnek meg a lapban, melyeket a lektori bizottsag és a lektorok

jovahagytak.

Ugyanakkor fontosnak tartjuk ezt a szabalyt, mert nem célunk az
olyan publikacidk kiadasat megakadalyozni, melyek bar nincsenek
O0sszhangban a hatalyos szabalyzdkkal, az altalanossagban elfoga-
dott elvekkel, mddszerekkel, de egy adott problémat ujszerli médon
kozelitenek meg. Az élet a késbbbiekben igazolni vagy cafolni fogja

az alkoto hipotézisét.

Amiért mindezt irom annak az az oka, hogy a 2016-os 1. szamban
publikalunk egy olyan irast, mely Zsitnyanyi Attila tollabol szarmazik.
Az iras tartalmaval a Szerkeszt6 Bizottsag nem feltétlentl azonosul,

azonban vitathatatlanul rendkivul aktualis.



Ismeretes, hogy a Kormany kidolgozott egy Uj iparfejlesztési stratégi-
at, az Irinyi tervet, melyben nagy szerepet szan a fegyvergyartasnak
vagy, ahogy 6hajunk szerint szeretnénk a hadiipar fejlesztésének. A
szakemberek azonban ezt hallva nem toretlenul optimistak. Emléke-
zetikben még ott él a 2010-ben nagy hirveréssel beharangozott Had-
ipari Korszersitési Terv (HADIK) teljes kudarca. Az okokat a HM ve-
zetése soha nem elemezte, nem tarta fel, s ez a jelenlegi elképzelé-

sek kudarcat is okozhatja.

Zsitnyanyi Attila, aki mar tébb mint egy évtizede a magyar hadiipar
aktiv résztvevije és évek 6ta a Magyar Védelmi Ipari Szdvetség el-
ndke atélte ezt a folyamatot és sajatos szemulvegen at — a szabadpi-
kat. Véleményét, érzéseit, javaslatait tartalmazza a most publikalt
iras. A cikkben talalhato értékelést nem kell kritikatlanul elfogadni, sét
arra biztatunk minden olvasdkat, hogy a szerkesztéség cimére kiildje
el véleményét, melyet a decemberi szamunkban meg is kivanunk
jelentetni (amennyiben a szerkesztdi elvekkel nem ellentétes). Arra
szamitunk, hogy egy alkoté vitat generalunk, melynek eredményeként
hozzajarulunk ahhoz, hogy a magyar védelmi ipar a stagnalast, a le-

épulést kdvetben a fejlédés utjara léphessen.

Zsitnyanyi Attila cikke a szerkesztéség els6é probalkozasa az irany-
ban, hogy a lap készitdi és olvasoi kozott egy interaktiv kapcsolat
alakuljon ki, ezért a jovében szamitunk arra, hogy olvaséink, cikkiro-
ink hasonld, vitat generald publikacidkkal keresik meg a lap szerkesz-

toéséget.

Dr. Keszthelyi Gyula



Zsitnyanyi Attila’

EGY ,,BENNFENTES” ALLASPONTJA
A MAGYAR VEDELMI IPAR HELYZETEROL

Absztrakt

Azzal a nem titkolt szandékkal allitottam 6ssze ennek a cikknek a
hattéranyagat, hogy azok, akik a védelmi ipar jovéjét meghatarozo
déntések el6készitésében részt vesznek, ezzel a teriilettel foglalkoz-
nak vagy terveznek foglalkozni, esetleqg azok is, akik déntéseket hoz-
nak a késobbiekben, lathassak egy, az ipari oldalt képviselé vezetd
vélemeényeét is. Természetesen nem biztos, hogy minden javaslatom-
mal, megallapitasommal mindenki egyet fog érteni, de ez nem is volt
a célom. Sok esetben elég sarkosan fogalmazok, provokalok, gondo-
latokat szeretnék ébreszteni, hogy utana lehessen beszélgetni rola.
17 éve foglalkozom a védelmi iparral, azon beliil hadiiparral, nem ke-
resked6 (bar kereskediink is), hanem igazi fejleszté és gyarté cég
vezetbjekeént. Ismerem a hazai cégeket, jogszabalyokat, lehetésége-
ket, valbsziniileg hallottam mar minden kifogast, mellébeszélést a
déntéshozoktdl, ,szakemberektdl”, vevbktél és gyartoktol is, hogy mit
miért nem lehet tenni. Ha elhittem volna, amit allitottak, hogy mire
képes és mire nem képes a hazai ipar, akkor az elmult évtizedben
nem fejlesztettiink volna tébb mint szaz dj védelmi-ipari terméket, és
nem adtuk volna el 6ket itthon és kiilféldén. Az alabbi anyag a ma-
gyar védelmi ipar fejlesztésével kapcsolatos szakmai allaspontom
Osszefoglalasa, kérdések-valaszok formajaban, korabban késziilt in-
terjuk, cikkek felhasznalasaval.

Kulcsszavak: védelmi ipar, Irinyi terv, védelmiipari stratégia, hadi-
ipar, fegyvergyartas

1. Bevezetés

Amikor atvettem a Gammat, 79 éves volt. Szamomra ennek az volt
az Uzenete, hogy torténjen barmi, ugy kell tevékenykednem, hogy
legalabb udjabb 79 éven keresztll |étezzen, révid tavu érdekeknek ne

Zsitnyanyi Attila: a Gamma Miszaki Részvénytarsasag vezérigazgatdja (1999-
6ta), a BM OKF miszaki tanacsado testllet tagja, a Magyar Védelmiipari Sz6-
vetség elndke
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aldozzam be a hosszu tavu céljainkat. Még Nagy-Magyarorszag volt,
amikor a céget alapitottak. Azota valtoztak a hataraink, rendszerek
jottek és mentek, a rendszervaltast kovetben egymast valtottak a
kormanyok, miniszterek, allamtitkarok. Sokuknak mar a nevére sem
emlékszik a szakma, de a Gamma az Gamma maradt.

Ezzel felel6sség is jar. Ha ugy gondoljuk, hogy valaki nem rendel-
kezik megfelel6 informaciokkal ahhoz, hogy megfelel6 dontéseket
hozzon, vagy nem tudunk egyetérteni azzal, amit mond, akkor kote-
lességunknek érezzuk, hogy felemeljuk a kezlinket és szolasra je-
lentkezzunk, legyen az miniszter, allamtitkar, parancsnok, osztalyve-
zet6, katona vagy civil. Az Irinyi-terv bejelentését kdvetben rengeteg
kérdés érkezett felém. Tajékozodtam a védelmi iparban érintett valodi
fejleszt6 és gyartd cégeknél. Sajnos, nem csak a cégeket 6sszefogo
szovetséget, de a cégeket sem kérdezték az el6készuletek soran, a
cikk irasakor még egyetlen, az iparagban tevékenyked szakember
sem volt bevonva a munkaba.

Ugy latom, hogy az Irinyi-terv hatalmas lehetéség lehet ennek az
iparagnak és az orszagnak, de koénnyen el6éfordulhat, hogy mar az
elején nagyon rossz iranyba indulunk...

2. Altalanossagban a nemzeti védelmi ipar sziikséges-
ségérol, lehetoségérol

Hazankhoz hasonld kapacitasokkal rendelkez6 NATO tagorszagok
peldajat kovetve, a Nemzetgazdasag Biztonsagos Mikodésének és
Védelmi Felkészitésének atfogd koncepcidjaval dsszhangban, tore-
kedni kell a biztonsaghoz, a védelemhez szikséges termékek hazai
forrdsokbdl valoé beszerzésére, az elvart minéség biztositasa mellett.

A NATO tagsagbol fakado biztonsagi elénydok a nemzeti katonai
képesség fenntartasanak és a kdzos védelmi képességekhez vald
hozzajarulas kotelmével jarnak egyutt. Ezért kotelezettséglnk és ér-
dekink, hogy a hon- és rendvédelmi szervek haditechnikai ellatasat
javitsuk, a hadiipart korszerUsitve aktivan bekapcsolddjunk az eurdé-
pai védelmi ipar 6sszehangolt fejlesztését célzé programokba.

A honvédelmi koltségvetés emelése lehetdveé teszi a hon- és rend-
védelmi szervek beszerzéseinek novelését. Ez 6nmagaban a jove-
delmez6 gazdalkodast nem alapozza meg, ami ugyancsak azt ta-
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masztja ala, hogy a hadiipar szamara az egyetlen kitorési ut a szelek-
tiv fejlesztés, az egyuttmikddés a NATO és az EU tagallamok valla-
lataival, valamint az export fokozasa.

A fejlesztést piaci viszonyok kozott kell megvaldsitani, kivételesen -
fontos nemzetbiztonsagi érdekbdl - nem gazdasagos tevékenységet
is folytatva, egyértelmiien szabalyozott allami tdmogatassal.”

A nemzeti védelmi feladatok ellatasat illetéen a nemzetkdzi példak
azt mutatjak kovetend6 iranyként, hogy valamennyi nemzet igyekszik
els6dlegesen a sajat iparara tdmaszkodni a szovetségesi kotelezett-
ségek keretein belll. Az itthoni potencialis vevok koltségvetése fo-
lyamatosan csokken, igy a védelmi ipar fejlesztése a ndvekvé addbe-
vételek, importkivalto-hatas vagy az exportképesség szempontjabdl is
egyre fontosabb lenne. Az itthon gyartott termékek vagy hazai sze-
repl6k altal nyujtott szolgaltatasok vételaranak akar tobb mint otven
szazaléka addék formajaban visszaforoghat az allamhoz, igy bar a
minisztériumok koltségvetése szempontjabdl nem, de a kozponti kolt-
ségvetés szempontjabdl akar kétszeres ar mellett is a hazai az ol-
csobb. A GDP-ndvekedés mellett ez kdzvetve ujabb forrasokat bizto-
sit a tovabbi fejlesztésekhez.

Vagyis, ha mar a védelemre koltunk, legalabb itthon koltsink, amit
egy szlkulé piacon természetesen csak a kulfoldi rendelések rovasa-
ra lehet, viszont igy teszik ezt a ,nagy orszagok” is.

Az eddig megvaldsult import-beszerzések nem 0sztonozték és
Osztonzik a nemzeti ipar fejlédését/fejlesztését. A magyar hadiipar ma
meg rendelkezik azzal a potenciallal, amely egy — a magyar védelmi
feladatok ellatasat szolgald — termék fejlesztéséhez és gyartasahoz,
hosszu tavu uUzembentartasahoz, majd kés6bbi korszerisitéséhez
szlkséges.

A haditechnikai termékek gyartasa az, amely a nehéz koriimények
kozott is munkahelyeket tartott fenn (példaul az USA, Németorszag,
Lengyelorszag és tobb mas orszag is a legutdbbi gazdasagi valsag
kezdetekor jelentés hadiipari programokat inditott el ennek érdeké-
ben), és megbrizte alapvetdé mikoddképességét, amelyre a helyzet
normalizalédasat kovetéen alapozni lehetett. A belsd piac politikai
dontés alapjan torténd atrendezésével (kulfoldi termékek hazaival
valo kivaltdsa — ahol lehetséges), kulon forrasok beemelése nélkil is
latvanyos fejlesztést (fejlédést) tesz lehetdvé.



Ennek érdekében a biztonsagi szempontoknak Iényegesen domi-
nansabban kell megjelennilk az allami beszerzéseknél. Ezt az elvet
szukséges kovetni a honvédségi, beligyi beszerzések gyakorlataban
is, amelynél a magyar védelmiipari termékek beszerzésére lehetésé-
get ad a 228/2004. (VI1.30.) Kormanyrendelet megfelel6 pontjainak
alkalmazasa.

Képes-e az orszag védelmi ipara nemzetkozileg is értelmezhe-
t6 méretii, komplex termékek eldallitasara?

Ez alapvetéen politikai szandék és pénz kérdése. A nemzetkdzi
gyakorlat - a nemzeti védelmi feladatok ellatasat illetéen - azt mutatja,
hogy valamennyi hosszu tavu stratégiaval rendelkez6 orszag a hazai
termékeket vasarolja, ezaltal fejlesztve/tovabbfejlesztve/fenntartva
sajat nemzeti iparat.

A rendszervaltas utani Magyarorszagon a kulsé és belsé piacvesz-
tés a hadiiparban funkcionalis és strukturalis valsagot idézett el6. Ez
a tulajdonviszonyok atrendezddésével és jelentbs kapacitasok el-
vesztésével/megsziinésével jart. Az igy kialakult struktura kedvezot-
len volt, mivel tulnyomoreszt tbkeszegeény kis- €s kozépvallalatok keé-
pezték a védelmi ipar gerincét, s jelentés tékebefektetés sem tortént.
Komoly leépulést szenvedett el az agazathoz szikebb és tagabb ér-
telemben kapcsolddd kutatas-fejlesztési hattér is.

Torténelmi okok miatt sem repulégépgyartas, sem komplex fegy-
verzeti rendszerek gyartasa nem honosodhatott meg Magyarorsza-
gon. Ezért a strukturalisan hagyomanyos védelmi ipar - a jelentds és
a hazai ipar képességét fejleszté programok hianyaban - a korabban
rendszerbe allitott hadfelszerelési eszk6zdk kiszolgalasara és kar-
bantartdsara fokuszalt.

Emellett a védelmi elektronika, vegyivédelem, radartechnolégia te-
rén sikerult exportképes termékekkel és szolgaltatasokkal a fejl6dé
vilagban — ma is hasznalhat6 — referenciakat teremteni.

Ahogy a HIUZ, Beagle radar vagy a KOMONDOR példaja is mutat-
ja, @ magyar hadiipar rendelkezik még potenciallal a magyar védelmi
feladatok ellatasara alkalmas termékek kifejlesztésére, gyartasara és
teljes életciklusra szo6l6 logisztikai biztositasara, majd késdbbi korsze-
risitésére. Magyarorszagon megtalalhatd még és mobilizalhatd is
mind a mérnoki tudas, mind a gyarto kapacitas.
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3. Van-e értelme Magyarorszagon védelmi (hadi)ipari
termékeket gyartani, fejleszteni? Miért nem j6, ha
tovabbra is kulfoldrél vasarolunk, mint eddig?

Magyar tervezeési és gyartasu eszkdz beszerzése:

hozzaadott hazai szellemi és fizikai értékkel bir;

magyar beszallitéi kort alakithat ki;

Uj munkahelyeket teremthet;

magasabb technoldgiai szintet eredményez;

megteremti, biztositja a megfeleld kiszolgalasi, javitasi képes-
séget, a szakemberképzés hatterét;

a hazai (had)mérnoki szaktudast céliranyosan fenntartja és
koncentralja;

magyar (had)mérndkok szakmai fejlédésének bazisava valik;
az orszag védelmeéhez tényleges kapacitasokat biztosit;

béke és veszélyeztetettségi/haborus idészakban nodveli a

,mozgosithatd” gyartoi kapacitast a Magyar Honvédseg érde-
kében, a Magyar Allam védelmi feladatainak ellatasara;

a Magyar Honvédség és a Bellugyminisztérium szervezeteinek
alkalmazadi és Uzembentartoi igényeinek jobban megfelel;

biztositja, hogy rugalmasan teljesithet6k a magyar szakmai
igények akar kis sorozat (vagy egyedi darab) esetén is, a hazai
tervezés és gyartas miatt;

a munkaaddi és munkavallaléi oldalon jelentés magyar addbe-
vételeket general.

Kulfoldi gyartasu, relaciéju eszkdzok beszerzése:

nem a nemzeti ipar fejlesztésének iranyaba mutat;

varhatéan szinte semmilyen hazai szellemi és fizikai hozza-
adott értékkel nem fog rendelkezni;

sorvasztja a hazai cégek K+F+| képességét, hozzajarul a kép-
zett magyar munkaerd kilféldre aramlasahoz;

nagyon erds informaciovédelemmel rendelkezik, amely szinte
teljesen lehetetlenné teszi az egyedi magyar igényeknek meg-
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feleld, kielégitd modositasok kialakitasat, és neheziti, lassitja,
adott esetben ellehetetleniti a javitast és a karbantartast;

hatranyt szenved a hazai logisztikai rendszerbe val6 integralas
tertletén, nem biztositott, hogy a gyartasi folyamat teremtse
meg egyuttal a technikai kiszolgalasi jartassagot is;
a javitbanyag jelent0s részének csak a magyar igényekre tor-
ténd szallitasaval jarna, ami koltségnovel6 tényez6;

béke és veszélyeztetettseégi/haborus idoszakban meggatolna a
kulféldi gyartéi kapacitas ,mozgosithatésagat’” a Magyar Allam,
a Magyar Honvédség érdekében;

a munkaadodi és munkavallaléi oldalon nem general magyar
adodbevételeket.

Kualféldi termék licenc alapu gyartasa (amennyiben rendelkezésre
allhatna hazai forrasbdl):

nem hoz létre exportképes terméket;
nem a nemzeti ipar fejlesztése iranyaba mutat;

varhatéan szinte semmilyen hazai szellemi és fizikai hozza-
adott értékkel nem fog rendelkezni;

sorvasztja a hazai cégek K+F+| képességét, hozzajarul a kép-
zett magyar munkaerd kilféldre aramlasahoz;

nagyon erds informaciévédelemmel bir, amely szinte teljesen
lehetetlenné teszi az egyedi magyar igényeknek megfeleld, ki-
elégit6 modositasok kialakitasat, és neheziti, lassitja, adott
esetben ellehetetleniti a javitast és a karbantartast;

hatranyt szenved a hazai logisztikai rendszerbe val6 integralas
terlletén, nem biztositott, hogy a gyartasi folyamat teremtse
meg egyuttal a technikai kiszolgalasi jartassagot is;

a javitéanyag jelent6s részének csak a magyar igényekre tor-
ténd szallitasaval jarna, ami koltségnoveld tényez6;

béke és veszélyeztetettsegi/haborus idoszakban meggatolna a
kulfoldi gyartéi kapacitas ,mozgoésithatésagat” a Magyar Allam,
a Magyar Honvédség érdekében;

a valésagban nem teremt, hanem megszintet munkahelyeket,
hiszen a kulfoldi termékekhez létrejové gyarté munkahelyek
létrehozasaval parhuzamosan a hazai gyartéké megszinnek,

12



ezen kivul a fejlesztésnél és képzésnél foglalkoztatottak mun-
kahelyei is megszinnek, elsorvadnak;

— nem a hazai munkaadoi és munkavallaléi oldalon general tobb-
let magyar addbevételeket (ami ez uton keletkezik, az nem a
profilgazda magyar cégnél marad).

Kulfoldi termék licenc alapu gyartasa, amennyiben hazai forrasbol
semmilyen korulmények kozott sem allhatna el (pl. repllégép, ne-
hézfegyverzet, rakéta):

— alapvetéen megegyezik az el6z6ekben részletezett licence
gyartas hatranyaival;

— bar a sajat fejlesztésli termékek gyartasahoz képest jelentékte-
len mértékben, de teremt vagy tart meg munkahelyeket, de
csak a projekt idejére;

— a munkaadoéi és munkavallaloi oldalon nem general jelentds
magyar adobevételeket.

4. Politikai kornyezet, el6zmények, jogszabalyi hattér

A kormany nemrég fogadta el az Irinyi-tervet, amelyben a kiemelt
hét kulcsagazat kozott szerepel a védelemi ipar is. Mit jelenthet ez a
védelmi iparnak?

Az Irinyi-terv 2020-ig a gazdasagfejlesztés prioritasait tartalmazza,
amelyben hét stratégiai agazatot jeldltek meg, koztuk a védelmi ipart.
A stratégia egyik célja, hogy az ipar aranya a bruttdé hazai termékben
(GDP) a jelenlegi 23,5 szazalékrdl 30 szazalékra emelkedjen 2020-ig.
A védelmi ipar fejlesztésével az importfliggéség szamottevé csdkken-
tését szeretnék elérni a kdvetkez6 években, a honvédség és a rend-
védelmi szervek ellatasanak biztositasara.

Teljesen természetes, hogy a védelmi és biztonsagi ipar vonatko-
zasaban, mas orszagokhoz hasonl6an, allami szerepvallalas mellett
szukséges egy hosszu tavu és fenntarthatd, részletes fejlesztési stra-
tégia kidolgozasa. A Nemzetgazdasagi Minisztérium égisze alatt
2012 januarjaban véglegesitett Védelmi és Biztonsag Ipar-ra kidolgo-
zott szakagazati stratégia- tervezet jol 6sszefoglalta az iparagi prob-
lémakat, a lehetéségeket és a szikséges lépéseket.

13



Az akkor el6készitett stratégia alapvet6 célja egy er6sen speciali-
zalt, high-tech szinvonalu, export-orientalt védelmi és biztonsagi ipar
létrehozasa volt. ,A cél megvaldsitasa érdekében vissza kell allitani
az allam stratégiai poziciojat, elsésorban integratorként, arra a ma
még meglévé profilgazda hazai tulajdonu technologiai bazisra kon-
centralva, amelyre mindez épitheté. A szi(ikds koltségvetési forrasok
meég indokoltabba teszik, hogy egy stabil, jogszabalyok altal garantalt
koltségvetési hattér keruljon kialakitasra program- vagy projektkolt-
ségvetések formajaban.” Ugyanekkor elindult a gazdasagbiztonsagrol
sz0l6 torvény kidolgozasa is, amely megalkotasaban is részt vettek
szakért6k. Bar a kidolgozott védelemi ipari stratégia az elmult évek-
ben fiokban hevert, de folyamatosan frissult, igy mindenképpen pozi-
tivum, hogy ebben a kérdésben elbrelépés tortént. Reméljuk, hogy az
Irinyi-terv részeként, a korabban a Szovetséggel egyuttmikodésben
kidolgozott stratégia tovabbfejlesztett valtozataként fog a kdzeljovo-
ben megjelenni.

A védelmiipari stratégiat egy rendkivil fontos, alapveté dokumen-
tumnak tekintjik, mivel egyfajta utmutatdéként, hivatkozasi alapként
lehet hasznalni.

Tobbszor is elhangzott a kulonbozé nyilatkozatokban, hogy egy
tarcak6zi munkabizottsag dolgozik Magyarorszag fegyvergyartasi
képességének megteremtésén. Ez vajon azt jelenti, hogy csak a
fegyvergyartast kivanja tamogatni a kormanyzat? Nem ismerve a
konkrét nyilatkozatok korulményeit, a védelmi ipar szerepl6i még
mindig abban biznak, hogy csak félreértésrdl van szo6. A sajtd a beje-
lentés pillanatatdl kezdve az eredeti bejelentésben szereplé védelmi
ipar és fegyverzeti eszk6zok helyett mar hadiiparrél és fegyvergyar-
tasrol beszél, ami részben érthetd, hiszen sokkal érdekesebb egy
.fegyvergyartas” fécim a ,védelemi iparnal”. Lehet a fegyvergyartas is
a veédelmi ipar ujraépitésének része, de semmiképpen nem lehet
hangsulyos, kizarélagos eleme.

Az el6z6ekbél egy nagyon fontos kovetkezetés is levonhato, még-
pedig az, hogy rendet kellene tenni a definicidk terlletén is. A nem-
zetkozileg alkalmazott fogalmak kozott Iétezik egy nagyon altalanos
,biztonsagi és védelmi ipar” kifejezés (ez sok esetben még kiegészul
a ,repulégép- és uriparral”), ennél azonban szlkebb terulet a ,véde-
lemi ipar”, amelynek része a ,hadiipar’” és a ,kettés felhasznalasu
termékeket is gyarto ipar” is. A hadiipar szikebb terllete a fegyver-
és |l6szergyartas.
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Visszatérve a stratégia kidolgozasara, vajon helyes elképzelés a
tarcakoézi munkabizottsag létrehozasa? A Szdvetség évek ota java-
solja ennek megteremtését, hiszen amikor a védelmi ipar kerul szoba,
hajlamosak vagyunk mindig csak a honvédségre és a hadiiparra gon-
dolni, de nem lehet minden feladatot és felel6sséget a Honvédelmi
Minisztérium ,nyakaba varrni’. Folyamatosan hangoztatjuk, hogy
szukség van egy olyan ,munkacsoportra”, ahol jelen vannak a HM, az
MH, a BM, az OKF, a Rendérség, az NGM és az ipar képviselbi, és
ahol a hazai beszerzésekkel, fejlesztési iranyokkal és a kdzremiko-
dékkel kapcsolatban fel lehet mérni a valds helyzetet, objektiv donté-
seket lehet hozni, amelyek azutan végrehajtasra is kerulnek. Teljesen
természetes, hogy az egyik alkalmazo (példaul a Magyar Honvédséq)
rovid tavu érdekei nem feltétlenll egyeznek a sajat iranyitdé miniszté-
riuma, a Honvédelmi Minisztérium és annak cégeinek érdekeivel.
Emellett ezek az érdekek kdszond viszonyban sincsenek, mondjuk a
BM vagy az NGM, esetleg az orszag érdekeivel.

Ebben a helyzetben kell okosnak lenni, végul egy szakmailag is el-
fogadhato politikai dontést hozni és azt végrehajtani. Erre az egyik
legalkalmasabb férum egy munkabizottsag. Az ipari oldal készen all a
k6z0s munkara, varja az ezzel kapcsolatos megkeresést. A vég-
eredmény szempontjabol meghatarozé, hogy ebben a fazisban kik
lesznek azok, akik ebben a munkaban részt vesznek. Csak az elmult
években is aktiv, valds fejleszté és gyartd tevékenyséeget végzd ce-
geket szabad figyelembe venni az ipari oldal képvisel6jeként, a ke-
reskedéket, ugynokdket, egyemberes és kulfoldi cégeket ki kell hagy-
ni az elsé koros egyeztetésekbdl, mert mindent meg fognak tenni an-
nak érdekében, hogy ne induljanak el ujra a hazai ipari cégek a fejl6-
dés utjan. Gondolkodasukban a HM, a BM, a Privat cég, teljesen
mindegy, mindenki konkurens, aki gyart, mert ha a hazait veszik, ak-
kor nincs mit behozni és egyszer( kereskedelemmel eladni. Tekintet-
tel arra, hogy nagyon j6 érdekérvényesité képességekkel rendelkez-
nek, és mélyen be vannak agyazva az itthoni rendszerekbe is, igy az
egyetlen megbizhaté mdéd, hogy indulaskor teljesen kizarjak dket az
elékészit6 folyamatbal.

A munkacsoport mellett célszerl lenne a BM OKF-nél mar létreho-
zott Miiszaki Tanacsado Testlletekhez hasonlé megoldas alkalma-
zasa a tdbbi szervezetnél is. E testllet tagjait szakmai alapokon kérte
fel a féigazgato, feladatuk, hogy felllvizsgaljak a fejlesztési terveket,
a beszerezni kivant eszk6zoket, és tanulmanyokat, hattéranyagokat
irjanak, javaslatokat tegyenek a dontéshozok szamara. Els6 1épcsé-
ben véleményezik az adott szervezet miiszaki szakemberei altal el6-
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készitett anyagokat, esetenként vissza is kuldik, és a helyes iranyba
terelik a folyamatot. igy nem fordulhat el6, hogy valakinek a ,kivalo”
Otlete ugy valésul meg, hogy annak nincs semmi értelme, mert nem
volt senki mas a rendszerben, aki akar jozan paraszti ésszel meg-
vizsgalta volna azt. A testulet id6ben észleli azt is, ha egy termeékrdl
valaki azt allitja, hogy csak kulfoldrél szerezheté be, ami a valésag-
ban nem allja meg a helyét. llyen szervezetre lenne sziksége minden
olyan teruletnek, amely tevékenysége soran a hazai védelmi iparban
elérhet6 terméket tudna felhasznalni (MH-HM, BM-rendérség, TEK),
de a kisebb szervezeteket (pl. parlamenti érség), akar ad hoc jelleg-
gel is, hozza lehet rendelni egy-egy testulethez. A szakagi testuletek
felett egy kdzponti tanacsado testiilet allhatna, amelyben minden ta-
nacsado testllet egy-egy fét jeldlne. Ennek segitségével a kdzpont
iranymutatasa kozvetlenul eljuthatna minden agazathoz, és alulrdl is
garantaltan feljut minden javaslat a kdzpontba. A kézponti szervezet
meg tudja vizsgalni minden konkrét beszerzésnél, hogy van-e esetleg
hasonl6é beszerzés mas terlleteken, azonos eszkéz alkalmazhaté-e,
indokolt-e az eszk6z beszerzése, vagy mas szervezet erdforrasait
kellene hasznalni, rendelkezésre all vagy eldallittathaté-e hazai gyar-
tasban, akar kisebb, de elfogadhaté kompromisszumok aran. Termé-
szetesen ez bizonyos korok érdekeit sértheti, de pont ez lenne a
szandeék.

5. A 2010-es kormanyvaltast koveté események

2010 utan tdbbszor is kiemelt célként kerllt megfogalmazasra a
magyar védelemi ipar talpra allitasa. Jogosan mertl fel a kérdés: az
elmult években nem tortént semmi? Az biztos, hogy a kormanyzati
szinten megfogalmazott feladatokbdl sajnos viszonylag kevés dolog
valosult meg. Tulajdonképpen az elmult években az utébbi évtizedek
melyrepulése zajlott a hazai védelemi iparban, pedig korabban azt
gondoltuk, az aktudlis helyzetbdl csak felfelé vezet az ut. A hozzaér-
tés hianya, a félreértelmezett problémak és lehetéségek miatti hibas
dontések utan, és az eredményeinek elrejtésével probalkozé amokfu-
tast kovetéen, az uj Honvédelmi Miniszter kinevezésével, ugy tanik,
taldn most elindulhat valami j6 irdnyba. Szembe kell nézni a tények-
kel, le kell vonni a kovetkeztetéseket, hogy ujra elkezdhessunk épit-
kezni. Ha mikdddképes hazai cégekre alapozva tesszuk ezt, akkor a
megfelel6 végeredmény elérésének kockazata csOkken, azonban
ehhez szikséges az iparfejlesztések soran a profil szerinti cégkiva-
lasztas. Ma els6sorban a meglévé termékekre és az Irinyi-tervben is
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meghatarozott import kivaltasara kellene koncentralni, ha pedig
eredményeket akarunk elérni, akkor rovid tavon a termékfejlesztések-
re kellene 6sszpontositani. Igaz, ma egyre nehezebb megfelel6 szak-
embereket talalni, de azért a mérnoktudas, ha korlatozottan is, még
megtalalhato. Ma az egyik legnagyobb feladat a bizalom helyreallita-
sa, hogy a cégek ujra egyuttmikodjenek egymassal, és az allami
szerepl6kkel merjenek belevagni a fejlesztésekbe, elhiggyék, hogy ha
jot alkotnak, akkor azt itthon is megveszik toluk.

Az elmult évek soran az MH megrendelése a hazai védelemipari
vallalkozasok felé gyakorlatilag megszlint. Ebben minden bizonnyal
szerepet jatszott a nehéz gazdasagi helyzet, de legalabb olyan mér-
tékben a nem megfeleld hozzaallas. Ez most pozitiv iranyba mozdult,
és elindult néhany minimalis mértékl beszerzés. A BM terlletén jobb
volt a helyzet, itt voltak megrendelések, és figyeltek arra is, hogy ha
mar vasarolni kell, akkor legalabb elsésorban hazai termékeket sze-
rezzenek be. A kdvetkez6 évek egyik jelentds programja lehet a hazai
thzoltdéautd-gyartas ujrainditasa a BM HEROS vezetésével.

6. A kozeljovo legfontosabb teendéi

El6szor a fejekben kell rendet rakni! A kulfoldi diplomataktdl altala-
ban azt halljuk, hogy Magyarorszagon a védelmi célu beszerzések
nem elég nyiltak, hogy védjuk a piacunkat, és ezt szandékosan 0sz-
szemossak a korrupcioval is. Ezzel szemben nézzuk meg, mi torténik
mas NATO tagallamokban: a védelmi célu beszerzések nyolcvan
szazaléka nem nyilt eljarasban torténik, mig Magyarorszagon a nyilt
eljarasok jelentik a beszerzések nagy részét. A hataron atnyulo ten-
derek eredményeit tekintve pedig a nyilt NATO-eljarasok nyertesei
tobb mint 90 szazalékban Németorszag, Franciaorszag, Anglia vagy
Spanyolorszag. Minden orszag a sajat hadiiparat védi, prébalja ren-
delésekhez juttatni, a tobb tizezer embert foglalkoztaté cégek lobbi
tevékenységuket allami, diplomaciai tAmogatassal végzik mashol is.

A piacképes termékkel, szolgaltatassal rendelkez6 vallalkozasok
marketing tevékenységét kellene segiteni allamilag nalunk is. Bar
kezdeményezések vannak, de érdemi tevékenységet jelenleg sem
végez senki, remélhetéen az Irinyi-program elfogadasa ezen a terule-
ten is pozitiv valtozast hoz majd. Legfontosabbnak most azt latom,
hogy itthon képesek legyunk ellenallni a kilfoldi nyomasnak, merjunk
hazai termékeket vasarolni, és nehéz gazdasagi helyzetben a hazai
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beszerzéseket részesitsuk elényben. Akik a beszerzésben dolgoz-
nak, valamint a HM, a BM szakemberei, legyenek buszkeék arra, hogy
hazai eszko6zoket alkalmaznak. Akik a diplomaciaban dolgoznak az
orszag érdekében, merjék felvallalni, hogy hazai megoldasokat aka-
runk preferalni, és lobbizzanak azért, hogy kulféldon is kapjunk lehe-
t6ségeket. Ehhez persze az is szukséges, hogy ne érje 6ket itthonrdl
az a vad, hogy ez esetben biztos ,valamelyik cégnek dolgoznak”, igy
elérelépés a terlleten csak kormanyzati tamogatassal torténhet. Ha
ezt sikerul elérni, lesz egy alap, melyre lehet épitkezni, hogy ujra
nemzetkozi sikerekrdl is be lehessen szamolni.

A beszerzéseknél torekedni kell a folyamatossagra és a kiegyen-
sulyozottsagra. A hazai cégeknek is ez az érdeke, mert igy tudnak
tervezni, épitkezni. A folyamatosan érkezd friss eszk6zok esetén to-
rekedni kell arra, hogy a régiek az élettartamuk végén kiképzési
anyagként kerilljenek felhasznalasra, vagy értékesitsék ket kulféld-
0n, s ha ez nem lehetséges, itthon torténjen a megsemmisitésik.

Vajon a jogszabalyi hattér alkalmas a védelmi ipar fejlesztéséhez?
Most ugy latjuk, hogy a védelmi ipar feltamasztasahoz a jogszabalyi
hattér adott, a kormanyzati szandék is megvan, a gazdasagbizton-
sagrol szold torvény vagy a védelmiipari stratégia megalkotasanak
szandéka is ezt tdmasztotta ala, és ehhez jél illeszkedhet az Irinyi-
program, amely varhatdéan érinteni fog szamtalan magyarorszagi kis-
és kozépvallalkozast is. Jelen pillanatban mar csak egy dolog hiany-
zik, mégpedig a megrendelések. Ezért egy kicsit még turelmesnek
kell lennink, hogy a magyar védelmi ipar ujra elfoglalja a hazai és
nemzetkozi palettan az 6t megilleté helyet.

A megrendelések teruletén varhatdéan elbrelépést jelenthet az a
kormanyzati kommunikaciéban is megjelent informacio, hogy a hon-
védelemi koéltségvetés jelentésen javulni fog. igy Ujra lesz lehetéség a
technikai eszk6zok minéségi és mennyiségi fejlesztésére. Fontos el-
varas lenne, hogy leheté6ség szerint ezen belll minél nagyobb mér-
tékben keruljon sor hazai termékek vasarlasara. Ahol pedig egy hazai
és egy kulfoldi termék kdzott kell donteni, minden mas orszaghoz ha-
sonldéan nalunk is az itthon fejlesztett és gyartott terméket szerezzék
be. Természetesen, ez nem csak a honvédségi, hanem mas védelmi
célu (pl. BM, Paks) beszerzéseknél is igy kellene, hogy torténjen. A
rendelkezésre all6é forrassal kapcsolatban is vannak biztaté jelek. Az
elmult évben sok védelmiipari cégnél ujra elindultak az itthoni beszer-
zések, tehat valami torténik, ugy tlnik, jobb a helyzet, mint egy-két
evvel ezel6tt volt. Remélhetéen ez a tendencia folytatodik, a honvéd-
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ségi, rendvédelmi, biztonsagi beszerzések koltségvetés lehetdsegei
tovabb javulnak, és valoban a magyar termékek kapnak prioritast.

Tény, hogy a kulugyminisztérium egyre nagyobb hangsulyt helyez
a gazdasagi diplomaciara. Volt a keleti nyitas, déli nyitas, és elég
nagy hangsulyt kapott, hogy exportaljunk, eladjunk, hogy ezt tamo-
gassak. Vajon milyen lehetéségei adodnak ezeken a terlleteken a
hadiipari cégeknek?

Az exportdsztonzés terén fontos, hogy a honvédelmi, illetve a kul-
ugyi kormanyzat is kezdi felismerni, hogy az 6 segitséguk nélkul a
védelmiipari cégek nem fognak el6rejutni. Nekik erés hazai hattér-
orszagra van szukséguk, azt pedig a kormanyzati szerveknek is bat-
ran fel lehet vallalni, hogy a magyar ipar érdekében Iépjenek fel kil-
foldon. Egy kulfoldi kiallitason sok esetben egy adott orszag védelmi-
ipari termékeit nem a cégek mutatjak be, hanem a honvédség vagy a
katasztrofavédelem specidlis egysége. Ha valaki érdeklédik, egy hi-
vatasos mondja el egyenruhaban a tapasztalatait (példaul a katona-
nak) az adott termékrél. Ha pedig uzleti kérdés merul fel, akkor a hat-
térbdl elblép a gyartd cég képviselbje, és részletes felvilagositast ad
mindenrdl. Van olyan orszag, ahol a honvédségen belll kilon egység
foglalkozik az ilyen tevékenységgel, és nevikben is viselik az ,ex-
portdsztonz6” funkciot.

Ezt a fajta megkozelitést Magyarorszagnak is fel kellene vallalnia,
illetve fel kellene ismernie, hogy a magyar hadiipar akkor fog jél meg-
élni, ha a termékeit kulfoldon is el tudja adni. Az elmult évek egyik
eredménye, hogy a kormanyzat engedélyezte és erdsitette a katonai
diplomacia lobbi-tevékenységét ezen a teruleten. A 2015-0s év elég
sok extra feladatot szabott a honvédség szamara: itt volt a menekult-
valsag, és volt egy minisztercsere is, igy nem ez volt a prioritas, en-
nek ellenére az irdny tovabbra sem rossz.

A minisztérium és a védelmiipari cégeket tomorité szdvetség ko-
zOtt az egylttmikodés jo, és a korabbiakhoz képest kifejezetten javult
is. A kétezres évek kozepén a Magyar Honvédség mar elkezdett
megjelenni kulfoldi kiallitasokon kiallitoként, alapvetéen a Haditechni-
kai Intézet (HTI) allomanya adta hozza az egyenruhas jelenlétet és az
eszk6zok egy részét, ami késbbb teljesen leallt.

A konkrétan hadiiparral is foglalkoz6 Magyar Nemzeti Keresked6-
haz (MNKH) rendszerének ismételt |étrehozasa jo irany és j0 szan-
dék. Probléma, hogy ezzel parhuzamosan a korabban Iétezé kiallita-
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sokhoz kapcsolodd kozvetlen tamogatasi rendszerek eltlintek, igy
vagy az MNKH szervez egy kiallitast vagy teljesen a cégek koltségve-
tésébdl kell kigazdalkodni a részvételt. A keresked6hazak eredmény-
orientaltak, raadasul gyors eredményt kellene felmutatniuk. Nem
ugyanolyan kapcsolatokra, emberekre van sziukség a keresked6haz
oldalardl, mint ami példaul egy élelmiszeripari termeék értékesitéséhez
szukseéges. Sokkal bonyolultabb, lassabban térul meg, és dragabbak
az ezekhez szikséges megjelenések. Emellett sokkal kevesebb cé-
get is érint. Nem mindegy, hogy 300 céget vittem ki tizmillio forintért
Németorszagba egy kiallitasra, vagy két céget viszek ki otmillicért.
Sokkal rosszabban mutat a szamok szintjén, de ha csak két cég van,
akit ki lehet vinni, akkor azt a kettét kell kivinni. Es ha nem vissziik ki,
akkor vagy nem fog elmenni, vagy, ahogy az elmult években tapasz-
taltuk, a cégeink mas orszagok standjai szineiben jelennek meg part-
nereik segitségével. Sajnos, az utébbi harom évben nem volt nemzeti
stand egyik nagy eurdpai kiallitason sem.

A magyar kormanyzati lobbinak tehat — és ebben az MNKH-nak, a
Védelmiipari Szovetségnek is kiemelt szerepe van — azt kell itthon és
kulfoldon is kommunikalnia, hogy milyen képességek, affinitasok rej-
lenek a magyar hadiiparban. A hazai védelmi ipar els6dleges felada-
ta, hogy az Uzleti lehetéségeit bdvitse, hogy a magyar cégek el tudjak
adni szolgaltatasaikat, termékeiket itthon és a vilagban. A védelmi és
biztonsagiparban, vagy éppen az infrastruktura- és kibervédelemben
az ipari tevékenyseg rengeteg olyan terméket hoz Iétre, amely javitja
az orszag védelmi képességeit.

Haditechnikai Intézet? Létezik még? A HM-nek a HTI volt az a
szervezete, amelyben benne volt a potencial, hogy megfelel6 szak-
embergardaval rendelkezzen, és a nyelvtudasnak, valamint szakmai
felkészultségnek kdszdnhetben részt tudjon venni kulféldi rendezvé-
nyeken, ahol be tudta mutatni a magyar termékeket. Tobb mint 90
éven keresztll nagyon jol mikodd rendszer volt, amelyet napjainkra
sikertlt szinte teljesen megszuntetni. A katonai fejlesztések céljabdl is
szukség lenne a HTI ismételt megalakitasara.

Az Intézet szakemberei hazai, illetve nemzetkozi kiallitasok alkal-
maval egyrészt hiteles bemutatoi voltak a hazai fejlesztésd, illetve
gyartasu termékeknek, masrészt ezeken a rendezvényeken j6 mu-
szaki érzékkel lattak meg a kdvetendd ujdonsagokat (egyfajta szak-
mai ,hirszerzés”). Ezek a jol felkészult mérnokok tudtak a leghitele-
sebben képviselni az orszag, a magyar ipar érdekeit a NATO, vala-
mint az EDA (European Defence Agency: Eurépai Védelmi Ugynok-
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ség) kutatas-fejlesztési férumain. (Ez kulféldon mindenhol ,bevett
gyakorlat”.) Ma minden alkalommal mas és mas, megfelel6 mérnoki
alapképzettséggel nem rendelkez6, lelkes katonak mennek a szak-
mai kiallitasokra.

A jelen helyzetben a tudomany, az ipar és a védelem kapcsolati
rendszere egységes rendezdelv nélkuli dimenzioban van. Ahhoz,
hogy ezt a megfelel6 iranyba allithassuk, és a célok érdekében illesz-
tésre, 0sszehangolasra keruljon, elkotelezett, j6l képzett szakembe-
rekre (jelen esetben ,mérndk-katonakra”) van sziukség. llyen egyéni-
ségek voltak a Haditechnikai Intézet/Technoldgiai Igazgatésag allo-
manyaban, és a fenti célok elérése érdekében létre kell hozni (ismét!)
egy olyan, hatékonyan mikodd szervezetet, ahol — a jelenlegi szlkos
feltételek mellett is — optimalis lehetéségek nyilnak munkajuk haté-
kony végzéséhez.

Nemcsak a haditechnikai kutatas-fejlesztés terlletén, hanem a
Magyar Honvédség — els6sorban haditechnikai jellegl — beszerzései
soran egy ilyen képessegekkel rendelkez6 szervezetnek kellene veé-
gezni most is a kdvetelmények miiszaki tartalmanak megfogalmaza-
sat, azok teljesulésének ellenérzését (haditechnikai ellen6rzé vizsga-
latok végrehajtasa), valamint minéségbiztositasi, kodifikaciés felada-
tok végrehajtasat. A szakmai igényekre 6k kereshetik meg a megfele-
|6 valaszt, amely alapjan a beszerzéseket vegre lehet hajtani.

Ma sajnos jellemzd, hogy egy-egy Uj, rendszeresitésre keruld ter-
mek kivalasztasanal nem jatszik szerepet az orszag gazdasagi érde-
ke, a termék miszaki 6sszehasonlitasa konkurens eszk6zdkkel vagy
megoldasokkal, a harcaszati technikai kovetelmények meghataroza-
sa a ,misszidban jartam, a masiknak ez volt, akkor ez neklnk is biz-
tos j6 lesz” alapon torténik.

Nagy probléma az is, hogy kevés megfeleldé specialis szakember
van a Magyar Honvédségen belll is, igy a fegyvernemi szakembere-
ket koncentralni kell a karbantartasi feladatokhoz, és a szakteruletek
mérndkeit integraltan kell hozzaférhetéveé tenni a felsé vezetés és az
alegységek szamara is.

Ez a szervezet a fent felsoroltak miatt jatszott kulcsszerepet ab-
ban, hogy a hazai ipart és tudomanyt értékteremté mdédon bekapcsol-
ja a Magyar Honvédség haditechnikai modernizalasi folyamataba, de
hasonl6 mdédon lehetéséget teremtett a nemzetkdzi (bilateralis vi-
szonylatban) egyuttmikodésre és kdz0s programok kialakitasahoz is.
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7. A magyar védelmi iparban érdekelt szereplék

7.1. A magyar allam

A szabalyozoként, legnagyobb vevéként és legnagyobb befektet6-
ként is fellép6 allamnak vilagos, hosszabb tavra érvényes és az ipar
szamara iranyt mutato fejlesztési koncepciot kell kialakitania. Az or-
szag biztonsagpolitikajanak, ezen belul a védelempolitikajanak kiala-
kitasa soran tamaszkodni kell a hazai ipar meglévé képességeire és
annak fejlédési potencialjara. Akar megrendeldéként, akar iranyitoként
tekintink az allamra, az elImult évtizedekben az allami szerepvallalas
a védelmiipari teruleten szinte megszint, magara maradt az iparag.
Ebben az allapotdaban nem tudja ,kikényszeriteni” a szukséges valos
nemzetkozi ,egyuttmikodést”. A védelmi és biztonsagi ipar vonatko-
zasaban, mas orszagokhoz hasonloan, allami szerepvallalas mellett
szikséges egy hosszu tavu és fenntarthato, részletes fejlesztési stra-
tégia kidolgozasa.

A védelmi ipar fejlesztése nem csak nemzetbiztonsagi, hanem tz-
leti érdek is. Munkahelyeket teremt, jelentés arbevételt, adokat gene-
ral. Rossz irany, hogy - a pénztelenség miatt - kulféldrdl kérunk, elfo-
gadunk segélyként olyan termékeket is, amelyeket a hazai ipar is el6
tud allitani. Még az ingyenesen atadott felszerelések is csak rovid
tavon segitenek az orszag védelmi képességeinek fenntartasaban,
ennek kdvetkezményeként azonban a hazai gyartdék az egyetlen pia-
cuktol esnek el, mennek tonkre, ezaltal nem keletkeznek a tovabbi-
akban adobevételek, és nincs termék sem, amelyet harmadik orsza-
gokba értékesiteni lehetne. Probléma ez az ellatasbiztonsag szem-
pontjabdl is, hiszen békeidében mindenkinek kapacitasfeleslege van,
de ha szukséges, barmilyen nemzetkdzi egyezmeény alairasa ellenére
mindenki el8szor a sajat orszagat szolgalja majd ki. (Lasd gazdasag-
biztonsagrol szol6 térvénytervezetet.)

A védelmi ipar vonatkozasaban helyre kell allitani azokat a straté-
giai pozicidkat, amelyeket az allam elveszitett vagy feladott, az alap-
vetd cél elérését részcélok meghatarozasaval és annak teljesitésével
lehet megvaldsitani.

Fébb szereplék: a Honvédelmi Minisztérium és a Bellgyminisztéri-
um, a Nemzetgazdasagi Minisztérium, a Magyar Kereskedelmi Ellen-
Orzési Hivatal.
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A védelmi iparban érdekelt cégeknek korrekt az egyuttmikodésuk
a Nemzetgazdasagi Minisztériummal, az MKEH-el, a szakmai szer-
vezetekkel, és folyamatosan keresik a kapcsolatot a BM és a HM felé
is. Mig a HM - akar mint vasarlo, igénytamaszto, szakmai koordinator
- szinte teljesen kivonult a hazai védelmiipari piacrél, a BM szerepe
folyamatosan er6sodoétt, a hazai ipar erésitése iranyaba mutaté lépé-
sei figyelemre méltdéak. A szikos koltségvetési forrasok még indokol-
tabba teszik, hogy egy stabil, jogszabalyok altal garantalt koltségve-
tési hattér keruljon kialakitasra, program- vagy projektkoltségvetések
formajaban. Ennek kezdeményeit latjuk ma mar a BM vonatkozasa-
ban a tlzoltéjarmivek gyartasanal.

7.2. Magyar Védelmiipari Szévetség (MVSZ)

Az MVSZ, a hazai és nemzetkdzi szervezetekben (EDA, NATO
NIAG) torténé képviselet mellett, elsésorban a kilféldi megjelenések-
re koncentral, minél tdbb exportlehetéséget prébal felkutatni tagcége-
inek. Ehhez kapcsoléddéan folyamatosan kiadja a védelmi iparban
tevékenykedd cégek katalogusat, jelenleg el6késziti a magyarorszagi
védelmiipari termékek kataldgusanak megjelentetését. Folyamatosan
szorgalmazta mind az érintett tarcakkal, mind pedig a lehetséges fel-
hasznaldkkal (honvédség, rendérség, nemzetbiztonsagi szolgalatok,
katasztrofavédelem, Nemzeti Adé és Vamhivatal, bintetés-
végrehajtas) a kapcsolatok kiépitését, az iparag megismertetését, az
egyuttmikodés szorosabba tételét. Részt vesz a jogszabalyok, stra-
tégiak kidolgozasaban, nemzetkdzi megkeresések véleményezéese-
ben. Szerepe és tevékenysége nem azonos é€s nem is Utkdzik a Vé-
delemgazdasagi Klaszterével. Az elmult évek soran, a szovetseg és a
klaszter kozott folyamatos volt az egyuttmikodés. Ma mar latszik,
hogy annak létrehozasa felesleges volt, érdemi tevékenységet nem
végzett. Csak akkor érdemes a tovabbiakban fenntartani, ha lesz
hozza olyan palyazati forras, ami csak ezen keresztll érhet6 el.

7.3. A védelmiipari cégek lehetséges prioritasi sorrendje (pél-
dakkal)

1. Minésitett id6szaki cégek, profilgazdak (HM CURRUS, HM
ARZENAL, HM ARMCOM, HM El, GAMMA, HALTECH,
RUAG, a vastaggal szedettek 100%-ban magyar tulajdonu val-
lalatok).

2. Egyéb magyar tulajdonu stratégiai gyartd partnerek és allami
vallalatok (BM HEROS, RABA, BV cégek).
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3. Egyéb magyar tulajdonu védelmiipari gyartd cégek, profilgaz-
dak (SERO, CARINEX, BHE-BONN, ARTIFEX).

4. Egyéb magyar tulajdonu védelmiipari cégek (VIDEOTON, MLR
Tech.).

5. Részben vagy egészben kulfoldi tulajdonu, Magyarorszagon
gyarté cégek (G.1.S., VEKTOR, Pro Patria).

6. Kulfoldi tulajdonu, magyar védelmiipari gyartotol rendelé cé-
gek.

7. Mindenki mas.

Altalanossagban tényleg elmondhaté, hogy a KKV-k tébbnyire —
régios tarsaikhoz hasonléan(!'!) — még sem a belsé piacon, sem
nemzetkozi viszonylatban nem versenyképesek, ezért segiteni kell
tékekoncentracidjukat, a piacra jutasukat és ezek altal folyamatos
novekedésuket és fejlédésuket is. Alapvetd feladatnak tartom eldon-
teni, hogy melyik cégnek mi lesz a szerepe. A profilgazdaknak az
alaptevékenységeikre kell fokuszalniuk, és a megrendeléknek Ugyel-
nitk kell arra, hogy az ilyen jellegl kapacitasaik legalabb olyan mér-
tékben, folyamatosan ki legyenek terhelve, hogy a képesség megma-
radjon, és készen alljon, ha nagyobb mennyiségre is megjelenik a
fedezet. Amennyiben egy feladat elvégzéséhez nem all rendelkezés-
re elegendé eréforras, meg kell vizsgalni, hogy van-e szabad kapaci-
tas az 1. szintleknél, ha ott nincs, akkor a 2. szintlieknél, s igy to-
vabb, egészen az 5. szintig. Ha ott sincs elegendd, akkor a kapaci-
tasnovelést ott kell végrehajtani, ahol annak a legvaldszinibb a keé-
s6ébbi folyamatos kiterhelése. Ha ez megvan, akkor nem fognak egy-
mastoél lopkodni a cégek, és ujra egyuttmikodnek itthon és kilféldon.
Létre kell hozni és folyamatosan karbantartani a védelmiipari szem-
pontbdl is exportképes, magyar tulajdonu KKV-k adatbazisat, és ezek
szamara céliranyos fejlesztési palyazatokat kell biztositani.

7.4. Keresked6 cégek (MNKH és mas privat vagy allami cégek)

A kereskedbkre els6sorban a kapcsolati tdke miatt tovabbra is
szukseég van. A legtobb magyar vallalat a rendszervaltast kovetéen a
kozponti keresked6haz megsziinése miatt veszitette el a piacait, mert
nem rendelkeztek megfelel§ szakemberekkel. Ezeket a kollégakat ,at
kell allitani” a masik iranyba torténé értékesitésre, 6k épithetik fel az
exportpiacokat, az ipari egyuttmikodéseket. Nem stratégiai (itthonrol
tavlatilag sem elérhet6, nem profilgazda terlletbe ill§) termékek ke-
reskedése mellett, az inkurrencia értékesitését lehetne szabadon veé-
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gezni. A stratégiai kereskedelmi tételeket viszont csak a profilgazda-
kon keresztll szabadna behozni! Természetesen senkinek sem lehet
megtiltani, hogy mit tegyen, de ha a beszerzések a megfelel6 jogsza-
balyok alapjan torténnek, akkor ez a probléma automatikusan megol-
dodik. A keresked6k az MNKH helyzetbehozasaval inkabb annak ta-
mogato partnereként képzelhetdek el.

7.5. Kiiliigy, allami (civil és katona) diplomacia
1. Szervezzék meg a kulfoldi szervezetek szakmai delegacidinak

latogatasat a magyarorszagi bemutatokra és tesztekre.

2. Aktivan tdmogassak jelenlétikkel a magyar cégek kulfoldi be-
mutataoit.

3. Gyljtsenek informacidkat a helyben talalhatd aktiv konkurenci-
akrol, mdszaki ajanlatokrol, arakrol.

4. Nyitott flllel legyenek a megkezdett projektekkel kapcsolatban.

5. Keltsék j6 hirét a hazai termékeknek, cégeknek, javasoljak
Oket a kulféldi partnereknek.

6. Uzleti ebédeken, vacsorakon, eseményeken lobbizzanak.

7. A NATO, EU partnerek diplomatai bar baratok, azonban ha a
sajat orszagunk érdekeirél van sz0, akkor természetesen nem
partnerek. Ebben az esetben versenytarsak!

8. Nem csak a fogadd orszagoknal lehet/kell lobbizni, informaciot
gydjteni, hanem az oda delegalt harmadik orszag képviseldinél
is!

8. Allami vagy privat legyen a védelmi ipar?

Mind a kett6 szukséges. Védelmi vagy hadiipart nem lehet csak al-
lami vagy csak privat cégekre épiteni. Az allami cégeken keresztll
konnyebb a nagyobb projekteket végigvinni, de csak a profilgazda
hazai KKV-k kdzremikodésével, bevonasaval.

Emellett sok kilféldi orszag nem hajlandé allami cégekkel tzletrdl
targyalni, de vannak orszagok, ahol viszont csak a kormanykoézi
megallapodasok mikdodnek.
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8.1. Az allami cégek jelenlegi helyzete

LA HM alapitasu, technikai iranyultsagu gazdasagi tarsasagok
(Currus, Armcom, Arzenal, El) eddigi mikodési tapasztalatai vegyes
képet mutatnak. Az ipari részvénytarsasagok az alapitasi id6szak
els6 éveiben, nagyjabol az ezredforduloig, igen jo kdzgazdasagi,
peénzugyi mutatokkal rendelkeztek, melynek elsédleges oka volt, hogy
megfelel6 mennyiségli megrendelést kaptak a védelmi tarcatél. Az
viszont, hogy a bevételeik nagy része a honvédség megrendeléseibdl
szarmazott és szarmazik napjainkban is, hosszu tavon nem tarthato a
leépitett magyar haderé csokkend szukségletei miatt, ezért a szaktar-
ca a cegeknél megprobalt atalakitasokat végrehajtani (pl. megprébal-
tak egy résziket privatizalni). Figyelembe véve a miszakilag megre-
kedt vagy elmaradt szinvonalat, valamint a helyenként elmaradott-
sagra utalo technologiai hatteret, illetve a Magyar Honvédség, mint
legfébb hazai megrendel6, technikai szinvonalat, gyakorlatilag a kifu-
té technikai modellek folyamatos modernizalasa, felujitasa volt az
egyik f6 feladata a HM cégeknek.”

Az elmult években megkezdett irany, amelyben a megoldast a ku-
tatas-fejlesztési képességek kiépitésében lattak, nem csak az id6étav
miatt tévedés. A termékfejlesztés, az Uj rendszerek kialakitasa telje-
sen mas jellegl szaktudast, mérnokaot, technoldgiat igényel — rend-
szerint rovid tavra —, melyek a hazai civil cégeknél folyamatosan ren-
delkezésre allnak, s ezeket kellene szikség szerint igénybe venni. A
HM tulajdonu cégeknek tehat nem lehet célja a kdzvetlen termékfej-
lesztés, csak az integratorként torténd részvétel, koordinalas. A KSH
adatai alapjan egyébként a kutatas-fejlesztésben a legnagyobb rész-
aranyt valtozatlanul a civil vallalkozasok képviselik.

A megfelel6 termékek hianya, a félreértelmezett célok, feladatok, a
felkészlletlen és piaci ismeretekkel nem rendelkez§ iranyitas, a meg-
lévé képességekrél félrevezetett HM vezetés egylttesen lehetdévé
tették, hogy a HM cégek a magyar cégeket elsédleges konkurensnek,
és lehetséges Uj piacnak az 6 meglévd (de csak hazai) piacaikat te-
kintették. JOl miikddd cégek rendeléseit vették el itthon, amit HM kéz-
remikodéssel konnyen megtehettek, igy villamgyorsan leromboltak
az évtizedekig meglévd cégek kozotti bizalmat, egyuttmikodést. (Tet-
ték ezt egyébként nem csak a privat cégek, hanem egymas iranyaba
is, ezért is lenne szikséges a késdbb javasolt 6sszevonas.) Ez ter-
mészetesen az oriasi rombolas mellett nem teremtett egyetlen Uj
munkahelyet sem.
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A HM tarsasagoknal fenntarthaté mdédon uj munkahelyteremtésrol
csak olyan korulmények kozott lehet szo, ha képességeiknek és meg-
lévé kihasznalatlan kapacitasaiknak megfeleléen, a HM tendereztetés
nélkul, kizardlag piaci alapon helyzetbe hozza azokat, hogy a rajuk
bizott szakfeladatokat ellassak (haditechnikai eszk6zok karbantarta-
sa, felujitasa, javitasa, esetleges gyartasa). A miikddtetés érdekében
elfogadhatd, hogy nagyobb allami projekteket is kezeljenek, mint a
hatarérizeti rendszer kiépitése, viztisztitok épitése. A HM tulajdonu
cégeknek azonban nem szabadna megjelenni pl. védelmiipari kiallita-
sokon, itthoni haditechnikai bemutatokon teljesen civil termékekkel
(viztisztitd, nyerges utanfutd), mivel ezek nem a megfelel6 piacon
kerulnek igy bemutatasra, és meég hiteltelenné, nevetségesse is teszi
Oket, ezaltal a hazai védelmi ipart is.

Mint arrél az el6z6ekben mar sz6 volt, a szlikds koéltségvetési for-
rasok meég indokoltabba teszik, hogy egy stabil, jogszabalyok altal
garantalt koltségvetési hattér keruljon kialakitasra, program- vagy
projektkoltségvetések formajaban. Ennek kezdeményeit latjuk ma
mar a BM vonatkozasaban (tlzoltéjarml program), a BM HEROS-nal
és a BV-cégeknél, melyek integratorként és a hazai KKV-k elényben
részesitésével az importkivaltas elésegitéi. Hasonloé folyamatoknak
kellene elindulni a HM vonatkozasaban is, hiszen e cégek szerepe
els6sorban az uzemeltetéseknél jelentkezik, s ez az a képesseg, amit
minden korulmények kozott fent kell tudniuk tartani, ezért az ehhez
szUukséges technologiakat és szakember-kapacitasokat kell megtar-
taniuk, fejlesztenitk. Minden valsagban lévé ,cég” 6sszevonja szlikds
er6forrasait, ezzel szemben az elmult két évben a haditechnika vona-
lan a sz(kos koltségvetésre és a HM cégek dragasagara hivatkozva,
ennek az ellenkezdje indult meg. Az MH a karbantartasi megrendelé-
seit ,belulre” iranyitotta, ezzel tovabb nehezitve a HM cégek helyze-
tét. Ennek eredményeképpen a rendszer nagyon rovid idén belul 6sz-
sze fog omlani. Ha a karbantartasi feladatokat nem az azt egyébként
szakmai feltételrendszer hianya miatt elvégezni nem képes alegysé-
gek iranyaba visszuk, hanem integraljuk a meglévé HM, BM profil-
gazda cégekhez, akkor a technoldgiak, mérnokkulturak megmenthe-
ték, majd a tovabbiakban fejleszthetdk lesznek.

Nemzetkdzi megjelenés érdekében a felesleges kapacitasok, meg-
roggyant bizalmi és a felesleges versenyhelyzet rendezése érdeké-
ben el kellene gondolkodni azon, hogy els6 korben a HM valodi gyar-
tasi potenciallal rendelkezé cégeit 6ssze kell olvasztani (Armcom,
Currus, Arzenal), és ezt az uj céget kell integratorként és koordinator-
ként hasznalni (amellett, hogy az MH eszkdzrendszerek karbantarta-
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sat végzi). Az EI-bél ki kell emelni a termékeket, at kell adni a fejlesz-
t6 gyartd cégnek, és a tovabbiakban csak az uzemeltetést és a pro-
jektmenedzsmentet és finanszirozast végezze.

A BV cégek szerepe rendezett, alapvetéen csak a belsé piacokon
van jelentésége. A masik jelentés allami partnernél egyszeriibb a
helyzet, ott egyeduli ipari szerepl6 a BM HEROS. A BM HEROS
helyzete révid tavon rendezett a most elindult magyarorszagi tlzolto-
gépjarmi-fecskenddk gyartasara vonatkozé programmal. Ez a prog-
ram a RABA szempontjabdl is érdekes. Fontos, hogy amikorra ennek
vége, mar egybél induljon a folytatas. igy a rendelkezésre allé kapaci-
tasok folyamatosan megtarthatok, a kioregedd jarmivek kualfoldre
még eladhatdak, és ez hosszu tavon segiti a HEROS termékek kiil-
foldi piaci megjelenését is.

8.2. Mi az allami és mi a privat cégek szerepe

A fentiek alapjan tehat az allami cégeknek az integracio, nagyobb
lélegzetli projektek menedzselése lenne a feladata. A privat cégek
sokkal szélesebb teruleten mikoddnek, a fejlesztbik egyszerre tobb
témaban dolgoznak, amely esetleg érintéleges kapcsolodik majd a
védelmiipari projektekhez. Igy viszont mindig naprakész, felkésziilt,
gyakorlott szakemberek allnak rendelkezésre gyakorlatilag korlatla-
nul, koltséghatékonyan az allam szamara. A termékfejlesztések mo-
torjai tovabbra is a privat cégek lesznek, de ez csak akkor mikodik,
ha hagyja a rendszer, hogy annak eredménye is megjelenjen naluk.
Ha a kifejlesztett termékeket az allam mindig el akarja ,venni”, akkor
elébb-utdébb senki sem akar ezen a teruleten fejleszteni. Ezért fontos,
hogy az allami cégeknek ,segit6” integratorként kell mikodniuk.

8.3. ,,Zaszléshajo” cég

Fontos, hogy hitelesnek kell maradni! Ezért pl. egy HM EIl Zrt.-t
zaszloshajoként csak integratornak kommunikalva lehet beallitani,
hiszen a kulfoldi partnerek felkészultek, pontosan tudjak, hogy egy
cég milyen tevékenységet végez, honnan van az arbevétele és kik
az alkalmazottak. Lehet tobb zaszloshajo, példaul a k6zés HM cég
vagy a HEROS, ezen kivll néhany most is sikeres profilgazda. A
hazai cégek nemzetkdzi viszonylatban nagyon kicsik (még a RABA
is), de egy kbzds cégen keresztll nagyobbnak latszik, jobban elad-
haté mindenki. Ezért j6 Otletnek tlnik a kulfoldi iranyba kdzds cégen
keresztll torténé megjelenés is. Erre volt j6 kezdeményezés, amikor
5 magyar védelmiipari fejlesztdé és gyarto létrehozta a Hungarian
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Defence Holding Kft-t, ahol mindenki egyenl6, a tarsasag nyitott,
belépési feltétel a 100%-0s magyar tulajdon és exportképes védel-
mi-ipari termék. Az iparban érintett megfelel6 cégek belépésével
lehetne kommunikalni, hogy a HDH tulajdonosainak egyutt tobb tiz-
ezer alkalmazottja van.

8.4. Profilgazda rendszer fontossaga

Ha mikdddképes hazai profilgazda gyartd cégeken keresztul tor-
ténik a beszerzés, akkor a megfelel6 végeredmény kockazata csok-
ken, a kulfoldi partnerek kezdetben akar kényszerbél is, de egyutt-
mikodnek, igy intenziv technolégiai fejl6édés kdvetkezhet be az ipar-
ban is, ezt kdvetéen pedig egyenrangu partnerként tudnak fellépni a
harmadik piacokon. Ehhez szikséges a profil szerinti cégkivalasztas
az iparfejlesztések soran. Ha van egy |6szergyartd partnerem, és
fenn akarom tartani a kapacitasait, akkor nem csak azokat a |16sze-
reket fogom t6le megvasarolni, amelyeket gyart, hanem a tdbbit is,
hiszen kereskedni sokan tudnak, illetve ha az itthon pillanatnyilag
nem elérhet6 |16szer, akkor attdl a cégtél veszem meg, amelyik on-
maga egyébként gyart is. Ebben az esetben tényleg csak azt a 16-
szert fogja kulfoldrél behozni, amit nem képes eléallitani. Ezutan, ha
felismeri, hogy maga is gyarthatna ezeket a termékeket, akkor Ki
fogja épiteni a szikséges kapacitast. Ha egy orszagban rendelke-
zésre all egy gyartd kapacitas, szakmai profil, akkor a tisztan csak
kereskeddk kizarolag azt hozhassak be mashonnan, amihez hason-
|6t a hazai cégek nem gyartanak.

8.5. Rogzitett kapacitassal rendelkez6 cégek fontossaga

A nemzetgazdasag védelmi felkészitése és mozgositasa feladatai
végrehajtasanak szabalyozasardl szélé 131/2003. (IV. 22.) Korm.
rendelet 7. §-a szerint honvédelmi szempontbdl stratégiai érdekiinek
minésulnek a rogzitett hadiipari, a védelmi okokbdl hazai termelésbél
biztositandd és a specialitasuk miatt importbdl nem biztosithatd
anyagokat, eszk6zoket, felszereléseket gyartd kapacitasok, a minési-
tett adatot tartalmazé informaciot feldolgozd, tovabbitd, fogadd, vala-
mint a titkos informaciégydjtésre szolgald eszkdzoket gyartd vagy
javitd kapacitasok. A stratégiai érdekl kapacitasokrél, valamint a ha-
diipari kapacitasok rogzitésérél a kormany a HM, BM érdekeltek ko-
rének javaslata alapjan — a koltségvetési tamogatasi lehetbéség vagy
a kovetelménytamasztok igényeinek megvaltozasa esetén — altala-
ban évente dont. A dokumentumban jelenleg 12 cég szerepel, ezek
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kozott 7 vallalkozas — mint rogzitett hadiipari kapacitast fenntartd cég
— jelképes tamogatasban részesul.

A rogzitett hadiipari kapacitassal rendelkez6 cégeknél alkalmazni
kellene a beszerzések soran a 228/2004. (VII.30.) Korm. rendelet
vonatkoz6 paragrafusat, és jelezni kellene minden érintett vevének
ennek lehetéségét és alkalmazasanak szikségesseégét. Jelenleg sok
esetben kulfoldi helyettesité termékeket vasarolnak gyakran dragab-
ban ahelyett, hogy az itthon rendelkezésre allot szereznék be, mikoz-
ben a hazai felhasznalas eleve nem fedezi a kapacitasok fenntarta-
sanak koltségeit. A felhasznaldkat sokszor nem a rossz szandék, ha-
nem a tudatlansag vezérli.

Azon cégek, amelyeknél van rogzitett hadiipari kapacitas, jellem-
z6en kezelnek Allami Céltartalékot/Védelmi tartalékot/Védelmi célu
tartalékot (AC készletet) még akkor is, ha tobben mar legalabb 10
éve nem kaptak érte ellenszolgaltatast, ingyenesen végzik a tarolast.
Teszik ezt a rogzitett kapacitas mikod6képességenek biztositasa
érdekében. Az Allami Céltartalékot az illetékes minisztérium tarja fent
a cégeknél, s a cégek jelenleg ellentételezés nélkul vallaljak, hogy a
tételesen felsorolt AC készletként nyilvantartott anyagokat, alkatré-
szeket sajat telephelyukon szakszerlen taroljak, gondoskodnak azok
biztonsagos 6rzéseérdl. Vallaljak tovabba, hogy a készlet minéségét —
az arra vonatkoz6 miszaki el6irasok szerint — folyamatosan ellenér-
zik, sajat tulajdonu készletébdl elvégzik azok min6ségmegové csere-
jét, illetve amennyiben erre nem volna lehetéség, a minisztériumnal
kezdeményezik azok selejtezését. A stratégiai érdekeltségi vallalatok
nem rendelkeznek friss stratégiai alkatrész-készletekkel, amelyeket
ajanlatos lenne beszerezni, és meg kellene oldani a szerkezeti 6ssze-
tételének rendbehozatalat, folyamatos frissitését, utanpétiasat. Auto-
matikussa kellene tenni, hogy a gyartas soran elséként ezek a kész-
letek keruljenek felhasznalasra, igy elkerilhetd, hogy a korabbi ,AC”
készlet 15-20 év utan felesleges szemét legyen.

A leirt frissitések jogi kereteinek rendezésével tobb termék eseté-
ben soha tobbet nem kellene vasarolni Uj készletet, ellenben mindig
friss allna rendelkezésre.

Ezen tul felul kell vizsgalni a fenntartani szandékozott rogzitett ipari
kapacitasok korét, az Allami Céltartalék rendszerét és az allami ta-
mogatasuk mértéekeét. Ezt a feladatot a korabban kidolgozas alatt 1évo
védelmi tartalékolasi stratégia is megfogalmazta.
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9. A beszerzések jelenlegi jogi kdrnyezete

A védelmi és biztonsagi beszerzéseket érinté szabalyozas felll-
vizsgalata jelenleg zajlik, az EU tagallamoknak eredetileg 2011. au-
gusztus 20-ig kellett nemzeti jogrendjikbe atiltetni a 2009/81/EK eu-
ropai parlamenti és tanacsi iranyelv egységes beszerzési rend kiala-
kitasat el6ir6 szabalyait. Ha ez rosszul kerul majd végrehajtasra, ak-
kor erételjesen szlkul a hazai iparnak elényt jelenté nemzeti alapon
torténd elbiralas lehetbsége.

Felelésen gondolkodd orszagoknal, ha valamilyen beszerzésre ké-
szulnek, el6szor megvizsgaljak, hogy az adott termékbél, szolgalta-
tasbol van-e hazai. Ha nincs, akkor az a kérdés, hogy lehetne-e sajat
er6bdl biztositani. Ha nem lehet, felmertl, hogy lehet-e licenceket
vasarolni. Ha ezt sem lehet, akkor jon az, hogy lehet-e kooperaciéban
létrehozni. Es ha ez sem lehetséges, akkor jon csak a kiilfoldrél vald
vasarlas. Altalaban a beszerzések eddig a fazisig nem is jutnak el.
igy mikodik az USA és Térdkorszag rendszere, és Ujabban ez az
irany a korabban legnagyobb lehetséges piacnak tekintett Obdl-
orszagokban is. Ez az oka, hogy az emlitett orszagokban sorra jelen-
nek meg a vegyesvallalatok, vegyes tulajdonu uzemek.

Ha egy orszag kooperaciot kezdeményez egy kulfoldi partnerrel,
aki a technoldgiat behozza az orszagba, akkor — ahogy azt korabban
mar emlitettik —, el6bb-utébb elindul a termékfejlesztés, Iétrejonnek
meérnokcsapatok, kialakul a tudasbazis, igy megszulethetnek a sajat
Uj termékek, amelyekkel utana egyenrangu partnerként tudnak fellép-
ni harmadik piacokon.

Talan most mar mi is elindulunk ezen az uton. Még a hazai piacon
sem egymas ellenében kell megszerezni a megrendeléseket, ha az
egyik magyar cég helyett tovabbiakban egy masik szallit, még nem
lesz novekedés, munkahelyteremtés. A szlkos koltségvetés miatt
csak kulfoldi hanyad rovasara lehet névekedni, vagy ezekben a ne-
héz években legalabb megtartani azt, amink van. Nem lehet elfogadni
€s megengedni, hogy ahol van megfelelé magyar termék (vagy annak
idében valo elkészitésére megvan a potencial), ott - barmilyen indok-
kal - kilféldi termék érkezzen be. Kllondsen igaz ez az egyéni felsze-
relésekre, javitashoz szukséges alkatrészekre, szakemberekre, szol-
galtatasokra. Kénnyen belathatd, hogy ez mar révid tavon is a fel-
ajanlé orszag gazdasagi érdekeit szolgalja, a fogadd orszag kiszol-
galtatottsagat noveli.
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10. A hazai védelmi ipar helyzete

A hadiipari tevékenységet végz6 cégek nyilvantartasat az MKEH
vezeti. Hazankban hadiipari tevékenységi engedéllyel mintegy 500
gazdalkodd szervezet rendelkezik, melyek dontd tobbsége (90%
feletti aranyban) kkv, amelyek kozil 230 cég kizarélag vadaszati
eszk6zok forgalmazasaval foglalkozik. Gyartasra is feljogosité enge-
délye 165 gazdasagi tarsasagnak van. A szolgaltatasi tevékenysegbe
féként haditechnikai eszkdzOk karbantartasa, javitasa, Uzembe
helyezése tartozik. Az MKEH helyszini hatdsagi ellenérzéseinek
tapasztalatai alapjan elmondhatd, hogy a vallalkozasok nagy része
tbkeszegény, de hosszu tavu, nagy volumeni allami megrendelések
esetén, palyazatok utjan, alacsony nyersanyag-igényl, de nagy
hozzaadott értéket képvisel§ termékeket (kézifegyverek, |6szerek,
elektronika, ruhazat, szoftver stb.) képesek lennének eldallitani.
Dolgozéi létszamot tekintve szinte valamennyi régidés orszagtol
elmaradunk, és sok teruleten a rendelkezésre all6 termékek
szempontjabol sem tul rézsas a helyzet. A védelemi iparban
kozvetlendl nagyjabdl 1700 ember dolgozik, de ezt a szamot ugy kell
érteni, hogy az iparagban érdekelt cégeknek, cégcsoportoknak
0sszesen tobb tizezer alkalmazottja van, vagyis ha onnan kozelitjuk
meg a kérdést, hogy milyen kapacitasa és képessége van
Magyarorszagnak, akkor lényegesen jobb a kép. Igy kdzvetve sokkal
nagyobb a tétje a védelemi-ipari terulet sikerességének.

A kutatas-fejlesztési raforditasok aranya az arbevételhez képest
folyamatosan meghaladta az ipari atlagot. A piaci lehetéségek mini-
malisak maradtak, ezért a gazdalkoddk visszafogtak fejlesztéseiket.
Néhany termékkdrben (pl. vegyivédelmi felszerelések, sugarfelderité
miszerek, tlizvezet6-rendszer, radidelektronikai harceszkdzok) vilag-
szinvonalu eredmények szulettek, amelyek egy része azonban nem
vagy alig hozott gazdasagi eredményt. A haditechnikai kulkereskede-
lem szabalyozottan és szabalyosan folyik. Az export a hagyomanyos
termékkorodkre (I6szer, 16por, robbantd eszkdzok, elektronika) korlato-
z6dik, ipari kooperacids kapcsolatok gyakorlatilag nem épultek ki. Az
allami tulajdonosi korbél a hadiipar nagyobb része a vallalatok fel-
szamolasi eljarasa soran un. kényszer-privatizacio utjan kerult ki. A
védelmi ipar f6 jellemz6i a technoldgiai lemaradas, a profittermelésre
képtelen alléeszkozpark, a beszikult export, a részben kihasznalatlan
kutatasi és fejlesztési kozpontok és védelmi ipari Uzemek, valamint a
forrashiany volt, ami részben még ma is igaz. A cégek tobbsége a
piaci lehetéségekhez igazitotta eréforras-felhasznalasat, a helyzetiuk
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mara stabilizalodott. A finanszirozasi, palyazati forrasok vagy a t6ké-
hez juttatas terén a védelmi és biztonsagi szektor semmilyen elényt
nem élvez, lényegében a tobbi agazattal azonos a megitélése, sét
akad példa hatranyos megkulonboztetésre is. A régi nagy gyartokbol
szinte csak a RABA, GAMMA, CURRUS (g6dolléi gépgyar) és két,
ma mar kulféldi tulajdonban lévé |16szergyartd cég maradt fenn, de
ezzel parhuzamosan megjelent tobb Uj cég is.

Az egyik Uzletileg legsikeresebb hazai fejlesztésl védelemipari ex-
porttermék az elmult években a Pro Patria radarja volt. A valodi vé-
delmi, hadiipari tevékenységet végz6 néhany tucat céget a Magyar
Védelmiipari Szovetség fogja 0ssze. Ezek majdnem mind kkv-k (a
RABA kivételével), kdzvetlen allami tulajdonban a HM cégek és a BM
HEROS ZRt. vannak. Sajat fejlesztésl és exportképes termékek jel-
lemz&en a privat cégeknél talalhatdak, ez érthet6 is, hiszen szamukra
a tulélés egyik utja a folyamatos fejlesztés, piaci megmérettetés. El-
engedhetetlentl fontos, hogy a minéségbiztositasra, a gyartmanyfej-
lesztésre, a kutatas-fejlesztésre és a termékszerkezet-valtasra meg-
legyenek a szikséges forrasok, akar az allami tulajdoni rész utani
koltségvetési tamogatas formajaban, akar a cégeknél elkulonitett
pénzlugyi er6forrasok formajaban, de els6sorban a meglévé és
amugy szukséges termékeik rendelése utjan! E nélkul a vallalatok
nem lesznek képesek a feladatok ellatasara, melynek kdvetkezmé-
nyeként exportképes termék létrehozasa és értékesitése is csak terv
maradhat.

A magyar hadiipar szamara ebben a helyzetben piacként és refe-
renciaként alapveté fontossagu a fegyveres er6k és rendvédelmi
szervek haditechnikai beszerzéseinek varhaté alakulasa.

11. Uj fejlesztési, innovacios iranyok a magyarorszagi
hadiiparban

Bar hiresek vagyunk arrél, hogy mindig dicsérjuk a hazai szurkeal-
lomanyt, egyre nehezebb megfelelé szakembert talalni, nagyon sok
fiatal mérndk mar nincs is az orszagban, vagy amint végeznek az
egyetemen, komplett évfolyamok mennek el kulfoldi cégekhez szak-
mailag nem tulzottan motivalt, de nagyon jol megfizetett munkakordk-
be. Beszélhetnénk biotechnoldgiardl, nanotechnolégiardl, amelyek
ugyan ,divatos témak”, de csak nagyon hosszu tavon hoznak ered-
ményeket, és érdemben nem befolyasoljak a védelmi ipar helyzetét.
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Ma elsésorban a meglévo termékekre, az import kivaltasara kell kon-
centralnunk. Ez sokkal inkabb azt jelenti, hogy a kutatas-fejlesztés
mellett most a termékfejlesztésre kellene 06sszpontositanunk. El-
mondhatjuk azonban, hogy a mérnoktudas még megvan, talan pénzt
is lehet talalni a fejlesztésekhez, ma leginkabb a bizalom hianyzik,
hogy a cégek egyuttmikodjenek egymassal, bele merjenek vagni a
fejlesztésekbe, elhiggyék, hogy ha jot alkotnak, akkor azt meg is ve-
szik t6luk itthon is. Az Eurdpai Tanacs védelmi iparral foglalkozo ta-
nulmanyaban is hangsulyosan megjelenik a kettés felhasznalasu
termékeket gyartdk bevonasanak preferalasa. A magyar védelmiipari
szerepl6k legtdbbje most is ilyen, ezért képes létezni még ma is.

Jol érzékelhetd, hogy a védelmiipari piac mérete minden orszag-
ban csdkken, s a gyartdk szamara a legveszélyesebb a belsd piacok
hirtelen elvesztése. Az elmult évek sok helyen a tulélésrdl szoltak.
Egy ilyen helyzetben természetesen a ,nagyoknak” van elénye, egy-
részt a lényegesen nagyobb lobbi-erejuk miatt, masrészt, amig egy
rendelés kimaradasa vagy csokkentése egy kisebb céget azonnal
tonkretehet, addig a nagy hadiipari cégek legrosszabb esetben mun-
kaer6-csokkentéssel kompenzalni tudjak a kiesést. Aki ma ezen a
terlleten legalabb 5-10 éve fejleszt és gyart, mar bizonyitotta, hogy
életképes, fejlédésre alkalmas.

Csak egymast segitve lehetnek sikeresek a védelmiipari tarsasa-
gok. A korabban emlitett példak is azt mutatjak, hogy kulondsen fon-
tos az egyuttmikodés a hazai védelmiipari cégek kozott. Keresnunk
kell az egyuttmikodési lehetbéségeket, meg kell ismernlink egymas
termékeit, kapacitasait, hogy amennyiben erre lehetéségunk adddik,
ugy segithessunk egymasnak. Ennek érdekében folyamatosan tar-
tunk ,MVSZ-kavéhaz” rendezvényeket, ahol a tagtarsaknak lehetésé-
glk van jobban megismerni egymas tevékenységét. Nem azt keres-
suk, hogy mely teruleteken vagyunk egymas konkurenciai, hanem
azt, hogy hol tudunk egyuttmdkodni, mert az igazi konkurencidink
kilféldén vannak.

Arra kell torekedni, hogy azok a cégek, amelyeknek van piacképes
terméke, azok megjelenhessenek kiallitason, bemutatkoz6 targyala-
son, vagy megfelel6 szinten fogadjak 6ket egy-egy adott célorszag-
ban. Régebben ez ugy mikodott, hogy ha egy tagtarsunk valahol fel-
épitett egy jo kapcsolatot, akkor 6 elment az adott orszagba targyalni,
a sajat termékeit bemutatta, és vagy sikerult Gzletet kotnie vagy nem.
Mas cégek termékeit nem mutatta be, maximum kdzvetitéként, ami
azonban ardragito volt, és felesleges attétek jelentek meg a szakmai
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egyeztetések soran is. Ez mind az eredményesség rovasara ment.
Mara odaig jutottunk, hogy a legtdbb céginknek, ha kulféldén targya-
lasi lehet6sége adodik, akkor a szovetségunk katalogusat viszi ma-
gaval, amelyben a tobbiek is megtalalhatéak. Er6sodik ujra a bizalom,
egyuttmikodési készség, egyre gyakrabban el6fordul, hogy harom-
négy cég egyutt megy kulféldre targyalni, bemutatét tartani, kiallitani.
Magyarul: segitunk egymasnak. Ha egyutt épitkezunk, kdzosen jele-
nunk meg, az mindenkit erésit, sokkal tobb terméket tudunk kinalni,
és az sem elhanyagolhatd, hogy mint a rajban uszo kis halak, sokkal
nagyobbnak tlinlink, és ez nagyon fontos a nemzetkdzi versenyben.
Ez a metodus, ugy tlnik, idehaza is bevalik, ezért ha valamelyik tag-
tarsunkhoz érkezik egy delegacio, akkor arrdl értesiti a szOvetséget, s
ha van olyan cég, amelyik tud csatlakozni, és a delegaciot is érdekli a
bemutatandd termék, akkor 6 is lehet6séget kap.

12. Piaci kornyezet

12.1. Belsé piac

A magyar védelmiipari vallalatok f6 problémaja tovabbra is a fize-
téképes piac elvesztése, amely vonatkozik a bel- és kulféldi piacra
egyarant. A belféldi piacon a beszerzési oldal egyértelmien a Magyar
Honvédség és a rendveédelmi szervek. Ezek esetében a beszerzés
alapvetden koltségveteési tényezd, ami az utdbbi években a gazdasa-
gi helyzettdl fuggben kiszamithatatlan Osszegd, illetve a helyzettdl
fluggben akar évkdzben is valtozhat. Erre gazdasagi terveket készite-
ni, ujabb vallalatokat alapitani és fenntartani és/vagy tamaszkodni
tobb, mint veszélyes.

A nemzetkdzi tapasztalatok azt mutatjadk (Eurdpai, NATO tagor-
szagok), hogy a nemzeti védelmi erdk elsésorban sajat védelmi ipa-
ruknak adnak megrendeléseket, ami biztositja annak problémamen-
tes mikodését. Elvileg barkinek van lehetésége részt venni NATO
vagy mas, NATO tagorszagok altal kiirt tendereken, de ott nyerni ma-
gyar vallalkozas szamara szinte lehetetlen, de nem is ez a cél. A be-
szerzési és fejlesztéspolitikai |épések Osszehangolasaval meg kell
teremteni azokat a feltételeket, amelyek a hazai védelmi ipar szamara
egyre nagyobb aranyu részvételt eredményezhetnek a belsé piacon.

A hazai referencia és biztos hazai megrendelés megléte elenged-
hetetlen egyébként a sikeres kulpiaci megjelenéshez is.
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Hazai gyartasbdl a Magyar Honvédség az elmult id6szakban elsé-
sorban |8szereket, pirotechnikai termékeket, szarazfoldi jarmiveket,
felépitményeket és tartozékokat, radartechnikai, kommunikacio- és
hiradastechnikai berendezéseket, szoftvereket, specialis biztonsagi
rendszereket, vegyi mentesit6- és véddkészleteket, sugarszintméro-
ket, aramellaté berendezéseket, valamint ruhazati- és védéfelszere-
léseket szerzett be. Jelentds volt tovabba a hatastalanitasi szolgalta-
tas megrendelése.

A rendvédelmi szervek és a nemzetbiztonsagi szolgalatok hazai
beszerzései elektronikai rendszerek fejlesztésére/javitasara, 16vész-
fegyverek |6szereire, pirotechnikai eszkdzokre, szoftverekre, hiradd
eszk6zokre, ruhazati és védéfelszerelésekre, kényszerit6- valamint
titkosszolgalati eszkdzokre terjedtek ki.

A cégek a hazai termékek kozul els6sorban |6szereket és piro-
technikai eszkozoket, szarazfoldi jarmlvek alkatrészeit, elektronikai
berendezéseket, valamint képalkoté berendezéseket és szoftvereket
ertékesitettek kulpiacon.

12.2. Az igények meghatarozasanak fontossaga

A belsé piaci igények zomét a HM és a BM képességfejlesztési és
beszerzési tervei alapjan lehet feltérképezni, a méretgazdasagossag
érdekében az igények azonos technoldgiai alapon torténd kielégitése
szukséges. A HM esetében a kovetkezd 10 éves id6szakra vonatko-
z6 fejlesztési terv lehet a kiinduld pont, kilonds tekintettel arra, hogy
a haditechnikai eszkozpark egy jelentds része ebben az idészakban
életciklusa végéhez ér, cseréjikre lesz szukség. Megtervezhetd,
hogy ezekbdl mi fejleszthetd, gyarthaté itthon, import termék eseté-
ben mely részegységeket, rendszereket, szoftvereket lehetne beszal-
litani (itt jelenhetne meg a Mlszaki tanacsado testlletek kontroll sze-
repe). A rendérség és a honvédség kozos fejlesztésein alapuld, A
jové katonaja” elnevezésl programmal 6sszefliggésben is a hazai
ipart kell ,helyzetbe hozni”.

A beszerzési és képességfejlesztési terveket legfeljebb évente ak-
tualizalni és az abbdl szarmazoé feladatokat az ipar szerepl6ivel
egyeztetni kellene. A védelmi ipar csak ugy tud felkésziini a végre-
hajtasra, ha a potencialis megrendel6k tdbb évre elére nem csak
meghirdetik igényeiket, hanem a fejlesztések eredményeit meg is
vasaroljak.
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12.3. Exportoldalon célorszagok

Iparagi tapasztalatok alapjan, az 6nallé piaci megjelenésben na-
gyobb lehetéségek adodnak, ha olyan piacokra koncentralunk, ahol
mar van referenciank, vagy egy, a védelemre jelentés forrasokat al-
dozo feltorekvd orszaggal tudunk kolcsonds elényok mellett egyatt-
mikddni (nem NATO-tagallamok, India, Ob6l-menti és dél-kelet azsi-
ai orszagok, Latin-Amerika, Afrika stb.). Az exportengedélyezés soran
— mas orszagok gyakorlatahoz hasonléan — a hazai ipari kérelmeket
fokozottan kell tamogatni azon teruleteken, ahol nincs kifejezett nem-
zetkozi tiltas. A piacképes termékkel, szolgaltatassal rendelkezé val-
lalkozasok marketingtevékenységét allamilag is tamogatni kell (ke-
reskedelemfejlesztési tamogatas nemzeti kiallitasi standokhoz,
védelmiipari egyluttmikodés a GVB-k napirendjén, katonai és gazda-
sagdiplomaciai rendezvények kapcsolasa stb.). Az elmult években az
allam a Kulgazdasagi Hivatalon (HITA), késébb az MNKH-n keresztul
tamogatta a nemzetkozi kiallitasokon valé megjelenéseinket, persze
az egységes, nemzeti standon a szovetség tagcégei mellett mas érin-
tett szerepldk is megjelenhettek. Ez egy nagy lehet6ség, hiszen kul-
foldon megjelenni és Uzletet kdtni nagyon koltséges, a legtdbb ma-
gyar cégnek ehhez nincsenek meg a forrasai, viszont, ha valaki nem
jelenik meg kulfoldon, akkor nem is fogja tudni eladni a termékét. Az
elmult egy évben sajnos ismét semmi sem tortént, lemaradtunk az
O0sszes nagy nemzetkdzi kiallitasrol.

Az, hogy egy tavoli orszaggal megfeleld szintli kapcsolatot fel le-
hessen venni, mar énmagaban nehéz. Ahhoz bizalom kell, eréforras
es persze egy olyan termék, ami érdekli a masik oldalt is. A magyar
hadiipari cégek Uzleti lehet6ségei picik azokhoz képest, ami egy
orosz, egy amerikai vagy egy német hadiipari tarsasagnal jelentkezik.
Raadasul ezekben az orszagokban allami szinten nagyon hatéko-
nyan foglalkoznak a hadiipari export tamogatasaval. Magyarorsza-
gon, az hogy eljuthatunk-e egy kulféldi vagy akar hazai hadgyakorlat-
ra vagy kiallitasra, még nem egyértelmd kérdés. llyenkor értékel6dik
fel az MNKH vagy a Védelmiipari Szdvetség szerepe, amely azért is
dolgozik, hogy legalabb az evidens legyen, hogy egy-egy hazai kialli-
tason ne csak kulfoldi cégek mutathassak be a termékeiket a vevok-
nek.

A piacra lépést (és a nemzetkdzi egyuttmikodést is) neheziti, hogy
a hazai védelmi ipar mérete nem értelmezhet6 a kulfoldi partne-
rek/vevék szamara. Szembe kell nézni azzal, hogy ma Magyarorsza-
gon a vedelmi iparban annyi ember dolgozik 6sszesen, mint példaul
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egyetlen, kozepes méretl lengyel védelmiipari vallalatnal. A dolgozoi
létszamot tekintve szinte valamennyi régios orszagtdl elmaradunk, de
sok teruleten a termékek szempontjabdl sem tul rozsas a helyzet.
Ezért is nagyon fontos az orszagon bellli egylttmikodés! Amennyi-
ben a HM és BM tulajdonu cégek — a hazai privat cégek szakembere-
ivel és termékeivel a hatuk mogott — egy egységként tudnanak a kul-
fold felé megjelenni, akkor is csak éppen atlépnék az ,észlelési” ha-
tart, de mar kelthetnék azt a hatast, hogy most is van Magyarorsza-
gon védelmi ipar. Amikor elmegyunk a nemzetkozi kiallitasokra, sok-
szor szomoruan latjuk, hogy minden orszag hadiipara jelen van, csak
mi nem vagyunk ott. Meg kell mutatni, hogy igenis létezink!

Nagyon fontos, hogy ezeken a kiallitasokon, bemutatékon elsésor-
ban nem csak a cégeknek, hanem az orszagnak kell megjelennie, a
cégeknek az orszagot kell képviselniuk. A védelmiipari cégek képe-
sek és hajlanddak arra, hogy megvegyék a repuldjegyet, szallast,
kivigyenek szallithatd méretli eszkozoket, hogy helyt alljanak Ma-
gyarorszag érdekében. De arra mar nincs eréforrasuk, hogy sajat
koltségvetésukbdl épitsenek nemzeti standot. Ezt a piaci helyzet nem
teszi lehetévé, mint ahogy mas orszagok hasonlé méretl cégei sza-
mara sem, de ugy tlnik, ott ez nem is elvaras. A kdzos standok folé
az van kiirva, hogy Szlovakia, Csehorszag, Szerbia, Szlovénia, Len-
gyelorszag, Bulgaria. Sajnos olyan felirattal, hogy Magyarorszag, az
utobbi években elvétve talalkozhatunk.

13. A magyarorszagi C+D kiallitas

A hazai C+D kiallitasok megszilinését kdvetéen a legnagyobb ha-
zai védelmiipari kiallitdssal egybekotott esemény a Nemzetkdzi repU-
I6nap volt. A Magyar Védelmiipari Szévetség és tagcégei a korabbi
rendezvényeken visszatérd kiallitbként mutattdk be a latogatdknak,
hogy a nehéz gazdasagi és egyéb korulmények ellenére él és miko-
dik a hazai védelmi és biztonsagi ipar. Tobb U], sajat fejlesztés, kor-
szerl termékkel is megjelenve, bemutattuk iparagunk azon képessé-
geit, amelyekkel a hon-, rend- és katasztréfavédelmi szervek rendel-
kezéseére allunk hazai termékekkel és szolgaltatasokkal.

Az elmult évek soran a magyar védelmi ipar szerepl6i elsésorban
kalfoldi kiallitasokon mutatkoztak be, egyrészt hazai kiallitas hianya-
ban, masrészt Uzleti lehetbségek is kulfoldon vannak. Emellett a kial-
litasokon valo megjelenések a HITA tamogatasoknak koszonhetben
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sokkal kedvezébb koltségekkel jartak, mint barmely hazai rendezvé-
nyen torténd megjelenés, ez sajnos az MNKH elindulasaval megval-
tozott, a koltségek jelentésen megndttek, és a legtobb jelentds kialli-
tason meg sem jelenik az orszag. Nem egy esetben a kilfoldi part-
ner- szovetségek meghivasara vehetlnk részt ingyenesen a nemzet-
kozi haditechnikai kiallitasokon.

Azt gondolom, hogy egy hagyomanyos értelemben vett (C+D jelle-
gl) kiallitast itthon megrendezni nincs is értelme, potencialis vasarlok
hianyaban a kulfoldi kiallitdk megjelenésével nem lehet érdemben
szamolni, ahogy kulfoldi potenciadlis vasarlok megjelenésével sem.
Ezzel parhuzamosan felértékelédhet az olyan hazai rendezvények
jelentésége, ahol a feladat els6sorban nem az, hogy vevéket talal-
junk, hanem, hogy visszaadjuk az embereknek a hitet, hogy van még
Magyarorszagon ipar, a Magyar Honvédség és a BM az eszkozei
beszerzésénél felelésen gondolkodik, és mas NATO tagorszagokhoz
hasonldan lehetbség szerint tamaszkodik a hazai védelmi iparra.

13.1. A hazai kiallitasokat helyettesitoé rendezvények

Alapvetéen barmelyik kiallitasnal probléma, hogy a hazai gyartasu
eszk6zokbél legtobb esetben a BM-nél vagy a HM-nél talalhaté be-
rendezéseken Kivul nincs tovabbi darab, igy még ha lennének is kial-
litasok, a hazai gyarték nem tudnak kiallitani a sajat termékeiket sem.
Ha csak mintarendszer szinten is, de sok korszer(i hazai fejleszté-
sli/6sszeszerelési/gyartasu berendezés talalhaté a Magyar Honvéd-
ségnél, BM, BV szervezeteknél jelenleg is. Ezeket kiegészitve a fej-
lesztoknél esetleg el6forduld tovabbi termékekkel, egyuttesen bemu-
tatva olyan mini kiallitasokat lehetne szervezni, ahol mar egy olyan
kérdésre, hogy mutassak mar meg, hogy mi is a magyar védel-
mi/hadiipar terméke, buszkén lehet mondani, hogy nézzék meg, ime!
Lehessenek a latogatd civilek és a katonak is buszkék arra, hogy
ezek az eszkdzOk is hazai fejlesztésl/gyartasu eszk6zok! Ezért volt
nagyon fontos az a folyamat, amikor a kiallitasokon megjelent a Ma-
gyar Honvédség az altala alkalmazott eszk6zokkel, ahol ez esetben
néhany fontos kivételtdl eltekintve koncentralni lehet akar csak a ha-
zai gyartastakra is. igy mindenképpen egy ilyen rendezvényt hon-
védségi, esetenként BM objektumba érdemes szervezni, ahol ezen
eszk6zoknek nagy része egyutt van, oda atmozgatni a mas telephe-
lyeken 1évd berendezéseket viszonylag kis koltséggel lehet, emellé a
hazai gyartok mar minden esetben odaraknak a csak naluk rendelke-
zésre all6 eszkdzoket. Egy-egy évben rengeteg ilyen rendezvény
van. Beszélhetunk itt a honvédség sajat rendezveényeirél, gyakorlatai-
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rél, ahova szinte minden esetben szerveznek mini bemutatokat a saj-
tonak vagy az utanpotlasnak, vagy akar a tizoltd- vagy rendérnapok-
rél, az egyéb allami rendezvényekrél. Ezek az események nem jelen-
tenek koltségnovekedést a HM, BM szamara, az ipari cégek a rende-
lések hianyaban sziikos koltségvetésuk mellett is megmozgathatoak
lennének, hogy a sajat termékeik megjelenését, ha kell, szakembe-
rekkel is biztositsak.

Természetesen a repulénap, a gyakorlat, a nyilthap nem egy hadi-
technikai kiallitas, nem szakmai k6zonségnek szél, uzleti eredménye-
ket igy nem is lehet varni az azon valé megjelenéstdl, de ha van Ma-
gyarorszagon egy olyan rendezvény, ahol be kivanjak mutatni a hazai
ipari képessegeket, és ez torténetesen a Repulénap lenne, ugy az
ipar kotelessége ott megjelenni, ezzel is emelve a rendezvény szin-
vonalat. A magyar cégek a jelenlegi helyzetben, ha fizetniuk kellene,
mint kiallitd, akkor lehet, hogy nem mennének el, és nem tudnak
megjelenni szponzorként sem, de ha kapnanak a megjelenésre felké-
rést, valoszinl egy emberként mozdulnanak a jo cél érdekében.

Ha egy ilyen helyen fegyvernemenként jelennek meg a termékek
(nem pedig HM tulajdon/BM tulajdon/HM cégek kiegészit6 termé-
kek/BM cég kiegészité termékek/nem allami tulajdonu hazai cégek
termékei bontasban), akkor amellett, hogy az dsszefogast, egységet
mutatna, segitené azt is, hogy ne forduljon elé az, hogy pl. egy cég
azért nem jon el, mert ugy gondolja, hogy az egy darab termékét nem
akarja onallban megmutatni, hiszen eltorpul a tobbi mellett. A latoga-
tok szamara igy utdlag nem az marad meg, hogy sok icipici cég volt
egy-két lényegtelen termékkel, hanem, hogy a magyar védelmi ipar
kapacitasa jelentds, termékei meghatarozéak az alkalmazoknal. Ha
nemzetkozi kiallitdk is megjelennek, akkor a hazai termékek adattab-
lajan el lehetne helyezni egy egységes jelet, ami azt mutathatna,
hogy a berendezés magyar fejlesztés/magyar Osszeszerelés stb. E
mellett a termékek szakemberei akar jelen lehetnek, hogy ha bévebb
informacidra van szikség, és a katonak, katasztréfavédelmi, polgar-
védelmi szakemberek, tlzoltok nem tudnak elég informaciét adni,
akkor azonnal tajékoztathassanak. Hasonl6 modon mikodik kiallita-
sokon évtizedek ota tobb orszag. Ha ez a rendszer elindul, kialakul
egy j6l mozgdsithatd struktura, amelyre mas egyuttmikodést is jol fel
lehet flizni, s ha egyszer Ujra lesz egy igazi haditechnikai kiallitasnak
értelme, azt is lehet honvédségi kornyezetben hasonlo keretek kozott
szervezni, ami akar bevételeket is generalhat a hazai és a kulfoldi
kiallitoktol. Kevés munkaval 0sszerakhatd egy adatbazis, amely tar-
talmazza azokat az eszkdzoket, amelyeket a fegyvernemek alkal-
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maznak, s hogy mely termékeknek, milyen hazai kotédése van. Jo
alap erre az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag korabbi ilyen jelle-
gl kiadvanya vagy az MVSZ adatbazisa, amelyet nagyon gyorsan
lehetne kibéviteni elektronikus formaban. Ez a kiadvany késébbiek-
ben az exportpiacokon is egy jol hasznalhatd kiadvany lehet BM ki-
egészitéssel és az MVSZ, MNKH finanszirozasban.

13.2. A nemzetkézi egylittmiik6dés lehetéségei

A szovetségi rendszerek (NATO/EU/EDA) miatt nemzetkozi 6ssze-
fluggéseiben érdemes elemezni a hazai védelmi ipar helyzetét. Az
Eurdpai Tanacs nemrég megjelent bizottsagi kdzlemeényében jél leirja
az europai régio védelmi iparaban jelentkezd problémakat, és javas-
latokat probal felvazolni ennek megoldasara. A kozleménybdl kiderdl,
hogy milyen nehézségei vannak az ,eurdpai cégeknek” harmadik pia-
cokra torténd belépéseknél, s példaként emliti a szdvetséges USA
piacat, ahova az iras szerint Eurépabdl egyszerien nem lehet bejutni.
A helyzetet bonyolitja, hogy kevés kivétellel nincsenek is ,eurdpai
cégek”. Az Eurdpai Unié tagallamokbdl all, ahol mindenkinek az el-
s@dleges érdeke a sajat gazdasagi helyzetének stabilizalasa, munka-
helyteremtés, a lakossag jovedelmi helyzetének javitasa és a megfe-
lel6 addbevételek elérése érdekében. Ez problémat jelent a ,nagy”
eurdpai orszagok szamara, s még hangsulyosabban jelentkezik a
,Kis” europai orszagok esetében, kiegészitve azzal, hogy 6ket ezek a
,nagy” eurdpai orszagok sem engedik be a piacaikra!

Az Eurdpai Tanacs egyik lehetséges utnak az egyuttmikodeést jelo-
li meg, a kapacitasok fel- és megosztasat, azonban ez a valésagban
nem mukodik.

,Ha valakinek 30 liter vize van a hatizsakban egy napra a sivatag-
ban, és attol elvesziik a harmadat, az jo esetben tuléli, de mi térténik
azzal, akinek csak egy liter van? Ma Magyarorszagon néhany decili-
ter viz van csak a zsakunkban, igy a kérdés sajnos nem az, hogy ho-
gyan tudjuk a parhuzamossagainkat mas tagorszagokkal megsziin-
tetni, hiszen mindenhol megvan az a kapacitas, ami nalunk, hanem,
hogy mi médon tudjuk megtartani azt, ami meg egyaltalan létezik,
hogy erre épitve harmadik piacokon esetleg fejlédést érhessiink el,
amely az orszag alapveté érdeke.”

Az alacsony koltségvetések miatt minden ,egyuttmikods” a masik
piacabdl akar nagyobb szeletet, viszont ugy, hogy a sajatot is meg
akarja tartani. A ,kis” orszagok ma els6sorban arra torekednek, hogy

41



a még meglévo védelmiipari (sok esetben egyszerlien ipari) kapacita-
saikat, mérnok kulturajukat megmentsék, hogy a jovében legyen mire
épitkezniuk. A ,nagy” eurdpai orszagok ezeken a folyamatokon mar
korabban atestek, itt a sajat belsé piacuk szikulése utan a kovetkez6
lépcsd az uj csatlakozd orszagok piacai (k6ztik Magyarorszag) vol-
tak.

A ,nagy” eurdpai orszagoknak igy nincs szukséguk igazi egyutt-
mikodésre a kis tagallamokkal, sét kifejezetten ellenérdekeltek ben-
ne. Ugyanazokba a ,harmadik” orszagokba akarnak szallitani, ahol
Magyarorszag is novekedni szeretne, de Oket a kormanyzatuk haté-
konyabban tamogatja ebben. Tovabb neheziti ezt az elképzelt orsza-
gok kozotti egyuttmikodeést, hogy a hadseregek nem egyforma mére-
tlek, és felszereltséglk sem azonos, valamint a védelmiipari kapaci-
tasuk és a rendelkezésre allé termékkdr mennyisége és milyensége
is eltérd.

A nemzetkdzi egyuttmikodés lehet6ségét ezért alapvetéen ugy
kell megkozeliteni, hogy ahonnan terméket ,kell” vasarolnunk, az az
orszag egy potencialis partnerorszag. Kétsegtelen tény, hogy Euroé-
pan belul egyutt kell mikodni, de korantsem ugy, hogy bizonyos ter-
meékeket ,lenyomnak a torkunkon”. A korabban mar emlitett profilgaz-
da gyartdé cégeken keresztul torténd beszerzés lehet a megoldas. Ha
a kulfoldi cégek tudjak, hogy egy adott termék csak egy magyar gyar-
t6 cégen keresztil vasarolhaté meg, akkor sorban fognak allni a ma-
gyar vallalkozasoknal. Ehhez szlikséges a profil szerinti cégkivalasz-
tas az iparfejlesztések soran. Természetesen most is vannak lehet6-
ségek az igazi egyuttmikddésre az alabbi nem ipari, de szakmai teru-
leteken: kiképzés és oktatas terlletén és a kozos beszerzéseknél,
kizardlag az itthon k6zéptavon sem elérhetd termékeknél!

13.3 A V4-es orszagok kiilonb6z6 hadi- vagy védelemipari sz6-
vetségei

Termékfejlesztésben-gyartasban nagyon sok olyan egyuttmikodés
létezik a V4 orszagok cégei kdzott, amikor egymas termékeit hasznal-
jak. Sajnos ezekrdl a j6 példakrél azonban kevesen tudnak. Ugy le-
hetne elébbre Iépni, hogy a V4-es orszagok védelmiipari szbvetségei
Osszeirjak, hogy melyek azok az él6 projektek, amelyekben mar van
egyuttmikodés és azon belll milyen termékekkel. Ez megmutatna
azokat a teruleteket, ahol mar most is egyutt tudunk mikodni, majd
ezt kovetdéen azt kell megvizsgalni, hogy tudnak-e ott tovabbfejl6dni.
Masik fontos kiindulasi anyag lenne egy termékkataldégus 6sszeallita-
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sa, hiszen, ha nem tudjuk, hogy kinek mije van, hogy talaljunk egy-
masra? Ez a javaslat is folyamatosan felvetésre kerll itthon és kul-
foldon a tarsszovetségeknek. A termékkatalégushoz a hazai alap-
anyagokat az MVSZ mar 6sszegyljtotte és folyamatosan frissiti is.
Sajnos ugy tinik, mindenkinek tul sok a dolga otthon, és nem ér ra
foglalkozni azzal, hogy az altalunk felvetett témakat véleményezze,
végig vigye. Vannak bemutatok, rendezvények, jarunk egymashoz
kiallitasra, nagyon pozitiv a hozzaallas, de el6relépés nincs. Azon
sokat vitatkozunk a szOvetségeken belll is, hogy az ilyen jellegi
egyuttmikodéseket kinek kellene serkentenie: az iparnak vagy a poli-
tikanak, a civil szervezeteknek vagy az allamoknak. Latni kell, hogy
ez nem egy elvont vita a hataskorokrél, hiszen barmilyen kapcsolatte-
remtéshez, egyuttmikodési lehetéségek kidolgozasahoz eréforrasok
szikségesek. Konferenciat, kiallitast, talalkozokat kell szervezni,
konkrét témakat meghatarozni és végigvinni, s ezt csak egyutt lehet.

Az MVSZ-nél kidolgoztuk a V4 védelmiipari szdvetségei kozotti
egyuttmikodési megallapodas tervezetét, amiben javasoltuk, hogy
miként lehetne egyutt gondolkodva tovabb épiteni a kapcsolatokat, az
erdemi egyuttmikodéseket. Katonai szinten a V4-es egyuttmikodeés
nagyon j6, a politikai egyuttmikodeés is rendben van, kommunikacios
szinten is mikodik, remélhetéen elébb-utébb a tartalmi elemek is
er6sodni fognak. Sajnos a V4 ipari egyuttmikddések témajaban, ha
volt kdzpontilag szervezett konferencia, megbeszélés, talalkozo, ott a
legritkabb esetben kaptak lehet6séget az ipar szerepl6i. A leggyak-
rabban az adott orszagok illetékes minisztériumainak vagy a politikai
tanacsadé szervezetek, intézmények képviseldi vitattak meg a lehe-
téségeket, az ipar bevonasa nélkul. Tették ugy, ahogy azt 6k elkép-
zelték, de a legritkabb esetben ugy, ahogy azt az ipar képviseléi is
lehetségesnek tartanak. Ezen is valtoztatni kellene.

14. Termékek, kitorési pontok

A hazai védelmi és biztonsagi ipar meg6rzése és fejlesztése az or-
szag biztonsaga szempontjabdl tovabbra is Iétfontossagu, s szeren-
csére erre tobb megoldas is van. Rovid tavon (1-5 év) a beszerzési
és fejlesztéspolitikai Iépések Osszehangolasaval meg kell teremteni
azokat a feltételeket, amelyek a hazai védelmi ipar szamara egyre
nagyobb aranyu részvételt eredményezhetnek a belsé piacon. A ha-
zai referencia és biztos hazai megrendelés megléte elengedhetetlen
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egyébkeént a sikeres kulpiaci megjelenéshez is. Ez a megoldas — Uj
forrasok beemelése nélkll is — latvanyos fejlédést tenne lehetbvé.

Kbézéptavon (5-10 év) azokra a teruletekre kell koncentralni, ahol
mar kialakultak a csucstechnoldgiat jelent6 civil agazatok (jarmduipar,
muszeripar, elektronika, IT), amelyek infrastrukturajara és tudasbazi-
sara is lehet épitkezni.

A hazai ipart tamogatd beszerzési politika mellett a tudatosan ter-
vezett, allami eszkdzokkel tamogatott, iranyitott kutatas-fejlesztés, az
innovacio, a termeékfejlesztés és a technoldgiai modernizacio biztosit-
hatja a védelmi ipar fejlesztését. A fejlesztésre javasolt termékek ko-
rét a HM, BM stb. bevonasaval kell meghatarozni, figyelembe véve a
hazai beszerzeésre kijelOlt termékeket.

Ma ennek nincs allami gazdaja, nincsenek meghatarozva a nem-
zetbiztonsagi stratégiaval 6sszhangban allo fejlesztési célkitizések. A
K+F+| elaprozott, attekinthetetlen formaban folyik a hon- és rendvé-
delmi szerveket felligyel6 tarcaknal, az Informaciés Hivatalnal és a
vallalkozasoknal. A rendelkezésre all6 forrasokat is hatékonyabban
lehetne felhasznalni, ha egy kézben koncentralodnak, pl. egy védel-
miipari kormanyhivatalnal lennének. Nincs szakositott kutatointézet,
amely a védelmi és biztonsagi alap- és alkalmazott kutatasokat foly-
tatna (HTI megszinése...).

A védelmet és biztonsagot érintdé alulfinanszirozottsag hosszabb
tavon mar ellehetetleniti a feladatellatast. A kézvetlen védelmi kiada-
sok mellett a védelmi felkészitési feladatokra fordithaté kozvetett vé-
delmi kiadasok is beszlkultek. Az iparfejlesztés egy része azonban
tovabbi forrasok bevonasa nélkul kizarélag a nemzeti érdekek figye-
lembevételével is végrehajthatd. Ha megvizsgaljuk a Nemzeti Katonai
Stratégia (NKS) képességfejlesztésre vonatkozd pontjait, megallapit-
hatjuk, hogy a dokumentum olyan képességalapu haderéfejlesztés
végrehajtasat tlzi ki célul, amely lehetévé teszi a hatékony reagalast
a biztonsagi kornyezet valtozasaira és kihivasaira, és a haderéfej-
lesztés legfontosabb feladatait az alabbiak szerint hatarozza meg:

— tabori hiradd- és informatikai rendszerek rendszerszemléleti
fejlesztése, haldzatalapu mikddés kialakitasaval;

— a szarazfoldi er6k mobilitdsanak, védettségének ndvelése;
— ameglévd helikopterek modernizacioja, ujak beszerzése;

— stratégiai légi szallitasi kapacitas biztositasa;
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— a katonak egyéni felszerelésének korszerisitése;

— technikai felderit6 eszk6zok rendszerbe allitasa.

Mindezen fejlesztési feladatok védelemgazdasagi, hadiipari tamo-
gatasa a technikai iranyultsagu gazdasagi tarsasagok egyik alapvetd
feladatanak kell lennie, és ha 6sszehasonlitjuk a fejlesztend6 terule-
teket és a technikai jellegli gazdasagi tarsasagok f6 tevékenységi
iranyait, teruleteit, megallapithatjuk, hogy teljes mértékben lehetséges
€s egyben szukséges is a rendelkezésre allé eréforrasok kiaknazasa.
A felsorolt legfontosabb feladatok kézul minddssze ketté van (helikop-
terek, stratégiai szallitdgépek gyartasa), amelyet nem lehet hazai
termékekre alapozva megvalositani.

14.1. A magyar védelemipar jelenlegi képességei

Fontos azt latni, hogy ha a hadiiparrdl esik sz, akkor sokan csak
egy harckocsira, egy helikopterre, egy rakétara, egy komolyabb mu-
holdra vagy éppen hadihajéra tudnak gondolni, amelyek fejlesztésé-
re, gyartasara a magyar hadiipar tényleg nem képes. Ugyanakkor
rengeteg olyan eszk6z van, amelyeket még/mar most is képesek va-
gyunk gyartani. Egy ekkora orszag iparanak alapvetéen a kis forras-
igény( platformok fejlesztésében van lehetésége. Onalld védelemipa-
ri termékek kdzll a korabban emlitett radaron kivil tdbbek kozoétt fu-
témivekkel (RABA), vegyivédelmi eszkdzokkel (Gamma), specidlis
elektronikai berendezésekkel, rendszerekkel (BHE Bonn, Carinex),
fegyverekkel (SERO) és fegyvertartozékokkal (G.1.S.) ért el sikereket
Eurépaban, Amerikaban és a Kozel-keleten. Nagyon fontos tertlet
azonban a hazai piacra torténé fejlesztés és gyartas. Gyakran hallani,
hogy az is baj, hogy tul nagy a hazai megrendelések aranya a cégek-
nél, és ez azok alkalmatlansagat mutatja. Ez egy oriasi félreértés.
Nem csak az a j6 termék, amely kuilféldre is eladhatd, hiszen sok
esetben ennek politikai akadalya is lehet, hanem legalabb olyan fon-
tos az importkivaltas.

A magyarorszagi gyartétevékenység azt is jelenti, hogy az orszag
el tudja latni magat szamos tudasalapu, innovaciora tamaszkodo,
nagyon j6 minéségl termékkel, amelyek késébb versenyképesek le-
hetnének a kulhoni piacokon is. Rengeteg olyan termékre van szuk-
ség a HM, a BM, a TEK, a katasztréfavédelem tevékenységéhez, ami
vagy mar most is rendelkezésre all itthon, vagy nagyon rovid id6 alatt
eléallithato, kifejleszthetd, mégis kualfoldrél vasaroljuk. A kalfoldrél
beszerzett eszkdzok jelentds része csak elsé ranézésre tlnik ol-
csobbnak a hazaiaknal. Az itthoni fejlesztés, illetve gyartas esetén, a
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technikai kiszolgalas, szervizelés, esetleges tovabbfejlesztés szem-
pontjabdl is kedvez8bb a helyzet, emellett a védelmi ipar fejlesztése a
novekvd addbevételek, importkivaltd hatas vagy az exportképesseég
szempontjabdl is érdekes.

Emellett van olyan termékcsoport, ahol nem az exportképes ter-
mek vagy importkivaltas az elsédleges szempont, hanem az orszag
alapvet6 ellatasbiztonsaga. llyenek lehetnek az egyéni véd6eszkozok
vagy akar a l6szer, amely békében szinte korlatlanul rendelkezésre
all, de ha tényleg hasznalni kellene &6ket, akkor senki sem adna Ki
exportengedélyt, csak ha mar a sajat orszaganak készleteit feltoltotte.
Megrendelés nélkul az ehhez szikséges gyartokapacitasokat nem
lehet fenntartani, a termékeket nem lehet fejleszteni. Ez volt az egyik
oka a kézifegyvergyartas megszinésének. Természetesen ehhez
folyamatosan ujabb és ujabb, megfelel6 hazai termékek is kellenek.
Ezért a hazai ipart tdmogat6 beszerzési politika mellett a tamogatott,
tudatosan tervezett kutatas-fejlesztés biztosithatja a fejlédést, melyre
a védelemipari termékek gyartéi egy hosszu tavu, kiszamithato ren-
delésallomany esetében készseéggel vallalkoznanak.

A jelenlegi ,ad hoc”, mindig minden ,azonnal és rovid hataridével
kell” beszerzési gyakorlat azonban a cégeket tervezett, atgondolt fej-
lesztésekre nem 0Osztdonzi. A hazai szerepl6k alapvetéen kkv-k, igy
korlatozott lehetéségeik vannak a termékfejlesztésekhez sziikséges
forrasok el6teremtésére. Ennek ellenére elmondhatjuk, hogy azért itt
is vannak lehetéségek. A sajat forrasokbdl torténd fejlesztések mellett
(ruhazati termékek, védémellények, Hiuz GM6 fegyver) kiulonbdzé
KMOP-, GOP-programoknal is lehetett palyazni forrasokra, amelyek
segitségeével védelmiipari termékek johettek Iétre (erre sok j6 példat
lehet talalni vegyivédelmi miszerek, mentesitd rendszerek, jarmivek
esetében is).

14.2. A kitérési pontokhoz kapcsolodoé termékek a Magyar Hon-
védség, a Rendérség, a Katasztrofavédelem varhatoé igényei
alapjan

Személyi felszerelés, ruhazat: alapvetbéen a konfekcionalas jo-
het csak szdba, jelenleg alapanyaggyartas mar nincs. Ehhez min-
denképpen olyan beszallitékat kell valasztani alapanyagbdl, aki
barmikor kiszolgal majd kisebb mennyiséget, és azokat lehetéség
szerint legalabb két nagy konkurens gyart6tol kell megrendelni, hogy
barmikor helyettesithet6 legyen, ha gond van, s emellett folyamato-
san legyen arverseny. Nagyon sok konfekcionalé cég van mar most
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is az orszagban. Hatalmas kapacitasokkal rendelkeznek, de nincs
elég munkajuk A HM-nél az El varroda oriasi tévedés. A képesség
létrehozasa valos ndvekedést nem jelentett, ez els6sorban csak at-
csoportositas, hiszen most is itthon készulnek ezek a ruhak, csak az
amugy is hatranyos helyzetl térségek munkahelyei sziinnek majd
meg. Ez semmiképpen sem érdeke az orszagnak. A feladathoz
mindenképpen kellene néhany ruhazati szakember, de nem a HM
El-nél, hanem az MH-nal vagy a HM-nél. Nagy probléma ma mar,
hogy nincsenek technikai szolgalatfénokségek, nincs HTI stb. Most
HM-en és MH-n beldl is mindenki versenyez, el kellene donteni, hol
van vagy legyen a tamogatdé szakembercsapat, és azt kellene to-
vabb épiteni.

Személyi felszerelés, altalanossagban a ruhazati kiegészitd
eszkozok, protektorok (HM, BM): itt termékenként kellene végig-
nézni a skalat, de szinte biztos, hogy mindenre talalhaté hazai gyar-
té vagy olyan, aki képes lenne gyartani. Ez természetesen kereske-
d6 cégek érdekeit sérti, de az érintett szervezetek, az NGM és az
orszag érdekeit ez szolgalna. Kivald importkivalto terulet, novekedé-
si potenciallal, ha nem az allami cégekhez kerul, akkor is noveli az
adodbeveételeket.

Szallité jarmiivek gyartasa: alvaz a RABA, a felépitmények pe-
dig a profilgazdak (pl. HEROS, ARMCOM, ARZENAL, GAMMA), a
beszallitok pedig a tdbbi teruleti profilgazda. Jelenleg is zajlik, de
tervezhetd, kiszamithaté folyamatos rendelésre lenne sziikség. A
cégeknek nem az az érdeke, hogy néha-néha sokat szallitsanak,
hanem az, hogy egyenletesen legyen kiterhelve az erre kialakitott
kapacitasa.

Szallité jarmiivek karbantartasa, javitasa: CURRUS, HEROS a
profilgazdakkal.

Pancélozott jarmiivek, jarmiiprogram importtételei: RABA f6-
vallalkozasaval (MAN alapok, UNIMOG, GWagen). A nem RABA
hidas termékek importjat le kellene mar allitani, mert nincs hazai
hozzaadott értéke, és exportalni sem lehet. Minden egyes ujabb
jarm0 art a magyar gazdasagnak, mert annak arabdl kivalthatdéak
lennének hazai fejlesztési és gyartasu jarmivekkel.

Pancélozott jarmiivek, az uj import eszk6z6k, amelyekhez
nem tud hidat gyartani a RABA: CURRUS févallalkozasaval (bar
ilyennek nem kellene érkeznie az orszagba, mert itt is minden

47



egyes Ujabb jarml art a magyar gazdasagnak, mert kivalthatoak
lennének hazai fejlesztésii és gyartasu jarmuiivekkel).

Pancélozott jarmiivek, Komondor jarmiicsalad: a tipusvalto-
zatok CURRUS-t6l, a profilgazdakkal egyutt, amelyek kézott ter-
mészetesen mas HM, BM profilgazda is lehet a frontban (hiradd
Armcom, radar, rakéta Arzenal, vegetacidos oltd, oszlatdé jarmi
HEROS). Kivalé importkivalto terulet, novekedéssel, és EXPORT
lehet6séggel, ha nem az allami cégekhez kerul, akkor is noveli az
adobevételeket.

Uj BTR kivalté jarmi: MEG LEHET ITTHON CSINALNI, ES
MEG MEG IS ERI! A CURRUS, a RABA, a GAMMA, az ARMCOM,
és sok-sok hazai beszallitonak adna feladatot. Allami szandék ese-
tén a bazisjarmiivet a Gamma ki tudja fejleszteni, a RABA, a
CURRUS képes gyartani, és a szakagi eszkdzoket is ra tudja fej-
leszteni. Kivald importkivaltd tertlet, novekedéssel és EXPORT
lehet6séggel, ha nem az allami cégekhez kerul, akkor is noveli az
adobevételeket.

UAV: EI+BONN+Carinex+az igazi repul6test-gyartok egyuttma-
kodése hozhat eredményt. Els6 korben csak a hazai igény kiszol-
galasa lehetne a kdzvetlen cél, e nélkul meég esélytelenebb ebben
a kulfoldi vonal. Nagyon erés a nemzetkdzi mezény, és mar most is
mindenki szovetségeket kot. Nagyon sok hianyzik a kintiekhez keé-
pest, de az MH feladataira alkalmas el&allithatd, és onnan Iehetne
tovabb épitkezni, ennél a Iépcsdéneél mar mindenképpen célszeri
figyelembe venni a HAIF (Hungarian Aviation Industrial
Foundation) tagjait.

Lépor/lédszer: Van két gyart6 Magyarorszagon, mindketté kul-
foldi tulajdonban, emellett épul egy ujabb gyar ujratélté sorral, ami
katonai célra nem j6. Emellett vannak cégek, akik tudnak vagy ta-
lan éppen épitenek is gyarat kulféldon. Sajtoban mar megjelent,
hogy lesz uj I6porgyar is. Témaban érintett cégek: RUAG, Haltec,
Mil-exim. Legyen, ha lennie kell, de nem ez fogja megvaltani a ma-
gyar védelmi ipart, csak az adott terlleten tevékenykedé cégeknek
lesz bel6le pénze, tdmegtermelés, kevés, nem magasan kvalifikalt
munkahellyel.

Kézifegyver: Specialis fegyvereknél sok kicsi cég van, akik mo-
gott egy-egy fejleszt6 all, sok esetben kodzvetlenldl nem is jelennek
meg csak valami attételes keresked6 cégen keresztul. Ha ezzel
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barki komolyan szeretne foglalkozni, akkor ma csak a G.l.S és
SERO az, ami megkerulhetetlen. A beszallitéi lancban sok gyarté
céget érintene még. Nagyon fontos lenne meghatarozni, hogy me-
lyek azok a termékcsoportok, amelyekrdl egyaltalan érdemes gon-
dolkodni. Kivalé importkivaltd tertlet, ndvekedéssel és EXPORT
lehetdséggel, ha nem az allami cégekhez kerul, akkor is noveli az
adodbeveételeket. A sajtoban megjelent termékvonal, licence vasar-
lassal csak importkivaltasra alkalmas. Ez is legyen, ha lennie kell,
de ez sem fogja megvaltani a magyar védelmi ipart, csak az adott
cégnek lesz belble pénze. Lehetbség szerint meglévéd gyartdkapa-
citasokra kell raépiteni, és akkor van értelme.

Tabori Tamogatdé Rendszerek: Ez egy nagyon halas terilet.
Az El konténere, a HEROS konténer, a Videoton konténer na-
gyon jo alap sok mindenre, kiegészitve mas hazai konténergyar-
tok termékeire épuld rendszerelemekkel. A rendszerek kidolgoza-
sanal érdemes volna figyelembe venni a BM-et is, akar a miszaki
tanacsado testlletén keresztll, és akkor az atfedések kikiszobo-
lésével egy nagyon j6 rendszert lehetne alkotni, amely akar pol-
gari védelmi helyzetekben is alkalmazhatd lenne, mint a régi
id6kben. Gyakorlatilag stabil munkat adna a HM, BM cégeknek, a
fejlesztéseket pedig a szakteruletért felel6s civil cégekkel tudnak
megcsinalni. Kivalé importkivaltd terulet, novekedéssel és EX-
PORT lehet6séggel, ha nem az allami cégekhez kerul, akkor is
noveli az adobevételeket.

Cyber: Mostanaban ugy tlnik HM, BM, szolgalatok, mindenki
mas iranyba megy. Nagyon j6 cégek mikodnek ezen a tertleten
CARINEX, SECFONE. Altalanossagban a HM cégekre itt is igaz,
hogy nem fejlesztésekkel kellene foglalkozniuk, csak koordinalni,
Osszefogni és utana karbantartani, gyartani. Ez esetben nem len-
ne rossz, ha az Armcom vagy a HM El rendelkezne igazan a teru-
lethez ért6 emberekkel is. Még mindig uj, trendi terllet, néveke-
déssel és EXPORT lehet6séggel, ha nem az allami cégekhez
kerll, akkor is nOveli az adobevételeket.

14.3. Rovid tavon (akar 1-1,5 éven beliil) latvanyos és jol kom-
munikalhaté eredményeket produkalhato, exportképes, tébb

védelmiipari cégnek feladatot ado termékek

Fegyver: Hiuz projekt. A SERO engineering kft tulajdonosi kore
1994 ¢6ta foglalkozik az antimaterialis fegyverek piacanak vizsgalata-

val, és a GM6 Hiuz koncepciojanak kialakitasakor messzemenéen
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figyelembe vették és megvaldsitottak a nemzetkozileg ismert kove-
telményeket az alabbiak szerint: nagy tlzerd, mozgékonysag, hor-
dozhat6sag, hasznalhatosag, fekve, térdelve, allva és akar menet-
koézben is lehessen harci feladatokat ellatni. Az eszkdz tovabbi egye-
dulallé tulajdonsaga a multi kaliber, hogy cs6- és tarcsere utan képes
a .50-es és a 12,7x108-as kaliberl 16szerekkel mikodni, amely azon
orszagok hadseregeinél, amelyek mindkét tipusu 16szert hasznaljak,
jelentos logisztikai elébnyokkel jarhat. Jelenleg nincs a piacon olyan
fegyver, amelyik a fenti, kilon-kulon is egyedulallé tulajdonsagokkal
/képességekkel rendelkezne!

Jarmigyartas: GAMMA KOMONDOR projekt. A hazai gyartashoz
100%-ban magyar, rogzitett kapacitassal rendelkez6 védelmiipari cég
altal fejlesztett bazisjarmi prototipusai mar rendelkezésre allnak
(KOMONDOR), allami pénzeket azok kifejlesztése mar nem igényel,
a vallalat nyitott az egyuttmikodésre. A meglévé bazisjarmivekre
alapozva gazdasagosan, versenyképes aron kialakithaté az MH
konnyG-pancélvédettsegl harcjarml rendszere. A magyar munkaer6
tudasat igeényli, tovabbképzését biztositja, a munkahelyek megtarta-
sat és blvitését eredményezi, a munkaadoi és munkavallaléi oldalon
Ujabb addbevételeket general. A jarmicsalad kialakitasa, gyartasa,
karbantartasa, javitasa stabilan tervezhet6 bevételt biztositana a HM
cégeknek is a kovetkezd évtizedekre. A folyamat kis mennyiségben
is, alacsony koltségvetéssel is indithatd, megteremtve a csapatpréba-
ra bocsathatd és az export célorszagok iranyaba is mutathato fegy-
vernemi valtozatokat. Meghatarozé alapeszkozt biztosit tovabbi hazai
eszkozgyartoknak is, termékeik integralasara, promoétalasara, "mutat-
hatd" magyar EXPORTKEPES termékcsoport johet létre.

A rovid tavon (akar 1-1,5 éven belll) eredményeket produkalhato,
de hozzaadott érték vagy export ndvekedési lehetéségek hianyaban
bar fontos, de nem meghatarozé elemei a védelmi ipar fejlesztésé-
nek.

Kézifegyvergyartas: Nagyon fontos hangsulyozni: a védelemipar-
ban nem a fegyvergyartas lesz a huzéagazat, a specialis rendeltetési
kis sorozatban készul6é fegyvereken kivil jelentés potencial ma mar
sem a bels6, sem az export piacokban nincs. A nagy fegyvergyarté
orszagok a sajat cégeik védelme miatt nem fognak vasarolni, béke-
ben a nagyon erds orszagok haborukban kiprobalt, bevalt termékeibél
is tulkinalat van, és ezek beszerzése emellett politikai kérdés is. Ha-
borukban, polgarhaboriukban persze mindig megjelenik a lehetdség,
de féként olyan orszagokbdl, ahova éppen akkor a nemzetkozi
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egyezmények miatt tilos szallitani, ezért mar barmit, barhonnan meg-
vennének. lllegalis fegyverkereskedelemre azonban nem érdemes
uzletet épiteni.

Lészergyartas: A piac jelenleg hatalmas, Uzleti kockazata nem je-
lentds, de jelentds hozzaadott értékkel nem bir. A tdomeggyartas, ami
arbeveételt és profitot general, természetesen alkalmas arra, hogy sok
csalad megéljen belble, de soha nem lesz a védelmi ipar fejlédésé-
nek motorja.

Piléta nélkiili rendszerek: A piac telitett, €és nagyon j6 termékek
talalhatok szerte a vilagban. Kis darabszamban értékesithetd. Tech-
nologiailag érdekes, de Uzletileg nem. Kiegészitd eszkdzokben, elle-
nuk valo védekez6 eszkdzokben tobb lehetéség van.

Bio konténer: Elkészllt, az orszagba maximum még egy darab
indokolt a HM szamara. Amikor a projekt elindult, még egyedinek
szamitott, ma mar a legtdbb orszag rendelkezik sajattal, ami lehet,
hogy nem jobb, de a feladatra alkalmas. Tovabbi lehet6ség magaban
a konténerben van, ki lehet bel6le alakitani mas autoném Uzemu
rendszereket.

15. Osszefoglalas

2010 ota tobbszor is kiemelt célként kerult megfogalmazasra a
magyar védelmi ipar talpra allitasa. Az anyag részletesen bemutatta a
magyar védelmi ipar helyzetét, a jov6 lehetséges utjait. Természete-
sen a levont kovetkeztetések vagy megallapitasok sok esetben elég
kritikusak, de fontos, hogy objektiven szembenézzink a valds helye-
zettel, épitkezni a védelmi iparban is csak biztos alapokra lehet. Ha a
politikai akarat megvan a hazai ipar fejlesztésére, akkor feladat is bé-
ven lesz hozza, mind az allami (mint megrendel6 és szabalyozo),
mind az ipari oldalon (akar allami, akar magan cégeknél), hogy kdzo6-
sen elérjék a tervezett célokat. Jelenleg elssorban a meglévé termeé-
kekre és az Irinyi-tervben is meghatarozott import kivaltasara kellene
koncentralni, ha pedig eredményeket akarunk elérni, akkor rovid ta-
von a termékfejlesztésekre kellene dsszpontositani. Igaz, ma egyre
nehezebb megfelel6 szakembereket talalni, de azért a mérnoktudas,
ha korlatozottan is, még megtalalhato.
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A stabil fejlédés legfontosabb eleme a kovetkez6 években a tarcak
részérdl a fejlesztésre rendelkezésre allé forrasok régzitése, melyen
belll rogziteni kell a hazai termékek aranyat, és akar azon belll a
profilgazda stratégiai cégekre is meg kell hatarozni egy minimum ke-
retet. igy tervezhet6ek a bevételek és a kiadasok, mindenki batrab-
ban mer a jovébe fektetni.

Ma az egyik legnagyobb feladat a bizalom helyreallitasa, hogy a
cégek ujra egyuttmikodjenek egymassal és az allami szereplokkel,
merjenek belevagni a fejlesztésekbe, elhiggyék, hogy ha jot alkotnak,
akkor azt itthon is megveszik t6lUk.
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Petkovics Tamas'

A HADIIPAR FEJLESZTESI LEHETOSEGEI
MAGYARORSZAGON

Absztrakt

A magyar hadiipar fejlédésének és hanyatlasanak 20. szazadi térte-
nete jol feltart teriilet, azonban hianyzik az atfogé jévékép. A taviati
Stratégia kialakitasahoz sziikséges a mult altal nyujtott tanulsagokat
és a legfrissebb helyzetelemzéseket ismerni. A szerz6 a tanulmany-
ban attekinti a kézelmultban megfogalmazott gazdasagi és geopoliti-
kai 6sszefliggéseket, a magyar hadiipari fejl6déssel kapcsolatos kor-
latokat és lehetéségeket. Megoldasi kiutnak egy olyan szemléletmo-
dot javasol, mely szerint elébb az ipari és technoldgiai kapacitas
megszervezesét és versenyképessé tételét kell kitlizni, és erre lehet
késbébb a védelmi célokat épiteni.

Kulcsszavak: hadiipar, védelmi ipar, iparfejlesztés, kutatas-
fejlesztés, védelemgazdasag

Abstract

The history of the evolution and decline of the Hungarian defense
industry in the 20th century is a very well explored field, but we are
lacking a comprehensive vision. It is necessary to know the experi-
ences from the past, and the latest analysis of the situation as well, in
order to make a long term strategy. The author of this paper investi-
gates and analyses the recently formulated economic and geopolitical
relations, the barriers and opportunities which arise for the evolution
of the Hungarian defense industry. He suggests a new approach to
resolve the situation, in which the first step should be to organize the
industrial and technological capacities and make it competitive on the
international market. Only upon this base should we pursue the de-
fense related goals, as well.

Keywords: military industry, defense industry, industry development,
research and development, defense economy
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Bevezeto

A magyar hadiipar az 1990-es évek elejéen szinte teljesen
megsemmisult, annak ellenére, hogy korabban jelent6s
kapacitasokkal rendelkezett, illetve komoly haditechnikai kutatas-
fejlesztési tevékenység is folyt az agazatban. Az ezt kovetd
idészakban egyre nehézkesebbé valt a Magyar Honvédség
felszerelése korszerl eszk6zokkel, és mara szinte kizarélag importra
szorul az orszag haditechnikai eszk6zok terén.

A hadiipar szerepe a nemzetgazdasagban Aaltaldban nem
csupaszithatd le pusztan a védelemhez szukséges eszk6zok
el6allitasara, hanem ennnél sokkal tagabban értelmezends. A
nemzetgazdasagba beagyazdédva a hazai kutatasi-fejlesztési bazis
aktiv részét képezi, illetve nagy hozzaadott értékl termékeket képes
exportpiacokra is el6éallitani. A nemzetkozi kereskedelmi folyama-
tokon keresztul szintén kihat a hazai védelmi képességekre, ugyanis
rajta keresztul olcsdbban tudunk haditechnikai eszkozoket
beszerezni, hozzaférink korszerlibb technolégidkhoz, és sajat
fugglségunket is csOkkenteni tudjuk. Emiatt célszerl kiterjedten
vizsgalni a lehet6ségeket a fejlesztésére.

Hadiipar fogalma

Mielétt a hadiipar kérdéseivel foglalkozom, érdemes tisztazni az al-
talam hasznalt fogalmakat. Klasszikus k6zgazdasagtani szemléletbél
kiindulva, az emberek biztonsag iranti szukseégleteit kielégit6 szolgal-
tatasi szektort nevezem védelmi agazatnak. A biztonsag fogalman
els6sorban azt a létbiztonsagot értem, amely az egyének szamara
garantaltan lehet6vé teszi, hogy a termelési folyamatokban betdltott
szerepUkon keresztll, stabil és hosszutavon fenntarthatd életmindsé-
get teremtsenek maguknak. A védelmi agazat szerepe a védelem
"el6allitasa”, amely védelem a biztonsag iranti szukséglet kielégite-
séhez kapcsolddoé szolgaltatas.

A védelmi agazat, mikddése soran, szamos materialis eszkozt is
felhasznal. Gyakorlatilag ezeket az anyagokat, berendezéseket ala-
kitia védelemmé. A teljes termelési lancban ezek az eszkozok a vé-
delem félkész termékeinek is tekintheték. Ezeket a termékeket elballi-
té ipari szektort nevezem védelmi iparnak. Egy 2011-es kormanyzati
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munkaanyag meghatarozasa szerint ,a védelmi ipar agazatokon at-
nyulo, diverzifikalt, stratégiai iparagként hatarozhato meg, amely ma-
gaba foglalja a hagyomanyos hadiipart, belbiztonsagot és a fejlédé-
ben [évé biztonsagi ipart, a kritikus infrastruktarat érinté
kibervédelmet, terrorelharitast, katasztrofavédelmet, valamint a repli-
I6gép- és dripart egyarant. Ezek az agazatok mind az alkalmazott
technoldgiak, mind a termékek és szolgaltatasok tekintetében — k-
16nb6z6 szinteken és formakban — O6sszefonddnak.” (Csiki 2014,
p. 127) A biztonsagi vagy biztonsagtechnikai ipar helye a védelmi
iparon belll nem feltétlenul egyértelmd. A védelmi agazat jellemzéen
— a védelem kozjavak k6zé sorolando jellegébél fakaddéan — az allam
altal végzett tevékenységeket takart korabban. Ennek legjobb példaja
a rendvédelem, igazsagszolgaltatas, katasztréfavedelem, honvéde-
lem. Az utébbi évtizedekben viszont megfigyelhet6 - a tarsadalmi és
technologiai valtozasok kovetkezményeként - a védelem magan-,
illetve klubjavak? (Buchanan 1965) iranyaba valé eltolédasa.® Gon-
dolhatunk a személy- és vagyonvédelmi cégek egyre komolyabb sze-
repére a fejlett orszagokban, melyek az allam kdzrendvédelmi és
kozbiztonsagi feladatait helyettesitik részben piaci megoldasokkal. Az
Uj biztonsagi agazat miszaki eszkozeinek elballitasara alakult ki a
biztonsagtechnikai ipar, mely eltéré jellegl termékeket allit el6, mint a
hagyomanyos védelmi ipar tobbi szerepl6je. Napjainkban viszont, a
technolégiai fejlédés és a piaci igények valtozasaként, a két iparag
folyamatos dsszeolvadasa figyelhetéd meg.

A védelmi iparnak egy masik részhalmaza a hadiipar. Simai (2012,
p. 10) szerint ,a hadiipar tulajdonképpen kiilbnb6zé ipari és szolgalta-
t6 tevékenységek dsszessége. Szorosan 6sszefonddik olyan kutato
és fejleszté intézményekkel, ipari és szolgaltatd tarsasagokkal is,
amelyek alapjaban nem csupan a hadseregeket szolgaljak. Sziikebb
értelmezésben a hadseregeket, illetve a fegyveres erbket hadianyag-
okkal, jarmlivekkel (replil6k, tankok, hadihajok, szallitbeszkdzdbk stb.),
I6szerekkel, specialis kommunikacios és informatikai berendezések-
kel ellaté termeld és szolgaltaté tevékenységeket foglal magaban.”

2 A klubjavakat a maganjavak és a kozjavak koézotti atmenetnek tekinthetjiik,

melyben fogyasztok egy kisebb csoportja szamara kizarélagos hasznossagot
biztosit, viszont a csoporton belll nem rivalizal6 a fogyasztas. A csoporton kivu-
liek kizarhatdk a fogyasztasbdl. JO példa erre a biztonsagi cégek szolgaltatasai,
amelyek egy vallalat és dolgozdi szamara, vagy akar egy tarsashaz részére
nyujtanak szolgaltatasokat, szemben az allami rendvédelmi szervek altal nyujtott
kdzbiztonsaggal, k6zjészaggal.

A 19-20. szazadi modern allami struktarak kiépulléséig, szintén a védelem ma-
gan és klubjoszag jellege volt jellemz8bb, mint kzjoszagé.

3
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Altalaban az allam szerepkoérébe tartozo, idegen hatalom fegyveres
tamadasa elleni védelemhez kapcsolodé termékek elballitdi tartoznak
ide.* Az 1. abran lathaté a védelmi iparon beliil a hadiipar és a kilon-
b6z6 agazati kapcsolataik.
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1. abra. A védelmi ipar felépitése és kapcsolatai
Forras: szerz6 sajat szerkesztése

A fogalmak megkullénbdztetése nem mindig egyértelml a termé-
kek iranyabol. Szamos kettds rendeltetési termék létezik, melyeket
tobb terlleten is fel lehet hasznalni. A vallatok gyakran tdbb piacra is
termelnek, széles termékpalettaval, és ritkan tamaszkodnak kizardla-
gosan az allami védelmi agazat beszallitéi piacara. Vizsgalati szem-
pontbdl a vevén van a hangsuly, azaz a hadiipari vallalatok, illetve
uzletagak elsédleges vasarldja és célpiaca valamely allam fegyveres
ereje, és az ide iranyulod termelés teszi ki Uzleti forgalmuk donté ha-
nyadat. Az emlitett 6sszefonddasok miatt, a védelmi ipar megneve-
zést a hadiipar szinonimajaként is elfogadhaténak tartom, amennyi-
ben a szOvegkornyezetbdl egyértelmiisithetd, hogy allamok fegyveres
erdi az elsddleges vasarlok.

Nyilvan ez a megfogalmazas nem passzol a nagyhatalmakra, amelyek tobbsé-
gében nem fegyveres tdmadas elleni védelemhez tartanak fent fegyveres eré-
ket, vagy a katonai maganvallalatok (angol terminoldgia szerint ,Private Military
Company”) tevékenységére, amelyek nem allamiak.
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A jelenlegi helyzethez vezet6 ut

100 évre visszatekintve, Magyarorszagon bizonyos idészakokban
— szemben a jelenlegi helyzettel — jelent6s hadiipari agazatrol beszél-
hettink. A masodik vilaghaborut megel6z6 néhany évben, illetve a
haboru alatt is, jelentds kapacitasok épultek ki, és a képességekhez
mérten, komoly fejleszté és termel6tevékenység folyt az orszagban.
A haborus pusztitas utan néhany évvel, ujraindult a nagy volumend
hadiipari termelés, mely kovetkezd szakasza hadiparunk torténeté-
nek, és amely egybeesett a szocialista allamberendezkedés és a hi-
deghaboru korszakaval. Az id6szak mélyrehatd gazdasagtorténeti
feltarasat Germuska Pal (2014) kdzelmultban megjelent kdonyvében
kisérhetjuk végig.

Az ipari teljesitmény a korszak utolso éveiben érte el a tetépontjat.
,A cslcs kb. 1988-ban volt, amikor 20 Mrd Ft (~370 m$) értéki ter-
melés valdsult meg, mely az akkori ipari termelés 2%-a volt. [...] Az
optimalis id6szakban kb. 40 cég és 18 000 f6 dolgozott ezen a terlle-
ten. Ennek a tevékenységnek jelentdés hatasa volt a polgari ipar mas
terlleteire is, a mlszeriparra, a vegyiparra, a szérakoztatd elektroni-
kara stb.” (Rath, Hajdu 2005, p. 62)

A bipolaris vilagrendszer felbomlasaval — mar a rendszervaltozast
megel6zben is —, rovid id6 alatt jelentésen visszaesett az agazat tel-
jesitménye. A f6 okokat a haditechnikai eszk6zok hirtelen csokkend
belfoldi igénye és a Varsoi Szerz8désbél fakadd exportpiacok meg-
szlinése jelentette. (Csiki 2014, p. 132) A rendszervaltozas utan pe-
dig, sokként érte a hadiipart a gazdasagi atalakulas, illetve a hirtelen
keresletcsokkenés.

A legjelent6sebb problémat az atalakulas utani gazdasagpolitikai
utkeresés jelentette, ahol az orszag gazdasagat megfelel6 elbrelatas
€s szakmai megalapozottsag nélkul, a korabbi tervutasitasos rend-
szerbdl, atmenet nélkll, magantulajdonu piacgazdasagra prébaltak
atallitani. Ennek a folyamatnak szamottevé negativ hatasai lettek az
egész gazdasagra nézve, de talan a legsulyosabban a hadiipart érin-
tette. Vojnar, Besenydé (2013, p.168) megfogalmazasa szerint:
,Olyan valtozasoknak kellett volna egyik pillanatrél a masikra megfe-
lelni, mintha azt mondanank, hogy holnaptol nem metrikus rendszer-
ben, kg-ban vagy milliméterben mériink, hanem fontban és collban.”
A tervutasitasos gazdasagi keretekrOl és a Varsoi Szerzbdeés altal
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tamasztott vasarldi igényekrdl szinte lehetetlen volt hirtelen atallni egy
tellesen mas gazdasagstrukturara és igényszintre.

Az erbltetett menetl, gyors transzformaciot nem tamasztotta ala
egy tavlati stratégia, mely a hadiipari tertleten — legyen szo6 piacgaz-
daséagroél vagy tervutasitasrél —, ugyanugy alapvetd fontossagu. On-
magaban a hirtelen keresletcsokkenés és a gazdasagi atalakulas
nem determinalta volna a teljes agazat pusztulasat, azonban a stra-
tégia hianya miatt nem lehetett fokozatosan és koordinaltan atalaki-
tani a meglévé és exportképes kapacitasokat. (Rath 1996, p. 129)
Sokan figyelmeztettek arra, hogy amennyiben az agazatot hagyjak
Onmagatol 6sszeomlani és a kapacitasokat megszinni, akkor annak
a késbbbiekben jelentés kovetkezményei lesznek: ,Az idétényezd azt
mutatja, hogy most meg lehetne valamit kezdeni ezzel a kapacitassal,
mert még megvan. Holnap mar nincs meg és holnaputan, ha kény-
szeritve lesziink — bar ne legyen ilyen helyzet —, igen sokba fog ke-
rilni.“ (Rath 1996, p. 132). A 20 évvel ezelbtti figyelmeztetés ellenére
az agazat végul elhanyagolhatova redukalodott.

Utdlag talan konnyd megitélni az akkor — hibas elvek mentén —
véghezvitt gazdasagi atalakitds egyes dontéseit. A hadiipar sorsa
kiszolgaltatott volt a korszak optimista varakozasainak, mely a hideg-
haborus feszilltségek utani, igynevezett békeosztalék® narrativanak
hitt. E szerint, a haborus fesziltségek megsziinésével a védelmi
szektorbdl és a hadiiparbdl felszabadulé gazdasagi potencial a polga-
ri gazdasag novekedését és a jolét emelkedését fogja szolgalni. Ezen
felll a korszak gondolkodasat jél jellemzi Fukuyama (2014) gyakran
idézett mive, mely szerint az elkovetkez6 id6északban nem lesznek
mar fegyveres konfliktusok, miutan gy6zedelmeskedik a vilagban a
nyugati tipusu liberalis demokréacia: ,A térténelemnek vége.” Erdekes
tény, hogy a hideghaboru utan a vilag legsikeresebben fejl6dd orsza-
gai tovabbra is katonai fenyegetettséggel néztek szembe, és komoly
hadiipari termelést folytattak: lzrael, Dél-Korea, Szingapur, Tajvan.
(Vojnar, Besenyd 2013, p. 160) A Fukuyama—Huntington vitaban pe-
dig napjainkban, ugy gondolom, Huntington meglatasai tinnek he-
lyesnek. (Huntington 2015)

A hadiiparral kapcsolatos dontéseket jelent6ésen meghatarozta a
hazai védelempolitika alakulasa is. A rendszervaltozas utani idészak-
ban, a politikai ciklusok figgvényében, kilonbdz6 iranyvonalak men-
tén alakult a védelmi koncepcio. A 90-es évek elején, az Antall kor-

Az eredeti angol kifejezés: "peace dividend".
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many még ,korkords védelem” elvére épitett, és ez képezte a védelmi
képességek fejlesztésének céljat. (Szenes 2015b, pp. 95-96) Ké-
s6bb, az évtized masodik felére, atalakult a védelempolitikai koncep-
cio, szoOvetségi keretekben megvaldsitandd célok mentén, melyek
egyben a védelemgazdasagi keresletet is meghataroztak. (Szenes
2015b, pp. 95-96) A Magyar Honvédség tekintetében viszont a politi-
kai ciklusokon ativeld, folyamatos hader6csokkentés tortént. A tovab-
bi optimista varakozasok kozé sorolhatdé a szOvetségi rendszerekbe
valo — NATO és EU - csatlakozaskor vart gazdasagi hozadék, az
akkortajt még megmaradt hadiiparra nézve. ,A tagsag el6tt illuzorikus
varakozasok voltak a szbvetség veédelemgazdasagra gyakorolt hasz-
nossagarol: sokan nagy haditechnikai megrendeléseket, a védelmi
ipar fellendlilését, a haderé teljes technolégiai modernizaciojat vartak
a NATO-tdl, masok a NATO koéltségvetésebdl remélték a magyar vé-
delmi kéltségvetés kiegészitését.” (Szenes 2015c, p. 36) Végul nem
jutottak elényhoz a magyar vallalatok a csatlakozassal, és a mindségi
kovetelmények miatt tovabbi nehézségekbe Utkodztek. ((Fel)tamad a
honi hadiipar? 2002) Hiaba, a nemzetkdzi gazdasagi porondon a na-
gyok és er6sek dominalnak, és altaldaban 6k alakitjak a jatékszaba-
lyokat is. (Veress 2009, pp. 38—48)

Raadasul a NATO-ba kertlve a politikai vezetés igyekezett "potya-
utasként" gazdasagi elényoket kovacsolni a védelmi kiadasok ala-
csonyan tartasaval, viszont az ezt helyettesité szbvetséges mivele-
tekben vald aktiv részvétel szintén jelentdés kiadasokat jelentett és
jelent ma is. (Szenes 2015c, p. 42) Hosszutavon gondolkodva, a na-
gyobb aranyu haderéfejlesztésre forditott védelmi kiadas lehet, hogy
olcsébb. Ugyanis az ebbél fakadoé eredmények — példaul amennyiben
hazai hadiiparban kerulnek elkoltésre —, nemzetgazdasagilag és vé-
delmi képességileg egyarant megtérulhetnek. Hosszu tavon gazda-
sagi tobbletet és a nemzeti védelmi képesség fejlédését eredmé-
nyezhetik.

Kitorési probalkozasok

Az uj évezred els6 évtizedében, a 90-es évek inaktiv politikajaval
szemben, torténtek prébalkozasok a karos folyamatok korrekcidjara.
Példaul, a kdzbeszerzési torvény évezred eleji médositasa ,amely —
bizonyos hadiipari beszerzéseknél - felmentést nyujtva a nyilt eljaras
alél — elényben részesitheti a nemzeti ipart. Ugyanigy fontos lépés-
kent ertékelendd az a rendelkezés is, amely alapjan hadiipari import-
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ra kizardlag ellentételezés (offset) révén kertilhet sor.” ((Fel)tamad a
honi hadiipar? 2002)

A legismertebb ellentételezési megallapodast, azaz a Gripen gé-
pek bérletét, pozitiv varakozas elbzte meg, mely a hadiipar és altala-
ban a magyar gazdasag fellendulését szolgalhatta volna. ((Fel)tamad
a honi hadiipar? 2002) Ezzel szemben nem ugy tinik, hogy a megva-
l6sitas teljesitette volna a kitlizott célok mogotti elvarasokat. Az elhi-
bazott szakmai dontések tomkelegével felépitett program jelentésen
elmaradt mas orszagok sikeres ellentételezési gyakorlatatol. (Lazar
2015a, 2015b; Verma 2015) Az ellentételezési megallapodasokkal
azonban jelent6s technoldgiai transzfert lehet elérni és ipari kapacita-
sokat kiépiteni, amennyiben az dsszeszerelési és mas gyartasi fo-
lyamatokat belfoldon épitteti ki a megrendel6. (Cheng, Chinworth
1996; Vojnar, Beseny6 2013, p. 169)

A 2008-as gazdasagi recesszid nagymertékben meghatarozta a
védelmi agazat hanyatlasat és a hadiipar helyzetét. A belféldi kereslet
teljesen elmaradt. (Szenes 2015c, p. 48) Ezt kdvetben viszont, 2010.
évben jelentds pozitiv fordulat el6jelének tlint a kormany altal bejelen-
tett tobb hosszutavu terv elkészitése. Az egyik ilyen Iényeges mun-
kaanyag a 2012-es védelmi ipari stratégia volt, melyben komoly
szandék nyilvanult meg az iparag ujraélesztésére. (Szenes 2015c,
p.47) Az alabbi tervezett intézkedések valtak ismertté (Csiki 2014,
p. 139):

— az allami szerep erdsitése;

— HM vallalatok holdingba szervezése;

— specializacio high-tech terlleteken, réspiacok kijeldlése;
— exportorientacio;

— hazai beszerzési termékek és szolgaltatasok meghataroza-
sa, alapvetd hadfelszerelések hazai eldallitasa;

— K+F+| er6sitése;

— jogszabalyi kdrnyezet javitasa.

Ezzel parhuzamosan hirdette meg a kormany a HADIK (Hadfelsze-
relési IparkorszerUsitési Terv) programot (Szenes 2015c, p.48),
amely az allami tulajdonban Iévé hadiipari vallalatokra alapozva, je-
lentds kutatas fejlesztési tevékenységek eredmeényeként allitott volna
el uj korszer(i eszkdzoket. A programnak részét képezte tobbek ko-
zOtt uj lokator tervezése, korabbi exportalt radidelektronika termékek
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feldjitasa, hazai |6szerellatds megszervezése és Ujabb RABA jarmi-
vek megrendelése. (Szalay 2012. februar 28.)

Az ambiciozus tervek nem eredményeztek valds gyakorlati 1épése-
ket, illetve a korabban emlitett védelemipari stratégia sem kerult végul
kiadasra. Ennek ellenére a honvédelmi miniszter még 2015-ben is
ugy nyilatkozott, hogy a belfdldi kereslet ndvelése tovabbra is cél: ,A
Magyar Honvédségben mar rovidtavon is célszerii névelni a hazai
hadiipari termékek aranyat. Ez azért fontos, mert csak ez biztosithatja
a hazai hadiipari vallalatok hosszutavu, megbizhato fejlédését, vala-
mint ez adhat megfelel6 referenciakat az exportpiacok bévitéséhez.”
(Hende 2015, p. 49). Tovabba azt is kijelentette, hogy ,a vilag sza-
mos fejlett orszagaban a hadiipar a gazdasag egyik hajtomotorja. A
hadiipari vallalatok amellett, hogy szamottevé mértéekben hozzajarul-
nak a foglalkoztatottsagi rata és a nemzeti j6vedelem magas szintjé-
hez, egyben jelentés mozgatoi a kutatasi-fejlesztési szféranak és az
ipar fejlédésének is. Az er6s nemzeti hadiiparral ugyanakkor nagy-
meértékben csbkkenthetd a klilsé beszerzési forrasoktol vald filiggés
és az ebbdl kbvetkezd kiszolgaltatottsag is.” (Hende 2015, p. 49) A
helyzetfelismerésbél ezt kdvetéen sem formalddott intézkedéssoro-
zat.

A cikk irasanak idején — 2016. év februarjdban — a kormanyzat
Ujabb iparfejlesztési tervet mutatott be a nyilvanossagnak. A konkrét
részletek ez idaig (2016. marcius) nem publikusak. Az Irinyi terv vaz-
latos tartalmat csak sajtotajekoztatokon és sajtdéértesuléseken ke-
resztul volt lehetéségem megismerni. (Nemzetgazdasagi Minisztéri-
um 2016) Az atfogé iparositasi terv részeként a kiemelten fejleszten-
dé teruletek k6zé soroltak a védelmi ipart is. Egyes nyilatkozatokban
Jfegyvergyartasrol” beszéltek a kormanyzat képviseldi (Ibolya 2016),
illetve az importfiggéség csokkentésérdl. A részletek ismerete nélkul
nehéz értelmezni, hogy mit is értenek e fogalom alatt. Amennyiben
I6vészfegyverek hazai eléallitasa jelenne meg célként, ugy gondolom,
hogy a nemzetkdzi versenyben szinte lehetetlen lenne e termékkate-
goriaban eladhaté terméket el6allitani a kozeljovében. A termékek
alacsony komplexitasa miatt konnyl elinditani és megszervezni a
gyartast. Azonban mas orszagok gyartasi volumenébdl és sok évtize-
des, a gyartastechnologia teriletén felhalmozott szaktudasabdl ko-
vetkezd alacsony hatarkoltségéhez képest, oriasi versenyhatrannyal
indulnank. Evtizedekig veszteséges szektort kéne életben tartani,
ameddig az valdéban énfenntarté médon tudna mikddni. Ez az allitas
altalaban igaz az Osszes importhelyettesitési célu fejlesztési torek-
vésre.
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,Uj eleme az iparfejlesztési tamogatasoknak a nemzeti forrasu
nagyvallalati beruhazasi tamogatas, amellyel a valos piaci teljesit-
meényre és fejlédésre képes hazai nagyvallalatokat kivanja a kormany
segiteni abban, hogy meg6rizzék és erdsitsék a mar elért pozicioju-
kat.” (Nemzetgazdasagi Minisztérium 2016) Ez a védelmi ipar terule-
tén elbrelépést jelenthetne, amennyiben az ilyen nagyvallalatok kere-
tében exportképes termekek elballitasa jelenne meg célként. Egyes
nyilatkozatokban erre is volt utalas, de csak ,k6zéptavon”. (Magyar
fegyverek exportjara is késziul az NGM 2016). Pozitiv fejleménynek
tekinthet6 a versenypalyazati rendszer iranyaba torténd lépés, amely
a komplex haditechnikai fejlesztések esetén elterjedt, hatékony koor-
dinacios eszkoz.

Jelenlegi helyzet

A jelenleg mikodd és exportra termeld hadiipari cégekrél a Keres-
kedelmi Engedélyezési Hivatal 2014-es jelentésében szerepel szam-
vetés: ,2014. soran 205 vallalkozas rendelkezett haditechnikai kiilke-
reskedelmi tevékenységi engedéllyel (regisztracioval) és 496 hadiipa-
ri tevékenységi engedéllyel.” (Magyar Kereskedelmi Engedélyezési
Hivatal (MKEH) 2014, p. 22)

A 2013-as jelentésben még a teljes termelésrdl és a foglalkoztatot-
tak szamardl is készult dsszesités. ,Az engedélyezés kérébe tartozd
gyartas és szolgaltatas egyilittes értéke 2013-ban 82,5 millié €-t (24,8
milliard forintot) tett ki, amely 17%-kal tébb, mint 2012-ben. [...] A vé-
delmi ipari termékek értékesitésében és fejlesztésében foglalkoztatot-
tak létszama a 2013. év soran 1 777 f6, ez 51 dolgozéval tébb, mint
korabban.” (Magyar Kereskedelmi Engedélyezési Hivatal (MKEH)
2013, p. 23) A probléma ezzel az adatsorral az, hogy az exporthato-
sag felé iranyuld koételez6 adatszolgaltatasokbdl all 6ssze, amelyben
azon kivul, hogy a sport- és vadaszfegyverek is benne foglaltatnak,
csekély mértékl a valodi hadiipari cégek aranya. Nagyobbrészt in-
kabb hasznalt kézifegyverekkel kereskedd vallalatok kerllnek bele a
nyilvantartasba, illetve erételjesen megjelenik a kulfoldi tulajdonu
RUAG Zrt. |6szerdsszeszerel§ Uzem tevékenysége. Talan jobban
érzékeltethetd az 4gazat mérete a Védelmiipari Szdvetségbe tomorult
minddssze 21 — termelést vagy kutatas-fejlesztést vegz6 — céggel,
melybdl 5 allami tulajdonu vallalat. (Defence Industry Association of
Hungary 2015)

63



Korabbrol még felfedezhet6 2011-es adat, mely szerint abban az
évben a Védelmiipari Szovetségnek 43 tagja volt (beleértve a terme-
léssel és fejlesztéssel nem foglalkozé tagokat), de 480 vallalat ren-
delkezett engedéllyel, és 6sszesen 22 ezer [sic] munkavallalét foglal-
koztattak. (Csaba 2011, p. 133) Ugyanitt fejtették ki, hogy 5-10% az
exporthanyad, a maradék termelés tisztan belfoldi igényeket szolgal
ki. Ennek ellenére a felvevd piac viszont csak 14-16%-ban vasarol
hazai terméket. (Csaba 2011, p. 134)

Az iparban a legjelent6sebb szerepl6k a Honvédelmi Minisztérium
ala tartozd négy, 100%-ban allami tulajdont vallalat,’ melyek tevé-
kenysége dontéen a Magyar Honvédség karbantartasi és technologi-
ai kiszolgalasi feladatait fogja at. Ezen fellll, jelentés szereplé a Raba
Jarmuipari Holding Nyrt., amely 2011-ben kerult tobbségi allami tulaj-
donba, részvényfelvasarlas utjan. A vallalat az egyedili, amely az
utobbi években értelmezhetd hadiipari termelést folytat a Magyar
Honvédség szamara a Gépjarmi Beszerzési Program keretében,
tobb katonai terepjard jarmu legyartasaval. (Nyulas 2015. aprilis 21.)

Az allami cégeken kivul csak néhany jelentés szerepl6 emlithetd
meg, kéztuk a Gamma Zrt. csoport, amely korabbi, rendszervaltozast
tulélt és késébb privatizalt allami vallalatok 0sszeolvadasabdl Iétrejott
magantulajdont kdzépvallalkozas. Erdekessége, hogy kis mérete
ellenére nagyon széles profillal rendelkezik az ABV személyvédelmi
felszerelések, elektronikai mérbeszk6zok és nuklearis detektorok
gyartasatol kezdve a vegyvédelmi mentesité berendezések vagy akar
a komplett pancélozott tobbfunkcids katonai terepjardk gyartasaig. A
cég a hazai viszonyokhoz képest azon ritka vallalkozasok kozeé tarto-
zik, ahol nagyon komoly kutatas-fejlesztési tevékenység zajlik jelen-
t6s létszamu szakembergardaval, ezaltal pedig magas — szellemi t6-
ke felhasznalasaval — hozzaadott értéket nyujtva termékeikben.

Annak ellenére, hogy a vallalat keresi a kapcsolatot az allammal,
mint lehetséges megrendeldvel, nem igazan szamithat ra, ezért tul-
élése féleg exportpiacoknak kdszénhetd (Zsitnyanyi 2015). Mivel kis
létszamu, kevésbé tékeerds vallalatrél van sz, ezért széles profillal
(amely a kockazatok mérséklését szolgalja) kis kapacitasu, de egyedi
termékek gyartasaban latja a vezetés a mikodé stratégiat. Ebbél kifo-
lyélag sosem lesz képes nagyobb hadiipari megrendeléseket elnyerni

Honvédelmi Minisztérium Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezeld Zrt., Honvé-
delmi Minisztérium Armcom Kommunikaciotechnikai Zrt., Honvédelmi Miniszté-
rium Arzenal Elektromechanikai Zrt. és a Honvédelmi Minisztérium Currus G6-
doliéi Harcjarmitechnikai Zrt.
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akar mas orszagok fegyveres er6itdl, ugyanis a kevésbé méretgaz-
dasagos gyartas a koltségeken keresztul dragabb termékeket ered-
ményez, mint barmely nemzetkdzi versenytarsé. A modern piacorien-
talt vallalati attitid igyekszik a vasarlok egyedi igényeire is reagaini,
azonban nagy tétell haditechnikai beszerzéseknél csak korlatozottan
jelentkezik (termékenkénti) egyediségre az igény, és inkabb az ar,
illetve az ellentételezési megallapodas kondiciéi a meghatarozo
szempontok.

Erdekes szerepléként jelenik meg az Umirs Europe Kft. (Umirs Eu-
rope Ltd.), amely nem tagja ugyan a Védelmiipari Szévetségnek, de
egy masik iranybdl igyekszik a védelmi agazatba belépni. A magyar-
orosz kozépvallalkozas nemzetkozi porondon jelentés sikereket
konyvelhet el maganak a kultéri biztonsagtechnika teruletén, kerités-
védelmi elektronikus eszkozokkel. Nemzetkdzi szinten is tobb leany-
vallalat segitségével, innovativ high-tech hatarvédelmi eszkozoket
fejleszt, kdztik akar autondm Uzemmddu hatarvédelmi megfigyeld
dronok felhasznalasaval is. A vallalat korabban kifejezetten a bizton-
sagtechnikai agazatba volt sorolhato, viszont az eurdpai geopolitikai
valtozasokbdl kifolydlag, most belfoldi allami beszallitoként is szeret-
ne fellépni, mint hatarvédelmi rendszerek gyartéja. A cég a Turkme-
nisztan és Afganisztan kozotti 1000 km-es hatarvédelmi rendszer ki-
épitéjeként komoly nemzetkdzi referenciat és tapasztalatot szerzett.
Megjelenésuket a teruleten - féleg, ha a Magyar Honvédség altal épi-
tett hatarvédelmi rendszerre gondolunk - egyértelmien a hadiipari
felé torténd kozeledésnek értekelhetjuk.

Burokratikus vagy piaci koordinacié?

Az allam és piac koordinacidos mechanizmusainak alkalmazasa a
tarsadalom kulonb6z6 teruletein a gazdasagi gondolkodas egyik
alapvetd kérdése. (Kornai 1983) Helyes alkalmazasuk meghatarozé
jelentéségl a sikeres gazdasag- és iparpolitika kialakitasahoz.

A kérdés szintén felmerll a védelmi iparral kapcsolatos szakpoliti-
ka kialakitasanal. A kett6 kozotti valasztas azonban csak a tagabb
gazdasagi és védelmi Osszefliggések figyelembevételével térténhet.
(Jan 2007, p. 130) Példaul, révidtavon hatékonynak tlinhet a védelmi
ipart tisztan piaci alapra helyezni, a védelmi beszerzéseknél pedig
egyedi, tdbbszempontu értékelés segitségével a legmegfelelébb ha-
ditechnikai eszk6zoket megvasarolni a globalis piacrdl. Viszont az
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egyre inkabb halézatokkal és komplex rendszerekkel dolgozo védelmi
szféraban a kilénb6z6 forrasokbdl importalt rendszerelemek kozel
sem alkalmazhatok olyan hatékonyan, mint a gyartdé orszag harca-
szati vagy hadmlveleti szintli integraciojaban. (Jan 2007, pp. 117—
118) Onall6 hadiipari kapacitassal és fejlett kutatas-fejlesztési képes-
ségekkel a nemzetkozi piacon kedvez6bb aron lehet — a hazai piacrol
hianyzé — haditechnikai eszk6zoket is beszerezni, illetve a fejlettebb
technolégiak importjara is lehetéség nyilik. (Jan 2007, p. 118) Tovab-
ba, jelentésen kihat egy orszag kulpolitikai érdekérvényesité képes-
ségére, hogy mennyire fligg masoktdl importalt haditechnikai eszko-
z0k és mas hadfelszerelések terén, illetve hogy masok kénytelenek-e
tamaszkodni exporttermelésére.

A szélesebb makrogazdasagi szemléletmdd a hadiipar nemzetkozi
€s a nemzeti gazdasag egészébe valo teljes beagyazodasat is figye-
lembe veszi. A nemzetkozi kereskedelemben betdltott specialis jel-
lemzdi,” illetve a belfdldi piac monopszonikus® jellege dsszetettebb
vizsgalatokat igényel, és gazdasagpolitikai szintre emeli a kérdeést.
(Mészaros 2010, p. 9) Itt mar el6kerlilnek olyan 6sszefiiggések, hogy
a hadiipar komoly kutatas-fejlesztési tevékenységet végez, amely a
gazdasag mas szektorainak a termelékenységét is fokozhatja, azaz
lényeges az orszag tudomanyos - technoldgiai fejlédésében betoltott
szerepe is. (Turak 1995, p. 88) Ugyanis lehet az agazat az orszag
teljes gazdasagahoz képest csekély méret, viszont jelentés multipli-
kacidés csatornakon keresztll tudja az ipari fejlettséget és az
0sszgazdasagi teljesitményt névelni. (Jan 2007)

Turak (1995, p. 89) és sokan masok az évtized kdzepére kiteljese-
d6 gazdasagi valsag kozepette a tisztan piaci alapu hadipar mellett
érveltek. Az allam teljes kivonulasa azonban, az agazat kulonleges
szerepe miatt, kdnnyen félreértelmezhetd. Egy orszagrél sem mond-
hato el, hogy hadiiparanak sikeres fejl6édése vagy atalakulasa soran
teljesen kivonult volna. Tobb tekintetben is vonatkoztathaté a helyzet-
re Alexander Hamilton (1791) vagy Friedrich List (1841) nézete, mi-
szerint sérulékeny és tékehidanyos hazai ipar esetén az allamnak
gondoskoddan kell fellépnie, és Ovnia szikséges az agazatot, amig
az elég erds lesz a nemzetkdzi versenybe dnalléan bekapcsolédni. A

4 Néhany jellemzd befolyasold tényezd: fegyverkereskedelmi korlatozasok, allam-

kézi kapcsolatok, ellentételezési megallapodasok, kilkereskedelmi mérleg

Olyan piacokat neveziink monopszonikusnak, ahol tébb elad6 van, de csak egy
vasarlé. Belfoldi hadiipari termelés esetén csak az allam jéhet sz6ba, mint va-
sarlo.

8

66



kiskoru iparagak védelme érdekében hozott protekcionista intézkedé-
sek okkal indokolhaték. (Samuelson, Nordhaus 2006, p. 680)

Az allam szerepe nem az allami tulajdonlas vagy egy veszteséges
iparag ,lélegeztetdé gépen tartasa”, kizardlag allami megrendelések-
kel. Az allami részvételnek a hosszu tavu koordinacié, kapacitas- és
finanszirozas-tervezés, illetve kutatas-fejlesztési tevékenységek 6sz-
szehangolasa a lényeges formaja. Mivel ez egy specialis piac, egy-
ben specialis szerepet kivan meg, és specialis jatékteret is nyujt az
allam részére, ahol koordinacidés feladatok végrehajtasaval optimalis
nemzetgazdasagi externaliat tud el6allitani. Viszont ebben a jatéktér-
ben lényeges kérdés a stratégiai idétav kezelése. ,A piaci szerepl6k
tébbnyire alkalmatlanok arra, hogy hosszu tavon gondolkodjanak. A
piaci szerepl6k alapvetd célja a révidtavu profitmaximalizalas, ami
altalaban, de valsag esetén kilbnésen alkalmatlanna teszi 6ket arra,
hogy orszagos szintli gazdasagi problémak megoldasaban szerepet
véllaljanak. Ugy is fogalmazhatnank, hogy a piacok képtelenek rend-
szerekben gondolkodni. Csak az (izleti érdekekre Kiterjed6 részopti-
malizélasra alkalmasak.” (Csath 2015, p. 84) Az elmondottak véle-
meényem szerint hatvanyozottan igazak a hadiipar teruletére. ,A stra-
tégiai gondolkodas és hosszutavu tervezés kilénésen fontos ezen a
teriileten, hiszen a honvédelem és a biztonsag megteremtése jelen-
t6s kiadasokkal jar, a kutatas, fejlesztés és innovacio hosszutavu pro-
jekteket igényel, a jelent6s beszerzések, fejlesztések és beruhazasok
meghaladjak a szaktarcak lehetéségeit, és kbzvetlen kormanyzati
finanszirozast igényelnek.” (Szenes 2015c, p. 16-17)

A jelenlegi helyzetben azért is fontos lenne a hosszutavu gondol-
kodas, mert ,csaknem a nullarél kellene felépiteni egy, a tudomanyra
és technologiara éplilé huzéagazatot, melynek — hatékony miikédése
esetén — tovagylrizé pozitiv hatasa lehetne az egész gazdasag
szamara.” (Vojnar, Besenyd 2013, p. 172) Léteznek olyan nézetek,
mely szerint a leépult hadiipari kapacitasokat a jelenlegi helyzetbdl
kiindulva szinte lehetetlen ujra felépiteni egy kis orszagnak. Erre nyil-
van ellenpéldanak szamos kis és kdzepes orszagot fel lehetne sorolni
a vilagon, amelyek holtpontrdl tudtak szamottevé kapacitast kiépiteni,
mikdzben jelentés gazdasagi fejlédést is elértek. Lasd Izrael példajat
Vojnar, Besenyd (2013) feltaré munkajaban, melyben jelentds szere-
pet tulajdonitanak a kulturalis attitGdnek, illetve az innovacios, kisérle-
tezd és kutatas-fejlesztésre O0sszpontositott figyelemnek. Ettél telje-
sen eltéré kulturkozeget jelentenek a kelet-azsiai kis tigrisek, azaz
Dél-Korea, Tajvan, Szingapur, melyek mind az utébbi évszazad gaz-
dasagi csodajat produkaltak, mikdzben jelentés hadiipari fejlédést is
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felmutattak. ,Empirikus tanulmanyokbdl kirajzolodik, hogy a gazdasa-
gi fejlédés a regionalis erbforrasok felhasznalasanak képességén és
a tarsadalmi-kulturalis hagyomanyokon alapszik. Egyértelmiinek lat-
szik ugyancsak, hogy a sikeresen felzark6zo nemzetgazdasagok (Ja-
pan, Dél-Korea, Szingapur, Malajzia) egyike sem nélklil6zhette a ha-
tarozott, intervencidés kormanyzati politikat a szabad piacgazdasag
egyideji jelenléte mellett.” (Anisits 2015, p. 26) Az izraeli példaval
egybecseng a kutatas-fejlesztésre és oktatasra forditott kiemelt 6ssz-
tarsadalmi figyelem, illetve a koordinaciés mechanizmusok helyzet-
hez illeszkedé megvalasztasa. Es bar a kulturalis differencia és biz-
tonsagi fenyegetettség szerepe mindenképp relevans tényez6, de
tobbé-kevésbé hasonlo  értékrendi és multu, kornyékbeli
szomszédaink is jobban tudtak hadiipari és kutatas-fejlesztési kapaci-
tasaikkal gazdalkodni nalunk, ahogy azt Kiss Judit (2014) legutébbi
konyvében bemutatta.

Az eltér6 biztonsagpolitikai kdrnyezettél, gazdasagi feltételektél és
kulturalis hattértdl elvonatkoztatva, a sikeres orszagok iparfejlesztési
gyakorlata univerzalisan alkalmazhat6 elveket és mddszereket hasz-
nal fel. A kelet-azsiai térség sikeresen fejl6dé orszagaiban az allami-
lag szervezett verseny volt a jellemzd koordinacios metodus. ,Gyak-
ran alkalmaztak eredményesen a nem piaci versengés modszereit az
eréforrasok allokalasanal, és ebben eltértek a tisztan piaci orientacio-
ju modellektél. E kormanyzatok olykor stratégiai fejlesztési iranyokat
jelélnek ki, és versengésre késztetik a hazai vallalatokat a tertileten.
[...] A jol iranyitott versengés még jobb eredményeket nyujt, mint a
Szabéalyozatlan piac, mert a kivalasztott célokra 6sszpontositja az er6-
feszitéseket, és egyilittmiikbdésre készteti a résztvevbket a versen-
gés kbézben. [...] A stratégia sikere azonban a kéztisztviselbi kar fel-
késziiltségétdl és tisztességétdl fligg; nem alkalmazhaté tehat azok-
ban az orszagokban, ahol megvesztegethetbk vagy felkésziiletlenek
a koéztisztvisel6k.” (Samuelson, Nordhaus 2006, p. 532)

A magyarorszagi megoldas felé vezetd ut az lehetne, ha k6zésségi
dontési mechanizmusokban kilépnénk az allami pénzfelhasznalas
paradigmajabdl. Ugyanis mindig forraselosztasi dontéseknél feszil-
nek egymasnak kilonb6zé tarsadalmi csoportok rovidtava érdekei,
ezaltal pedig folyamatosan rezonaltatjak a politikai szférat. A hadiipar
fejlesztése nem torténhet, és nem is kell, hogy az oktatasi és az
egeszségugyi koltségvetés rovasara torténjen. Ugyanis utdbbiak a
hosszutavu gazdasagi fejlédés alapvetd motorjai. Csak ezekre ala-
pozva képzelhet6 el az ipari és kutatasi-fejlesztési keépességek pozitiv
hozadéka.
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Egyrészt olyan iranyba kell a dontéseket terelni, hogy az amugy
mas kotdttségekbdl fakaddan elkdltendd forrasokat minél hatéko-
nyabban, okosabban hasznaljuk fel. Masrészt a hadiipar fejlesztése
és a hazai kutatasi-fejlesztési tevékenység felélesztése nem allami
pénzek felhasznalasnak kérdése, hanem a koordinacié helyes meg-
valositasaé. A folyamatokhoz sziikséges téke alternativ kozdsségi és
piaci forrasokbdl is allokalhato.

Lényeges, hogy nem szabad allam és piac kozotti dogmatikus
szélsbségek iranyaba elmenni. A koordinacios eszk6zoket pragmati-
kusan vegyiteni kell. A rovidtava koordinaciot inkabb a piacra kell
alapozni, a hosszutavut pedig az allamra, mely soran a fejlédési célo-
kat kijeloli, illetve az agazat stratégiai iranyitasat feltgyeli.

Megoldasi lehetb6ségek

A hadiipari szerepl6k, mas termékek piacatodl eltéréen, jelentésen
fuggnek az allamtdl, mint kizardlagos vasarlotdl.® Profit-érdekeik
igénylik az allam "beavatkozasat". Eléfordulhat, hogy ez az igény
csupan béséges allami megrendelésekre vagy a kdzvetlen K+F ta-
mogatasokra fogalmazddik meg. EbbdI kifolyolag létezik egy érdekel-
lentét az Uzleti és az allami szféra kdzott, mely rovidtavon — belfoldi
keresletre alapoz6 hadiipar esetén — feloldhatatlan. Azonban hosszu-
tavon, amennyiben versenyképes termékekkel képes exportpiacokra
termelni a hazai hadiipar, mar kozos érdekrdl beszélhetunk. Valo
igaz, hogy a belfdldi kereslet képes elinditani azon az uton az ipart,
mely késébb fejlettebb és versenyképesebb termékekhez vezet, de
nem szabad hagyni, hogy a vallalatok hosszutavon a belfoldi keres-
letre alapozzanak. Az allami beavatkozasnak — belfoldi kereslet meg-
teremtésével és iparagi koordinacioval — a hosszutavu célokat kell
szolgalnia, és ,térekedni kell arra, hogy a tulzott allami védelem ne
kényeztesse el a versenyképessé valoé vallalatokat.” ((Fel)tdmad a
honi hadiipar? 2002) Azok a verseny miatt exportképes termékek
eléallitasara fognak térekedni, és ,kindvik” a belfoldi kereslettdl valo
fuggésuket. Tovabba, a koordinacié abban is megvaldsul, hogy az
elkerllhetetlen belféldi beszerzéseket megfeleléen tervezzék és
meghirdessék: ,Ha viszont a potencialis megrendel6k néhany évre
elére meghirdetnék fejlesztési szandékaikat, és azt be is tartanak,

Viszont nemzetkdzi viszonyok kdzott, mar tébb allam is vasarloként jelenik meg,
nem csak a hazai.
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akkor arra a hazai védelmi ipar képes lenne felkésziilni, illetve célira-
nyosan fejleszteni.” (Csaba 2011, p. 134) Itt lenne szerepe egy min6-
sitett beszallitoi rendszernek, mely keretében az allam egyes vallala-
toknak hosszutavon garantalt megrendeléseket adna, amennyiben
azok, az el6re lefektetett stratégiai célok mentén, fejlesztési progra-
mokba invesztalnak.

A hazai — magantulajdonu — védelmi ipar is igényli az ilyen jelleg
koordinaciot: ,Az elmult évtizedekben az allami szerepvallalas gya-
korlatilag megsziint ezen a teriileten, magara maradt az iparag, akar
megrendelbként, akar iranyitoként tekintiink az allamra. Ha az allami
tulajdonu vallalatok a hazai maganceégek szakembereivel és terméke-
ivel eqgy egysegként tudnanak megjelenni kiilféldén, az azt mutatna,
hogy most is van Magyarorszagon védelmi ipar. Igaz, ezzel még min-
dig csak éppen, hogy atlépnék az »észlelési« hatart.” (Zsitnyanyi
2015, p. 55) E teruleten — csekély mértékben —, de van igyekezet. A
Kulgazdasagi és Kulugyminisztérium vezetése ala tartoz6 allami PR
cég, a Magyar Nemzeti Kereskedb6haz Zrt. a hazai ipar termékeivel
megjelenik a nemzetkdzi védelmi ipari kiallitasokon. (Balogh 2015)
Kérdéses, hogy ez a tevékenység eredményesebb lenne-e, ha koz-
vetlendl egy allami Ugynokség képviselné a hazai védelmi ipart. lllet-
ve hogy nem lenne-e szukséges, a védelmi agazat részérdl katonai
muUszaki szakemberekkel is népszerisiteni a hazai hadiipart.

Az exportpiacokon valé megjelenés alapvetd fontossagu kritériu-
ma, hogy a belféldi hadiipari kapacitasnak legyen felvevé piaca, és ne
a belfoldi keresletre és a fokozottabb védelmi kiadasokra kelljen ta-
maszkodnia, ugyanis ebbdl kdvetkezik a mar emlitett politikai zsakut-
ca. A koltségvetési forrasok érdekcsoportok kdzotti szétosztasa hosz-
szutavon politikailag kezelhetetlen déntéskényszert eredményez.®

A kereslet szikségessége — legyen az akar belfoldi vagy kulféldi —
végeredményben a hadiipari vallalatok fejlédéséhez, tékekoncentra-
ciojahoz, illetve a kapacitasok fenntartasahoz nélkulozhetetlen. Kis
orszagokban a legnagyobb problémat a méretgazdasagossag hianya
jelenti a hadiipar gyarapodasahoz. (Jan 2007, p. 119) Kialakulhat egy
ordogi kor, ahol a kereslet hianya miatt nem képes elég t6ke akkumu-
lalédni az iparban. Ezaltal nincs elegendé kapacitas és fejlett termék,
amely a nemzetkdzi versenypiacokon kereslet targyat képezhetné. Az

' Ennek egyszer(ibb megfogalmazasa az ugynevezett "vaj vagy agyu" probléma,

ahol a védelmi kiadasok és a polgari fogyasztds kdzott kell donteni. Vagy akar
gondolhatunk az oktatasi és egészségugyi kiadasok rovasara torténé védelmi
kiadasokra, melyek visszafogjak a nemzetgazdasag jév8beni fejlédési itemét.
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ordogi korbdl, véleményem szerint, egy intenziv, allam altal tamoga-
tott és koordinalt tékekoncentralé folyamat révén lehet kilépni. Ennek
tamogatd eleme lehet a belfdldi keresletndvelés, azonban semmi
esetre sem f6 hajtoereje.

Egyik megoldas lehet az allami kézben 1év vallalatok erésitése,
mint hadiipari integratorok, ugynevezett "nemzeti bajnokok" kinevelé-
levé profilgazda, a hazai tulajdonu technoldgiai kkv-bazisra alapoz-
va.” (Zsitnyanyi 2015, p. 53) Ezekben a vallalatokban kellene intenziv
tékeésitést végrehajtani, hogy képesek legyenek nagy hozzaadott ér-
tékd, Osszetett termékek fejlesztésére, illetve azok nagy tételben tor-
ténd elballitasara az exportpiacokat megcélozva. Beszallitasnal pedig
a hazai kis- és kdzépvallalati szektorra alapoznanak, mint részegy-
ség-fejleszté és —gyartd elemekre. Nemzeti bajnoki szerepre egy po-
tencialis jeldlt lehet a Raba Jarmdipari Holding Nyrt., de a HM vallala-
tok is megjelenhetnek masodik szerepléként, és akar parban, egész-
séges versenykornyezetet teremthetnek. Lényeges elem, hogy e ceé-
gek vezetdségebe, illetve a miszaki szakembergardajaba az orszag
legtehetségesebb munkavallaldit kell becsalogatni a piacinal is ked-
vez6bb kompenzacidés csomagokkal. Féként a kutatas-fejlesztéssel
foglalkozd mérnokok esetén kell olyan légkort teremteni, mely minden
tekintetben megfelel specialis igényeiknek és termékeny, innovativ
munkara 0sztonzi 6ket.

Korabbi érveimnek megfeleléen, a tékekoncentraciéot nem szabad
koltségvetési forrasokra alapozni. Elsé kdrben a Honvédelmi Minisz-
térium kezelésében lévé négy vallalatot lehetne 6sszevonni, és ab-
ban a meglévé tékeallomanyt egyesiteni, illetve hatékonyabba tenni a
redundans folyamatok leépitésével. A mar emlitett HADIK tervben
megfogalmazodott a szandék az egyesitésre holding formaban, de ez
a megoldas csak jogi és tulajdonosi képviselet egységesulését jelen-
tené, mely gyakorlatilag semmilyen hatékonysagi el6relépést nem
eredményez. Tovabba, ennek az eljarasnak az elénye allami képvise-
let esetén nehezen értelmezhet6. A tulajdonosi jogokat képviseld
Honvédelmi Minisztériumnal eddig is egysegesult a tulajdonosi képvi-
selet. A valddi vallalati fuzié eredményeként, ténylegesen kdzos valla-
latvezetés alatt lehet gazdalkodni az eréforrasokkal. Tovabba az aga-
zat sajatos jellege miatt kiemelt fontossagu a minél kozvetlenebb tu-
lajdonosi képviselet és atlathatésag. Mindez a tovabbi lehet6ségkent
megjelend magantéke bevonashoz is fontos alapfeltétel.
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A HM kezelésl cégek privatizaciojara mar voltak korabban probal-
kozasok, de ezek sikertelenul végzédtek. (Sticz 2009, pp. 383-385)
Ennek sikertelensége kovetkezhet a nem megfeleléen megvalasztott,
palyazatos privatizaciés modszerbdl. Helyette a fuzionalt HM vallala-
tot nyilvanos részvénykibocsatassal lenne elényds felt6késiteni. A
kezdeti stadiumban helytelen lenne feladni a teljes allami befolyast,
hanem stratégiai befektetéként fontos megtartani a részvények donto
hanyadat, és vegyesvallalatként mikodtetni a tarsasagot. A t6zsdei
megjelenés'’ szamos elényt jelenthet e vallalatok miikddtetése
szempontjabol, ugyanis a tulajdonosi értékteremtésnek legjobb mér-
céje a részvényarfolyam. Ez kivalo visszacsatolas a cég teljesitmeé-
nyérél, illetve a menedzsmentet is 0sztonozni lehet részvényopciok-
kal a tulajdonosi érdekek képviseletére. Az allami szféra kevésbé ha-
tékony tulajdonosi képviselete piaci koordinacioval jelentésen fej-
leszthet6. Sikeres tbkekoncentralas esetén az allam tulajdonosi ré-
szesedeéseét lehet csokkenteni, miutan az exportpiacokra torténd ter-
melés beindul. Mik&képes megoldas lehet az allami tulajdont allami
bankokon keresztul képviseltetni a tavoli jovében.

Jelenleg a tulajdonosi jogok képviselete nem mondhaté megfelel6-
nek: ,Egy tarcanak nem az a feladata, hogy gazdasagi tarsasagokat
mikoédtessen. Amig a HM — mint megrendelé — a lehetd legolcsobb
beszerzésben volt érdekelt, addig — mint a megrendelést teljesité cég
tulajdonosa — a leheté legdragabban szerette volna nyélbe (itni az
tizleteket’ ((Fel)tamad a honi hadiipar? 2002) Erre megfelel6 megol-
das lehet, hogy a tulajdonosi jogokkal a Magyar Nemzeti Vagyonke-
zel6 Zrt. rendelkezzen, vagy — ahogy mar emlitésre kerult — allami
tulajdonu bankok. A hadiipar specialis jellegébél fakadéan azonban
szikség van szakmai iranyitasra és a fejlesztési iranyok meghataro-
zasara. Ehhez a legmegfelelbbb mddszer, ha a tulajdonosi jogok
képviselete helyett, a Honvédelmi Minisztérium a menedzsmentben
lenne jelen szakmai iranyitoként a hadiipari Uzletagakban, akar az
egykori Katonai Uzemi Megbizott intézményének ujkori valtozataval.
Ez hozzdjarulna az igények meghatarozasahoz, a megfelelé kapaci-
tastervezéshez, a mindségi kovetelmények tisztazasahoz, a termék-
kovetéshez. Ennek gazdaszervezete, az egykori Haditechnikai Inté-
zetnek megfelel, a honvédelem, a tudomany és az ipar térekvései-
nek dsszehangolasara hivatott intézmény lehetne.

" A nyilvanos részvénykibocsatas a Budapesti Ertéktézsdén valdsziniileg egysze-

ris6dni fog — legf6képp allami kezelésl vallalatok szamara —, miutdn a Magyar
Nemzeti Bank 2015. év novemberében atvette a tézsde iranyitasat.
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A magant6ke bevonasan és a vallalati fuzion kivul egyéb alternativ
forrasok is szoba johetnek a tékésitéshez, illetve fejlesztési progra-
mok finanszirozasahoz. Izrael esetében példaul sikeres volt a kocka-
zati t6kealapok tevékenysége, melyben az allam is jelentés szerepet
vallalt. Kozos alapokat képeztek kulfoldi és belfoldi befektetdkkel, il-
letve allami részesedés-hozzajarulassal. (Vojnar, Besenydé 2013,
p. 170) Ezek a programok a maganszféra kis- és kozépvallalatait len-
nének hivatottak megerdsiteni, és talan kés6bbi nemzeti bajnokokat
létrehozni. Az allam a hadiipari kutatas-fejlesztést végzd vallalatok
részére, specializalt alapokon keresztul, részesedésért cserébe K+F
forrasokat biztosithatna.

Az allami kezelésU vallalatok kotvénykibocsatassal is probalkoz-
hatnak, tovabba az AKK Zrt.-n keresztiil, akar kiildn ,hadiipari” kot-
vénnyel is, meg lehetne jelenni a lakossag részére. Ezek olyan érték-
papirok lennének, melyek az allampapir-hozamoknal alacsonyabb,
allamilag garantalt hozamot biztositananak, viszont azon felll egy
kockazatos rész keretében, a hadiipari részvényindexet alapul véve,
hozamtbbbletet biztosithatnanak. Ezt a forrast egy olyan hadiipari
kutatas-fejlesztési alapba lehetne felhasznalni, amely finanszirozna
az allami vallalatok tevékenységét. Esetleg a korabban emlitett mo-
don, részesedésért cserébe, finanszirozna a magantulajdonu szerep-
|6k tevékenysegét. A lakossag részére ilyen kombinalt értékpapir hi-
anypotlé lenne a befektetési piacon. Az allampapirok hozama felett
csak kilonbozé befektetési alapok allnak rendelkezésre. Az elmult
idészakban bebizonyosodott ezekrél, hogy — a befektetési portfolid
ismert kockazatan fellil — jelentds, rendszerszintli kockazatokat is
rejtenek. Az allami garancia és az allami kibocsaté szervezet bizalmat
és keresletet teremthet az ilyen befektetési formak irant.

Az iparpolitikai eszkoztarbol nem hagyhatd ki a klaszterszervezés
jelentésége. A tudasalapu, korszer( iparagakban a klaszterbe szer-
vezddés teremtheti meg a versenyerét és a hosszu tavu fejlédést.
Klaszternek nevezzuk, amikor egy iparagon vagy szorosan kapcsolo-
doé iparagakban fizikai kozelségbe telepulnek egymashoz vallalatok.
Ezen felll kutatéintézetek, egyetemek is bekapcsolddhatnak a klasz-
terbe. A Iényeg a halézatosodasban rejlik, ami a tagok kozotti intenziv
interakcid révén segqiti a kutatas-fejlesztési tevékenységet, az ellatasi
lancok dsszehangolasat, illetve k6zos stratégia keretében a piacokon
valé megjelenést. (Anisits 2015, pp. 27-28)

Korabban ezen a terlleten is tortént mar probalkozas. A HM cégek
vezetéseével 2012-ben megalapitottak a Magyar Védelemgazdasagi
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Klasztert, ,melynek célja, hogy a magyar hadiipari cégek egyditt pa-
lyazzanak az agazat nagyobb allami megrendeléseire.” (Csiki 2014,
p. 139) Ez viszont a klaszter Iényegétél nagyon messze all. A klaszter
esetén az elsé szamu kovetelmény, hogy fizikai kdzelségbe telepll-
jenek a cégek székhelyei, telephelyei egymashoz képest, és ott in-
formalis kapcsolatok alakuljanak ki a vallalatok k6zétt. Ez nem 6ssze-
keverendd az ipari parkkal sem, ugyanis ott a regionalis gazdasagfej-
lesztésen van a hangsuly a leszakadé régiokban, és egymastol flg-
getlen, eltérd iparagi vallalatok alakitanak ki telephelyet egy infra-
strukturalisan kiépitett, illetve dnkormanyzat altal adékedvezménnyel
0sztonzott tertleten. (Anisits 2015, p. 27) Klaszter esetén ugyanazon
iparag képviseldi tamogatjak egymast szinergikus hatasokkal. Része
a klaszternek a k6z6s marketing, k6z0s piacra lépés is, de ez semmit
sem ér az informaciocsere és tudasaramlas nélkul. llyen kd6zdsséget
a HM cégek, illetve a Raba Jarmuipari Holding Nyrt. tudna kezdemé-
nyezni, amennyiben kozos helyre telepitenék székhelyeiket, illetve
0sztondznék a tobbi iparagi vallalatot, hogy szintén ott alakitsak ki
kézpontjukat. A hadiipar jellegébdl fakaddan ez kockazatos, viszont
nem szikséges a gyartd uzemek fizikai csoportosulasa is a klaszter-
képzéshez. Mindbéssze a vallalatok kutatas-fejlesztésért, meérnoki
munkaért és cégvezetésert felelés szervezeti elemeit kell egymashoz
kozel telepiteni.

Jelentds lehetéséget rejt a rokon iparagak kozotti kapcsolatok eré-
sitése klaszter keretében. A hadiipar esetében a biztonsagtechnikai
iparral valé egyuttmikddés jelenthet kitdrési pontot (Mészaros 2010,
p. 25), ugyanis ezen a téren Magyarorszag jelentés K+F képessé-
gekkel rendelkezik. Manapsag ugy néz ki, hogy a polgari technologiai
fejlédés atveszi a vezetést a hadiiparral szemben, és inkabb az elébbi
fel6l aramolhat tudas az utdbbiba. Sikeres stratégia lehet az iparagi
fuzioban vald lehet6ségek kiaknazasa. (FitzGerald, Sayler 2014,

p. 15)
Kutatas, fejlesztés és innovacié

A hadiipar egyik kulénlegessége az itt végzett kutatasi-fejlesztési
tevékenység, amely koncentraltan, élenjar6 technoldgiakkal dolgozik.
Az elmult korszakban jellemz6en innen aramlottak at a legfejlettebb
technolégiak a polgari szféraba. (Rath 1996, p. 127) Ezzel szemben
napjainkban arra utald jelek is vannak, hogy ez az aramlas megfor-
dult, és jelenleg a fejlett polgari technolégiak katonai adaptalasa ko-
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runk kihivasa. (Endresz 2001, pp.243-244; Simai 2012, p.9;
FitzGerald, Sayler 2014, pp. 9-10)

Ennek ellenére tovabbra is érvényesnek latszik, hogy a nagyobb
ivl tudomanyos, technologiai attorések allami részvétellel zajlottak a
vilagban, ugyanis a piaci szerepl6k képtelenek ilyen hosszutavu és
kockazatos ertfeszités érdekében eréforrast allokalni, valamint
egyuttmdkodni. (Rath 1996, p. 137; Mazzucato 2011; Csath 2015,
p. 84) Az eredmények csak hosszutavon jelennek meg, és ezt nem
képes az Uzleti szféra kezelni. (Palinkas 2015, p. 94) Raadasul ma-
ganak a kutatas-fejlesztési képességeknek a kiépitése is egy hosszu
folyamat, amely allami gondoskodast igényel.

E nélkll mar a korabban kiépult kapacitas is pillanatok alatt elsor-
vad (Jan 2007, p. 121), ahogy ez Magyarorszag esetében is tortént a
90-es évek elején. Itt is el6jon a piac és burokratikus koordinacio ko-
z6tti valasztas. Az Egyesiilt Allamokban példaul arra utalé hangok is
vannak, hogy az allamnak nem kéne tul szik keretek kozott meg-
szabnia a jovobeli fejlesztések iranyat, illetve karos olyan burokrati-
kus korlatokat felallitania a technoldgiai exportban és egyuttmiko-
désben, amelyek gatoljak az innovaciét. (FitzGerald, Sayler 2014,
p. 20)

Mindenesetre ugy tlnik, a hosszutavu kereteket az allamnak kell
meghatarozni, a rovidtavu konkrét iranyokat pedig piaci mechanizmu-
sok segitségeével az iparnak. Orszagos szinten az allamnak kell 6sz-
szefognia a kulonb6zd kutatdhelyeket és kutatasi tevékenységeket,
hogy az azokban rejl6 erbfeszitések, hatékonyan osszehangolva,
eredményesek legyenek nemzetgazdasagi szempontbdl. ,A kutatas-
fejlesztés és innovacioé intézményrendszerét és finanszirozasat ugy
kell kialakitani, hogy a rendszerben dolgozé csoportok és egyének
érdekei a leheté legnagyobb mértékben egybeessenek a nemzeti
érdekkel. 7 (Palinkas 2015, p. 93) Ez tekinthet6 egy mesterséges pi-
acnak, ahol az allam részben koordinal. Kulcskérdés a dontési me-
chanizmus kialakitasa, illetve annak atlathatésaga. (Palinkas 2015,
p. 94)

Ahogy mar emlitettuk, ,a mai vilagban kiilbnésen nehéz megallapi-
tani, hogy milyen kutatast lehet polgari vagy katonai céltinak tekinteni,
hiszen csak id6kézben deriil ki egyes felfedezések, ujitasok gazda-
sagi, kereskedelmi vagy védelmi celu felhasznalhatésaga.” (Szenes
2015a, p. 196) Egyre inkabb a polgari kutatas-fejlesztés iranyaba to-
l6dik el az innovacios képesség. (Endresz 2001, pp. 243-244; Simai
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2012, p. 9; FitzGerald, Sayler 2014, pp. 9-10) A globalizacié folyama-
tainak kovetkeztében pedig barhol, barmikor el6bukkanhat egy meg-
bonté'? technolégia, amely felboritia az addigi gazdasagi eréviszo-
nyokat, katonai miszaki technolégiai alkalmazas esetén pedig a geo-
politikai erGviszonyokat is. (FitzGerald, Sayler 2014, p. 5)

Nem véletleniil kiemelt célja az Egyesiilt Allamoknak az un. tech-
nologiai meglepetések elkertlése (Vojnar, Besenyé 2013, p. 175),
amit viszont egyre nehezebb lesz megakadalyoznia. (FitzGerald,
Sayler 2014, p. 5) Ellenben olyan orszagok szamara, mint Magyaror-
szag, ez lehetdséget jelent. Kettés felhasznalasu technoldgiakban
gondolkodva, kilatas van olyan résteruleteken eredményeket elérni,
amire még esetleg mas fejlett kutatas-fejlesztési képességekkel ren-
delkezd6 orszagok nem gondolnak. A hazai polgari technoldgiai ké-
pességek katonai adaptalasat kell szintelenul keresni. (FitzGerald,
Sayler 2014, p. 9) llletve olyan kutatas-fejlesztési koordinaciora van
szikség, amely 6sszehangolja a polgari és katonai fejlesztéseket.
Lehetbévé teszi az eréforrasok megosztasat, a gyumolcs6z6 egyutt-
muikodeést és a tehetséges emberek agazatok kozotti aramlasat.

Fontos a stabilitas és a megfelel6 intézményrendszer kiépitése,
ugyanis e nélkul a polgari szféra nem fog ilyen iranyba eréfeszitése-
ket tenni. (Jan 2007, pp. 118-119) Magyarorszag szamara karos ko-
vetkezményekkel jar, hogy az egykori Haditechnikai Intézetet meg-
szuntették, melynek szerepe ennek a koordinalo-kdzvetitd feladatnak
a véghezvitele lenne, a tudomanyos vilag, az ipar, illetve a katonai
szakma kozott.

A kett6és felhasznalasu technoldgiai lehetéségek kihasznalasahoz
egy tobbszintes modellben kell gondolkodni. Ennek alapjat a polgari
és katonai szféra kdzbsen koordinalt programjai alkotjak, melyek
alapvetben a polgari élenjaré technoldgiak tovabbfejlesztésén, annak
esetleges katonai alkalmazasi lehetéségeinek felderitésén dolgoznak.

Az elért eredményeket késbébb mar specifikus hadiipari, illetve
Ujabb polgari iranyokba torténd tovabbfejlesztések soran alkalmaznak
konkrét termékek kialakitdsahoz. Ezen a szinten mar nehezen elkép-

2 A megbonté technoldgia és megbonté innovacié fogalma (angolul disruptive
innovation) Christensen, Bower (1995) nevéhez flizddik, mely olyan technolégiai
attorésekre vonatkozik, amelyek felboritjak az addigi piaci viszonyokat. Joseph
Schumpeter teremté rombolas (németul schdpferische Zerstérung) kifejezése is
hasonlé tartalommal bir.
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zelhet6 az atjaras az Osszetett katonai rendszerek specialis volta mi-
att.

hadiipar polgari ipar

kbzos
K+F+1
program

felhasznalasu
technolégia

uj teriiletek

2. abra. Kett6s felhasznalasu technologiai kutatas-fejlesztés és inno-
Vacio
Forras: szerz6 sajat szerkesztése

A kettés felhasznalasu technoldgiai fejlesztéseket korlatozza,
amennyiben tulzéan a haderd igényei hatarozzak meg a fejlesztési
igényeket, és nincs jatéktér az innovaciora. Tovabba, a hadiiparban
jellemzé mindsitett és védett adatkezelés miatt nehezedik a tudoma-
nyos munka. (Jan 2007, pp. 120-121) Az adatvédelem nagyon is in-
dokolt, de azt lehetbleg csak mar kizardlagosan hadiipari fejlesztés
szakaszaban érdemes fokozottan alkalmazni.

Magyarorszag szamara a kulcsot a kitoréshez a specializacio je-
lentené, megbontd hadiipari technoldgiai képességek eléréséhez.
Lehet6ség nyilna altala az exportpiacon eladni a nagy hozzaadott
ertekl eszkozoket. Ennek kovetkezményeként, a nemzetkozi keres-
kedelemben olcson tudna beszerezni a szukséges tovabbi eszk6zo6-
ket és technologiakat. (Jan 2007, pp. 122-123) Ez a nemzetkozi
munkamegosztasnak és komparativ elénydknek a klasszikus formaja.
Lényeges, hogy megalapozott szakmai tanulmanyok alapjan legye-
nek kijeldlve azok a technoldgiai tertletek, melyekben a hosszu évek
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folyaman elvégzett kutatas- és ipari kapacitas-fejlesztés utan hazank
valoban éllovassa valhat.

A technoldgiai iranyok aszerint is osztalyozhatdk, hogy azok ala-
csony belépési koltséggel fejleszthetd, diffuz technoldgiak (mint pl.
kibervédelem), illetve nagy belépési, kevésbé diffuz technoldgiak (pl.
nagy energiaju fegyverek). (FitzGerald, Sayler 2014, p. 10) Kis or-
szagoknak az el6bbiben van lehetésége belépdként eredményeket
elérni. Azokat a fejlesztési iranyokat kell egyben megtalalni, amelyek
valoszinlileg meghatarozzak az elkovetkez6 évtizedek hadviselését.
(Simai 2012, pp. 7-8; FitzGerald, Sayler 2014, p. 34; Szenes 2015a,
pp. 194-195) Példaul:

— IT (Information Technology: informatikai technologia),
kibervédelem és hadviselés, szimulacids, virtualis és
augmentalt valoésag;

— robottechnoldgia, drénok, dronok elleni védelem;
— nem halalos fegyverek;

— energiatarolas és alternativ energiaforrasok;

— nanotechnoldgia, anyagtechnologiak;

— biotechnoldgia;

— pszicholdgiai hadviselés.

Fontos felhivni a figyelmet arra, hogy a kutatasi, fejlesztési és in-
novacios tevékenyseég allami koordinacioja soran technoldgiakban és
nem termékekben kell gondolkodni. Ezek alapjan gazdasagfejlesztési
programoknal, kutatas-fejlesztési egyuttmikoddéseknél, illetve hadi-
technikai beszerzéseknél is figyelembe kell venni, hogy az orszag
milyen technoldgiai tudasra tesz szert egy adott program keretében.
A technoldgiai tudas hazankba tortén6é bearamlasat kell elGsegiteni,
minden lehetséges modon. Az egyuttmikoddési programok soran a
partnerek vitathatatlanul ellenérdekeltek, és a sajat tudasuk kiaramla-
sat akarjak megakadalyozni, illetve a partner eredményeit probaljak
megszerezni. Ebben a kdzegben kell tGgyesen manéverezni. Ehhez
nyujthat kiterjedt jatékteret az ellentételezési megallapodasok helyes
alkalmazasa. A sikeres orszagok a sajat hadiipari technoldgiai képes-
ségek fejlesztését tlzték ki célul. (Verma 2015) Ehhez hasonldéan
Magyarorszagnak is ezt a gyakorlatot lenne érdemes kovetnie az el-
kovetkezd hadiipari beszerzések ellentételezésénél. Olyan ellentéte-
lezési megallapodas is elképzelhetd, hogy az eladd vallalat — illetve
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orszag — az ellentételezési hanyadnak megfelel6 értékben kutatas-
fejlesztési programokat finansziroz itthon a kijeldlt intézményekben,
egyetemeken és hazai hadiipari partnervallalatoknal.

Az Uj technoldgiak és termékek kifejlesztése mellett fontos, hogy
azokbdl vegul exportképes termék is szllessen, és azt nagy tételben
is lehessen kulféldre szallitani. Ezért is lényeges a tékekoncentracio
és a technoldgiai specializacié. Tobb kisebb parhuzamos fejlesztési
programmal, illetve allami odafigyelés nélkul karba veszhetnek az itt
elért eredmények.

Gyakran el6kerulé vélt vagy valos korlatként jelenik meg a hazai
referencia hianya, mely miatt sokak szerint lehetetlen a termékeket
piacra vinni. ((Fel)tamad a honi hadiipar? 2002; Zsitnyanyi 2015,
pp. 55-56) A kérdés tovabbi vizsgalatokat igényelne, hogy megalla-
pithassuk, mennyiben valés az az allitas, mely szerint a kalféldi va-
sarlok nem érdeklédnek a hazai fegyveres erék altal nem rendszere-
sitett eszkdzOk irant. Gazdasagi racionalitas szemszdgébdl tulzonak
tinik. A hadiipari vasarlasok mind nagy értékl professzionalis be-
szerzések. Amennyiben egy uj termék beszerzése potencialisan kolt-
séghatékony megoldas egy kulfoldi fegyveres er6 szamara, akkor
hajlando lesz akkora eréfeszitést tenni, hogy a termék hasznalhato6-
sagarél megfelelé képet kapjon. A csapatprobak és a valds harci ko-
rilmények kozotti alkalmazasbdl keletkezd paraméterek és adatok
csak dragan allithatdk elé. Mas laboratoriumi médszerekkel nem ké-
pesek a valdés hasznalat soran képz6dd adatokat pontosan megbe-
csulni. Ugyanakkor bizhatunk abban, hogyha egy uj termék atuto,
fejlett technoldgiat, illetve a rivalisokkal szemben kedvezé arat takar,
akkor a potencialis vasarlénak megéri még bizonyos maradvanykoc-
kazatokkal is, laboratoriumi és szintetikus vizsgalatok végrehajtasaval
értékelni azt. Amennyiben a termék itt megfelel, érdemes megvasa-
rolni és rendszeresiteni.

A vasarlé szamara az informaciéhiany és az abbdl fakadd kocka-
zat felfoghat6é egy tobbletkdltségnek, amely az alaptranzakcion felll
ndveli szamara az arat. Itt szamos allami koordinacios eszkdz addd-
hat arra, hogy csokkentsUk ezt a tobbletkoltséget. Példaul a Magyar
Honvédség részére lehetne prébapéldanyokat biztositani (akar in-
gyen), hogy nagy volumenid hazai beszerzési szandék nélkll, valos
felhasznaldi adatok képzddjenek a termékrél. Tovabba fontos, hogy
az allam, sajat min6ségugyi intézményrendszerével, kiterjedten ta-
mogassa a termékek minél olcsdbb laboratériumi és szintetikus vizs-
galatat. Ezen felul a termékekbdl a potencialis vasarlok részére teéri-
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tésmentesen is lehet csapatprobara példanyt biztositani, illetve pro-
bapéldanyt ingyen atadni, hogy a vasarlonak minél szélesebb korl
informacidja legyen a termék képességeirdl."

Egyuttmiikodési lehetéségek

A hadiiparral és védelmi beszerzésekkel kapcsolatos diskurzus |é-
nyeges kérdése a kiulénbdzb szdvetséqi, tarsulasi rendszerek (EU és
NATO) keretei kozott folytatott egylttmikodések szikségessége. Az
elmult id6szakban Magyarorszag szamara szinte elkerulhetetlennek
tint a k6zos beszerzés, kozos kutatas-fejlesztés, valamint k6zos ve-
delmi piacban valé részvétel, amennyiben részt kivan venni hadiipari
termelésben. A legtdbb hazai témaval foglalkoz6 mi visszatéréen
sokat hangoztatja Magyarorszag részeérdl a k6zos programokban valo
részvétel fontossagat. (Rath 2006; Mészaros 2010; Pet6 2013) Ennek
ellenére ugy tlnik, az utobbi évtizedekben elszalasztottuk a lehetbsé-
get politikai szandék és stratégia hianyaban. Azonban a jelen hely-
zetben, onallé ipari kapacitas és technologiai képességek nélkul,
nincs lehetéségunk bekapcsolédni.

Eurépaban mar évtizedek o6ta jelentés hadiipari kutatas-fejlesztési
kooperacios programok zajlottak, gondolhatunk itt az Airbus és ko-
rabbi jogelédei fejlesztéseire. Ellenben szamos tanulmany hivta fel a
figyelmet arra, hogy bizonyos szamu részvevd felett, a kulturalis ku-
Ionbségek és az érdekellentétek miatt, csokken az egyuttmikodések
hatékonysaga. (Hartley 1995, pp. 475-478) ,Sok a panasz arra, hogy
a hadiipar hatékonysaga az EU keretében kilénésen alacsony. A
nemzeti érdekviszonyok, politikak és szabalyozas eltérései, a biirok-
ratizmus parhuzamossagokat eredményeznek, és nehezitik az inno-
vaciokat. Mindez alaassa az EU hadiiparanak nemzetkézi versenyké-
pességét” (Simai 2012, p. 12) Masok arra figyelmeztetnek, hogy
.-amennyiben Eurdpa nem képes egy jobban egységesitett rendszer-
be hangolni a kutatas-fejlesztési eréfeszitéseit, megkockaztatja, hogy
Azsia mégé szorul, ezéltal pedig tulsadgosan erétlen vagy akar telje-
sen képtelen lesz beavatkozni barmilyen konfliktusba 6nalléan, az
Egyesiilt Allamok vezette koaliciés részvétel nélkiil” (Bowns, Gebicke
2010, p. 75) Nagyon jol lathatok akar a migracios valsag kovetkezté-
ben felszinre kerulé érdekellentétek és a repedez6 védelmi integra-

¥ Természetesen mindezt ugy kell végrehajtani, hogy a termékkel kapcsolatos
fejlesztési, miszaki know-how minél kevésbé legyen visszafejthetd.
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cio. (Tigner 2015, p. 13) Amennyiben kizarolag a gazdasagi, hadiipari
és kutatasi-fejlesztési széles korl egyuttmikddésre szoritkozunk,
akkor is latnunk kell, hogy az eltéré Uzleti érdekek nem teszik ezeket
gylimoélcsdz6vé Magyarorszag szamara. Altalaban azok az erés sze-
replék, amelyek leginkabb az integracié és nyilt piacok éllovasaiként
tinnek fel, legtébbszor a hattérben védik mas politikai érdekérvénye-
sité mechanizmusokon keresztul sajat piacaikat és érdekeiket. (Ve-
ress 2009, pp. 38—48) A globalizaciés folyamatok kdvetkeztében ugy
tinhet, hogy a gyengébb szerepl6k hosszutavon csak gazdasagi ka-
rat fogjak latni az integracios térekvéseknek, ugyanis képtelenek be-
torni ezekre a piacokra. Ellenben beszerzéseikben kiszolgaltatottak
lesznek, iparfejlesztési torekvéseikben pedig ellehetetleniinek.

Kovetkeztetések

Miutan roviden attekintettem a magyar hadiipar kozelmultjat és
jelenlegi helyzetét, kulonb6zé iranyokbdl probaltam megvilagitani
korlatait és lehet6ségeit.

Szemléletmoddban egy Uj irdnyvonalat fogalmaztam meg a hadiipar
és a védelmi képességek fejlesztése érdekében. E szerint nem
kozvetlenul a védelmi célokbdl kell kiindulni, és ahhoz rendelni
gazdasagi eréforrasokat, hanem gazdasag- és iparfejlesztési célokbal
kiindulva, jol korulhatarolt technoldgiai iranyvonalak mentén, ipari és
kutatasi kapacitasokat kiépiteni, melyek a nemzetkdzi versenyben is
megalljak a helylket. Csak igy leszlink késébb képesek
koltséghatékonyan a védelmi célok kiszolgalasara. Fontos ravilagitani
arra a gondolatra, hogy bar a hadiipar fejl6dése csak hosszutavu
stratégia keretében nyer értelmet, amennyiben mégis sikerul azt
elérni, védelmi és gazdasagi célokon Kkeresztul egyarant tudja
szolgalni a nemzet érdekeit.

A fejlesztési stratégia alapvetd kérdéseként merdl fel a piaci és bu-
rokratikus koordinaciés mechanizmusok megfelel6 alkalmazasa. Az
allam szerepe a hosszutavu koordinacioban van, de egyarant szuk-
séges a piaci mechanizmusokat is beiktatni a rovidtava folyamatok
hatékonyabba tételéhez. Nem az allami tulajdonlas és a belsé keres-
leten keresztlli életképtelen agazat fenntartasa a cél.

A jelenlegi helyzetben a legnagyobb athidalando problémat az ala-
csony tékekoncentracié jelenti, amely 6rddgi kérként sujtja az agaza-
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tot a kereslethianyon, valamint a versenyképtelen terméken és kapa-
citasokon keresztul. Erre tettem javaslatot intenziv tékekoncentracios
folyamatok beinditasaval, mely keretében a még meglévé allami val-
lalatokat stratégiai integrator — ugynevezett nemzeti bajnok — szerep-
be lehetne pozicionalni vegyesvallalati formaban. Ehhez vallalati fuzio
és nyilt részvénypiaci megjelenés szukséges. Tovabba az iparagat
érdemes lenne klaszterbe szervezni.

A hadiipar ujraélesztése, szemben a sokak altal vélt nézettel, ugy
gondolom, nem allami koltségvetés kérdése. Szamos alternativ mod-
szer létezik t6kebevonasra és fejlesztési forrasok el6teremtésére.
Lehet6ségként merll fel kockazati tékealapok felallitasa vagy kuta-
tas-fejlesztési kotvények kibocsatasa, illetve a részvénypiaci kibocsa-
tas is erre iranyulo lépés.

A kutatas-fejlesztési tevékenység sarokpontja a hadiipar felemel-
kedésének. Szukséges az allam hosszutavu koordinacidja, mely altal
dsszefogja a kutatasi eréfeszitéseket. Atalakuld vilagunkban lehetd-
ségkeént jelenik meg a kettds felhasznalasu technoldgiak 6sszevont
kutatas-fejlesztése. Ezen belll olyan potencialis kutatasi iranyvonala-
kat kell kijelolni, melyek egyben huzo teruletei a hazai polgari kutatas-
fejlesztési képességeknek.

Miutan képesek vagyunk sikeres technoldgiakat és termékeket ki-
fejleszteni, fontos, hogy ezekkel egyben a piacon is megjelenjlnk,
ugyanis csak igy biztositott a megfelel6 méretgazdasagos exportte-
vékenység. Ennek keretében lehetséges fenntartani és tovabbfejlesz-
teni a meglévd képességeket.
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Hennel Sandor’

REPULOGEPEK HIBRIDMEGHAJTASI LEHETOSEGE!I
TOBBCELU KATONAI FELHASZNALAS
ESETEN

Absztrakt

Az autoéipar a fejlesztéseinek z6meét évtizedeken keresztiil a replilés-
bél vette at. Ez a trend mara megfordulni latszik, és a személyautok
magas eladasi darabszama miatt a gepjarmdipar a kéltséghatékony
fejlesztéseknek jo taptalajava valt. Ennek megfelel6en érdemes meg-
vizsgalni a szemelyauto-gyartasban mar igéretes eredményeket elert
alternativ, vegyes — hibrid — hajtasok replilésbe, ezen beliil a katonai
replilésbe, valo atiiltetésének lehetéségeit. A fizikai hattér megvizsga-
lasaval a korlatokat, illetve a realisan elérheté taviati célokat tudjuk
értékelni. A fejlesztések soran elkésziilt gépjarmiivek, motorok, ak-
kumulatorok, hajtaslancok elemzéseével ezt kbvetéen feltarhatiuk a
replilésbe, katonai replilbgépekbe atliltetésiik lehetésegeit, korlatait.

Kulcsszavak: Repulégep hibrid, elektromos repulégép, tobbcélu
konnyd repulégép

Bevezetd gondolatok

Az elektromos jarmimeghajtas otlete a gépjarmivekkel kdzel egy-
id6s. Sok jo tulajdonsaga ellenére elterjedésének korlatja elsésorban
a hajtéanyag energiaslriségére és a tarolasi korulményeire vezethe-
t6 vissza. A dugattyus motorokhoz hasznalt Gzemanyagok - dizelolaj,
benzin, kerozin stb. - energiasirisége joval, nagysagrendekkel ma-
gasabb az elektromos tarol6 rendszerekénél.

Az égésen alapul6 energiaatalakitas (bels6égési héerbgépek) kri-
tikus pontja az Uzemanyag el6allitasa volt, azonban sok évtizedes
folyamatos fejlesztés utan mara az ipari rendszerek ezen feladat
megoldasara felkészlltek. A nyersolaj és a foldgaz banyaszatanak
technologiajaban kidolgozott, a specialis kitermelési viszonyokra a
fejlesztések tovabbi lehetéségeket tartogatnak. A nyersolaj szallitasa,
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leparlasa, a minéség biztositasa és a felhasznalohoz valo eljuttatasa
mar mikddd rendszer napjainkban. A fosszilis energia hosszutavu
elérhetd6sége - széleskori elterjedése miatt - a kovetkez6 évtizedekre
biztositott, de mindenképpen véges.

Az alternativ energiahordozdk keresése, fejlesztése szukséges és
indokolt. Elhetd kdrnyezetiink fenntartasa és évszazados tavlatokban
valo megbrzése miatt a kornyezetvédelmi szempontok mind inkabb
tudatosan egyre nagyobb nyomatékkal kerulnek elétérbe. Célul tliz-
het6 ki, hogy a fogyasztas csOkkentését és a kulonbozd rendszerek
sajatossagaibol adodé elényoket optimalisan tudjuk vegyiteni, egyut-
tal a hatranyokat minimalizalni.

Tanulmanyom célja ennek megfeleléen megvizsgalni, hogy milyen
korilmények 6vezik és mi mdédon javithaté a hatékonysaga, koltség-
hatékonysaga a hagyomanyos bels6égésl és az elektromos meghaj-
tasok vegyes felhasznalasanak a repulésben, a katonai repulésben
es egyeb kozlekedési rendszerekben.

1. Fizikai 0sszefoglalas

A kulénbozé szerkezeti megoldasok értékeléséhez érdemes elsé-
ként megvizsgalni a hagyomanyos bels6égési és az elektromos
megoldasok kozott rejld fizikai kulonbséget, hatteret. Az 1. tablazat
klénb6z6 anyagok és az elektromos energiatarolé rendszerek térfo-
gatra és tdomegre vonatkoztatott energiasiiriségét, fizikai jellemzéit
mutatja.

A kialakitasi kornyezet jelentés befolyassal lehet a teljes szerkezeti
tomegre, térfogatra. Természetesen az 6sszefoglaldé tablazat csak a
fizikai kiinduld alapot mutatja be anélkul, hogy a felhasznalashoz
szukséges szerkezeti térfogatok és tdomegek megjelennének abban.

Ennek megfelelen szamot tudunk vetni kalonbdzé konstrukciok
egyes kozlekedési eszk6zok sajatossagainak megfelel6 felhasznalasi
lehetbségeivel, példaul a repulésben kiemelten fontos, kis tomegl
szerkezeti megoldasokra. Az atommeghajtasu repul6gép-hordozok-
ban és tengeralattjarokban alkalmazott meghajtasok kedvez6 ener-
giasirisége nem elképzelhetd egy pilota nélkuli légijarminél vagy
személygépjarminél. Ezen kialakitasok viszonyai a tanulmany kere-
teit meghaladoé tovabbi értékelést igényelnek.
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ENERGIAHORDOZOK TERFOGATRA ES TOMEGRE VETT ENERGIASURUSEGE [1.]

1. tablazat
Anyag Térfogat Tomeg
Uran U-235 4,7x10"2 Wh/I 2,5x10"° Whikg
Boér 38 278 Whl/l 16 361 Wh/kg
Dizelolaj 10 942 Wh/I 13 762 Wh/kg
Benzin 9700 Wh/l 12 200 Wh/kg
Feketeszén 9444 Wh/I 6667 Wh/kg
Foldgaz (cseppfolyods) 7216 Wh/I 12 100 Wh/kg
Propan (cseppfolyds) 7050 £ 450 Wh/I 13 900 Wh/kg
Metan 6400 Wh/ 15 400 Wh/kg
Etanol 6100 Wh/ 7850 Wh/kg
Hidrazin 5426 Wh/I 5373 Wh/kg
Termit 5114 Wh/l 1111 Wh/kg
Metanol 4600 Wh/I 6400 Wh/kg
Hidrogén (folyékony) 2600 Whl 39 000 Wh/kg
Hidrogén-peroxid 1187 Wh/I 813 Wh/kg
LiFePO4 970 Whll 439 Wh/kg
Fa 700 £ 200 Wh/l  |3154 £1554 Wh/kg
Hidrogén (150 bar) 405 Wh/I 39 000 Wh/kg
Litium-lon Polimer akkumulator 300 Wh/I 130 - 1200 Whlkg
Litium-lon akkumulator 300 Wh/I 110 Wh/kg
Szarazjég 248 Wh/I 159 Wh/kg
Nikkel-Metalhidrid 100 Wh/I 60 Wh/kg
Lendkerék 210 Wh/I 120 Wh/kg
Jég olvadasa 92,6 Wh/I 92,6 Wh/kg
Folyékony nitrogén 68 Wh/I 55 Wh/kg
Olomakkumulator 40 Wh/I 25 Wh/kg
Propéan (Gaz - 1 bar) 28,1 Whll 13900 Wh/kg
Siritett leveg6 17 Wh/l 34 Wh/kg
Szuper kondenzator 14,1 Wh/I 10,1 Wh/kg
Hidrogén (1bar, 15 °C) 2,7 Wh/l 39 000 Wh/kg
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Akkumulatorok fajtai

Toltési- On- Energia A =
Feszultseg kisutési | kisulés | sdrdség Hatel[(’(z]ny S40
ciklusok | [%/ho] | [Wh/kg]

Olom 500-800 3-4 30-40 70-92
Zart 6lom - - 70-92
Nikkel-

kadmium 152 1500 20 40-60 70-90
(NiCd)

Nikkel

metal-hidrid 1,2 1000 20 30-80 66
(NiMH)

Litium-ion

(Li=ion) 37 1200 5-10 160 99,9
Litium-

polimer (Li- 3,7 500-1000 130-200 99,8
I polymer)
450-

Smaller

3 30
3 4
F-
3 3004 Li-ion
N
-‘E’ 2501
c
8 200-
)
$ 150
i
100+
504 Pb-acid
Lighter
0 50 100 150 200 250 300

Specific Energy (Wh/kg)
1. abra. Elektromos energia tarolasara szolgalo akkumulatorok ter-

sy

fogat energiastiriisége, specifikacioi [2., 3.]

Altalanossagban kijelenthetjiik, hogy az energiat tarolé akkumula-
torok sok helyet foglalnak, és relative nagy a szerkezeti tdmegik. Az
elmult évtizedben a mobiltelefonok, GPS-ek, zenelejatszok elterjedé-
se miatt az akkumulatorok jelent6s fejlddésen mentek keresztil, ami
a geépjarmivek hibridhajtasait mar elérhetd tavolsagba hozta. Az
energiaslriséguk napjainkban a dizelolajhoz viszonyitva két nagy-
sagrenddel, a régebbi 6lomakkumulatorok esetében harom nagysag-
renddel magasabbak. Uzemeltetési és felhasznaloi problémaként
emlithetjik még a jelentds arukat és a feltdltés viszonylagos lassusa-
gat is. A felmerult és még megoldasra varé problémak ellenére a gép-
jarmdiparban a hibridhajtasok fejlédése megindult.
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2. Az autéiparban hasznalt hibridmeghajtasi megolda-
sok

A hibridauté a meghajtasahoz sziikséges energiat tobb, egymas-
tol eltéré elven mikodé eréforrasbol nyeri. Ezen hibrid rendszerekben
a gyakorlati megvalositas soran legtobbszor a bels6égési motor és a
villanymotor kombinacioja jelenik meg. Az elektromos meghajtashoz
szukséges energia tarolasaban rejlik a rendszer legjelentésebb prob-
lémaja. Ez az energiatarolasi kornyezet adja talan az egyik legna-
gyobb elényét is a rendszernek, hiszen az energia visszaforgathato,
szemben a fosszilis energiahordozdkkal. Az energia akkumulator he-
lyett vagy mellett lendkerékben, szuperkondenzatorban, szarazjég-
ben, illetve siritett leveg6 formajaban is tarolhatd. A kémiai alapu
energia a jarmd gyorsitasaval mozgasi energiava alakul, majd egy
része a fékezés soran visszatermelhetd, tarolhatd. Ez a megoldas az
€geés soran elballitott energiakra nem érvényes, az égés nem reverzi-
bilis folyamat.

A vegyes hajtas masik nagy elénye a csucsra-jarathatdésag, tehat a
fosszilis aggregatot a lehetd legjobb hatasfokon lehet Uzemeltetni, a
hajtashoz nem sziikséges energia pedig tarolhaté egy késébbi fel-
hasznalashoz. A hirtelen felhasznalhaté nagy teljesitménytartalék a
kozlekedés biztonsagat is javitja, hiszen a felmerllé vészhelyzetek
megoldasara képez tartalékot. A forgalmi helyzet kritikussa valasa a
gepjarmivezetdt ,menekulésre”, hirtelen gyorsitasra készteti, amit az
azonnal rendelkezésre all6 magas nyomaték és a melegedés miatt
csak rovid idejl, de nagy teljesitmény-leadas jol segiti.

Ezen a helyen mindenképpen szdlni kell a mlszaki megoldast
kozvetlenldl nem érintd, de a fejl6édési iranyokat befolyasol6 tényezé-
rél, a gyartdk reklamtevékenységérél. A hagyomanyos gépjarmuives
kulturkornyezetben az egyén a maganceélu jarmi beszerzését dont6
tobbségében az érzelmei alapjan teszi meg. Ennek legjelentésebb
befolyasol6 tényezbje a vizualis érzékelés (az autd szépsége, szine)
€s néhany mikodési paraméter értékelése (teljesitmény, nyomaték,
fogyasztas, tomeg, torési csillagszam stb.).

A haszongépjarm(i beszerzése ettdl eltéréen dominansan a tobb
gazdasagi és Uzemi adat mérlegelésén alapul, profitmaximalizalasra
torekszik. A villamos hajtasok teljesitménymaximumanak hatara, a
dizelmotorokéhoz hasonldan, a héterheléstdl, melegedéstél, a kiala-
kitott hitési rendszertél fugg. A maximalis terheléssel jaratott motorok
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a megadott adatokat csak rovid ideig, esetenként csak percekig, ma-
sodpercekig képesek tartani. Ezek az adatok a csucsra jaratott
uzemmddokban szakmailag korrekt valaszok, de a peremfeltételek
nem publikaltak, sugalmazasaban gyakran hamis képet keltenek, és
ezen keresztul az eladasi statisztikat meghataroz6 mértékben befo-
lyasolo tényezok.

A hibridhajtasu rendszereknél is a piacnak valé megfelelés a leg-
fontosabb szempont. Ennek megfeleléen a j6 hatasfoku, alacsony
fogyasztasu dizelhajtasok hibrid-megoldasai csak néhany helyen
bukkannak fel. Oka lehet ezen parositasi megoldasok szerény sza-
manak az a hibridhajtashoz kozvetlenul kot6do kornyezetvédelmi ér-
zet, hogy a fogyasztok a kdrnyezetkiméld hibridhajtast a dizelmotorok
magas koromkibocsatasaval nem Osszeegyeztethetének itélik. A kor-
nyezetvédelem mindannyiunk kotelessége, amit a reklamok, mint az
egyén bels6 kényszerét, fel is hasznalnak. Természetesen az értéke-
sitési adatok fejlesztési iranyokat gyorsithatnak és lassithatnak is.

3. A hibridhajtasok leggyakoribb megoldasai

3.1. Soros hibridhajtas

Ebben az esetben a bels6égési motor nem kozvetlenul az autot
hajtja, hanem egy generatort, amely elektromos aramot termel, ezt
akkumulatorban (kondenzatorban) taroljak, és a kerekeket villanymo-
tor hajtja. Fékezéskor a jarmi mozgasi energiajat a motor-generator
az akkumulator toltésére hasznalja fel.

A belséégésii motor hatasfoka ~25-35%, am a tobbszordés ener-
giaatalakitas és az akkumulator toltési-kisulési veszteségei folytan, a
soros hibridhajtasu rendszernél a hatasfok tovabb csdkken, a befek-
tetett energia mintegy 15-25%-a hasznosulhat csupan.

Elényként jelentkezik, hogy kizardlag villanymotor-meghajtas miatt
sebességvaltora nincs okvetlenul szikség. A villanymotor tag fordu-
latszam-tartomanyban is j6 hatasfokkal mikodik.

A tisztan elektromos hajtashoz képest a hatotavolsag rugalmasan
megnovelhetd, de a kizardélag elektromos felhasznalasnak a lehet6-
ségét is magaban hordozza.[4.] Ezen hajtaslanc felhasznalasanak j6
példaja az Opel Ampera. (3. tablazat 31. sor)
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3.2. Parhuzamos hibridhajtas

A parhuzamos hibrideknél a bels6égésu és a villanymotor egyarant
forgathatja a hajtaslancot, tehat az energia két uton, parhuzamosan is
folyhat. A fosszilis aggregat a kerekeket hajthatja, illetve részterhelé-
seken az energiatarolokat is toltheti. Az elektromos hajtas képes lejt-
menetben az akkumulatorra visszataplalni. Az energiatarolé egyse-
gek feltdltésének harmadik mdédja a 220 voltos elektromos haldzat,
amely a garazsban, parkoldban, specialis utcai toltépontokon vagy
akar a munkahelyeken is elérhet6. Midszakilag bonyolultabb, dra-
gabb, plusz tdmeggel jard szerkezeti megoldas, szélesebb korl sza-
balyozhatdésaga viszont nagyobb Uzemanyag-megtakaritast, kisebb
kornyezetkarositast eredmeényez. A hibrid sajatossaga, hogy a kisegi-
t6 berendezéseket (pl. Iégkondicionald, elektromos szervokormany)
nem a belséégési motor hajtja meg, hanem az allandé feszultségi
akkumulator-egység, igy az elektromos berendezések a bels6égési
motor valtozé fordulatszamatdl eltéréen, allandd sebességgel, vagyis
nagyobb hatasfokkal, hosszabb élettartammal, kisebb témeggel mi-
kodtethetbek.[5.]

A ma kaphaté hibridautok tobbsége a parhuzamos rendszer elvén
makodik, példaként hozhaté a Lexus RX 450h, illetve a Toyota Prius
(3. tablazat 2. és 6. sor)

A parhuzamos hajtasu hibridautok esetében az indulaskor altala-
ban egy elektromotor kapcsolddik be, és a belséegési motor hidegal-
lapotabdl elkezd6dik az elémelegités. Nagyobb teljesitményi gyorsi-
taskor mindkét motor hajtja az autodt, lakott tertleten kivll pedig alap-
vetbéen a bels6égési motor szolgaltatja a hajtashoz szikséges ener-
giat, el6zésnél vagy hegymenetben bekapcsolhat és rasegithet a vil-
lanymotor is.

Fékezéskor a villanymotor-generator az autd mozgasi energiajat
elektromos aramma alakitja, visszatoltve az akkumulatorra. A fékezé-
si energia visszanyerésével hasznosithaté az az energia, ami a ha-
gyomanyos jarmivekben hévé alakul és elvész.

A start-stop funkcié a hagyomanyos rendszerek mikodése mellett
Uzemanyagot takarithat meg. A kozlekedési lampa zdld jelzésére vald
varakozas soran a motor automatikusan leall, és a fékpedal felenge-
désével automatikusan ujraindul, cs6kkentve ezzel az Uresjarati id6t.
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A bels6égési motor alacsony fordulatszamon kis forgatbnyomaté-
kot ad le, és egy hagyomanyos jarmlben relativ nagy Iokettérfogatu
motorra van szikség ahhoz, hogy az autd6 megindulhasson, rugal-
massagot, komfortossagot adjon. A villanymotor alacsony fordulaton
nagy nyomaték leadasara képes, igy e kiegészité hajtas kivaléan al-
kalmas arra, hogy kis fordulaton kiegészitse (vagy helyettesitse) a
belséégésii motorbdl nyerhetd teljesitményt.?

3.3. Meghajtasi rendszerek 6sszevetése

A fentiekben megallapitottuk, hogy az elektromos és hibridautoknal
a legfébb problémat az energia tarolasa jelenti, de kiemelendé elényt
ad az energia részleges visszanyerése.

A klasszikus vegyes hajtasu rendszerben az akkumulatorok tolte-
sét a gépjarmibe épitett fosszilis aggregat generator-meghaijtasu tol-
tése, illetve a lejtmenetbdl visszanyerhet6 energia visszatoltése, va-
lamint az alloé helyzeti kilsé feltdltés adja. Bar felhasznalasuk erésen
korlatozott, de a hatasfok javitasa miatt megemlitendé a gépjarmire
épitett napelemes és a kipufogérendszer hémérséklet-kiilonbségébdl
adodo termo-elektromos toltés is. Ez utdbbi fejlesztés a BMW tipusokon
jelenik meg elséként (1. tablazat 8. sor.)

A tablazatban zo6ld szinnel a hibrid-, pirossal a dizel-, sargaval az
elektromos, feketével a benzin-Uzemi autdkat jeldltem. 2013-ban a
hibrid autdk piacan fellelhetd legelterjedtebb tipusokat az 1. szamu
tablazat foglalja 6ssze.>*® Ezen osszesités alapjan lathatjuk, hogy
szinte minden vilagpiaci sullyal rendelkezd autoéipari nagyvallalat fog-
lalkozik a hibridauto-fejlesztés és -gyartas gondolataval. Ez egyértel-
md visszajelzés, hogy a fosszilis energia végessége a gazdasagi sze-
replékben tudatosult, fejlesztéseik, jovo-alakitasuk ennek a kérdés-
kérnek a megoldasa koré épul.

A tablazatbol lathatjuk, hogy a vizsgalt tipusok teljesitményének,
tomegének és fogyasztasanak értékei hogyan valtoznak az Uzem-
anyagfajta és a hajtasmodozat figgvényében. (A tablazatban meg-
adott teljesitmények a héterhelés miatt kilonb6zd idétartamig fel-
hasznalhatdk, ez adja a szamszer( eltérést is.)

2 http://hu.wikipedia.org/wiki/Hibridaut%C3%B3
3 http://www.cars-data.com
* http://www.auto-data.net
> http://www.auto-data.net
95



HIBRID SZEMELYGEPJARMUVEK FO MUSZAKI ADATAI

1. szamu tablazat

Akkumu-

... | Teljesitmény- [Nyomaték-| .. .. Loket- | Fogyasztas (I/100 km) .
-y . Teljesitmény ; .| latortipus | , CO, | Témeg
Gyarto Tipus megosztas | megosztas terfo%at
(KW / LE) LE N , - kapa- . . . [(@/km)| (kg)
(LE) (Nm) citas (em”) [ vegyes | varos | orszagut
Lexus Rx350 204 / 277 - - - 3450 | 10,7 | 14,4 8,5 250 | 2050
Lexus Rx450h 220/ 300 249+167 317+335 | 2,4 KWh | 3450 6,3 6,5 6 145 | 2185
Toyota |Prius + 100/ 136 100+82 207+142 | 1,31kWh | 1790 | 4,1 3,8 4,2 26 1645
Yaris
Toyota | o0 741101 - - - 1490 3,7 3,7 3,4 85 1085
Toyota | !ans 73799 ; 125 ; 1329 | 66 | 47 54 124 | 1000
y 1 3VVTi ’ ' ’
Honda JHE;/ZbZ” g 757102 88+14 121+478 | 0,58 kWh | 1340 45 4.6 4.4 104 1258
Honda Jazz 66 /90 - - - 1190 53 6,6 4,6 123 | 1130
BMW 7 Active 235/ 320 300+20 4504210 | LFON 1 ogen | 68 6 72 158 | 1945
Hybrid 0,4kWh ’ ’
BMW 740d dizel | 230/313 - - - 2990 5,7 6,9 4,9 149 | 1840
3008 di- .
Peugeot 147 1 200 163+37 500 NiMH | 2000 3,6 3,7 3,1 85 1635
zel-elekt.
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s tMANY- o | Akkumu- | | Fogyasztas (17 100 km
_y . Teljesitmény TeIJeS|tmep ¥ Nyomate!< latortipus ITOket 9 ( ) CO, | Témeg
Gyarto Tipus megosztas | megosztas terfo%at
(kW / LE) 09 3 - , —(@/km)|  (ka)
(LE) (Nm) kapacitas (cm”) | vegyes | varos | orszagut
Peugeot ':I3'0H0I38 16 | 115/ 156 ; 240 ; 1508 | 99 | 56 | 7.4 167 | 1434
Peugeot | 008 110/ 150 ; 340 ; 1997 | 71 | 47 56 146 | 1504
ST2.0 HDI : : ,

Citroen assri‘(’j'ze" 147 1 200 163+37 5004300 | NiMH | 2000 | 4.1 4 42 107 | 1635

. DS5
Citroen THP200 - - 275 - - - - - - -
Mercedes- | E300 di-
Bons AN 170 / 231 - - - 2140 | 43 | 43 43 112 | 1745
“B";r;edes' E300 dizel | 170/ 231 ; 540 - 2987 8,9 55 6,8 179 | 1725
"B"ercedes' E300ben- | 4145 557 ; 340 ; 3498 | 99 | 59 74 174 | 1715

enz Zin
Opel Ampera 110/ 150 150 (86) 370 (86) 1'@"&3{/‘h 1398 | 1,2 1,2 1,2 27 1635
Tesla Roadster | 211/288 288 400 Li-ion ; . . ; 0 1240

53 kWh

NiMH Nikkel-Metal-Hibrid
Li-ion Litium-ion
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Osszességében a hibridhajtasu autokrol elmondhatd, hogy jelen-
tés Uzemanyag-megtakaritassal Uzemeltethetéek. Szamszerlii meg-
hatarozasa, illetve ezeknek hivatkozasa viszont jelent6s korultekintést
igényel. Nem elégséges egyetlen adattal meghatarozni a fogyasztas-
kulonbséget, hiszen a terhelés, hasznalati lzemmod jelentésen befo-
lyasolja azt. A varoson belll a hagyomanyos gépjarmiveknél a du-
gokban allo, lassan araszol6 autok Uresjarati fogyasztasa — uzem-
készsége miatt — jelent6és tobbletfogyasztast eredményez. Szélsbsé-
ges eseteket vizsgalva a 100 km-re es6 fogyasztas végtelen is lehet,
ha nem tartozik hozza megtett tavolsag, csak az alapjarati fogyasz-
tas. A tisztan autépalya Uzemet tekintve a hibrideknél, ahol nincsen
elektromotor hasznalat, a szerkezeti tomeg ndvekedése miatt az
Uzemanyag-felhasznalas akar még ndvekedhet is. A fogyasztast te-
hat jelentésen meghatarozza a felhasznalas jellege.

4. Tisztan elektromos hajtasu auték

Bar a vizsgalt tertlethez kozvetlenul nem kapcsolddik, de a téma
értelmezéséb8l nem hagyhatok ki a teljes egészében elektromos
meghajtdsu autok. Ebben az esetben a hagyomanyos belséégési
motoros meghajtas helyét egy aranyaiban nehéz akkumulator és egy
konnyU elektromotor vette at. A Tesla S modell P85D esetén a két
tengelyen megadott 221 és 470 I6er6s (Sl szerint 162 kW és 345 kW)
villanymotor 3,1 masodperces gyorsulassal juttatja a 2105 kg-os autot
100 km/h-ra. Elgondolkodtato, hiszen a 85 kWh-as litium-ion akkumu-
lator 100 km/6ra sebesség mellett, 400 km feletti hatotavolsagot igér.®
(Az akkumulator sulya 500 kg koruli.) Az elektromotor sajatossagabol
adoéddan az azonnal rendelkezésre allé nyomaték és az 6sszes kereé-
ken megjelend hatalmas teljesitmény mellett nem meglepd az elsé
osztalyu sportkocsikat ver6 gyorsulas. A tdmeg és a hatotavolsag
adatai viszont ezen hajtas sajatossagainak tovabbgondolasat igény-
lik. Az elektromotor kis térfogata és kedvez6 tomege (hozzavetdlege-
sen egyharmada a bels6égésli motornak) a kiegészité és segédbe-
rendezések elmaradasa — generator, 6ninditd, gyujtas, akkumulator,
haté, hatéfolyadék, termosztat, vizpumpa, légsziird, olajszilré, olaj,
sebességvaltdé, tengelykapcsold, differencidlm(i, kardantengely,
Uzemanyag és Uzemanyagtartaly — az akkumulator tomegnovekede-
se mellett sem engedi a gépjarmi dssztomegét jelentésen a katego-
ria atlaga folé néni. A meghajtas kialakitasa természetesen visszaha-

6 http://www.teslamotors.com/models
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tassal van a formatervezésre és az aerodinamikai kivitelre is. Az oria-
si teljesitmény ellenére nagyfellletli, nagy ellenallasu hiitékkel nem
kell megtorni a karosszéria aramvonalait, ez ugyanis jelentés légel-
lenallas-novekedést okozna. Az elektromos hajtas repulésben vald
felhasznalasa, a hitéfellletek csokkenésével tartésan nagy sebessé-
gek esetén, kellemes valtozast eredményezne.

A Tesla a P85D modellel impozans példat teremtett az autdiparban
felhasznalhatd elektromos meghajtasok fejlesztéséhez. A varosi kor-
nyezetben az alapjarati fogyasztas hianya a kornyezetvédelem, por,
szénmonoxid, zaj, razkodas csdokkenésének elényeit hozza. A j6 for-
materv, a kellemes minéségl anyagok és a 21. szazadi vezeték nél-
kili internet alapu érintéképerny6s kijelz6k majdnem feledtetik az
alaphianyossagokat. A 2. diagramon lathato, hogy a 3,1 masodper-
ces gyorsulasi érték és a kozel 700 LE-s motor csupan pillanatokig
hasznalhatd, hiszen a 400 km-es hatétavolsag 110 km/h-s sebesség
mellett megkozelitbleg 30 LE igénybevételét adja. Hosszabb uton,
kevésbé fejlett infrastrukturaval rendelkez6 terlleteken (elektromos
gyorstoltés hianyaban) az utazas ugyanakkor megneheziil, ellehetet-
lenedik. Az akkumulator toltési ideje 30 perc és 30 6ra kdzott valtozik
(atlagosan 3 6ra) a kiépitett infrastrukturatdl fuggden.
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2. abra. A Tesla P85D ujratéltése, fogyasztasa [4.]
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A bels6égési motor hulladék-héje ebben az esetben az utastér fi-
tését nem képes ellatni, csak jelentds ,hatétavolsag-csdkkenés” aran
tudjuk a hitési-fitési rendszert Uzemeltetni. A széls6séges meleg
vagy hideg, téli vagy kanikulai iddjarasi korulmények kozotti uzeme-
lésrél gyakorlati tapasztalatunk csak kevés van, de vélelmezhetben
kedvezdtlenebb a bels6égésli motorokéhoz képest. A hédmeérséklet
valtozasa és a megteheté Utra vonatkozd gyari adat szerint a +40 °C
és a -10 °C kozott 10-15% eltérés is lehetséges.

5. Hibridhajtasok gazdasagossagi 6sszetevoi

A személygépjarmlivek Uzemeltetési koltsége alapvetéen két f6
részre bonthatd. Az els6 rész allandé koltségeket jelent, amely a
hasznalat mértékétdl figgetlen. llyen példaul a vételar vagy a torlesz-
t6-részlet, az amortizacid, a garazsbérlet, az ado és a biztositas kolt-
sége. A masik nagy csoport a hasznalathoz kotétt valtozé koltség.
llyen az Gzemanyag-koltség, karbantartas koltsége vagy akar az au-
tomosas. (Az egy km-re vonatkoztatott kdltséget nyilvan ugy lehet
minél alacsonyabban tartani, ha az évi hasznalat mértékét a realisan
elérhetd maximumon tartjuk. igy valik érthetévé a gondolat, hogy ér-
demes egy 40 milliés autdval, Teslaval taxizni.)

A normal, hétkdznapi hasznalatban évi 20 — 30 000 kilométeres
hasznalat mellett a fent emlitett Gzemanyag-fogyasztassal ezen hibrid
és teljes elektromos megoldasok nem tudjak kompenzalni a magas,
megnovekedett vételar-hanyadot.

A katonai repulésen belll a fenti koltségelemzés hasonlatos rend-
szer szerint torténik, hiszen ugyanugy jelenik meg az Uzemanyag,
alkatrész, bér és a vételarra esé hanyad a repulési 6ra koltségében
is. A jelentds kuldnbséget abban talaljuk, hogy az alaprendeltetésbél
adoéddan a katonai gépeknek készenlétben kell allniuk, rendszerben
kell tartani adott szamu technikai eszkozt. Folyamatosan garantalni
kell tehat a légijarmiivek bevethetdségét kiilonbdzé feladatokra.’[6.]

Erdemes megvizsgalni, hogyan valésulhat meg a személyi allo-
many mellett - azonos megfontolasok szerint - a gazdasagban hasz-
nalhato technikai eszk6zok hasznositasa a polgari életben, illetve

" Hennel Sandor okl. mk. szds. Tébbfeladatu kdnnyd repulégép vegyes katonai

polgari alkalmazasanak gazdasagossagi vizsgalata Katonai Logisztika 20. évfo-
lyam 2012. évi 1. szam
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a polgari eszkozok tervezett hadi felhasznalasa. A logikai lancnak
megfeleléen érdemes megvizsgalni annak a lehetéségét is, hogy ho-
gyan lehet vegyes, azaz polgari-katonai felhasznalasra a legmeg-
felelébb eszkozoket kifejleszteni. Az dnkéntes tartalékos rendszer-
ben a kulcsgondolat a rendelkezésre-allas és a sziikség szerinti
alkalmazas.

Osszességében a hibridhajtasu autdkrél elmondhatjuk, hogy ala-
csony Uzemanyag-fogyasztassal hasznalhatdéak, ennek megfeleléen
a helyi negativ kornyezeti hatasokat csokkentik (korom, szénmon-
oxid, zaj). Az egyéb felmertlt koltségek miatt a gazdasagossaguk
mar kevésbé egyeértelml. Az egyéb infrastrukturalis és megszokott
kényelmi viszonyaira viszont egyértelmien mondhatjuk, hogy a hib-
ridhajtasok fejlesztése megkezdddott, jo iranyba halad, de még sok
megoldando feladat elétt all.

6. A repuldipar lehetéségei, vivmanyai

A tdmeggyartas miatt fellendulé autdipar a hibridhajtasok tertletén
meérfoldkovet rakott le. A dugattyus és az elektromotoros hajtasokat
egyszerre felhasznalva egy Osszetettebb, de Iényegesen jobb hatas-
foku rendszert hoztak Iétre. Az autéiparban az alacsony fordulatsza-
mon megjelend nyomaték és a részterheléseken is megfelelé hatas-
fok a gazdasagossagi mutaték javulasanak legfébb okai. A kis fordu-
latszamon azonnal megjelend teljesitmény a repulésben nehezen
konvertalhatd elény. A kiegészitd elektromos hajtasoknal tarolt és
visszataplalt elektromos energia és a maximalis felszallo-teljesitmény
megnovelése, valamint egyéb Uzemeltetési sajatossagok kihasznala-
sa azonban a repulés és a katonai repulés szamara is jelentés el6-
nyoket hozhat. A repulésben fontos, hogy a tdmeg kérdését minden-
képpen a motor és fogyasztas egyutteseként értelmezzik. A 3. dbran
a dizel-, az Otto- és az elektromotorok tdmeg-idé (fogyasztas)® gorbeé-
jét, tablazatat lathatjuk. A konkrét adatok értelmezheté6ségéhez egy
egységesitett fiktiv 160 LE-s (117kW-o0s) teljesitményre atszamitva
mutatom be a tdmeget és tdmegvaltozasokat. Az Otto-motorok ala-
csonyabb tdmege mellett a rossz fogyasztas miatt néhany o6ra utan
elvész a tdmeg elbnye.

¥ Az elektromos meghajtasu rendszerek esetében a ,témeg-idé(fogyasztas)” foga-
lom alatt az adott mennyiségl villamos energia tarolasahoz szikséges akkumula-

torok tomegét kell érteni (a szerkeszt6 megjegyzése).
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160 LE-re és 6 6rara
Tious Fajta / Teljesitmény | Fogyasztas atszamitott
P lizemanyag (kW / LE) (g/kWh) = "
tomeg | fogyasztas
(kg) (ka)
Siemens Elektromos 260/ 350 3000 2160
Evektor Elektromos 75/100 5000 3600
Thielert 2.0s Dizel | dizel- 115/ 155 210 151,2
erozin
Austro Engine Dizel / dizel-
E4 (AE300) kerozin 1257168 190 136,8
Rotax912uL | Otto/100LL 741100 285 205,2
benzin
. Otto / 100LL
Lycoming 10-360 benzin 134/180 300 216

TOMEG
(ke)

400
SIEMENS LIPO

EVEKTOR LIPO
Austro Engine E4 (AE300)

300
Thielert 2.0s

200

Lycoming 10-360

Rotax 912 UL |

o 8 28' 1 2 215 3 4 5 6
D6 (ORA)

3. abra. A benzin-, a dizel- és az elektromos motorok tbmeg-
fogyasztas-diagramja (készitette: a szerzd)

Az elektromos meghajtasok esetén lathatd, hogy a tdomegre vonat-
koztatott fogyasztas nagyon magas, sokszorosa a belséégésii moto-
rokénak, a motor tdmege viszont joval alacsonyabb. Ez a szerkezeti
tomeg-kulonbség észszeriien felhasznalhatéva teszi rovid ideig tartd
terheléseknél vagy csucsra-jaratasnal, forszirozott tzemmaodoknal. A
3. diagrambdl lathatd, hogy ez az id6tartam 8-28 percnél éri el a du-
gattyus motorok szintjét. Ez az egyik oka, hogy a modellrepuloknél,
kisméretl dronoknal gyakran felhasznalasra kerll ez a hajtasi megol-
das.
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7. Elektromos meghajtasu repulégépek

Az elektromos hajtasu repulégépek a 2013-as Friedrichshafen-ben
megrendezett kisgépes repulékiallitas sztarjai voltak. Alapvet6en ha-
rom csoportban jelentek meg: tisztan elektromos hajtasu, napelem-
mel toltott és hibridhajtasu egységek.

A tisztan elektromos hajtasnal a csehorszagi Evektor gyar EPOS
repulégepebe épitett akkumulator és hajtomi egysége okozott meg-
lepetést, hiszen a kétluléses repulégép szamara a 80 LE-s maximalis
teljesitményl motor egy 6ras tiszta repulési id6t biztositott mindossze
117 kg (100 kg-os akkumulator és 17 kg-os villanymotor) hajtasi egy-
ség tomege mellett.

4. abra. Epos, tisztan elektromos hajtasu replilégép 1 ora replilési
idével
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Szintén meglepetésként jelent meg az elektromos meghajtasu sar-
kanyrepulohoz és sikloerny6hoz hasznalhatdé hatimotor is. A repulés
szabadsaga, a csond és a természet kdzelsége, az iranyithatosag és
rugalmas felhasznalas, valamint a nagyobb berepullhetd tavolsag el-
lentétesek egymassal. Ezen a terlleten az elektromos hajtas fontos
elényt mutat a zajszint csokkentésével. A szukségszerien ,bekap-
csolhatd toléerd” kdonnyl repulést, a behajthatdé légcsavar pedig a
korabbi konstrukciokkal szemben a biztonsagi racsozas hianyaban
alacsony ellenallast eredményez.

At
| 4
14

BONAEEE

M
&

5. 4bra. Elektromotorral hajtott sikléernyé és sarkanyrepuils®

Hasonldé meghaijtasi rendszerben az Airbus Group 2014-ben a ber-
lini Iégikiallitason bemutatta az elsé csélégcsavaros tisztan elektro-
mos meghajtasu repulégeépet, az E-FAN-t. A két darab, egyenként 30
kW-os (~40 LE), torzson kivulre elhelyezett villanymotor kdzel egy
oran keresztll képes a leveg6ben tartani a repulégépet, mindenféle
karosanyag-kibocsatas nélkul. A felszallashoz a futdkereket hajté 6
kW-os (~10 LE) elektromotor ad segitséget. Ezen koncepcio-
repulégéppel az Airbus megkezdte a menetelését ahhoz a célhoz,
hogy 2050-re 70-80 személyes elektromos hajtasu utasszallité repu-
I6gépet épitsen. [7.]

° A szerz6 sajat képei a Friedrichshafen-ben tartott repulékiallitason 2013-ban
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6. abra. A berlini légikiallitason bemutatott E-FAN™

A 2013-as  Friedrichshafen-ben = megrendezett  kisgépes
repuldkiallitas a napelemes repulégépek terén is ujat hozott. A PC-
Aero GmbH az Electra One Solar repulégépét mutatta be, amelynek
a szarnyfelllete napelemekkel volt boritva. A 300 kilogramm maxima-
lis felszallésulyu repullégépet 100 kg-nyi akkumulator és egy 16 kW-
os (25LE) villanymotor hajtja.

7. abra. Napelemes, akkumulatoros energiatarolasu replilbgépek a
Friedrichshafen-i replilkiallitason"’

A Sunseeker Duo (a 7. abran jobbrdl lathatd) az elsé kétlléses
napelemes repulégép. A segédmotorral szerelt vitorlazégép 22 méter
fesztavolsagu szarnyan helyezkednek el a napelemek, a szarny-, a

1% hitp://www.scientificamerican.com/article/impossible-electric-airplane-takes-flight/
" A szerzé sajat képei a friedrihshafeni repiilSkiallitason 2013-ban
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torzs- és a farokrészben pedig az akkumulatorok. A 25 kW-os (34 LE)
elektromotor 6nallo felszallasra és emelkedésre teszi képessé a 280
kg Ures tomegl geépet. [8.]

k/\ 2 ."v\."“\
8. abra. A Solar Impulse 2 [9.]

Az Impulse 2 kdzel 72 méteres szarnyfesztavolsaga 270 m? feliile-
ti napelem telepitését tette lehetbéve, igy az egy fés személyzet a
robotpildta segitségével folyamatos repullésre képes. Az éjszakai re-
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pulés soran a 4 darab 41 kW-os akkumulator, mig nappal a napele-
mek toltik és hajtjak a 4 darab 13 kW-os (17,4 LE) villanymotor altal a
repulégeépet. 2300 kg-os tomegével 8500 méteres szolgalati és 12
000 meéteres csucsmagassagra képes. Habar utazd sebessége 90
km/éra, de a 36 km/oras felszallo6 sebessége és a 140 km/6ras ma-
ximalis sebessége rugalmas repulést engedhet. Az elsd éjszakan
ativel6 repulés a korabbi tipussal 2010-ben tortént, a vilag szamos
pontjat bejarta, és tervezik vele a FOId teljes korberepulését is.

8. Hibridmeghajtasu repliléeszkozok

A villamos hajtasu konnylrepul6gépek ndvekvd szama jol mutatja
az elektromos meghajtasi rendszer iranti megnovekedett érdeklédést.
Természetesen a korlatozott hatotavolsag és teljesitmény tovabbra is
problémat jelent a tisztan elektromos hajtasu konnylrepulégépek
esetében. Ez utdbbi problémakorre is megoldast jelenthet a hibrid
repulégeép-hajtasok alkalmazasa, ahol az elektromos hajtasrendszert
valamilyen belséégésli hberdégéppel (gazturbina, dizelmotor, Otto-
motor) kombinalva alkalmazzak. Hibrid meghajtasu kénnylirepiilégép
konkrét megvalositasara napjainkban meég csak kevés gyarto vallal-
kozott.

A napjainkra megeépitett hibrid meghajtasu konnylrepulégép-
tipusokra az egyik legjobb példa a Pipistrel szlovén cég altal fejlesz-
tett, Panthera tipusu repulégép, amely négy utast szallit, 200 cso-
mos (360 km/éra) sebességgel, 1000 mérfoldes (1600 km) tavolsag-
ra, mindossze érankénti 10 gallonos (38 liter) fogyasztassal.[10.]

9. abra. Hibrid hajtasu Pipistrel Panthera reptilégép [10.]
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A Minnesotai Allami Egyetem és a Bolognai Allami Egyetem kdzos
hibrid repulé-meghaijtasi rendszer fejlesztésére iranyuld kutatasi prog-
ramja soran nem annyira az elektromos repulégép-meghajtas belsé-
égeésl hbéerbgeéppel torténd kombinalt alkalmazasat, mint inkabb a
korszer( turbofeltoltott dizelmotorok elektromos segédhajtassal torte-
né kiegészitését tlhzte ki célul. [17, 18.] A program soran tehat egy
elektromos meghajtas, illetve bels6égési hberégepes (dizelmotoros)
meghajtas kombinacidjan alapuldé hibrid repul6gép-meghajtasi rend-
szer kerllt kialakitasra. A gépjarmiiparban mar széles korben alkal-
mazott hibridgépkocsi meghajtasu rendszerektdl eltéréen az akkumu-
latorok tomegének aranya a repulégépes hibridrendszerben joval ala-
csonyabb a gépkocsikban alkalmazott rendszerekénél. Ennek kovet-
keztében korlatozott az elektromos meghajtas alkalmazasanak idébe-
lisége is, amely els6sorban a repllégép felszalld6 Uzemmaddjara,
egyes aktiv mandverszakaszokra, illetve a vész-Uzemmaodra szorit-
kozik. Az elektromos hajtas mint egy rasegité rendszer dolgozik az
alap, dizel meghajtasra.

Az amerikai-olasz egyetemi kutatocsoport tevékenysége soran
eredetileg gazturbinas konnylrepulégépbdl, illetve kdnnylhelikopter-
bdl alakitottak ki olyan korszer( gépjarm( dizelmotorral felszerelt re-
puléeszkozt, amelynél a beépitett dizelmotor csucsteljesitményét az
elektromos segédhajtas beépitése teszi a gazturbinas meghaijtasi
rendszer csucsteljesitményével azonossa. Habar a beépitett gépjar-
mu dizelmotorok fajlagos tomeg-teljesitménymutatoi rendre kedvez6t-
lenebb értéket mutatnak a gazturbinakénal, ezt jelentdés mértékben
ellensulyozza a dizelmotorok azonos hatétavolsagnal jelentkez6
mintegy feleannyi Uzemanyag-fogyasztasa. Az 1000 LE (740 kW)
teljesitmény alatti gazturbinak effektiv hatasfoka ugyanis — tekintve,
hogy a gazturbinak hatasfoka nagymértékben fligg a héerégép mére-
tétél — meglehetésen kedvezbtlen, és ebben a kategoriaban messze
alatta marad a korszer( turbofeltoltéses dizelmotorok gazdasagossa-
ganak. Az amerikai-olasz dizel-elektromos meghajtasok beépitése
soran a dizelmotorok jelentésen alacsonyabb fajlagos Uzemanyag-
fogyasztasa kovetkeztében az Uzemanyag tdmegének és térfogata-
nak kozel 50%-os csdkkenése tette lehetévé, hogy a teljes hajtaslanc
(er6forras+izemanyag) tomege a dizel-elektromos hibridmeghajtas
esetében se haladja meg a gazturbindas meghajtas tomegének és
térfogatanak értékeit.

Az amerikai-olasz egyetemi kutatocsoport kisérletei soran alkal-
mazott elektromos meghajtast az autoipar versenysport szektorabdl
vették at. A rendszer 6ssztdmege 26 kg, maximalis teljesitménye 80
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LE (60 kW), amelyet mintegy 7 sec id6tartamban képes kifejteni (ki-
sebb teljesitménnyel hosszabb ideig is Gzemelhet). A 600 V feszilt-
ségen Uzemel6 valtbaramu rendszer hatékonyan alkalmazhaté a re-
pulégép felszalld teljesitményének novelésére, illetve — a dugattyus
héer6gép esetleges meghibasodasa esetén — 6nallé vésziuzemi haj-
tasként is. Az elektromos energia tarolasa litium-ion rendszer( akku-
mulatorban torténik. A konnydrepul6gépek gazturbinas, illetve Otto-
motoros hagyomanyos meghajtasi rendszereit jelenleg is kiegésziti
egy generator, egy inditbmotor, tovabba az inditomotor mikodtetéseé-
hez szikséges akkumulator. Az olasz-amerikai kutatocsoport felhivja
a figyelmet arra, hogy az altaluk alkalmazott elektromos segédhaijtasi
rendszer nem csak a dizelmotor csucsteljesitményét képes megno-
velni (korlatozott ideig), hanem a segédhajtas ,reverzibilis Gzemre is
képes elektromos motorja generatorként is Uzemel, egyuttal inditomo-
torként is rendelkezésre all.” [17, 18./1. 0.] A repulégép dizelmotor
tamogatasara felépitett elektromos segédhajtas ilyen mdédon nem
csak a dugattyus héer6gép csucsteljesitményének ndvelésére képes.
A kettés Uzemd(, inditdbmotor-generatorként funkcionaldé meghaijtas
felhasznalasaval csokkentette a konnylrepulégép fedélzetén mikodd
forgd villamos gépek szamat, csdkkentve a fajlagos tdmegét.'

Az amerikai-olasz kutatécsoport elvégezte egy Pilatus PC-6/B2
tipusu légcsavaros-gazturbinas konnyireplildgép atalakitasanak
tervezését dizel-elektromos hibridhajtasura. A repllégép eredeti
uzemanyagtartalya 515 kg kerozin tarolasat tette lehetéveé. Az eltavo-
litott P&W PT6A-27 légcsavaros gazturbina 680 LE (500 kW) telje-
sitmeényd, 153 kg szerkezeti tomegl hajtdma volt. A helyette beépitett
dizelmotor 600 LE (440 kW) teljesitményi, amelyet a 80 LE teljesit-
mény( elektromos segédhajtas tesz a gazturbinaval azonos felszallo
teljesitménylivé. A gazturbinas Pilatuséval azonos hatétavolsag el-
eréséhez a hibridhajtas esetében mindossze 250 kg kerozinra van
szikség, ami 265 kg tomegcsokkenést eredményez. Azonban a di-
zelmotor 300 kg-os tdmege kdzel kétszerese a gazturbinaénak (153
kg), igy a repulégép felszallé tomege 103 kg-mal csokken a gazturbi-
nas alapvaltozathoz képest. A felszallo6 tdmeg cstkkenése, tovabba
az elektromos segédhajtas pozitiv dinamikai jellemzéi kdvetkeztében
az eredetileg 440 méteres felszalld uthossz 330 m-re csokkent, ami a
katonai szempontbdl kiléndsen fontos STOL felszallasi tulajdonsagot
biztosit a hibrid konnylrepul6gép szamara.

'2 Az inditémotor generatorok alkalmazasara mar a korabbi évtizedek konstrukcios
gyakorlataban is szamos példat talalhatunk a repiléiparban, pl.: Mi-8, MiG-21.
109



Az amerikai- olasz egyetemi kutatocsoport elvégezte egy Agusta-
Bell AB 212 tipusu konnyilihelikopter atalakitasanak tervezését is
hibrid (dizel-elektromos) meghajtasi rendszerre. A helikopter 2 db 170
kg szerkezeti tomegli P&W PT6T-3B gazturbindja egyenként 765 LE
teljesitmény leadasara képes. A megkovetelt hatétavolsag teljesite-
séhez a helikopter Uzemanyagtartalyaiban eredetileg 720 kg kerozint
taroltak. A dizelmotorok beépitése kovetkeztében — azonos hatoéta-
volsag mellett — minddssze 360 kg kerozinra van szukség, ami elmé-
letileg 360 kg tomegcsokkenést eredményez. Azonban a beépitett 2
db 600 LE (440 kW) teljesitményl 300 kg tdmegi turbo-dizel motor —
a 2x80 LE teljesitményt biztositd elektromos hajtassal egyutt — 6sz-
szesseégében egyenként 340 kg tomegl, ami meghaladja a gazturbi-
nak szerkezeti tdmegét. Osszességében, az atalakitott helikopter
hasznos terhelhet6sége 93 kg-mal csokkent, ami a szallithatdo szemeé-
lyek szamanak (14 f6) egy fovel torténé csokkentését eredményezte.
A repulégép-atalakitashoz képest kulonbségkeént jelent meg a heli-
kopterszerkezetbe beépitett tengelykapcsold, amely inditaskor a di-
namikus terheléseket csokkenti. A hasznos terhelhet6ség tekinteté-
ben mutatkoz6 hatranyt a gyakorlatban jelentés mértékben ellensu-
lyozta a helikopter rotorjaval immar nemcsak gazdinamikai kapcso-
latban all6 dizelmotor fokozott reagald-képessége és kisebb Uzemi
zaja. [17,18.]

10. &bra. A Minnesotai Allami Egyetem és a Bolognai Allami Egyetem

kbzbs fejlesztési programjaban alkalmazott hibrid replil6-meghajtasi

rendszer elemei: belséégésii motor, elektromos motor-generator, ve-
zerl6 elektronika, litium-ion akkumulator
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A katonai alkalmazas tekintetében fontos jellemzéje a dizel-
elektromos hibridrendszernek, hogy az atalakitas eredményeképpen
létrejott hibridizem( konnylrepulégep — az eredeti gazturbinas tipus-
sal dsszevetve — az eréforras harci sérulésallésaga (repesz, I6vedék
ellen) jobb. HG- és zajkibocsatasa — ezaltal felderithet6sége - jelentd-
sen csOkkent, emellett az Uzemanyagtartaly térfogatanak jelentés
csokkenése is noveli a harci tuléléképessegét. Polgari alkalmazas
vonatkozasaban jelentds elénye a dizel-elektromos hibrid repuléesz-
kozoknek, hogy jelentésen kisebb Uzemanyag fogyasztasuk kovet-
keztében karosanyag-kibocsatasuk mértéke is jelentésen csokken.
Igaz ugyan, hogy ez a tulajdonsag elméletileg az 1000 LE alatti gaz-
turbinak csupan dizelmotorokkal val6 felvaltasa esetén is jelentkezne,
azonban — amint azt az amerikai-olasz kutatocsoport eredményei is
bizonyitjak — az elektromos segédhajtas tobblet-teljesitménye nélkul
a dizelmotor nem képes elérni a gazturbina teljesitményszintjét.

A fenti példak ellenére azt mondhatjuk, hogy szemben az autéipar-
ral, a repulésben a tisztan elektromos- vagy hibridhajtasok eddig nem
hoztak szamottevé eredményeket. Ennek donté oka lehet a repulés-
ben, annak jellegébél addédd szerkezeti tomeg-probléma, illetve az
Uzemeltetési forma, ahol Uresjarati id6 (varosi kozlekedés) lényege-
sen kevesebb van. A repul6gép minimalis sebesség alatti tartomanya
teljes egészében kiesik, ami a gépjarmdves hibridhajtasok legjelent6-
sebb uUzemterulete. A lejtmeneti visszatermelés lényegében nem
hasznalhatd, hiszen ezzel a siklasi képesség jelentdsen romlana.

Az autds és a repulégépes hibridhajtas azonos elveken miikddik,
de a két terllet sajatossagai kulonboznek. A kulonbség egyrészt a
magassag miatt és annak valtozasabdl, illetve a repulési feladat jel-
lemz6ibdl adddik. A repulési magassag valtozasaval a légkor nyoma-
sa, slrlisége, hémérséklete is valtozik. A levegé nyomasa 1000 meé-
teren a tengerszintinek a 89%-a, 5500 méteren az 50%-a, mig 10.000
méteren csak a 26%-a. A belséégési motorok teljesitménye lénye-
gében ennek megfeleléen csdkken emelkedés kdzben. Az elektro-
mos hajtas teljesitménye nem flgg a magassagtél, igy a repulégép
csucsmagassaga novelhetd, ami a légellenallas csokkenésével to-
vabbi teljesitmény-igény csokkenést jelent.

A repulésben felhasznalt hibridhajtasoknak fontos elénye lehet a
f6 meghajtdé egység fajlagos fogyasztasanak optimalizalasa. A szuk-
séges teljesitményt az elektromos hajtassal kiegészitve a héer6gép
fogyasztasa a minimalis fogyasztasi zona kdzelében tarthato.
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11. abra. Az Audi 6.0 TDI motor teljesitmény-, nyomaték-, fo-
gyasztas-diagramja

A 11. abran egy dugattyus motor fogyasztasi viszonyainak valtoza-
sa lathat6 a fordulatszam és a terhelés fliggvényében. Lathato, hogy
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15-20%-0s, de egyes esetekben akar 50%-os eltérés is lehet a fo-
gyasztasban az egyes uzemmaoddok kozott. A kiegészitd elektromos
hajtas segithet a szukséges teljesitmény biztositasaban, mikdzben a
dizelmotorral optimalis fogyasztasi viszonyokat lehet megkozeliteni.

Az energiatarolo egységek gyartasanal, alkalmazasanal felmerul a
ritka fémek banyaszati, ellatasi problémainak kérdése. Az eladasi
darabszam miatt az autdiparral szemben a repulés joval kevesebbet
hasznal, illetve a koltségekre kevésbé érzékeny.

9. A katonai repulésben rejlé hibridmeghajtasi lehet6-

ség

A hibridhajtas repulésben val6 felhasznalasa egyelére erésen limi-
talt. A katonai repllés azonban a polgari felhasznalasi kornyezethez
képest annyi eltérést mutat, amiben érdemes egyéb lehetéségei utan
is kutatni. Kézenfekv oOtletként adddik a tabori-, illetve szikségrepu-
|6térrél Uzemelés megkonnyitése, hiszen 6nallé foldi taplalast nem
igényel. A hatalmas elektromos akkumulatoroknak koészonhetben a
fedélzeti rendszerek motorinditas nélkili mikddtetéséhez a sajat ha-
|6zat hasznalata elégséges. Az ismételt hajtdmdiinditasok, a miszaki
karbantartas alatti tobb oras javitasi- €s rendszerellenérzések, a téli
fatés, az elémelegités és a nyari flilkehltés teljesen autondbm maodon
megoldhato, kilsé aramforrast nem igényel.

A katonai repulésben el6forduld Gzemmaddok szikségszerlen az
optimalis terheléstdl, fordulatszamtdl tartés és Iényeges eltérést hoz-
hatnak. A hibridhajtas teljesitmény rasegitésével, illetve az energia-
visszataplalassal az optimalis izemmddhoz kozel tudja tartani a bel-
s6égésl motort. Az adott feladathoz igazodva felderitési, jarérozési,
varakozasi legtérben az eltoltott id6 az elsédleges szempont, igy kis
sebességgel, a motor alacsony terhelése mellett kerul felhasznalasra.
llyenkor az elektromotor teljes egészében atveheti a hajtast, vagy az
akkumulatorok toltésére is fordithatd a rendelkezésre allé teljesit-
mény.

A tomeg-teljesitményben megjelend jelentés ndvekedés redlisan
lehetéve teszi a hibridegység forszirozott Uzemmddjat, csucsra-
jaratasat. A megjelent tobbletteljesitmény lerdviditi a felszallasi ut-
hosszt. A polgari életben az adott hosszusagu felszalldhelyrdl torténd
uzemelés biztonsagat noveli, mig katonai léptékekben egy adott, ki-
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valasztott sziukségrepul6tér (kdzuti utszakasz) kivalasztasat befolya-
solja. A forszirozott Gzemben a rdvid ideig megjelend teljesitménytar-
talék jelent6s katonai eldnyoket hozhat a maximalis sebesség nove-
lésével. Az ellentevékenyseéggel terhelt terulet elhagyasa, a repulo-
géprél kezdeményezett tamadashoz val6 gyorsitas, a légi mandvere-
zésben megjelend sebességtartomany novelése, illetve az 6rjarato-
zasbol a beavatkozasig szikséges id6 leroviditésének kivald megol-
dasa lehet egy elektromos segédhaijtas.

Egy konnyl tobbcélu repulégép (felderitd, szallitd, csapasmérd)
esetén a miveleti terlletek felett végzett tevékenység soran kiemelt
fontossaggal jelenik meg a repulégép-meghajtas rendszerének dupli-
kalasa, multiplikalasa, a multiplikalt rendszerek egymastdél magas
szint( fuggetlenitése. Az ellenséges tevékenységbdél szarmazd séru-
lések a magas mlszaki megbizhatésagu rendszerek tobbszorozését
is megkivanjak.

A hibridhajtas egy magas fliggetlenséggel rendelkezé hajtast tobb-
sz0r6z6 rendszer, amellyel az egy bels6égési motorral rendelkezd,
elektromos hajtassal kiegészul§ egyseg is tobbmotoros uzeminek
tekinthetd. A f6 meghajtaslanc meghibasodasa esetén a parhuzamos
rendszert akar 30 percen keresztul Uzemelve, a kritikus teruletet el-
hagyva, megfelel6 leszallohely kivalasztasaval jelentésen javitjia a
repulégep és személyzetének tulélési esélyeit. Hibridmeghajtasrol
lévén sz6, teljesen kulonallé rendszert Uzemeltetve az energiatarolas
alapja is eltér, tehat egy hajtdbanyag hibajabdl, elfolyasabdl adddo
meghibasodas vagy a tartalyok sérllése sem vezet teljes Uzemképte-
lenséghez.

A katonai felhasznalasban a nagy tomegi és térfogatu akkumula-
torok az ellentevékenységb6l szarmazo sérulések csokkentésére,
ugynevezett arnyékolasra is kivaldan felhasznalhatok. Adott esetben
a kulénosen érzékeny terileteket nem feltétlendl kell pancélozassal
védeni, mert szerkezetileg megoldhat6 a kisebb miszaki kiesést oko-
z6 akkumulatorokkal valé védelmuk is.

A katonai alkalmazas soran jelentds el6nyt ad az alacsony zajszint,
amely az elektromos és az emberi felderithetéség terén kedvezd fel-
tételeket teremt. Ellenséges terllet felett, a frontvonal atlépésénél, a
felderitendd terlletek felett az elektromos hajtast kihasznalva a zaj-
szint id6legesen kozel a felére, harmadara csdkkenthet6. A felderit-
het6ség csokkenésével természetesen az ellentevékenységnek a
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meértéke is jelentésen csOkkenhet, a feladat végrehajtasanak esélye
pedig n6het.

Az elektromos hajtas alkalmazasa a hdkibocsatas csokkenésével
jar, ez jelentésen rontja az ellenség felderitési és a rakéta célraveze-
tési esélyeit. (Egy esetleges radarbesugarzas vagy rakétainditas ese-
tén az automatikus toléerd-szabalyzas a motor teljesitményét csok-
kenti, vele azonos id6ben az elektromos hajtas terhelését pedig a
szikséges mértékig ndvelheti.) A héravezetési rakétak talalati valo-
szinlsége ezzel a mdodszerrel jelentésen csOkkenthet6.

Osszefoglalva

A fizikai torvényszeriiségek alapjan lathatjuk, hogy a fosszilis hor-
dozokban tarolt energiasliriség joval magasabb, mint az elektromos
taroldkapacitasok altal nyujtotta lehet6ségek. Ennek megfeleléen a
kOvetkez6 évekre, évtizedekre prognosztizalhatéan a hibrid repul6-
gepek térnyerése, tdmeges elterjedése nem varhato, viszont vegyes
alkalmazasuk a kozlekedés és a hadipar szamos teruletén uj lehet6-
ségeket nyit. Gépjarmlivek fejlesztésében jelentés hatasfok-
ndvekedés, fogyasztas-csokkenés volt medfigyelhetd, és ez varhatd
a késbbbiekben is. A kornyezettudatos életvitel tovabbi inspiraciot
adhat az egyénnek és az allami szerepléknek a hibridhajtasok hasz-
nalataban, tamogatasaban. A személygépjarmivek tertletén a du-
gattyus motorok hatranyainak kikliszobolésénél egy elektromos ki-
egészitdé hajtas relativ hatasfok-novekedést jelent. A hagyomanyos
motorok kis fordulatszamon valé nyomaték-szegénységét és a varosi
kozlekedés uresjarati idejét a villanymotoros hajtas ellensulyozhatja,
kiegészitheti. A személygépjarmives hasznalatban problémaként
mertl fel az energiatarolas, szerkezeti bonyolultsag, eléallitasi ar, a
ritka fémek tdmeges elérhetéségének kérdése. Az energiatarolas mai
és kozeljovdben létezb technoldgiajaval kapcsolatos probléma csak
jelentds tomegndvekedéssel oldhaté meg.

A repulésben valé tomeges elterjedésnek tehat ez az els6 szamu
korlatozoja, de mara annak a hatarara értink, amikor még rossz ha-
tékonysaggal, de mar a repullésben is felhasznalhatéva valt a hibrid-
hajtas. A fejlesztési tendenciaknak megfeleléen a berendezések t6-
mege csokkenni fog, a légi felhasznalas lehet6ségei pedig javulni
fognak.
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A katonai repulésben a hibridhajtasok felhasznalasa mar napjaink-
ban is olyan elényoket képes felmutatni, ami egyes esetekben j6 le-
het6ségeket, uj fejlesztési iranyokat adhat. llyen lehet a tabori tzeme-
Iési autondmia, az egymastdl teljesen flggetlen multiplikalt hajtasi
rendszer, illetve az alacsony felderithetbéségi zajszint és
hdkibocsatas.
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Solymosi Ferenc

A KOZPONTI LOGISZTIKA FEJLESZTESENEK
LEHETOSEGE

Absztrakt

A Magyar Honveédseég kozponti logisztikai rendszere tobbszori atalaki-
tason ment keresztul. A folyamat hosszu évek 6ta tart, és minden
valdészinliség szerint folytatddik. Jelen cikkben olyan hatékonysagno-
veld fejlesztési lehetdségek kerulnek elemzésre, melyek vonzata nem
igényel jelentésebb atalakitast, viszont a kozponti logisztikaval szem-
ben tdmasztott kovetelmények hatékonyabb kielégitésére iranyul.

Kulcsszavak: lajstromozas, szabalyzatkorszerisités, feltoltdttség,
egyseéges felkészités, modern nyilvantartas

Bevezetés

A Magyar Honvédség kozponti logisztikai rendszere az MH Logisz-
tikai Kézpont (tovabbiakban: MH LK), valamint alarendeltségében -
az MH Logisztikai Ellaté Kozpont és az MH Veszélyesanyag Ellato
Kbézpont fuzidjabdl - létrejott MH Anyagellatd Raktarbazis (tovabbiak-
ban MH ARB) megalakitasaval 2013-ban gydkeresen atalakult.

Az atalakitas legfébb célja az volt, hogy a kdzponti logisztikai rend-
szer az MH valamennyi katonai szervezete részére egységes logisz-
tikai ellatast nyujtson, figgetlenul a szervezet alarendeltségétél.

A 2013-ban végrehajtott atalakitas csupan az els6 lépés volt, hi-
szen a kozponti logisztikai tdmogatas nem csupan az eszkdz- és
szakanyagellatast, valamint az azokhoz kapcsolédé adminisztrativ és
kiszolgalasi feladatokat jelenti. A kdzponti logisztikai rendszer 2015-
ben Ujabb szervezeti atalakitason esett at az MH Katonai Kozlekedési

' A védelemgazdasagi és kozponti logisztikai feladatokat ellatd szervezetek atala-

kitasaval 6sszeflggd feladatokrdl sz6l6 30/2013. (V. 17.) HM utasitas
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Kozpont, valamint az MH Légijarmi Javitéuzem MH LK alarendeltsé-
gébe utalasaval.?

Az elmult harom év mikoddési, valamint a nemzetkdzi tapasztalatok
alapjan szukséges a kialakitott logisztikai struktura attekintése a ha-
tékonysag novelése szempontjabdl.

Logisztikai haderétervezés fejlesztésének lehetésége

A Magyar Honvédség Logisztikai Kozpont nem rendelkezik szer-
vezetszerl haderbtervezeési szervezeti elemmel. A kozponti logisztikai
tamogatas megszervezéséhez, az anyagi-technikai harcérték-jelentés
Osszeadllitdsahoz, a készenléti és készlltségi alegységek (zaszlodalj
harccsoport - ZHCS, NATO Reagalo Er6k - NRF, Visegradi 4-ek Eu-
répai Unié Harccsoport - V4 EUBG stb.) és a misszidk ellatasi tervé-
hez elengedhetetlenll szikséges a Magyar Honvédség béke, hadi és
ideiglenesen felallitott allomanytablainak, felszerelési jegyzékének
naprakész feldolgozasa, az allomanytablas és normas logisztikai
eszkozok lajstromozasa.

A Logisztikai Kdézponthoz 2015. évben az érvényben 1év6 béke és
hadi allomanytablakon felul 181 db allomanytabla-helyesbitd iv érke-
zett, mig a lajstromban® szerepld allomanytablas eszkdzok tételsza-
ma az alabbi:

— fegyverzettechnika: 398 tétel;
— pancélos-, és gépjarmitechnika: 257 tétel,
— repulémiszaki: 110 tétel,
— elektronikai: 623 tétel;
— muszaki szaktechnika: 185 tétel;
— vegyivédelmi-technika: 45 tétel,
— mérésugyi: 42 tétel,
— kiképzés-technikai: 9 tétel;

2 A Magyar Honvédség egyes katonai szervezetei feladatrendszerének modosita-

saval kapcsolatos feladatok végrehajtasarél sz6l6 57/2015. HVKF parancs

Magyar Honvédség Allomanytablaiban alkalmazandé hadfelszerelések lajstroma
(Nyt. szam: 1526/216/54-36/2014)
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— élelmezés: 13 tétel;

— Uzemanyag-technika: 27 tétel,
— ruhazati: 2 tetel,
— humantechnikai: 9 tétel;
— térképészeti szakterilet: 32 tétel;
— kozlekedéstechnikai: 42 tétel.

Minddsszesen: 1.794 tétel

A kozponti logisztikai feladatok tervezéséhez indokolt egy haderé-
tervezési elem létrehozasa az MH Logisztikai Kozpont szervezetében
az alabbi feladatrendszerrel:

- a katonai szervezetek béke és hadi allomanytablai logisztikai
részének, missziok, készenléti er6k ideiglenes felszerelési
jegyzékének feldolgozasa, naprakész allapotban tartasa;

- az anyagi-technikai harcérték-jelentés jelent6 tablazatainak ki-
dolgozasa, a rendszeresitett rovatok folyamatos aktualizalasa
a beérkezett adatok alapjan, az dsszesitett jelentés felterjesz-
tése;

- az MH-szintl logisztikai képességhianyok feltarasa, résképes-
ségek kidolgozasa;

- az allomanytablas és normas logisztikai szakanyagok lajstro-
mozasa,;

- az MH LK és alarendeltségébe tartoz6 katonai szervezetek
béke és hadi allomanytablainak, azok moédositasainak kidolgo-
zasa.

Kozponti logisztikai doktrinalis és szabalyzatfejlesztési
képesség (LOGTRADOC) fejlesztés lehetésége

A szabvanyositasi feladatokat MH-szinten az MH Kiképzési és
Doktrinalis Kézpont (MH KDK) végzi. Jelenleg a Magyar Honvédsé-
get 353 db anyagi tartalmu és 37 db mdiveleti tartalmu logisztikai
STANAG érinti, tovabba az érvényben lévé 1.597 db szakmai sza-
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balyzatbdl 1.142 db (72%) logisztikai tartalmu*, melyek jelentss része
idejétmult, korszerUsitésik a folyamatos logisztikai atszervezések
kovetkeztében elmaradt. A logisztikai szakagi kiadvanyok szakmak
szerinti bontasban:

— altalanos logisztikai (Alt): 7 db;
— pancélos (Pc): 17 db;
— gépjarmd (Gjma): 53 db;
— légvédelmi (Lé): 2 db;
— repulé (Re): 539 db;
— mduszaki (Ma): 53 db;
— vegyivedelmi (Vv): 1 db;
— hadihajos (Hhj): 6 db;
— altalanos hadtap (Htp): 8 db;
—  élelmezési (EIm): 7 db;
— Uzemanyag (Uza): 13 db;
— kozlekedés (Kozl): 4 db;
— lovészfegyverzeti (Lofe): 38 db;
— pancélosfegyverzeti (Pcfe): 48 db;
— tuzérfegyverzeti (Tufe) 47 db;
— légvédelmi-fegyverzeti (Léfe) 112 db;
— radidtechnikai-fegyverzeti (Rtfe): 76 db;
— beruhazas (Beruh): 1 db;
— repuléfegyverzeti (Refe): 19 db;
— kuldnleges fegyverzeti (Kfe): 4 db;
— kuldnleges légvédelmi (KIé): 1 db;
— kuldnleges légvédelmi-fegyverzeti (Kléfe): 32 db;
— segeédberendezések (Sb): 54 db.

Osszesen: 1.142 db.

*A Magyar Honvédség hatélyos nyilt és kildnleges nyilt szolgalati kényvek

szakmai felel6s jegyzéke (Nyt. szam: 85-49/2015, MH KDK kiadvany)
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Véleményem szerint szlkséges egy olyan szervezeti elem rend-
szerbe allitasa, amely 6sszefogja és koordinalja a specialis logisztikai
szakkiképzésekkel, a logisztikai tartalmu doktrinakkal, valamint sza-
balyzatokkal kapcsolatos feladatokat. A szervezeti elem részére az
alabbi feladatrendszer javasolt:

a logisztikai szakterulet képviselete az MH szabvanyositasi
testiletében, valamint részvétel a NATO logisztikai témaju
szabvanyositasi testuleti tlésein;

bedolgozas az MH Kozponti Doktrinalis Adatbazisaba, és az
MH Kozponti Doktrinalis Adattar logisztikai témaju részének
mikodtetése és fejlesztése;

az MH LK Mdveleti Szabvanyositasi és Doktrinalis Bizottsag
mikodtetése;

az MH logisztikai témaju szabalyzatfejlesztési tevékenységé-
nek MH-szint( koordinalasa;

logisztikai tapasztalat-feldolgozo tevékenység vezetése;

a Logisztikai Kézpont, valamint alarendelt katonai szervezetek
tapasztalat-feldolgozé feladatok ellatasara rendszeresitett, il-
letve kijeldlt allomanyanak felkészitése és tovabbképzése;

az MH-szintl logisztikai szabalyzok kiadasaval, valamint mo-
dositasaval kapcsolatos kidolgozoi tevékenység tervezése,
szervezése, koordinalasa;

a kozponti logisztikai kiképzések tervezése, szervezése, koor-
dinalasa és ellen6rzése, a logisztikai kiképzési és szakkikép-
zési programok folyamatos, igényekhez torténé igazitasa;

a kozponti logisztikai koncepciok kidolgozasa, az allomanytab-
las és normas logisztikai szakanyagok lajstromozasa.

A javasolt szervezeti elem szakmai tevékenységeét szoros egyutt-
mikodésben végezné az MH KDK szakmai szervezeteivel.

Kozponti logisztikai szakkiképzések koncentralasa

A kormanyzat célul tizte ki, hogy a Magyar Honvédséget minden
tekintetben alkalmassa tegye az Alaptérvényben és a Honvédelmi
torvényben rogzitett alapvetd kotelességének teljesitésére, a haza
védelmére és az dnkéntes kotelezettségvallalasokon, felajanlasokon
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alapulé feladatok ellatasara. Ennek megfeleléen a Magyar Honveéd-
ség human stratégiajanak® célja a korabbi években tapasztalt kedve-
z6tlen folyamatok, problémak kezelése.

A Magyar Honvédségben kialakult jelentds Iétszamhiany miatt a jol
kiképzett személyi allomannyal torténd visszapotlas hosszan elhuzo-
do6 folyamatnak bizonyul. A jelenleg mintegy 5.000 f6s létszamhiany
jelent6s része logisztikai szakallomany, illetve harc- és gépjarmive-
zetd. A jelenlegi kiképzési eljarasok, tematikak nem képesek az ilyen
nagymeérteki és elhuzodd feltoltési és kiképzeési igényeket teljes mér-
tékben kielégiteni, a logisztikai kiképzési rendszer ujragondolasat
teszik szlkségessé.

Az altalanos kiképzési struktura atgondolasa mar megkezd6dott,
hiszen a jelenlegi torekvéseknek megfeleléen a Magyar Honvédség
Onkéntes tartalékos rendszerének fejlesztésére tiz helyérségben ki-
képzb szazadok kerultek feldllitasra, melyek képesek alapkiképzések
végrehajtasara. A katonai szervezetekhez bevonul6, valamint mar
meglévd logisztikai szakallomany, valamint harc- és gépjarmivezetdk
egységesitett altalanos, valamint specialis logisztikai szakkiképzése,
felkészitése elengedhetetlentl szikséges.

A Magyar Honvédség logisztikai kikepzeési iranyelveit, egyéni szak-
kiképzési, valamint kotelék kiképzési feladatait a Honvéd Vezérkar
féndke az éves kiképzési intézkedésében szabalyozza®. A logisztikai
egyeni szakkiképzések az alapkiképzés utan az MH ARB kijeldlt ba-
zisain 6sszevont szakalapozéi, valamint az MH ARB és az MH OHP
kijelolt bazisain tanfolyam-jellegli szakagi kiképzés keretében keril-
nek végrehajtasra.

Jelenleg a kozponti logisztika felelésségi korébe az alabbi
specialis szakkiképzések tartoznak:
- pancélos- és gépjarmitechnikai raktaros/raktarvezetd tovabb-
képzes;
- elektronikai raktaros/raktarvezeté tovabbképzés;

Jelenleg ,a Magyar Honvédség humanstratégiaja a 2012-2021 kozotti idészak-
ra” kiadasarol szolé 79/2011. (VII. 29.) HM utasitas

Jelenleg a Magyar Honvédség 2016 - 2017 — 2018. évi kiképzési feladatairol
sz0616 364/2015. HVKF intézkedés
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- vegyivédelmi szakképzettséggel nem rendelkez6 vegyvédelmi
raktarosok képzeése;

- élelmezési raktaros/raktarvezetd tovabbképzes;
- human szakanyag raktaros/raktarvezeté tovabbképzés;

- hit6konténer-kezel6 tovabbképzés (URAL4320, Thermo King
TM SDZ);

- ruhazati raktaros, raktarvezet6 tovabbképzeés;

- térképanyag raktarvezet6, raktaros tovabbképzeés;

- fegyverzettechnikai (I6szer) raktaros tovabbképzeés;

- mdszaki harcanyagraktaros, raktarvezet6 tovabbképzes;
- Uzemanyag-bevizsgalé laborans;

- Uzemanyag szakképzettséggel nem rendelkezd Uzemanyag-
raktarvezeték kiképzése;

- repulébmiszaki raktarkezel6;
- Uzemanyagtolté-gépjarmi kezel6;
- kiképzés-technikai eszkozkezeld;

- ADR’ szilard alaptanfolyam (kiilsé vallalkozéval, szerz6dés ke-
retében);

- ADR folyékony alaptanfolyam (kulsé vallalkozoval, szerz6dés
keretében);

- emeldgép-kezeldk (OKJ) és targoncakezel6k (OKJ) kiképzése
(kulsé vallalkozoéval, szerzddés keretében);

- emeldgép Ugyintézd képzés (OKJ), (kulsé vallalkozdval szer-
z6dés keretében);

- ADR darabarus alaptanfolyam + 1. aruosztaly képzés (kulsé
vallalkozéval, szerz6dés keretében);

- IATA 6. 10.2 légi veszélyes arukezel szaktanfolyam (kiils®
vallalkozéval, szerz6dés keretében)

- tulsulyos, tulméretes kozuti szallitmanykiséré szaktanfolyam
(kulsd vallalkozoval, szerz6dés keretében);

" AzADRa Veszélyes Aruk Nemzetkdzi Kézuti Szallitasardl szélé Eurdpai Megal-

lapodas
IATA - International Air Transport Association - Nemzetkdzi Légi Szallitasi Szo-
vetség

8
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- LOGFAS / LOGREP® felhasznalo szintii tanfolyam;

- LOGFAS / EVE, EVE WEB, CORSOM" felhasznaldi tanfo-
lyam;

- LOGFAS / ADAMS! felhasznaloi tanfolyam;
- OKKER?™ tanfolyam;
- Légijarmlvek harctéri séruléses javitasa.

A kulonb6zd bazisokon végrehajtott kiképzések szinvonala nagy-
ban fligg a bazisok infrastrukturalis lehet8ségeitdl, rendelkezésre allé
oktatasi szakanyagaitol, a személyi allomany felkészultségétél. Mivel
a bazisokon a kiképzéseket nem szervezetszerl oktatdok végzik, igy a
képzés szinvonalat a bazisokon dolgozok alaprendeltetésébél adodo
elfoglaltsaga, leterheltsége nagyban befolyasolja.

A logisztikai szakkiképzéseken tul a katonai szervezetek alapvetd
erdeke, hogy a beosztasba helyezett katona megszerezze osztalyos
fokozatat, hiszen az osztalyos fokozathoz kotott beosztasokban szol-
galatot teljesiték részére az osztalyos fokozat megszerzése kiképzési
kovetelmény, melyet beosztasba helyezését koveté egy éven belll
meg kell szereznie.

A logisztikai szakallomany nagymértékl feltdltetlensége miatt to-
vabbi problémat okoz, hogy osztalyos fokozat nélkul a katona hadi-
technikai eszkodzt onalléan nem kezelhet, és technikai kiszolgalast
nem végezhet'®, tehat az osztalyos fokozat megszerzéséig nem lehet
vele teljes értékld szakemberként szamolni.

Ebben a tekintetben is tapasztalhato, hogy:

- a katonai szervezetek logisztikai szakallomanyanak kiképzé-
sére a katonai szervezetek nem rendelkeznek megfelelé ka-
pacitassal;

® LOGFAS (Logistics Functional Area Services), LOGREP (Logistics Reporting)

"% Effective Visible Execution (EVE); Coalition Reception, Staging and Onward

Movement (CORSOM)
Allied Deployment and Movements System (ADAMS)

2 OKKER - Oktatasi, Kiaddi és Kereskedelmi Zrt.
13

1"

Az osztélybasorolas rendjérél sz6l6 72/2009. (VIII. 28.) HM utasitas
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- a beosztasban |év logisztikai személyi allomany statikus le-
terheltsége nem teszi lehetbévé a logisztikai szakallomany
megfelel6 mindségl felkészitését, tovabbképzését, atképze-
sét;

- nem rendelkeznek teljes mértékben az oktatashoz szukséges
infrastrukturalis feltételekkel, oktaté szakanyagokkal.

Ugyanakkor a beosztasba helyezett katona osztalyos fokozatanak
miel6bbi megszerzése az onall6 munkaveégzéshez elengedhetetlenul
szukséges. Ezen surgetd szikséglet ilyen feltételekkel torténd kielé-
gitésének elmaradasa a katonak gyenge kiképzéséhez, sablonos,
formalis vizsgaztatasahoz vezethet.

A legnagyobb problémat a gépjarmivezeték kiképzése jelenti. A
tobb mint 1.000 f6s gépjarmlvezetd-hiany feltdltése a katonai szer-
vezetek részére igen komoly személyi és logisztikai problémat jelent.

A gépjarmlvezetdok képzésehez 10 6ra technikai, 26 éra vezetési,
az ,E” kategorias ismeretekhez tovabbi 9 6ra, a veszélyes anyagszal-
litashoz 6 6ra kiképzeési oraszam, 120 - 205 km/fé gyakorlati oktatas
szukséges, ami a jelenlegi Ures beosztasokra vetitve 120.000 -
205.000 km felhasznalasat, valamint 36.000 kiképzési orat jelent.

A gépjarmivezet6k kiképzése nem egységes. A katonai szerveze-
tek nagy része nem rendelkezik a kiképzéshez szikséges tanpalyak-
kal, a tanpalyak rendszeres berendezése idbigényes (fedezék, egye-
nes sz(k atjard, nyompalya, vizesarok, szlalom, ,S” alaku sz(k atjaro,
I6vészarok, |épcsé stb.).

A gépjarmivezetbk kritikusan lecsokkent szama és leterheltsége
nem engedi meg, hogy a tapasztalt harc- és gépjarmivezeték cikliku-
san kiképzéseket folytassanak, mivel a napi élet (kiszolgalas, gyakor-
latok stb.) lekdtik a kiképzéshez szikséges kapacitasukat.

A technikai kiszolgalasok végrehajtasanak alacsony szinvonala je-
lent6s részben visszavezethetd a tapasztalt technikusi allomany ko-
rabbi kivalasara.

A rendszerben 1év6 technikusi szakallomany az ismerethiany vagy
leterheltség miatt nem képes a gépjarmiivezetbk részére hatékony
technikai ismeretek oktatasara, ez viszont az eszk6zok hianyos kar-
bantartasat, allapotuk romlasat eredményezi, végsé soron pedig je-
lentds tobbletkoltséget okoz a karbantartatlansagbol bekovetkezett
meghibasodasok javitasa.
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A kilonboz6 altalanos (ellato), valamint specialis (javitd, raktaros,
szakacs stb.) logisztikai beosztasokba kerulé altiszti, legénységi al-
lomany mellett napjainkban szukséges a tartalékos allomany felkészi-
tése keretében logisztikai alapismeretek, logisztikai képzések egysé-
ges rendszerbe torténé integralasa.

A katonai szervezetek a logisztikai alapismereteket, szakmai isme-
reteket az érvényben 1évé kiképzési program' alapjan - de a meglé-
v6 feltételek mellett -, kilonb6z6 minéségben hajtjak végre.

A gépjarmivezet6k, valamint a technikai eszkozt kezelé szakallo-
many rendszeres, évenkénti osztalybasorold vizsgaztatasa a kijelolt
katonai szervezetek részére allanddéan ismétlédo leterheltséget okoz.
Tekintettel arra, hogy a feladatok nem teszik lehetévé a vizsgara ko-
telezett allomany egyideji jelenlétét, ezért a vizsgaztatasokat tobb
alkalommal szukséges megismételni, ami jelentdés adminisztrativ és
logisztikai terhet jelent (vizsgabizottsag kijelolése, felkészitése, vizs-
gakérdések kidolgozasa, értékelése, tanpalyak berendezése, bonta-
sa, esetenként oszlopmenet-bejelentés, utvonalengedély-kérelem
stb.).

A mesterfokozatu vizsga megszervezéséhez és végrehajtasahoz
nagy szakmai tudas szukséges, amely biztositja a mesterfokozatot
szerzett katonak szakmai elismertségét.

A katonai szervezetek logisztikai szakallomanyanak egyseéges te-
matika szerint felépitett magasszintl kiképzése érdekében indokolt-
nak latom egy logisztikai kiképz6 koézpont felallitasat az MH LK ala-
rendeltségében, mely aktualizélja és az igények alapjan atdolgozza a
nem logisztikai katonak logisztikai alapismereti, valamint a logisztikus
katonak (altisztek, legénységi allomany) szakmai kiképzési program-
jat, egysegesiti az osztalybasorolo vizsgaztatast.

A logisztikai kiképzé kodzpont feladataihoz az alabbiak tartozhat-
nak:

- harc- és gépjarmlvezetok, logisztikai szakbeosztasu katonak
kiképzése, tovabbképzése, szakbeosztasra torténd felkészité-
se;

- harc- és gépjarmlvezetOk, logisztikai szakbeosztasu katonak
osztalybasorolo vizsgara torténé felkészitése, vizsgaztatasa;

" Kiképzeési program az MH logisztikai legénységi allomanyu katonak és alegysé-

gek részére

127



- nem logisztikai beosztasu katonak logisztikai ismereti oktatasa;
- logisztikai szakmai versenyek, rendezvények lebonyolitasa;

- kezel6k oktatasa az uj tipusu eszk6zok kezelésére, karbantar-
tasara.

A logisztikai kiképzd kdzpont javasolt szervezeti strukturaja:

log.kik. kozpont

adminisztrativ torzs

harc- és
gépjarmlivezetd
kiképzd szakcsoport

technikai kiképz6 anyagellato kiképz6
szakcsoport szakcsoport

kozlekedési kiképzd
szakcsoport

- a technikai kiképz6 szakcsoport feladata a haditechnikai esz-
kozoket kezeld, Uzemeltetd, karbantartd, javito személyi al-
lomany felkészitése, kiképzése;

- az anyagellaté kiképzd szakcsoport feladata az ellatd, anyag-
kezeld, illetve raktarosi beosztasban Iévd katonak felkészité-
se, tovabbképzése;

- a harc- és gépjarmlivezet6 szakcsoport feladata a Magyar
Honvédségben rendszeresitett fobb kerekes harc- és gép-
jarmivezet6k kiképzése, osztalybasorolo vizsgaztatasa;

- a kozlekedési kiképz6 szakcsoport feladata a katonai szerve-
zetek szallitasi, kozlekedési beosztasban lév6 katonak szak-
mai felkészitése, kiképzése.

Osszességében kijelenthetd, hogy a logisztikai kiképzd kozpont
megalakitdsa a katonai szervezetek kiképzési terheit jelent6sen
csokkentené, a logisztikai, illetve a gépjarmivezetd allomany kikép-
zését egységesitené.
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Nyilvantartas fejlesztése

A Magyar Honvédség, mint gazdalkodo szervezet részére a va-
gyon nyilvantartasa torvénybeli kotelezettség. A nyilvantartasi rend-
szert ugy kell kialakitani, hogy megfeleljenek az alabbi jogszabalyok
és kozjogi szervezetszabalyozd eszk6zok vonatkozd rendelkezései-

nek:

a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. torvény;
az allamhaztartasroél szolé 2011. évi CXCV. térvény;

az allamhaztartasrol szolé torvény végrehajtasarol szolo
368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet;

az allamhaztartas szamvitelérdl szolo 4/2013. (1.11.) Korm.
rendelet;

a nemzeti vagyonroél sz6lo 2011. évi CXCVI. torvény;
az allami vagyonrol sz6l6 2007. évi CVI. térvény;

az allami vagyonnal val6 gazdalkodasrol szélo 254/2007.
Korm. rendelet;

a honvédelmi szervezetek mikodésének az allamhaztartas
mikodési rendjétdl eltérd szabalyairdl szdéld 346/2009. (XII.
30.) Korm. rendelet;

a Honvédelmi Minisztérium fejezet kdzponti és intézményi
gazdalkodasanak rendjérdl szolé 24/2015. (V1. 15.) HM utasi-
tas;

a Magyar Honvédség adatvédelmének szakiranyitasarol és
fellgyeletérdl, valamint a Magyar Honvédség Adatvédelmi,
Adatbiztonsagi és Kozérdekl adatok kezelésére vonatkozo
Szabalyzatanak kiadasarol szél6é 77/2012. (X.27.) HM utasitas;

a kormanyzati funkcidk, allamhaztartasi szakfeladatok és
szakagazatok osztalyozasi rendjérdl szolé 68/2013. (XII. 29.)
NGM rendelet;

a Honvedelmi Miniszterium fejezet Egységes Szamviteli Politi-
kaja (1. melléklet a 4/2012. (HK. 5.) HM VGHAT szakutasitas-
hoz);

a Honvédelmi Minisztérium koltségvetési fejezet nemzeti va-
gyonba tartozé befektetett eszkdzeinek és készleteinek szami-
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tégépes analitikus nyilvantartasanak rendjérdl szolo 29/2014.
(HK 11.) HM KAT szakutasitas.

A szamwviteli politika célja olyan szamviteli rend kialakitasa, amely
alapjan megbizhato, valds informaciot tartalmazé koltségvetési be-
szamolo6 allithatd 6ssze, s amely a vezetbi dontésekhez pontos, pre-
ciz, hasznalhaté informaciot nyujt a gazdalkodasrdl, illetve a vagyoni,
pénzugyi, jovedelmi helyzetrél. Az analitikus nyilvantartas a fokonyvi
elszamolasok mellett vezetett részletez6, mennyiségi és/vagy értéki
nyilvantartas, az egyes 6sszevont (fékonyvi) szamlak részletes tago-
lasa.

A Magyar Honvédség a gazdalkodas szamvitele keretében a lo-
gisztikai szakanyagok nyilvantartasat és az adatok feladasat a f6-
konyv felé a ,Szakagi analitikus nyilvantarté rendszerrel” és az ,Egy-
ségszintli analitikus nyilvantartd rendszerrel’, vagyis az ESZKOZ
programrendszerrel hajtja végre. Az MH Anyagellaté Raktarbazis a
I6szerek, rakétak, miszaki harcanyagok, repulémuiszaki és kiképzes-
technikai pirotechnikai anyagok MH-szint(i sorozatszam szerinti nyil-
vantartasat kulon erre a célra kifejlesztett HARCANYAG nyilvantarto
programmal vezeti.

Az analitikus nyilvantartasoknak — a fékonyvvel egyezéen — bizto-
sitaniuk kell a beszamoldk, id6kdzi mérlegjelentések és koltségvetési
jelentések alatamasztottsagat. A Magyar Honveédségben alkalmazott
ESZKOZ program alkalmas a szamviteli tdrvényben meghatarozott
informaciok biztositasara, azonban nem képes a megalapozott veze-
t6i és szakmai dontések elbkészitése érdekében kiemelt fontossagu
objektiv, azonnali informacidk szolgaltatasara, tobbek kozott ezért is
szukséges a kozponti ellatd szervezetek részére a kdzponti beszer-
zésli befektetett eszkd6zok és forgoeszk6zok masodlagos nyilvantar-
tasba vétele, ami jelentds adminisztrativ terhet ré a szervezetekre.

Mindezek tukrében, a Magyar Honvédségnek sziksége van egy
olyan nyilvantartasi rendszerre, amely a szamviteli el6irasokon tul az
alabbi vezet6 és szakmai igényeket is kielégiti:

- gazdasagos, koltséghatékony mikddtetés;

- a szovetséges rendszeren bellli logisztikai interoperabilitas
(NSN, NCAGE kodok)'®;

" NSN - NATO Stock Number (NATO raktari kod), NCAGE - NATO Commercial
And Government Entity (NATO kormanyzati és kereskedelmi azonosito)
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- minimalizélja a human eréforrast, ezaltal az emberi tévedés
lehetéségét, legyen képes mozgasbizonylatok kiallitasara
(RFID® beolvasas lehetdsége), jeldlje a tarolas pontos helyét,
egyszerilsitse a leltarozast;

- csOkkentse a papir alapu dokumentalast, tegye lehetévé az
elektronikus anyagigénylést, annak jovahagyasat;

- azonnal aktualizalédé adatokat biztositva, tdmogassa a szuk-
ségletek tervezését, beszerzés el6készitését, dsszesitse a be-
érkezett igényeket;

- hierarchikus, kombinalhat6 térzsadatokkal, hal6ézatba kotve ku-
lI6nb6zd szintekhez kotott jogosultsaggal, az arra felhatalma-
zott személyek részére nyujtson informaciot az anyagi készle-
tekrél;

- egyszerUsitse a leltarozast;
- legyenek kinyerhetbek az eldirt logisztikai jelentések adatai;

- a mennyiségi informaciokon kivil biztositson mas, a termékre
jellemzé adatokat is, ugymint:

o befoglalé mérete, sulya;
o sorozatszama;

o gyartas ideje, szarmazasa, (gyartdja), szavatossagi ideje,
meghosszabbitas regisztralasa;

o szukséges és végrehajtott karbantartasok;

o meghibasodaskor a hiba jellege, javitbanyag szikséglete;
o az elvégzett javitasok jellege, beépitett anyagok;

o teljesitett kilométer, Gzemora;

o felhasznalt hajto- és kendanyag;

o mindségbiztositasi adatok (érintésvédelem, nyomasproba
stb.).

Nyilvantartas modernizalasanak sziikséges iranyai

A logisztikai nyilvantartas modernizalasanak alapja az elektronikus
adatrogzités és adatfeldolgozas. A nyilvantartasok elektronikus uton

'® RFID - Radio Frequency IDentification (radidfrekvencias azonositas)
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torténd tarolasanak és feldolgozasanak jelentés burokraciacsokkenté
hatasa van, amely a jelenleg hasznalt korszeritlen (olykor indigés)
dokumentumok megsziintetésén tulmenben az adminisztrativ teve-
kenységgel toltott ido jelentds csokkentésével is jar.

A logisztikai nyilvantartasok elektronikus feldolgozasa a jelenleg
manualisan vezetett tébb mint 300 db logisztikai okmany felének ki-
valtasat, illetve egyszerisitését tenné lehetévé, amelynek jelent6s
blurokraciacsokkentd hatasa van.

A nyilvantartas és adatfeldolgozas korszerlsitése az elektronikus
azonositasi rendszerek (vonalkdédok, RFID) azonos rendszer(, vagy
kombinalt alkalmazasaval lehetséges.

Az elektronikus azonositasi és feldolgozasi rendszerek alkalmaza-
sat az alabbi logisztikai folyamatokba lehet beintegralni:
Raktarozas terén:

- anyagok mennyiségi, értékcsoport szerinti és értékbeli nyilvan-
tartasa;

- anyagok beszallitok szerinti nyilvantartasa;

- elektronikus anyagigénylések alakulaton beldl, illetve kozponti
készletbdl;

- anyagok pontos helyének meghatarozasa;

- szavatossagi idok figyelése, a modositasok rogzitése;

- utalvanyozas automatizalasa;

- leltar-felvétel egyszerUsitése;

- selejtek kezelése;

- készletszint figyelése, megrendelés vagy beszerzés igényének
jelzése.

Szallitmanyozas terén:

- (egység)rakomanyok dsszeallitasa;

- be- és kiléptetések regisztralasa;

- szallitmanyok nyomon kovetése;

- szallitmanyok biztonsaganak novelése.
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Technikai eszkozok lizembentartasa terén:

- technikai paraméterek (alvazszam, motorszam, tartozékok)
rogzitése;

- Uzemeltetési paraméterek rogzitése, goéngydlitése (életkor,
megtett kilométer, GUzemora stb.), statisztikai adatok kinyerésé-
nek lehetdsége;

- naptari idéhoz, valamint futasteljesitményhez kotott technikai
kiszolgalasok, id6szakos bevizsgalasok iddbeni jelzése, vég-
rehajtadsanak dokumentalasa;

- javitasokkal kapcsolatos (beépitett javitdbanyagok, részegysé-
gek, javitasra forditott id6, a javitast végz6k adatai, raforditott
munkadra, raforditott koltségek, elektronikus javitéanyag-
igénylés stb.) adatok rogzitése és kinyerése,

- hadrafoghatésagi mutatok rogzitése, adat lekérdezés;

- hajté- és kenbanyag feltdltés dokumentalasa, adatainak gon-
gyolitése, atlagfogyasztas szamitasa;

- objektumokba, valamint objektumon bellli telephelyekre,
tarolohelyekre torténd be- és kilépés regisztralasa.

Vezet6i dontések elokészitése terén:
- anyagi-technikai harcérték-jelentések gepi kitoltése;

- kuldonb6zd vezetési szinteken személyre szabott hozzaféresi
engedélyekkel, feladattdl fliggben aktiv és passziv fellleteken
munkavégzés vagy adatokhoz torténé hozzaférés (feldolgozok,
raj, szakasz, zaszl6alj, dandar, MH OHP, MH LK, HVK szinten)
biztositasa.

Osszességében, sziikséges a katonai logisztikai folyamatok tamo-
gatasara egy olyan kodzpontositott, halézati strukturaban mikodé,
logisztikai informacids rendszer kifejlesztése, amely képes kivaltani a
jelenleg egyedileg (elszigetelten) mikodé logisztikai informaciés al-
kalmazasokat, valamint a jelenleg hasznalt ESZKOZ programot, és
képes mind a végrehajtd, mind a dontéshozd allomany szamara a
szlkséges informacio szolgaltatasara.

133



A feladat megvalositasahoz szukséges a szamitdgépes rendszerre
vonatkozo6 k('jvetelmények17 meghatarozasa melyek a kdvetkezbek:

A szamitégépes rendszer tervezése (Computer System
Design):

- a szoftverkdovetelmények meghatarozasa (Software
Requirements);

- a szoftver tervezése (Software Design);
- a szoftver megvaldsitasa (Software Implementation);

- a HW-SW rendszer integralasa (Computer System
Integration);

- installalas és rendszerintegralas a teljes rendszer vonatkoza-
saban (Installation and System Integration);

- Uzemeltetés és modositasok (Operation and post-delivery
modifications).

Hardver fejlesztése:

A nyilvantartassal szemben tamasztott kovetelményekhez
szukséges adatbazis és adatforgalom kezeléséhez igen fejlett
kozponti hardver-elem sziukséges, amellyel jellemzben a katonai
szervezetek jelenleg nem rendelkeznek, a jelenlegi KGIR elemek
kapacitasa véges.

A hardver-elemek beszerzésénél figyelembe kell venni, hogy az
orszag kulonboz6 helybrségeiben elhelyezett katonai szervezetek,
kozponti raktarak, vezetési elemek részére parhuzamos, azonnali
adatforgalmat biztositson. A kialakitasra kerulé szerver-rendszernek
biztositania kell a bdévithetéséget és a folyamatos rendelkezésre
allast. Az Uzembiztonsag fenntartasa érdekében a kdzponti hardver-
elemeket rendszeresen frissiteni kell.

A végponti hardver-elemek mennyisége alapvetéen flgg:

- a nyilvantarté program kapacitasatdl (képes-e a korabban
felsorolt vele szemben tamasztott igények mindegyikét
teljesiteni vagy kevesebb modul all rendelkezésre);

- a katonai szervezetek logisztikai feladataitol (ellato-ellatott);

" Forras: A funkcionalis biztonsagra vonatkoz6é vagy kapcsolodd szabvanyok,

el6irasok (2GE mérndki iroda)
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- a logisztikai objektumok laktanyan beluli elhelyezkedésétdl,
tagoltsagatal;

- a hozzaférési szintek megallapitasatol, engedélyezésétdl.

A végpontokat szikséges legalabb MS Windows 7 kompatibilis
szamitogéppel ellatni, melynek technikai paramétere'® a kovetkez6:

1 gigahertzes (GHz) vagy gyorsabb 32 bites (x86) vagy 64 bi-
tes (x64) processzor;

1 gigabajt (GB) RAM (32 bites rendszerhez) vagy 2 GB RAM
(64 bites rendszerhez);

16 GB (32 bites rendszerhez) vagy 20 GB (64 bites rendszer-
hez) szabad lemezterilet;

DirectX 9 grafikus eszk6z WDDM 1.0 vagy ujabb
illesztéprogrammal.

A végpontgépek mellett a felhasznalok feladatanak megfeleléen
kiegészit6 eszkdzoket (nyomtatd, kddolvaso, kod-elballitd stb.) kell
biztositani.

Minden helyszinhez a kialakitasra kerul6é rendszer sztUkségleteinek
megfelel6 adatatviteli sebességii MH intranet halézati hozzaférést
szukséges biztositani.

Szoftver és fejlesztése (testreszabasa):

Szikséges a nyilvantartd programmal szemben tamasztott kdve-
telményekhez testreszabott logisztikai szoftver kifejlesztése vagy be-
szerzése.

A szoftvernek biztositania kell:

- adatintegritast (az adatok és kapcsolatok helyessége, érvé-
nyessége és ellentmondas-mentessége);

- rugalmassagot (az adatok egyszer(i médosithatésaga);
- hatékonysagot (gyors keresés és moédositas);
- adatfiggetlenséget (hardver- és szoftverfliiggetlenség);

" Forras: Windows 7 rendszerkovetelmények (http://windows.microsoft.com/hu-
hu/windows7/products/system-requirements)
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- adatbiztonsagot (védelem hardver- és szoftverhibakkal szem-
ben);

- adatvédelmet (illetéktelen felhasznalokkal szemben);

- osztott hozzaférést (t6bb felhasznald egyidejli hozzaférésének
biztositasa);

- archivalhatésagot (biztonsagi mentéseket);

- egyszerUséget (felhasznaldbarat feluletet);

- bobvithetéséget (funkciok, modulok utdlagos hozzaillesztése);
- gyorsasagot (a nagy adatforgalom gyors feldolgozasat);

- biztonsagot (emberi hibak kizarasa vagy minimalizalasa).

A kialakitand6 informacios rendszer legkedvez6bb valtozata, ami-
kor valamennyi parancsnoki szint hozzafér passziv fellleten az ala-
rendeltjei adataihoz, biztositva az azonnali naprakész informacidkat.
A passziv felllet lehetéséget adna a kilénbdz6 adatok lekérdezésé-
hez, sajat alegységek vonatkozasaban akar a leltarozasi modulhoz is,
megkonnyitve az ellenbrzeést, viszont nem enged az adatokon moédo-
sitast. Az aktiv fellleteken (logisztika) torténnek a valtozasok, utalva-
nyozas, javitas dokumentalasa, anyagfelhasznalas stb.

Az MH LK részére jogosultsagot kell biztositani valamennyi katonai
szervezet adatainak a hozzaféréséhez, az interferencia elkertlése
érdekében a vezérkari szintnek is az MH LK adatbazisat kell latnia.

A hozzaférést nem csak parancsnoki, illetve logisztikai szakembe-
rek részére szikséges engedélyezni, hanem a szakbeosztast betdl-
ték részére is, pl. hiradd fénok hozzafér a hiradéeszkdzok adataihoz,
a miszaki szakbeosztasu a miszaki szaktechnikai eszk6zdkhoz stb.

A szamszaki adatokon tulmenéen akar hadrafoghatosagi, akar
barmely statisztikai adat - ugymint Uzemeltetési adatok -, is lekérdez-
hetové valhatnak.

A modern nyilvantartasi rendszer kialakitdsara a tarca az elsé |é-
péseket mar megtette, az érintettek részére a feladatok a Magyar
Honvédség logisztikai informacids rendszer kezdeti képességének
kialakitasarol, valamint a rendszer bevezetésével kapcsolatos felada-
tokrol szol6 78/2015. (HK 11.) HM KAT-HVKF egyiittes intézkedésé-
ben meghatarozta.
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A nyilvantartd-rendszer javasolt strukturaja:

L 7]
HVK-szint

—y, 5 em HHH

MH OHP MH LK egyseég-szint

l I HVK kozvetlenek

egyseég-szint (MH
OHP alarendel-
tek, missziok)

egység-szint
(MH LK alaren-
deltek)

|

kozponti raktarak, kézponti logisztikai
objektumok (kdzponti javitd, bevizsgalo,
kalibralé mihelyek stb.)

A

\“I:J'H“:‘J'H“:J'H“:‘!:"\

zaszloalj pk.-szint

\‘!:ﬂ\\‘!:ﬂ\\‘!:ﬂ\\‘!:ﬂ\\‘q'\\‘q’\

szazad pk.-szint

\‘!:‘li'\\‘!:‘J'\\‘Eﬂ\\‘@\\‘@\\‘@\\‘q‘\\‘@\

“Eﬂ“‘@“‘@“‘@‘

rajparancsnok-szint egyseg-raktarak, logisztikai
objektumok (lizemanyag t6l-

téallomas, javité mihely stb.)
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Osszességében megallapithatd, hogy amig a logisztikai
haderétervezési, valamint a doktrinalis szervezeti fejlesztés a logiszti-
kai tervezési és szabvanyositasi feladatokat tenné hatékonyabba,
tamogatva ezzel a Magyar Honvédség haderétervezési, szabvanyosi-
tasi és doktrinalis tevékenységét, addig a logisztikai kiképzések koz-
pontositasa els6sorban a katonai szervezetek leterheltségét csokken-
tené.

A modern nyilvantarté rendszer kialakitasanak tobb el6nye lehet,
egyrészrél azonnali, naprakész adatot biztosit a dontéshozashoz a
kilonbdzé vezetési szinteken, leegyszerUsiti az idéigényes anyagi-
technikai harcérték-jelentés 0sszeallitasat, valamint drasztikus burok-
raciacsokkentd hatasaval jelentés adminisztrativ megtakaritassal jar-
na.

Felhasznalt irodalom:

A védelemgazdasagi és kdzponti logisztikai feladatokat ellatd szerve-
zetek atalakitasaval 6sszefiiggd feladatokrél szold 30/2013. (V. 17.)
HM utasitas

A Magyar Honvédség egyes katonai szervezetei feladatrendszerének
modositasaval kapcsolatos feladatok végrehajtasarol sz6lé 57/2015.
HVKF parancs

Magyar Honvédség Allomanytablaiban alkalmazandé hadfelszerelé-
sek lajstroma (Nyt. szam: 1526/216/54-36/2014)

A Magyar Honvédség hatalyos nyilt és kulonleges nyilt szolgalati
konyvek szakmai felel6s jegyzéke (Nyt. szam: 85-49/2015, MH KDK
kiadvany)

,A Magyar Honvédség humanstratégiaja a 2012-2021 kozotti id6-
szakra” kiadasarol szél6 79/2011. (VII. 29.) HM utasitas

A Magyar Honvédség 2016 - 2017 — 2018. évi kiképzési feladatairol
sz0l6 364/2015 HVKF intézkedés

Az osztalybasorolas rendjérdl szolé 72/2009. (VIII. 28.) HM utasitas
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Sebok Istvan

9 MM GLOCK -17 PISTOL MAINTANENCE AND
CHECKING WITH SUPPORT OF PROCESS OF RISK
MANAGEMENT

Abstract

The process of risk management is used in all aspects of life and
military operations. The method is applied in the financial sector and
in the building trade as well. In military sector it is an elemental part of
planning of military operations. Its other part is the occupational
safety. This risk management will be presented from a view showing
risk estimate of the pistol. Anyway it is a legal requirement to carry
out such an analysis.

Keyword: pistol, risk management, maintenance, identity hazard

Introduction

Risk Management Process is an extremely set and niggling
process. It's used by financial affair, trade, company management,
sphere of the right and the book-keeping. It is current both in civil and
military area. This study presents an actual case inserting the process
into the system of the weapon check and its maintenance. It's
presented those join points which must be paid attention to and
necessary to the weapon check.

The Hungarian Defense Forces (hereafter: HDF) introduced the
risk management process into training, the operational environments,
equipment & materiel acquisition in the late 1990s. Risk management
was originally perceived as solely a labour safety officer function.
However, by the early 2000s, the HDF established a goal to integrate
risk management into all HDF processes and activities as well as into
every individual’s behavior, both on and off duty. Since the process
was introduced, the personal involvement of commanders in
preventing accidents-and their aggressive use of the process-have
become driving factors in the steady downward trend in HDF
accidental losses.
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As there are no regulations and guides by the Hungarian Defence
Forces which could support finishing these documents, so the
regulations used by U.S. Forces were taken as a basis in this study to
find the join points. It is very important to know the original
terminology by checking and maintenance, because there is no
Hungarian terminology and interpretation.

Leaders must understand the importance of the process in
conserving combat power and resources. Risk management, like
reconnaissance and security, is an ongoing process that continues
from role to role or problem to problem. Within the problem, leaders
must know when the process begins and who has responsibility. It
must be integral to the military decision. The process is an important
means to enhance situational awareness.

The GLOCK pistols are the product of advanced technology and
incorporate numerous innovative design features which result in ease
of operation, extreme reliability, simple function, minimal
maintenance, durability and light weight. GLOCK was the first
company to successfully produce a polymer handgun receiver and
marry it to a strong steel slide and bar- rel. The GLOCK pistol
incorporates the “Safe Action” system which features three safeties
and is similar to a constant double action only system. Special
processes arise from this construction and function, this procedure is
presented in this study.

1. Risk management process

Risk management is the process of identifying, assessing, and
controlling risks arising from operational factors and making decisions
that balance risk costs with mission benefits. Leaders and soldiers at
all levels use risk management. It applies to all missions and
environments across the wide range of HDF operations. Risk
management is fundamental in developing confident and competent
leaders and units. Proficiency in applying risk management is critical
to conserving combat power and resources. For the current and
future commandants and tool operator professional staff must be
worked out by the current leaders and operator engineers the five
steps risk management process of the tool.
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Risk is characterized by both the probability and severity of a
potential loss that may result from hazards due to the presence of an
enemy, an adversary, or some other hazardous conditions.
Perception of risk varies from person to person. What is risky or
dangerous to one person may not be to another. Perception
influences leaders’ decisions. A publicized event such as a training
accident or a relatively minor incident may increase the public’s
perception of risk for that particular event and time-sometimes to the
point of making such risks unacceptable. Failure to effectively
manage the risk may make an operation too costly-politically,
economically, and in terms of equipment. This chapter presents the
background, principles, applicability, and constraints relating to the
risk management process.

The process and system of risk management is presented by the
undermentioned 1. figure. Some steps will be presented later in
details. The figure is incomplete and not detailed. It supports for
better understanding the system and its join points.

MNew hazard

New process STEP 1. Identity Hazard

STEP 5. Supervise and evaluate \

STEP 2. Assess hazards to

\ determine risks.

STEP 4. Implement controls
STEP 3. Develop controls and
make risk decisions

Figure 1: Risk Management method and process
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STEP 1. IDENTIFY HAZARDS

A hazard is an actual or potential condition where the following can
occur due to exposure to the hazard damage to or loss of equipment
and property. Specialties of terrain and weather should be considered
in this step. In addition to those due to the enemy or adversaries, the
most obvious hazards to military operations are due to terrain and
weather. Terrain and weather affect the type of hazard encountered.
When the enemy uses terrain to his advantage, the risk is clearly
tactical. The aspects of terrain and weather may create situations
where accident risks predominate. When looking at this from a purely
operation perspective, familiarity of the unit with the terrain and its
associated environment must be paramount. The basic issues, how
long the unit has operated in the environment and climate. Weather
works hand-in-hand with terrain to create hazards. To identify
weather hazards, leaders and soldiers must assess the impact on
operating systems. Mistakes include not considering the effects of
climate and weather on maintenance of weapon and equipment
before beginning an operation.

STEP 2. Assess hazards to determine risks

Development as well as engineer and technical properties of the
device, in this case the pistol should also be considered. GLOCK
pistols combine the safety and simplicity of revolver-like operation
with a manageable constant double action only trigger pull, high
magazine capacity, rapid recovery and the reduced recoil of a
modern, semiautomatic pistol. The major metal components of
GLOCK handguns are treated with GLOCK's special hardening
surface process called “tenifer” that leaves them nearly as hard as a
diamond, seals out moisture and helps prevent corrosion. This
surface hardening process penetrates the surface of the slide, barrel
and GLOCK brand metal sights. The matte black finish is a final
process applied to the surface making the pistol extremely resistant to
abrasions and scratches. Should this black finish wear off after heavy
and extensive use, the surface still retains its corrosion protection and
durability.

Step 2 completes the risk assessment. Risk is the chance of
hazard or bad consequences. This step examines each hazard in
terms of probability and severity to determine the risk level of one or
more hazardous incidents that can result from exposure to the
hazard.
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a.) Hazard Probability (the first critical point)

Leaders assess each hazard in relation to the probability of a
hazardous incident. The probability levels estimated for each hazard
may be based on the operation, course of actions being developed
and analyzed, or frequency of a similar event:

— FREQUENT: Expected to occur several times over duration of
the operation.

— LIKELY: Occurs several times in service life. Expected to occur
during the operation.

— OCCASIONAL: May occur about as often as not during the
operation.

— SELDOM: Not expected to occur during the operation.
— UNLIKELY: Can assume will not occur during the operation.

b.) Hazard Severity (the second critical point)

This point addresses the severity of each hazard. It is expressed in
terms of loss of or damage to equipment or property. The degree of
severity estimated for each hazard may be based on knowledge of
the results of similar past events:

— CATASTROPHIC: Loss of maijor or critical system or
equipment

— CRITICAL: Extensive or major damage to equipment or
systems.

— MARGINAL: Minor damage to equipment or systems, property,
or the environment.

— NEGLIGIBLE: Slight equipment or system damage, but fully
functional and serviceable.

Risk Assessment Matrix

In this point leaders expand what they understand about probable
hazardous incidents into estimates of levels of risk for each identified
hazard and an estimate of the overall risk for the operation.
Estimating risk follows from examining the outcomes of the probability
and severity of hazardous incidents.
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This point is more art than science. Both its definition and
presentment could be various. The number of the levels is different.
By my classification all risks are rated into ,low” at least. There are
cases where some risks are excepted. Much depends on the use of
historical lessons learned, intuitive analysis, experience, and
judgment. Uncertainty can arise in the assessment of both the
probability and severity of a hazardous incident. Uncertainty results
from unknowns about a situation; from incomplete, inaccurate,
undependable, or contradictory information; and from unforeseen
circumstances. Therefore, assessment of risk requires good
judgment.

The standardized matrix that can be used to assist in this process.
Leaders enter the estimated degree of severity and probability for
each hazard in Hazard Probability and Hazard Severity from the
severity row and probability column, respectively. The point where the
severity row and probability column intersect defines the level of risk.
For example, if the hazard is estimated to have a critical severity and
a likely probability, the level of risk is high. The dark or light colors in
the table sketched by me show the measure of the risk. As |
mentioned that there is no negligible risk, | did not define an empty
white field in the table.

Risk Assessment Matrix
Probability

Severity Frequent Occasional

Catastrophic
Critical
Marginal
Negligible

Seldom

Extremely High Risk
High Risk

Moderate Risk

Low Risk

Figure 2. Risk Assessment Matrix

Important breakdowns according to me belonging to different levels
are following:
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Extremely High Risk: Loss of ability to accomplish the mission if
hazards occur during mission.
Example GLOCK -17 pistol:

— Observed problem: The pistol slide fails to lock open on last
round.

— Probable causes: Worn slide stop lever notch
— Correction: Contact Warranty Department if replacement of the
magazine and slide stop lever did not correct the failure.

High Risk: Significant degradation of mission capabilities in terms
of the required mission standard, inability to accomplish all parts of
the mission, or inability to complete the mission to standard if hazards
occur during the mission.

Example GLOCK -17 pistol:

— Observed problem: Trigger safety fails to return to engaged
(forward) position.

— Probable causes: Improperly stored in original box with trigger
in full forward position (trigger safety fully depressed)

— Correction: Replace trigger bar. When stored in original box,
pistol must be unloaded, trigger in back position.

Moderate Risk: Expected degraded mission capabilities in terms
of the required mission standard will have a reduced mission
capability if hazards occur during mission.

Example GLOCK -17 pistol:

— Observed problem: Inconsistent trigger pull or will not release.
— Probable causes: Connector loose in housing

— Correction: Replace housing.

Low Risk: Expected losses have little or no impact on
accomplishing the mission.

Example GLOCK -17 pistol:
— Observed problem: Light off-center strike.
— Probable causes: Slide lock reversed or not beveled.
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— Correction: Replace.

STEP 3. Develop controls and make risk decisions

After assessing each hazard, leaders develop one or more controls
that either eliminate the hazard or reduce the risk (probability and/or
severity) of a hazardous incident. When developing controls, they
consider the reason for the hazard not just the hazard itself.

Types of Controls: Controls can take many forms, but fall into three
basic categories-educational controls, physical controls, and
avoidance:

- Educational controls. These controls are based on the
knowledge and skills of the units and individuals. Effective
control is implemented through individual and collective
training that ensures performance to standard.

- Physical controls. These controls may take the form of barriers
and guards or signs to warn individuals and units that a hazard
exists. Additionally, special controller or oversight personnel
responsible for locating specific hazards fall into this category.

- Avoidance. These controls are applied when leaders take
positive action to prevent contact with an identified hazard.

2. The pistol control the critical point

Fully Assembled Pistol control and field inspections while field
stripped control

2.1. First checks the extremely high risk the safety control
function

2.1.1. Trigger Safety control function

With the slide forward, action set and the trigger forward, press on
both sides of the trigger and try to move the trigger backwards. The
trigger should only move slightly rearward. Be careful not to press on
the center portion of the trigger pad. This verifies the trigger lever
safety is present, operational and would prevent any unwanted
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rearward movement of the trigger bar. After making sure the pistol is
unloaded, point it in a safe direction and pull the trigger. When the
finger depresses the trigger lever safety, it should allow the trigger
lever safety and trigger to move rearwards and release the firing pin.

16a

— \i
{ .47, s
Y
1668 !

———

Slide
Barrel

> Recoil spring assembly
Firing pin
Spacer sleeve
Firing pin spring
Spring cups
Firing pin safety
Firing pin safety spring
Extractor

SR N TN

= = © ®~
LSy

12.  Extractor depressor
plunger

13.  Extractor depressor
plunger spring

14.  Spring-loaded bearing

15.  Slide cover plate

16. Rear sight

16a/b. Front sight / screw

17.  Receiver

18. Magazine catch spring

19. Magazine catch

20.
21,
22,
23.

24,
25.
26.
27,
28.
29,

Slide lock spring 30. Follower
Slide lock 31. Magazine spring
Locking block 32. Magazine floor plate

Trigger mechanism  32a.
housing with ejector  33.

Magazine insert
Magazine tube

Connector 34.  Locking block pin
Trigger spring 35.  Channel liner
Trigger with trigger bar

Slide stop lever

Trigger pin

Trigger housing pin

Figure 3. Exploded Drawing GLOCK-17
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2.1.2. Drop Safety control function

Using your fingers, pull the trigger forward. On the top of the back
of the trigger bar, you will find the cruciform. The arms of the
cruciform rest on the drop safety ledge when the trigger is in the
forward position. The drop safety ensures the back of the trigger bar
does not move downwards and release the trigger bar unless the
trigger is pulled fully to the rear. With your pin punch centered on top
of the cruciform, press down firmly and see if the back of the trigger
bar will move downwards. It should not move down unless the trigger
is pulled. After seeing that the drop safety is operational, press
forward on the vertical extension of the trigger bar and pull the trigger.
The back of the trigger bar should move backwards and then
downwards. This shows that the drop safety would prevent any
premature separation of the trigger bar and firing pin.

2.1.3. Firing Pin Safety Engagement

With the slide off the receiver, use your finger to pull back on the
firing pin lug. Ease the lug forward again and it will rest against the
firing pin safety. The firing pin safety should block any forward
movement of the firing pin. Press forward on the back of the firing pin
lug and attempt to force the firing pin forward. There should be no
forward movement of the firing pin unless the safety is depressed. If
there was no forward movement with the safety engaged, then press
in on the firing pin safety and the firing pin should now move freely
forwards. This inspection verifies that the firing pin safety does block
the firing pin and prevents any forward movement unless the safety is
depressed.

2.2. Second checks the high risk the safety control function
2.2.1. Fitted slide and parts
Slide Lock and recoil spring with guide rod assembly:

With thumb and forefinger, try to pull down on both sides of the
slide lock lever. It should not move downwards if the slide is forward
and locked in battery. This lets you know the slide lock is present and
“locked” properly. Using the disassembly grip, move the slide
rearward approximately 3 mm. Pull down on both sides of the slide
lock and release. This verifies the slide lock will "unlock" and the
spring is operational. With the slide lock lever fully engaged, point the
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pistol in a safe direction and pull the trigger while pushing the slide
forward. The slide should remain “locked” and not move forward off
the receiver.

The recoil spring should be strong enough to move the slide
forward reliably to chamber cartridges even if the pistol is somewhat
dirty, dry or the ammunition is not perfect. With an unloaded pistol,
point it 45° upwards and pull the trigger. While holding the trigger
back, pull the slide to the rear and release it very slowly. The recoil
spring should be able to push the slide completely forward and fully
into battery. This test verifies that the recoil spring is strong enough to
chamber ammunition despite less than ideal circumstances.

Firing Pin Safety Release:

When the trigger is pulled, the firing pin safety moves upwards and
clears the firing pin channel to allow the firing pin to move freely to
strike the primer with sufficient force. With an unloaded pistol, point it
in a safe direction and pull the trigger. Hold the trigger rearward and
shake the entire pistol. You should hear the firing pin moving forwards
and backwards. This ensures the firing pin channel is unobstructed
and the firing pin safety has been moved enough to allow the firing
pin to move freely.

2.3. Third checks moderate risk the pistol maintenance

Maintenance and cleaning Supplies

Using the disassembly grip, retract the slide approximately 3 mm
while pulling down on both sides of the slide lock. While holding the
slide lock in the downward position, move the slide forward. Remove
the recoil spring/guide rod assembly by grasping the end nearest the
barrel lug and pulling it straight up. Lift up on the barrel lug and
remove the barrel. You should have the following: slide, barrel, recoil
spring assembly, receiver and magazine.

Use only solvents and lubricants designed for use on firearms. Any
product that is advertised and/ or marketed for use on guns may be
used on GLOCK pistols. When using solvents, make sure all solvent
is removed before lubrication, use or storage of the firearm. Under
some circumstances, a dry cleaning may be appropriate. After
cleaning, GLOCK pistols require a minimum of lubrication.
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After a thorough cleaning, remove any remaining solvent from the
pistol. Using a quality gun oil or grease product, lightly lubricate the
barrel, barrel hood, barrel lug and the inside of the slide where the
barrel hood contacts the slide. Apply a small amount of lubricant on
either the frame rails or inside the slide grooves. Once the slide is
replaced on the receiver and the action worked several times, the
lubricant will be distributed equally along the slide grooves and frame
rails.

Most important is one drop of oil placed just under the connector
hook (located just above the right rear receiver rail). Any lubricant
placed here will move down where the connector and trigger bar
meet. If this area is not properly lubricated, the result may be a "hard"
trigger pull that can lead to connector and/or trigger bar damage.
GLOCK pistols are designed to operate properly with minimal
lubrication. Large quantities of oil or grease may collect unburned
powder, grit, dust or other residue that could interfere with proper
functioning of any fire- arm. Extreme climate could affect large
amounts of lubricant.

2.4. Forth checks low risk the pistol component

Due to the high level of development of weapons of component
failure is low.

2.4.1. Barrel

Inspect the barrel to ensure that the bore is clear. Using a proper
size bore brush or cloth patch, push it all the way through from the
chamber and out the muzzle end of the barrel. Heavy fouling may
require multiple passes. With a small brush, clean the lug areas, feed
ramp and outside surfaces of the barrel. When satisfied all residue
and solvent has been removed and all surfaces are dry, move to the
slide.

2.4.2. Slide

Inspect the slide for any obvious fouling. Holding the slide with the
firing pin channel up to prevent solvents from entering, clean the
breech face and extractor area with the toothbrush. Take care to
scrub under the extractor hook. Brush down the slide grooves, the
ejection port area and all other surfaces. For cleaning the openings of
the slide use GLOCK channel maintenance kit. When satisfied all
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residue and solvent has been removed, move on to the recoil spring
assembly.

2.4.3. Recoil Spring

Inspect the recoil spring/guide rod assembly for wear and obvious
fouling. Using a cloth or brush, clean all surfaces. When satisfied all
residue and solvent has been removed, move on to the receiver.

2.4.5. Receiver

Use the brush to clean the rails and brush down all other surfaces
as necessary. Be certain all solvent and residue has been removed
before you attempt to reassemble the pistol.

2.4.6. Magazine

Don't disassemble. Use a brush or cloth to clean down all surfaces
as necessary.

STEP 4. AND STEP 5. Implement controls and supervise and
evaluate

Leaders ensure that controls are integrated into control
instructions, written and verbal orders, mission briefings, and staff
estimates. The critical check for this step, with oversight, is to ensure
that controls are converted into clear, simple execution orders
understood at all levels.

Leaders supervise mission rehearsal and execution to ensure
standards and controls are enforced. Techniques may include spot-
checks, inspections, situation reports and brief-backs, buddy checks,
and close supervision. During the mission, leaders continuously
monitor controls to ensure they remain effective. They modify them as
necessary. Leaders and individuals anticipate, identify, and assess
new hazards to implement controls. They continually assess variable
hazards such as fatigue, equipment serviceability, and the
environment. Leaders modify controls to keep risks at an acceptable
level.
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Conclusion

Risk management must not be treated as an afterthought. It must
be planned for up front as a preventive measure. Leaders and
managers of equipment & materiel acquisition, base operations, and
industrial operations must budget risk control costs up front at the
level of expected payback over the duration of the activity, or the life
cycle of materiel/weapons system. When integrating risk
management into sustained operations, leaders must consider
increases in turbulence, personnel turnover, critical skill atrophy, and
mission development.
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Bimbé Istvan

ZART LOTEREK KC")RNYEZETRE GYAKOROLT
HATASAI

Absztrakt

A Magyar Honveédség katonai képességeinek alapjat a I6vészkatona
I6kiképzése jelenti. A I6kiképzés egyes részfeladatai a kbrnyezetet
jobban kimél6 zart I6tereken is megoldhatok. Jelen tanulmanyban a
zart rendszerti I6terek kérnyezeti hatasai keriilnek bemutatasra.

Kulcsszavak: zart |6tér, kornyezeti kockazat, karos hatasok, I6por-
gaz, zajhatas

Bevezetés

A Magyar Honvédség katonai képességeinek alapjat a Iovészkato-
na l6kiképzése jelenti. Emellett a I6vészet mindig nagy tomegeket
vonzo sport. A sportlovészet nem létezne a hivatasszer(ien folytatott
|6kiképzés nélkil. A tobb évtizede hasznalt I6terek kijeldlése elsésor-
ban a rendészeti vagy katonai kiképzés ceéljabdl tortént.

A l6terek kialakitasa soran figyelemmel kell lenni szamtalan kritéri-
umra, melyek a Iovészet jellegébdl adodnak. Loterekrdl korabban az
Orszagos Epitésiigyi Szabalyzat rendelkezett, jelenleg pedig a
49/2004. (VIII. 31.) BM rendelet taglalja a polgari I6terek hatésagi en-
gedélyezésével kapcsolatos elbirasokat.

A I6terekkel foglalkozé jogszabalyok a veszélyességi terlletre fo-
kuszalnak. Ez a megkdzelités gyakorlatilag a kil- és célballisztikai
jelenségek elsédleges és masodlagos hatasait probaljak kontrollalni.
Ezen tuimenden a I6tereket kornyezetvédelmi és a I16v6 egészségeére
gyakorolt hatasok szempontjabdl is szikséges elemezni.

A szolgalatteljesitéssel (katonai, rendészeti, biztonsagi) 6sszeflig-
g6 loveészet kiképzeési tervben kotelezben elbirt feladat, a sport- és
hobbilévészek természetes igénye pedig szintén igazolja a |6terek
létjogosultsagat. Ezért a I6terekkel ugymond szamolni kell, azok ha-
tasaival a ,civil” lakossagnak is szembe kell nézni.
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A lovészettel végrehajtoi, tervezéi, jogalkotdi, szakeértdi, vagy l6te-
ret Uzemeltet6i szinten kapcsolatban I1évok kiemelt célja a biztonsag
fokozasa. Szukséges a folyamatos fejlesztés, a tapasztalatok feldol-
gozasa, a l6terek egyedi vizsgalata.

A |6terek jellege lehet:
- vizi;
- szarazfoldi:

e nyilt;

e Zzart.

1. A zart I6terek eldnyei

A lovészetek végrehajtasa soran kulonboz6 egészségre és kor-
nyezetre artalmas hatasok lépnek fel.

A I6kiképzés soran a koltségek csokkentése, valamint a karos ha-
tasok mérséklése céljabdl bizonyos I6feladatok — szoros dsszeflig-
gésben a kaliberekkel — végrehajthatok zart épitésl IGtereken is.

A zart rendszerl I6terek hasznalata soran karos anyagok szaba-
lyozottan kertiilnek a kérnyezetbe. Ennek természetesen feltétele a
megfelel6 szlrék alkalmazasa a fustelszivd berendezésekben.

Ezen |Gtereknél a célterulet egy mesterségesen kialakitott és ko-
rulhatarolt zéna, melyben a I6vedékek becsapddasa szintén kontrol-
lalt. Az ugynevezett golydfogo terilet viszonylag kis koltség és id6
raforditassal rekultivalhatd. A szennyez6 gazok, anyagok széllel nem
terjednek tovabb, illetve azokat a csapadék nem mossa be a talajba.

A lovéskor fellépd zajhatdas megfelel6 hangszigeteléssel a kivant
mertékig csokkenthetd, ami igy lehet6séget teremt 16tér 1étesitésére
lakott tertleten vagy annak kdzelében. A kdrnyezeti hatasok a végre-
hajté személyeket kevésbé befolyasoljak negativan (hémérséklet,
csapadeék), illetve ellenérzott koriimények teremtheték.

A kulteruleten elhelyezkedd nyitott I6terekhez képest a zart varosi
I6terek kétségtelen elénye, hogy lIényegesen csdkkennek a 16v6 allo-
many helyszinre szallitasanak koltségei, illetve idGigénye.
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2. Alovés soran fellépd karos hatasok

A lovés hatassal van a I6vore, a kozvetlen kornyezetére, illetve a
|Iovedék becsapddasanak helyére és annak kornyezetére. Lovéskor
fizikai és kémiai folyamatok jatszédnak le. A kémiai reakciok soran
fellép6 energiak mikodtetik a fegyvert, illetve gyorsitjak a I6vedéket a
cs6ben. Ennek ugynevezett ,melléktermékei” a kdvetkezék:

- zajhatas;

- fémek szennyezése a célterileten;

- nehézfém-szennyezés (a |ovés leadasanak légterében);
- karos gazok hatasai;

- rezgés, illetve Utés hatasa a kezel6személyzetre.

A célban kifejtett romboléhatast nem sorolom ezekhez, mert ez a
I6vés elérni kivant célja.

2.1. Léporgazok

A I6porok esetében a katonai kdvetelmények mellett - mint a minél
nagyobb munkavégzés, a kémiai stabilitas -, csokkentett a mellék-
termék-képz6dés, megndtt a munkaegészségugyi, kornyezetvédelmi
€s gazdasagossagi szempontok fontossaga. Ahhoz hogy lassuk, mi-
lyen artalmas hatasokkal kell szamolni, meg kell vizsgalni, milyen
melléktermékek szabadulnak fel, illetve milyen mechanikai hatasok
ébrednek a l6vés folyamata soran.

A I6por égésének kémia folyamata:

a.) feketel6por:

Alapvetéen a pirotechnikaban, illetve gyullasztoként hasznalatos
anyag, de a I6téren hagyomanyérzés ceéljabol megjelent eldltoltés
fegyverek toltete is a feketel6por:

2KNO3+ 5C + S =>CO,+4CO + N, + K>S
2000 [g] => 1 [m?]

b.) nitrocelluloz:

A l6vésztoltények I6poraként talalkozik vele a 16v6:
2CsH702(ONO;)3 => 4C0O, + 8CO + 6H,0 + Hy + 3N,
1100 [g] => 1 [m?]
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c.) nitroglicerin:
4C3H5(ON02)3 =>12C0O5 + 10H,0O + 6N, + O»
1300 [g] => 1 [m°]

Az alabbi tablazatban egy volt hazai gyarté néhany nitrocelluléz
alapu I6porat lathatjuk.

NITROCELLULOZ ALAPU LOPOROK HAZAI GYARTOTOL

1. sz. tablazat

A l6por jele A l6por jellemzdi

NC-PD 10 IE__g){bézisa, pordzus, gyors egésd, tarcsa alaku I6por 22 LR
toltényekhez

NC-PD 20 Egybazisu, pordzus, gyors égeésl, tarcsa alaku |6por 7,62
mm TOKAREYV pisztolytéltényekhez

NC-PD 40 Egybazisu, pordzus, gyors égésl, tarcsa alaku 16por 9 x 18
MAKAROQYV pisztolytdltényekhez

) Egybazisu, pordzus, gyors égés, tarcsa alaku I6por 45

NC-PD 45 ACP pisztolytéltényekhez

NC-PT 60 Qs(j alaku, pordzus I6por 9 x 19 PARABELLUM pisztolytol-
tényekhez

NC-RT 50 |Cs6 alaku I6por, 7,62 x 39 mm 43 M toltényekhez

A lovésztoltények, melyeket a zart |6folyosdkban hasznalunk,
nitrocellul6z alapuak. A kémiai reakciobdl lathaté a keletkezett gazok
Osszetétele. A kiUldnb6zd szakirodalmakbdl ismertek a keletkezett
melléktermékek egészseégre es kornyezetre gyakorolt karos hatasai.

A keletkezett gazok Osszetétele, kornyezetre és egészséqgre artal-

mas hatasai:

- Szén-monoxid, CO: Szintelen, szagtalan, iztelen, a leve-
gbnél konnyebb, vizben alig oldédo, tlzveszélyes gaz.
Meggyujtva szén-dioxidda ég el. Rendkivul mérgez6 hatasu,
ami a vérfestékhez, hemoglobinhoz valé erdés kotédésen
alapul, alkalmatlanna téve azt a tovabbi oxigénfelvételre és -
szallitasra. A heveny szén-monoxid-mérgezés tunetei: ba-
gyadtsag, fejfajas, szédullés, hanyinger, hanyas. Sulyos ese-
tekben ajulas, eszméletvesztés és halal is el6fordulhat. A
szén-monoxidra legérzékenyebb szervink a koézponti ideg-
rendszer és a szivizom.
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- Szén-dioxid, CO,. Szintelen, gyengén savanykas izl és
szagu gaz. A levegbnél nehezebb, ezért a helyiségek aljan
felgydlhet, kiszoritva a leveg6t. Az égést nem taplalja. Viz-
ben elég jol oldodik, s azzal részben szénsavva egyesul. Kis
mennyiségl szén-dioxid a leveg6 normalis alkotérésze
(0,03-0,04%), de nagyobb koncentracioban mérgezé. Kis
koncentraciokban a 1égz6kozpontot izgatja, nagyobb kon-
centraciéban fulladasos halalt okozhat, ami 20%-os kon-
centracio esetén néhany masodperc alatt, alacsonyabb
koncentracioknal akar tobb napig is eltarto eszméletlen alla-
pot utan kovetkezik be.

- Nitrézus gazok, nitrogén-oxidok, (NO,): A nitrogén oxida-
cioja utjan keletkez6, gaznemi termékek, a nitrogén-
monoxid (NO), nitrogén-dioxid (NO;), nitrogén-trioxid (N2O3),
nitrogén-tetroxid (N2O4) és nitrogén-pentoxid (N2Os) kilon-
b6z6 aranyu keverékei. Er6sen szurds szaguak, kis kon-
centraciéban alig kiulonboztetheték meg az o6zontdl. Na-
gyobb koncentracioban feltliné a barnassargatél vorosig ter-
jedé elszinezédésuk. Tobbséguk igen reakcidképes, erélyes
oxidalé hatasu anyag. Vizzel és a nyalkahartyakon is
salétromossav, illetve salétromsav képzédik belSluk.
Nitrozus gazok keletkeznek nitrogéntartalmu robbané-
anyagok mikodésbe |épésekor, nitrocelluléz tékéletlen
égésekor, vagy magas hémérséklet hatasara a leveg6 nit-
rogénjebdl. Zart, szell6zetlen helyiségekben vagy csator-
nakban sulyos meérgezést okozhatnak. A légutakba jutva -
az emlitett savak mellett - nitritek és nitratok képzédhetnek.
A méreghatas - bizonyos latencia id6 utan - savhatasban
nyilvanulhat meg, ami a légutak nyalkahartyajat és a tudé-
holyagocskakat karositja, sé6t tudévizeny6t okozhat. A he-
veny mérgezés altaldban két szakaszban zajlik le. Az elsé
szakaszra jellemzbek a nyalkahartyak helyi, izgalmi tunetei:
kapar6 érzés a torokban, kdhogés, esetleg hanyas, fejfajas,
szédulés. Ez az idészak 1-2 6ran belll lezajlik, és 3-10 éras
tinetmentes (lappangasi) idészak koveti. A masodik sza-
kasz rendszerint hirtelen, igen erés kohogeési ingerrel kez-
dédik, amit félelem- és fulladasérzés kisér. A Iégszomj eré-
sen fokozodik. A légzés- és pulzusszaporulat a fenyeget6
tudévizeny6 figyelmeztetd jele.

A zart |16tereken keletkezett, egészségre artalmas gazokat célszeri
a lovés iranyaba elszivo berendezéssel eltavolitani. Amennyiben a
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keletkezett gazok szabadlevegbbe jutasa artalmas a kornyezetre,
akkor megfelel6 szlir6betétek alkalmazasa szintén szikséges.

2.2. Csappantyuk

A toltény hivelyébe toltott I6porok inicializalasara (begyujtasara)
kulonféle gyuelegyet tartalmazoé csappantyukat alkalmazunk.

A l6porok égésterméke mellett masik veszélyforras a kulonb6zé
nehézfém-tartalmu csappantyuk alkalmazasa.

A csappantyukkal szemben tamasztott kovetelmény az aranylag
kis mechanikai hatasra torténé robbanas. Inicialé robbanéanyagként
gyakran a kovetkezd vegyuleteket hasznaljak:

Durranéhigany: Hg(ONC),

Egésekor a reakcié: Hg(ONC),+0,=Hg+N,+2CO,

Lathato, hogy ebben az esetben higany kerul a 16folyoso levegéjé-
be, ami kdzismerten artalmas nehézfém.

Higany (Hg) és vegyiiletei: EzUstés szind, folyékony fém. Szo-
bahémérsekleten is parolog, és mind zart, mind nyilt térben ro-
vid id6 alatt veszélyes koncentraciét érhet el. Szamos szervet-
len és szerves vegyluletet alkot. A f6 veszélyt az elemi Hg g6-
zei jelentik. Rovid id6 alatt is a légutak és a szajlreg nyalka-
hartyainak izgalmat, lazzal és nehézlégzéssel kisért tudoégyul-
ladast okoznak. Az idult mérgezés els6sorban az idegrend-
szert karositja. Vizoldékony vegyuletei kevésbé mérgezbek.

Olomtrinitrérezorcinat (TNRSZ)

Lovéskor olom kerll a szabad térbe.

Olom (Pb) és vegyiiletei: A kézetekben, talajpban és ndévény-
zetben kis mennyiségben mindenitt jelenlevé nehézfém. Az
olomvegyuletek gbzeinek belégzése a 16tér szennyezett leve-
g6jével jelentésen hozzajarul az allomany olomterheléséhez.
Az 6lomnak sem esszencialis, sem egyéb el6nyods élettani ha-
tasa nincs: egyértelmiien toxikus elem. Altalaban a nehézfé-
mekre érzékeny molekularészeket blokkolja. Mérgez6 hatasa
csak a lagyszovetekben lévé 6lomnak van, a csontszovetben
raktarozottnak nincs. Legkorabbi tunetei: gyors elfaradas, ét-
vagytalansag, idegesség, remegés, izomgyengeség, gyomor-
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és bélpanaszok. Az ember szervezetében az 6lom felhalmo-
zodik, és idult mérgezéseket okoz. Az idult Slommérgezés rak-
keltd hatasa és az utodokban fejlédési rendellenességet okozo
hatasa bizonyitott.

Napjainkban a |6szergyartok torekednek higany- és olommentes
csappantyuk alkalmazasara, de a katonai célra gyartott, tobb évtizede
felhalmozott készletek még nem ilyen eljarassal készultek. A szir6-
maszkban torténd Iovészet megkovetelése nem életszerl, ezért a
megfelelé szell6ztetéssel, elszivassal csékkenthetjiik a karos hatas
mértékeét.

2.3. Zajhatas

A l6terek mindenkori velejardja a zajhatas. A I6gyakorlatot végre-
hajté személyek kotelesek megfelel6 hallasvédd eszkdzt hasznalni. A
polgari, katonai, rendvédelmi I6tereken egyarant I16gyakorlat-vezet6,
Iovészetvezetd kerul kijelolésre. Minden esetben van felel6és személy,
aki ismeri a veszélyforrasokat és az ellenuk valé védelem maédijat. Ez
a felel6s személy megkoveteli a védbeszkozok hasznalatat. Kijelent-
hetjuk, hogy a hallasvéd6 eszkdzOk képviselik azon véddeszkozok
csoportjat, amelyet a 16v6k gyakorlatilag kivétel nélkll hasznalnak.
Ismert tény, hogy a jogszabalyi rendelkezések ellenére sok ember
nem viseli a munkajahoz el6irt védéeszkozoket.

A |6terekrél szarmazd zajartalom allanddsult problémakeént jelen
van a sok évtizede, vagy akar tdbb mint szaz éve miikddé I6terek’
Uzemeltetdi (alt. a magyar allam) és a I6terek védétertletéhez kozel
épult ingatlanok tulajdonosai kozott. Esettanulmanyként megemlite-
ném a Magyar Honvédség altal hasznalt Szomadi-16tér és a kdrnyezd
telepllések kozotti nézeteltérést.?

Bar az utdbbi husz évben jelentésen csokkent a Iovészeti napok
szama, illetve NATO kotelezettség-vallalas és nemzeti érdek a meg-
felel6 méretl kiképzett haderd fenntartasa, mégis a Jov6 Nemzedé-
kek Orszaggyilési Biztosanak allasfoglalasat kérték a lakok a Iové-
szettel kapcsolatos zajhatasok megszuntetése miatt. A honvédség
igyekszik a lehetd legkevésbé zavarni a kornyezetet, melynek ered-

Orkényi Kisérleti Allomas (ma Lékisérleti és Vizsgalé Allomas) Hajdu Ferenc-
Sarhidai Gyula: A Magyar Kiralyi Honvéd Haditechnikai Intézett6l a HM Techno-
I6giai Hivatalig (2005)

2 Ugyszam: JNO-37/2010
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ményérdl hangmérési jegyzékonyvekkel rendelkezik.® Kifogasolhaté
meértékld hanghatast csak a I6tér védéteruletéhez indokolatlanul kozel
épitett hazaknal mértek.

2.3.1. A zaj, mint jelenség

A zaj kulonb6z6 magassagu és erdsségl hangok rendszertelen
keveréke. A zajoknak két fontos fizikai jellemzdjik van: a hangnyo-
masszint és a frekvencia szerinti megoszlas vagy spektrum.

Zaj okozta hallaskarosodasnak vagy akusztikai traumanak nevez-
zuk a hallészervnek azt a karosodasat, amelyet hangjelenség okoz.
Kétféle hangjelenség okozhat a hallészervben maradandd karoso-
dast: a dorej és a za,.

A dorejartalom féleg egyszeri dorej (ilyen a lovéskor fellépd éles
csattanas) hatasara keletkezik, mig a zaj okozta hallaskarosodas tar-
tds, ismételt zajhatasra. Esetiinkben a dorejartalom tekinthetd poten-
cialis karositd hatasnak. Lovészet soran a fellépd zajhatas karosithat-
ja a hallészerveket.

2.3.2. Energiaeloszlas zart térben

Akusztikailag zart térben elhelyezett véges kiterjedési zajforras az
altala lesugarzott hangenergiaval gerjeszti a teret, a helyiségben
hangteret hoz létre. A zajforras sugarzasi terének jellege a hangfor-
rastol mért tavolsaggal valtozik.

2.3.3. Kbzeltér

A zajforras kdzvetlen kdzelében a rezgd levegbrészecskék sebes-
sége nem esik szukségszerlien a hullamterjedés iranyaba, ezért
barmely pontban jelentés tangencialis sebesség-0sszetevd Iétezhet.
A hangtérnek ez a része a kozeltér, amelyet gyakran a hangnyomas-
nak a helytél fuggé jelentds valtozasa jellemez. Ezen felll a hangin-
tenzitas nincs egyszeri 6sszefliggésben a hangnyomas négyzetével.

A zajforras kozelterének kiterjedése a frekvenciatol, a forrasra jel-
lemzd mérettdl és a felllet sugarzé részeinek fazisatdl figg. A jellem-
z6 méret valtozhat a frekvenciaval és a szdgbeli helyzettel.

> 2009. oktéber 28-an végrehaijtott hangmérés Agostyan-Szomaod-

Dunaszentmiklés térségében
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2.3.4. Kbzvetlen hangter

A hangtér azon része, amelyben a hangforrastél kézvetlenul érke-
z6, még vissza nem ver6dott hangenergia hatarozza meg a tér ener-
giatartalmat. Ennek hatasa gyakorlatilag nem kulonbozik a zart, illetve
a nyilt 16terek esetében, azonos akusztikai paraméterekkel bir. Ezt
kozvetlen sugarzasi vagy szabad hangtérnek nevezzuk. Ez a hangtér
nem fugg a helyiség akusztikai tulajdonsagaitol. Ebben a térrészben
a szabad hangtéri energiaterjedés vehet6 figyelembe, ahol a ré-
szecskesebesség els6sorban a hangterjedés iranyaba esik, és a
hangintenzitas a hangnyomas négyzetével aranyos.

2.3.5. Visszavert hangtér

A hangforras altal keltett zaj a helyiség falairdl visszaverédik. A
visszavert energia (hang) intenzitasa kisebb, mint a bees6é, mivel a
bees6 energia egy részét a fal elnyeli. A vizsgalt helyiség sok eset-
ben nagy a hangforras méreteihez viszonyitva, s nem mindig szaba-
lyos alaku. Ennek folytan a helyiség minden pontjan a legkulénbo-
z6bb iranyu és intenzitasu hanghullamok haladnak, melynek eredmé-
nyeként kialakul a szért (diffuz), visszavert hangtér. A forrasbal kilép6
hang azon hanyada jut a visszavert hangtérbe, melyet a helyiség falai
nem nyelnek el.

A zajcsOkkentéssel kapcsolatos intézkedések megtervezésekor
fontos annak eldéntése, hogy a helyiség adott pontjan a kozvetlen
vagy a visszavert hangtér uralkodik-e. A két hangtér hataranak azt a
hangforras és medfigyel6 kozotti tavolsagot értjik, melynél a két
hangtérbdl szarmazé hangnyomasszintek egyenlék.

Osszefoglalas

A keletkezett gazok zart |Gterekben tartds munkavégzés esetén
egészségkarosodashoz vezethetnek. Ennek megelézéseképpen fon-
tos az elszivo berendezés hasznalata. A tizel6allasban megfeleléen
méretezett elszivd berendezést kell alkalmazni, mely olyan szirével
rendelkezik, amely kibocsataskor a kornyezetet nem szennyezi.

A |6téren keletkezett — zart 16téren a visszaverédés miatt (védé-
eszkozOk és hangelnyel6 burkolatok hianyaban) fokozottan jelentke-
z6 - zajhatas karositasa szintén megel6zheté egyéni védbeszkdzok
(fulvédod, fuldugok stb.) hasznalataval. A 16tér I6folyosdjanak, illetve
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tuzelballasanak megfelel6 hangszigetelése védi a 16tér egyéb helyi-
ségeiben tartozkodd személyeket a zajartalomtdl. Fejlesztési irany
lehet olyan falazatok, térelvalasztdk kialakitasa, melyek anyagvalasz-
tasukat és szerkezeti felépitésiket tekintve egyszerre |6vedék-, re-
pesz-, illetve hangelnyel6k is. Kombinalhatok lehetnének elszivo be-
rendezésekkel is.

A I6vés soran visszamarado mikroméretl anyagszemcsék legtobb-
je specialis szervetlen Osszetétellel rendelkezik: meghatarozé 6ssze-
tevéjuk az 6lom, a higany, a barium és az antimon. A korabban hasz-
nalatos csappantyuk helyett igényként jelentkezett kevésbé karos
anyagokat tartaimazok alkalmazasa. Ujabban megjelentek az ugyne-
vezett kornyezetkiméld gyuelegyek, amelyek ezen anyagok helyett az
egeszségre joval kevésbé veszélyes elemeket, cinket és titant tartal-
maznak.

A zart l6terek gondos megtervezésével olyan szabadidds- vagy
munkahelyet teremthetliink, mely nem karositja a I6vészetben részt-
vevOk egészségét, a kornyezetet, és nem zavarja a kozelben lako
embereket. Innovativ megoldasokkal nem csak biztonsagosabba te-
hetjuk I6terinket, hanem vonzoéva is.

Felhasznalt irodalom

[11 A. G. Gorszt: Léporok és robbanéanyagok. 1954.

[2] Piroska Gyorgy: A belballisztika f6 feladatanak numerikus megol-
dasara alapulé modell megalkotasa porozus I6porokra PhD érte-
kezés 2005.

[3] http://www.hik.hu/tankonyvtar/site/books/b108/ch07s03s02s02.html

[4] Sztanyik B. Laszl6: Az energetikai kdrnyezetszennyezés élettani
hatasai (Elektronikus Periodika Adatbazis archivum 2001/11)

[5] Hajdu Ferenc-Sarhidai Gyula: A Magyar Kiralyi Honvéd Hadi-
technikai Intézett6l a HM Technoldgiai Hivatalig, HM TH, 2005.

[6] Jové Nemzedékek Orszaggyllési Biztosanak allasfoglalasa JNO-
37 /2010.
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Finda Anna' és Sipos Tamas?

EKAER RENDSZER HASZNALATA
A MAGYAR HONVEDSEGNEL

Absztrakt

Magyarorszagon a korabbi évekhez viszonyitva is jelentésen megnétt
az adofizetés aldli kibuvas, az adofalak megkertilési lehetéségeinek
keresése. A gazdasag kifehéritése érdekében bevezetésre kerlilt az
Elektronikus Kézuti Aruforgalom Ellenérzé Rendszer (EKAER), mely-
nek fé feladata az aruk valds utjanak nyomon kévetése, illetve az
arubeszerzések és az értékesitések soran felmertilé kbzteher fizetési
kételezettségek teljesitésének ellenérzése a Nemzeti Ado- és Vamhi-
vatal reszerél. A jogszabalyi kérnyezet jelenlegi rendelkezései men-
tesitik a Magyar Honvédséget az EAKER hasznalatatol a sajat gép-
jarmdivel végzett aruszallitasai vonatkozasaban, azonban az Eurdpai
Uniés és a hazai beszerzések, vagy egyéb célu arumozgasok (pl.
bemutatd) esetén az érintett szervezeti elemeknek — adott esetekben
— bejelentési és visszaigazolasi kbtelezettsége keletkezik a megbizott
szallitmanyozok, illetve fuvarozok gépjarmdiivel bonyolitott termék-
szallitasaival kapcsolatban. Ez a tanulmany bemutatia a Magyar
Honvédség legfontosabb feladatait az EKAER rendszer hasznélata-
val kapcsolatban, tovabba a CL15 gyakorlat alapjan annak gyakorlati
alkalmazasat is.

Kulcsszavak: EKAER, bejelentési kotelezettség, nem kockazatos
termék, kockazatos termék, EKAER szam

Bevezetés

Az adozas rendjer6l szol6 2003. évi XCII. torveny 22/E. §-aban
foglaltak, valamint az Elektronikus Kozuti Aruforgalom Ellenérzé
Rendszer mikddésérél szélo 5/2015. (Il. 27.) NGM rendeletben (a

' Finda Anna alezredes a HM Védelemgazdasagi Hivatal Nemzetkdzi Békemiivele-
ti, Vam, Jovedéki és Hatarforgalmi Osztaly osztalyvezetbje. Bevezetés, 1-2. feje-
zet.

% Sipos Tamas féhadnagy, HM Védelemgazdasagi Hivatal. Bevezetés, 3. fejezet.
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tovabbiakban: Rendelet) meghatarozottak alapjan minden gyarto,
forgalmazé, végfelhasznaldé Magyarorszagrol az Eurdpai Unidba, az
Eurépai Uniobol Magyarorszagra, illetve érintettek magyarorszagi
telephelyei kozotti értékesitéssel, beszerzéssel, bérmunkaval vagy
egyeb célbol (pl. kiallitasra szallitas) végzett kozuti aruszallitassal
jard ugyletei esetén az inditd vagy fogaddé félnek bejelentési és visz-
szaigazolasi kotelezettsége keletkezik.

bejelentési
kotelezettség

2.
szallitas 15
napon beliil

1. &bra. Gylijt6fuvarozas az Eurépai Uniobol

Az EKAER kizarélag csak Magyarorszagon létezik, mas EU tagor-
szag nem alkalmazza, igy az Eurdpai Uniéba indulé vagy onnan fuva-
rozas* vagy darabaru® fuvarozas keretében érkezé aruk szallitasa
soran féként a fogado félnek keletkezik bejelentési és visszaigazolasi
kotelezettsége. Inditasra csak annak a gyartonak, forgalmazdnak,
szallitmanyozénak vagy fuvarozénak van lehetésége, aki magyaror-
szagi képviselettel és ugyfélkapus hozzaféréssel rendelkezik. Az in-
ternetes felllet egyébként lehetéséget biztosit a fogado fél altal meg-

% Az 4bra a szerz6 sajat szerkesztése

4 Olyan egyedi aru szallitasa, melynek tomege az 5000 kg-ot meghaladja, illetve a
gépjarmi teljes rakterét kihasznalja, vagy a megbizott vallalkozé a szallitast dij
ellenében végzi.

° Olyan egyedi aruk vagy arudarabok Osszessége, melyek témege 5000 kg alatti,
és a fuvarozo6 az erre a célra kialakitott rendszer szerint tovabbit a felad6tol egy
cimzett részére.
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bizott magyarorszagi szék-, illetve telephellyel rendelkezé szallitma-
nyozéknak, fuvarozoknak, hogy a rendszerben bejelentett szallitmany
szallitasa soran bekdvetkez6 alapadat-valtozasokat (gépjarmi adata-
inak valtozasa, inditott szallitmany torlése stb.) mddositsa. Ez persze
csak a bejelentd felhatalmazasa alapjan lehetséges, mely nem kote-
lezé, és a felel6sség ebben az esetben is a bejelentét vagy a cimzet-
tet terheli.

1.
szallitas 15
napon beliil

2. abra. Gyuljtéfuvarozas Magyarorszagrol
a K6z6sség mas orszagaba®

A jogszabalyi rendelkezések megkulonboztetik a kockazatos és a
nem kockazatos termékek fogalmat, melyek ismerete rendkivil fon-
tos, hiszen egy ugyfél tobbek kdzott ezek alapjan tudja elddnteni szal-
litmanyanak bejelentési kotelezettségét. A Rendelet rendelkezései
alapjan nem kockazatos terméknek minésul minden olyan termék,
amelynek brutté tdmege a 2 500 kilogrammot, add nélkulli értéke az 5
millié forintot, valamint annak szallitasa esetén a szallitéjarmi 6ssz-
tdmege a 3,5 tonnat meghaladja. Kockazatos terméknek azokat a
termékeket minGsiti a jogszabaly, amelyek az Elektronikus Kozuti
Aruforgalom Ellenérz6 Rendszer mikodésével dsszefliggésben a
kockazatos termékek meghatarozasardl szolé 51/2014. (XI. 31.)
NGM rendelet 1. és 2. szamu mellékletében szerepelnek — igy példa-
ul a friss és h{itott husok, huskészitmények, tejtermékek, zoldségek,

® Az 4bra a szerzé sajat szerkesztése
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gyumolcsok, gabonafélék, ruhanemik, labbelik, allateledelek, vegyi
anyagok, kend- és korrézidégatld anyagok stb. —, bruttdé tomeguk az
500 kilogrammot és ado6 nélkuli értékik az 1 millio forintot meghalad-
ja.

Nagyon fontos szabaly tovabba, hogy a jovedéki és a harmadik or-
szagos termékek szallitdsai soran nincs szilkség EKAER bejelentési
kotelezettségre, hiszen azok valds idejii kdvetését az EMCS’ vagy az
NCTS?® rendszer feliigyeli, illetve fedi le.

Az EKAER bejelentési koteles termékek szallitasa altalaban altala-
nos célu tehergépkocsikkal, poétkocsis, félpotkocsis jarmiszerelvé-
nyekkel (nyerges szerelvények, kamionok) valosul meg, amelyek
gylijté- vagy terit6jarat keretében végzik tevékenységuket. Gyjté-
vagy teritdjaratok alkalmazasakor — az EKAER bejelentési koteles
termékek darabaruként torténd szallitasa esetén — a bejelentbnek
kiilén-kiilén EKAER szamot kell igényelnie cimzettekként. Tehat egy
tehergépjarmi vagy jarmiszerelvény esetén tobb EKAER szam ki-
adasara is szlkség van.

EKAER szamot (igyfélkapus elérhetéséggel rendelkezd regisztralt
els6dleges vagy masodlagos felhasznalok igényelhetnek, illetve iga-
zolhatnak vissza szallitasi iranyok szerint. Az EKAER szam biztositja
a szallitmanyok beazonositasat, és érvényességi ideje 15 nap. Tehat
ennyi idé all rendelkezésre a szallitmany célba jutasaig. EKAER
szam igénylését a szallitmany utba inditasat megel6zéen kell ige-
nyelni, és a visszaigazolasra 3 munkanap all rendelkezésre a szallit-
many megérkezését kovetden.

Belfoldi gyartd vagy forgalmazd kockazatos és nem kockazatos
termékszallitasai esetén a belfoldi gyartd vagy forgalmazo tolti be a
felado szerepét. llyen esetben a fogadd MH szervezeti elemnek csak
visszajelentési kotelezettsége keletkezik az EKAER rendszerben.

" Excise Movement and Control System — Jévedéki Arumozgéas és Ellenérzé Rend-
szer, mely lehet6vé teszi az elektronikus termékkiséré okmany (e-TKO, angolul e-
AAD) arutovabbitasat és érvényesitését, megvaldsitja a szallitmanyok elektroni-
kus mentesitését, és javitja a belsé piac mikodését, mikozben egyszeriisddik a
jévedéki termékek KozOsségen bellli szallitasa a valos idejli szallitasi folyamat
nyomon kovetésének erdsitésével és az ellenérzések végrehajtasaval (Simon et
al., 2007. pp. 48.)

® Elsékent keriilt bevezetésre az e-vamban, mely az ugyfelek k6zo6tt on-line médon
valésitja meg a kdzdsségi és egységes arutovabbitasi eljarasok elektronikus Gze-
netcserén alapulo teljes korli feldolgozasat és nyilvantartasat.
(http://nav.gov.hu/print/nav/archiv/ivam/vaminformaciok/arutovabbitas/ncts.html)
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Forditott a szerep, ha az MH szervezeti elemnek keletkezik
EKAER bejelentési kotelezett szallitasa. llyenkor az MH szervezeti
elem végzi a bejelentést és a cimzett feladata a rendszerben torténé
visszaigazolas teljesitése a 3. abran bemutatottak szerint.

EKAER szam Nincs EKAER szam

bejelentési l\<’\/

kotelezettség

ls"\

2.
szallitas 15
napon beliil

3. &bra. Gylijt6fuvarozas belféldi viszonylatban®

1. A Magyar Honvédség bejelentési mentessége, illetve
kotelezettsége

A Magyar Honvédség egy tipikus birokratikus kultarat'® képvisel,
am a jogszabalyi el6irasok, valtozasok bizonyos esetekben kotelezik
arra, hogy eleget tegyen az egyéb jogszabalyokban, els6sorban gaz-
dalkoddk részére meghatarozott kdvetelményeknek is. llyen példaul
az EKAER bejelentési kotelezettség teljesitése is, aminek soran az

° A szerz sajat szerkesztése

19 A hatalomnak és a felel6sségnek a vezetdcsoportbdl kiinduld megosztasa, szi-
goru hierarchia, funkcidk szerinti munkamegosztas a jellemzd. A szerepkultura-
nak nevezett kultdraval egyutt épul ki. E kultiraban a vezet6k és a beosztottak
jogait és feladatait irott szabalyokban rogzitik. Az ilyen vallalatoknal pontos
munkakori leirasokat készitenek, meghatarozzak a formalis kommunikacio csa-
tornait, a ,szolgalati utat”. A vezet6ségtdl kiinduld informécid a hierarchia szintje-
it végigjarva jut el a szervezet alsé szintjeire. irasban fektetik le a feladatokat, és
irasban dokumentaljak azok teljesitését, rendszeres jelentések, értékelések ké-
szulnek.” (Borgulya — Barakonyi, 2004. pp. 83-84.)
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informaciénak’! és az idének kiemelt jelentdsége van, és nincs lehe-
téség a formalis kommunikaciéra. A Magyar Honvédség termékbe-
szerzéseit, mint végfelhasznalé' végzi, bar megjegyzendd, hogy
nem a fogalom sz6 szoros értelmében.

1.1. Bejelentési mentességek

A Rendelet mentesiti a Magyar Honvédséget a sajat gépjarmivel
végrehajtott szallitasai esetén. Tehat olyan esetekben sem Kkell
EKAER szamot igényelnie az érintett szervezeti elemnek, ha a szalli-
tas termékbeszerzéshez vagy termékértékesitéshez kothetd. A jog-
szabalyi rendelkezés ugyancsak mentesiti a nemzetkozi szerzédeés
vagy nemzetkodzi egyezmény (NATO, Schengeni megallapodas) és
viszonossag kotelékébe tartozé gépjarmivel torténd kdzuti fuvarozasi
tevékenységet. llyen tevékenységnek tekinthetdé példaul a Magyar
Honvédség NATO Biztonsagi Beruhazasi Program keretében torténd
beszerzéseihez, vagy a Magyarorszagon keresztul, kilon engedély
birtokaban (diplomaciai engedély) megvalésuldé csapatmozgashoz
kothetd aruszallitas. Ugyancsak mentességrél beszélhetink a Ma-
gyar Honvédség emberi alkalmazasra kerulé gyogyszereinek kdozos-
ségi és hazai beszerzéseit érintd kozuti szallitasai esetén, hiszen
ilyenkor nem kell EKAER bejelentési kdtelezettséggel élnie az ligyle-
tet bonyolitd szervezeti elemnek.

Amennyiben a Magyar Honvédség a rendszerebdl kivont haditech-
nikai és egyéb eszkdzeinek, anyagainak szallitasat elére bejelentett,
a hulladékszallitasrél szélé 1013/2006/EK eurdpai parlamenti és ta-
nacsi rendelet alapjan artalmatlanitasi, hasznositasi célbdl
utdijkoteles gépjarmiivel’® végzi, ugy nem keletkezik EKAER bejelen-
tési kotelezettsége az érintett szervezeti elemnek.

Azonban a lakossagi vagy ipari hulladékok artalmatlanitasi, hasz-
nositasi célra nem bejelenthet6 szallitdsa esetén kotelezd az EKAER
rendszerben torténd bejelentés.

B Olyan ,értelmezett adat, amely adott helyzetben, idépontban és koériimények
kozott kialakult tények, mérési eredmények (adatok) konszolidalt halmaza.”
(Gaal — Szabo, 2010. pp. 67.)

2 A terméket személyes szikséglet kielégitését meg nem haladé mennyiségben
maganszikséglete kielégitésére vald felhasznalas céljabol vasarld természetes
személy.” (Csataljay — Fabian, 2015. pp. 23.)

'3 Az autopalyak, autéutak és féutak hasznalataért fizetends, megtett Gttal aranyos
dijrél szolo 2013. évi LXVII. torvény értelmezésében a 3,5 tonnat meghalado
legnagyobb 06ssztdémegl tehergépkocsi, vontatd, valamint jarmiszerelvény.
(Cséataljay — Fabian, 2015. pp 12-13.)
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* A szerzé sajat szerkesztése
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1.2. Bejelentési kotelezettségek

A Magyar Honvédség szakanyagainak bérmunkara, garancialis
vagy nagyjavitasra nem sajat fuvareszkozzel torténé belfdldi vagy
k6zdsségi célu kdzuti szallitasai esetén a feladd vagy a cimzett szer-
vezeti elemnek bejelentési és visszaigazolasi kotelezettsége keletke-
zik. A 4. abra dsszefoglalja a legfontosabb tudnivalékat az EKAER
rendszer hasznalataval kapcsolatban.

1.3. Valtozasok bejelentése

Fontos megemliteni, hogy bejelentett szallitmany, azaz él6 EKAER
szam esetén a rendszer lehet6séget biztosit bizonyos adatok, igy Uj
termékmegnevezés, vamtarifaszam megadasara, a fuvarozas meg-
kezdéséig a termék bruttdé tdmegének, nettd ellenértékének és a fu-
vareszkO0z forgalmi rendszamanak valtoztatasara. Valds értéknek
brutté tdmeg és nettd ellenérték esetén 10%-os tlréshatart engedé-
lyez a jogszabaly. Meghiusult szallitas esetén — kell6 indokolast kove-
téen — a kijeldlt Ggyintézének lehetésége van az EKAER szam, azaz
a szallitmany torlésére.

2. Jogsértések

Az EKAER rendszerbe be nem jelentett szallitmanyok kézuti fuva-
rozasanak hatésagi feltarasa esetén az igazolatlan eredetl aru érté-
kének 40%-aig mulasztasi birsag kiszabasara, illetve a kiszabott bir-
sag mértékéig az ingdésag lefoglalasara kerulhet sor a NAV illetékes
szervezeti eleme részérol.

Az allami addéhatésag birsagolasi gyakorlatarol szélé 3015/2012.
szamu utmutatoja nagy figyelmet fordit a fokozatossag elvének érvé-
nyesulésére, tehat tobbféle mulasztoi szintet kulonbdztet meg, eltérd
mertékl szankciokkal az 5. abra szerint.

EKAER rendszer izemsziinete miatt keletkezé bejelentési kotele-
zettségek elmulasztasa nem keletkeztet mulasztasi birsagot — tehat
nem szankcionalhaté a cselekmény -, de fontos szabaly, hogy a
rendszerben keletkezett akadaly elharulasat kovet6 munkanapon az
adozonak azonnali bejelentési kotelezettséggel kell élnie.
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5. dbra. Fokozatossdg elve™

3. A Capable Logistician 2015. gyakorlat soran felme-
rult EKAER bejelentési kotelezettségek és azok statisz-
tikai elemzése

2015. junius 02-26. kozott egy tobbnemzeti hadgyakorlat megtar-
tasara kerllt sor a Bakonyban, melyen EU-s gyarté és forgalmazo
cégek is képviseltették magukat.

A Capable Logistician 2015. (CL15) gyakorlat bakonyi helyszinére
és azt kovetben a feladas kdzoOsségi orszagokban talalhaté helyére
visszaszallitott Smart Energy cégek szakanyagainak szallitasa ugyan
nem keletkeztetett altalanos forgalmi adé fizetési kotelezettséget —
hiszen ezekben az esetekben termékértekesitéssel nem jaré ugyle-
tekrél beszélhettink —, azonban a jogszabalyi rendelkezések értel-
mében fennallt az EKAER bejelentési kotelezettség, mint egyéb célu
behozatal, illetve kivitel.

Az érintett gyartokkal és forgalmazdkkal — azaz a CL15 gyakorlatra
érkezd kiallitokkal — kdzvetett kommunikacio'® formajaban, elektroni-
kus Uzeneteken keresztul kerultek a sarkalatos pontok egyeztetésre,
illetve az EKAER bejelentéshez szilkséges adatok megadasra.

Osszesen 17 EU-s gyarto és forgalmazo cég vett részt a gyakorla-
ton, melybdl 9 cégnek 11 esetben keletkezett EKAER bejelentési ko-
telezettsége az 1. szamu tablazatban dsszefoglaltak szerint.

> A szerz6 sajat szerkesztése
16 .Valamilyen koézvetitd eszkdzt vesz igénybe, amely lehetéleg torzitatlanul vagy
minimalis zavarral tovabbitja a hirt, az informaciét.” (Barakonyi, 2000. pp. 68.)
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BEJELENTESI KOTELEZETTSEGEK'”

1. szamu tablazat

Erték (HUF)
. Orszag NAYV arfo- Suly (kg)
Fsz. Ceg kéd | lyam 300,21 | brutté
EUR/HUF
1. | EST Technologies B.V. NL 29.420.580 11.529
2. | Intracom Defence GR 37.826.460 2.463
Electronic
3. | Multicon Solar GmbH & DE 38.367.500 16.500
Co. KG.
4. | Renovagen Ltd. GB 40.000.000 2.800
5. '\K"GSCha" GmbH & Co. DE 45.031.500 7.000
Smart Flower Energy
6. | Toohnology GmbH AT 10.000.000 300
7. | Steep GmbH DE 75.052.500 13.500
8. | Steep GmbH DE 30.021.000 2.500
9. | Steep GmbH DE 30.021.000 4.000
10. | Tiegel GmbH DE 12.008.400 420
11, | Westerwalder Eisenwerk DE 60.042.000 3.370
GmbH
Osszesen 407.790.440 64.382

Tehat a gyart6 és forgalmazoé cégek 6sszesen 407.790.440 statisz-
tikai értékl és 64.382 kg statisztikai sulyu szakanyaggal érkeztek a
gyakorlat helyszinére.

' A szerz6 sajat szerkesztése
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CL15 SE résztvevo cégek szakanyagainak statisztikai értétkmegoszlasa

] Smart Flower Energy Technology GmbH.
10.000.000 HUF

[ Tiegel GmbH. 12.008.400 HUF

MEST Technologies B.V. 29.420.580 HUF

[ intracom Defence Elelctronic 37.826.460 HUF

[ Multicon Solar GmbH. 38.367.500 HUF

[l Renovagen Ltd. 40.000.000 HUF

M. Schall GmbH. 45.031.500 HUF

[0 Westerwalder Eisenwerk GmbH. 60.042.000 HUF
[ Steep GmbH. 135.094.500 HUF

6. abra. Statisztikai értékmegoszlas’™

A tovabbiakban a Steep GmbH érték- és sulyadatait 6sszevontan
vizsgalom a konnyebb attekinthetéség érdekében, ahogy azt a 6. ab-
ra is bemutatja.

A kapott eredményeim alatamasztjak, hogy a szakanyagok értéke
tekintetében a Steep GmbH képviseltette magat a legmagasabb 6sz-
szegl szakanyagokkal, mig a legkisebb érték(i anyagokat a Smart
Flower Energy Technology GmbH hozta.

Tovabbi vizsgalatom alapjan jol latszik, hogy a cégek altal behozott
szakanyagok minimum értéke 10.000.000 HUF, maximum értéke
135.094.500 HUF, és atlag értéke 45.310.104,44 HUF volt
37.110.000 HUF szorasérték figyelembe vétele mellett, melyet az
alabbi tablazatban foglaltam dssze (lasd 2. szamu tablazat).

'® A szerz6 sajat szerkesztése
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SZAKANYAGOK ERTEK SZERINTI MEGOSZLASA

2. szamu tablazat

Erték (HUF)
Fsz Cé Orszag NAV arfolyam %-0s
' 9 kéd 300,21 megoszlas
EUR/HUF
1. | Steep GmbH DE 135.094.500 33,13 %
Westerwalder
2. Eisenwerk GmbH DE 60.042.000 14,72 %
3. | M. Schall GmbH DE 45.031.500 11,04 %
4. | Renovagen Ltd. GB 40.000.000 9,81 %
5. | Multicom Solar GmbH DE 38.367.500 9,41 %
6. | Intracom Defence GR 37.826.460 9,28 %
Electronic
7. ES\’/T Technologies NL 29.420.580 7.21 %
8. | Tiegel GmbH DE 12.008.400 2,94 %
Smart Flower Energy o
9. Technology GmbH AT 10.000.000 2,54 %
Osszesen: 407.790.440 100 %
LEIRO STATISZTIKAI ERTEKADATOK'®
Descriptive Statistics
3. szamu tablazat
N |Minimum | Maximum Mean S.td'.
Deviation
Capable
Logistician 2015. 9| 10000000 | 135094500 | 45310104,44 3,711E7
érték cégenkeént
Valid N (listwise) 9

"% A szerz6 sajat szerkesztése
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Elvégeztem a sulyadatok vizsgalatat is, majd 6sszevetettem azo-
kat az ertékadatokkal.

SZAKANYAGOK SULY SZERINTI MEGOSZLASA®

4. szamu tablazat

. Orszag Suly (kg) %-0s
Fsz. Cég kéd brutto megoszlas
1. | Steep GmbH DE 20.000 31,06 %
2. | Multicom Solar GmbH DE 16.500 25,63 %
3. | EST Technologies DE 11.529 17,91 %
B.V.
4. | M. Schall GmbH GB 7.000 10,87 %
5. | Westerwalder DE 3.370 523 %
Eisenwerk GmbH
6. | Renovagen Ltd. GR 2.800 4,35 %
7. | Intracom Defence NL 2.463 3,83 %
Electronic
8. | Tiegel GmbH DE 420 0,65 %
9. | Smart Flower Energy AT 300 0,47 %
Technology GmbH
Osszesen: 64.382 100 %

A suly szerinti eloszlas tablazataban jél lathatd, hogy az elsé helyet
itt is a Steep GmbH képviseli, azonban az értékadatokhoz viszonyitva
mar eltérés figyelheté meg — a nyolcadik, kilencedik helyen szerepl6
Tiegel GmbH és Smart Flower Energy Technology GmbH kivételével
— a tobbi cég esetén.

% A szerzd sajat szerkesztése
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CL15 SE résztvevo cégek szakanyagainak statisztikai sulymegoszlasa

[ Smart Flower Energy Technology GmbH. 300 kg
[ Tiegel GmbH. 420 kg

[ intracom Defence Electronic 2.463 kg

B Renovagen Ltd. 2.800 kg

[dWesterwalder Eisenwerk GmbH. 3.370 kg

[IM. Schall GmbH. 7.000 kg

M EST Technologies B.V. 11.529 kg

[JMulticon Solar GmbH. 16.500 kg

[ Steep GmbH. 20.000 kg

7. abra. Statisztikai sulymegoszlas

Leird statisztikai vizsgalatom alapjan megallapithato, hogy a cégek
altal behozott szakanyagok minimum tomegértéke 300 kg, maximum
tomegerteke 20.000 kg és atlag sulya 7.153,56 kg volt, 7.238,243 kg
szoraserték figyelembe vétele mellett.

LEIRO STATISZTIKAI SULYADATOK?!
Descriptive Statistics

5. szamu tablazat

N Minimum Maximum | Mean S.td'.
Deviation
Capable Logistician 9 300 20000| 7153,56 7238,243
2015. suly cégen-
ként
Valid N (listwise) 9

1 A szerzé sajat szerkesztése
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Spearman-féle rangkolleraciét végeztem a 9 cég szakanyagainak
ordinalis mérési szintl érték, valamint sulyadatai kozott, és az alabbi
tablazat értékei, valamint az alkalmazott képletbe torténé helyettesi-
tések alapjan 0,667-et kaptam egyutthato értékként.

MUNKATABLA A RANGKOLLERACIOS SZAMITASHOZ?2
6. szamu tablazat

i Erték | Suly | Erték-Suly | (Erték-Suly)?
Fsz. Ceg R | Ry Ry-Ry (Ri-Ry)’
1. | Steep GmbH 1 1 0 0
2. | Weterwalder 2 5 -3 9
Eisenwerk GmbH
3. | M. Schall GmbH & 3 4 -1 1
Co. KG.
Renovagen Ltd. 4 6 -2
Multicon Solar 5 2 3
GmbH
6. | Intracom Defence 6 7 -1 1
Electronic
7. | EST Technologies 7 3 4 16
B.V.
Tiegel GmbH
Smart Flower
Energy Technology
GmbH
—1— 6" Z?:l(in - Ryi)2 _
p n-(nz2-1)
6:-(0+94+1+4+9+1+16+0+0)
=1— = 0,667
9:(92-1)

Manualisan végzett szamitdsom igazolasaul a PASW Statistics18
program segitségével is elvégeztem a Spearman-féle rangkolleracié

2 A szerz6 sajat szerkesztése
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vizsgalatot a 9 cég altal bemutatéra hozott szakanyagainak érték- és
sulyadatai kozott, melynek soran a vizsgalt valtozék kozotti kapcsolat
szorossagarol, a kozottuk 1évo korrelacio szignifikancia szintjérdl gyo-
z6dtem meg.

Megallapitottam, hogy az érték- és sulyadatok kozott szignifikans
kapcsolat van, azaz korreladlnak egymassal, hiszen a szignifikancia
ertéke  mindkét valtozé esetében 0,05. A Spearman-féle
rangkolleracié egyutthato értéke pozitiv (0,667), és mivel az érték- és
sulyadatok 1-hez kozeli értéket vesznek, igy elmondhatd hogy a két
sorrend azonos, tehat atlagosan nagyobb érték-rangszamhoz na-
gyobb suly-rangszamok tartoznak.

KORRELACIOS EGYUTTHATOK?
Correlations
7. szamu tablazat

Capable Capable
Logistician | Logistician
2015. érték | 2015. suly
cégenként | cégenként
Spearman's | Capable Correlation .
rho Logistician Coefficient 1,000 ,667
2015. érték . .
cégenként Sig. (2-tailed) ,050
N 9 9
Capable Correlation .
Logistician Coefficient ,667 1,000
2015. suly cé- . .
genkeént Sig. (2-tailed) ,050
N 9 9

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

A cégek szakanyagainak érték- és sulyadatait — a jobb attekinthe-

téség erdekében — az alabbi Error Bar abran mutattam be.

2 A szerzd sajat szerkesztése
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CL 15. SE résztvevo cégek szakanyagainak érték és suly szerinti megoszlasa

Steep GmbH.
135.094.500 HUF
.
C 1,25E8
)
X
c
)
o
‘@
©  1,0E8+
-
)
h =
)
l.n- West Id
- ] esterwalder
8 2] Eisenwerk
S GmbH.
< 60.042.000 HUF
§ Intracom MSchall
= | GmbH. i
1] 5,0E7" Defenct? Renovagen Ltd. 45.031.500 HUF Multicom Solar
= Electronic "0 0 HUF —_— EST GmbH.
> 37.826.460 HUF ———" Technologies 38.367.500 HUF
— B.V.
[
2 S — 29.420.580 HUF
© 2,567 Energy
= Teg‘::::fgy Tiegel GmbH.
o 10.000.000 HUF '%:008.400 HUF
0,0E0]
T T T T T T T T T
300 420 2463 2800 3370 7000 11529 16500 20000
Capable Logistician 2015. stily cégenként
, z ., , . L. . L. 24
8. abra. Erték- és sulyadatok abrazolasa Error Bar abrakkal

A CL-15 gyakorlatra érkezd haderdk NATO 302-es vamokmany®®
kiséretében szallitottak katonai’® és egyéb aruikat®” a helyszinre, me-
lyeket a vamhatdsag ellenjegyzett. Ezeknél a szallitasoknal — ahogy
azt az 1. fejezetben kifejtettem — nem volt szilkség EKAER bejelentés
alkalmazasara.

2 A szerz6 sajat szerkesztése
Olyan szigoru szamadasu, altalaban 5 példanyos 6nindigdés vamokmany, mely
biztositja az adott NATO vagy PfP hader6i részére a K6z0sségi Vamkaodex |ét-
rehozasardl sz6l6 2913/92/EGK tanacsi rendelet 91. és 163. cikkeiben megfo-
galmazott kulsd és belsd arutovabbitasi eljarasok bonyolitasat.

¢ Az egyes fegyverekre és katonai felszerelésekre alkalmazandé behozatali va-
mok felfuiggesztésérdl szo6lo 150/2003/EK tanacsi rendelet 1. és Il. mellékleteiben
felsorolt fegyverek és katonai felszerelések, haditechnikai eszk6zok és szolgal-
tatasok kivitelének, behozatalanak, transzferjének és tranzitjanak engedélyezé-
sérdl, valamint a vallalkozasok tanusitasardl szélé 160/2011. (VIII. 18.) Korm.
rendeletben meghatarozott, tovabba a nemzetkdzi szerz6dés hatalya ala tartozo
és védelmi célokat szolgald kdzosségi és nem kdzosségi aru.” (Sipos, 2014. pp.
64.)

2 A nemzetkozi szerzddésben meghatarozott személyi kor altal vagy részére be-
hozott, kivitt vagy atvitt, személyi hasznalatra szolgél6 kdzdsségi és nem kdzds-
ségi aru.” (Sipos, 2014. pp. 64.)
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Osszegzés

Az EKAER rendszer bevezetésére a gazdasag kifehéritése miatt
kerUlt sor a Nemzeti Ado- és Vamhivatal részérél, melynek alkalma-
zasa nem Kkeruli el az allami szervezeti elemeket, igy a Magyar Hon-
védséget sem. Ez a tanulmany bemutatta a Magyar Honvédség leg-
fontosabb kotelezettségeit az EKAER rendszer hasznalataval kap-
csolatban. Osszefoglaltam azokat a jogforrasokat és gyakorlati ele-
meket, melyeket a Magyar Honvédség érintett szervezeti elemének
teljesitenie kell utdijkoteles gépjarmivel végzett kockazatos és nem
kockazatos termeékszallitasai soran.

A CL15 gyakorlat kapcsan szerzett tapasztalataimon keresztul at-
fogd elemzést végeztem a gyartd és forgalmazd cégek szakanyagai-
nak szallitasa soran felmeriilt EKAER bejelentési kotelezettségek
teljesulése vonatkozasaban.
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Gaspar Tibor’

ADALEKOK A MAGYAR HONVEDSEG LOGISZTIKAI
ELLATO KOZPONT TORTENETEHEZ

lll. rész

Absztrakt

A logisztikai egysegek, szervezetek térténete kevesbeé feltart teriilete
a hadtérténelemnek. Altaléban a hadtérténeti irésok csak érintélege-
sen szllnak a logisztikai szervezetekrdl, sokkal nagyobb hangsulyt
helyeznek a harcolé csapatok tevékenységenek, szervezetének a
bemutatéséra. Irasomban a hadianyagok raktérozéséval, ellétéséval
foglalkoz6 szervezetek felépitését, tevékenységét kivanom bemutat-
ni. Elére kell bocsatanom, hogy a fent mar emlitett okok miatt, nem
mindig sikerlil a szlikséges mélységben kifejteni a témat. Ennek leg-
fé6bb oka az elérhet6 forrasok sziikéssége. Az iras a gybkerektdl, az
ellato rendszerek kialakulasatol, a Magyar Honvédség Logisztikai
Ellatoé Kézpont (MH LEK) tevékenységének bemutatasaig kiséri végig
az esemenyeket, bemutatva vazlatosan az 1945 elétti rendszert, az
1945 utani agazati ellatd szerveket, az agazat csoportos ellaté kéz-
pontokon keresztiil jut el az MH LEK-hez.

Kulcsszavak: raktarak, szertarak, ellatdo kézpontok, MH LEK, szolga-
lati agak.

Az agazatcsoportos ellaté kozpontok kialakulasa

A 2000. év elsé felében kiadasra kerllt MH parancsnoki szervezési
intézkedés és az ahhoz kapcsoldédd szakintézkedések végrehajtasa-
nak eredményeként megkezd6dott — a Magyar Honvédség szervezeti
atalakulasa keretén belll — a Magyar Honvédség logisztikai biztosita-
sat végzd szervezetek atalakitasa, a logisztikai biztositas teruleteinek
integracioja.

' Dr. Gaspar Tibor ny4. mérnok vezérérnagy az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Té-

mogatd Parancsnoksag volt parancsnoka
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Ennek kapcsan a logisztikai szervezetekre meghatarozott Iétszam
és allomanyaranyok figyelembevételével mind a csapat-, mind a koz-
ponti logisztikai tagozatot érintéen megtortént az Uj szervezeti struktu-
rak kialakitasa.

Kdzponti tagozatban az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Ta-
mogaté Parancsnoksag (MH OLTP) létrehozasaval megtortént az
agazatcsoportos integracid szervezeti hatterének kiépitése. A pa-
rancsnoksag szervezeti kialakitasa alapvetéen az MH Logisztikai F6-
igazgatdsag strukturajat kovette, kiegészitve azt az eddig a logiszti-
kan kivali ellatasi agak (kiképzés-technikai, human anyagi, térképé-
szeti anyagi) fels6szintli szakanyagnem-felel6s szervezeti elemekkel.

A korabban agazati rendben mikodé ellatdé kdzpontok és raktarak

ey

MH Harcanyag-, MH Haditechnikai-, MH Hadtapanyag Ellaté Kézpon-
tok

Az Uj ellatd kdzpontok hadrendbe allitasaval egyidejileg megszint
13 hadrendi elem. Ezek a kovetkezdk voltak:
- MH Tapio Fegyverzet-technikai Ellatdo Kozpont;
- MH Pancélos- és Gépjarmitechnikai Ellaté Kézpont;
- MH Elektrotechnikai Ellaté Koézpont;
- MH Miszaki Technikai Ellaté Kézpont;
- MH Vegyivédelmi Anyagellatdo Kozpont;
- MH Repuléanyag Ellaté Kozpont;
- MH Lészerjavitd és Bevizsgalé Uzem;
- 9. LOszerraktar;
- 1. Kijelolt Raktar;
- MH Légijarm Javité Uzem;
- MH Elelmezési Ellaté Kdzpont;
- MH Ruhazati Ellaté Kézpont;
- MH Uzemanyag Ellaté Kézpont.
Hadrenden kivul, a godoll6i CURRUS Rt-be beolvadva mikodaott

tovabb az MH Fegyverzet Javité Uzem, az MH Elhelyezési Kézpont
pedig a HM Ingatlankezelési Hivatalba épult be.
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A megszint hadrendi elemek egy része az uj ellaté kozpontok te-
ruleti szerveiként mikodtek tovabb, mig teljesen felszamolasra kerult
az MH Mdszaki Technikai Ellaté Kozpont harosi objektuma, az 1. Hir-
adoanyag Javité és Ellaté Raktar (Nyiregyhaza), a 2. Hiraddéanyag
Javité és Ellaté Raktar (Pétervasara), a Szamitastechnikai Javitd és
Ellatd Raktar (Budapest), a 2. Uzemanyag Raktar (Felcsut), az 1. Te-
rileti Elelmezési Raktar (Kiskunfélegyhaza) és két 16szerraktar (Haj-
dusamson és Izsak). Az eredeti tervektél eltér6en ezen objektumok
jelentds részében évekig inkurrencia-tarolas folyt kilonb6zé szerve-
zeti formaban.?

Az ellatd szervezetek atalakulasa mellett kiemelt feladat volt az at-
szervezések kovetkeztében feleslegessé valt anyagok és technikai
eszkozok atcsoportositasa, raktarozasa és kezelése.

Az egyes honvédelmi feladatok végrehajtasarol szo6lo 2183/1999.
Kormanyhatarozat 13. §-aban, valamint a Magyar Kéztarsasag 2000.
évi koltségvetéserdl szold 1999. évi CXXV. szamu torvény 6. § (7)
bekezdésében meghatarozott kotelezettségek alapjan a HM vagyon-
kezelésébe tartozd feleslegessé valo ingd vagyonelemeket az Allami
Privatizacidés és Vagyonkezel6 Rt. (APV Rt.) részére kellett atadni,
igy a sajat hataskorben torténé értékesitési lehetéség megszint.

Tekintettel arra, hogy az idézett jogszabalyok végrehajtasi utasita-
sa csak a 2000. év veégeére készult el, a felhalmozddott felesleges
anyagok atadasara nem volt lehetdség, igy azok kezelését sajat ha-
taskorben kellett megoldani. Ennek érdekében a mar mikodd 1.
Inkurrencia Tarolé Raktar (ITR) Karcag és a 2. ITR Marcali mellett
létrehozasra kerult harom tovabbi inkurrencia tarolé raktar Nyiregy-
haza (3. ITR), Izsak (4. ITR) és Mezdfalva (5. ITR) helyérségekben.
Elkészultek a feleslegessé valoé ingd vagyonelemek kincstari vagyoni
korbdl torténd kivonasahoz szukseéges elbterjesztések, vegrehajtottak
a 2001. évi atadasi Utemterv 6sszeallitasahoz sziukséges egyezteté-
seket, megteremtve a felesleges anyagok és eszkdzok APV Rt. ré-
szére torténd folyamatos atadasanak feltételeit.

Ugyanakkor az atadas megkezdésének kozel egy évvel torténé el-
huzédasa miatt tébb, a 2001. év junius 30-ig megszuntetésre terve-

2 Az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksag torténete

1997 — 2003. Az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksag
kiadvanya. Budapest, 2003. — 20. oldal.
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zett katonai szervezet leuritését nem lehetett végrehajtani, igy meg-
oldast kellett talalni azok tovabbi mikédtetésére.

Az inkurrencia raktarak APV Rt. részére torténé atadasanak elhd-
zédasa miatt 402 f6 allomanyon kivili létszamkeretet kért és kapott
az MH OLTP, amelybdl tovabb mikodtették az MH hadrendjén kivili
ideiglenes szervezetként a felesleges anyagokat tarolo Iétesitménye-
ket.

Osszességében megallapithato, hogy a szervezeti valtozas alapja-
iban érintette az MH LFI-hez tartozo ellatdé kdzpontokat és kozponti
raktarakat. Az agazati ellatast folytatdo szervezetek helyett az Ossze-
vonas soran agazatcsoportos ellatdo kozpontok jottek Iétre, magukba
integralva tobb szakaghoz tartozdé — és az uj ellatasi agakkal kiegé-
szllt — logisztikai tAmogatasi feladatokat. Az ellatdé kdézpontok a teljes
mikodési készenlétiket az év végéig elértéek. Megalakulasuk soran
parhuzamosan kezelték a csapatoktdl beérkezé anyagi készleteket,
technikai eszkdzoket, szortiroztak az inkurrenciat, és folytattak azok
atadasat az APV Rt.-nek. A feladatot nehezitette a létszamcsokken-
tésbdl adodo — palyat elhagyd vagy athelyezésre kerulé — allomany
elszamoltatasa.’

Az MH Haditechnikai Ellato Kézpont megalakulasa és tevékeny-
sége

A 14/2001. (HK. 4.) HM hatarozat alapjan, 2000. oktéber 01-i ha-
tallyal megalakult az MH Haditechnikai Ellatdé Koézpont (MH HTEK)
szervezete. A parancsnoki beosztasba Bir6 Janos mérndk ezredes, a
volt MH PCGTEK parancsnoka, a parancsnok-helyettesibe pedig He-
gedls Ferenc mérndk alezredes, a volt MH RAEK parancsnoka kerult
kinevezésre.®

A sok egyéb szakmai feladat mellett a megalakulas vontatottan in-
dult. Az MH Uzembentartasi fénok 2001. januar 17-én adta ki a
38/2001. szamu intézkedését ,az MH Haditechnikai Ellaté Kdzpont
megalakitasara.” Ezt kdvetbéen felgyorsultak az események, és az
ellaté kdzpont vezetése sorra vette at a szakagi szervezeteket. Els6-

MH OLTP 1997 — 2003: i. m. — 25. oldal.
Az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogatd Parancsnoksag térténete
2000 — 2006. Az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksag
kiadvanya. Budapest, 2006. — 21. oldal.
> MH OLTP 2000 — 2006: i. m. — 22. oldal.
® MH OLTP 1997 — 2003: i. m. — 93. oldal.
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ként megalakult a Lanctalpas és Hber6gép Raktar a helyben 1évd
Pancélos- és Gépjarmitechnikai Ellaté Koézpont és a Miszaki Tech-
nikai Ellatdé Kézpont szervezetébdl. Januar 30-val megtortént az MH
Kiképzéstechnikai Javito és Ellatdo Kozpont (Esztergom), aprilis 05-vel
a Fegyverzettechnikai Raktar (Tapidészecs6), aprilis 20-val az Elekt-
ronikai Raktar (G6doll6), a Szamitastechnikai Javito és Ellatdo Raktar
(Budapest), a 3. ITR (Nyiregyhaza) és a 2. Hiraddanyag Javitd és
Ellatd Raktar (Pétervasara) atvétele.’

Az MH HTEK alarendeltségében 2001. majus 9-én megalakult az
5. ITR (Mezébfalva). Majus 24-25-én kerult sor a felszamolt MH Ma-
szaki Technikai Ellaté Koézpont (Budafok-Haros) anyagi készletei és
objektuma atvételére. A Repulébmiszaki Anyagraktar (Isaszeg) atve-
telére 2001. junius 01-én kerUlt sor. A Rakétatechnikai Raktar (Nyirte-
lek) 2001. junius 14-én kerllt az MH HTEK szervezetébe.

2001. junius 15-vel a 28/94/2001. szamu helyesbit6 iv alapjan az
MH HTEK szervezetébdl torolték az MH Repulbgépjavitd Bazist, és
Ujra megalakult az MH Légijarm( Javité Uzem. Janius 19-én megala-
kult a Mérésugyi Bazis, de érdemi tevékenységét csak az épuletek
feljitasa, atalakitasa utan tudta megkezdeni.®

Junius 30-ig befejez6dott az ellatd kdzpont szervezetébe tartozéd
szakmai szervek atvétele, megalakult az Uj szervezet, elérve a mini-
malis mikodbkepességet. A kozpont feladata volt a hozza utalt hon-
védségi szervezetek hataskorébe tartozo eszkozokkel és anyagokkal
torténé ellatasa, a szaktechnikai eszk6zok és gépek csapatszintet
meghalado szervizelésének, javitasanak koordinalasa. Ennek megfe-
leléen a kdzpont végezte:

a kozponti beszerzésii haditechnikai eszk6zok és anyagok be-
vételezését, mindsitését, tarolasat, frissitését, megdvasat, cse-
réjét és a katonai szervezetek részére torténd kiadasat;

- a haditechnikai eszkdz- és anyagi készletek szinten tartasat;

- a hataskorébe tartozo szakanyagok és technikai eszk6zok rend-
szerbeallitasat, Uzembentartasat és rendszerbdl vald kivonasat;

- a haditechnikai eszk6z0k és anyagok csapatprobajat;

7 MH OLTP 1997 — 2003: i. m. — 95 — 96. oldal.
®  MH OLTP 1997 — 2003: i. m. — 97. oldal.
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- az Eurépai Hagyomanyos Fegyveres Erékrél (CFE:
Conventional Armed Forces in Europe) sz6l6 szerz6dés szerint
korlatozas ala es6 technikai eszkozok tarolasat;

- az MH 16- és gyakorldtereinek Uzemeltetéséhez szikséges esz-
kdzokkel torténd ellatast;

- jogszabalyok alapjan az MH hasznalataban lévé sugarzé és
meérgezd anyagok, készitmények feldolgozasaval és gazdalko-
dasaval kapcsolatos feladatokat.

E katonai szervezet mikodtette az MH Automata Mér6 Adatgydjté
Rendszert, a HAVARIA laboratoriumot, s végezte az MH mérémusze-
reinek hitelesitését.’

Néhany adattal szeretném érzékeltetni az MH HTEK 2002. évi
szakmai tevékenységét. Az alabbi fébb eszk6zok keriltek beszerzés-
re:

- 523 db védémellény;
- 1000 db P9RC pisztoly;
- 30 db VW midibusz 378 MFt értékben;

- 53 db kulonb6zé VW T4 mikrobusz és vegyes hasznalatu teher-
gépjarmi 350 MFt értékben,;

- 4 + 4 db nagyteljesitményl aramforras aggregator 200 MFt ér-
tékben;

- Technikai Kiszolgalé Allomasok technoldgiai berendezései 400
MFt értékben;

- gumiparnas lanctalp készletek 300 MFt értékben;

- Bundeswehrtél 497 db hasznalt eszk6z és azok forgalomba he-
lyezése 2 Mrd Ft értékben;

- kllénb6z6 fenntartasi anyagok (gumi, akkumulator, ponyva) 170
MFt értékben.

A haditechnikai eszkdzdk és anyagok kivonasa a szervezési fel-
adattal, valamint az MH hosszutavu fejlesztési terveben megfogalma-
zott elvarasokkal 0sszhangban kerult végrehajtasra. Az MH OLTP

° A lathatatlan hadsereg. MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancs-

noksag. A Honvédelmi Minisztérium Sajto- és Tajékoztatd Irodajanak kiadvanya.
Budapest, 2002. — 4. oldal.
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682 db pancélos- és gépjarmitechnikai eszkozt selejtezett ki, és
1190 db eszkdzt vont ki az MH rendszerébdl. A kincstari vagyonkori
kivonast kovetéen 355 db T-55A és 150 db T-55AM tipusu harckocsit
adtak at Kalocsan az APV Rt. megbizottjanak.

A tipusselejtként kivont harcirepul6-eszk6zok és azok tartozékai
(MiG-21, MiG-23, Szu-22M3) Papa repulétéren és Isaszegen
(RMAR), valamint a technikai 6sszizemidejiket ledolgozott An-26
repulégépek és tipusselejtként leallitott Mi-2 tipusu helikopterek Szol-
nokon kerultek tarolasra. Minden olyan repulétechnikai szakanyag,
amely feleslegessé valt a fenntartas és Uzembentartas szempontja-
bol, ugyancsak Isaszegen keriilt tarolasra. Sikeres atadas az APV Rt.
felé1gnindéssze a ZLIN tipusu kisrepul6gépek esetében tortént (2
db).

2002 tavaszan parancsnokvaltasra kerult sor a szervezetnél. Az
parancsnok Virag Lajos mérndk ezredes lett."

2004. februar 1-t6l kezd6dben felallitasra kerult az MH HTEK 2.
szamu kihelyezett Ideiglenes Inkurrencia Raktara Szentkiralyszabad-
jan, amely junius kdzepére elérte a fogaddkészséget, megkezdte az
inkurrens repul6eszk6zok atvételét.

A CFE kotelezettségeknek megfeleléen kialakitasra kerult két ki-
vont eszkdztarolé az MH HTEK Rakétatechnikai Raktarnal (Nyirtelek)
a rakétatechnikai eszkdzok, valamint az MH 59. Szentgyorgyi Dezsé
Replilébazison a MiG-29 és az L-39 tipusu replilégépek tarolasara.'

A 2004-ben is ideiglenes jelleggel muikodtetett — a haderé-
atalakitas folyaman keletkezett inkurrens anyagokat és eszkdzoket
kezel6 — szervezeti elemek beépitésre kerlltek az ellaté kozpont al-
lomanytablajaba, amivel nétt a személyi allomany létszama. ™

A személyi allomany elhelyezési feltételeinek javitasa érdekében
2004-ben felujitasra kerilt az MH HTEK Lanctalpas és H6éeré6géprak-
tar (Budapest-Matyasfold) 10. szamu épiilete.™

' MH OLTP 2000 — 2006: i

i. m. — 35. oldal.
" MH OLTP 1997 — 2003: i. m. — 100. oldal.
2 MH OLTP 2000 — 2006: i. m. — 75 — 76. oldal.
® MH OLTP 2000 — 2006: i. m. — 62. oldal.
* MH OLTP 2000 — 2006: i. m. — 79. oldal.
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A 2004. évi tevékenységet az MH OLTP parancsnok a kdvetkez6-
képpen értékelte:

Az MH Haditechnikai Ellat6 Kbézpont a meghatarozott katonai fel-
adatait, azon beliil a kiemelt, a szervezéssel, kiképzéssel, a vezetés
tovabbi korszerliisitésével és az uj arculat kialakitasaval kapcsolatos
elbljaroi feladatokat teljesitette.

A vezetés megszilardult, egységes, kellben rugalmas és kévetke-
Zetes.

Kiemelt feladatként befejezte az MH HTEK SZJER atkéltbztetesét
Budapest-Matyasfoldre.

A fegyelmi helyzet 6sszességében megfelel6, egyes teriileteken
eréfeszitést igényelt az eltelt id6szakban a katonai tevékenységgel
Osszefliggd fegyelemseértések kezelése, amelyeket nagy eréfeszité-
sek aran a szervezet megoldott.

A szakmai tevékenységq iranyitasa és végzése 6sszessegében kel-
I6en rugalmas és kezdeményezé a kontingensek felkészitése és ha-
ditechnikai biztositasa tertiletén.

A haderé-atszervezés érdekében végrehajtotta az anyagkészletek
egyeztetését, az atcsoportositas 1 — 3. (temében érintett katonai
szervezetekkel, elvégezte a csapatok elszamoltatasat. Ennek soran
kézponti készletbe vont 218 db harckocsit, 441 db harcjarmiivet,
1070 db gépkocsit, 240 db aramforras aggregatort.

Pozitiv fordulat érzékelheté az inkurrencia kezelésben.

A belsé szervezeti valtozasok, ugy a részlegek, mint a csapatlo-
gisztika kialakitasa jo alapot szolgaltat a tovabbi fejlesztéshez.

A kbzponti gazdalkodassal (pénz, eszkbéz, anyag) kapcsolatban tel-
Jesitette az elvarasokat. Az ellenérzések alkalmaval a szervezet meg-
felelt a kbvetelményeknek, a belsé szakmai folyamatok szabalyozot-
tabba valtak.

N6ttt a szakmai feladatok vegrehajtasanak dinamizmusa, kiléno-
sen az atszervezés és inkurrencia kezelés teriiletein.”’®

> MH OLTP 2000 — 2006: i. m. — 86 — 87. oldal.
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A hader6-atalakitas VI. Utemében (2005. szeptember 01. — 2006.
februar 28.) megkezdddott az MH HTEK szervezetének modositasa,
a Mdszaki Inkurrencia Tarolé Raktar (Budafok-Haros), a Kihelyezett
Raktar (Papa) és a Kihelyezett Raktarcsoport (Szentkiralyszabadja)
szervezeti elemek torlése — mivel az objektumok leuritését nem lehe-
tett iddben befejezni, igy ez tdbbszor is médositasra kerdilt."®

Az ellatd kozpont 2005. évi tevékenységérdl a kovetkezd eldljaroi
parancsnoki értékelés maradt fenn:

Az MH Haditechnikai Ellatdo Kézpont az elmult évben megterem-
tette a logisztikai szerzédéses legénységi allomany szakmai felkészi-
tésének feltételeit. Az MH OLTP sportbajnoki rendszerében kiemel-
kedben szerepelt, az 6sszetett sportversenyben I. helyezést ért el.

A haderé-atalakitas korabbi fazisaiban a csapatlogisztikai rendszer
kialakitasa és miikddtetése nem volt problemamentes. Az év elején
egy uj 6sszetételll és vezetésli logisztikai fbnbkseg kezdte meg mdi-
kédését. A tevékenység eredmeénye bizonyos teriileteken mar érez-
hetd. Ugyanakkor az anyagi eszkbzbk elszamoltathatésaga és a nyil-
vantartasok naprakészsége a 2005. évben az erbfeszitések ellenére
még nem teljes kérden teljesliltek. A szaktevékenységek csapatlo-
gisztikai tamogatasa csak minimalis kbvetelmény szintjen valosult
meg.

Az MH Haditechnikai Ellaté Kézpont a 2005. évre meghatarozott
Sszakmai feladatait, azon beliil a kiemelt — szervezéssel, kiképzéssel,
az inkurrencia kezeléssel kapcsolatos — elbljaroi feladatokat jo szin-
ten teljesitette.

Az altalanos katonai rend és fegyelem szilard. A vezetési aktusok
kidolgozottak, rendszeriik alkalmazkodik az ellato kbzpont széttagolt
elhelyezéséhez és az MH OLTP vezetési rendszeréhez. JoI érvénye-
sult az egységes, kellben rugalmas és kbvetkezetes vezetes és aka-
rat a szervezet tevékenysegéenek minden teriileten.

A szakmai tevékenységq iranyitasa és végzése 6sszessegében jo
szintd.

A kllféldén szolgalatot teljesité kontingensek, valamint az NRF
erOk felkészitése és haditechnikai biztositasa tertletén nyujtott mun-

' MH OLTP 2000 — 2006: i. m. — 92 — 93. oldal.
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kaja eredményekeént a haditechnikai eszkb6zbkkel és hadianyagokkal
térténd ellatasban alapveté fennakadas nem volt.

A haderé-atszervezés kapcsan kiemelkedben hajtotta végre az
anyagkeészletek egyeztetését az atcsoportositasok ltemeiben érintett
katonai szervezetekkel, végezte a csapatok elszamoltatasat. Kiemel-
kedé a rendszerben marado rakétakészletek z6kkenbémentes atadasa
az MH VEK részére, tovabba a pisztolycsere terv szerinti végrehajta-
sa.

Eredményesen végezte a kbzponti raktaraibol a felesleges, inkur-
rens anyagok atcsoportositasat, az ertekesitéesek kapcsan meghata-
rozott eszkéz- és anyag atadas-atvételeket.

Megfelelé volt az inkurrencia kezelés kapcsan tanusitott gyors,
Szakszer(i feladatvégzése. A gyakorlati végrehajtas teriiletén kiemel-
ked6 a szentkiralyszabadjai raktar Kiliritése kapcsan veégzett tevé-
kenység.

Osszességében eredményesen végezte a kdzponti beszerzési
anyagok végatvételét, a hataskérébe tartozd szakanyagok beszerzé-
sét, szerzédéskoteseket, kotelezettsegvallalasokat.

Beszerzései térvényesek voltak. A belsé szakmai folyamatok sza-
balyozottak.

Jo szinten végezte az eszk6zbk és gépek csapatszintii szervizelé-
sének, javitasanak koordinalasat, valamint az MH gépjarmdiivei vonat-
kozasaban allamigazgatasi eljaras keretében a forgalomba helyezé-
Seket, biztositasokat.

Nem javult a kbzponti nyilvantartas teriletén a naprakészséeg biz-
tositottsaga. Az ellato kbzpont széttagolt elhelyezésébdl adodo bi-
zonylatolasi feladatok tovabbra is nehézkesek.

Az Ellaté Kozpontnal ellendriztem a KFR készséget, amelyet
,MEGFELELORE” értékeltem.”"”

A parancsnok személyében 2006. december 30-val valtozas tor-
tént. Tekintettel a kdzelgl szervezeti valtozasokra (ellatd kozpontok
integracioja, MH Logisztikai Ellatd Kézpont megalakitasa) a parancs-

" MH OLTP 2000 — 2006: i. m. — 108 — 111. oldal.
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nok nyugallomanyba vonult. A parancsnoki teenddk ellatasara
Barnucz Albert mérnok alezredes kapott megbizast.

2007 elején az MH HTEK a kovetkezd szervezeti formaban keruilt
az MH Osszhader6nemi Parancsnoksag (MH OHP) alarendeltsége-
be:

- Parancsnoksag, vezetd és biztosito szervek;

- Lanctalpas és H6er6gép Raktar;

- Vegyivédelmi Raktar;

- Szamitastechnikai Javité és Ellatéo Raktar;

- Mérésugyi Bazis;

- MUszaki Ideiglenes Tarol6 Raktar;

- Elektronikai Raktar (Godoll6);

- Repulémiiszaki Raktar (Isaszeg);

- Repulémiszaki Raktar Kihelyezett részleg (Papa);
- Rakétatechnikai Raktar (Nyirtelek);

- Fegyverzettechnikai Raktar (Tapioszecso);

- Kiképzéstechnikai Tarolé Raktar (Esztergom);

- 1. Kijeldlt Allandé Raktar (Kalocsa);

- Elektronikai Ideiglenes Tarolo Raktar (Nyiregyhaza);
- 5. Ideiglenes Tarolé Raktar (Mezéfalva).'®

Az M!;I Hadtapanyag Ellaté Kézpont megalakulasa és tevékeny-
sége

A MH hosszu tavu atalakitasanak keretében és tervei alapjan, az
MH haderd-atalakitas részeként, a 2000. oktéber 01-én megszlinte-
tett jogel6d-szervezetek bazisan, a logisztikai biztositas uj tipusu ella-
t6 kozpontjai kdzott — az MH ellatasi féndk szakmai alarendeltsége-
ben — megalakult az MH Hadtapanyag Ellaté Kozpont.

A korabbi agazati — élelmezés, ruhazat, lzemanyag — ellaté koz-
pontok Osszevonasaval, kiegészitve az MH térképészeti és human

'® Az MH HTEK parancsnok jelentése az alakulat atadasakor az MH OHP részére.
' Az MH HTPEK parancsnok jelentése az ellatdé kézpont MH OHP részére tortént
atadas alkalmabdl. 2007. A MH Hadtépanyag Ellaté Kézpont révid térténete.
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szakanyagellatas raktaraival, egy, a teljes hadtapanyag ellatas terule-
tét 0sszefogd, agazatcsoportos feladatokat végz6 ellatd kozpont jott
létre.

Az MH HTPEK vezet6 allomanya 2000. december 01. — 2001. apri-
lis 30. kozott kialakitotta a torzs szervezeti elemeit, végrehajtotta az
MH élelmezési, ruhazati, Gzemanyag és human szakanyagellaté koz-
pontok, valamint az MH Térképészeti Anyagellatdé Osztaly atadas-
atvételét, elkészitették az MH HTPEK mikodéséhez szikséges ok-
manyokat, kialakitottak a vezetés rendszerét. Az ellatd kozpont pa-
rancsnoka Gyarmati Sandor ezredes, parancsnok-helyettese pedig,
Banizs Jozsef alezredes lett. A hadmdiveleti féndki beosztasba Csalyi
Ferenc alezredes kerdult.

Az intézkedéseknek megfeleléen az MH HTPEK megalakitasat,
mikodéképességet 2001. junius 30-ig, a teljes készenlétet 2001.
december 31-ig eseménymentesen elérte.

Az MH HTPEK az MH OLTP ellatasi fénékségének hataskérébe
tartozé szakanyagokat, eszkdzOket beszerz6, gazdalkodo és elsza-
molé szervezet volt. Ezen feladatkérben az MH HTPEK:

- ellatta a hozza utalt honvédelmi szervezeteket az eldirt szak-
anyagokkal, elvégezte a szaktechnikai eszk6zok és gépek
csapatszintl szervizelését, javitasanak koordinalasat;

- megszervezte a kdzponti anyagi készletek tarolasat, karban-
tartasat, tarolasi és szavatossagi idon bellli cseréjét;

- a jovahagyott koltségvetési eléiranyzat 6sszegén belll, a vo-
natkozo6 jogszabalyok alapjan végezte a hataskorébe tartozo
szakanyagok és szolgaltatasok beszerzését;

- a szolgalati eldljaro kovetelményei alapjan részt vett a szak-
anyagok és szaktechnikai eszk6zOk rendszerbeallitasaban,
uzembentartasaban és rendszerbdl torténd kivonasaban;

- megszervezte az Uj eszk6zok, anyagok csapatprébdjat, érté-
kelte azok eredményeit;
- kulén rendelkezések alapjan végezte a kulonféle NATO- és

mas nemzetkodzi missziok ellatadsaval kapcsolatos szakmai
feladatokat.?

% A lathatatlan hadsereg: i. m. — 7. oldal.
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Az ellaté kozpont szervezeti elemei Budapesten 3 objektumban
(Lehel ut, Daroczi ut és Mogyorddi ut), Hetényegyhazan, Taborfalvan
és Karcagon voltak elhelyezve. 2001. julius 01-i hatallyal az MH lét-
szamkeretén feluli allomany terhére megalakitottak Felcsuton az 1.
Tarolo Raktart.

A 2002. évi szervezési feladat elrendelte a Kdzponti Elelmezési
Raktar (KERA) atdiszlokalasat Kiskunfélegyhazara. 2002 szeptembe-
rében a HM HVKF intézkedése alapjan a KERA attelepiilése leallitas-
ra kerllt, és ezzel dsszefliggésben az MH HTPEK ujbdli szervezeti
modositasa valt szilkkségessé.?!

Az MH HTPEK 2003-ban f6 feladatnak tekintette a selejt és inkur-
rens anyagok APV Rt. részére torténd atadasanak gyorsitasat,
amelynek eredményeként elérték, hogy az 1. ITR-nél Karcagon a
hadtapanyagok, vegyivédelmi anyagok és eszkdzok 100%-ban at-
adasra keriltek.??

Az MH HTPEK szervezeti felépitése 2003 végéig nem valtozott.
2003 oktoberétél megkezdddott az 1. Inkurrencia Tarolé Raktar (Kar-
cag) felszamolasa és a Kihelyezett raktar (Kalocsa) megalakitasa.
2004. szeptember 01-t6l az 1. Tarolé Raktar allomanytablas szerve-
zeti elem lett.

A 122/2003. HM KAT — HM VKF egyiittes intézkedésben foglaltak
alapjan 2004. januar 01-t6l az MH Katonai Elhelyezési Fénodkség,
mint a tabori elhelyezési szakanyagnem-felelése az ezzel kapcsola-
tos feladatokat a HM Ingatlankezelési Hivataltol atvette. Megalakitas-
ra kerult az MH HTPEK szervezetében a Kozponti Tabori Elhelyezési
Raktar Aszdd helyérségben.?

2004. aprilis 13-an atadasra kerilt az MH HTPEK Kozponti Uzem-
anyagraktar uj technoldgiai terulete. A felujitéas utan 6sszesen 14 550
kobméter benzint, gazolajat, kerozint, ken6an¥agokat €s egyeb
anyagokat tudott tarolni a raktar Hetényegyhazan.**

A 89/2004. MH OLTP parancsnok intézkedése alapjan 2004. apri-
lis 01-vel Kalocsan megalakult az MH HTPEK szakmai feligyeletével

21 MH OLTP 1997 — 2003: i. m. — 41. oldal.

22 MH OLTP 2000 — 2006: i. m. — 58. oldal.

% MH OLTP 2000 — 2006: i. m. — 63. oldal.

* Kertai LaszIo: A feljitott Kozponti Uzemanyagraktar. Katonai Logisztika 2004/2.
szam. — 276. oldal.
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az Inkurrencia Tarol6 Raktar, amelybe eldljaroi dontés értelmében a
logisztikai inkurrencian kivil a felszamol6 katonai szervezetek elhe-
lyezési inkurrenciaja kerult beszallitasra.?

Az MH HTPEK 2004. évi tevékenységét az MH OLTP parancsnok
igy ertékelte:

Az MH Hadtapanyag Ellaté Kézpont a meghatarozott feladatokat
idéaranyosan, eredményesen végrehajtotta.

Alaprendeltetésébdl adodo feladatait képes az eldljaroi elvarasok-
nak megfelel6 szinvonalon végrehajtani. Miikbdési feltételei megfele-
I6ek, a korszerii szamitogépekkel valo ellatottsaga atlag alatti, nem
rendelkezik Internet hozzaférési lehetéséggel.

A KRF feladatokat allomanya ismeri, okmanyrendszere megfelelé.
Az elrendelt készletekkel rendelkezik, az utalt szervezetek modositott
kbzponti utalvanyait kiadta.

Koéltségvetési gazdalkodasa kiegyensulyozott, tervszerd, raciona-
lis, szabalyos. A kbzbeszerzési elbirasokat betartja.

A 11,4 milliard Ft k6zponti kbltségvetésbdl szerz6désekkel az éves
O0sszeqg 72 %-at lekbtotte, a tébbi szabadkézi beszerzéssel keriilt fel-
hasznalasra. Az MH készletében (figyelembe véve a katonai szerve-
zetek fenntartasi készleteit is): benzinb8l 7 havi; gazolajbél 8 havi;
replilé petroleumbdl 6 havi készlet allt rendelkezésre.

A missziokban résztvevbk részére veglegesen atadoft ruhazati
anyagok értéke 145 millio Ft (ez 59 féle cikk).

Beszerzett 180 milli6 Ft értéki élelmiszert, 121 milli6 Ft értékdi
élelmezési felszerelést, 1,8 milliard Ft értékl hajtéanyagot, 270 millio
Ft ertékii kenbanyagot, 3,4 milliard Ft értékii ruhazati anyagot, 191
millio Ft értékd human anyagot és 33 millié Ft értékii térképészeti
anyagot, ami 6sszességeben 8 milliard Ft értékld hadtap anyag és
Szolgaltatas beszerzesét jelentette.

Befejezte a rakéta hajtdbanyagok kincstari vagyoni kérbdl vald kivo-
nasat és szallitashoz térténd elbkészitését (Felcsut és Mezdbfalva kb.
1200 tonna).

2% MH OLTP 2000 — 2006: i. m. — 76. oldal.
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Megkiilbnbéztetett figyelmet forditott a missziok és a felajanlott
erok ellatasara. A kbzbeszerzési eljarasok elhuzodasa, modositasa
miatt esetenként ellatasi nehézségek is adodtak.

2004 juniusaban az MH OLTP parancsnoka parancsnoki feliigyele-
ti atfogo ellendrzest vezetett le, melyen az ellatdo kézpont ,jo” értéke-
lést kapott.”?°

2005-ben az MH HTPEK feladatrendszere jelentésen valtozott. A
soron kovetkez6 hader6-atalakitas keretében 2005. marcius 01. —
julius 31. kozott az MH Uzemanyag-ellatas rendszerével kapcsolatos
feladatrendszert és a vele kapcsolatos szervezeti elemeket — lizem-
anyag-ellatast tervez6 részleg, Kozponti Uzemanyagraktar és Koz-
ponti Uzemanyag-bevizsgalo részleg — atadtdk az MH Veszélyes-
anyag Ellaté Kozpontnak. 2005 szeptemberétdl a szakanyagok mind-
ségi atvételével foglalkozé allomany (12 f6) a feladattal egyutt atkerult
a HM Technoldgiai Hivatalhoz.

2005. szeptember 01-t6l az intézkedéseknek megfeleléen az 1.
Tarol6 raktar (Felcsut) felszamolasa megkezdddott. A felszamolast az
eredeti terveknek megfeleléen 2006. februar 28-ig kellett volna befe-
jezni. Azonban ez nem tortént meg, mivel a raktarnal tarolt nagy
mennyiségl inkurrens anyagot és veszélyes hulladékot nem tudtak
mashova elszallitani, illetve megsemmisiteni. Ezért az eldljar6é a rak-
tar fennmaradasat — allomanytablan kivali szervezeti elemként —
2006. december 31-ig meghosszabbitotta (akkor sem sikertlt befe-
jezni).

Megkezdddott a tabori elhelyezési raktar (Aszéd) megsziintetése
és az anyagok atadasa a HM Ingatlankezelési Hivatal részére.?’

A 2005. évi tevékenységrdl a kovetkezOk kerlltek rogzitésre az
MH OLTP parancsnok értékelésében:

Az MH Hadtapanyag Ellato Kbzpont részt vett a logisztikai szer-
zbdéses legénysegi allomany szakmai programjainak kidolgozasa-
ban. Biztositotta a hadtap szaktechnikai eszk6zbk vezetbi, kezelbi
allomanyanak specialis felkészitését.

Az MH HTPEK-nél a szaktevékenység csapatlogisztikai tamogata-
sa folyamatosan biztositott volt, amelynek miikbdesi rendje jol illesz-

% MH OLTP 2000 — 2006: i. m. — 87. oldal.
27 MH OLTP 2000 — 2006: i. m. — 93. oldal.
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kedik az alakulat f6 tevekenységének rendjéhez. A csapatlogisztika
szervezetében és miikédésében is megfelel az elvarasoknak. A csa-
patlogisztikai szakanyagok naprakész elszamoltathatosagat példasan
biztositottak.

Az MH Hadtapanyag Ellato Kézpont a 2005. évre meghatarozott
feladatait id6aranyosan, eredményesen teljesitette. Tevékenységé-
nek fé iranyat a hader6-atalakitas rajuk esé feladatai, az MH katonai
szervezetei hadtap ellatasanak folyamatos biztositasa, a nemzetkézi
gyakorlatok és a békemissziok allomanyanak ellatasa, valamint a se-
lejt és inkurrens anyagokkal kapcsolatos szakfeladatok képezték.

Az MH lzemanyag-ellatasanak feladatrendszerét és szervezeti
elemeit atadtak az MH VEK részére, a fejlesztést, az élelmezési és
ruhazati anyagok mindségbiztositasat atadtak a HM Technologiai
Hivatalnak. Megkezdték az 1. ITR (Felcsut) felszamolasat és végre-
hajtottak a tabori elhelyezési raktar (Aszod) felszamolasat.

Az elbirt készletképzesi rend alapjan megalakitotta az elrendelt
kbzponti és csapatkészleteket.

Elérelepett az MH személyi allomanyanak korszer(i ruhazattal tor-
ténd ellatasa, a konyhatechnologiai rendszerek fejlesztése tertiletén.

Kiemelked6 eredményességgel teljesitette a missziok valtasanak,
ellatasanak hadtapbiztositasat, a tiszt- és tiszthelyettes avatasok ru-
hazati biztositasat.

Folytatta az MH katonai szervezetei NATO kompatibilis térképek-
kel valé ellatasat. A human szakanyagokkal val6 ellatas folyamatos
volt.

A kbzbeszerzési eljarasokat szabalyosan, térvényesen folytatta le.

Az MH HTPEK miikbédésében jol kimutathatdo a parancsnoki és
Szakmai vezetés egysége. Kiemelten kezelte a megsziiné szervezeti
elemek miatti vezetési rendszer pontositasat, folyamatos fenntarta-
sat. Kialakitott vezetési rendszeriik hatékonyan biztositja a szervezet
miikbdését.

2005. evben 4 alkalommal ellendrizték fejezetszintd, allamhaztar-
tasi ellenérzéssel, melyek soran nem talaltak olyan hianyossagokat,
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amely a szaktevékenységre vonatkozo azonnali rendszabalyok beve-
zetesét indokolta volna.

Az MH HTPEK képes alaprendeltetésii feladatai szinvonalas,
eredményes végrehajtasara, amely biztositia a kilféldi missziok, va-
lamint az MH folyamatos miikodésének hadtap feltételeit.”

A 2006. évi haderd-atalakitas keretében 2006 marciusatdl végre-
hajtottak a Kézponti személyi felszerelési raktar és a Ruhazati keres-
kedelmi és szolgaltatd részleg (Budapest, Daroczi ut), valamint a
Kbézponti térképészeti szakanyagraktar (Budapest, Mogyordodi ut) ob-
jektumanak kiluritését, allomanyanak és anyagainak atdiszlokalasat a
Lehel uti objektumba, Taborfalvara és Felcsutra. Az atdiszlokalast
2006. junius 30-an eseménymentesen befejezték.

A Felcsuton elhelyezett ruhazati és térképészeti szakanyagokat a
raktar felszamolasi hataridejéig nem sikerult mashol elhelyezni, igy
tovabb hosszabbitottak a bezaras hataridejét.

A kiadott intézkedések alapjan 2007. marcius 01-el az MH HTPEK
megszlnt, szervezeti elemei és az allomany beintegraldédott az ujon-
nan alakult MH Logisztikai Ellatdo Kozpont szervezetébe.

Az MH HTPEK a kovetkez6 szervezeti formaban kerult atadasra az
MH OHP részére:
- Parancsnoksag, vezet6 és biztositd szervek;
- Kozponti élelmezési anyagraktar (Budapest);
- Kozponti személyi felszerelés raktar (Budapest);
- Személyi felszerelés raktar (Taborfalva);
- Koézponti human raktar (Budapest);
- Kozponti térképészeti szakanyagraktar (Budapest);
- Ruhazati kereskedelmi és szolgaltaté részleg;
- Kihelyezett raktar (Kalocsa).

2 MH OLTP 2000 — 2006: i. m. — 109 — 112. oldal.
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Az MH Logisztikai Ellaté Kozpont megalakulasa

Ezt a fejezetet személyes visszaemlékezésem és készllb, életpa-
lydmat bemutaté irasom alapjan allitottam 6ssze.?

A logisztikai szakemberek el6tt ismert volt a kozponti raktarrend-
szerunk helyzete. A tarolo raktarak dontd tobbsége az 50-es években
epult. Ezek az épuletek nem tették lehetévé a korszer( raktari tech-
nologiak alkalmazasat. A raktarak allaga is er6sen leromlott, soha
nem jutott elég pénz az épuletek karbantartasara. A széttagoltsag
miatt az informatikai tamogatas megvalositasa is szinte lehetetlennek
tant.

A Kozponti Logisztikai Bazis gondolata 2000-ben meralt fel el6-
szoOr. Ebben az idében a német hadsereg anyagi és szellemi tamoga-
tasaval az MH logisztikai rendszerének atvilagitasat végeztuk el. A
vizsgalatok eredményét a német fél tdbb tanulmanyban dolgozta fel.
A tanulmanyok javaslatot is tartalmaztak a rendszer jobbitasa érde-
kében. Az egyik ilyen javaslat volt a korszer(tlen raktarhalézat kival-
tasa egy korszer( logisztikai bazissal. Itt kerult volna tarolasra a 16-
szer és veszeélyes anyagok (Uzeman%/ag) kivételével az 6sszes logisz-
tikai szakanyag és technikai eszkoz.*

Az oOtletet a vezetés felkarolta. Megvaldsithatésagi tanulmany ké-
szult, programiroda jott létre, MH Kollégiumi dontés szuletett, minisz-
teri utasitas kerllt kiadasra az el6készité feladatok végrehajtasara.
Sajnos ennek ellenére az gy nem jutott elére, az id6 pedig egyre
fogyott. igy érkeztiink el 2005 végéhez.

Mar honapokkal korabban vilagossa valt, hogy ebben a kormany-
zati ciklusban a régota tervezett Kozponti Logisztikai Bazis nem tud
megvalosulni, sét el sem kezdddik az épitkezés. Ezért kollégaimmal
kidolgoztunk egy alternativ megoldast, mivel az OLTP-re kivetett lét-
szam-korlatok szoritottak bennunket. A masik motivalo tényezd pedig
az volt, hogy felmertlt a Dardczi uti objektum gyors és kedvezd érté-
kesitésének az esélye. Feladatul kaptuk, hogy tervezzik meg az ob-

2 Dr. Gaspar Tibor: A VSZ-b6l a NATO-ba. (Egy logisztikus parancsnok visszaem-
Iékezései) Kézirat.

O Lasd részletesebben: Dr. Gaspar Tibor: A német-magyar logisztikai egyittma-
kddés hatasa a logisztikai rendszer korszeriisitésére. Az MH Kdzponti Logiszti-
kai Bazis létrehozdsaval kapcsolatos tervek és konkrét |épések. Honvédségi
Szemle 2014/6. szam. 106 — 114. oldal.
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jektum lelritését. A javaslatot februar elején, a vezérkari fénok utjan
terjesztettem a miniszter ur elé. Ez a kovetkez6ket tartalmazta:

LAz MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogatd Parancsnoksag
szolgalati alarendeltségebe tartozo ellatd kbzpontok és azok terlleti
raktarai atalakitasanak, a széttagolt raktari elemek racionalis 6ssze-
vonasanak lehetéséget megvizsgaltuk. A kidolgozdi munkat két mar-
kans kévetelménynek tértend egyidejii megfelelés szerint végeztiik
el. A két kbvetelmény egyike, hogy révidtavon — mar 2006. évi indi-
tassal — kezdbdjon el a megléevd raktarhalozat terlileti és részben
szervezeti koncentracioja, a masik, hogy a megkezdett folyamat le-
gyen illesztheté a tavlati célként megfogalmazott Kézponti Logisztikai
Bazis (a tovabbiakban: KLB) létrehozasanak koncepcidjaba.

Az igy elkésziilt elgondolas alapjan mar révidtavon is tehetiink
olyan lépéseket, amelyek megfelelnek a hosszabb tavu elképzelé-
seknek, a racionalisan tervezett raktar6sszevonasok megvalositasa-
hoz sziikséges befektetések nem jelentenek kidobott pénzt és a je-
lentkez6 megtakaritasok mar a kbzeli jbvében érzékelhetévé valnak,
a késoébbi fejlesztések litemében pedig tovabb fokozddnak.

Mindenek elbtt sziikséges leszbégezni, hogy a kbzponti logisztikai
tagozat raktarozasi feladatai igazi modernizaciéjat a KLB megvaldsi-
tasa jelenti, amit célként tébbszér megfogalmaztunk. A KLB azonban
jelenleg — elsGsorban a létrehozashoz sziikséges eréforrasok hianya
miatt — nem lehet realis cél, ugyanakkor azt is hangsulyozni kell, hogy
a kbzponti raktarak a mai formajukban és allapotukban nem tarthatok
fenn. Ennek szamtalan oka van, amelyek kéziil egyik, hogy a raktar-
hélézat atalakitasa nélkiil az MH OLTP nem képes beélini a 2006.
december 31.-re meghatarozott létszamra, ami veszélyezteti az MH
0sszlétszamara vonatkozo elbirast is. Nagyon fontos tényezd, hogy a
ma meglévé objektumaink, raktaréplileteink miiszakilag elavultak,
szinte minden éplilet felujitasra szorul. Ezek az épliletek a mult sza-
zad kézepén, masodik felében épliltek, azota jelentSs felujitason nem
estek at, némelyikliik hasznalhatésaga megkérdéjelezhets, vagy ve-
szélyes kategoriaba sorolhato. Az teljesen vilagos, hogy az 6sszes
raktar, raktarépliilet rekonstrukcidja anyagilag nem finanszirozhato
(de nem is indokolt), ezért javasoljuk a rendelkezésre allo eréforraso-
kat a raktarcsoportok létrehozasa érdekében koncentralni. A raktar-
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csoportok kialakitasa, illetve a két meglévé (MH Haditechnikai és MH
Hadtapanyag Ellaté Kézpont) szervezeti integracidja szamvetéseink
Szerint egy év alatt elvégezhetd. Az igy létrehozott szervezetet tekint-
juk a KLB elbdjének, az ugynevezett Logisztikai Ellatd Kézpontnak (a
tovabbiakban: LEK), amely szervezet létrehozasa a mai rendelkezés-
re allo lehetbségek (realitas) alapjan all, de ugrodeszkaja a tavlatilag
megfogalmazott célnak is. Tekintettel arra, hogy mindkét ellaté kéz-
pont nagy mennyiségl, a mennyiségen belil rendkivil heterogén
Osszetételli anyagi készletet tarol, igy a személyi allomany sorsanak
rendezése, az anyagi mozgasok nyomon kévethetésége, az elszamo-
lasok elvégzése révidebb szervezési ciklus alatt nem hajthato vegre.

(A LEK/KLB kialakitasara vonatkozo elképzelés semmilyen vonat-
kozasban nem érinti a 2005. évben megalakitott, készenlétét elért és
az alaprendeltetési feladatait maradéktalanul ellatni képes MH
Veszélyesanyag Ellaté Kézpontot.)

A kidolgozott elgondolas részleteiben, az alabbiakban foglal-
hato 6ssze:

2006. évben megfelelb el6készités utan szeptember 01.-i hatallyal
megkezdjiik az MH Logisztikai Ellaté Kézpont megalakitasat. Az uj
szervezetet az MH Haditechnikai Ellaté Kbzpont bazisan és Matyas-
féld Ujszasz utca kbézponti telephelyen hoznank létre.

Az uj szervezetbe beolvad az MH Hadtapanyag Ellaté kézpont
Szakmai éallomanya és szervezeti elemei, kiegésziil a kézlekedesi
anyagtervezdi részleggel.

A beintegralasra keriilé raktarak az alabbiak:

MH Hadtapanyag Ellato Kézpont jelenlegi raktarai, és azok elhe-
lyezkedése:

Kézponti Elelmezési Anyagraktar Budapest Lehel it
Kbézponti Személyi Felszerelés Raktar Budapest Daroczi ut *
Személyi Felszerelés Raktar Taborfalva
Kereskedelmi Szolgaltaté Részleg Budapest Daréczi at *
Kézponti Human Raktar Budapest Lehel ut
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Kbézponti Térképészeti Szakanyagraktar

Kihelyezett Raktar

Budapest Mogyorodi ut

Kalocsa

(A * jeldlt raktarak atkoltézese a Lehel uti objektumba a sziikséges

déntések alapjan megkezdheto.)

MH Haditechnikai Ellaté Kézpont jelenlegi raktarai, és azok elhe-

lyezkedése:

Lanctalpas és Héer6gép Raktar
Replil6 Miiszaki Anyagraktar
Fegyverzettechnikai Anyagraktar
Rakétatechnikai Anyagraktar
Elektronikai Raktar
Szamitastechnikai Javito és Ellato Raktar
Vegyivédelmi Raktar

Méréesiigyi Bazis
Kiképzéstechnikai Raktar

1. Kijelélt Allandé Raktar

5. Inkurrencia Tarol6 Raktar

3. Elektronikai Inkurrencia Tarol6 Raktar

Budapest Matyasféld
Isaszeg

Tapiészecsé

Nyirtelek

G6déllé

Budapest Matyasféld
Budapest Téglaveté ut
Budapest Téglaveté ut
Esztergom-Kertvaros
Kalocsa

Mezbfalva

Nyiregyhaza

MH Katonai Kbzlekedési Kbzpont tertileti raktara

Kézlekedési Anyagraktar

Taborfalva

A felsorolasbdl latszik, hogy az érintett szervezetek jelenleg 16 kdii-

16nbbz6 objektumban helyezkednek el. A fenti — mar korabban is je-
lentett — elgondolassal 10 objektum megsziintetésével mindésszesen
6 objektumba (Bp. Matyasfold, Lehel ut, Téglavets ut, valamint Tabor-
falva, G6doll6 és Tapidszecss) csoportositanank at az MH kbézponti
anyagi szlikségleteit, tartalék technikai eszkézeit.

(Az el6zbekben jelentett atcsoportositasi folyamatba illesztheté — a
szlikséges dontées meghozatalat kbvetben — a Daroczi ut ledlritését
jelentd feladat is.)
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A LEK raktaraiban az alabbi anyagnemeket tervezziik tarolni:

Matyasféldon a pancélos- és gépjarmlii-technikai, miszaki techni-
kai (robbandanyagok kivételével) és replil6 miiszaki szakanyagot.

Budapest, Lehel uton a hadtap élelmezési, ruhazati, human és
térképészeti anyagot.

Budapest, Téglaveté uton a vegyivédelmi technikai anyagokat,
eszkdzbket, valamint a Méreslgyi Bazis.

Godollén az elektronikai anyagokat és technikai eszkézoket.
Tapiészecsoén a fegyverzettechnikai anyagokat és eszkb6zbket.

Taborfalvan azokat a ruhazati felszereléseket és anyagokat, k-
16nbbz6 hadtap szaktechnikai eszk6zbket, amelyek a csapatok min-
dennapi kbzvetlen ellatasahoz nem sziikségesek, valamint a kbzle-
kedési szakanyagokat.

A felsorolt objektumokban az oft tarolt anyagi készletek és techni-
kai eszkbzO6k kezeléséhez, nyilvantartasahoz sziikséges szervezete-
ket — raktarcsoportokat — terveziink létrehozni.

Az atalakitas tehat lenyegesen szlikitené a jelenleg hadrendben
lévé raktarak szamat, jelent6sen megtakaritva ezzel a megléevé objek-
tumok fenntartasi, érzés-védelmi kéltségeit és jarulékos haszonként
kis mértékben mar elsé (temben csbkkentheté a foglalkoztatott sze-
mélyi allomany létszama. N6 a parancsnoki vezetés eés a szakmai
iranyitas, valamint az ellenérzés hatékonysaga. Fontos megjegyezni,
hogy mindezt tgy vagyunk képesek elérni, hogy a kbzponti logisztikai
tagozat csapatok érdekében veégzett ellatasi tevékenységenek szin-
vonala — képessége — nem csbkkenne.

A LEK létrehozasanak folyamatat egyiitt lehet kezelni, bele lehet
agyazni a KLB megalakitasanak elgondolasaba, ami azt jelenti, hogy
a Budapest, Matyasfoldi objektum lehet potencialisan a KLB megala-
kitasanak (kb6zpontjanak) helyszine. A KLB teriiletén nem tarolhato
eszkbzbk — fegyverrendszerek, komplett technikai eszk6zbk (harc és
gépjarmlivek, felépitmények, stb.) — raktarozasara tovabbra is sziik-
ség lesz 2-3 mas objektumra. Ezek a nagy helyigényli eszkbz6k —
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nem zart éplileten bellili — tarolokapacitas igenye érdekében marad-
néanak fenn.

Ennek érdekében a Matyasféldi objektum hosszabb tavu, de egy
rendkivil racionalisan atgondolt fejlesztésére van sziikség, ahol el-
sédlegesen meg lehet kezdeni eqy korszerl nyilvantarté rendszer és
a hozzakapcsolodo informatikai halozat kiépitését, majd az MH uj
készletképzési rendjének megfelel6 és csak az ahhoz sziikséges, a
kiilébnbb6zb anyagféleségek tarolasara szolgalo raktari kapacitas meg-
épitését. Ezzel parhuzamosan végezheté a korabban felsorolt raktar-
csoportokbol a kbzponti tarolasu készletek attelepitése Matyasfoldre,
majd az igy ledritett és feleslegessé valo raktari elemek felszamola-
sa.

Ebben a folyamatban tehat egyfeldl a raktarak folyamatos koncent-
ralasa, feleslegessé valt tarolok felszamolasa, masfelél a végsé cél-
ként kitdzott KLB parhuzamos kiépitése valosithaté meg.

A javasolt koncepcio ltemei minden esetben illesztheték az MH
kéltségvetési lehetéségeihez és az id6kbzben ledritett objektumok
értékesitésébdl befolyt forrasok felhasznalhatok a KLB fejlesztésé-
hez. A feladat végrehajtasa flexibilis, tamaszkodhat az objektumok
eladasabol befolyd bevételekre, illetve a lediritett objektumok fenntar-
tasi kéltségei megtakaritasara, valamint a kéltségvetési tamogatasra
egyarant.

Informatikai fejlesztések

Az ellaté kbzpontok jelenlegi szamitoégep parkja elavult, amely nem
tamogatja az anyagnem felel6s f6nokok, alosztalyvezeték és mas
dontés elbkészité és dbntéshozo szintek munkajat. A széttagolt rakta-
rakban a fejlesztések nem megvalésithatok. A vazolt szervezeti kon-
cepcion beliil realis cél az informatikai rendszer korszerisitése, igy
azonnali on-line rendszerben valna lehetségessé a hadfelszerelés
mennyiségi, minéségi és tarolasi hely szerinti valos ideji ismerete, az
egyéb gazdalkodassal kapcsolatos informaciok, jelentések készitése
és tovabbitasa. A fejlesztéssel elérheté eredmények (az operativ be-
avatkozas lehetéségeinek ugrasszeri javulasa) masodlagossa tehe-
tik a raktar-technikai (automatizaltsagi) és az ingatlanok tertiletén
meglévé hianyossagokat. Azok felszamolasa ltemezve — a minden-
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kori kéltsegvetési lehetbéségeket és szakmai kbvetelményeket szem
el6tt tartva — hosszabb tavon latszik realisan megoldhatonak, mivel
ez a terlilet igényel nagyobb mértéki kéltségvetési forrast. Indokolt
tehat e terlilet ltemezett fejlesztése.

A készletképzés helyzete

A készletképzésben a racionalis sziikités forrastakarékos megol-
dast jelent a beszerzések vonatkozasaban és a tarolotér sziikséglet
kialakitasaban egyarant. Az uj elgondolasunk szerint a felajanlott er6k
utan szamvetett 7 napos készletet csapatszinten biztositjuk, mig a 23
napos készletet kézponti készletben taroljuk. A LEK/KLB tarolohely
kapacitasait az uj elgondoléas szerint hozzuk létre.

Az inkurrencia helyzete

Az ellaté kbézpontok bsszevonasanak elengedhetetlen kérdése az
inkurrencia problémakérének vizsgalata. Elsédlegesen le kell sz6-
gezni, hogy a jelentett raktarcsoportok létrehozasa nem foglalja ma-
gaba a meglévé inkurrencia raktarakat, tehat a LEK szervezetében
atmenetileg, mig a feleslegek az MH kezelésében megvannak az e
célra szolgald raktarakat, mint potidlagos kotelezettséget fenn kell
tartani. Azok felszamolasa csak a bennlik tarolt inkurrens anyagok és
eszk6zO6k kivonasa utan lehetséges. Addig az alabbi inkurrencia
szervezetekkel kell szamolni.

Inkurrencia kezeld raktari elemek és azok létszamai

Helyérség Ti. | Tts. | Szerz. | Ka. | Ossz.

HTPEK Kihelyezett Raktar | Kalocsa 1 2 - 35 38

HTEK 5. Inkurr. Tar. Raktar | Mezb6falva 1 2 1 25 29

HTEK elektronikai Inkurr.

Raktér Nyiregyhaza | 3 6 - 24 33
HTEK Kihelyezett Raktar Kalocsa 4 4 i 4 9
Csoport

Osszesen 6 | 15 1 87 | 109
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Miniszter Ur jelentem!

A jelenlegi helyzet az ellatdé kbzpontok vonatkozasaban nem tart-
hato fenn, mert pazarolja a személyi allomanyt, lehetetlenné teszi a
sziikséges informatikai halozatok telepitését, azok fenntartasat és
indokolatlanul sok objektum hadrendben tartasat jelenti. Nehézkes a
kihelyezett szervezetek (raktarak) parancsnoki és szakmai vezetése.
A kidolgozott koncepciét elfogadasra javaslom, mert lehetéséget te-
remt a ma meglévé infrastruktira bazisan egy valéban korszerl, a
fenti problémakat orvoslé és az MH igényeit teljesen kiszolgalni ké-
pes logisztikai ellato szervezet létrehozasara

A miniszter ur az elgondolast elfogadta. Ezt kdvetben intenziv ter-
vez6 munkaba fogtunk, hogy kidolgozzuk a részleteket. Az elképze-
lés nem egészen ugy valdsult meg, ahogy terveztiuk. A valasztasokat
kovetd atalakitas ugyan késleltette a LEK létrehozasat, de végul
2007. év elején létrejott. Kozben nagy gyorsasaggal kiuritettiik a Da-
roczi uti raktart, de értékesitésére nem Kkerult sor. igéretet kaptunk,
hogy a Lehel uton felépll egy korszeri raktar a személyi felszerelés
tarolasara, de ez is csak igéret maradt.

~ Lényegeben az MH LEK a fenti koncepcid szerint jott letre az MH
OHP iranyitasaval. A kozlekedési agazat kimaradt az uj szervezetbdl,
ez mar az MH OHP ddntése volt.

Az MH LEK kompetenciajaba tartozott a fegyverzeti, a pancélos és
gépjarmi-technikai, a hiradé és informatikai (elektronikai), a miszaki,
a vegyivedelmi, a kiképzéstechnikai, a mérésugyi, a ruhazati, az
élelmezési, a human anyagi, a térképészeti szakanyagok beszerzé-
sének, tarolasanak kore. Az MH-ban érvényes ellatasi normak és
készletezési elbirasok figyelembevételével alakitottdk meg, hoztak
létre a kozponti anyagi készleteket. A készleteknél elvégezték a taro-
lasi feladatokat, a szavatossagi idon bellli cserét, frissitést, anyagki-
adast, a tarolas alatti min6ségellenérzést. A kdzponti beszerzéseknél
elvégezték az anyagok végatvételét. Az ellatdé kdézpontban vezették
az MH kozponti nyilvantartasat. A jovahagyott koltségvetési 0sszeg-
hatarig kotelezettséget vallaltak aruk beszerzésére és szolgaltatasok
megrendelésére, és nyilvantartottak a megrendelések szallitok sze-
rinti teljesitését. Az ellatd kézpontnak szerepe volt a nomenklatura-
jukba tartozé anyagok és technikai eszk6zok rendszerbeallitasaban,
rendszerbdl torténé kivonasaban, valamint az Uj eszk6zok, anyagok
csapatprobajaban. Az ellatd kozpont biztositotta az MH ,békétdl elte-
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ré” idészaki logisztikai szlikségletei kielégitését, a kdzponti tarolasu
anyagok és eszkozok csapatok részére torténd kiadasat.

Az MH LEK kozigazgatasi hatdésagi jogkorokkel is rendelkezett az
MH gépjarmiveinek forgalomba helyezése, hatésagi okmanyokkal-
és jelzéssel tortend ellatasa, forgalombdl vald kivonasa terlletén.
Szintén az MH LEK végezte a HM tarca kezelésében lévd gépjarmi-
vek kotelezb felel6sség- és CASCO biztositashoz kotédé nyilvantar-
tas vezetését, a CFE (az Eurdpai Hagyomanyos Fegyveres Erékrél)
sz0l6 szerz6dés szerint korlatozas ala esé harci technika tarolasat.
Az MH LEK strukturajaba tartozott a szamitastechnikai javité kapaci-
tas, igy képes volt a szamitastechnikai eszkdzok, felszerelések és
anyagok javitasara, szervizelésére. Jogosult volt az MH hasznalata-
ban lévé sugarzé és mérgezd anyagok, készitmények feldolgozasa-
val és gazdalkodasaval kapcsolatos feladatokra. A Méréstigyrél szolo
1991. évi XLV. torvény rendelkezése szerint — az Orszagos Mérés-
ugyi Hivataltél kapott feljogositas alapjan — jogosult volt az MH méré-
eszkoOzei kalibralasaval kapcsolatos feladatok végzésére, illetve az
MH kezelésében 1év6 anyagok, eszkdzok termékazonositasi feladata-
inak ellatasara. A hivatasos és szerzédéses igényjogosult tiszti, tiszt-
helyettesi allomany ruhazati utanpotlasa érdekében katonai ruhazati
ellaté pontokat mikddtetett.

Az ellaté kozpontnak dont6é szerepe volt a HM vagyonkezelésébe
tartozd feleslegessé valt vagyonelemek hasznositasa terén.*’

Osszegzés

Végigtekintve az anyagi agazatok fejl6désérdl 6sszegydjtott adato-
kon, lathatd, hogy forrasok hianyaban nem sikertlt minden szolgalati
agat egyenszilardsaguan bemutatni. Ennek ellenére ugy gondolom,
hogy a tdbb, részletesen kifejtett szolgalati ag (fegyverzet, vegyivéde-
lem, ruhazat, stb) példajan sikertlt bemutatni azt a fejlédési utat, amit
megtettek az anyagi szolgalatok a XX. szazad masodik felében. Van
sok hasonlosag és vannak egyedi specialitasok is a szolgalatok fejl6-
désében.

¥ pr. Gaspar Tibor: Az anyagi-technikai integracié megvaldsulasa. Katonai Logisz-

tika 2015/1. szam. 47 — 95. oldal
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A feladatok bonyolultabba valasa, a technikai fejlédés, a hadsereg

“ s

Rovid irasomat els6sorban ajanlom a jelenleg aktiv szolgalatban
lévé logisztikusok figyelmébe. A mult és a gydkerek ismerete nagyon
fontos a jelen és jov6 dontéseinek kidolgozasanal. A térténelem fo-
lyaman mar szinte minden megtortént valamikor, valahol, csak nem
mindig tudunk rola. A multban elkovetett hibakat megismételni mar
bdn.

irasomat ajanlom az idésebb korosztaly szamara is az emlékezés
felfrissitése céljabaol.

Szeretném folytatni ezt a munkat, a logisztikai szakcsapatok torté-
nelmében 1évé homalyos foltokat megvilagitani. Ezért kérem a Tisz-
telt Olvasokat, hogy aki tud, segitsen dokumentumok, személyes
visszaemlékezések megismertetésével. Szukség van arra, hogy el6-
deink tettei ne vesszenek a feledés homalyaba.
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rancsnok visszaemlékezései) Kézirat.

Dr. Gaspar Tibor: A német-magyar logisztikai egyuttmikodés ha-
tasa a logisztikai rendszer korszerUsitésére. Az MH Kdzponti Lo-
gisztikai Bazis létrehozasaval kapcsolatos tervek és konkrét lépé-
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Katonai Logisztika 2015/1. szam.
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Farkas Zoltan'

PANCELOZOTT SZALLITO-, ELLATO ES HARCJAR-
MUVEK USZASA

Absztrakt:

Az 0uszo6 harcjarmiivek els6ként a harmincas években jelentek meg.
Alkalmazasukra tbmeges méretekben az amerikai haderé6 Csendes-
Oceén térségében végrehajtott partraszallésainal keriilt sor, elsésor-
ban utanpoétlas-szallité feladattal. Ezzel parhuzamosan a fegyveres
harc megvivasara alkalmas kénny( uszoképes harcjarmiivek is kifej-
lesztésre keriiltek. Uszéképes jarmiivek a polgéri logisztikéban is al-
kalmazhatok, mint specialis szallitojarmdvek, kilbnleges éghajlati és
talajviszonyok kézott. Jelen tanulmany az uszoképes pancélozott
szallito-, ellato- és harcjarmivek legismertebb tipusait tekinti at.

Kulcsszavak: uszd harcjarmd, uszd harckocsi, Il. vilaghaboru, ma-
gyar harcjarmi-fejlesztés

Bevezetés

A pancélozott jarmivek irodalma, kulonésen a harckocsikat illets-
en, igen gazdag. A kulonbozé szempontok alapjan dsszeallitott tipus-
ismertetd kdnyvek és a hitelességet elsédleges szempontként kezel6
enciklopédiak azonban, igen sziikdsen foglalkoznak az Uszasra ké-
pes kerekes vagy lanctalpas eszkdzOkkel, azok sajatossagaival.
Természetesen ez a néhany oldal nem tud teljes kor( ismeretet adni
mindazon teruletekrél, amelyek meghatarozzak ezen eszkdzok épité-
si szempontjait, de tajékoztatast ad annak sokrétliségérél.

A 1. vildghaboru, valamint a kilonb6zé helyi haboruk tapasztalatai-
ra alapozva, a vilag hadseregeiben kovetelményként jelentkezett és
jelentkezik ma is, hogy a harcjarmivek muiveleti mozgékonysaganak
biztositasa érdekében a vizi akadalyokat menetbél, kilonosebb eld-
készités nélkul legyenek képesek lekizdeni.

! Farkas Zoltan' nya. mk. alezredes
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A szarazfoldi jarmivek terepjard képessége, egyes esetekben
azok uszoképessége ma mar nem tartozik a kulonlegességek soraba,
pedig az uszoképesség megvaldsitasa korantsem annyira természe-
tes, és nem jelent egyszer( feladatot. A katonai eszk6zdknél a tere-
pen torténé mozgashoz szinte mar ,kotelez6en” hozzatartozik az
uszoképesség megléte. Az utdbbi években azonban e tekintetben is
megoszlanak a vélemények, mert az eszk6zok specializaltsaga miatt
ezt nem minden esetben tekintik megvaldsitando kritériumnak.

A pancélozott szallitéjarmivek egyre nagyobb mértékl alkalmaza-
sat a harctevékenységek felgyorsulasa, a személyi allomany védett-
ségének novelése tette indokoltta. A személyi allomany szallitasan tul
|6szer, anyag szallitasara, tovabba sebesultek mentésére alkalmaz-
tak. A pancélozott szallité- és harcjarmiveket a futdmivik alapjan
kerekes, féllanctalpas és lanctalpas eszkdzOkre csoportositjak. A
féllanctalpas eszko6zok tomeges alkalmazasara a Il. vilaghaboruban
kerllt sor. Az alkalmazas soran szerzett tapasztalatok figyelembevé-
telével végzett fejlesztések ellenére a kiulondsebb elénydkkel nem
rendelkezd jarmivek kivonasra kerultek a hadseregek eszkoztarabal.
Az eszkdzOk alkalmazasa soran szerzett tapasztalatokat figyelembe
véve a kerekes és lanctalpas eszkozok terjedtek el. Mindkét valtozat
kolcsdondsen rendelkezik elénydkkel és hatranyokkal, igy a fejleszté-
suk soran egyarant arra torekedtek, hogy a hianyossagok meérséklod-
jenek, minél kedvezbébb tulajdonsagok keruljenek kialakitasra. Jelen
iras nem foglalkozik a szarazféldi mozgas jellemzdbivel, a kerekes és
lanctalpas jarmivek mozgas-viszonyaival, elényeivel-hatranyaival,
hanem kiegészitd ismereteket kivan nyujtani arrél, hogy milyen tor-
vényszerlseégek, elvek alapjan kertlnek megalkotasra az un. ,kétéltl”
jarmilvek, ezen belll is figyelmet forditva a lanctalpas futomdivel ella-
tott eszkdzokre.

A lanctalpas jarmilvek tdbbsége kizardélag szarazfoldi mozgasra
készll. Specialis feladatként jelentkezik az usz6 jarmilvek tervezése
és kivitelezése, amelyek tobbségukben katonai célokat szolgalnak. A
polgari életben is alkalmazhatdk, mint specialis szallitéjarmivek, ku-
Ionleges éghajlati és talajviszonyok kozott.

A harckocsik alapvetéen szarazfoldi mozgasra készulnek, hiszen a
nagy tomeguk (30-60 t) és kialakitasuk miatt uszasra nem alkalma-
sak. Ezek a harcjarmiivek vizi akadaly lekizdésére — megfelel6 el6-
készitést kovetden - rendszerint csak viz alatti mozgassal, a meder-
fenéken torténd haladassal képesek. Az ilyen harcjarmivek mellett
azonban szukséges az usz06 harceszkozok (panceélozott szallité harc-
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jarmivek) kialakitasa is (pl. M-113, M-114 jarmicsalad, BMP 6vész-
pancélos, BTR pancélozott szallitdé harcjarm, a tengerészgyalogsag
harckocsijai, PTSZ-M kozepes usz6 szallitojarmi stb.), amelyek al-
kalmasak specialis miszaki berendezések felszerelése nélkll vizi
terepszakaszok felderitésére, folyoatkelésre. Az uszoképes harcjar-
muivek jelentésen novelik a csapatok mozgékonysagat, mert a moz-
gékonysag fogalmaba a vizi akadalyon valé atkelés lehetésége is
beletartozik. A Il. vilaghaboru utani években a vizi akadalyok harcko-
csikkal torténd leklizdésére kulonos figyelmet forditottak, mivel a var-
haté hadszinterek tobbségét a vizi akadalyok nagy szama jellemezte.
Ezen akadalyok el6készités nélkuli lekizdése biztositja a tamadasi
utem fenntartasat. Kdévetelményként jelentkezett, hogy a vizi akadaly
onallé lekizdése utan, a tulparton képes legyen a harctevékenység
azonnali folytatasara.

Jelen tanulmany a magyar fejlesztésl és gyartasu uszé harcjar-
mavek tipusait is attekinti, kulon figyelmet forditva arra, hogy Eurdpa-
ban elsé alkalommal magyar szakemberek hajtottak végre uszo6 harc-
kocsival folyamatkelést a Dunan, Haros és Csepel-sziget kozott,
1936-ban.

1. A pancélozott jarmiivek Uszasanak elmélete

A ll. vilaghaboru, valamint a kilonb6zé helyi haboruk tapasztalatai-
ra alapozva, a vilag hadseregeiben kdvetelményként jelentkezett és
jelentkezik ma is, hogy a harcjarmivek muiveleti mozgékonysaganak
biztositasa érdekében a vizi akadalyokat menetbdl, kilondésebb eld-
készités nélkul legyenek képesek lekizdeni.

A ll. vildaghaboru elétti idében a jarmlvek tdmege 3 - 5 t korul volt,
mig a korszerU ,kétéltd” jarmivek tomege mar a 10 - 15 tonnat is el-
éri. Ezen eszkozok géppuskaval, gépagyuval, vagy ennél nagyobb
Grméretl (pl. a PT-76B usz6 harckocsi agyuja 76,2 mm-es) I6veggel
is ellathatok, biztositva ezzel az Uszas kodzbeni tlzelést az atkelés
sikeressége érdekében.

A kétélth jarmlvek tervezésének alapvetd nehézsége a vizi és a
szarazfoldi kovetelményeknek valé megfeleltetés. Ennek megvaldsi-
tasa érdekében az Uzemmddoknak megfeleld optimalis gépészeti
kialakitasokat kell létrehozni, amely korultekinté elméleti tervezést,
majd gyakorlati vizsgalatokat jelent.
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A jarmlvek uszasat csak ugy lehet biztositani, ha az alvaz (panceél-
test) egyes részei vizbe merllnek. Archimedes térvényének értelmé-
ben a G tomegul test csak akkor képes uszni, azaz lebegni, haaza D
felhajtéerével (tartdéerével) egyenld.

G=D

A D tulajdonképpen hidrosztatikai nyomasok ered6jébdl szarmazo
erd, amelyet uszéképessegnek, uszoerdnek is nevezhetlnk, iranya
fuggbleges, értelme a nehézségi erd iranyaval ellentétes. A D értéke
meghatarozhato a kdvetkez6 6sszeflggessel:

D=V=xp

ahol: V = a vizkiszoritas térfogata (l)
p= a viz slrlisége

A fenti abran megvizsgalva egy test folyadékban elfoglalt helyzetét
megallapithatjuk, hogy ha a test fajsulya egyenlé a folyadék fajsulya-
val, akkor a test lebeg a folyadékban.

Amennyiben a test fajsulya nagyobb, mint a folyadék fajsulya, ugy
a test lefelé merul a folyadékban.

Ha a test fajsulya kisebb a folyadék fajsulyanal, akkor az eredé eré
felfelé mutat, és a test a felszin felé mozdul el. Ebben az esetben a
test nem a teljes térfogataval megegyezd térfogatu vizmennyiséget
szorit ki, hanem annal kevesebbet, igy a test egésze nincs a folyadék
felszine alatt, hanem annak csak egy része. Ezt a jelenséget nevez-
zUk uszasnak és az ilyen helyzetet elfoglal6 testet pedig uszé test-
nek. Az uszoképesség meghatarozasanal fontos a vizbemerult rész
térfogatanak megallapitasa.
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1. &bra. Témegkdbzéppontok uszo jarmiinél

Az 1. abran lathaté elvi vazlaton az uszas alapvet6 feltételeit latjuk.
A C pont a jarm{ tdmegkdzéppontja, a C, pedig a vizbemertilt jarmi
altal kiszoritott folyadéktérfogat tomegkozéppontja. A két tdmegko-
zéppont lathatéan nem esik egybe. Nem is eshetnek egybe, mert
ilyen esetben a vizen haladas nem lenne biztositott. A két tdmegko-
zéppont kozotti tavolsagot az abran ,a” beti jeldli.

Azt a vonalat, ameddig az uszo6 test (harcjarm) vizbe sullyed, me-
ruilési vonalnak nevezzik. A merllési vonal meghatarozasa hossza-
dalmas szamitasi munka eredménye, amely a tervezék feladata. Az
uszd jarmlivek mozgasa érdekében ajanlatos a jarmitestnek a
hossztengely iranyaban kett6-harom fokos un. hatradoélést biztosita-
ni, amit ugy érnek el, hogy az érték-kézéppontot a jarmi orrésze felé
kissé eltoljak. E délés kdvetkeztében azonos fliggdleges mentén he-
lyezkednek el a suly és az uszoképesség erdi, biztositva ezzel a ked-
vezObb uszasi feltételeket. A masik igen lényeges mutaté az oldaldo-
Iés. Amennyiben a tdmegkozéppontok elhelyezkedése nem kielégit6,
akkor a jarml egy esetleges nagyobb mértékl oldalddlés esetén a
hossztengelye korul atbillen, atfordul.

Az Usz6 jarmiveknél igen Iényeges mutatdé az uszdéképesség-
tartalék megléte, melyet a jarmu tulterhelhet6éségének mértéke jelle-
mez, a teljes terheléshez viszonyitva. Az Uuszoképesség-tartalékot a
vizvonal és a jarmi felsé sikja kdzotti tavolsag jellemzi. Katonai jar-
maveknél az uszoképesseég-tartalék hatarozza meg tobbek kozott a
deszantbevetés lehetéségét, tovabba azt, hogy a jarmi nem sullyed
el, ha kisebb mennyiségu viz kerul annak belsejébe. Az uszbképes-
ség-tartalékot a tervezés és probak soran ugy alakitjak ki, hogy az a
jarmd maximalis tomegének 20%-at tegye ki. Természetesen a jarmi
jellegétdl, kialakitasatol fluggben ettdl az értéktdl eltérések lehetsége-
sek, kulondsen azon eszkozoknél melyeknek csak kisegité funkcioja
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a vizi akadalyokon valé rovid tavu atkelés biztositasa. Az igy Iétreho-
zott jarm{ biztositja a ,vizi terep” megbizhato lekizdését.

Kulon figyelembe kell venni, hogy az uszoképessé tett harcjarmi-
vek pancélteste nem a klasszikus hajotestformat koveti, hiszen ez,
mint korabban erre mar utaltam, csak kiegészitdé funkcio. Ezért feltét-
lenul szikséges a vezet6 eldtt hullamtord lemez kialakitasa a meg-
bizhato kilatashoz, valamint az, hogy a jarmu tetejére az orr-részrol
uszas kozben ne keruljon viz, mert adott esetben a létrejové kereszt-
iranyu un. bukdacsolo lengés a jarmivet elsullyesztheti. Az elsé id6-
szakban a pancéltest formaja nem jatszott szerepet a tervezésnél. A
késbbbi tervezések soran azonban olyan kialakitasra torekedtek,
amely megfelelt a szarazféldi kovetelményeknek, és a hajotestformat
is jobban megkozelitette. A pancéltest nagysagat ugy alakitottak ki,
hogy minden segédeszkoz nélkll képes legyen az uszasra, megfeleld
vizkiszoritassal, felhajtéerével rendelkezzen. Ez azonban azt is
eredményezi, hogy a harcjarmi belsé tere ,szell6sebb”, kényelme-
sebb, mint azon eszk6zoké, amelyek csak szarazfoldi alkalmazasra
kerultek kialakitasra.

A kovetkezd abran jol lathatd, hogy a pancéltest orr-része ék ala-
ku, a lanctalp felett nem egy lemez kerllt felszerelésre, hanem a
pancéltest kialakitasa képezi a felsé lancag ,hazat”. Ez a konstrukcid
hatékonyabb, nagyobb hatasfoku vizi Gzemet eredményezett, egyut-
tal a felborulas elleni védelmet is jobban szolgalja. A pancéltest délési
szdgeinek megvaltoztatasa nagyobb védelmet ad a gyalogsagi fegy-
verek lI6vedékeivel szemben is.

2. abra. A PT-76M uszo6 harckocsi
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Stabil helyzettel nem minden uszotest rendelkezik, mert helyzetik
lehet stabil, labilis vagy k6zombos. A pancélozott jarmivek testének
kialakitasat a fuggéleges oldalfalak jellemzik. Ezen eszk6zoknél csak
a stabil helyzet fogadhato6 el. Az Uszasra is tervezett jarmivek terve-
zése tehat igen Osszetett feladat. Tervezéskor el6zetesen megbecsu-
lik az egyes fédarabok és részegységek tomegét, figyelembe veszik
ezek felszerelési helyét az elgondolt pancél-(hajo) testben, és kisza-
mitjak az egész jarm0 sulypontjanak helyzetét. Ezek utan a harcjar-
mi tdmegének ismeretében megkozelitbleg meg lehet hatarozni a
kiszoritott viz térfogatat, és els6 megkozelitésben a hosszmetszeti
rajzon is fel lehet tuntetni a merdlési vonal helyzetét. A rajz alapjan
kiszamithatjak az értékkézéppontot (vizkiszoritasi kdézéppont) mint a
kiszoritott folyadéktérfogat sulypontjanak helyzetét.

A szamitasok megkonnyitése érdekében a kiszoritott térfogatot
egyszerl geometriai alakokra bontjak fel. Amennyiben azt az ered-
ményt kapjak, hogy a D uszéképesség-erd nem egyenldé a G harc-
jarmd tdmegével, ugy a szamitast korrigalni kell, és ennek érdekében
a merulés vonalat a rajzon parhuzamosan felfelé vagy lefelé el kell
tolni. Ezt a mlveletet egyes esetekben tobbszor is meg kell ismételni
mindaddig, mig a tomegerd és az uszoerb nem lesz egyenlé. Ez a
soros kozelitési moédszer, melynek alkalmazasaval rendszerint maso-
dik, harmadik alkalommal kielégit6 eredményt lehet elérni. A kovetke-
z6 fazisban elkészitik a megtervezett harcjarmi modelljét, és az
Uszoképesség-szamitast kisérleti uton ellenérzik. A stabilitas alapja-
ban véve a hossz- és keresztiranyu délésszdg nagysagatol fugg.
Ezen kivul megkulonboztetliink statikus €s dinamikus stabilitast is.

Az uszasra kialakitott jarmiveknél talalkozunk még az allékony-
sag fogalmaval is.

Mi az allékonysag? Az allékonysag /stabilitas/ az usz6 jarmi olyan
tulajdonsaga, amikor az egyensulyi helyzettdl vald eltérés esetén, az
eltérést el6idéz6 okok megsziinése utan, a test azonnal vissza tud
térni az eredeti helyzetébe. Az allékonysagot tehat a mar emlitett
hossz- és kereszt (oldal) iranyu d6lésszogek nagysagaval jellemzik. A
két allékonysag kozul az oldaliranyu a ,veszélyesebb”, mert altalaban
az oldalra délés kovetkeztében a felborulas veszélye a nagyobb. Az
oldald6léskor fellépd erbk kovetkeztében létrejové nyomatékok, ha
nem szinnek meg - pl. helytelen fédarab elhelyezésnél —, a jarmi
felborul, elsullyed, amely harcjarmiveknél azt jelenti, hogy nem tudja
a feladatat teljesiteni. A jarm(be jutott vizet Urit6-szivattyaval tavolit-
jak el.
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A szarazfoldi jarmivekhez hasonloan a vizben mozgo jarmiveknél
is kulonb6z6 ellenallasokkal kell szamolni. Az egyik ilyen ellenallas a
mozgasi ellenallas.

A mozgasi (hajo) ellenallas a jarmi (hajoé) haladasat gatld erd,
mely egyenletes sebességgel haladd jarminél (hajonal) a testet ko-
rulvevd vizben és levegbben fellépd nyomasok és csusztatd feszilt-
ségek kovetkeztében keletkez6 er6hatasok haladassal ellentétes ira-
nyu osszetevije.

Az uszas kozbeni mozgasi ellenallas a jarmi konstrukcidjaval, ke-
resztmetszetével, a kulsé részen elhelyezett egyéb kiallo részek alak-
javal szorosan Osszefugg. A mozgasi ellenallas elsésorban a sebes-
ség fuggvénye, mert a sebesség ndvelésekor az hirtelen megndvek-
szik, és ennek egyenes kdvetkezménye, hogy nagy uUszasi sebessé-
gek elérése ezekkel a jarmlUvekkel nem lehetséges. Az ellenallasi
erbkkel szemben létre kell hozni egy ellentétes értelm( tolderét. A
toléerd a jarml motorjanak energia felhasznalasaval jon létre, és ezt
a hajécsavar (propeller) szolgaltatja. A nagy uszasi sebesség létre-
hozasa nem is kdvetelmény, hiszen ezen eszk6zok feladatanak alap-
vetéen az O6nallé mozgasi képesseéget kell tekinteni a vizi akadalyok
lekiizdésénél. Sebességuk 5 -12 km/6ra érték kortl mozog.

Az uszasi ellenallas fajtait igen nehéz tagolni, mivel dsszetett prob-
léma, és az elméleti szamitasok elvégzése utan igen nagy szerep jut
a tapasztalati adatoknak, a makettekkel végzett kisérleteknek.

Az elméleti szamitasok minden esetben idealis folyadékokra vo-
natkozo tételekkel szamolnak. Azt azonban tudnunk kell, hogy a fo-
lyadékok nem homogének, hiszen azok allapota, hdmeérséklete, adott
esetben nyomasuk is valtozik, tovabba idegen szennyez6 anyagokat
is tartalmaznak.

Az uszasi /Imozgasil ellenallas alapvetben a kdvetkezd fajtakbol
tevodik 6ssze:

— folyadéksurlédasi (viszkozus) ellenallas:
A surlédasi ellenallas a viz viszkozitasatél, a jarmitest érdes-
ségetdl és alakjatol, a kiall6 szerkezeti részektdl, a viz mély-
ségétdl valamint a jarml sebességétél figg. A kiallé részek
ellendllasait egyenként kiszamitjak, vagy kisérleti uton meg-
hatarozzak, majd 6sszegzik.
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orvényképzé ellenallas (a jarmi alakjanak szoros fluggvé-
nye):

Az Usz6 test viz alatti részén jelentkez6 ellenallasnak egyik
Osszetevlje ez, mas néven levalasi ellenallasnak is nevezik.
A szakirodalom a levalas jelenségét az un. ,Borda — féle”
veszteségkeént tartja szamon. Az uszo6 test nyomaban egy ha-
ladasi sebesség nélkuli, orvénylé vizmennyiség jon létre. Ez
az orvényldé vizmennyiség az uszd test mogott még sokaig
megfigyelhetd, és attél mozgasi energiat von el. Az orvény-
képzésre forditott energia az uszo6 harckocsinal a jarmi motor
teljesitményének 5%-anal is nagyobb lehet.

Mivel az 6rvényképzd ellenallas nagymeértékben fugg az uszo
test alakjatdl, ezért altalaban kisérleti uton hatarozzak meg,
és maradék ellenallas néven emlegetik.

hullamképzé ellenallas:

A viz felszinén haladé jarmu altal keltett hullamok leklizdésé-
re forditott energia. A mozgas jelenségei megvaltoznak, ha a
vizfelllet hullamos. A hullamok lehetnek koncentrikus - vagy
vandor-hullamok. A jarma altal keltett és létrejové hullamokat
orr- és farhullamoknak nevezzik. A hullamképzé ellenallast
altalaban kisérleti uton hatarozzak meg.

A hullamzas valamilyen gerjesztett jelenség hatasaként Iép
fel. Az usz6 testre kifejtett hatasa attdl figg, hogy a haladasi
iranyra merdleges vagy oldal iranyu, milyen az uszo test alak-
ja, sebessége, a viz mélysége, valamint a szél altal keltett
hullamok hullamhossza, magassaga. Ezekkel a hatasokkal
legtobb esetben a haditengerészet deszant- és partra szallitd
jarmaveinél kell szamolni.

légellenallas:

Harcjarmiveknél kevésbé Iényeges elem, mert a sebességuk
kicsi. Ennek jelent6sége a viz felszinén a szél sebességétdl,
az altala keltett hullamok nagysagatdl figg.

Az Usz0 test dsszellenallasa a felszinen Usz6 testnél a hullamkép-

z6 ellenallasokbdl (Rh), az orvényképzé (R6), a surlédasi ellenallas-
okbdl (Rs), valamint a kiallé6 részek ellenédllasabdl tevédik dssze. A
kiallo részek ellenallasait egyenként kiszamitjak vagy kisérleti uton
meghatarozzak, majd 6sszegzés utan megkapjak a = Rkr-t.

Az Usz0 test Osszellenallasat (Rt) az alabbi képlettel szamolhatjuk

Rt=Rh + Rs + RO + 2Rkr
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3. abra. Az 6sszellenallas a sebesseg és a vontatasi teljesitmény

Osszefliggéese
ahol: R = dsszellenéllas;
v = sebesség (km/h);
EPS = az usz6 test vontatasi teljesitménye (kW)

Az Osszellenallas legybzésére forditott teljesitmény az uszo test
vontatasi teljesitménye (EPS).

EPS =R =*v

A vontatasi teljesitmény és az uszé test motorjanak teljesitménye
kozott az alabbi 0sszefuggés alkalmazhatd, amely a n 6sszhatasfok
és a Pe motor effektiv teljesitmény szorzatabol adédik.

EPS =n; * Pe

Az dsszhatasfok figyelembe veszi a hajécsavar, a hajtast tovabbitod
tengelyek, kdzlémivek, sebességvaltd, tengelykapcsold hatasfokait.

Az aramlasba helyezett testek ellenallasat az un. propulziés vonta-
tassal lehet meghatarozni. A vizsgalatoknal egy v sebességgel hala-
do test ellenallasat mérik az adott kozegben. A kisérlet soran a vizs-
galni kivant, megfeleld formaju testet rogzitik, majd a v sebességgel
raaramoltatott folyadék erbhatasat mérik a mért test és a rogzités
kozott elhelyezett erémérével. A mérés eredményét tekintve teljesen
mindegy, hogy a test mozog-e az adott kdzegben, vagy a folyadékot
aramoltatjuk ugyanolyan sebességgel a targyhoz képest.
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Jelent6s figyelmet érdemelnek az uszd jarmire hato lengések,
amelyek kedvezétlenll hatnak a vizi Gzem hatasfokara, a fegyverek
iranyzasara, tovabba novelik a vizi ellendllasokat, az Uzemanyag-
fogyasztast, csOkkentik a sebességet. Minden mozgdé testnek az
egyik legbonyolultabb mozgasformaja a lengés, amelyet itt hajdlen-
géseknek nevezunk. A hajoélengések allé vagy haladé hajokon beko-
vetkez6 szabad vagy gerjesztett lengések. A gerjesztett lengések a
hullamzé viz hatasara keletkeznek, és altalaban a legjellemzdbb tu-
lajdonsaguk, hogy a szallitott személyek szamara nehezen elviselhe-
ték. Mindezeken tulmenden igen veszélyesek is, hiszen felborulashoz
vezethetnek. A szarazfoldi jarmiveknél a lengések amplitudéjat len-
gescsillapitokkal csokkentik, sztntetik meg, a hajoéknal erre nincs le-
het6ség.

4. abra. Lengésfajtak

A legfontosabb lengések az (x) tengely kordli ,ringd”, oldaliranyu
lengés, az (y) tengely korlli ,bukdacsolé”, a (z) tengely koruli un.
csellengé mozgas (csak mozgas koézben), és fliggbleges iranyu un.
meril6 lengések. Uszas kdzben ezek a lengések dsszetetten jelent-
keznek.

Az uszotestek esetében kilon figyelmet kell forditani az uszotest-
nél keletkez6 rezgésekre. A testet, mint szabadon rezg6 tartét kell
figyelembe venni. A rezgések létrejohetnek kulsé gerjeszt erdk és a
belsé térben elhelyezett gépek, propulzids berendezések, erdatviteli
berendezések kiegyenlitetlen mikddésébél addddan. A rezgések
lehetnek hossziranyu, hajlitdé vagy torzios rezgések. A rezgések fel-
ismerése utan azokat ki kell kiiszdbdlni, mert létrejottik és erésséguk
fuggvényében a berendezésekben torést okozhatnak. A pancélozott
eszk6zoknél a rezgésszam, a rezgések nagysaga, amplituddja a
személyi allomanyra kellemetlen hatast fejt ki, adott esetben faradt-
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sagot vagy rosszullétet eredményezhet. A jarmi mozgasjellemz6éi a
klénb6z6 kilsé hatasok kdvetkeztében tehat fontos szerepet jatsza-
nak a kezel6személyzet bioldgiai, pszicholdgiai allapotaban. A lengé-
sek személyzetre gyakorolt fiziologiai hatasat diagramokkal, méré-
szamokkal minésitik. Ezek fontos tényezék, els6sorban a kezel6sze-
melyzet teljesitOképességét illeten.

Az uszasi ellenallas leklizdéséhez szukséges vonoerd (tolderd) lét-
rehozasahoz a jarmiiveket kilonleges vizi jarészerkezettel” lattak el.

llyen berendezések lehetnek:
— hajocsavarok,
— vizsugaras hajtomuvek,
— hidrodinamikus hazzal ellatott futdmivek.

A fenti harom tipusnak természetesen vannak elényei és hatra-
nyai, amelyeket a veluk szemben tamasztott kdvetelmények alapjan
hatarozhatjuk meg.

2. A hajtomiivekkel szemben tamasztott kovetelmények

2.1. A hajtomii hatékonysaganak biztositasa uszas kézben

A harcjarmiveknél e feltétel teljesitése és biztositasa lényeges - a
teljesitmény ésszeri kihasznalasa mellett —, a legnagyobb sebesség
€s a mandverezhetdség elérése szempontjabdl. Ezt a kovetelményt
legjobban a vizsugaras hajtomulvek, kevésbé a hidrodinamikus haz-
zal ellatott lanctalpas futomivek elégitik ki. A harcjarmiveknél a ha-
jocsavarhoz torténd rossz vizhozzaaramlas kovetkeztében a hajé-
csavarok hatékonysaga, hatasfoka kisebb, mint a hajoknal.

2.2. A jarmii uszas koézbeni fordulékonysaga

A fordulékonysagot (kormanyzast) kalonbdzé tipusu kormany-
berendezésekkel valdsitjak meg. A kormanyberendezések kialakitasa
attél is fligg, hogy egy vagy két hajocsavarral hajtott eszkdzrél beszé-
lUnk.

A kormanyzasnak kett6s feladata van. Egyrészt a jarmi adott

irAnyban valé tartasa, masrészt a meghatarozott gérbe palyan valé
mozgas biztositasa.
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Az egycsavaros kormanyzas esetében a kormanylapatot a hajo-
csavar mogott kozvetlenul, annak kdzépvonalaban helyezik el, igy a
hajécsavar mogott fellepd felgyorsitott viz hatasosabb (jobb hatasfo-
ku) kormanyzast biztosit. Ebben az esetben a hajécsavar és a kor-
manylapat kozotti tavolsagot a minimalisra kell csokkenteni a jo kor-
manyozhatosag érdekében.

5. abra. Vizi kormanyszerkezet

1 — kormanyszerkezet haza; 2 és14 — hatrameneti zardlap;

3 és 8 — gdbmbcsuklo, 4 és 13 — zardlap mikodtetd kar,
5 és 12 — zardlap kar, 6 — rugo,

7 és 11 — zardlap mozgatoérud, 9 és 10 — kormanylapatok,

15 — fels6 6sszekotd kar; 16 — kormanylapat mozgaté karok;
17 — (tkoz6 elem, 18 - persely.

Azon eszkdzoknél, amelyeknél kétcsavaros hajtas van, de a ha-
jocsavarok nem cs6ben helyezkednek el, a kormanylapatot nem a
hajécsavarok mogott, hanem azok koézott célszerl elhelyezni. Mind-
két esetben a hajocsavarok és a kormanylapat szabadon van elhe-
lyezve a vizben. A két hajocsavarral miikddd berendezéseknél érde-
kességként meg kell emliteni, hogy a két hajocsavar ellentétes irany-

222



ban forog. Ez biztositja a két hajocsavar altal ébredé forgatbnyoma-
tékok kiegyenlitését.

A BTR 60 és a BTR 80 tipusu harcjarmiveknél egy hajocsavar van
az allélapatokkal ellatott terelokup mogott, ahol azonos atméréji cso-
ben helyezkedik el a kormanylapat.

Kétcsavaros vizsugaras hajtassal rendelkezik a magyar tervezési
és gyartasu D-944 tipusjelet visel6 pancélozott szallité harcjarmi
(PSZH). A jarm( hatulnézeti képén jol lathatdk a két vizsugarcsovet
elzard zarolapok.

% PRI,

6. abra. D-944 harcjarmii hatulnézete

1 — vondhorog vizen és szarazfoldon torténd vontatashoz,

2 — fényvisszaver6 prizma, 3 — deszant jelzd,
4 — iranyjelz6 ldampa, 5 - hatsé lampa,

6 — mentesitd készlet, 7 — antenna t6ke,
8 — kotéldob, 9 — kipufogoécsonk,
10 — zardlap, 11 - hajocsavar

A pancélozott eszkdézoknél a hajécsavarokat csdvekben helyezik
el. Két hajocsavar esetén azok kulon csében kerulnek elhelyezésre,
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és a kioml6 cs6bdl kiaramlo viz utjanak elzarasaval biztositjak a for-
dulasokat.

Harcjarmdveknél nem célszer(i a pancéltesten kivul elhelyezni a
hajécsavart, mert az rendkivul sértlékeny, és nem felel meg a harc-
jarmivel szemben tamasztott egyéb kovetelményeknek.

A fordulékonysag elvarasainak legjobban a vizsugaras hajtoma fe-
lel meg, amelynek kioml6 csOve vagy csovei a jarmi farrészén he-
lyezkednek el, kiegészitve az oldalpancélhoz kapcsolodd hatrameneti
csOvel. A kiomlb csdveket egy - egy elzard lappal lehet lezarni, igy
egy kioml6 csé lezarasa esetén a lezart oldal iranyaba fordul a jarm,
mivel a kiaramld viz a hatrameneti csovon tavozik. Két kiomlé csé
elzarasa esetén, a hatrameneti csoveken kiaramld viz toloerejénél
fogva hatrafelé uszik. llyen megoldast talalunk az usz6 harckocsinal.

7. abra. A vizsugaras hajtomdi zaroélapja

1 — hidraulikus munkahenger; 2 — szabalyz6 alatét;

3 — dugattyurud; 4 — ellenanya;

5 — zarélap-tengely karja, 6 — zardlap-merevités;

7 — labirinttomités; 8 — Utkoz6;

9 — zardlap; 10 és 11 — farpancéllemez;
12 — hidraulikus elosztdszelep; 13 - hidraulikus zar.
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A hidrodinamikus hazzal ellatott lanctalpas futdmivek az el6z6-
ekben leirt fordulékonysagi képességgel kevésbé rendelkeznek. Az
uszas kozbeni manéverez6 képességet, fordulasokat a lanctalpak
sebességének kulonbségeével érjuk el, melyet legjobban a bolygdmu-
ves kormanymuvekkel lehet biztositani. A bolygdmives kormanymu-
vek egyes esetekben lehetbvé teszik azt is, hogy az egyik lanctalp
elére, a masik hatrafelé forogjon. llyen megoldas talalhaté az MTLB
alvazakkal ellatott eszk6zoknél.

A hajocsavarral és kormanylapattal ellatott eszk6zoknél kevésbé
biztositott a jo fordulékonysag. Jobb fordulasi lehetéséget biztositana
az, ha egymashoz képest két fuggetlen hajocsavart alkalmaznank, de
ennek kivitelezése rendkivil bonyolult konstrukciés feladatot jelent,
igy alkalmazasa harcjarmiveknél nagyon ritka esetben valosul meg.

Panceéftest

Véddracs

8. abra. Pancélozott gépkocsi hajohajtas elrendezési vazlata

A hajécsavar olyan propeller, amely kupos furattal ellatott agyon
lévé szarnyakbdl (levelekbdl) all. A hajocsavarok lehetnek allando és
valtoz6 emelkedésiek. Az allandé emelkedésl hajocsavar szarny-
metszeteinek emelkedése minden sugaron azonos, mig a valtozo
emelkedésl hajocsavar esetében valtoz6. A merev hajocsavar szar-
nyai az aggyal egybedntéttek vagy az agyhoz hegesztettek, mig az
allithatok szarnyai a hajocsavar tengelyére csaknem merdlegesen
elfordithaték. Kulonbdzd sebességeknél ez egyarant biztosithatja az
allandé nyomatékfelvételt is. A hajocsavar lapatjainak hajlasszoge azt
jelenti, hogy minden egyes fordulatnal mennyivel mozditja elére a
vizben a jarmivet. Ez a tavolsag a hajécsavar atmeéréjetél fugg.
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A hajo hajtasahoz szikséges hajocsavar teljesitménye és hatasfo-
ka szoros Osszefiiggésben van, mert a hajocsavar idealis hatasfoka
annal jobb, minél kisebb annak terhelése. Az idealis hatasfok elérése
érdekében tehat a lehetd legnagyobb atmérdji hajocsavart kell al-
kalmazni.

A hajécsavar atmérdje fligg a motor teljesitményétél, ezért a ki-
sebb atméréji hajécsavar a kisebb teljesitményld motorokhoz, na-
gyobb sebességhez, mig a nagyobb atmér6ji hajocsavar a nagyobb
teljesitményl motoroknal hasznalatos, mivel ez nagyobb mennyiségi
vizet mozgat meg. Az elméletben szamitott valésagos csavarut azon-
ban nem valosul meg a folyadék csuszasa miatt. A valos csavarut az
elméleti ut kb. 80—-90%-a lehet. A motor teljesitményének tolderéve
alakitasaban tehat a hajécsavar atmérdje meghatarozo szerepet jat-
szik. A haromlevell hajécsavar nagyobb sebességet, mig a négyle-
vell a maximalis nyomatékot, egyenletes, vibracié-mentes Uzemet
tesz lehetové.

A tervezés soran - a megbizhaté Uzem biztositasa érdekében -
nagy figyelmet kell forditani arra, hogy a hajocsavar altal |étrehozan-
do tolderd és sebesség, illetve a teljesitmény és sebesség viszonyai-
ban fontos, hogy minden fordulatszamhoz optimalis csavaratmérd
tartozzon, amely a legjobb propulziét biztositja. Ezért megfelel6 atte-
telt kell tervezni a motortél a hajocsavar részére. A megfeleld attétel
létrehozasa a szarazfoldi futdbmd és a hajécsavar kozott azért szik-
séges, hogy azok egyuttes mikodésekor tulterheléstdl mentes, biz-
tonsagos uUzemelés jojjon létre.

A hajécsavaroknal talalkozunk a kavitacio jelenségeével. A kéteéltl
jarmiveknél a kavitacio jelenségével nem kell kulon foglalkozni, mert
ezen eszk6zoknél a vizi Gzemidd Iényegesen kisebb, mint a kifejezett
vizi jarmlvek esetén.

A hajocsavar toloerejét is az el6z6ekben emlitett propulzids vonta-
tas mddszerével lehet meghatarozni, ilyen esetben azonban figye-
lembe kell venni az aramlé kézeg valtozé sebességeét is.

Ha egy hajécsavart parhuzamos aramlasu kdzegbe helyezink, és
meghatarozzuk a csavarra haté impulzuserét, , az egyenld lesz a
csavar altal atadott F er6vel. Ez az erd a folyadékot x iranyba felgyor-
sitja. A 17. abran lathato, hogy a valtoz6 atmeéréji csbbe vezetett fo-
lyadék |. és IV. fazis kozott C1 belépd és C2 kilépd sebességgel ren-
delkezik, mely a hajoécsavarnal F erét ébreszt. A p’ a hajocsavar elétti,
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mig a p” a hajécsavar utani nyomast mutatja. A nyomas a hajécsa-
vartol tavol mar kiegyenlitédik.
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9. &bra. A hajocsavar sebesség- és nyomasviszonyai

Az I-11. és a llI-IV. kozotti folyadékaramlasi sebesség és a kereszt-
metszet kdzotti 6sszefliggések a Bernoulli-egyenlettel szamithatok. A
hajécsavar hatasfokat vizsgalva megallapitottak, hogy az annal na-
gyobb, minél kdzelebb van a kilépési sebesség a belépési sebesség-
hez. Ha ez a feltétel megvaldsul, akkor a toléer6 nagyon lecsokken.
Pl. haa C1=C2- F =0, ezért az optimalis viszonyokat nagyon nehéz
megtalalni.

2.3. A vizen jarast biztosito alkatrészek torés és harci sériilések-
kel szembeni védelme

A védettséget ugy érik el, hogy a szerkezeti elemeket (pl. a vizsu-
garhajtdmiveket) a jarmi belsé részében helyezik el. Minden szerke-
zeti elem azonban — egyes szallitasra tervezett eszk6z esetében -
nem helyezheté el a belsé térben, igy pl. a kormanylapatok,
zarélapok, hajocsavarok. Ezen szerkezeti elemek képezik a harcjar-
mi{ sebezhetb elemeit, amelyek részleges vagy teljes mozgasképte-
lenséget, iranyithatatlansagot eredményezhetnek.
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2.4. A vizen jarast biztositoé alkatrészek szerkezeti egyszeriisége,
a legkisebb sulya és térfogata

A kovetelménynek legjobban a hidrodinamikus hazzal ellatott lanc-
talpas futomivek felelnek meg, ezért ezt a tipust célszerli elébnyben
részesiteni.

Rdnceftest

Hidaulikushaz

Lanctalp

Tartogérgdk

10. abra. A hidrodinamikus hajtas vazlata

A mozgas biztositasahoz szikséges részegységek a felsé lanc-
talpnal — lancagnal — helyezkednek el (hidrodinamikus burkolat, hid-
rodinamikus racs). A lanctalpak kapaszkoddé bordai biztositjak a viz,
illetve a jarmi mozgasat. Esetenként a kapaszkodo bordak kiegészit-
het6k a lanctagokra szerelhet6 talajkapaszkodokkal is. A jarmd moz-
gasat a vizen a lanctalpak forgasa biztositja ugyanugy, mint szaraz-
foldi mozgaskor, csak joval kisebb hatékonysaggal. A lanctalpak tu-
lajdonképpen felfoghatok a folyami hajon talalhatd lapatkerekeknek
is. Mivel a harcjarmiivek nem kifejezetten vizi jarmivek, igy a vizbe
merulésuk is elég nagy. A nagy bemerulés kdvetkezménye az, hogy
nem csak az also, hanem a fels6 lancag is a viz ala kerll, amely a
mozgast nem segqiti el6. Addig, amig az als6 lancag a mozgas szem-
pontjabol hasznos vonderdt hoz 1étre, a fels6 lancag ezzel szemben
fejti ki hatasat. A karos jelenség megszlntetésére szerelik fel a felsé
lanctalp mellé a hidrodinamikus burkolatot, amely majdnem teljesen
semlegesiti az ellenhatast.
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11. abra. Hidrodinamikus racsok elhelyezése

1 — hatso hidrodinamikus racs rogzitd, 2 — csuklopant,

3 — hatso hidrodinamikus racs, 4 — els6 hidraulikus racs,
5 — hullamtoéré also Gtkoz6, 6 — hullamtoré lemez,

7 — lancmeghaijto kerék, 8 — lanctalp,

9 — pancéltest.

Az ilyen kialakitas a harckocsitest atalakitasat, modositasat is
szukségesse teszi. A lanctalp altal l1étrehozott vonder6 tovabbi néve-
lését ugy érik el, hogy az alsé lancag hatso, felfutd agahoz hidrodi-
namikus racsot helyeznek. A lanctalpat korulvevé viznek egy része a
hidrodinamikus racsra kerul. Onnan hatrafelé iranyulva reaktiv hatas
jon létre, amelynek kovetkeztében a vondéer6 megndvekszik. A hidro-
dinamikus racsokat szarazfoldi mozgaskor fel lehet emelni és rogzi-
teni, vagy konnyen leszerelhetdk és a jarmivon elhelyezhetdk.

A kerekes futdmivel rendelkezé jarmiveknél uszas kdzben altala-
ban a kerekek nem, csak a vizbe torténé be- és a vizbdl vald kihaj-
tasnal kerulnek meghajtasra. Amennyiben Uszas kozben a kerekek
hajtottak, ugy a gumiabroncsok mintazata el6segitheti az uszas se-
bességének novelését, de mint a lanctalpas eszkdzoknél, itt is kulon-
kalon kell megvizsgalni a kerekek feletti és azok alatti vizmozgasokat.
A sajatossagok kozott meég az is vizsgalando, hogy az egymas mo-
gott 1évd kerekek kozotti vizmozgas milyen hatékonysaggal rendelke-
zik. Elméletileg hasonlé hidrodinamikai jelenségekkel talalkozhatunk,
mint a lanctalpas futdmuvel rendelkez6 eszkdzoknél.

Az Uszasra alkalmassa tett gép- és harcjarmiveknél kiemelten fon-
tos a zart felépitmény egyes részeinek (tengelyek, nyilaszarok, haj-
tashazak, zaréfedelek) megbizhato tomitettsége.

A vizsugaras (hidroreaktiv) hajtomiiveket a XX. szazad kézepén
kezdték alkalmazni, féleg alacsony merulési hajéknal, naszadoknal,
vontatd hajéknal, énjard pontonoknal.
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A vizsugaras berendezés lehet egycsoves vagy kétcsoves kivitell.
Az egycsoves vizsugaras hajtomi egyik valtozatat mutatja a 12.
abra. Ebben az esetben a vizsugaras hajtomi a jarmi hossztengely-
ében helyezkedik el. Az itt abrazolt berendezésnél egy négylapatos
hajécsavar biztositja a jarma vizben torténé mozgasat.
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12. abra. Egycséves vizsugaras hajtomdi
1- olajfeltéltd nyilaszard csavar fogantyu, 2 — hajtomlhaz (attételhaz),
3 — hajocsavartengely; 4 — hajécsavartengely haza;
5 - persely, 6 — tomité karmantyu,
7 — karmantyuhaz fedél; 8 — tavtarté gyird;
9 — hajocsavar; 10 — kormanylapat;
11 — terel6kup az allé lapatokkal; 12 — régzité perem;
13 — témitégylry; 14 — hajécsavart rogzité anya;
15 — tdmités; 16 — leeresztd nyildszard csavar;
17 — leszerelhet6 védéracs; 18 — hajtétengely régzitd perem.

A vizsugaras berendezés, mint a 21. dbran lathatd, egy axialis viz-
szivattyubdl all, melyet azonos atmeérdji cs6ben helyeztek el. A cs6
also és felsd részéhez kulonb6zd atmeérdkkel csdvek csatlakoznak.
Az als6 csé nyilasa a szivonyilas, ami a fenékpancélra illeszkedik. A
kialakitasnal arra torekednek, hogy a belépd vizsebesség és a hajé
haladasi iranya minél kisebb szoget zarjon be, ezzel csokkentve a
belépési veszteségeket.

A kétcsoves berendezés nagyobb toloerdt biztosit, de feltételezi
azt is, hogy a két hajécsavar altal Iétrehozott toléeré azonos.
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13. abra. Vizsugaras hajtomd elvi vazlata
1- zardlap; 2- kioml6 cs6; 3- sz(kit6 cso;
4- vizsugarcso; 5- hajocsavar; 6- szivocsb haz;
7- védbracs; 8- hajocsavar hajtashaz tarto;
9- meghajté tengely;  10- hajtomi-haz; 11- farpan-cél;
12- tetpancél; 13- fenékpancél.

A szivonyilas racsszerkezettel van ellatva, melynek ellipszis alaku
profilja egyben terel6 lemezként is mikdodik, hogy az iranyterelési
veszteségek csokkenjenek, és a nagyobb mechanikus szennyezd
anyagok, melyek torést okoznanak, ne keruljenek be a vizsugarcsé6-
be. A szivattyu utan rendszerint alldlapatokat alakitanak ki azért, hogy
a szivattyu altal tovabbitott vizben keletkezd o6rvényaramokat csilla-
pitsak, mivel azok a hajtom( hatasfokat csdkkentik.

A viz keresztllhalad a sz(kité csdvon, ahol sebessége tovabb noé-
vekszik, és a kiomlbé csdbe kerllve — amelynek atméréje azonos —
nagy nyomast kifejtve tavozik. A cs6bdl kidramlé viz sebessége meg-
hatarozza a jarmi mozgasi sebességét. Nem célszer(i hosszu csovet
alkalmazni, mert az a surlédasi ellenallast megnoveli. A kiomlé csé
elhelyezhet6 a mertlési vonal felett vagy alatta. A mertlési vonal fe-
lett elhelyezett kioml6 csébdl kileépé viz hatasfoka altalaban nagyobb,
mint a merulési vonal alatt elhelyezetté.

Mivel a szivattyuk csében helyezkednek el, igy ahhoz, hogy a jar-
milvet kormanyozni tudjuk, zar6lapokkal meg kell valtoztatni a viz
kildvellés iranyat. igy mindkét zardlap elzarasa esetén még a hatra-
menet is biztosithato.
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14. abra. Kormanyzas kétcséves vizsugaras hajtomdivel

a - egyenes menet, b - balra fordulas,
C - jobbra fordulas, d — hatramenet,
1- zardlapok, 2 — vizsugarcsovek, 3- hatrameneti csovek.

A vizsugaras hajtdmi tehat szarazféldon és vizen egyarant vé-
dettnek tekinthetd. A vizsugaras hajtomiinek ez elénye. Hatranya,
hogy a kocsi belsé terében helyet foglal el, és az Uszas biztositasa-
hoz vizkiszoritast (feluletndvelést) igényel. Kialakitdsuk utan megal-
lapitjak a motor szikséges teljesitményét is. Lehet azonban forditott
eset is, amikor a mar adott motor teljesitményéhez kell megvalasztani
a szivattyut, majd a szallitott teljesitmény alapjan kiszamitani az
Uszasi sebességet. A két megoldast mindenesetben kisérleti uton,
maketten, majd a kisérleti jarmavon kikotéi vizsgalatnak vetik ala. A
vizsgalat soran a jarmi sebessége v = O és a motor kilénb6z6 fordu-
latszamainal hatarozzak meg a kikotési vonoder6t. A vizsugaras be-
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rendezés hatasfokat a hasznos teljesitmény és a bevezetett teljesit-
meény aranyaként allapitjak meg.

Ennek az értéke 0,17 — 0,21 korul mozog.

A hidroreaktiv hajtomlivek nagy hatasfokuak, igy adott fajlagos tel-
jesitmény mellett a sebesség és hatétavolsag novelését tették lehe-
téve.

A vizi és vizparti ndvényzet a propulzios hajtomivek tzemi miko-
dési korulményeit nehezitik.

A jarmivek motorjait és erdatviteli berendezéseit a tulterheléstél és
a toréstél ugy igyekeznek megvédeni, hogy az eléremeneti sebességi
fokozatok kozll csak egy — kett6 kapcsolhatd a vizi Uzemeltetés al-
kalmaval, a hatrameneten kivul. Az ilyen behatarolas biztositja a mo-
tor és az erbatviteli berendezések védelmét a teljesitmény fluggve-
nyében.

Kulon figyelmet és tervezeési feladatot jelent azonban a jarmivek
vizbe és vizbdl torténd megbizhatd be- és kihajtasanak megoldasa,
az ezek kozben hatd erb6k szambavétele. Ennek jelentésége abba
van, hogy mindkét esetben jelentkezik azon probléma, hogy ezen
id6északokban egyik hajtasi forma sem muikodik megfelelé hatékony-
saggal. A vizre torténd hajtast és a vizbdl vald kihajtast ezért ugy ol-
dottak meg, hogy mindkét hajtasformat egyszerre lehessen Uzemel-
tetni. Ebben az esetben a vizsugaras hajtomi és a szarazfoldi futdmi
illesztése a kiemelt feladat. Ez a k6zds Uzem.

A haromféle ,vizi futdbmd{” rovid ismertetése alapjan megallapithato,
hogy varhatéan a jovében a hidrodinamikus burkolattal ellatott lanc-
talpas futdmivek és a vizsugaras hajtomiivek kerllnek el6térbe a
kétéltd jarmlvek tervezése soran. A kulonb6zé vizi hajtémivek al-
kalmazasat természetesen mindenkor az hatarozza meg, hogy mi-
lyen feladatra készitik, kerekes vagy lanctalpas eszkdzben kerllnek
alkalmazasra. Mas fajta hajtomiveket kell az adott eszkdzbe tervezni
akkor, ha az alapvetéen szarazfoldi alkalmazasra készil, és mast
akkor, ha tengeri deszant eszkdzként vagy atkel6 eszkdzként kivan-
nak alkalmazni. Az atkelé eszkdzként alkalmazott jarmiveknél kalon
gondot kell forditani arra, hogy milyen tomegd, kiterjedési terhet ki-
vanunk szallitani, milyen tavolsagon, amelyhez megfeleld teljesitmé-
nyU motor és hajtdmivek szukségesek.
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A korszerli eszk0zOk tervezésénél a gazdasagossagi tényezoék fi-
gyelembevétele mellett, nem elhanyagolhatd kovetelménykeént jelent-
kezik az ergonomiailag is megfeleléen kialakitott hely a kezel6sze-
melyzet és a kezelbszervek, illetve a szallitand6 személyek és anya-
gok szallitétere vonatkozasaban.

3. Megvalésitott uszé harcjarmi konstrukcidok

3.1. Az uszoképes pancélozott jarmiifejlesztés kezdetei a har-
mincas években

Mar az 1930-as években a harcjarmlvek tervezéit az a gondolat
foglalkoztatta, hogy uszdképes eszk6zdket készitsenek a hadseregek
szamara. llyen kisérletek voltak tObbek kozott Németorszagban, a
Szovjetuniéban, Nagy — Britannidban és az Amerikai Egyesiilt Alla-
mokban.

3.1.1. Szovjet usz6 pancélozott harcjarmiivek

A harmincas évek soran a Szovjetuniéban készitették el a T-37, il-
letve a T-38 és T-40 uszd konnyl harckocsikat, amelyek a haboru
soran a felderit6-zaszldaljak eszkozei voltak (fegyverzetuket mind-
O0ssze egy géppuska alkotta). Ezeknél a 3,3 - 4 t szerkezeti tomegi
usz6 harcjarmlveknél nagyobb, nehezebb és er6sebb fegyverzeti
uszd harckocsival egészen az 50-es évekig nem rendelkezett a szov-
jet hader6. Az usz6 harckocsik kis szerkezeti tomege lehetdvé tette
légi szallitdsukat, igy ezeket a szovjet légideszantcsapatoknal is
rendszeresitettéek.[30.]
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3.1.2. Brit és amerikai uszo6 pancélozott harcjarmiivek

Az amerikai tervez6k az egyik legnagyobb darabszamban gyartott
(50 000 db) Sherman M4 tipusu kozepes harckocsit és az M4A2
Sherman lll-as DD-1 (Duplex Drive = kettés hajtas) valtozatat tették
alkalmassa az uszasra.

16. abra. A Sherman ,DD” harckocsi 6sszehajtott uszoképennyel

A kialakitasanal figyelembe vették a Valentine harckocsinal el6ze-
tesen szerzett tapasztalatokat. A pancéltest lanctalp feletti részénél
korben felszereltek egy vizhatlan, 0sszehajthatd (leereszthetd) ko-
tényt, amely biztositotta a megfelel6 vizkiszoritast, felhajté erét, igy a
harckocsi a farpancélbdl kivezetett ketté - Duplex- propellerrel (hajé-
csavarral) haladt a vizben. Az els6 uszasi kisérleteket a Mississippi
folyon végezték, ahol az eredmények jénak tlntek, igy ezt a valtoza-
tot tervezték alkalmazni a masodik front megnyitasakor
Normandiaban.

17. abra. A Sherman ,DD” harckocsi 6sszehajtott Straussler-féle
uszoképennyel
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A D napon -1944. junius 6-an- a szallitd6 hajokbdl vizre bocsatott
harckocsik tobbsége sikeresen partra ért. A partraszallas soran nem
szamoltak azonban az 6cean nagy hullamaival. Ennek kovetkezmeé-
nye az lett, hogy a magas hullamok atcsaptak az uszokopenyen, és
tobb harckocsi elsullyedt. A harckocsik vizrebocsatasa az els6 hajo-
koteléknél tulsagosan messze, mintegy 5 km-re - egyes adatok sze-
rint 2 mérfoldre (3,22 km) - tortént a parttol. Ezen eszkozoknek ez a
tavolsag, a hullamverés és az aranylag kis sebesség miatt, tulsago-
san nagy volt. Ezért a vizre bocsatast a kovetkez6 fazisban a parthoz
kozelebb, vagy kozvetlenul a parton hajtottak veégre, a 41 cm-es hajo-
agyuk tizének tamogatasa mellett.

18. &bra. Uszéképes Sherman harckocsi vizrebocséatasa széllité hajo-
rol

Az amerikai kisérletek és fejlesztések mellett Nagy-Britannidban is
gbzerdvel folytak a fejlesztések, amelyeknek magyar vonatkozasa is
van. Straussler Miklés (Nicholas Straussler), aki korabban Magyaror-
szagon dolgozott a Magyar Kiralyi Honvédség részeére, visszateért, és
az angol harckocsik uszdképessé tételén dolgozott. A kisérletek itt is
a Sherman harckocsikon folytak. Az atalakitast a pancéltest koré rég-
zitett vaszonkoténnyel és annak fenntartasara szolgalo levegével fel-
fujt csdvekkel (bordakkal) végezték. A Sherman DD vizen térténd
uszasa kdzben a 76,2 mm-es [6vegébdl nem tudott tizelni, mivel az a
vaszon koétényen belll helyezkedett el. A franciaorszagi partraszal-
lasnal az M4A3E2 jelzésl harckocsik kerultek alkalmazasra, melyek-
nek egyik érdekessége volt, hogy a felhajtéer6 novelése érdekében a
420 mm szélességl lanctalpak helyett 585 mm szélességi lanctalpa-
kat szereltek fel. A szarazfoldre jutott harckocsikrél a személyzet egy
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gyenge tolteti robbandanyaggal a harckocsirdl lerobbantotta az
uszékopenyt, igy az harcképessé valt.

19. abra. ,DD” Sherman harckocsi kettés hajocsavar-hajtassal

Kisérleteket folytattak ugy is, hogy a harckocsik oldalara az 6nall6
uszast el6seqgitdé tomldket, pontonokat erdsitettek fel, amelyek kdny-
nyen eltavolithatoak voltak anélkul, hogy a személyzet kiszallt volna a
harckocsibdl. A mozgas biztositasara a hatsé pontonokon helyezték
el a hajocsavarokat, melyeket rendszerint a lancmeghajtdo kerékrol
hajtottak meg. A pontonok konnyd, 0,05 gr/cm?® slirlségl vizhatlan
anyaggal kerultek feltdltésre, igy a kézifegyverek I6vedékeinek ellen-
alltak. Ezeknél a jarmlveknél fokozottan jelentkezett a gondos her-
metizalas megoldasa.

Az amerikai LVT(A) (Landing Vehicle Tracked, Armored - pancélo-
zott lanctalpas partra szallitdé harcjarm(i) uszé harcjarmid csalad ré-
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szeként kulonféle pancélozott szallitojarma-valtozatok, illetve uszd
harckocsik legyartasara egyarant sor kerult.

20. abra. Amerikai LVT(A)-1 Gszb6 harckocsi

Az amerikai LVT-1 kétélta harcjarm elsé, eredetileg pancélozatlan
Iovészszallitd valtozata 1941 juliusara készult el, és 20 teljes menet-
felszereléssel ellatott katonat szallithatott. Egy-egy 12,7 mm-es, va-
lamint 7,62 mm-es géppuskabdl allé fegyverzetet kapott. 1943-ig 6sz-
szesen 1225 darab LVT-1 készllt. Az ebbdl kifejlesztett LVT-1(A)
Usz6 harckocsikra alapozva 1942. februartél mar uszéharckocsi-
zaszlbaljakat is feldllitottak a tengerészgyalogsag hadosztalyainak
kotelékében. Az LVT (A)-1 jelzésl harckocsi-valtozatra az M5 kénny(
harckocsi tornyat szerelték egy 37 mm-es |6veggel. Személyzete 6
fébél allt. A mechanikus forgatdszerkezettel ellatott torony giroszko-
pos ldvegstabilizatorral rendelkezett. A giroszképnak kdszonhetden
lehetévé valt a menet-, illetve Uszas kdzbeni tlzkivaltas. Kiegészitd
fegyverzetét egy 12,7 mm-es és két 7,62 mm-es géppuska alkotta. A
torony 31-67 mm-es panceélzattal rendelkezett, mig magat a harcjar-
mivet vékonyabb - oldalt és felul 6,35 mm-es, eldl pedig 12,7 mm-es
- pancéllemezek védték. A jarmld meghajtasarol az M3A1 konnyl
harckocsibdl szarmazd, 250 LE teljesitményl, héthengeres, léghté-
ses Continental W-690-9A tipusu repulégép csillagmotor gondosko-
dott. Ugyanebbdl a pancélosbdl szarmazott a valtomu is, mely 6t el6-
re-€s egy hatrameneti fokozattal rendelkezett. A lanctagok fellletén
kulonleges bordazatot alakitottak ki, tulajdonképpen ezek hajtottak a
jarmdvet a vizben. A harcjarmi szarazfoldon 32 km/h, vizen pedig 12
km/h sebesség elérésére volt képes. Hatétavolsaga szarazfoldon 483
km, vizen 242 km volt. Az ilyen mdédon konnyl harckocsiva alakitott
kétélthd jarmi képes volt lekiizdeni a gyengén pancélozott japan harc-
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kocsikat és pancéltord Utegeket, mikdzben pancélzata ellenallt a kézi-
fegyverek és a nehézgéppuskak talalatainak is. Osszesen 510 darab
AMTANK (Amphibius Tank) készult, amelybdl 328 darabot a szaraz-
foldi erdk, 182 példanyt pedig a tengerészgyalogsag vett at. Az LVT-
ket els6sorban a csendes-6ceani hadszintéren alkalmaztak, ahol az
O0sszes kombinalt hadmveletben részt vettek. Nagyobb mennyiségi
LVT(A)-1 usz6 harckocsival 1944 . februar 1-3. kozott a Marshall-
szigetekhez tartoz6 Kwajalein, Roi €és Namur szigetén hajtottak végre
partraszallast. Az eurdpai hadszintéren csak kétszer kerlltek na-
gyobb szamban bevetésre: a Schelde-folyd koéruli harcokban 1944
6szén, majd jelentés szerepet jatszottak 1945 marciusaban a Rajnan
val6 atkelés soran, illetve 1945. aprilis 24-én a P6 folydn valé atke-
lésnél is. Még 1956-ban is hasznaltak a francia és angol haderdk
partraszallasa soran a Szuezi-csatorna térségében.

-~ r— e 25

21. abra. Amerikai LVT(A)-4 Gsz6 harckocsik

Az LVT-4 kétélth 16vészszallitdé harcjarmi 1944-ben jelent meg. 30
felfegyverzett tengerészgyalogost tudott szallitani, szarazféldon 32
km/h, vizen 12 km/h sebességgel. Az LVT-4 usz6 harcjarmdnél valt
alapvetd szerkezeti résszé a lehajthaté hatsé rampa. Zart, pancélo-
zott és ldvegtoronnyal ellatott valtozatat, az LVT (A)-4 kétéltli konnyd
harckocsit 75 mm-es agyuval szereltek fel. Az LVT(A)-4 harcjarmiivet
a parti er6ditmények megsemmisitésének érdekében szerelték fel az
M8 harckocsi 75 mm-es loveggel felfegyverzett tornyaval. Az L/16
kaliberhosszusagu tarack javadalmazasa 100 I6szer volt. A harcjarm
személyzete hat f6bdl allt. A feltlrdl nyitott toronyra egy 12,7 mm-es
géppuskat is felszereltek. Pancélzata a toronynal 67 mm, a pancél-
testen 6-13 mm volt. A jarm( az M5 Stuart kénny( harckocsi meghaj-
tasat - két V8-as, 110 LE teljesitményl Cadillac motort és erbatvitel
rendszerét - kapta, melyek az uszétest elejébe kerlltek. A motorok
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mindegyikéhez egy-egy kulonallé erbatviteli rendszer - Hydromatic
automata valtd - csatlakozott, melyek a jarmd két oldalara kerultek.
1307 darabot a szarazfoldi hader6 vett at, ahol hét zaszldaljat szerel-
tek fel veluk, 533 darabot pedig a tengerészgyalogsag, ahol harom
zaszloalj kozott osztottak el 6ket.

All. VILAGHABORU FONTOSABB USZO HARCKOCSIJAI

1. sz. téblazat

Tipus Tomeg | F6 fegyverzet pg?mT(!a‘I)zI:t Legyartva
T-37/38 3,3t | 7,62 mm gpu. 9 mm 2700 db
T-40 41 12, 7 mm gpu. 13 mm 220 db
Schwimmpanzer I 9,1t 20 mm agyu 14,5 mm 82 db
E)Zz'afS Tuszoval- | gt | 37mmagyd | 30mm n.a.
LVT(A)-1 13,6 t 37 mm agyu 6 mm 510 db
LVT(A)-4 18 t 75 mm tarack 6 mm 1890 db
LVT(A)-5 18t 75 mm tarack 6 mm 269 db
Sherman ,DD” 30t 75 mm agyu 76 mm 2300 db
Type-1/2 Ka-Mi 12,3t 37 mm agyu 13 mm 180 db
Type-3 Ka-Chi 20t 47 mm agyu 50 mm 20db

Az LVT(A)-5 valtozatnal két tovabbi megoldast — az elektromos to-
ronyforgatast és a girostabilizalt I6veget - alkalmaztak a
|6szabatossag fokozasara. 1945-ben az FMC miivek riverside-i tze-
me 269 darab A-5 valtozatot gyartott. Késébb az LVT(A)-5 valtozatok
részt vettek a koreai haboruban az 1950. szeptember 15-én Incshon
kdzelében végrehajtott partraszallasnal. Az Egyesiilt Allamok hadiipa-
ra 6sszesen 18 600 db LVT-t — koztuk 2400 db uszd harckocsit -
gyartott a haboru soran.

3.1.3. Japan uszo6 pancélozott harcjarmiivek

Japan, mint tengeri nagyhatalom, nem nélkul6zhette a partraszal-
lasok soran bevethetd uszoképes harckocsikat, ezért harom, ilyen
feladatra alkalmas eszkozt (Type-1 Ka-mi; Type-2 Ka-mi; Type-3 Ka-
Chi) is kifejlesztett és rendszerbe allitott (lasd: 1. sz. tablazat). A
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Type-1/2 Ka-Mi kétéltl harckocsik uszéképesseget a harckocsi eleje-
re és hatuljara er0sitett pontonok tették lehetéve, melyek kozul az
els6 6,3 m°, a hatso 2,9 m® térfogatu volt. A vizi meghajtast két, ha-
romlapatos hajocsavar végezte. Motorja 6 hengeres Iéghitéses, 120
LE-s Type 1 dieselmotor volt.

Kisérleteket folytattak ugy is, hogy a harckocsik oldalara az énallé
uszast el6segitd tomldket, pontonokat erdsitettek fel, amelyek kony-
nyen eltavolithatéak voltak anélkul, hogy a személyzet kiszallt volna a
harckocsibol. A mozgas biztositasara a hatsé pontonokon helyezték
el a hajocsavarokat, melyeket rendszerint a lancmeghajté kerékrél
hajtottak meg. A pontonok konnyd, 0,05 gr/cm?® slriségi vizhatlan
anyaggal kertltek feltdltésre, igy a kézifegyverek |6vedékeinek ellen-
alltak.

Ezeknél a jarmlveknél fokozottan jelentkezett a gondos hermetiza-
las megoldasanak szukségessége.

3.1.4. Német uszo pancélozott harcjarmiivek

A német hader6 1940 soran egy kétélti harcjarmui-kisérletekkel
megbizott alegységet (Waffenprifamt 6) allitott fel a Balti-tenger part-
jan, Putlosban.

Az itt folytatott kisérletek arra iranyultak, hogy a rendszerben allo
harckocsik kozlil a tdmege alapjan leginkabb szamitasba vehetd
Panzerkampfwagen Il (Sd. Kfz. 121) tipust hogyan lehet nagyobb
atalakitasok nélkul uszéképessé tenni. A Panzer ll-es 10 tonnat nem
meghaladd tomege meég alkalmasnak tiint az uszoképesség megte-
remtéséhez. Ezt uszotestek felszerelésével kivantak elérni, amelyek-
nek tengeren el kellett viselnilk a harmas és négyes er6sségl hul-
lamzast. A vizben haladasrdl két hajécsavar gondoskodott.

A legyartott szerkezetekbdl 52 darabot szallitottak a probak végre-
hajtasa érdekében Putlosban.

A Nagy-Britannia elleni partraszallashoz a németek készitettek né-
hany, a Pz. 38 T kdonnyl harckocsi bazisan megvalositott uszdképes
harckocsit is, szintén uszotestekkel. A nagyobb tomegi Pz. Ill. és Pz.
IV. tipusok esetében azonban mar nem az uszéképesség megvaldsi-
tasa, hanem viz alatti atkelésre alkalmas valtozatok |étrehozasa volt a
cél. (Ezek végul nem készlltek sorozatgyartasban.)
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22. abra. Probauton a Schwimmpanzer ll-es. Lathatéak a jarmi olda-
lara szerelt uszotestek. Az uszoképes panceélos a vizben is harcke-
pes maradt

3.1.5. Magyar usz6 pancélozott harcjarmiivek

Nemcsak a kulfoéldi allamok hadseregeiben folytattak kisérleteket
és fejlesztéseket az uszoképes harckocsikat illetéen, hanem a Ma-
gyar Kiralyi Honvédségnél is. S6t, az uszéképes eszkdzok készitése-
nek tertletén az els6ség a magyar fejlesztéket illeti.

A trianoni békeszerz6désben Magyarorszagnak megtiltottdak a
pancélos alakulatok létrehozasat. Mivel nyiltan nem lehetett a pancé-
los erbket rendszerben tartani, ezért fedett katonai szervezetként
megszervezték a Rendérujonc Iskolat (RUISK), amely a pancélos
csapatok bodlcséje lett. A katonai vezetés az 1930-as évek elejétél
kezd6dben egyre jobban surgette a hadsereg korszerUsitését és en-
nek keretében a harckocsi fejlesztését.

Straussler Miklos, aki angol allampolgarként Magyarorszagon dol-
goztatott a Weiss Manfréd Rt. tervezdivel (Korbuly Janos,
Kovacshazy Ernd, Jurek Aurél, Terplan Sandor — WM auto- és trak-
torosztaly konstrukcids iroda), a brit Alvis cég részére itt dolgozott ki
kilonféle harc- és gépjarmi megoldasokat sajat vallalatanak cégére
alatt.

A Haditechnikai Intézet szakemberei és a Weiss Manfréd gyar
1934-ben megkezdték a Straussler Miklostdl szarmazoé tervek és a
kisérleti példanyok gyartasi joga alapjan a V-3 tipusu els6 harcjarmi
tervezését, elkészitését. Ez volt az elsé pancélos-technikai eszkoz,
amelyet magyar szakemberek hoztak létre — még az angol HM irany-
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kovetelményeibdl, illetve Straussler szabadalmi rajzaibol kiindulva.
,AZ elsé magyar tervezésl és épitési harckocsi, a V-3, illetve a V-4
volt... a V-3 fed6énevi harckocsi a HM HTI utjan tartott fenn kapcsola-

tot a gyarral, hatha lesz be2I6Ie hasznalhaté harckocsi... A V-3-badl

egyet a HM fizetett alcazva.

FAE | Ey AL IR T POFTAL | oy
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|

23. abra. Straussler Miklés harckocsi terve 1932-bél az uszo kivitelre

Az 1935-ben elkészult elsé prébajarmd toronnyal és fegyverzettel
nem rendelkezett, ezért kapta a V tipusjelet, mint vontatd, a 3 pedig
azt jelentette, hogy a WM-ben ez volt a harmadik tipus, amit gyartot-
tak. A V-3-t ugy készitették el, hogy mind lanctalpon, mind lanctalp
nélkul az oldalankénti két-két hajtott kerékkel tudjon haladni.
Straussler 1 példanyt Nagy-Britanniaba szallitott ki, mig tovabbi 1
példany a magyar Honvédelmi Minisztérium koltségén épult. Ez a
prébak utan a Harosi raktarba kerult.

A harckocsi pancéltestének feluleti nagysaga, vizkiszoritasa és
tdmege azonban uszasra val6 alkalmassagat nem tette lehetéve. Az
uszashoz szukséges felhajtéerét a V-3 (1936), majd a V-4 (1937) ti-
pusoknal ugy oldottdk meg, hogy a harckocsi mindkét oldalara, a fu-
tdmivek mellett, egy-egy pontonhoz hasonlo6 uszotestet rogzitettek.

2 Bird Adam - Sarhidai Gyula: A Magyar Kiralyi Honvédség hazai gyartasu pancélos
harcjarmivei 1914-1945. Petit Real Kényvkiado, Budapest, 2012. 98-114. o.
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24. abra. A V-3 harckocsi WM-ben megéplilt torony nélklili valtozata-
nak tervrajza
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25. abra. V-3 harckocsi véglegesnek szant valtozatanak rajza, felsze-
relt uszotestekkel

A magyar tervezék sikerét bizonyitotta, hogy Eurépaban elsé alka-
lommal 6k hajtottak végre harckocsival 6ner6bdl tértené atkelést fo-
lyén. Az atkelés a Dunan, a Haros - és a Csepel-sziget kdzott tortént.
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A vizi meghajtast a motor fétengelyétél meghajtott hajoécsavar biztosi-
totta, amely 8 km/h sebesség elérésére volt elegendé. A hajoécsavar
450 mm &tméréji volt.> A V-3 elsd eréforrasa a WM altal kifejlesztett
100 LE-s vizh(téses benzinuzemd motor volt, melyet késébb a HM
kivansagara 145 LE-s motorra cseréltek.

= 4-—-:‘

26. abra. A V-3 1936 augusztusaban sikeresen atuszik a Dunan

A rendszer hadszintéri alkalmazasardl azonban nem lehetett sz0,
mivel a pontonok le- és felszerelése, tovabba a leszerelt nehéz lanc-
talpak szallitasa nem volt megoldhaté. A V-3 és a V-4 jarmivek pro-
totipusok maradtak.

Ugyanakkor Japan a V-3-bdl futomi-cserével tovabbfejlesztett
harckocsival végigharcolta a Il. vilaghaborut. Straussler a V-3 harcko-
csi ,WM-ben kidolgozott egyik exporttervét Japanba adta el, ahol a
Mitsubishi-cég 1933 utan elkészitette a Type 2594 Tankette vagy
Type 94 Ha-Go névvel ismert konnyl harckocsijat... a V-3 el6tervet
még a régi futomivel exportaltak Japanba... 1935-ben elkésziilt a
Type 95 tipusu harckocsi, két visszafutd-gorgos futomaivel.” [1/105.0.]

A V-3 tapasztalatai alapjan mar ,1936-ban sor kerult a V-4 tipus
megépitésére... A hazai honvédelmi kisérletek koltségeit a magyar
katonai kéltségvetésbdl finansziroztak, a Haditechnikai Intézeten ke-
resztlil.”* A V-4 harckocsi egy példanya tehat tovabbra is a WM ma-
gyar tervezégardajaval, emellett mar kimondottan a magyar HM meg-
rendelésére és kovetelményei szerint készult el.

3 Bird Adam - Sarhidai Gyula: A Magyar Kiralyi Honvédség hazai gyartasu pancélos
harcjarmivei 1914-1945. Petit Real Kényvkiado, Budapest, 2012. 98-114. o.
* Ugyanott.
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27. abra. A magyar V-3 harckocsi megéplilt torony nélklili valtozata
az oldaluszokkal

LA V-4 a V-3 tapasztalatai alapjan készult, eleve 2 példanyban.
Egyet a HM finanszirozott a HTI-n keresztul. A V-4 harckocsi 2. pél-
danyat a HM mar sajat kéltségén fejlesztette ki a 40 mm-es I6veggel
egyutt. Ez a masodik példany maradt Magyarorszagon, ez kapott egy
tornyot. (A brit valtozat toronnyal, de fegyver nélkil elhagyta az or-
szagot.) A V-4 fegyverzete 37M negyven mm-s harckocsiagyu volt. A
harckocsiléveget a Ganz-gyar szallitotta. 1937 tavaszan a V-4-es al-
vaz prébajaratasanak az orkénytabori harckocsi tanpalyan... A pon-
ton mérete és a rogzit6-csapok kozotti tavolsag a V-4 harckocsinal is
azonos maradt, bar itt a tomegkdzéppont torony okozta eléretolédasa
miatt az els6 felfliggesztési pont is elérébb helyezkedett el. A V-4 si-
keres elsé uszéprébajat 1937 juniusaban tartottak... A V-3-hoz ké-
pest a pancéltest alakjaban és részben méreteiben is valtozott... A
fenéklemez és az elsé frontlemez kialakitasa... Egy hirtelen eléreug-
ré, profilbdl ,csérszerl” orr-részt, hullamtorét eredményezett, mely
formanak alapvet6 célja az uszoképesség javitasa volt... A farleme-
zen helyezték el a vizi haladasnal hasznalt hajocsavar figgeszté-
csonkjait.” Lényegében a V-4 tekinthetd az elsé magyar tervezésii és

’ Biré Adam - Sarhidai Gyula: A Magyar Kiralyi Honvédség hazai gyartasu pancélos
harcjarmivei 1914-1945. Petit Real Kényvkiadd, Budapest, 2012. 98-114. o.
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gyartasu harckocsinak, mivel ,ez volt az els6 magyar harcjarmi,
amelybe a gyartas soran fegyverzetet is beépitettek.”®

28. abra. A magyar példanyu V-4 harckocsi nehéz terepen, Hajmas-
kéren

A vizi meghajtas hajocsavarjat is atalakitottak. A hajocsavar a
meghajtast a motor fétengelyétdl kapta. A jarmdvet vizben a hajécsa-
var elforditasaval lehetett kormanyozni. Mikddtetésére a vezetd elé
lebillenthetd kormany szolgalt... A V-4 harckocsi futomd-himbajanak
kozepére, tengermagassagba szerelték az uszotest csatlakozé ido-
mat. 1937. majus 11-én megkezd6dott a HTI altal 2000 6raban elirt
csapatproba, amely junius 28-ig tartott... A V-4 tipusu harckocsival
1937 augusztusaban hajtottak végre az elsé uszoprobat. A honvéd-
ség képviselbinek jelenlétében a harcjarmi Korbuly Janos (Weiss
Manfréd miszaki igazgatdja) vezetésével atuszta a Dunat, és a
Haros-szigeten 1évé telepre sikeresen atért Csepelrdl.””

Az esemény jelentésége abban rejlett, hogy ,A V-4 Harosnal to-
ronnyal és beépitett fegyverekkel kelt at sikeresen a Dunan.”® Lénye-

 Bombay —Gyarmati — Turcsanyi: Harckocsik 1916-t6l napjainkig. Zrinyi kiado, Bu-
dapest, 2000. 68-72.0.

" Ugyanott

$Varga A. Jozsef (szerk).: Magyar autégyarak katonai jarmtivei. Maréti kényvkeres-
kedés és kdnyvkiadd, Budapest, 2008. 238-242.0.
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gében ,ez volt a magyar katonai jarmigyartas elsé olyan kisérlete,
amikor pancélozott és felfegyverzett jarmii 6nerébél folydn atkelt.”® (A
V-4 harckocsinak két példanya volt: a Straussler Miklés altal Nagy-
Britanniaba kiszallitott valtozat egy kisebb méretl, I6veg nélkuli to-
ronnyal, illetve a HM szamara legyartott valtozat nagyobb mérett, 40
mm-es harckocsiagyuval ellatott toronnyal. Utobbi V-4 valtozatban
tisztelhetjuk az elsé6 magyar gyartasu harckocsit, amelyet a HM egy
magyar cégtél rendelt meg a Magyar Kiralyi Honvédség szamara.) A
V-4 harckocsi folyamatos fejlesztéseken esett at, kedvezéen alakul-
tak paraméterei. 1937 juliusaban a hegesztett pancélzattal és torony-
nyal ellatott jarma is elkészult.

29. abra. V-4 harckocsi hajocsavarja, amely egyuttal a kormanyszer-
kezet feladatait is ellatta

Habar Réder Vilmos tadbornok vezérkari f6ndk utasitdsara a HM
110 db V-4-re adott elérendelést, de a svéd Landswerk L-60 és L-62
(a késb6bbi Toldi kdnnyl harckocsi és Nimrdd pancélvadasz, ill. énjaro
légvédelmi gépagyu) tipusok megismerését, majd licencek megvasar-
lasat kovetben vegul 1938-ban letettek a V-4 harckocsi gyartasanak
szandeékardl. (Ugyanakkor Diosgyodr felkészult a V-4 |6veg gyartasara,
és késdbb ennek hosszitott csovd, lyuggatott csészajfékes valtozatat
fel is hasznaltdk a 40 mm-es l6veggel szerelt Toldi Il. valtozatnal. A
V-4 harckocsi teste, tomitései stb. uszoképes formaban kerultek ki-
alakitasra, kiépitésre kerultek a pontonok flggesztési pontjai is. A
hajocsavar-tengely lathaté a harckocsi farpancéljan.) Budapest elfog-
lalasa utdn Harosrél a szovjet csapatok a V-3 és a V-4 egy-egy pél-
danyat hadizsakmanyként a Szovjetunidba szallitottak.

 Bombay —Gyarmati — Turcsanyi: Harckocsik 1916-t6l napjainkig. Zrinyi kiado, Bu-
dapest, 2000. 68-72.0.

248



Korbuly Janos miszaki igazgaté vezetésével a WM iroda 1941-42-
ben megtervezte a 20 mm-es gépagyuval felszerelt Hunor uszé pan-
célkocsit. Az ezen a harcjarmivon a tervek szerint alkalmazott kam-
ras gumiabroncs jelentésen fokozta volna a harci tuléléképességet.
Azonban — tekintettel a haborus korulményekre — végul ennek gyar-
tasara sem kerulhetett sor. (Korbuly Janos kézlése alapjan a haboru
utan, 1946-ban az angol katonai misszié tagjaként hazankba vissza-
téré Straussler Miklés Nagy-Britanniaba vitte és valdszinlleg haszno-
sitotta a Hunor terveit az Alvis cégnél, a Saracen és a Saladin pan-
célgépkocsik kifejlesztése soran.)

3.2. Fejlesztések a masodik vilaghaborutél napjainkig

A ll. vilaghaboru, valamint a kulonb6zd helyi haboruk tapasztalatai-
ra alapozva, a vilag hadseregeiben kdvetelményként jelentkezett és
jelentkezik ma is, hogy a harcjarmivek miveleti mozgékonysaganak
biztositasa érdekében a pancélozott harcjarmivek a vizi akadalyokat
menetbdl, kilondsebb elbkészités nélkll legyenek képesek lekuzde-
ni. A ll. vildghaboru utani években a vizi akadalyok harckocsikkal tor-
ténd leklizdésére kulonods figyelmet forditottak, mivel a varhatdé had-
szinterek tobbségét a vizi akadalyok nagy szama jellemezte. Ezen
akadalyok eldkészités nélkuli lekUzdése biztositja a tamadasi Utem
fenntartasat. Kovetelménykeént jelentkezett, hogy a vizi akadaly onallé
leklzdése utan, a tulparton képes legyen a harctevékenység azonnali
folytatasara.

A szarazfoldi jarmlvek terepjaré képessége, egyes esetekben
azok uszoképessége ma mar nem tartozik a kulonlegességek soraba,
pedig az uszoképesség megvaldsitasa korantsem annyira természe-
tes, és nem jelent egyszer( feladatot. A katonai eszk6zdknél a tere-
pen torténd mozgashoz szinte mar ,kotelezéen” hozzatartozik az
uszoképesség megléte.

3.2.1. Szovjet uszo pancélozott harcjarmiivek

A ll. vilaghaboru elétti idében a jarmivek tdmege 3 - 5 t kordl volt,
mig a korszer( ,kétéltl” jarmidvek tomege mar a 10 - 15 tonnat is el-
éri. Ezen eszkdzok géppuskaval, gépagyuval vagy ennél nagyobb
drméretl (pl. a PT-76B usz6 harckocsi agyuja 76,2 mm-es) l6veggel
is ellathatdk, biztositva ezzel az Uszas kodzbeni tlzelést, az atkelés
sikeressége érdekében.

249



A Szovjetunidéban kifejlesztett és 1952-ben a Szovjet Fegyveres
Eréknél szolgalatba lépett PT-76B konnyl uszd harckocsi (14 t) az
egyik legsikeresebb harceszkdznek tekinthetd a maga kategoriaja-
ban. A kés6bbi id6északban a PT-76-os usz6 harckocsi modositott
valtozatat a kinai hadsereg Type 63 tipusnéven gyartotta, és tornya-
ba 83 mm-es I6veget szereltek. Feladatat tekintve elsédlegesen fel-
deritési célokat szolgalt. JO terepjaro képességekkel rendelkezett,
megbizhatéan Uzemelt szarazféldon ugyanugy, mint Uszas koézben.
Legkivalobb jellemzéje az uszoképessége volt. A vizbdl ki- és vizbe
behajtast a lanctalp és a vizsugaras hajtomi egyuttes Uzemeltetése
jol biztositotta. A vizi Uzemelés alatt az orrpancélnal hullamtorét
emeltek fel, amelyet szarazfoldi Gzemeltetéskor a felsé orrpancélra
hajtottak le. A vezetd szabad kilatasat a hullamtoré lemez felett ki-
emelt periszkdp biztositotta.

30. abra. Szovjet PT-76 usz6 harckocsi. Az eszk6z a Magyar Nép-
hadsereqg csapatainal is rendszeresitésre kertilt 1962-1983 kbzott

Az uszas kozben esetlegesen bekovetkezd motorleallasnal a mo-
tor un. vizités elleni védelmét a vizmentességet biztosité berendezés
latta el. Amennyiben a motorba viz kerul, ugy bekovetkezik a vizutés,
ami a motor Uzemképtelenségét jelenti. Ez a berendezés bekapcsolt
helyzetében minden henger kipufogd cséven egy-egy zaro-szelepet
mikodtetett ugy, hogy azok a motor ledllasakor - mivel a szelepeket
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spiralrugok ellenében a motor kendrendszerének olajnyomasa tartot-
ta nyitott allapotban - elzartak a viz utjat a motorba vald bejutastol.

Kalon figyelmet érdemel, hogy az usz6 harckocsi uszas kozbeni
tizelésre is képes volt. Mintegy 7000 darab készlilt beléle.

Az uszd harckocsi josagat igazolta, hogy ez képezte a bazisat a
BTR 50 jarmicsaladnak, a BMP-1 lévészpancélosnak, valamint a
BMD-1 Iégi szallitasu deszant harcjarminek.

32. abra. PTSZ-M kézepes uszo6 szallitoéjarmdi
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33. abra. BTR-80 pancélozott jarm(i vizsugarhajtomive miikédes
kézben. Segitségével a jarmii vizen 9 km/h sebességgel mozoghat

A BTR 60 és a BTR 80 tipusu harcjarmiveknél egyetlen, négyla-
patos hajocsavar van az allélapatokkal ellatott terel6kup mogott, ahol
azonos atmérgji csdben helyezkedik el a kormanylapat (vizsugarhaj-
tomaQ).
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34. abra. MTLB pancélozott jarmii folyamatkelést kbvetben

A hidrodinamikus hazzal ellatott lanctalpas futémiivek az el6z6ek-
ben leirt fordulékonysagi képességgel kevésbé rendelkeznek. Az
uszas kozbeni mandverezd képességet, fordulasokat a lanctalpak
sebességének kulonbségével érjuk el, melyet legjobban a bolygdm-
ves kormanymuivekkel lehet biztositani. A bolygdmives kormanymu-
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vek egyes esetekben lehetévé teszik azt is, hogy egyik lanctalp elére,
a masik hatrafelé forogjon. llyen megoldas talalhaté az MTLB alva-
zakkal ellatott eszk6zoknél.

A lanctalpas jarmivek tdbbsége kizarélag szarazfoldi mozgasra
készll. Specialis feladatként jelentkezik az uszo6 jarmivek tervezése
eés kivitelezése, amelyek tobbségukben katonai célokat szolgalnak.

35. &bra. Uszoképes tébbcélu szallitd — vontatd jarmii

A polgari életben is alkalmazhatdk, mint specialis szallitd jarmivek,
kildnleges éghajlati és talajviszonyok kézott. llyen feladatokat lat el
pl. a 35. 4bran lathato szallito - vontatd is.

3.2.2. Amerikai usz6 pancélozott harcjarmiivek

Az amerikai tengerészgyalogsag elsddleges partra szall6 eszkdze
az 1983 6ta rendszerben 1évé AAV7A1 (Assault Amphibious Vehicle
— kétélti rohamjarm(i) uszéképes pancélozott |6vészszallité harcjar-
m{. A toronyban egy 12,7 mm-es géppuskat és egy 40 mm-es GMG
granatvet6t helyeztek el. A 21 tonnas jarmi vizen torténdé mozgasat a
vizsugarhajtomi és a lanctalp egyuttes hajtdereje teszi lehetéve 13
km/h sebességgel. A jarm( 18 tengerészgyalogost szallithat.

A harcjarmi 1983-1993 kozott tobblépcsds, teljes korszerisitésen
esett at, melynek soran a mindéssze 7,62 mm-es |ovedékig védelmet
nyujtd acélpancélzatot kumulativ 16szerek elleni kiegészité pancélzat-
tal lattak el.

Az AAVPT7 tipust 2006-t6l folyamatosan lecserélik a korszer(ibb és
megnovelt védettségli EFV 16vészszallitdé harcjarmire (Expeditionary
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Fighting Vehicle — partraszallé harcjarm(). A 36 tonna tomegl EFV
harcjarmlvet stabilizalt toronnyal és 30 mm-es MK 44 Bushmaster
gépagyuval szerelték fel. Masodlagos fegyverzete egy parhuzamosi-
tott 7,62 mm-es géppuska. A keramia-kevlar-acél réteges pancélzat
14,5 mm-es |6vedékekig nyujt védelmet. A jarmi meghajtasarol egy
2700 LE teljesitményld MTU MT883 Ka-523 V12 turbddizel motor
gondoskodik. A vizen két vizsugarhajtdmivel meghajtott jarma 17 6
tengerészgyalogos szallitasara alkalmas, vizen 46 km/h sebességgel.
Az EFV elbnye, hogy a partraszallast kdvetéen nagyobb sebességre
képes, mint az elbédje, igy képes kdzos feladatok végrehajtasara az
M1 Abrams harckocsikkal.

3.2.3. Magyar uszo6 pancélozott harcjarmiivek

A felderit6 usz6 gépkocsi (FUG) D-442 tipusszamon az elsé ma-
gyar, nagy sorozatban gyartott harcjarmd volt. 1961-t6l beindult
gyartmanytervezés utan 1962-ben elvégezték a kisérleti Uzemproba-
kat, és 1963-t6l a RABA Magyar Vagon és Gépgyarban (Gyér) bein-
dult a sorozatgyartas. A Magyar Néphadseregben a rendszeresités
utan 335 db szolgalt.

A VSz el6iranyzata szerint 1963-1979-ig 2300 db FUG készllt el.
Ezekbdl 1574 db biztosan csehszlovak és lengyel felhasznalasu. A
726 maradékbdl 335 db az MN készlet, 391 db tovabbadasra kerdilt.

36. abra. A magyar FUG felderité usz6 harcjarmii nézeti rajza

254



A hegesztett kivitelli, 6nhordd pancéltest és annak nyilasai herme-
tikus zarast biztositottak. A vizen torténé mozgast a hajohajtas bizto-
sitotta két vizsugaras hajtomuivel, négyszarnyas hajécsavarokkal.

A felderitési feladatok mellett specialis feladat ellatasara elkészitet-
ték a vegyi-sugar felderit6 valtozatot, a VS FUG-ot.

A szarazfoldi mozgast - az arok-athidalast- segitették a két oldalon
beépitett segéd futomivek (manko kerekek) a meghajtott 2-2 kerék-
kel. Ez a D-442 felderitd usz6 gépkocsi — a FUG — attervezett, to-
vabbfejlesztett valtozata képezte a D-944 pancélozott szallitd harc-
jarma (PSZH) bazisjarmuivét.

A FUG hullamtéré lemeze az alsé orrpancélon, mig a PSZH-nal a
fels6 orrpancélon kerilt elhelyezésre az Uzemeltetési tapasztalatok
alapjan. Kulon érdekességkeént kell megemliteni, hogy a FUG lendke-
rekes starter (6ninditd) berendezéssel készilt melyet a PSZH-nal mar
nem alkalmaztak. A FUG er6forrasat a Csepel Autégyar altal gyartott
CS-414. tipusu 100 LE-s, a D-944 jarmiinél a CS-414.44/2 tipusu 110
LE-s dieselmotorok képezték.

Mindkét jarmivet a RABA Jarmigyar készitette és fejlesztette a
gyar probapalyain. A PSZH (D-944) kulfoldi hadseregekben is rend-
szeresitésre kerdlt (pl. Irak, Német Demokratikus Kdztarsasag, Cseh-
szlovakia). Az eszkdzok j6 konstrukcidjat bizonyitja, hogy vizen jara-
suk stabil, megbizhaté volt. (A PSZH-bdl a gyar adata szerint 2848 db
épult meg. Ebbél az MN 1337 db-ot vett at, Irakba 150 db, az NDK-ba
1363 db kertlt, 2 db sorsa kérdéses. A gyenge jarmivet az NVA (Na-
tionalen Volksarmee) nem allitotta rendszerbe, ezeket a hatarérség,
renddrség, belbiztonsagi erék kaptak, és a menekulok ellen vetették
be 6ket.)

A szovjet 2571 Gvozgyika 122 mm-es Onjaro tarackot az 1970-es
években fejlesztették ki. A 122 mm-es onjaré tarackot az MT-LBu
pancélozott szallitojarmi alvazan alakitottak ki. Magyarorszagon a
Diésgyéri acélmivekben (DIMAVAG) mintegy 1600 példany kerdilt
legyartasra a 122 mm-es 2A31 tarackbdl. Az onjaré tarackkal 150-
300 m szélességi vizi akadalyt — ha a viz sebesség 0,5-0,6 m/s és a
hullamok 150 mm-nél kisebbek - uszassal lehet lekizdeni, az uszas-
hoz készitett specialis berendezés (hidrodinamikus racsok, kipufogoé-
cs6- hosszabbito, levegbszird kiegészitd csovek) felszerelésével,
mintegy 4,5 km/h sebességgel.
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Németh Erné’

AZ ELSO VILAGHABORUS VASUTI TUZERSEGROL ES
A DORA VASUTI AGYUROL

Absztrakt

A szazadfordul6 id6szakaban, és kilondsen az elsé vilaghaboru alatt,
a tervez6k arra torekedtek, hogy a kulonbozd tuzérségi eszkdzok
pusztitd hatasat minél eredményesebbé tegyék. A tluzérség
hatasanak a fokozasat a I6vegek Grméretének, a I6vedékek sulyanak,
illetve a I6tavolsagnak a novelésével kivantak megvaldsitani. Ez
minden esetben az adott eszkdz sulyanak nodvelésével jart. A
nagyobb sulyu eszkdzt nehezen lehetett mozgatni.

Ebben az idészakban a vasut a szarazfold jelentbés részét mar
behaldzta, és kézenfekvének tiint a megoldas, hogy a nagy sulyu
tuzérségi lovegeket vasuti pérekocsikon szallitsak, illetve
alkalmazzak.

A fenti két tényezd 6sszekapcsolasa hozta létre a vasuti tuzérséget.

Jelen cikk az elsd vilaghaboruban a vasuti tuzérség alkalmazasara
tett jelentésebb probalkozasokat dolgozza fel (kdzel sem a teljesség
igényével).

Kulcsszavak: vasuti tiizérség, Parizs-agyu, Dora

A vasuti tuzérség sziletése és alkalmazasa az |.
vilaghaboruban

A vasuti tluzérség kialakulasahoz a nagysulya tuzérségi
eszk6zoknek vasuton torténd kedvezd szallitasi lehetésége
nagymértékben hozzajarult. A nagy hatasu lovegeket szétszedett
allapotban 20 - 40 tonnas hordképességl vasuti kocsikon szallitottak
a felallitasi helyre, és ott rendszerint el6re elkészitett betonagyazaton

1 Dr. Németh Erné nya. ezredes, a hadtudomany kandidatusa, c. féiskolai tanar
Katonai Logisztika 2016/1. szdm 258



szerelték 6ssze.

Az Osszeszereléshez hasznalt emel6gépek rendszerint kézi- vagy
motoros meghaijtast bakdaruk? voltak.

1. abra. Bakdaru

Ezt az eljarast a német tizérség mar 1914 végén alkalmazta.
Tobbnyire a haditengerészet I6vegcsoveit hasznaltak, az egyes
egységek szdllitdsara pedig a német vasutak 40 tonna teherbirasu
pérekocsijait’ vették igénybe.

2 Bakdaru: Szabadtéri nagy daruknal a sin a talajszinten all, a daruszerkezet
keretet képez. Felépitése és kezelése hasonld a futédaruhoz. A bakdaru egyik
fliggbleges oszlopa mereven csatlakozik a hidhoz, a masik csuklésan, hogy a
szerkezet statikailag hatarozott legyen: ne gatolja a hétagulast.

Hagyomanyos, normal épitésl pdrekocsik: Az Rmms sorozat oldalanként 5-5
db, az Sammp oldalanként 8-8 db térelhatdrolasra szolgalé rakoncaval
szerelheté fel (rakonca: a pérekocsi oldalan Iévé le- és felhajthato
oldaltamasz). Az Rmms kocsi 4 tengelyes, alacsony, lehajthaté homlokfalu, az
Sammp kocsi hattengelyes és homlokfal nélkili. A kocsik padlozata
feny6deszka, alkalmasak nagytdmegl gépek, szerkezetek, nehéz jarmiivek
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3. abra. A pbrekocsinak egy, a targyalt korszaknal joval késébbi
alkalmazasa

A 350 és 380 mm kaliberl agyuknal a cs6 sulya mar 80 tonna volt,
igy ezek szallitasanal kulonleges vasuti alvazakat hasznaltak. A

szallitasara.
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vasuton szallitott eszk6zok feldllitdsahoz szukséges betonagyazatok
elékészitése hosszu hetek munkajat igényelte, igy ez az eljaras
természetesen csak alloharcban volt alkalmazhato.

4. abra. A Parizs-agyu az elsé vilaghaboru hires oriaslévege.

Az agyut 1918. marcius 23-an vetették be el6szér Parizs ellen. 4

4 A Parizs-agyut a Krupp-miivek készitette, melynek elé6zménye az 1890-ben
elkészilt 355,6 mm-es Grméretl partvédd agyu volt. Ez egy 169 kg-os I6vedéket
800 m/s kezd&sebességgel 16tt ki. Az 1910-es évekre a fejlesztésekkel sikerlt
egy 210 mm 0Grméretli agyuval 12500 m I6tavolsagra elléni. A 140 kg-os
I6vedékhez 40 kg I6port kellett hasznalni, igy a lovedék kezd&sebessége
840 m/s volt. El6bb 240 mm-es agyukat készitettek partvédd, vasuti-, illetve
hajéagyu kivitelboen. Kés6bb a sorhajoknal a 280 mm kaliberli hajéagyut
athelyezték vasuti kocsi vazara, igy vasuti I6vegként is hasznalhattak. Ez a
Ibveg a szokasos ldévedékkel 38 700 m tavolsagra tudott elléni, 760 kg-os
granattal pedig ez a tavolsag elérhette a 47 500 m-t is. Erich Ludendorff
tdbornok kezdeményezte ezen agyuk szarazfoldi bevetését, igy a hadsereg
felkérte a Krupp miveket egy 100 km I6tavolsagu agyu kifejlesztésére. Ezt
késébb modositottak — a hadi helyzetnek megfeleléen — elébb 120, majd
130 km-es I6tavolsagra. igy végiill megszilletett a Parizs-agyu. A fegyverek
tesztelését 1916 novemberében kezdték el, melyeket egy év mulva, 1917 &szén
szallitottak a frontra. A harom legyartott példanybdl kettét vasbetonallasba
szereltek, az utolsét pedig vasuti I6vegtalpra helyezték. Ez utébbibdl sinekrél
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A francia tuzérség mar a vilaghaboru kezdetén egészen mas
iranyban igyekezett a leghatasosabb tuzérség allasba-hozasanak a
kérdését megoldani. A francia valtozat szerint mar nem csak a vasuti
szallitasrol volt sz, hanem a Iéveg magan a vasuti felépitményen
tuzelt is.

Tulajdonképpen csak ezt a megoldast nevezhetjiik vasuti
tliizérségnek.

A kulonleges szerkezetl vasuti alvaz-lovegtalppal birdé vasuti
tuzérség jelentésége a stratégiai mozgékonysagban rejlett. Az elsé
vilaghaborubdl vett példa alapjan érdemesnek tartom megemliteni,
hogy az olasz arcvonal megerfsitésére a nyugati hadszintérrdl
atkuldott vasuti Iovegek az 1500 km-es utat mindossze harom nap
alatt tették meg.

A németek az 1916. évi Somme-menti csataban fedezték fel - sajat
karukon - a vasuti tuzérség igazi jelent6ségét. Ettd6l az id6ponttdl
kezdve fokozatosan igyekeztek a legnehezebb tlzérséguk
mozgékonysagat megoldani. Ezt azonban csak a haboru vége felé
sikerult kivitelezniuk.

A franciak a késdbbiekben a vasuti tuzérségtél megkovetelték,
hogy legfeljebb a normalis vasuti felépitmény némi megerdsitése
vagy adaptalasa révén par o6ra alatt allasba tudjon menni.

Az ilyen merev vasuti l|Ovegtalp atallitdsa menethelyzetbdl
tuzel6allasba ugy tortént, hogy a Iovegtalp (esetleg a kozbensd
zsamolyok®) ala szerelt fa keresztgerendakat emel6csavarok
segitségével leslllyesztették a vasuti agyazatra, azutan az egész
Iovegtalpat az emel6csavarokkal addig emelték, amig a vasuti kocsi
forgbzsamolyai a terhelés aldl felszabadultak. Ez a megoldas
oldaliranyban kis szdgben biztositotta a mozgast, a tlizgyorsasag
minimalis (3-4 percenként egy I6vés) volt, mert minden I6vés utan a

tuzelhettek. Parizs Iovetésének els6 napjan (1918. marcius 23.) 21 Iovest adtak
le, marcius 24-én pedig 22 |6vést. Osszesen 43 I6vésbdl 12 nem Parizs
teriiletén csapodott be.

5 A forgovaz (korabban: forgoallvany, forgézsamoly, majd forgoalvaz) a vasuti
jarmivek futé- és hordozomiivének egy Kiviteli formaja. A szorosan vett
futomiinek a jarmlvek kerékparait, azaz tengelyeit és az azokra felsajtolt
megfeleld futdfellletl kerekeit tekintik.
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fa keresztgerendakat fel kellett emelni, és a IOveget az eredeti
helyzetébe vissza kellett vontatni. Ezutan azt ujra at kellett allitani az
agyazat és a keresztgerendak alkotta surlédd palyara. Elénye az
egyszer(, gyorsan megépithetd és olcsé szerkezet volt. A franciak -
kilonosen kezdetben - el6szeretettel hasznaltdk ezeket a
|ovegtalpakat a 270-370 mm-es régi mintaju (1870-1893)
haditengerészeti csoveikhez.

A modernebb vartuzeér-, partvéd6- és haditengerészeti anyagban
mar szamos olyan Ioveggel rendelkeztek a hadvisel§ felek,
melyeknek viznyomasu fékjuk volt, de az allando beépitésre késziilt
anyag sulya kizarta azoknak kerekes lovegtalpra valo atalakitasat.
Ezeket annal koénnyebben fel lehetett hasznalni vasuti tlzérség
gyanant, mert a fékek a hatralokést annyira csokkentették, hogy a
kulon aljazatot nyugodtan el lehetett hagyni. Ezt azért lehetett
megtenni, mert a normalis vagy a megerdsitett vasuti kocsi alvazara
szerelt 16veg I6vés kdzben a lefékezett vasuti kocsi kerekein siklott
hatra. Az egyszerliség okabdl ezekbe a I6vegtalpakba nem épitettek
oldaliranyz6  gépeket, hanem ezeket is ivekben, vagy
vaganykarmokon hasznaltak. llyen eszko6z volt a német S.K.L. mit.
E.U.S.-Gerulst. Ez a I6veg ugyan nem tisztan vasuti I16veg volt, mivel
agyazatba is be lehetett épiteni, azonban jéforman az egyetlen volt
az olyan német vasuti anyag kozul, amely kozvetlenll a vasuti
felépitményrdl tudott tizelni.

A franciak csuszo6 keretlovegtalpra helyezett cs6csapos csévekbdl
allé 16vegeket hasznaltak ilyen célra. A viznyomasu fék dugattyurudja
a vasuti agyazathoz® volt erésitve, a keretldvegtalp az agyazat ékjein
siklott hatra, a helyretolast a nehézségi erd végezte el.

Az eddig leirt megoldasok legnagyobb hatranya a csekély (1-1,5
|6vés/perc) tlzgyorsasag, valamint az oldalirdnyzas szik hatarok kozt
torténd biztositasa volt. A legprimitivebb szikségmegoldast a
németek alkalmaztak, &k ugyanis egyszerlen egy kerekes
|ovegtalpat helyeztek ra egy vasuti kocsi alvazara. A talptusa igy az
alvaz szélességének megfelel6 mértékben elforgathaté volt.

Az elsé vilaghaborus vasuti tlUzérség minden megoldasi kisérlete
tulajdonképpen mindkét fél részérél kompromisszum volt a kilén a

6 Az agyazat a vasuti vagany szilard, de rugalmas alatamasztasat szolgélja. Az
anyaga altalaban megfelel6 méretlire zizott magmas kbzetek, vagyis ztzottké.
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vasuti agyazaton tuzel6 és a tényleges vasuti Iovegek kozott. A
megoldas veégeredményben nem is allt masbol, mint egy olyan
ideiglenes agyazatbol, amely a vasuti palya lehet6ségek szerinti
épsegben tartasa mellett, viszonylag rovid id6 alatt elkészithetd volt.

A haboru végén a kulonboz6 kisérletezések eredmeényeként veégul
is 60 eltéré tipusu vasuti Ioveg teljesitett a harctereken szolgalatot. A
haboru utani idokben is még egy ideig élénk kisérletezések targya
volt a vasuti tuzérség, azonban anélkul, hogy végleges megoldashoz
jutottak volna.

A masodik vilaghaboru idején alkalmazott legnagyobb vasuti agyu
a 80 cm-es Dora volt’, amit a katondk Nehéz Gusztavnak
kereszteltek. A minden id6k legnagyobb és legnehezebb tluzérségi
fegyverének torténete még 1935-ben kezdddott. A Krupp Mivek
mernokei egy olyan vasuti agyut almodtak meg, aminek 80 cm-es
Ibvege volt. 1936-ban Adolf Hitler értestlt a fegyverrél, és
meglatogatta a Krupp Mdulveket. Hitler annyira le volt nyligdozve a
gigantikus fegyver terveitdl, hogy minden téren tamogatast biztositott
a Krupp Miveknek. 1937-ben elkészultek a végleges tervek, és
megkezd6dott a gyartas.

5. abra. ,Nehéz Gusztav”

A legnagyobb gondok a Dora méreteibél és tomegébdl adodtak.
Tomege 1350 tonna volt, amib6l maga a Iévegcsé 400 tonnat
nyomott. A Dora hossza 3 cm hijan 43 méter, szélessége 7 méter,
magassaga pedig 11,6 méter volt. Végul 1942-re készult el és kerult
bevethetd allapotba. A Dora szolgalataban 3870 f6 allt (katonak, a
Luftwaffe, kutyas jar6rok, katonai rendérség és tovabbi két 6rszazad).

7 ADora ,Nehéz Gusztav’ 800 mm-es vasuti agyu.
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Mar az agyu elsutése is 350 embert igényelt. A nyolc vasuti kocsira
épitett Dora mozgatasarol két 1000 Iéer6s dizelmozdony
gondoskodott. Az agyu legnagyobb |6tavolsaga 47 kilométer volt, és
19-45 percenként adott le egy lovést. Mivel a 400 tonnas I6vegcsé
élettartama a hatalmas igénybevétel miatt mindéssze 100 I6vés volt,
ezért a mérnokok a 80 cm-es kaliberli cs6 belsd részét cserélhetére
tervezték. A Dora szamara kétfajta |6szert fejlesztettek ki: a
pancélozott boritassal ellatott 16vedék 7,1 tonnat, a robbano lIovedék
4,8 tonnat nyomott. A vasuti agyu elsé és utolsé dokumentalt
bevetése 1942-ben Szevasztopolban volt.

Kozvetlendl a varos eleste el6tt a Dora-t szétszerelték, és darabjait
ismeretlen helyre szallitottak. Egyedul a |6vegcsérdl tudni, hogy az
esseni gyarba kerult, ahol ujra kellett huzagolni. Az agyut 1942-ben
latni vélték Leningradnal, majd pedig 1944-ben Varsonal. A haboru
végnapjaiban a Dora eltint. Egyes részeit a visszavonuld6 német
csapatok robbantottak fel, mig mas darabjait, mint a megrongalddott
|Iovegcsdvet €s a hatrahagyott municio egy részét, a szdvetséges
csapatok Metzenhof mellet talaltak meg.

Epilégus

A vasuti tuzérség eszkozeit a két vilaghaboru kozoétt, nagy titoktar-
tas mellett tovabbfejlesztették.

A masodik vilaghaboru harcaszati szempontjabdl legnagyobb je-
lentéséggel biré vasuti agyu megalkotasa, a 28 cm-s K5(E) Leopold
tervezése 1934-ben vette kezdetét. A fegyver tervezése soran az el-
s6 vilaghaboruban félelmetes hirnévre szert tett, 21 cm kaliber( "Ko-
vér Berta" agyuval szerzett tapasztalatok jelentették a kiindulasi pon-
tot. A mérnokok elsédleges feladata a fegyver mozgékonysaganak a
fokozasa, a tlizerd és a I6tavolsag novelése volt. A K5(E) kifejleszté-
se két évet vett igénybe, a teszteléese 1936-ban kezd6dott meg, az
els6 példanyok pedig 1940 végén kertltek ki a csapatokhoz. A habo-
ra befejezéséig 6sszesen 25 darab késziilt el és allt szolgalatba, ez-
zel a K5(E) a német vasuti tizérség legfontosabb fegyverévé valt.

Az uteg sulya 218 tonna volt, maximalis I6tavolsaga 62 kilométer,
legnagyobb tlizgyorsasaga pedig 8 I16vés/éra (7 perc harminc masod-
perc lovésenként).
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A fegyver a fronton szamos nevet kapott, a németek leggyakrab-
ban Schlanke Bertha-nak, vagyis Karcsu Bertanak hivtak, mig a sz6-
vetséges katonak altalaban Anzio Annie vagy Anzio Express K5(E)
néven emlegették a hatalmas vasuti agyut.

A két darab hattengelyes kocsira épitett felépitményét, amely ma-
gaban foglalt egy levegbzteté berendezéssel felszerelt municidés ko-
csit is, egy nagy teljesitményd, 40 tonnas dizelmozdony vontatta. A
teljes szerelvényhez két, egyenként 113 darab 225 kilogrammos |6-
szert szallitd municios kocsi, egy szerszamos- €s egy gyalogsagi
fegyverekkel felszerelt pancélkocsi, egy tabori konyha, két lGzem-
anyagot szallito-, egy vezérlé- és egy 20 mm-es Flak 38-ast szallitd
légvédelmi kocsi tartozott. A tuzérségi Uteg teljes kiszolgalé hatterét
ezen kival még mas vasuti kocsik - ugymint harom municios, egy lég-
védelmi, egy darus, egy utasz, egy palyakarbantartd és palyaépit6,
valamint 6sszesen kilenc darab egyéb jarmlveket szallitdé pbrekocsi
alkotta.

A rettegett fegyverré valt Karcsu Bertak egyarant feltiintek Olasz-
orszagban és Leningrad alatt, mind a nyugati, mind a keleti fronton
teljesitettek szolgalatot: 24 Gteg a harci cselekményekben vett részt,
mig egy, a Rugenwalde-ban allomasoz6 tuzérségi loveg kiképzeési
célokat szolgalt.

A haboru soran a Krupp Mlvek mérnokei szamos valtoztatast haj-
tottak végre a vasuti agyun, ezen a fejlesztések elsédleges célja a
K5(E) maximalis |6tavolsaganak a ndvelése, illetve az egyre nagyobb
rombolderdvel rendelkezé 16szer kifejlesztése volt. A fegyver haté-
konysagat a 248 kilogrammos, RGr 4331 nev( specialis I16vedékkel
prébaltak ndvelni, amely egy rakétamotorral ellatott granat volt. Ez
azonban a sikeres kisérletek ellenére sem kerult ki a csapatokhoz,
mert bar a vasuti agyu maximalis 16tavolsaga jelentésen megnétt, de
a hajtomi beépitése erésen korlatozta a I6vedeék altal szallitott rob-
bandanyag mennyiségét.

A haboru soran valamennyi Karcsu Berta megsemmisult vagy su-
lyosan megrongalodott, de egy uteget az amerikai hadsereg kés6bb
tesztelés céljabdl helyreallitott. Ez a példany a Leopold és a Robert
nev(, a visszavonuld német hadsereg altal felrobbantott |6vegek
épen maradt vagy helyreallithaté alkatrészeinek a felhasznalasaval
épult. Az egyetlen K5(E), amely tulélte a haborut, jelenleg az Egyesilt
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Allamokban, egy Aberdeenben talalhaté Haditechnikai Mizeumban
lelhet6 fel.

Technikai adatai:

- hossz: 31,1 m;

- szelesség: 7,15 m.

A masodik vilaghaboru utan nem lattak értelmét a gyakorlatilag

megsemmisult vasuti tizerség ujratervezéseének, ezért mint hadtorté-
nelmi/haditechnikai kuri6zum maradt meg.

Felhasznalt irodalom:

1.) Kéri Kalman: Az Osztrak—Magyar Monarchia vasuthalézata 1914-
ben és felhasznalasa az elsé vilaghaboruban — Hadtorténeti
Kozlemények, 1985. 2. szam,

2.) Miszaki Szemle, 1926. 7-8. szam,
3.) Kriegsarchiv, Wien, EBB,

4.) Ratzenhoffer; Das Kriegseisenbahnwesen, Konkrete
Kriegvorsorge. Militarwissenschaftlichen und technischen
Mitteilungen, 1928. Heft: V.

5.) Kéri Kalman — Dr. Németh Erné: Az Osztrak-Magyar Monarchia
vasuthalozatanak katonai alkalmazasa az elsé vilaghaboruban.
Az MH Kozlekedési Szolgalatfénokség kiadvanya. 1991.

6.) Wikipédia: 2016. februar

267



Kovacs Zoltan Tibor — Hegediis Erné

KULONLEGES MUVELETEK ES ALKALMAZASUK
LOGISZTIKAI RENDSZEREK ELLEN - A BRIT SAS ES
AZ INDIAI KULONLEGES MUVELETI EROK
TAPASZTALATAI ALAPJAN

Absztrakt

A kulbénleges miiveleti er6ket mar a Il. vilaghaboruban is gyakran ve-
tették be az ellenfél mégéttes terliletein futd vasutvonalak, vasuti hi-
dak, gépkocsi-oszlopok és raktarak pusztitasa érdekében, mivel az
ellenfél logisztikai rendszerének bénitasaval teljes haderejének mii-
kédése hatékonyan gatolhaté volt. A tanulmany a korszer(i komman-
do-harcaszatot a vilagon els6ként megjelenité brit SAS kiilbnleges
mliveleti eré fejlédésének és tevékenységének f6 esemeényeit kbveti
nyomon a kezdetektdl napjainkig, mikbzben kitekint a szintén brit
eredetli, az ejtéernybs csapatok bazisan szervezett indiai kiilbnleges
mdveleti er6k térténetének néhany mozzanatara is.

Kulcsszavak: kuldnleges miiveletek, vasuti szallitas, logisztika, SAS,
indiai ejtéernyds erék

Bevezetés

Kulonleges erdk: rendeltetésszerlien oOsszeallitott, kis csoportok-
ban mikodé, jol felszerelt harcosok. Intenziv kiképzésben részesul-
nek, Uj harcaszati elvek felhasznalasaval a modern technika vivma-
nyaival felfegyverkezve nagy létszammal vannak jelen a korszer(
harcmezén, igy megvaltoztatjak a XXI. szazad hadviselésének mod-
jat. Kllonosen nagy szerephez jut alkalmazasuk napjaink aszimmet-
rikus hadviselésében, a terrorizmus elleni haboru soran.

A terrorizmus elleni kiizdelem, az aszimmetrikus hadviselés a had-
seregekben ndvelni fogja az elit alakulatok és katonak jelenlétét. No-
vekszik szerepuk a béketeremté miiveletekben, békefenntartdé misz-
szidkban is. Az MH hadrendjében is megjelentek a kiulonleges mive-
leti erék, szervezésik folyamata a kézelmultban érte el az ezredszin-
tet, emellett az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag (OHP) szerve-
zetében sajat fébndkséggel, a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetemen pedig
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— a Miveleti Tamogato Tanszéken — 6nalld tantarggyal rendelkeznek.
A kulonleges miveleti terulettel kapcsolatos doktrinalis, haditechnikai,
szervezeti és torténeti kutatasok ilyen moédon hazankban is felértéke-
|6dtek. Célszerl ezért attekinteni a kulonleges muveleti er6k szerve-
zéseének torténeti allomasait, kulonos tekintettel azok bevetéseinek
logisztikai vonatkozasaira.

A kulonleges mdiveleti er6k tomeges szervezésének torténeti
elézményeit a Il. vilaghaboruban talaljuk meg. A brit hadseregben
1940-ben Winston Churchill utasitasara kezdték meg a kulonféle
kommandé alakulatok szervezését, koztuk a tobbseégében légide-
szant-harceljarassal tevékenykeddé Kulonleges Légi Szolgalat
(Special Air Service - SAS) felallitasat is’.

A Brit Birodalom részeként India is részt vett a Il. vilaghaboruban,
az ott felallitott brit alakulatok kdzott szintén szerveztek kulénleges
maveleti eréket. Az indiai haderd brit korszakban létrejott ejtéernyds-
csapatai a legrégebbi légideszantegységek kozé tartoznak. 1941 ma-
jusaban Indiaban létrehoztak az elsé honi ejtéernyds alegységet. Ot
honap mulva megalakult a nemzetiségi szempontbdl elég vegyes ké-
pet mutatd 50. Onallo Ejtéernyés Dandar. Kiterjedt kiilénleges miive-
leti kiképzési tevékenység is folyt a haboru alatt Indiaban, amelyet a
brit SOE (Special Executive Operations) 136-0s csoportja végzett. A
136-0s csoportban korlatozott szamban tevékenykedtek indiaiak is.
Jelentés indiai kotelékeket vontak be a britek az SAS feladatrendsze-
réhez és modszereihez nagyon hasonlé Chindit kilonleges miveleti
erd szervezetébe és tevékenységébe is. Az 6nall6 indiai haderében
szintén az ejtéernyds csapatok bazisan szervezték meg a kulonleges
maveleti er6ket a haboru utan.

A vasut — amely a 19. szazad kozepétdl alapjaiban hatarozta meg
a polgari és a katonai szallitmanyozast — valt a kuldnleges muveleti
erok elsddleges ceélpontjava. A kulonleges muveleti eréket a Il. vilag-
haboruban gyakran vetették be az ellenfél mogottes teruletein, az
eléz6eken tul gépkocsi-oszlopok és raktarak pusztitasa érdekében,
mivel a logisztikai rendszer bénitasaval a teljes hader6 mukddése
hatékonyan gatolhat6 volt. Az SAS és a Chindit kilonleges miveleti
er6k szamos vasutvonal elleni tamadast hajtottak végre a Il. vilagha-
boru soran. Egyéb célpontok is felmerlltek az ellenfél ellatasi-
logisztikai rendszerének bénitasa soran: a brit kilonleges miveleti

1 Scheich Vilmos: Gerillak, diverzansok, szabotérok, kdldnleges erdk. Zrinyi kiadd, Bu-
dapest, 1971. 26. o.
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erbket raktarak rombolasa, repuléterek elfoglalasa, ill. vizvezetékek
elpusztitasa érdekében is bevetették.

1. Az Egyesilt Kiralysag kulonleges miiveleti eréi: az
SAS (Special Air Service: Kiilonleges Légi Szolgalat)

1.1. A SAS létrehozasa és szervezete a ll. vilaghaboruban

A britek elsé ejtéerny6s zaszldaljukat 1940-ben allitottak fel. Az ej-
téerny6s ezredet tulajdonképpen Winston Curchill hivta életre, amikor
rajott arra, hogy a haboruban specialis feladatok megoldasahoz hateé-
kony Iégiszallitast erdre van szilksége.?

1940-ben megkezdték a kiképzést a Manchester melletti Ejtéer-
ny6s Kiképz6 Iskolaban. A kiképzeés lebonyolitasat a légier6 szakem-
berei segitették. A cél egy ejtbéernyds zaszloalj felallitasa és az ejt6-
erny6zéssel kapcsolatos technikai problémak megoldasa volt. Még
ugyanebben az évben a gyakorld-oktatd vitorlazégépek mellett le-
gyartottak 400 db kozepes vitorlazégépet, igy megkezdbdhetett a
vitorlazogépes alakulatok felallitasa és kiképzése is.

Kréta 1941. évi német ejtdernyds megszallasat kovetden a brit ka-
tonai vezetés egyetértett abban, hogy joval tobb brit ejtéernyésre van
szukség. Egy kommanddé-egységet biztak meg azzal, hogy a
légiszallitasi és ejtéernyds-kijuttatasi moédszerekre specializalddjon.

1941-ben |étrejott az elsé ejtbernyls I6vész zaszldalj. Churchill
utasitasara két légideszant dandar létrehozasat kezdték meg. Az
egyik dandart ejtbernybs zaszldaljak alkottak, mig a masik dandar
vitorlazogépes alakulatként allt fel az év folyaman, szazadszintl fel-
deritd6 és pancéltord tuzérséggel megerdésitve. A vitorlazd repulége-
pek a brit hader6ben régdta honos kénnyil gyalogsag zaszloaljait
szallitottak. A légier6nél egy szallitérepulé-ezred alakult a légide-
szantok muveleteinek tamogatasara, illetve vontatasi és szallitasi fel-
adatok végrehajtasara. 1941-ben elfogadtak David Stirling szazados
koncepciojat egy ejtéernybs kuldnleges hadviselés er6 felallitasaral,
igy létrejott az elsé SAS szazad.

2 Richard Townshend Bickers: Military Air Transport — The lllustrated History.
Osprey, London, 1998. 37. o.
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1942-ben megkezdték az elsé légideszant hadosztaly felallitasat.
A hadosztaly harom ejtéerny6s dandarbdl, egy vitorlazérepulé dan-
darbol, egy vitorlazérepulé panceélozott felderitdé ezredbdl, egy 75
mme-es tarackokkal felszerelt vitorlazéreptilé tabori tizérezredbdl, egy
57 és 76 mm-es agyukkal felszerelt vitorlazogépes pancéltoré osz-
talybdl, emellett 40 mm-es gépagyukkal felszerelt vitorlazogépes lég-
védelmi tuzéritegbdl, egy ejtdéernyés mélyseégi felderitdé szazadbal,
emellett hiradd; miszaki; tlizérségi megfigyel6 és egészségugyi al-
egységekbdl allt. 1942-ben az SAS egységet ezreddé fejlesztették,
és — némiképp elfordulva az eredeti ejtéernyés koncepciotdl — Willis
Jeep terepjarokkal lattak el, szarazfoldi miveletekre alkalmazva a
csoportokat. A regularis ejtéernyds szervezetek kapcsolata az SAS-
sel a tovabbiakban is szoros maradt. 1941-t6l a brit hader6ben mar
ejtéernyds dandarokat szerveztek, amelyek 1942-t6l a légideszant
hadosztalyok részét képezték. Az ejtbernybs szervezeteket és az
SAS-t a haboru soran idénként 6sszevontak.

1943-t6l a brit légideszant hadosztalyoknal nem tortént szervezeti
valtoztatas. Ebben az évben feldllitasra kerilt még egy légideszant
hadosztaly az eur6pai hadszintéren, illetve egy ejtéernyés hadosz-
taly Indidban. 1943-ban megkezdte mikodését egy masodik SAS
ezred is. A két SAS ezred f6 alkalmazasi profiljat ismételten az ejt6-
erny6s muiveletek jelentették. 1943-ra megjelent egy masik sajatosan
brit legideszant-szervezet €s -harceljaras, a legideszant eszk6zbkkel
megvalositott kiilbnleges hadviselés.

1944 januarjaban tovabbi két SAS ezred feldllitasara kerult sor,
amelyeket a korabban létrehozott ezredekkel és egy hiraddészazaddal
egyutt egy kulénleges miveleti dandarban egyesitettek. 1944-ben a
szOvetségesek létrehoztak az 1. szOvetséges légideszant hadsere-
get, amelyet azutan a hollandiai Market Garden légideszant mivelet-
nél és az 1945 tavaszan végrehajtott Rajna-atkelés tamogatasara
vetettek be. 1945-ben mar nem tortént szervezeti fejlesztés a brit ku-
Ionleges muiveleti er6knél.

1.2. Az SAS alkalmazasi koncepcidja

A brit kUlonleges hadviselés elveinek kidolgozasaban és a légide-
szant harceljarassal tevékenyked6 kulonleges hadviselés erd felalli-
tasaban meghatarozd szerepet jatszott David Stirling szazados, a
SAS megalapitéja. Tanulmanyait Cambridge-ben végezte, miszaki
tertleten. 1939-ben vonult be egy elit kdnnylgyalogos egységhez, a
Skét Gardahoz. A kdnnyl gyalogsaghoz valé viszonyat alapvetden
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meghataroztak a professzionalis hegymaszasban szerzett tapasztala-
tai. Nem sokkal kés6bb egy uj teruleten prébalhatta ki képességeit,
mivel Churchill javaslatara és utasitasara a brit hader6ben megkezd-
ték az uj tipusu hadviselés megvalositasara alkalmas kommando ala-
kulatok feldllitasat. A kommando alakulatok 1940. évi felallitasakor
onkeént csatlakozott az egyik zaszl6aljhoz. Mar ebben az évben en-
gedeélyt kert eldljaroitol arra, hogy a kiképzés részeként ejtbernyds
ugrasokat gyakorolhasson. A kommandé hadviselés harceljarasat az
ujonnan felallitott alakulatoknal voltaképpen ekkoriban dolgoztak Kki.
Aktivan hozzajarult az uj harceljarasok kidolgozasahoz, és irasban
nyujtotta be az ejtéernyds és légi szallitasu kommanddok nagy mély-
ségl maveleteire vonatkozo ujszerl elképzeléseit. Javaslatai a kis
létszamu kommandok ellenséges mélységbe torténd bejuttatasara,
légi ellatasara, alcazott tevékenységeére és kijuttatasara egyarant vo-
natkoztak. Elképzelésének lényeges elemét képezte, hogy kisméret,
konnyl fegyverzettel, hiradé eszkozokkel és miiszaki anyagokkal
felszerelt csoportok hatékonyan tevékenykedhetnek az ellenség mo-
gottes teruletein, ha kell6en nagy mélységben vetik be 6ket. Az ilyen
csoportok vezetési, kozlekedési és ipari kapacitasokat tamad-
nak, és specialis képességekkel rendelkeznek. Stirling szerint az
SAS azeért jott Iétre, hogy: ,mélyen az ellenséges vonalak mégétt mi-
kédjon, tamadja a parancsnoksagok kdzpontjait, a replilGtereket, az
utanpotlasi vonalakat... folyamatos hadmdiveleti tevékenységet foly-
tasson titkos bazisokrol az ellenséges tertileten és... megszervezze,
kiképezze, felfegyverezze és iranyitsa a helyi partizan elemeket.” Az
erék bejuttatasara az ejtbernyds deszant-eljarast tartotta a legalkal-
masabbnak. A rejtett tevékenység megvalositdsa érdekében az éj-
szakai harcot tartotta célszerlinek, az erék kivonasat pedig visszaszi-
vargassal javasolta megoldani.

Stirling javaslatait eldljaroi elfogadtak, igy megkezdte a rendelke-
zésére bocsatott kommandd szazad U elvek szerinti kiképzését. Az
elsé ejtéernyds bevetést 1941 novemberében hajtottak végre, a ten-
gelyhatalmak tabori repul6terei ellen. Mivel ez a bevetés nem jart
eredménnyel, egy iddre elvetettéek a kommandodk ejtbernyds bejutta-
tasara vonatkozo elképzelést, és konnyl terepjaré gépjarmivek al-
kalmazasaval kisérleteztek. A specialisan el6készitett, konnyl és ne-
héz géppuskakkal felfegyverzett terepjaré gépjarmivek mozgékony-
sagat kihasznalva kifejlesztettek egy igen hatékony portyazo harcelja-
rast, amellyel jelentés technikai veszteségeket okoztak az ellenség

3 Ryan — Mann - Stilwell: A vildg kulénleges katonai alakulatai, Ventus Libro Ki-
ado, Budapest 2003. 41. o.
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repul6terein. Amikor 1943-ban ismét visszatértek az ejtéernyds beha-
tolasi eljarasokhoz, mar konnyl terepjaroikat is magukkal vitték.
1944-re kialakult egy jellegzetes SAS tipusu kulonleges hadviselés,
amelyre olyan, nagy mélységben alkalmazott, 10-50 f6s létszamu
ejtéernyés kommandok voltak jellemzéek, amelyek szorosan egyutt-
mukodtek az ellenséges teruleten tevékenyked6 titkosszolgalattal és
az ellenallas csoportjaival. A f6ként szakasz-, illetve szazadszintl
kommanddk haditechnikai eszkozeinek szerves részét képezték az
ejtéernybvel deszantolt, rohamvallalkozasok céljabol erésen felfegy-
verzett konnyl terepjardk, aknavetok és konnyd I6vegek. A nappal,
erd6s terlleten rejt6zk6dé6 kommanddk diverzios tevékenységuket
féként éjjel fejtették ki. Emellett kisebb csoportjaik hagyomanyos
mélyseégi felderitd tevékenyseéget is folytattak, el6segitve ezzel a légi-
erd célkivalasztasat.

A Stirling altal kidolgozott uj tipusu kuldnleges hadviselés tdmeges
alkalmazast nyert és sikeresnek bizonyult a haborus évek folyaman
olyannyira, hogy az SAS azdéta is mintaként szolgal a vilag hader6i-
ben tevékenykedd kilonleges er6k szamara. A hagyomanyos légide-
szant alakulatok ejtéernyds és vitorlazogépen szallitott egységei, il-
letve az ezeket kiegészité légi szallitasu gyalogsag mellett a britek
altal felallitott, légideszant-eljarast alkalmazo, témegesen bevetett
kiilbnleges hadviselés erbk 1943-t6l a légideszant hadviselés egyik
pillerét alkottak.

1.3. Az SAS miiveletei a ll. vilaghaboruban

Az els6 ejtbernyds miveletre 1941. februar 10-én Olaszorszagban
kerllt sor. A COLOSSUS fed6nevli miveletben a Kilonleges Légi
Szolgalat (Special Air Service) mintegy 40 katongja - ejtéernyds be-
vetését kovetben - az ellenfél haderejének ellatasa szempontjabél
fontos objektum (vizvezeték) felrobbantasat hajtotta végre. Az
ejtéernydsok elsé alkalmazasara tehat az SAS keretében kerllt sor.
Februar 10-én a dél-olaszorszagi Monte-Vulterino térségében Uze-
melé vizvezetékrendszer megsemmisitésére 59 fés ejtéernydés kom-
mando kapott feladatot. Az akcié célja Bari, Taranto, Brindisi és
Foggia vizellatasanak megbénitasa volt, az ott tartdézkodoé német és
olasz erbk tevékenységének akadalyozasara. A csoportot nagy hato-
tavolsagu bombazo repulbgépek szallitottak a hegyekben elhelyez-
kedd vizvezetékrendszerhez. A f6 csoportositassal parhuzamosan a
vizvezetéktdl tavolabb két masik, kisebb egységet is ledobtak, ame-
lyek latvanyos figyelemelterel6 akciokat hajtottak végre a féerék za-
vartalan tevékenységének biztositasa érdekében. Az SAS komman-
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do sikerrel végrehajtotta feladatat, a vizvezetéket felrobbantottak. Ezt
kovetben a csoport 80 km-es menetet hajtott volna végre a tenger-
partig, ahol egy tengeralattjaré vette volna fedélzetére. Az erék kivo-
nasa azonban nem jart sikerrel.

1941. november 16-an Eszak-Afrikaban, 6t német repiilétér ellen
alkalmaztak 62 f6s allomannyal bevetett kommandé jellegl Iégide-
szantot. Az SAS kommand¢ vallalkozasa folyaman a szazad alloma-
nyabdl kialakitott 12 f6s csoportokat a célobjektumoktél 30 km tavol-
sagban dobtak le. A tervek szerint a csoportoknak rejtve kellett volna
megkozelitenie a repulbtereket, majd a repul6gépek megrongalasat
kovetben, a meghatarozott pontokon talalkozva, az egyuttmikodé
szarazfoldi kommando egységek ellenség mdgottes terlleteire beha-
tolo gépjarmiiveivel minél gyorsabban elhagyni a helyszint. A kom-
mandoé ledobasanak éjjelén azonban erés vihar tombolt, igy az ejto-
erny6s csoportok szétszérddtak, és nemcsak hogy feladatukat nem
voltak képesek végrehajtani, de visszajuttatasuk is csak részben sike-
rult.

1942. februar 28-an egy Eszak-Franciaorszag teriiletén (izemeld Uj
tipusu német lokator miszaki fejlesztés szempontjabdl fontos alkat-
részeinek megszerzése és a lokator-allomas megsemmisitése érde-
kében alkalmaztak légideszant-eljarassal bevetett kommandoét. A fel-
adat végrehajtasara egy 119 f6s csoportot dobtak le a lokator-allomas
kozelében. A szarazfold belsejébdl érkezé brit tamadas meglepte a
lokatorallomas német 6rsegét, akiket igy kis veszteségekkel sikerult
kiiktatni. A kommandoé a tovabbiakban is sikeresen hajtotta végre fel-
adatat, kiszerelte a sziikséges részegységeket, majd felrobbantotta a
lokatorallomast. A kommandé erdit a tengerpart iranyaba vontak ki a
haditengerészet torpeddvetb-csdnakjaival.

A brit 1égideszant csapatok 1943-ra olyan hadosztalyszinten meg-
jelen6 katonai er6vé valtak, amelyet a gyors és koncentralt
deszantolast lehetévé tevé nagyszamu vitorlazé repiilégép, és a fol-
det érést kdvetben magas szinti mobilitast garantalé nagyszamu
jarmiitechnikai eszkb6z szervezetszer( biztositasa jellemzett. Ezek a
haditechnikai képességek lehet6séget teremtettek egy ujszerl légi-
deszant-harceljaras bevezetésére. A brit légideszantcsapatok nem-
csak a haditengerészet partraszallasi miveleteinek kis mélységi ta-
mogatasara voltak alkalmasak, hanem képesek voltak a kontinentalis
hadviselés folyaman szukségessé valo, nagy meélységben végrehaj-
tott deszant-mUiveletek végrehajtasara is. Rendelkeztek olyan vitorla-
z6 repuldégeéppel, amellyel kiemelt objektumok kisebb alakulatokkal
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végrehajtott rohamdeszant-jellegi  lerohanasat kivitelezhették,
ugyanakkor képesek voltak a jol védett objektumtdl biztonsagos ta-
volsagban, altaluk megvalasztott terepszakaszon hadosztaly-méreti
er6t deszantolni, gyulekeztetni, és a nagyszamu jarmitechnikai esz-
koz segitségével rovid idon belll a célobjektumhoz eljuttatni.

1943. julius 12-én, a szoOvetségesek sziciliai partraszallasanak ta-
mogatasara SAS kommandot vetettek be Eszak-Sziciliaban,
Cataniatdl északra. A csoport egyik részének feladata az ellenséges
hiradérendszer bénitasa, a vezetékes hirkozlési eszkozok, illetve
a Catania és Messina kozott futé vasutvonal megrongalasa volt.
A kommandd masik részének az ellenség oszlopait, illetve f6hadiszal-
lasat kellett volna tamadnia. A kommandoé éjszakai ledobasat koveto-
en szamos problémaval kiuszkddott. Az erds szélben szétszoérddott
allomany nem talalta meg a konténerekben ledobott felszerelés egy
részet, a fellelt eszk6zok tobbsége viszont a foldet érésnél 6sszetort.
A radiok is mikodésképtelenné valtak, igy viszont a tovabbiakban
lehetetlen volt a csoport légi ellatasa. Feladatuk végrehajtasat meg-
eléz6en harcba keveredtek német erbkkel, igy nem sikerult rejtve
megkozelitenitk a kijeldlt célokat. Az allomany egy része német fog-
sagba esett.

Olaszorszagban 1943 szeptemberétél 1944. januarig a szdvetsé-
ges csapatok elérenyomulasanak tamogatasara vetettek be ejtber-
ny6s kommandokat. 1943. szeptember 7-én a Spezia és Genova ko-
zOtti tertleten alkalmaztak 14 f6s SAS kommanddt. Feladata a vas-
utvonalak rombolasa volt. A csoport sikerrel hajtotta végre robban-
tasi feladatait, a megrongalt palyatesten szamos vonat kisiklott. Okto-
ber 2-an Ancona és Pescara kézott vetettek be egy 61 f6s SAS
kommandét hadifoglyok kiszabaditasara. A kommando oktéber 6-ig
tevékenykedett az ellenség mogottes terlletein. Ezalatt 50 szovetsé-
ges hadifoglyot szabaditott ki. 1944. januar 7-én Olaszorszag keleti
partvidékén alkalmaztak ejtéernyés SAS kommandoét a szbvetséges
hadmuveletek tamogatasara. Feladata a vasutvonalak rombolasa volt
Pisarotdl északra. A csoport sikerrel hajtotta végre robbantasi felada-
tait, azonban allomanyanak egy része fogsagba esett.

1943. november 17-én és februar 16-an a Norvégiaban Uzemeld
német nehézviz-Uzem megsemmisitése érdekében hajtottak vegre
kommandoé vallalkozasokat légideszant technikaval. Az Gzem Rjukan
térségében, a hegyek kozott elterild 1000 méter magas fennsikon
mikodott. A brit kommandé tdmadasat megel6zéen ejtéernyével a
célteruletre juttatott norvég ugynokok - képzett hivatasos tisztek és
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mernokok - végeztek alapos felderitést az tzem kozelében. A meg-
szerzett informacidkat radion kozvetitették a brit parancsnoksag felé.
A brit titkosszolgalati szervezet, az SOE (Special Executive
Operations) altal vezetett felkészllés folyaman a kijelolt kommandé
allomanya makettek és fényképek segitségével készult fel a feladat
végrehajtasara. November 17-én az elsé tamadas folyaman két vitor-
lazégépen 30 fés tamadd csoportositast kiséreltek meg eljuttatni a
célteruletre. Az északi hegyvidéken uralkodd rendkivul mostoha ido-
jarasi korulmények kozott azonban az egyik vitorlazégép vontatokote-
le elszakadt, a masik, a célobjektum térségében leoldott gép pedig
hegynek utk6zott. Az atomfegyver-program szempontjabdl kulcsfon-
tossagu uzem addig is jol szervezett 6rzését ekkortdl a németek még
jobban megerésitették. A masodik kommando-vallalkozasra februar
16-an kerult sor. Ekkor 6 f6bél allo ejtéernyds csoportot vetettek be. A
csoport a sikeres foldet érést kovetdéen menetet hajtott végre az izem
felé, és egyesult a mar ott allomasozo felderité erékkel. A kommandé
28-an a kabelcsatornan keresztul behatolt az tzembe, és felrobban-
totta a kulcsfontossagu berendezéseket, illetve megsemmisitette a
nehézviz-készletet. A csoport tobb hénapos, a norvég ellenallas altal
segitett rejtett tevékenyseég utan tért vissza brit terlletre.

1944. junius 6-an és 7-én az SAS allomanya a szdvetségesek
normandiai invaziéjanak tamogatasara hajtott végre ejtéernydés kom-
mando bevetéseket. A D-napon nagy mélységben bevetett csoportok
alabbiakban ismertetett tevékenysége akadalyozta az ellenséges tar-
talékok elérevonasat a partraszallasi zona felé. Junius 6-an 160 fés
csoportositast dobtak le Bretagne-ban, Vannes térségében, amely-
nek feladata ellenallé csoportok szervezése és iranyitasa volt, az el-
lenség hirkozlésének bénitasara, illetve mozgasanak akadalyozasa-
ra. A csoportot masnap tovabbi 54 f6 ledobasaval erGsitették meg.
Mozgékonysagat négy ledobott Jeep biztositotta. Helyi ellenallokbdl
és egy csendbrszazadbdl harom zaszlbaljat szerveztek, és tamada-
sokat inditottak a német erék ellen. A németek megkisérelték a cso-
portositas bekeritését és felszamolasat, a szovetséges légierd radion
iranyitott vadaszbombazoi azonban sikeresen gatoltak ezt az akciot.
Végul egy Pontivy kornyeéki rejtekhelyrél tovabb folytattak tevékeny-
séguket. Ugyancsak 6-an kezdte meg mikodését eqgy 144 fé6s SAS
csoportositas Dijontdl nyugatra, 300 km mélységben. Tamogatasukra
9 felfegyverzett, pancélozott Jeepet, aknavetdket és 57 mm-es pan-
céltord agyukat is ledobtak. A kommandd robbantasi akciéival 20
vasutvonalat rongalt meg, 6 vonatot siklatott ki, 70 tehergépko-
csit semmisitett meg, emellett tevékenysége folyaman hozzavetbleg
két szazadnyi német katonat likvidalt. Ez a csoportositas egészen
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szeptember elejéig folytatott diverzids tevékenységet az ellenség
mogottes teriiletein. Egy harmadik, 116 f6s SAS csoport Eszak-
Bretagne tertiiletéen kezdte meg mikodéseét, szintén a normandiai in-
vazié els6é napjan. Feladatuk az invaziés partszakasz felé el6revont
német erdsitések mozgasanak akadalyozasa lett volna, tevékenysé-
glket azonban nagymértékben hatraltatta a francia ellenallas helyi
er6inek gyengesége. Mindossze 30 francia ellenallét sikerult felfegy-
verezni és harcolo erévé szervezni. A csoport végul 0sszetlizott a
német er6kkel, kozel két szazadnyi veszteséget okozott az ellenség-
nek, 32 f6 sajat veszteség mellett. A ,D” napon bevetett negyedik, 56
fés SAS csoportositast Dél Franciaorszag tertiletén, Vienne kornyé-
kén dobtak le, 300 km meélységben. A csoport mozgékonysaganak
biztositasa céljabol néhany Jeepet is ledobtak ejtéernybvel. Felada-
tuk szintén a német tartalékok elérevonasanak akadalyozasa volt,
amelyet tobb-kevesebb sikerrel teljesitettek. A rejtekhely berendezé-
sét kovetden, a csoporthoz tovabbi ledobott SAS erdk csatlakoztak. A
Poitires-ba tarté févonali vasuti palyat két helyen is felrobbantot-
tak, egy masik vonalon pedig kisiklattak egy katonai szerelvényt.
Egy Normandia felé tart6é tartalyvonatot is felderitett a csoport,
és radion célra vezette a légier6 csapasméro gépeit. A csoport
felszamolasara kozel egy hdnapos tevékenységet kovetben tettek
kisérletet a német csapatok, részben sikerrel, 36 f6s veszteséget
okozva az SAS erbknek.4

Normandiaban 1944. julius-augusztus folyaman, a szovetséges
csapatok elérenyomulasanak tdmogatasara és a visszavonulé német
erbk mozgasanak akadalyozasara alkalmaztak SAS kommandokat.
Julius 19-én 22 6t dobtak le Argentan térségében felderitési felada-
tokkal. A felderité csoport egy honapot t6ltétt az ellenség mogottes
tertletein. Julius 25-én, Parizstol del-keletre, Rambouliller térségében
egy 7 f6s ejtbernyds csoportot juttattak el a német vonalak mogé
Rommel tabornagy likvidalasara. A vallalkozas eredménytelen volt.
Augusztus 17-én egy 102 f6s SAS csoportot dobtak le ejtéernybvel
Rouentél délre. A csoport feladata a német erék visszavonulasanak
akadalyozasa volt, amelyet tiz napos onallé tevékenyseégének ideje
alatt sikerrel oldott meg. Augusztus 5-én Finistterre-nél dobtak le egy
SAS csoportot. A csoport sikeresen akadalyozta az ellenséges erék
mozgasat, emellett elfoglalt és a felrobbantastéol megvédett két
viaduktot is.

4 Turcsanyi Kéroly - Heged(is Emnd: A brit és az amerikai légideszant fegyvernem
alkalmazasanak, szervezetének és haditechnikai eszkbzeinek fejlédése (1939-
1945). 1. rész. Katonai Logisztika 2006. évi 1. sz. pp. 158-203.
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1. abram. SAS mliveletek Eurépaban 1944-ben

1944. julius és augusztus folyaman a Loire volgyében is szamos
ejtéerny6s kommandé akcidra kerUlt sor. Julius 16-an egy 65 f6s SAS
kommandét dobtak le ejtéernyével Nantes térségében. A csoport
eredményes felderitést végzett, szamos vasuti robbantast hajtott
végre, 200 jarmiivet és egy zaszlbéaljnyi német erét semmisitett
meg. Tobb honap id6tartamot toltottek az ellenség mogottes terllete-
in. Julius 28-an egy 22 f6s csoportositas ledobasara kerult sor Le
Mans mellett. A csoport feladata a visszavonulé ellenség mozgasa-
nak akadalyozasa lett volna, a kedvezdtlen korulmények miatt azon-
ban tevékenységuk eredménytelen maradt. Julius 31-én egy tjabb 23
fés SAS csoportot dobtak le ejtéernyével ugyanebben a térségben.
Ez a csoport mar eredményesen zavarta a visszavonulo ellenséget,
emellett 150 f6 hadifoglyot szabaditott ki. Augusztus 3-an 59 fés SAS
kommandot dobtak le Angers térségében, felderitési feladattal. Mivel
a szarazfoldi er6k tamadasara végul a tervezettnél korabban kerilt
sor, a felderit§ vallalkozas aktualitasat vesztette. A Loire volgyében
végrehajtott SAS akciokat eqy 318 f6s, szokatlanul nagy létszamdu,
ugyanakkor kiemelked6en sikeres kommando6 bevetés zarta Bourges
térségében augusztus 29-én. A csoportositas a visszavonuld ellen-
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ség oszlopait tamadta, nagy sikerrel. Tevékenységuk folyaman 2500
német foglyot ejtettek.

A Rhone és a Saone volgyében 1944 . julius-augusztus folyaman, a
visszavonuldé német er6k mozgasanak akadalyozasa és a szOvetse-
ges csapatok elérenyomulasanak tamogatasa céljabdl vetettek be
ejtéerny6s SAS kommandokat. Julius 23-an egy 58 f6s csoport beve-
tésére kerult sor Metz térségében. A csoport feladata vasutvonalak
rombolasa lett volna, tevékenységuk azonban kudarcba fulladt. Juli-
us 27-én Dijontdl észak-nyugatra vetettek be 58 fét, ezek felderitési
és kisebb diverzids feladatokat hajtottak veégre, sikerrel. Augusztus
12-én 91 6t dobtak le a Vogézek térségében, felderitési és robbanta-
si feladatokkal, a térségben tartozkodo jelentés német csoportositas
azonban gatolta a sikeres tevékenységet. Egy héttel keésébb tovabbi
60 fét dobtak le erbsitésképpen, ami lehetévé tette egy zaszldalj mé-
retl német csoportositas megsemmisitéset. Augusztus 13-an egy 86
fés kommando keriilt bevetésre Saone-et-Loire térségében. A csoport
sikerrel fékezte az ellenséges csapatmozgasokat, emellett segitette
az ellenallok tevékenységét. Ugyanezen a napon egy 107 f6s egysé-
get dobtak le Auxerre-tél nyugatra. A kommando részt vett egy 3000
fés német csoportositas bekeritésében. Augusztus 19-én 58 fés
kommanddt dobtak le ejtéernyével Champagne mellett, akik sikerrel
zavartak a német visszavonulast, és jelent6s veszteségeket okoztak
az ellenségnek. Augusztus 27-én 82 f6s SAS csoportositas ért féldet
a Vogézekben, és az ellendllas erbivel egyesulve tdmadta eredmé-
nyesen a német eréket.

1944 juliusa és augusztusa folyaman a Francia-k6zéphegységben
is tdbb SAS kommando akcid tortént. Egy 48 fés ejtéernyds csoport
bevetésére kerlilt sor 1944. augusztus 3-an Poitiers kornyékén.> A
kommandoé sikerrel bénitotta az ellenség vezetékes hirkdzlési rend-
szerét. Augusztus 10-én 53 f6s kommandét dobtak le Nevers térsé-
gében. Ez a csoport a visszavonuld ellenség oszlopait zaklatta volna,
de a sajat erék lenduletes elérenyomulasa végul csak kevés idét ha-
gyott erre. Ugyanezen a napon, a Limoges-tél nyugatra ledobott 24
fés kommando sokkal sikeresebben zavarta az ellenség mozgasat,
és az ellenalldssal egyuttmikodve likvidaltak egy szézadnyi német
er6t is. A kbvetkez6 napon a Correze mellett ledobott 91 f6s kom-
mando az ellenallassal egyuttmikodve ért el jelentds sikereket a né-

S Turcsanyi Kéroly - Heged(is Emnd: A brit és az amerikai légideszant fegyvernem
alkalmazasanak, szervezetének és haditechnikai eszkdzeinek fejlédése (1939-
1945). 2. rész. Katonai Logisztika 2006. évi 2. sz. pp. 215-245.
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met erék elleni rajtattés folyaman. Augusztus 13-an 28 f6s komman-
do6 az ellenallas erdivel egyuttmikodve sikerrel tamadta az ellenség
oszlopait Creuse korzetében. Két nappal késébb egy 58 f6s ejtber-
nyds csoport szintén jelentés veszteségeket okozott a német eréknek
Clermont-Ferrandtol északra.

1944 szeptemberében Belgium és Hollandia terlletén szamos
SAS akciot hajtottak végre. Belga tertleten, Liege-tél keletre dobtak
le 41 f6s kommandot szeptember 2-an. A csoport a helyi ellenallas
szervezéseével és az ellenség hirkodzlési rendszerének bénitasaval
foglalkozott, kevés eredménnyel. Ugyanezen a napon hasonlo felada-
tokkal a Meuse folyotdl keletre is ledobtak egy 19 f6s csoportot,
melynek tevékenysége szintén sikertelen volt. Szeptember 16-an és
27-én két rajszintli felderit6osztagot dobtak holland tertiletre, amelyek
tobb-kevesebb sikerrel végezték feladatukat. Az egyik mélységi felde-
ritbcsoport szamos hasznos informaciot gydjtott a német V-2 inditoal-
lasokrol. A belga-holland hatartol keleti irdnyba, a Rajna és a Moselle
folyok 6sszefolyasanak térségében dobtak le 51 fés ejtéernyds cso-
portot szeptember 15-én. A csoport az ellenséges hiradérendszert
bénitotta.

1944 decemberében az Ardennekben a szovetségesek ellentama-
dasanak segitésére alkalmaztak két szazad erejii SAS csoportot.
Emellett bekeritésben harcol6 amerikai légideszant csapatok
gjtéernybs és vitorklazogéepes legi ellatasara is sor keriilt. Az
ellentamadasra a németek 16-an meginditott ardenneki offenzi-
vajanak kifulladasa utan kertlt sor. A december 24-én ledobott 186
f6s csoport feladata az amerikai VIIl. hadtest bal szarnyon tamado
erbinek tamogatasa volt. A csoport szamos diverzios vallalkozast
hajtott végre az Ardennekben, emellett sikeres felderité tevékeny-
séget folytatott. A masik szazad erejli csoportot december 27-én
dobtéak le, amely tevékenységével a brit pancélos csapatok
eléretorését tamogatta.

Eszak-Olaszorszag teriiletén 1944 decemberétdl 1945 aprilisaig
vetettek be ejtéernyés SAS kommandodkat. December 27-én 35 f6s
kommandé Genova és La Spezia kbzott miikédétt. A csoport a német
hirkdzlési rendszert rombolta, illetve az ellenallokkal egyuttmikodve
hajtott végre akciokat. Februar 17-én 13 f6s ejtbernyés kommando
tamadta Verona terségében a Brenner-hagohoz vezeté vasutvonalat,
eredménytelenll. Marcius 4-én Bologna térségében 50 f6s komman-
dot dobtak le. A csoport az ellenallas erbivel egyuttmikodve mintegy
600 fényi veszteséget okozott a német csapatoknak. Egy masik cso-
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portot aprilisban dobtak le az olasz Riviéran, ahol az ellenallas erdivel
egyeslulve részt vettek Alba helydrségének elfoglalasaban.

Eszakkelet-Hollandiaban 1945. aprilis 8-an alkalmaztak az SAS
allomanyabdl 6sszeallitott megerdsitett zaszlbalj erejii harccsoportot
az ellenség erbinek Uldozésére és bekeritésére. A 700 f6s ejtbernyds
deszantot Zwollétdél északra vetették be azzal a feladattal, hogy
foglaljanak el néhany jol védhetd terepszakaszt. A deszant mozge-
konysaganak fokozasara, illetve a tlizérségi eszk6zok vontatasara 18
Jeepet is deszantoltak. A légideszant mlvelet az 1. kanadai hadsereg
harom nappal korabban, Gronnihgen iranyaba meginditott tamadasat
segitette és gyorsitotta meg azzal, hogy a visszavonulo ellenséget
megakadalyozta egy ujabb védelmi vonal kialakitdsaban. Az SAS
alakulat ledobasat kovetden sikeresen elfoglaltak és megtartottak a
kijelolt terepszakaszokat. A deszant er6i aprilis 16-ig folytattak tevé-
kenységuket a térségben, ezalatt kdzel 700 fényi veszteséget okozva
a német csapatoknak. Tevékenységukkel nagy meértékben hozzaja-
rultak ahhoz, hogy az 1. kanadai hadsereg sikeres tamadast
kovetden aprilis 17-én elérte Gronnihgent, és jelentés német erdket
keritett be.

A bemutatott alkalmazasok alapjan megallapithatjuk, hogy a brit
légideszant- harceljaras egyik leginkabb sajatos terllete a /légide-
Szant-eljarast alkalmazo kilbénleges hadviselés, amelyet az SAS ala-
kulatok valdsitottak meg. Az ejtbernyds mélysegi csoportok a kidol-
gozott ejtéernyds deszant-eljarasnak megfelel6en akcidikra lehet6ség
szerint ,magukkal vittek” kbnnyli gépjarmiiveiket is. 1944-ben az eu-
répai hadmiveletek folyaman a széles korben alkalmazott kilénleges
hadviselés a légideszant mlveletek szerves része lett, emellett az
SAS alakulatokat szervezetileg is a légideszantcsapatok alarendelt-
ségébe rendelték. Az SAS tevékenysége 1943-t6l kissé eltavolodott a
kulonleges hadviselés eredeti, szoros titkosszolgalati egyuttmikodést
feltételezd elveitdl, és inkabb diverzans, illetve mélységi felderit6 te-
vékenységet végzett. A kdnnyl felszereléssel ellatott, mozgékony,
gépesitett kommanddk sajat méretukhoz képest jelentés eredménye-
ket értek el. Az akciok mintegy 70%-a volt sikeres, ami jé ered-
ménynek mondhaté.6 A csoportokat széles korben, tdmegesen al-
kalmaztak a tamadd mdiveletek tamogatasara, kdzel dandarszintl
er6t egyszerre tobb helyszinen bevetve. Kilénésen fontos volt a
melységbdl elérevont gepesitett kbtelekek mozgasanak lassitasa az

6 Turcsanyi Karoly - Hegedis Erné: A légideszant |I. Puedlo Kiadd, Budapest,
2007.
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ellenség mélységeben alkalmazott légideszant hadosztalyok szem-
pontjabol.

1.4. A brit SAS a masodik vilaghaborut kbvetéen

A két brit légideszant hadosztaly ejtéerny6s dandarjaibol a haboru
utan, 1949-ben egy ejtéernyds dandart hoztak létre, a vitorlazogépes
elemekkel rendelkezd hadosztalyokat pedig megsziuntették. Az ejto-
erny6s dandart azutan ezreddé csokkentették. A masodik vilaghabo-
rut kovetéen az ejtbernyds egységeket leszervezték, és alig vettek
részt miveletekben.

A kénnyl Westland Wasp és Scout, illetve kozepes Westland Sea
king és Commando helikopterek 1958-t4l, illetve 1959-t61 zajlé rend-
szeresitése — a légi mozgekony katonai szervezetek létrehozasanak
lehetésége — csak még inkabb felgyorsitotta az ejtéerny6s szervezet
felszamolasanak tempdéjat. (Ugyanakkor a kulénleges miiveleti ejt6-
ernyGs szervezetnél — az SAS-nél — joval kisebb tempdban zajlott a
szervezetek haboru utani felszamolasa.)

A brit ejtéernyés csapatok alkalmazas-elméleti valsaganak csucs-
pontjat egy 1962-ben, Londonban megtartott szakmai konferencia
jelentette. Itt kimondtak: ,az ejtéerny6és deszantok — a masodik vilag-
haboru egyik nagyszer( tavlatokat igéré fegyverneme — feltehetdleg
kimultak. A krétai vagy arnhemi tipusu muiveletek elavultak. A
szallitérepul6gépeket, amelyek vadaszok oltalma alatt az ejtéernydst
a ledobas korzetébe szallitjak, mint a masodik vilaghaboruban, a ra-
kétak annyira veszélyeztetik, hogy szinte semmi kilatasuk sincs, hogy
elegendé ejtbernydst juttassanak el a célterlletre... a tdbornokok és
vezetd tisztviseldk... arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy az angol
ejtéernyds ezredet feloszlatjak”’.

Az 1962-es konferenciat kovetd kdzel husz év a brit ejtéernyés de-
szantok valsagos id6szakat jelentette, mikdzben a helikopteres de-
szantok fejlesztése sem bizonyult tulzottan intenzivnek. A szervezet-
fejlesztés felszall6 szakasza csak a hetvenes évek legvégén jott el
ismét, majd — a falklandi haboru hatasara — a nyolcvanas évek elején
kényszerlen dinamikussa valt.

1954-ben Malajziaba a 22. SAS ezred tamogatasara az ejtéernyds
ezredtél onkéntes alapon egy szazadot kuldtek ki. 1956-ban a szuezi

7 Milo$ Brabenec: Csapas a harmadik dimenziobdl. Zrinyi Katonai Kiadd, Buda-
pest, 1972. 64. o.
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valsag soran a MUSKETEER hadmivelet részeként a 3. ejtéernyds
ezred hatszaz ejtéernyGse hajtott végre légideszant-miveletet. Ez
volt a briteknek a masodik vilaghaboru 6ta az els6 és egyben az utol-
sO ejtéerny6s kijuttatassal végrehajtott légideszant-maivelete.

Az ejtbéernybs ezredet 1962-t61 fokozatosan alakitottak at szaraz-
foldi szervezetté, végul — a hetvenes évekre - mindéssze egyetlen
zaszlbalj ejtbernyés képessége maradt meg. A szervezetfejlesztés
felszalld szakasza csak a hetvenes évek legvégén jott el, amikor is-
mét ezreddé szervezték a brit ejtéernyds erbket.

1972-ben, az északir-valsag soran az ejtbernyds ezred katonai a
maveleti terlleten rendszeresen valtottak egymast. Derryben az ejt6-
erny6s ezred a zavargasok megfékezésére nyujtott tamogatast. A
miveletben huszonhét civil vesztette életét, és tovabbi tizennégyen
sulyos életveszeélyes sérulésekkel kerultek kérhazba. Ezt a napot —
amiért az ejtéerny6s ezredet és a vezetést szamos kritika érte - véres
vasarnapként emlegetik. Tény ugyanakkor, hogy 1971-1991 kozott az
északir konfliktusban az ejtéernyds ezred mintegy negyven katonat
vesztett.

A falklandi haboruban a masodik és harmadik ejtéernyds zaszldal-
jak vettek részt a 3. Kommandd Ezred részeként. Az ezred hatéko-
nyan jarult hozza a siker kivivasahoz és hésiességéért két katona is
Viktéria Kereszt kituntetésben részesult. Ebben az id6szakban az
ejtéernyds ezred az 5. Légiszallitasu Dandar részét képezte.

A nyolcvanas évek elején a falklandi haboru hatasara mar légide-
Sszant dandart hoztak létre, amelynek részet kepezte az ejtéernyds
ezred is. A dandar harom ejtéernyds zaszloaljjal, egy légimozgékony
zaszloaljjal, egy kbénnylharckocsi zaszlbaljal, egy ejtéernyds tlizér-
osztallyal, egy légideszant miszaki zéaszlbaljjal, harom helikopter
zaszlbaljal és egyéb tamogato elemekkel kerllt felallitasra.

Az ezred egy zaszlbalja, valamint a 3. zaszloalj részei a koszovoi
konfliktusban is részt vettek. Tobbek kozott helikopteres légideszant-
mavelettel biztositottak a Kacanik hagot, amely az egyetlen kozleke-
dési utvonal volt Maceddnia és Pristina kozott, amiért az a tovabbi
miveletek szempontjabdl stratégiai fontossaggal birt.

A brit hader6 harom SAS ezredet tart fenn, amelyek kuldénleges

maveleti csoportjai altalaban ejtéerny6s légideszant-eljarassal kerul-
nek kijuttatasra. Ezek — harcolé allomanyukat tekintve - mindoéssze
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700 f6s, konnyllovész jellegl szervezetek, amelyeket tamogato ele-
mekkel erdsitenek meg. Az Ot kulonleges muiveleti szazadot és hir-
ado, felderit6, miszaki, terrorelharitd, légi szallito, logisztikai és veze-
tésbiztositdé szazadot magaba foglalé SAS ezred kulénleges miveleti
szazadonként egy-egy légideszant (ejtberny6s), vizi (csonakos és
konnylbuvar), kénnyl gépesitett és hegyi szakasszal rendelkezik.
Minden szakaszt 4 f6s jar6rok alkotnak. A jar6rok egy hirado, egy
kommunikaciés (tolmacs), egy egészségugyi és egy robbantasi szak-
ertébdl allnak. Fegyverzetuk a kézifegyverek és a konnyl tamogaté
fegyverek mellett 51 mm-es kdnnyl aknavetét, kézi pancéltoréket és
legvédelmi rakétakat is tartalmaz. Minden szervezeti elem kijuttathato
légideszant mddszerekkel. A csoportok kijuttatasara Iégi uton, vagy
légi-vizi kombinalt médszerrel kerll sor. (A vizi szervezeti elem kijut-
tatasakor a légi deszantolas a tobb l1épcsés kijuttatas része lehet: elsé
lépcsbében helikopterrel vagy ejtbernydvel a partszakasztol néhany
kilométerre vizre deszantolnak, onnan pedig csénakon vagy buvarfel-
szereléssel uszva érik el a partot). Ezt kdvetéen tevékenységuket — a
terepviszonyoktol, a feladattol, a célponttdl, illetve a harcaszati hely-
zettdl fuggben — gyalogosan vagy gépesitett jarérként hajtjak végre.
Az SAS részleges gépesitését a hetvenes évektdl Land Rover terep-
jarokkal oldottak meg. Ezek Milan pancéltord rakétakat, 81 mm-es
aknavetdket, kdozepes és nehéz geppuskakat, illetve gépagyukat hor-
doztak. Ugyanakkor az aluminium szerkezeti elemeik ellenére tulzot-
tan nagymeéretliinek és nehéznek bizonyuldé Land Roverek nem felel-
tek meg teljes mértékben az SAS altal els6dleges kijuttatasi modsze-
reként alkalmazott légi szallitas komplex kévetelményének. Ezt a
problémat a nyolcvanas évek végétdl zartszelvény vazas konnyd ro-
hamjarmUvek rendszeresitésével oldottak meg, amelyek igy részben
felvaltottak a Land Rovereket. Az LSV-k (Light Strike Vehicle — kony-
nyd tamadoé jarm() rendszeresitésével ,elmozdulas toértént... az SAS
altal hagyomanyosan hasznalt nagy teherbirasu terepjardk... alkal-
mazasarol egy olyan tipus felé, amelyet... kdnnyebben lehet Iégi uton
szallitani”®. Ezeknek a kdnny(i terepjaré gépjarmiiveknek kis tdmegiik
miatt ejtéernyds ledobasuk is kdnnyebb. Napjainkban az SAS olyan
teherdeszant-eljarassal kisérletezik, amelynél légcellas teherejtber-
ny6kkel juttathatd ki a kdnnyl rohamjarmi a 1égi (majd a foldi) iranyi-
tast végzd jarmlvezetbvel egyutt. Ez a megoldas pontos, viszonylag
kis helyen végrehajthato foldet érést biztosit, emellett — a leszallaskor
alkalmazott kilebegtetés miatt — jelentésen csokkenti a jarmire foldet
éréskor hato er6ket. A légcellas rendszer teherdeszant folyamat alatti

8 ASAS Enciklopédia. Zagora Kft. Budapest, 2000. 240. o.
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mandverez6-képesseget a konnyl rohamjarmivon elhelyezett, a jar-
muU sajat motorjardl hajtott légcsavarral novelik.

A brit SAS alkalmazasara a Falkland-szigeteken 1982-ben kerult
sor. Aprilis 26. és majus 31. kdzott brit kiildnleges miiveleti és ejtéer-
ny6s erdk két, szazadszintl ejtbernyds és helikopteres légideszant-
muveletet hajtottak végre az argentin hader6 altal megszallt Falkland-
szigeteken, a Peble szigeten és a Mount Kent magaslatnal. A de-
szantok a brit haderd partraszallasat és a sziget belsé terlletei felé
végzett tamado miveletét tamogattak. A miveletek soran nagyszamu
kildnleges miveleti csoportot deszantoltak mélységi felderité sze-
repkorben, emellett I6vészerdk, tovabba a légideszant csapatok kény-
nyl harckocsijainak replilbgépes é€s helikopteres légi szallitasara is
sor kertilt.

Aprilis 26-an négy, majd két nappal késébb tovabbi tizenkét SAS
kuldnleges miveleti felderité csoportot tettek partra UH-1 és Sea
King tipusu helikopterekkel a szigetek kulonbozd pontjain. Az egyik
diverziés csoport a Peble- szigeti argentin katonai repuléteret figyelte
meg. A csoport a repulétér kozelében egy ejtéerny6sok foldet érésére
alkalmas teruletet deritett fel és biztositott. Majus 14-én éjszaka egy
ejtéernyds Iégideszant kijuttatasat radion iranyitotta a kulonleges mu-
veleti csoport. A 60 f6s deszant kis magassagrol, 80 méteren haladé
helikopterekbdl ugrott az el6készitett deszant-zonaba. Foldet érését
kovetbéen a deszant a meglepést kihasznalva tamadta meg a repulé-
tér 6rségét, majd felrobbantott 11 repllégépet és egy I6szerraktart.
Az ejtbernydsOk a miveletet tiz perc alatt hajtottak végre, majd a ki-
juttatasukra kuldott Sea King helikopterek leszalld zénaihoz vonultak
vissza, és gépre szalltak. A deszantok kijuttatdasahoz hasznalt heli-
kopteres deszant-zona azonban tul kozel volt a repulétérhez, igy az
egyik felemelked helikoptert az argentin légvédelem gépagyuval
lel6tte. A mUvelet igy angol részrél 21 f6 halott veszteséggel jart, a
vélhetben szintén jelentds argentin veszteségrdl azonban nincs adat.®

Majus 31-én egy helikopterrél deszantolt SAS-csoport felderitette a
Mount Kent magaslatot védé argentin erék allasait és annak mogot-
tes terlleteit. A védelem attérése érdekében elsé Iépcsében egy SAS
szazad er6it deszantoltdk helikoptereken az argentin védelmi vonal
mogé. A deszantok harcanak tamogatasara helikopterekkel egy ak-
navetdliteget és tovabbi tengerészgyalogos megerésitéseket szalli-

9 Turcsanyi Karoly - Hegedis Erndé: A légideszant Il. Puedlo Kiadd, Budapest,
2009.
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tottak az SAS altal mar biztositott helyszinre'®. A deszant pancéltérd
rakétakkal kilétte az argentin géppuskak és aknavet6k allasait, és
gyors tamadassal megsemmisitették az allasokat védé argentin 16-
vész szazadot, majd védelembe mentek at. Precizen vezetett akna-
vetd- és géppuskatuziukkel sikerrel verték vissza az allasok vissza-
szerzésere iranyuld argentin ellentamadast, és a birtokba vett magas-
lati pontokat sajat szarazfoldi er6ik beérkezéséig megtartottak. A re-
pulégépes és a helikopteres légi szallitas jelentés szerephez jutott a
britek miveletei soran. A csapatok egy részét - 5800 katonat és 660
tonna anyagot - C-130 tipusu replilbgépek leszallo deszant-
modszerevel szallitottak az angol partoktdl 13 000 km-re levé szige-
tekre. Repul6gépen szallitottdk a szigetre a Scorpion konnyd-
harckocsik egy részét is, amelyeket azutan szikség esetén Chinook
helikopterek segitségével csoportositottak at'’. Junius 2-an helikopte-
reken szallitottak a part menti zonabdl a févaros el6terébe egy ejtéer-
ny6s szazadot, majd 11-én az egyik ejtdernyds zaszloalj allomanyat
is'2. A févaros elleni tamadashoz Chinook helikopterekkel j tiizeldal-
lasokba szallitottak 30 darab 105 mm-es konnyd tarackot, a kezeld-
személyzetet és 1200 I6vedéket 2.

A brit SAS az 1991-es Obél-haboruban féként kdzepes szallitohe-
likopterekkel kijuttatott, gépjarmi nélkuli, 6-8 f6s csoportokat helye-
zett ki a sivatagba. Ezek a csoportok esetenként nagy veszteségeket
szenvedtek el. 1991. januar 22-én éjjel, amikor az Obdl-haboru sza-
razfoldi szakasza még el sem kezd6dott, egy nyolcfés brit SAS kom-
mandoét deszantoltak helikopterrel a nyugat-iraki sivatagban, mélyen
az ellenséges vonalak mogott, Krabilah térségében™. Feladatuk a
korzetben talalhatdé Scud indito-allasok és hiradb-berendezések fel-
deritése és — kedvezf feltételek esetén — megsemmisitése volt. Az
irakiak a csoportot tevékenysége masodik napjan felfedezték. A britek
— egyenlétlen harctevékenységet folytatva az 6ket Gld6z6 iraki kato-
nakkal — Sziria felé tettek kisérletet a térség elhagyasara. A csoport
tagjai tobb mint 160 km-es tavot tettek meg gyalog, mikdézben - becs-
lések szerint - hozzavetdleg 200 iraki katonat és milicistat semmisitet-

10 Tim Newark: Sorsfordito titkdzetek. Zrinyi Kiadd, Budapest, 2003. 181. o.

11 Daniel T. Head: The 2™ Parachute Battalion’s War in the Falklands. Armor,
1999. 2. 10. o.

12 Terry White: A vilag elit katonai. Zrinyi, Budapest. 1992. 65. o.
13 T6th Lérand: Ejtéernybsdeszant. Zrinyi Kiadd, Budapest, 1986. 60. o.

14 Andy McNab: Hivéjele: Bravéd - Kett6 - Nulla. Magyar Kényvklub — Zrinyi Kiadé,
Budapest, 1996. tovabba Chris Ryan: Aki megmenekdilt. StrategArt Kiado, Bu-
dapest, 2003.
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tek meg. (A dontd tulerével szemben vivott harctevékenységuk még
sikeresebb lehetett volna, ha — mas SAS csoportokhoz hasonléan —
képesek fenntartani a radiokapcsolatot a harci repulégépekkel, és
célra tudjak vezetni a lézeriranyitasi GBU-12-es bombakat'.) Csak
egy brit katonanak sikerult atjutni a hataron, harmat megoltek, négyet
pedig elfogtak. Utébbiak a haboru utan kiszabadultak a hadifogsag-
bol. A csoport automata fegyvereken és kézi pancéltoré eszk6zokon
alapulé tizereje megfelelének bizonyult akar a tulereji ellenséggel
szembeni harchoz is, mobilitasanak hianya azonban fokozatos fel-
morzsolodasukat eredmeényezte. Az SAS alkalmazasi elvei az 1991-
es Obdl-habort zémében gyalog tevékenykedd kildnleges miveleti
deszantjai utan a légi uton kijuttatott konnyl rohamjarmdves jarérok
alkalmazasa felé fordultak. A kulénleges miveleti er6k alkalmazasa
soran az 1991. januar 22-ei, Scud rakétaindito-allasok elleni, balsze-
rencsés kimenetelli SAS mivelet értékelése-elemzése megerdsitette
a briteket abban, hogy ezeket a miiveleteket — a mobilitas nbvelése
érdekében — mindenképpen felfegyverzett, konnyl terepjard harc-
jarmivek deszantolasaval kell megszervezni.

Brit SAS kulonleges muveleti csoportok mar a NATO-bombazasok
soran is kdzrem(ikddtek 1999-ben Koszovoban. Az SAS kullénleges
maveleti csoportjait — kdnnyl gépjarmives és gyalogos jaréroket —
nagy szamban raktak ki a helikopterek kulonféle alkalmas terepsza-
kaszokon, jellemz&en éjjel. A csoportok — éjjellatd berendezéseikre
tamaszkodva — €jjel mozogtak, nappal pedig alcaztak magukat, ami
ezeknek az er6knek az alkalmazasanal alapvet6 harceljaras. Medfi-
gyelték az ellenfél csapatmozgasait, emellett |ézeres célmegjeldlést
végeztek a NATO harci repllégépeinek. Egy felfedett és nehéz hely-
zetbe kerult csoportot kdzvetlen légi tamogatasban részesitettek és
helikopterrel emeltek ki Gorazde térségében. A bombazasokat kdve-
téen az SAS gépjarmivekkel és tamogatd fegyverzettel ellatott sza-
kaszat C-130-as szallitorepulégépen kivantak kijuttatni Pristina repu-
|6terére, hogy — megelézve az orosz békefenntartokat — biztositsak
az objektumot a févaros felé el6retdré gépesitett egységek szamara.
Ez a mivelet azonban a szallitérepul6gép meghibasodasa és joval a
célpont el6tt terepen végrehajtott kényszerleszallasa miatt végul ku-
darcba fulladt. A brit erék Pristina iranyu elérenyomulasanak jelentds
akadalyat képezte egy elaknasitott hid és utszakasz a Kacanik hegy-
szorosnal. A biztonsagos aknamentesitéshez szukség lett volna a
mogottes terlletek fellgyeletére a munkalatok idejére. A feladatra az
5. légideszant dandar 1400 f6s harccsoportjat jelolték ki. A harccso-

15 A SAS Enciklopédia. Zagora Kft. Budapest, 2000. 110. o.
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port erbit — szervezetszerlien alkalmazott Scorpion és Scimitar pan-
célozott harcjarmiveikkel, Supacat vontatéikkal és Land Rover terep-
jaréikkal egyutt — mintegy harom o6ra alatt deszantolta 8 Chinook ne-
héz- és 6 Puma kozepes szallitéhelikopter. A deszantok foldet érésu-
ket kdvetben biztositottak a terlletet és az alarendeltségukbe tartozé
légideszant-mUszakiakkal megkezdték a terulet aknamentesitését.
Ennek végrehajtasat kovet6en egy brit gépesitett dandar eréi athalad-
tak a hidon és az utszakaszon, és megkezdték a févaros biztositasa-
ra iranyuld maveletiket.

2000 majusaban a Sierra Leone-i zavargasok egyre aggasztdbb
méreteket oltottek. A konfliktus kezelésében a PALLISER hadmivelet
részeként az ejtberny6s ezred egy zaszldalja Freetownban civilek
kimenekitését hajtotta végre. Ezt kovetbéen a repulétér biztonsagaért
feleltek, hogy az ENSZ segélyszervezeteinek szallitmanyai megér-
kezhessenek az orszagba. Ugyanakkor a févaros utcain is jaréroztek
a béke és biztonsag fenntartasa érdekében. A jar6roknek sikerdlt
kézre keritenilk a lazaddk vezérét is. Id6kdzben a lazaddok fogsagba
ejtettek 11 brit katonat, és a kivégzésukkel fenyegetdztek. Az ejtber-
nyés ezred katonai, a Kulonleges Légi Szolgalat katonaival egyutt a
BARRAS mivelet soran sikeresen kimenekitették a foglyokat, és
szamos lazadét is elfogtak.

2002-ben a VERITAS mdiveletben a 2. ejtéerny6s zaszlodalj telepdlt
Kabulba, és részt vett a NATO ISAF afganisztani tevékenységében.
Az ezred katonai azéta is szolgalnak Afganisztanban. Leginkabb
Helmand tartomanyban harcolnak, a talib gerillak altal leginkabb suj-
tott Ovezetekben.

2003-ban a masodik iraki haboruban az 1. és a 3. ejtberny6s zasz-
I6aljak vettek részt a TELIC miveletben, amelynek soran sikeresen
mikodtek kdzre Basra elfoglalasaban. Bar a haboru majus elsején
hivatalosan véget ért, az ejtbernyds ezred a muveleti terlleten ma-
radt, és a lazadok megfékezésére Irak déli részén hajtott végre mive-
leteket, els6sorban Maysan tartomanyban. A zaszl6aljak szeptem-
berben hagytak el Irakot, de az ejtéernyds ezred katonai ezutan is
tobb alkalommal visszatértek az orszagba, és szamos konfliktus
megoldasaban muikodtek kozre, aminek elismeréseként magas kato-
nai kitintetéseket vehettek at.

A 2003. évi Obdl-haboruban a kilénleges miveleti erék egyik célja
a H2 replilétér volt, 90 kilométer tavolsagra a hatartdl. Marcius 28-an
Chinook és MH-53 helikopteren deszantolt, illetve C-130-as szallito-
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repulégéprdl ledobott brit és ausztral SAS szakaszok, illetve
Rangerek egy csoportja, 0sszességeben szazad erdvel — az amerikai
légier6 AC-130-as repulégepeinek hatékony kozvetlen légi tamogata-
sa mellett - elfoglaltak a H2 repiléteret is'. A kilonleges miiveleti
er6k szamos iraki foglyot ejtettek. A harcok befejeztével a 45. hadi-
tengerészeti kommando alegységei védelmi 6vezetet alakitottak ki a
repul6terek korul, amelyek el6retolt miveleti bazisként szolgaltak a
kildnleges erék tovabbi miveletei soran. Innen kiindulva az SAS a
késbbbiekben — gépjarmiveken beérkezd ausztral kulonleges mive-
leti er6kkel is egyuttmikodve - keleti iranyban folytatott gépjarmuives
jarér tevékenységet az iraki rakétatiizérség inditoé allasainak felkuta-
tasara és megsemmisitésére. Nyugat-lrak terlletén harcaszati raké-
taindito parancsnoki allast kapcsoltak ki a tovabbi kiizdelembdl'’.

2. Az indiai ejtéernyds ezred és a kulonleges miiveleti
erok

A brit eredetl, az ejtéernyds csapatok bazisan szervezett indiai ku-
Ionleges mdaveleti er6k a FoOld masodik legnépesebb allamakeént
nevesithetd India haderejének részeként tevékenykednek. Az indiai
hader6é a vilag negyedik legnagyobb Iétszamu hadereje. India nem
csak autogyartasaval, hanem hadseregével is igyekezett 1épést tarta-
ni a fejlettebb orszagokkal. Az elsédleges mintat az egykori gyarmat-
tartd, a nagy példakép, az Egyesult Kiralysag szolgaltatta. Mindez a
félsziget ejtéernydseire is igaz: az Indiai Hadsereg szakosodott fegy-
verneme brit mintat kovetett. Az indiai hader6 ejtéernyés csapatai a
legrégebbi légideszantegysegek kozé tartoznak.

A vilag haderé-sorrendjében 4. helyen lévd India olyan allamokat
el6z meg mennyiségi mutatdival, mint Nagy-Britannia, Franciaorszag
és Németorszag.’® A tobb szomszédjaval, kulonésen Pakisztannal
feszllt viszonyban — a Il. vilaghaboru 6ta nem egy esetben haboru-
ban — allé hatalmas India 1,3 milliés hadsereggel és 1,7 milli6 barmi-
kor mozgédsithatd onkéntessel bir, a legnagyobb ereje mégis az, hogy
évente 23 millié indiai fiatal éri el a besorozhatd kort. A szarazfoldi
hadsereg legnagyobb ttéerejét a pancéltord I6vegek (51 000 db) és a

16 U.0.82.,139., 166., 170. és 186. o.

17 Resperger Istvan: Az ,Iraki Szabadsag Hadmivelet” 2003. ZMNE Nemzetkozi
és Biztonsagi Tanulmanyok Tanszék. Budapest, 2003. 32. o.

18 stockholm International Peace Research Institute, SIPRI
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tabori tuzérség |Ioveganyaga (6500 agyu és tarack) adja, a haditenge-
részet és a légier6 mar elmarad t6luk - bar utobbi a maga 1900 be-
vethetd harci repulégépével és 600 helikopterével ott van a kdzvetlen
eélvonal mogott. Mindenesetre India légierejének helikopterei és
szallitorepulbgépei kelloképpen nagy szamban allnak rendelkezésre
ahhoz, hogy levegbbe emelje a tekintélyes létszamu - tiz zaszldaljbol
allo - indiai Ejtéerny6s Ezred katonait.

2.1. Az ezred létrejotte és tevékenysége a ll. vilaghaboruban

Az indiai haderd elsé légiszallitasu alkalmazassal kapcsolatos ta-
pasztalatait még brit alarendeltségben szerezte meg — bar ezek ekkor
még nem is voltak ejtéernyds muiveletek. A repulégépes leszallo de-
szantok (Iégi szallitasu erdk) bevetésének szlikségszerliségét az an-
golok el6szor Irakban tapasztaltak meg, és rogton be is vetették itt
indiai gyalogezredeiket. A felkel6 torzsek lovassagaval szemben sajat
gyalogsaguk korlatozott mozgékonysagat légi szallitasu erdk bevete-
sével kompenzaltak. Egyiptombdl nagy mennyiségi repulégépet dob-
tak at Irakba, tobbek kozott két katonai szallitdé szazadot. Az uj alaku-
latok leszallé deszantok kijuttatasaval aktivan részt vettek a felkelés
leverésében'®. Az elsé ilyen sikeres akciét 1923 februarjaban hajtot-
tak végre Kirkuk varosa kozelében, ahol a 14. szikh ezred 480 kato-
najat vetették be. Az uj taktika nagyon hatasosnak bizonyult. A ké-
s6bbiekben a leszalld6 deszantok részt vettek Irak, Brit Szomalia, An-
gol-Egyiptomi Szudan, az Adeni protektoratus, India északkeleti hata-
ran, illetve Jemen terlletén folytatott miiveletekben. Az indiai gyalog-
sag tehat mar a két vilaghaboru kozott ,repulére Ult” egyes miveletei
soran. llyen jellegl alkalmazasukra a Il. vilaghaboru soran is gyakran
sor kerult — altaldban éppen az ejtéernybs csapatokkal egyuttmiko-
désben.

Azonban nem kellett mar sokat varni az indiai ejtéerny6s csapatok
megjelenésére sem. A Il. vilaghaboru soran Nagy-Britannia katonai
vezetbinek figyelme 1940-ben - a honi légideszant csapatok dinami-
kus szervezése mellett - mar a brit birodalom egészére kiterjedt, igy
szervezni kezdték az indiai ejtéernyds csapatokat is.?’ 1941 majusa-
ban Indidban Iétrehoztak az elsé honi ejtéerny6s alegységet, majd —
a vilaghaboru eszkalacidjara tekintettel — 6t hénap mulva megalakult

19 Zichermann Istvan: Az orosz ejtéernyGs alakulatok torténete. Anno Kiadd, Budapest,
2005. 28. o.

20 pavid Miller — Gerhard Ridefort: Korszerii elit alakulatok. Kossuth Kényvkiadd, Buda-
pest, 1993. 221. o.
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a nemzetiségi szempontbdl elég vegyes képet mutatd 50. Onalld Ej-
téernyés Dandar, melyben harom megerdsitett zaszldalj kapott he-
lyet: a 151. eje. zaszldalj (Indiaban allomasozé britekbdl), a 152. eje.
zaszldalj (hindukbdl, valamint helyi muzulmanokbdl és szikhekbdl),
illetve a 153. eje. zaszléalj (kizarolag nepali gurkhakbdl).?! A menet-
rendszer(i kiképzés '42 telén indult be, elészoér Uj-Delhiben, majd —
az onallé ejtbernybs kiképz6 iskola létrehozasaval — Chaklalaban
folytatédott.

Az elsé komolyabb tlzkeresztségre '44 marciusaig kellett varni,
amikor is az egész dandar felkerekedett, és a kelet-indiai Imphal mel-
lett hajtott végre ugrast. Az Imphal térségében (Burma) végrehajtott
légideszant-milveletre 1944. marcius 19-t61 aprilis 18-ig kerult sor. Az
indiai ejtéernyés dandar, illetve harom légi uton szallitott indiai 16-
vészhadosztaly kerultek bevetésre Imphalnal.

A |1égi szallitd kapacitas foként amerikai, a bevetésre keruld légide-
szant féként brit alarendeltségi indiai erékbdl allt.?? Imphalnal a beke-
ritett brit csapatok felmentése érdekében kerilt sor Iégideszant-
mdveletre. A bekeritésre a tavaszi japan offenziva soran kerdlt sor,
amikor két hadosztalyt és egy dandart keritettek be a japanok. A brit
csapatok egy 32 km atmérdji katlanban védekeztek.?

Felmentésukre elsbként az indiai ejtéernyés dandart dobtak le,
majd — a megfeleld leszalldhelyek kialakitasat kdvetéen — két indiai
I6vészhadosztalyt szallitottak a katlanba 1égi Gton.?* Elséként az 5.
indiai gyaloghadosztaly erdit juttatta a katlanba 35 kozepes szalli-
térepulégép tiz nap alatt, 6sszesen 758 felszallassal.® Ezt kdveten

21 David Miller — Gerhard Ridefort: Korszerii elit alakulatok. Kossuth Koényvkiadd, Buda-
pest, 1993. 221. o.

22 p legideszant tevékenységét 11 vadasz-, szallité- és mentdrepulégép-szazad,
75 konnyl és 150 kozepes szallito-vitorlazorepulégép, illetve egy B-24-es
Liberator szazad bombazéi tamogattak, emellett megerésitésként az amerikai
légierd 100 DC-3 kdzepes- és 20 C-46 nehéz-szallitérepulégépe allt rendelke-
zésre. Janusz Piekalkiewicz: Légi csatak 1939-1945. Ventus Libro Kiadd, Budapest,
2007. 305. o. tovabba Richard Townshend Bickers: Military Air Transport — The
lllustrated History. Osprey, London, 1998. 110-111. és 117 o.

23 John Davison: A csendes-6ceani hadszintér naprél napra. Hajja és Fiai Kdnyvkiado,
Debrecen, 2005. 104. o.

24 john Keegan: Collins Atlas Of The Second World War: Harper Collins Publishers Ltd.
London. 1989. 162. o.

25 Richard Townshend Bickers: Military Air Transport — The lllustrated History. Osprey,
London, 1998. 117 o.
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a 20. indiai gyaloghadosztaly részeit vitték a katlanba, aprilis 18-ig. A
csapatszallitasokat kovetéen junius végéig — a felmentésig — az ek-
korra 300 darabra novelt szallitorepul6gép-flotta 23 500 tonna utan-
potlast szallitott a katlanba.?®

A repulégépek a visszauton 35 000 sebesultet hoztak ki az imphali
bekeritésbdl. A naponta atlagosan 310 tonna ellatmany és a jelentés
mértékl megerosités kovetkeztében az imphali katlan tobb mint ha-
rom honapon at kitartott, amikor sikeresen felmentették.

A brit csapatok juniusig sikeresen folytattak harcukat. A japan eré-
ket igy végul visszaszoritottdk Imphal térségébdl. Az indiai ejtéer-
nyésdandar (és légi szallitdsu gyalogsag) segitségével nemcsak
megallitottak az Indiaba betdrni szandékozé japan csapatokat, ha-
nem vissza is zavartak 6ket Burmaba, persze komoly RAF (Royal Air
Force — Brit Kiralyi Légierd) tamogatassal.

Kiterjedt kiilénleges mliiveleti kiképzési tevékenység is folyt a ha-
bora alatt Indiaban, amelyet a brit SOE (Special Executive
Operations) 136-0s csoportja végzett, illetve iranyitott Ravalpindiben
és mas repulbtereken. A 136-0os csoportban ugyan csak korlatozott
szamban tevékenykedtek indiaiak, am a kulonleges miveleti erék
szervezese és kikepzése terén megis rendkivul hasznosnak bizonyult
India szamara a brit minta — a haboru utan.2”

Jelent6s indiai katonai kotelékek kerultek bevonasra a britek az
SAS-hez nagyon hasonlé feladatrendszerl Chindit kilonleges muve-
leti er6ibe is. Ezek a csapatok a japan haderé ellatasi rendszeré-
nek pusztitasa érdekében tevékenykedtek a mogottes terlleteken
a haboru soran.

A Chindit kulénleges miuveleti er6t megalapité Orde Wingate ta-
bornok 1944-es definicidja szerint a csapatok alkalmazasanak ,elséd-
leges célja az ellenség mogottes terlleteken elhelyezkedd eszkozei-
nek, berendezéseinek és objektumainak rombolasa... sikeres alkal-
mazasuk kovetkezménye a széleskorli bomlas az ellenség frontvonal
mogotti tertletein, amely f6 er8inek gyors meggyenguléséhez ve-

mennyiségnek. Uo.

27 philip Warner: A masodik vilaghaboru titkos eréi Gold Book Kiadd, Budapest,
2005, 207. o.
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zet.”?® Kijuttatasukra kezdetben atszivargassal, késdbb légi Gton ke-
rult sor. A 77. indiai gyalogdandar el6bb a Chindit kilénleges miveleti
erbkbe kerult bevonasra, majd — miutan a Chindit-mdveletek soran
kapcsolatba kerult a Iégideszant kijuttatasi eljarasokkal — 1945 els6
negyedéveben beolvasztottak a brit 44. légideszant dandarba. Ha-
sonléképen kerilt bevonasra a Chindit kilonleges miveleti erék te-
vékenységébe az indiai 111. gyalogdandar is.

Az Imphal és Kohima térségében vivott harcok soran a japan csa-
patok — az ekdzben a mogottes teruleten bevetett Chindit-egységek
sikeres tevékenysége miatt — egyre fokozodoé ellatasi nehézségek-
kel kiizdottek.”

1944. marcius 5-t6l augusztus 26-ig harom Chindit kilénleges-
maveleti dandar hajtott végre légideszant-miveletet mélyen a japan
vonalak mogoétt, az Indaw-Myitkyina vasutvonal elvagasa érdeké-
ben. Tevékenységuket amerikai légideszant-miszaki alegysegek ta-
mogattak, megerésitésuk érdekében egy légi szallitasu gyalogdandar
is bevetésre kerult. A kulonleges-miveleti dandarok az ellenség mo-
gottes terlletein légideszant-eljarassal telepitett ugynevezett ,er6do-
ket” hoztak létre, f6ként fennsikokon és tisztdsokon, amelyek alkal-
masak voltak DC-3 szallitéreplilégépek fogadasara. Ettél elkilonult
kisebb zénakat is kerestek vagy létrehoztak az utanpdétlas ejtéernyés
ledobasara. Az aknamez6kkel védett er6dok a kulonleges muveleti
er6k nagy tavolsagu hadmiuveleteinek kiindulopontjai lettek, emellett
tertletUkrdl a deszantok harctevekenységét tamogatoé vadaszbomba-
zbékat is Uzemeltethettek. A mélységbe kijuttatott deszant-csoportok
elsddleges feladata az volt, hogy romboljak a japan utanpétlasi
vonalakat. E tamadd hadmivelet els6dleges célja a japan csapatok
ellatasaban kulcsszerepet jatszé6 harom repul6tér elfoglalasa volt
Myitkyina varos korzetében.

Marcius 5-én elséként ejtéernyés mélységi felderité és deszant-
miszaki el66rsoket juttattak ki a tervezett leszallozonak térségébe.*

28 0. C. Wingate: Training Notes for LRP forces. Kiképzési feljegyzés, Burma,
1944. Wingate, Orde Charles (1903—-1944) brit tabornok, a kilénleges hadvise-
Iés szakértéje. Els6 kilonleges egységét 1936-ban alakitotta meg Palesztina-
ban. 1940-ben Etidpiaban is kuldnleges csapatokat vezetett. 1942-ben a Kina-
India-Burma hadszintérre vezényelték, ahol létrehozta a Csindit kiilénleges m-
veleti erét.

29 |yor Matanle: A masodik vilaghaboru Etid Kényvkiadd, Budapest, 1995. 366. o.

30 W. F. Craven — J. L. Cate: The Army Air Forces in Wold War II. the University of Chi-
cago Press, Chicago, 1958. 292. o.
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Ezutdan a milszaki csapatokat é€s munkagépeiket szallitdé teher-
vitorlazorepulék 18 6rakor, a masodik hullamban szalltak fel. A szalli-
torepulégépek mindegyike két kozepes teherszallité vitorlazdégépet
vontatott. Az elsé deszant-hullamot a 77., a 14. és a 111. Chindit-
dandar alkotta, melyek a Hailakand-i felszalléhelyrél indulva a 400
kilométerre fekvé Broadway, Aberdeen, Piccadilly és Chowringshee
er6dokben szalltak le. A Chowringhee és Brodway erédben késébb
vitorlazégépekkel leszallt a 111. dandar.®' A leszallézonaba érkezett
nehézgépekkel felszerelt l1égideszant-miszaki alakulatok tamogata-
saval 24 ¢dra alatt kifutopalyat készitettek a DC-3-as szallito-
repulégépek szamara, és biztositottdk a tovabbi, nehéz technikai
eszkozoket tartalmazd szallitmanyok beérkezését. A Broadwayre ér-
keztek be a 77. dandar eréi is, igy marcius 12-ig 6 éjszakan at 9052
embert, 1458 allatot és 242 tonna hadianyagot szallitottak. A jelento-
sen megerdsitett Brodway-er6dot marcius 13-an japan szarazfoldi
csapatok is megtamadtak. A Ieszéllégélya felszamolasara iranyulo
kisérletik azonban kudarcot vallott.>* A 14. dandar szamara az
Aberdeen er6dot jeldlték ki deszant-zonaként. Az itt megépitett le-
szallépalyara érkeztek meg a 14. kuldonleges muiveleti dandart szallitd
DC-3-as replilégépek. Aprilis 12-én a masodik lépcsében szallité re-
pulégépeken ugyanitt deszantolt a 3. nyugat-afrikai dandar. Hasonlé
erbfelfejlesztési miiveletre kertlt sor a Piccadilly er6dben is.

Miutan deszantolasat kovetéen a harom Chindit-dandar teljes lét-
szamban megérkezett a kijelolt gyulekezési pontra, végrehajtottak
els6 feladatukat, az Indaw-t6l északra futdé vasutvonal rombolasat.
Aprilis 18-aig a Chindit-dandarok tébb helyen atvagtak, majd elfog-
laltak az Indaw-Myitkyina vasutvonalat, megbénitva ezzel a japan
haderd ellatasi rendszerét.>> A Chindit-miveletek masodik, hagyo-
manyos hadviseléshez kdzelebb all6 szakaszaban a kulénleges ma-
veleti dandarok az északrol tdamadd amerikai vezetési kinai csapa-
tokkal egyuttmikoédve majus 17-én bevették a japanok legfontosabb
repuléterét Myitkyinanal, majd junius 26-an tovabbi repulétereket
foglaltak el Mogaung térségében.** Ezzel a japan ellatas rendszere
végleg o6sszeomlott. Augusztus 26-ig Iégi uton vontak ki a Chindit-

31 Peter Harclerode: Wings of War: Airborne Warfare 1918-1945. Cassel Military
Paperbacks, London, 2005. 590. o.

32 John Davison: A csendes-6ceani hadszintér naprél napra. Hajja és Fiai Kdnyvkiado,
Debrecen, 2005. 102. o.

33 John Davison: A csendes-6ceani hadszintér naprél napra. Hajja és Fiai Kdnyvkiado,
Debrecen, 2005. 105. o.

34 Uo. 110. és 115. 0.
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dandarok utolsé egységeit a terlletr6l. Ekkorra a brit-amerikai
deszantcsapatok leromboltak a kijeldlt vasutvonalat, illetve elfoglaltak
a f6 célpontnak szamitd japan repulétereket, megfosztva a japan
haderdt utanpétlasatol, egyuttal biztositva a féer6k délnyugati ira-
nyu tamadasat.

2.2. Az indiai ejtéernyds és légi mozgékony csapatok szervezete,
feladatrendszere és kiképzése a ll. vilaghaboru utan

A haboru végén a britek hatalmas — a hadsereget is érinté — allam-
igazgatasi atszervezési hullamot inditottak, de az Indiai Unio (kés6bb:
Indiai Kdztarsasag) '47-es megalakulasa keresztllhuzta szamitasai-
kat. A muzulman tobbségl teruletek ekkor szakadtak el a hinduktdl,
es létrejott Pakisztan.

Ami nagyban az orszaggal, az megtortént kicsiben a hadsereggel,
€s még kisebb Iéptékben az ernybsdkkel is: a '47-ben mar létez6 2.
légi mozgékonysagu hadosztalyt is kettészelte a politika: két dandar
megmaradt indiainak, egyet pedig magukkal vittek a muzulmanok.

A két, frissiben fuggetlenné valt szomszédos nemzet éppen hogy
onalléva valt, amikor 1947 oktoberében elkezd6dott az elsd indiai-
pakisztani haboru, s az urtgyet szolgaltaté Kasmirban a két oldal —
hat honappal azel6tt még azonos egyenruhat visel6 — elitkatonai
egymasra |6ttek.

A két allam kodzott a vitatott kasmiri terlletek miatti konfliktusok
1965-ben megint atlépték a hatar menti 16voldozések, illetve kisebb
fedett mlveletek hatarait. Azonban kitért a masodik indo-pakisztani
haboru, amelyben mindkét oldal ejtéernyései szabotazsfeladatokat
lattak el, valtakozoé sikerrel. Indiai részrél ekkor mar a negyedszer
atszervezett ejtéernyds ezred kerult bevetésre.

1971-ben Kelet-Pakisztdn (a korabbi Bengal, illetve a késébbi
Banglades) ugy dontétt, hogy onallésitia magat az anyaorszagtol, s
ebben India oriasi orommel segitett is neki; természetesen kitort a
harmadik indiai-pakisztani haboru. Az ejtderny6sok létszamukhoz
képest a legnagyobb veszteségeket szenvedték itt is, ott is. Az indiai
ejtéerny6sok 12 nap alatt foglaltak el a kelet-pakisztani specialis erék
valamennyi jelentsebb laktanyajat és replil6terét.

Jelenleg az indiai ejtéerny6s ezred tiz zaszldaljbdl all; ezek kdzl
harom hagyomanyos légi mozgékonysagu gyalogsag, mig a fennma-
radé hét (kommandoként) a Kildnleges Erék szerepét tolti be. A ki-
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lencvenes évek végéig a ,szigoru szakosodas” volt a jelsz6. Ez azt
jelentette, hogy minden kommandoé-zaszlbaljnak volt egy-egy specia-
litdsa (tul azon, hogy mindegyik mesterfokon erny6zott, uszott, futott,
robbantott és I6tt): a negyediknek példaul a gerilla-harcaszat, a kilen-
cesek kifejezetten a hegyvidéki hadviselést gyakoroltak, a tizeseket a
sivatagi korulmények elviselésére szoktattak minden bizonnyal sze-
lidlelklG 6rmestereik, a legujabb (alig 22 éves multra visszatekint6) 21.
zaszlbalj pedig a dzsungelharcok mestere volt.

Ne feledkezziink meg a 31. zaszldaljrél, amelyikrél igen kevés szo
esik. Ennek a diszkrécionak talan az az oka, hogy ezek a csapatok
szoktak felkutatni, elfogni és kihallgatni az allam elleni 6sszeeskuvés-
sel, lazadassal és egyeb, alkotmanyellenes tevékenységgel gyanusi-
tott fegyvereseket, marpedig ilyenekbdél India nem szorul importra
(lasd példaul az 1984-es pandzsabi Aranytemplom-rajtatitést, ahol
nyolcvan ejtéernydst kellett bevetni a kegyhelyet elfoglalé szikh szél-
s6ségesek ellen. Az akcié sikerult, 17 katona elesett, a halott terroris-
takat senki sem szamolta.)

Valamilyen okbdl ezt a szakosodasi elvet par évvel ezelétt felad-
tak: ma mar mindegyik alegység kap egy kis dzsungelkiképzést, egy
kis alpinizmust, egy kis utcai harcaszatot, illetve egy kis sivatagi ki-
képzést is.

Az indiai ejtéernyGs csapatok és ejtbernyés kommandok onkénte-
sekbdl allnak: egyesek egyenesen a civil életbél, mig masok regularis
csapatokbdl Iépnek be az ezredbe, akiket harom hénap alapkiképzes
utan véglegesitenek (a jelentkez6k 30 szazaléka marad talpon). Az
alapok utan mindenkit még egyszer beiskolaznak a fegyvernemi ki-
képzbkdzpont valamelyik tanfolyamara az Uttar Pradesh allamban
talalhatd Agraba. Itt csatolhatjak el6szor magukra az ejtéernyét, és itt
kell végrehajtaniuk azt a hat ugrast (amibdl egy éjszakai), amelyek
utan el6szor vehetik fel a hén ahitott bordd barettet. Minden itteni nap
egy laza, bemelegité jellegd, 5 kilométeres futassal kezd6dik, hetente
van egy-egy komplex éjszakai harcaszati gyakorlat, ahol a teljes (60
kilos) felszereléssel, éles 16szerrel kell megtenni 18-20 kilométert id6-
re, majd egy kis lovészet kovetkezik, csak hogy ne unatkozzanak.

Az iskola utan kezdddik az igazi szakkiképzés, példaul a szabad-
esési gyakorlatok (itt otvenszer kell ugraniuk 22 500 labrol, vagyis
7400 méterrél). Innen mar csak egy ugras a HAPPS (High Altitude
Parachute Penetration System) elsajatitasa, ami gyakorlatilag egy
HAHO/HALO ugrast koveté 30-50 kilométeres erdltetett menet, ter-
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mészetesen teljes menetfelszereléssel, ellenséges kornyezetben,
leplezett/fedett mddon, taktikai feladatokkal megtliizdelve, elére meg-
hatarozott id6korlatokon belul. (HAHO: High Altitude - High Opening —
nagymagassagu ugras nagymagassagu nyitas, HALO: High Altitude -
Low Opening — nagymagassagu ugras kismagassagu nyitas.) Felele-
venitik az iskolai emlékeket is az éjszakai gyakorlatokrodl, csak egy
kicsit komolyabb formaban: minden honap egyik hétvégéjén éjszakai
ugras 68 kildval, ezt kovetéen 30 kilométer masirozas, kdzben szitu-
acios lovészet szimulalt tamadasokkal.

Az indiai kulonleges alakulatok szinvonalat mi sem mutatja jobban,
hogy az USA Hadsereg Kulonleges Miveletek Parancsnoksaga ha-
rom évig lobbizott az uj-delhi kormanynal annak érdekében, hogy a
burmai hatar melletti Mizoram allamban talalhatd specialis dzsungel-
harc-iskolaba kuldhessenek néhany amerikai vendéghallgatot. Cse-
rébe természetesen kétszer annyi indiai katona ismerkedhet meg
egészen kozelrdl a Delta Force-szal, illetve a Ranger-iskolakkal. A
Ranger-kiképzés eredményeképpen jott lIétre a nyolcvanas évek ko-
zepetdl az indiai haderd legujabb kulonleges muveleti és terrorelhari-
té csoportja, az SRG (Special Rangers Group — Kuldnleges Ranger
Csoport). Ez ,lazaddk elleni miveletekben tevékenykedik, terroristak
és Pakisztan altal szponzoralt kabitoszercsempészek ellen. Ezen ki-
vul... kiemelt személyek védelmét latja el... 1994-ben megrohamozta
az Indiai Légitarsasag elrabolt Boeing 737-es utasszallitojat, az akci-
Oban megolték a géprablokat, a tuszokat sértetlenul kiszabaditottak...
folyamatosan készen allnak egyes kulcsfontossagu repuléterek ve-
delmére... mélységi behatolé miveleteket hajtanak végre Kasmir-
ban.” 35 Ez utdbbi tevékenységuk soran az indiai Rangerek szamara
kiemelten fontos az ejtéerny6és kijuttatasi képesség.

2.3. Az ejtbernyb6sok szerepe a békefenntartasban

Az indiai hadsereg (s kuloénOsen ejtéerny&sei) mar az o6tvenes
évektdl kezdve részt vett nemzetkozi békemiiveletekben. Az ,6sel-
lenség” pakisztaniakon és a ,rossz szomszeéd” kinaiakon kivul szinte
mindenki elismerte partatlansagukat, a brit hagyomanyokon nyugvo
militaris professzionalizmusukat. Ebbél kifolydlag felbukkantak Kore-
aban (1953-1954), a Kozel-Keleten (1956-1958), Kongdban (1960-
1964), Sri-Lankan (1987-1990), Sierra Leonéban (2000). Jelenleg
kozel 10 ezer indiai katona szolgal nemzetkdzi misszidkban, s kdzu-

35 M. Ryan — C. Mann — A. Stilwell: A vilag kulénleges katonai alakulatai. Ventus
Libro Kiado, Budapest, 2003. 54. és 121. o.
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lik kdzel négyezren viselik az ejtéernydsdk bordd barettjét. Ok veze-
tik az ENSZ-csapatok veszteséglistajat is: mindeddig 115 (mas forra-
sok szerint 120-nal tobb) indiai harcos esett el békefenntartas koz-
ben.

2.4. Egyenruhazat, fegyverzet és felszerelés

A gesztenyebarna (vords) barett 1945. marcius elejétdl, tehat
megalakulasatol kezdve az indiai ejtéerny6s ezred fejviselete. A sap-
kardzsa akkoriban megegyezett azzal, amelyet a brit ejtéernyés ez-
rednél alkalmaztak, azzal a kuldonbséggel, hogy az ejtéerny6 alatt az
-INDIA" felirat szerepelt. A flggetlenség elsd éveiben megtartottak
ezt a jelvényt, és csak 1950-ben valtotta fel a jelenlegi modell: egy
nyitott ejtéernyd, két szarny és egy felfelé mutaté szurony folott. Az
ejtéernyds-kommandosok viselik a voros sapkat, de a sapkardzsan
egy szarnyas tér talalhato egy feliratos szalag folétt; mindez nagyon
hasonlit a brit SAS jelvényére.

Az indiai haderd, beleértve az ejtbéernyds csapatokat is, rendszere-
sitett géppisztolya a 9 mm-es brit L2A3 Sterling helyi gyartmanyu val-
tozata. A jelentések szerint lehetséges, hogy a kommando-
csapatoknal kis szamban alkalmazzak az L34A1 hangtompités valto-
zatat is. A jelenlegi puska szintén egy kulféldi fegyver helyi gyartma-
nyu valtozata. Ez a belga FN 7,62 mm-es FAL, amelyet Indidban,
Ishapore-ban allitanak el6. A konnyl géppuska a sikeres és népszeri
brit L4A4, a régi 0,303 hluvelykes Bien uj, 7,62 mm-es valtozata. Az
indiai haderé legujabb kulonleges maveleti és terrorelharité csoportja,
a Special Rangers Group (SRG - Kulénleges Ranger Csoport) HK 9
mme-es géppisztolyokat, PSG-1 mesterlévészpuskat és nagy kaliber(
HK 515 ismétlépuskakat hasznal. 36

Az indiai légier6 1984-t6l féként Antonov An-32 szallitérepulégép-
tipussal bévitette szallitorepllégép-parkjat, igy ezt a tipust hasznaljak
a legelterjedtebben ejtéernyésok ledobasara. Az An-32 42 f6 ejtber-
ny6s vagy 50 f6 felfegyverzett katona szallitdsara alkalmas. Az alap-
rendeltetésbdél fakadé feladatok — tabori repulétérrdl végzett Gzemel-
tetés, illetve ejtberny6sok ledobasa — ellatasa érdekében nagyszamu
és mélyrehaté valtoztatasokat végeztek az An-26-os alaptipuson.

36 . Ryan — C. Mann — A. Stilwell: A vildg kildnleges katonai alakulataiVentus
Libro Kiado, Budapest, 2003. 121. o.
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Az el6djétdl jelentdsen elter6 An-32-es 1977-ben repllt el6szor.
Ennél a repulégépnél a korabbinal masfélszer nagyobb teljesitményd,
3054 kW-os légcsavaros gazturbinakat alkalmaznak, amelyeket a
szarny folott helyeztek el. A gazturbinak a korabbinal nagyobb atmeé-
réja Iégcsavarokat hajtanak.

A fel- és leszallasi paraméterek javitasa érdekében szarnyat joval
erbteljesebben mechanizaltak: orrsegéd-szarnnyal és haromrészes
fékszarnnyal lattak el. A hajtdmivek szarny feletti elhelyezése kedve-
z6bb aramlasi viszonyokat biztosit, amely kovetkeztében, valamint a
nagyobb teljesitménybdl fakaddan a replilégép kis sebességi repulé-
si tulajdonsagai tovabb javultak, minimalis (biztonsagos) repulési se-
bessége csokkent.

A két légcsavaros gazturbinaval felszerelt, fels6szarnyas, teher-
rampas szallito-repulégep szerkezeti tomege 15 tonna. Hasznos ter-
helhetésége 6700 kg, emellett fel- és leszallasi uthossza minddssze
600 méter®’. Tehertere 11 méter hosszu, 2,78 méter széles és 1,91
méter magas. Az 540 km/h maximalis sebesség a kategodriaban elfo-
gadhato.

A repulégép futomivét és a torzs also lemezeit a flves repulétérrél
torténd Uzemeltetés elviselésére méretezték. Futomivét a flves re-
pulétérrdl, illetve leszallésavrol valé Uzemeltetés igénye szerint meg-
erdsitették, a torzs alsé lemezeit a felverédés elviselése érdekében
titan Otvozetl lemezekbdl alakitottak ki. A hajtomi magas elhelyez-
kedése — az ideiglenes leszallépalyardl felver6dé térmeléktél valo
védelem miatt - szintén elbsegiti a leszall6 deszantfeladatok végre-
hajtasat. A repulégép orr-részében idéjaras-felderité lokatort helyez-
tek el.

Ejt6erny6sok ledobasara ez a tipus alacsonyabb minimalis repulési
sebessége miatt fokozottan alkalmasabb az An-26-nal. Az ejtéerny6-
sok ledobasanak el6segitésére a torzs hatsé részén, a lenyithato
rampa mogott és mellett két potvezérsikot alakitottak ki, amelyek
csokkentik az ugrokra haté turbulens aramlasok er6sségét.

llyen modon az An-32 tipus mar maradéktalanul képes eleget tenni
alaprendeltetésbdl fakado feladatainak.

37 vass Balazs: Repiilégépek, helikopterek, rakétak. Miiszaki kényvkiadd, 1982.
Bp. 85. o.
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Osszefoglalas

A kulonleges muiveleti er6k vizsgalata semmilyen vonatkozasban
nem lehetséges az ejtéernyds és a légi szallitasu szervezetek isme-
rete nélkdl. A brit ejtéernyds ezred mind a mai napig az Egyesult Ki-
ralysag egyik elit alakulata. Az ejtberny6s ezred szamos alkalommal
bizonyitotta, hogy a kemény kivalasztasi rendszer, a kiméletet nem
ismeré kiképzés meghozza gyumolcsét, és tobb esetben az ellensé-
ges vonalak mogott, tamogatastol elzarva, és létszamfolénnyel ren-
delkezd ellenséggel szemben is alkalmassa teszi a katonait a gy6ze-
lemre.

Az SAS megalakulasanak és tevékenységének, a brit ejtéernyésok
bevetési fejlédésének vazlatos attekintése alkalmat ad néhany fontos
megallapitas megfogalmazasara, els6sorban a kulonleges miiveleti
erdk logisztikai rendszerek elleni alkalmazasaval kapcsolatban,
kitekintve a brit szervezési-kiképzési és doktrinalis bazison létrejott
indiai ejtéernyds erdk kilbnleges miveleti tevékenységére is:

- az ejtbernydsok torténete az emlitett néhany példa alapjan is
arra mutat, hogy tevékenységuk mindvégig szoros kapcsolat-

ban allt a kulénleges miveleti er6kével (SAS), ami idénként a
két szervezet 0sszekapcsolasaban is megnyilvanult;

- David Stirling szazados, az SAS megalapitéja fogalmazta meg
az SAS alkalmazasi koncepcidjat, amely szerint az ejtéernyés
deszant-eljarassal bejuttatott kulonleges miveleti csoportok
mélyen az ellenséges vonalak mogott vezetési, kézlekedési,
ellatasi és ipari kapacitasokat, utanpoétlasi vonalakat, illet-
ve replilétereket tamadnak;

- a brit kilonleges miveleti eréket a Il. vilaghaboruban gyakran
vetették be az ellenfél mogottes tertletein futd vasutvonalak,
vasuti hidak, gépkocsi-oszlopok és raktarak pusztitasa ér-
dekében;

- elsésorban a vasut valt a kilonleges miveleti erék elsédle-
ges célpontjava a Il. vilaghaboruban;

- a masodik vilaghaboru soran elért eredmeények ellenére az ej-
téernyds szervezeteket 1945-6t kdvetben drasztikusan leépi-
tették;
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a huszadik szazad utolso évtizedeiben szamos fegyveres konf-
liktust ismét az ejtéerny6sok jelentés bevonasaval tudtak sike-
resen megoldani;

az ejtbernyds képességek iranti igény novekedése jelentds
szervezeti fejlesztéseket eredményezett, aminek kovetkezté-
ben ma mar a brit szarazféldi hader6ben ismét dandar szintl
deszantszervezet talalhatd, és a tengerészgyalogsag is ren-
delkezik légideszant-erdvel;

a szervezeti 0sszetételt vizsgalva azt latjuk, hogy a dandarban
a deszant-képességek komplex modon jelennek meg, miutan
az ejtéernyds szervezetet, helikopteres 1égi mozgékony és Iégi
szallitasu pancélozott deszanterét, valamint egy kulonleges
miveleti zaszlbaljat is magaba foglal;

az indiai ejtéernyés-, illetve kulonleges maveleti erdk a brit 1é-
gideszantok és az SAS eljarasait vették at a Il. vilaghaboru so-
ran;

india gyalogos, légi szallitasu és ejtderny6s kotelékek kerultek
bevonasra a britek Chindit kiulonleges miveleti eréibe, ame-
lyek a japan haderé ellatasi rendszerének pusztitasa, vas-
utvonalak elvagasa, repiiléterek elfoglalasa érdekében te-
vékenykedtek a Il. vildghaboru soran Burmaban;

1965-ben kitort a masodik indo-pakisztani haboru, amelyben
mindkét oldal ejtéernydsei szabotazsfeladatokat lattak el;

1971-ben a harmadik indiai-pakisztani haboru soran az indiai
ejtéernydsok 12 nap alatt foglaltak el a kelet-pakisztani specia-
lis er6k valamennyi jelentésebb laktanyajat és repuléterét;

jelenleg az indiai Ejtéerny6s Ezred tiz zaszlbaljbdl all; ezek ko-
zul harom hagyomanyos légi mozgékonysagu gyalogsag, mig
a fennmaradd hét (kommandoként) a Kulonleges Erdk szere-
pét tolti be;

az 1984-es pandzsabi Aranytemplom-féle rajtattés elharitasa-
ra nyolcvan ejtéernydst kellett bevetni a kegyhelyet elfoglalo
szikh széls6ségesek ellen. A terrorelharitd akcio sikeres volt;

az USA-ban végzett Ranger-kiképzés eredményeképpen jott
létre a nyolcvanas évek kdzepétél az indiai haderd legujabb
kilonleges miveleti és terrorelharitd csoportja, az SRG
(Special Rangers Group — Kuldnleges Ranger Csoport);
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- az indiai ejtéerny6sok mar az otvenes évektdl kezdve részt
vettek nemzetkdzi békemiiveletekben. Koreaban (1953-1954),
a Kozel-Keleten (1956-1958), Kongodban (1960-1964), Sri-
Lankan (1987-1990), Sierra Leonéban (2000);

- India légierejének helikopterei és szallitorepulégépei kell6kép-
pen nagy szamban allnak rendelkezésre ahhoz, hogy levegdbe
emelje a tiz zaszloaljbal allo indiai Ejtéernyds Ezred katonait.
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Dr. Kiss David’
A MUNKASORSEG HIRADASANAK KIEPITESE

Absztrakt

A Munkasérséget az 1956-os forradalom leverését kbvetéen hozta
létre a rendszer védelmére a Kadar-kormany. A testlilet hiradasanak
kialakitasarol mar az ,alapité okiratban” rendelkeztek, de ennek elle-
nére a mobil eszkbzbkkel valb elegséges radibzas megszervezesére
csak a 60-as évek masodik felében kerlilt sor, bar ekkor sem a leg-
ujabb eszkbzbkkel lattak el 6ket. A Magyar Néphadsereg korszeriisi-
tése is lassan haladt. A szovjet mellett a magyar hadiipari termékek
rendszeresitése volt a dénté mindkét szervezetnél. Mindennek kévet-
keztében haboru esetén a Munkasérség a neki tervezett feladatokat
csak nagy nehézségek aran tudta volna ellatni.

Kulcsszavak: Munkasdorség, hiradas, Magyar Néphadsereg, radio
El6zmények

Az 1956-0s forradalmat kovetéen megalakult Kadar-kormanynak
egyik legfontosabb feladata volt a fegyveres szervek uUjjaalakitasa. A
Magyar Néphadsereg (MN) és a rendérség ujjaszervezése mellett a
kezdeti id6szakban a karhatalomra, majd kés6bb, 1957. januar 29-e
utan, a Magyar Szocialista Munkaspart Ideiglenes Intézé Bizottsaga
(MSZMP [IB) hatérozata alapjan létrehozott Munkasérségre tamasz-
kodtak.

Az alapité hatarozat tobbek kozott a kovetkezét is tartalmazta: ,A
mozgositas megkénnyitése céljabol a Munkasérseget a kbézpontban
és az alakulatoknal is k6zvetleniil radiéésszekdéttetéssel kell ellatni.”

A szerzd a Veritas Torténetkutato Intézet torténész kutatodja, PhD, az 1945 utani
kutatécsoport tudomanyos munkatarsa. E-mail: david.kiss@veritas.gov.hu

A Magyar Szocialista Munkaspart ideiglenes vezet§ testuleteinek jegyzékdnyvei
II. k. 1957. januar 25—1957. aprilis 2. Sorozatszerkeszté: Balogh Sandor Intera
RT 1993., Budapest, 56. o.
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Mindez sem a testuletnél, sem pedig a tarsszerveknél nem ment
kénnyen.?

A sebtében felallitott munkasmilicia 1957 nyarara kozel 30 ezer
féssé, majd a kovetkezd esztendbre 40 ezressé valt. A févarosban
minden keruletben, vidéken minden jarasi kdzpontban allitottak fel
alegyseégeket, amelyek egyes szakaszait, rajait tobb esetben kulon-
b6z6 gyarakban szervezték meg. A Munkasérség kiképzése, felada-
tainak a meghatarozasa a 60-as évek elejéig azt a célt szolgalta,
hogy egy esetlegesen kirobband nagyobb belsé megmozdulast fel
lehessen szamolni. Ehhez részletes riadoterveket is kidolgoztak. Az
évtized elsé harmadat kovetden kialakitottak a testllet feladatait ha-
borus idészakra, békében katasztrofavédelmi feladatokat is ellattak.
Mindehhez a XX. szazad kodzepét kdvetbéen mar égetben fontossa
valt, hogy megfelel6 hirkdzlési eszkd6zokkel is rendelkezzenek. A mo-
dern hadviselésben az informacidk aramlasa, a kommunikacio gyor-
sasaga rettentden fontossa valt a Munkasérségnél is.*

A Munkasérség elédszerve volt az 1945-ben megalapitott MKP
(Magyar Kommunista Part) Rendez6 Gardaja (RG). Ezen szervezet a
part védelmét volt hivatott biztositani a vilaghaborut kovetéen, amely
kézifegyverekkel és kidolgozott riaddztatasi rendszerrel rendelkezett.
Az informacidaramlas a vilaghaboru utani inséges idékben komoly
problémakat okozott. A szervnek nem volt allandé hiradasa, sem
gépkocsiparkja. Motorkerékparokkal is csak késébb lattak el 6ket. A
riadoztatast kezdetben gyalogosan vagy kerékparos hirvivékkel tud-
tak csak megoldani. A kezdetben nagyrészt a févarosban megszer-
vezett gardat azért volt konnyebb riaddztatni, mivel a varos kiterjedé-
se a késébbinél joval kisebb volt, csak 14 kerlletbdl allt, amelyhez

® A rendszervaltas el6tt a kdvetkezé kiadvanyok foglalkoztak a testllet hiradasa-

val: A munkasér hiradé egység torténete 1957-1987. A szerkeszt6 biz. elndke
dr. Flér Sandor Budapest, 1987.

A Hirad6 cimmel a Munkas6rség Budapesti Parancsnoksaga adott ki alegység-
parancsnoki tajékoztatét 1972. januartdl, ennek a terlleti parancsnok,
Ruzsbatzky Laszlé volt a felel6s kiaddja és Bérces Gyorgy szerkesztette.

Az Otos hiradd cimi lapot az V. kerlleti parancsnoksag adta ki szintén 1972
elejétsl 1975-ig. Ezek mellett a Munka és Orség a Munkasérség Bacs-Kiskun
Megyei Parancsnoksaganak ,Hiradoja” és a Kérmendi Brodorics Ferenc Mun-
kasor Zaszldalj Parancsnoksag Egységgyulési Hiraddja cimi lapokat is meg kell
emliteni.

*  Kiss David: A Munkasérség megalakitasa Multunk 2009. 3. szam. 238-280. o;
A Munkasérség felallitdsa és tevékenysége 1958 elejéig Hadtorténeti Kozlemé-
nyek 127. évf. 4. sz. 2014. dec. 941-991. o.
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1950-ben csatoltak tobb varost és falut is. A kezdeti hiraramlast a
romok és a kozlekedési haldzat zilaltsaga is nehezitette. Ahogy ez
javult, ugy gyorsulhatott az informaciéaramlas is, kulonésen a moto-
ros alakulatok megszervezésével. A nagyobb rendezvények — igy
1948. majus 1. — biztositasanal mar hasznaltak radiodsszekottetést.”
1957-ben a Munkasérségnek mar nem volt elegend6 az, ami korab-
ban az R gardanak.

A testlletet hamar sikerult fegyverekkel ellatni, kozlekedési és hir-
eszkozokkel valo felszerelése mar nem ment ilyen zokkenémentesen.
A testllet iranyité szerve a Munkasérség Orszagos Parancsnoksaga
(MOP) volt Budapesten, ennek kozvetlen alarendeltségébe tartoztak
a teruleti parancsnoksagok (Budapest, megyék), amelyek ala a Bu-
dapest keruleti, varosi, jarasi alegységeket rendelték. Ezek szaka-
szai, rajai gyakran tdbb iizemben helyezkedtek el.> Az 1957. majus 1-
jei Unnepet a Munkasdérseég biztositotta, azonban ekkor még nem volt
6nallé hiradasa.”

Tervek és realitasok

Mobil hireszk6zok hianyaban, kezdetben csak a vezetékes hir-
adasra tamaszkodtak, ez rendkivlli viszonyok kozoétt (haboru, belsé
megmozdulas), sérllékennyé tette volna a testuleten bellli kommuni-
kaciot. 1957 els6 felében a megyei szervek kozul tizenharommal volt
a MOP-nak 6sszekottetése ,K”, vagyis kbdzigazgatasi vonalon, tizen-
néggyel pedig BM vonalon (is). A budapesti keruletekkel varosi és ,K”
vonal biztositotta a kapcsolatot.

A teruleti szervek és alarendeltjeik koOzott is javarészt vezetékes
kapcsolat létezett. llyen modon a jarasi parancsnoksagokig kiépitet-

® 1948-ban az MKP-ba olvasztottak az SZDP-t (Szociadldemokrata Part), igy an-
nak a gardajat is. Ebben az évben Iétrejott az MDP (Magyar Dolgozok Partja) és
annak Rendezé Gardaja. A két garda Iétszama 1948-ra elérte a 20-20 ezer f6t.
Az MKP-s, majd az MDP-s garda parancsnoka ugyanaz a Halas Lajos volt, aki
kés6bb a Munkasérség elsé parancsnoka lett 1957 és 1962 kozott. (Kiss David:
A Szociadldemokrata Part Rendezé Gardaja 1945-1948 Evkodnyv Budapest,
2015, VERITAS Torténetkutatd Intézet — Magyar Naplé 279-315. o.; Kommuni-
kacio és tératlépések a Munkasérségnél Tératlépések szerk.: Géczi Janos -
Andras Ferenc, Veszprém, Pannon Egyetem 2015. 197-213. 0.)

®  Kiss David: A Munkasérség felallitasa... i. m.

" Flor:i. m. 9-18. o.
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ték az Ugyeleti szolgalatot; elvileg a MOP mindenrél tudott, ami az
orszagban tortént. Szeptemberre a terlleti szervekhez beallitandd
radioparancsnokokat is kiképeztéek.

Az dsszekottetést a MOP és a terlleti szervek kdzott R-30-as ra-
didallomassal,’ a Budapesti Parancsnoksag és a keriileti szervek ko-
zott telefonszer(i kis radioval” tervezték kiépiteni.”® A kezdeti id6-
szakban a févarosi keruleti parancsnokok spontan szerveztek hiradé
rajokat."’

1958-ban is annyira jelentds volt a hireszk6zok hianya, hogy pél-
daul Baranya megyében a hiradokiképzés gyakorlati részét nem tud-
tak rendesen megvalésitani.’

Ugyanebben az évben meghataroztak, hogy mely munkasér veze-
t6k lakasat kell telefonnal ellatni.”® A korabeli vezetékes tavkozlés
korlatozott szama ebbdl is érzékelhet6.

Mar ebben az esztenddben készitettek egy tervet, amely a veze-
ték-nélkuli hiradast biztositotta volna, de ezt a magas koltségek miatt

8 Magyar Nemzeti Levéltar Orszagos Levéltara (MNL OL) MOP (Munkéasdrség Or-
szagos Parancsnoksaga) M-KS-295-1 2. doboz (d.) 7. 8rzési egység (6. e.)
Szekeres Istvan: ,Jelentés a kiképzési osztaly végzett munkajardl” idépont nél-
kal.

Atmeneti és révidhullamu, kézepes teljesitmény(i tavbeszéls- és tavirdkésziilék
volt. Hangzé taviré6 médban is tudott dolgozni, adovevd funkcidval is rendelke-
zett. Hadtest és hadosztaly viszonylatban alkalmaztak az MN-nél, illetve a légi-
erd foldi iranyitasara. 10-100 km volt a hatétavolsaga. Csepel-130 tipusu fedett
gépkocsiba épitették be, 406 kg sulyu volt, 4-5 f6 volt szlkséges a kezeléséhez,
4 perc alatt telepithették. (A katonai hiradas térténete. Tanulméany a hiradé hall-
gatdk részére 1979. irta és szerk: Susa Istvan és Vords Béla 227. 0.)

10 Valoészinlileg R-10. (MNL OL MOP M-KS-295-1 1. d. 4. 6. e. Halas Lajos levele
az MSZMP Titkarsagnak 1957. szeptember 4.)

" Flor:i. m. 14-18. o.

2 MNL OL M-KS-295-1 9. d. 49. 6. e. Duga Jozsef, Baranya megyei munkasor
parancsnok jelentése az 1958-as kiképzésrél 1958. december 14.

3 MOP-on: alapszervezeti csucstitkar, osztalyvezeték és helyetteseik. BMP (Bu-

dapesti Munkasér Parancsnoksag): parancsnok, a kiképzési, anyagi és fegyver-
zeti szakcsoportvezetd, a Budapest kerileti parancsnokok és fliggetlenitett, az-
az hivatasos helyetteseik, megyei parancsnokok és a kiképzési szakcsoportve-
zeték, ellaté helyettesek, jarasi és varosi parancsnokok és fiiggetlenitett helyet-
teseik. Ezek nem nyilvadnos vonalak voltak. (MNL OL M-KS-295-1 11.d. 15. 6. e.
Intézkedés a szolgalati tavbeszéld késziilék felszerelésére)
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elvetették. A MOP és a megyei, illetve az alegység-parancsnoksagok
kozotti radiodsszekottetést 270 db FM-10"* és 36 db FM-6 radidveve-
vel biztositottak volna 16,9 milli6 forintos kéltséggel.™

igy az MN-t6l 1958. februar 14-én a kdvetkezé eszkdzoket kérték,

de végul ezeket nem kaptak meg:

— R/7b radiokésziilék™ 45 db,

— R-20-as'” 145 db,

— nehéz egységes vevd'® 40 db,

—  K-10 tavbeszéls kdzpont'® 55 db,

— épitd felszerelés, kdnnylvezeték: 230 db,

—  tavbeszéls késziilék 190 db stb.?°

14

15

16

17

Az FM 10 1954-ben jelent meg, az elsé hazai gyartmanyu, polgari célra gyartott
URH adévevé készllék volt. A mezbgazdasagban hasznaltak el6szor, a Voros
Szikra Gyarban készitették. 1963-t6l a Budapesti Radiétechnikai Gyar 160 MHz
frekvencias URH radiételefonokat kezdett gyartani, a korabbiak 40, 80-as tarto-
manyban mikédtek. Az FM 164 Titant 1968-ban fejlesztették ki, ez mar csak
részben tartalmazott elektroncsdveket. (A magyar hiradastechnika évszazada.
Fészerk.: Dr. Vajda Imre; Budapest, 164-189. o. (Kiadd, évszam nincs feltlintet-
ve 171.)

MNL OL M-KS-295-1 11. d. 15. 8. e. Munkas®6rség radiérendszere elvi vazlata-
nak az abraja, 1958.

Vezeték nélkuli, masodik vilaghaborus technika (A katonai hiradas... 225. 0.)

Az R-20 radidallomas jellemzéi: hordozhato, tavbeszéld és tavird izemi addve-
v6. Az MN-ben hadosztalyoktdl zaszldaljig alkalmaztak. Hatétavolsaga 5—50
km volt. Széllitasa haton tértént, 2 f6 volt ehhez sziikséges, 16,5 kg sulyu volt,
10 perc alatt telepithették, elektroncséves rendszerrel rendelkezett. (A katonai
hiradas... 223. 0.)

'8 Széles frekvenciasavban dolgoz6 késziilék volt, tavbeszéld és taviro jelek vételé-

19

20

re egyarant alkalmas. Az MN-ben magasabbegységek parancsnoksagain alkal-
maztak. 27,8 kg-os, 5 perc alatt telepitheté késziilék volt. Az R-40
vezéroszcillatorral géptaviré Gzemmaddban is mikodott. (A katonai hiradas...
227—228. 0.)

1938-tdl alkalmazta elédjét a hadsereg, 10 tagallomas vonalat lehetett atkap-
csolni, 20, illetve 30 vonalra volt bdvithet, 17 kg volt a tartozékokkal egyutt.
(http://telefongyar.hu/gyartmanyok/hadiipar/ Letdltve: 2016. marcius 29.)

MNL OL M-KS-295-1 11. d. 15. 8. e. Halas Lajos levele Javor Ervinnek hiradé-
anyag igénylése targyaban 1958. februar 14.; Téth Miklés 6rngy. valasza 1958.
junius 2.
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1958. majus 20-an a vezérkari f6nokségtdl a nyari munkasor pa-

rancsnoki 0sszevonasra és kiképzésre kolcson kértek par készuléket:

— 2 db R-40-es raj radiot®' teljes felszereléssel és keze-
|6 személyzettel,

— 1 db er6sitét,

— 2 db R-20-as radiot,

— 2dbR-10-est,?

— 1.db K-20-as tavbeszél6 kdzpontot, >

— 20 db tavbeszél6 készuléket, tabori konnyl tavbesze-
16 vezetéket.?

Ez is mutatja, hogy mennyire hijan voltak kezdetben a hirad6 esz-

kdzoknek.?® Lathato, hogy a mobil mellett a vezetékes hiradasra is
hangsulyt helyeztek.

21

22

23

24

Csak adokészilék volt, tavbeszéld, tavird, hangzo tavird, géptavirdé tzemben
dolgozé nehézradio-allomas. Fellleti hullammal 300 km hatétavolsagu, a sulya
pedig 330 kg volt, Csepel-350 tipusu zart felépitésl gépkocsiba telepitették. (A
katonai hiradas... 227. 0.)

Az MN-t 1950—55 kozott Iattak el magyar gyartmanyud hireszk6zokkel. Az R-10
radidkészulék frekvenciamoduldlt adévevd volt, frekvencia terjedelme: 20—32
MHz, szazad és zaszloalj alegységben alkalmaztak. Hatétavolsaga 10—15 km,
17,6 kg a sulya, elektroncsdves rendszer{ volt, 5 perc alatt lehetett telepiteni. (A
katonai hiradas... 223. 0.)

1952-ben rendszeresitették az MN-nél, 20 vonalat tudott befogadni, hordozhaté
volt. Négy csatlakoz6 dobozon keresztul koétotték be a vonalakat. Két-két allo-
mast 0ssze tudott kétni, azok egymast és a kdzpontot is tudtak hivni. Két f6 5
perc alatt telepithette. Az MN K-40-es kézpontot is hasznalt, ez 40 vonalat tudott
befogadni. (A katonai hiradas... 232—233. 0.)

MNL OL M-KS-295-1 11. d. 15. 8. e. Halas Lajosnak, a Munkasdérség orszagos
parancsnokanak a levele a vezérkari féndknek, 1958. majus 20.

% Nagyobb tavolsagokra a kdvetkez6k voltak jok: R-102 (RH, révidhullam) nagyta-

volsagu osszekottetésre, R-105/D alap 6—20 km, URH (ultrardvidhullam), plusz
erésitdvel 20—60 km hatétavolsagu volt. Ezeket kocsiba is lehetett telepiteni, az
Osszekottetés hatétavolsaga atjatszd allomasok alkalmazasaval 150—200 km,
az akkumulator 10—12 6rat birt ki. Késébb R-125 M hiradé gépkocsikba telepi-
tettek R-105-6s készulékeket. Az R-108 is nagyobb hatétavolsagu radié volt.
Atomcsapas esetén az R-102-vel biztositott 6sszekottetés megszakadt volna, a
105-nél, csak ha kozeli volt a robbanas, vélhatott zavarossa a vétel. Az RH-n
mikdds eszkdzoket az orszagon kivilrél is, még az URH-n mikddét 100 km-en
belll lehetett bemérni. Az RH nagy tavolsagrél és nagy magassagban robbantott
atomtoltettel zavarhaté volt, még az URH csak kdzeli robbanas esetén. (MNL
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Szeptemberben ujabb igénylést adtak le:

— R-40-es radidkészlet 28 db,
— R-30-as radidkészlet 30 db,

minderre a karhatalmi radidohalézathoz lett volna szi]kség.26 Az alabbi
eszkozoket igényelték tovabba a kiképzéshez és a karhatalmi felada-
tok ellatasahoz:

— R-20-as készlet 150 db,
— R-10-es 170 db,
— nehéz egységes vevd 40 db.

A lovészetek tavbeszélb dsszekottetésének biztositasahoz:

— 915 db tabori tavbeszéls késziilékre,?’

— és 590 dob kdnnytiivezetékre tartottak igényt.?®

Ezt meg is kaptak, igy a Telefongyar nyiregyhazi hiradé anyagraktar-
ban szeptember 13-an megnézték ezeket. Az R-10-es és R-20-as
készllékeket, illetve a nehéz egységes vevét javitas utan megfelels-
nel<29tartotték a testulet részére, bar ekkor mar nem voltak korszer(-
ek.

OL M-KS-295-1 64. d. 20. 8. e. Hadmuveleti feladatok hiradd biztositasanak
megszervezése Karsai Ferenc jévahagyasaval, datum és név nélkul). A KGST
Hadiipari Allandé Bizottsaganak 1958. augusztus 25. — szeptember 5. kdzétt tar-
tott értekezletén tébbek kdzott az R-102 front radidallomas, az R-118 hadsereg
radiéallomas, az R-104 hadosztély radidallomas, az R-105 ezred radidallomas,
az R-108 és R-109 tlzérségi radidallomas, R-114 egyuttmikddési radidallomas
gyartasat kapta Magyarorszag. 1965-ben tovabbi gyartasi fejlesztésekrdl dontot-
tek. (Germuska Pal: A magyar kdzépgépipar — Hadiipari és haditechnikai terme-
lés Magyarorszagon 1945 és 1980 kozott Budapest, Argumentum — ABTL,
2014. 293.; 320. 0.)

% A fegyveres szervek egyittmiikodését mar 1957-ben kidolgoztak, megyei, 1959-

27

28

29

tél orszagos karhatalmi parancsnoksago(ka)t allitottak fel, amelyek a terveket
O0sszehangoltak. A ,tarsszervek” kdzotti kapcsolatot a karhatalmi hiradas biztosi-
totta.

A TBK-1-et a masodik vildghaboruban hasznaltak és azt kdvetéen is, a Munkas-
6rségnél a 60-as évekig. Ennek tovabbfejlesztett valtozata volt a TBK-2, amely
az el6djénél kisebb és kdnnyebb volt, fémdobozban Iehetett tarolni.
(http://telefongyar.hu/gyartmanyok/hadiipar/ 2016. marcius 29.)

MNL OL M-KS-295-1 11. d. 15. 8. e. Halas Lajos levele a Honvédelmi miniszter-
hez Hirad6 anyag igénylése targyaban 1958. szeptember 5.

MNL OL M-KS-295-1 11. d. 15. 6. e. Jegyz6konyv az atadasra kerilé hirado-
anyagokrol az MN-t6l a Munkasérségnek, 1958. oktéber 14.; Résztvevék:
Bucsek Janos MOP, Berecz Bertalan igazgato, Bansaghy Pal fékonstruktér
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Az atadott eszkdzokrél késébb a KPM-t6l (Kdzlekedési és Posta-
ligyi Minisztérium) frekvenciasavokat is igényeltek.*

A févaros és a megyei székhelyek, illetve ez utobbiak és a jarasi
székhelyek, tovabba a jarasi székhelyek egymas kozotti optikai atlat-
hatésagi megallapitasat kérték ezt kdvetden az Allami Foldmérési és
Térképészeti Hivataltol. A tavkozlési ,akadalyokrol” pontos térképek-
kel szerettek volna rendelkezni a feldllitandd hiradas zavartalansaga
érdekében.?! Ez alsébb szinten, még ha nem is telies mértékben, de
biztositotta a hiradast.

Az esztendd végén Halas Lajos 190 db FM-10-es radié és 36 db
100-150 W-os FM radi6é beszerzésére tett javaslatot. Mindez 4,346
millié forintba kertlt, a parancsnoksagok és a partszervek dsszekotte-
tését is biztositotta volna.* A Munkasdrség 1959-es tervében 44 db
FM-10 URH adovevd beszerzése is szerepelt. Ezt a févarosi hirkoz-
lésre tervezték, a MOP, a Budapesti Munkasér Parancsnoksag
(BMP) és a keruletek kozoétt. 25 db R-40-es adovevét pedig a MOP
€s a megyei parancsnoksagok kozti, 170 db R-10-es URH addvevét
karhatalmi feladatokra a MOP és a terlileti, illetve a Budapest keruleti
parancsnoksagok kozti hirosszekottetésre. 144 db R-20-ast a varos-
ok, jarasok, keruletek részére, de csak karhatalmi alkalmazas esetére
iranyoztak el6. Ez a terlleti szervek és a t6luk 20-30 km-re lévé al-
egységek kozti kommunikacioét lett volna hivatott biztositani. Hat me-
gyeszékhelyre 30 db R-30-ast akartak beallitani. Az allandé vételi
készségek biztositasara 30 db nehéz adévevd vasarlasa volt a cél. >
195348-ban egyebként a BMP-n egy kulon hiradd szakaszt allitottak
fel.

% MNL OL M-KS-295-1 11. d. 15. 6. e. Bucsek Janos alez., hiraddtiszt 1958. nov-
ember 28-i levele a Kézlekedési — és Postaligyi Minisztérium (KPM) Radié Fé-
osztalyara

3 A HM-tél javitoanyagokat is igényeltek. (MNL OL M-KS-295-1 11. d. 15. 6. e.
Bucsek Janos levele az Allami Féldmérési és Térképészeti Hivatal féosztalyve-
zet6-helyettesének, Somlé Jézsefnek, 1958. december 6.; Halas Lajos levele
Révész Gézanak 1958. december 6.)

2 MNL OL MOP M-KS-295-1 7. d. 2. 6. e. Halas Lajos levele az MSZMP Allam-
gazdaséagi Osztalyanak 1958. december 5.

% MNL OL M-KS-295-1 17. d 16. 6. e. A Munkasérség 1959. évi koltségvetése. A
Pénzigyi Osztaly készitette, datum és név nélkul.

* Flor:i. m. 14—18. o.
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igy 1959 februarjaban, a korabbi fejlesztéseket kiegészitve a MOP-
ot és a megyéket ORF FM 100-150 W teljesitmény radioval, a me-
gyéket a jarasokkal FM-10 URH radiéval tervezték 6sszekapcsolni. A
karhatalmi parancsnoksagokkal is meg kellett volna teremteni az 0sz-
szekottetést, és ehhez orszagos mikrohullamu lanc™® kiépitését java-
soltak, amit a HM-nek és a BM-nek kellett volna megoldania, hiszen
1956-ban errdl minisztertanacsi (MT) hatarozat sziletett. A fegyveres
szervek kulon-kulon hiradasanak a kiépitése draga lett volna, ezért a
PTO-n (Part-és Tomegszervezetek Osztalya) a HM, a BM és a Mun-
kasoOrség részvételével tartott értekezleten ismét a mikrohullamu lanc
kiépitését javasoltak, mivel az emlitett szervek csak vezetékes tele-
fondsszekottetéssel rendelkeztek.*® Végiil az 1959-es koltségvetést
modositottak, FM-10, -100, -250 tipust radiokra akartak attérni.*’

A Munkasérség hiradasat az emlitett rendszer kiépitéseét kdvetben,
azon belul javasoltak megoldani. A munkasér egységek radidval tor-
ténd ellatasat azzal indokoltak, hogy ezek nélkul karhatalmi alkalma-
zas esetén az egységeket nem lehet vezetni. Az FM-10 URH radiot
erre megfelelének tartottak. Ebbd6l 250 darabra volt sziikség, egynek
48 ezer Ft volt az ara. A Radiotechnikai Gyar képes volt ezeknek a
legyartasara, igy 1959 végéig telepiteni is tudtak 6ket.*® Szeptember-
ben mar 280 darab URH 10 és 100 tipusu radioé beszerzését javasol-
tak, a szam minden bizonnyal azért nétt, mivel kdzben dontottek a
munkasdri létszam tovabbi 5 ezer fével torténd emelésérsl.>

A masodik vilaghaboru utan kezdték el alkalmazni, Magyarorszagon az 50-es
évektol, 1957-ben telepitették az elsét, 2 és 4 GHz-en kisérleteztek. A BHG-ban
1957-ben kezdtek el 24 tavbeszélb-csatornas, 2 GHz-es idémultiplex PPM rend-
szer(l berendezést gyartani PM 24 néven a Szovjetunié részére. Az ennek to-
vabbfejlesztett véaltozatai mar kapcsolé (kdzpont) segitségével automatikusan
kapcsolhaték voltak, Diesel motoros tapforrassal mikodtek. Az 1957-ben indulé
MTV is ezt hasznalta a budapesti stididbol az atjatszéallomasokra a jelek to-
vabbitasara. A 60-as években kezd6dott meg az orszagos és nemzetkdzi halo-
zat kialakitasa. (A magyar hiradastechnika... 174-176. 0.)

% MNL OL MOP M-KS-295-1 13. d. 1. 6. e. Baranyos Jozsef: ,Feliegyzés a Mun-
kas6rség radid Osszekottetésének létrehozasarol” 1959. februar 3.

¥ MNL OL M-KS-295-1 17. d 16. 6. e. Rajnai Jozsef (Halas Lajos ,egyetértésével”)
kildott levele a PM kéltségvetési osztalyanak 1959. november 16.

¥ Uo.

% MNL OL MOP M-KS-295-1 13. d. 1. 6. e. Sandor Jézsef: ,Javaslat a PB-nek a
Munkasérség radiéosszekottetésének létrehozasardl” 1959. szeptember 9.
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Jelentdsebb fejlesztések és terveik

A Magyar Szocialista Munkaspart Kézponti Bizottsaganak Politikai
Bizottsaga (MSZMP KB PB) 1959. szeptember 15-én foglalkozott
ezzel a kérdéssel. Az eredeti javaslatot nem fogadtak el, a BM karha-
talmi radiddsszekottetésén beliil kellett megoldaniuk a hiradast.*?
1960 mé\jusé\ban41 ugy tervezték, hogy szeptemberig harom megyé-
ben mégis uzembe helyezik az FM-10-es radidkat, augusztusig a ra-
diozassal kapcsolatos nyilvantartasi rendszert akartak bevezetni.

Ugyanakkor az R-20-as radidk javitasat leallitottak, helyettuk 2 db
6 csatornas meg nem nevezett tipust szereltek be a MOP hirado
kocsijaiba (feltételezhetéen radio relérél van szé, a lektor megjegyzése). Felve-
t6dott még szazadonként 5 db R-10-es radié rendszeresitése, ideig-
lenesen ezeket a hadseregtél tervezték igényelni.

A fels6 vezetés részére egy hatcsatornas duplex*? késziilék bealli-
tasat szerették volna elérni.*> Végiil szeptemberben 1500 db R-10-es
kettes értékcsoportu, lizemképes radié atadasat kérte Halas Lajos.*
1959-ben hiradastechnikai kiképzést is szerveztek, ami harom Gtem-
ben tortént.

El6szor a fliggetlenitett, azaz hivatasos allomanyt, a masodik
utemben a torzsek munkatarsait a szakaszparancsnokokig bezaroan,
a harmadikban pedig a rajparancsnokokat. (Ok a tarsadalmi allo-
manyhoz tartoztak, munka mellett lattak el a feladataikat.)*

“° MNL OL M-KS 288. f. 5/49. 6. e. Javaslat a Munkasérség radié 6sszekotetése-
nek létrehozasara. A PB 1959. szeptember 15-i lilése.

A Munkasérseég 2. 6téves tervében 31 millio Ft-ot terveztek hirkdzlésre forditani.

(MNL OL M-KS-295-1 17. d. 16. 6. e. A Munkasd&rség 2. dtéves terve, datum és
név nélkul.)

2 Egyszerre miikodott rajta az adas és a vétel, akar kilonbozé frekvenciakon. Az

iratokban tipust nem jeldltek.

> MNL OL MOP M-KS-295-1 18. d. 3. 6. e. Halas Lajos feliegyzése a hiradasrol
1960. majus 11.

* MNL OL MOP M-KS-295-1 18. d. 2. 6. e. Halas Lajos radidigénylése Czinege
Lajostdl 1960. szeptember 29.

% MNL OL MOP M-KS-295-1 13. d. 1. &. e. ,Javaslat az 1959-es parancsnoki 6sz-
szevonasra” 1959. marcius 24.
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1961. januar 16-an a Honvédelmi Tanacsnak*® egy eléterjesztést
készitettek, ebben a hiradas fejlesztése is szerepelt. A radiok kozdl
1500 db R-10-es és 280 db R-20-as rendszeresitését akarta a Mun-
kasérség,*” amit el is fogadtak.*®

Ugyanakkor 1961. marcius 23-an megtortént a BM és a Munkasoér-
ség kozott a megallapodas a hirhalézat kiépitésérél. ,M” (mozgdsitas)
esetén a BM-en keresztul tudta volna a MOP tartani a kapcsolatot a
tertleti szerveivel. Ezt ugy kellett megoldaniuk, hogy a BM a megyei
szerveket az orszagos intertelefon halézatba bekoti.

A megyei szervek az alajuk rendelt egységekkel a kapcsolatot a
partbizottsagoknal lévé telefonvonalakkal tartottak volna. Ot megyei
parancsnoksagnal, ahol nem volt BM vonal, a minisztérium vallalta
ennek a bekotését még 1961-ben a sajat koltségére, tovabba 17 ja-
rasi parancsnoksagot is be akartak kotni a BM vonalra. 23 esetben
nem volt kdzvetlen kapcsolat az egységparancsnoksagok és a me-
gyei szervek kozott, 18 jarasi - a partbizottsag épuletében lévé - pa-
rancsnoksag az MSZMP partszerv vonalait hasznalta, a BM halézatra
nem tudott rakapcsolddni. Ennek a koltségeit a Munkasérségnek kel-
lett allnia, akarcsak a géptavirok kiépitését.* igy tehat a MOP a terii-
leti szerveket a BM berendezéseivel tudta iranyitani, a MOP-ra telepi-
tett géptaviréval a megyei rendér-fékapitanysagokon keresztil tartot-
ta a kapcsolatot a teruleti szervekkel ,M” idején. 1961. julius 1-jétdl
lépett életbe az Uj frekvenciaelosztas.”® E mellett a csapathiradast is

% Katonai és hadigazdasagi iranyité csucsszerv. (Errél bévebben: Germuska Pal: A
Honvédelmi Tanacs és a Honvédelmi Bizottsag szervezete Magyar torténettu-
domany az ezredforduldn. Glatz Ferenc 70. sziletésnapjara, szerk. Gecsényi
Lajos —Izsak Lajos Budapest, ELTE Eo6tvos Kiado 471—477. 0.)

" MNL OL MOP M-KS-295-1 24. d. 1. &. e. Eléterjesztés a Honvédelmi Tanacshoz

* MNL OL MOP M-KS-295-1 24. d. 1. 6. e. A Munkasorség 2. 6téves terve 1961;
Az Orszagos Tervhivatal lll. féosztalyan tartott értekezlet jegyzékényve 1961.
junius 27.

49 MNL OL MOP M-KS-295-1 24. d. 1. 6. e. Szepesi Imre — Halas Lajos: ,Megal-
lapodas a Munkasdrség hiradasa megszervezése kérdésében” (sicl) 1961. mar-
cius 23.

% MNL OL MOP M-KS-295-1 24. d. 1. &. e. Szepesi Imre levele Halas Lajosnak
1961. majus 30.
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ki aéaarték épiteni, de ehhez be kellett szerezni a megfelelé eszkdzo6-
ket.

Ev végére sikerilt a felsd vezetés hiradasat megoldani.®? 1962-ben
a budapesti egységek nagy részének hireszkozokkel torténé ellatasat
szerette volna a MOP elérni, mivel a testulet harmada a févarosban
volt.>® Papp Arpad, az j orszagos parancsnok végiil 1962. november
1-jén adott ki parancsot a megyékben hiradé szakaszok, a févaros-
ban pedig egy zaszlbalj szervezésére, a parancsnokok kozvetlen ala-
rendeltségében. Az allomany létszamat olyanokbdl kellett 6sszealli-
tani, akiket ,M” esetén nem hivtak be. A szervezést 1963. januar 15-
ig kellett befejezni.®* 1963. januar 1-jével a BMP kdzvetlen alaren-
deltségében fel is allitottak harom hiradé szazadot, ezzel egyidejlleg
a kerileti hiradd alegységeket® megsziintették. Késébb ezt a VIII.
kerlleti parancsnoksag ala rendelték. Majd 1966-t6l az 6sszes féva-
rosi egyseg alarendeltségében ismét szerveztek hirad6 alegységeket.
A BMslz és a MOP alarendeltségében egy-egy szazad muikodott to-
vabb.

°' A radidadast R-20-as, 10-es, 106-0s, 105-6s készillékekkel, a vételt NV-1-es
vevével, a vonalak kapcsolasat K-15 és -20-as kapcsoldval akartak megoldani. A
harcvezetés soran egy vevdallomashoz 3 - 4 tagallomast terveztek csatlakoztat-
ni. Mindehhez 3657 f6 kiszolgald személyzet rendszeresitését javasoltak. Az
eszkdzokhoz a kodvetkezé létszamigény mertlt fel. Az R-20-ashoz 2 6, a 10-
eshez 1 f6, a kiskapcsolékhoz ugyancsak 1 6 kellett, e mellett a vezetékes 6sz-
szekotetés kiépitésére tovabbi 6t fére volt szikség. Egységenként egy radiés raj
bedllitasat tanacsoltak. Az R-20-ast a kertleti és a kdzvetlen zaszldaljaknél, az
R-10-est a varosi jarasi egységeknél, az R-106-os kisradiét objektum védelmére
és kutatélanc esetén, mig az R-105-6st a tarsszervekkel valé kapcsolattartasra
prébaltak alkalmazni. A készulékekkel viszont az volt a probléma, hogy gyarta-
suk mar az 50-es évek kdzepén befejez6dott! (MNL OL MOP M-KS-295-1 24. d.
1. 6. e. Halas Lajos levele Biszku Bélanak a Munkasérség hiradasa targyaban
1961. augusztus 23.) Az R-10-est és a 20-ast a hadsereg csak 1963/64 soran
vonta ki a rendszerbdl, igy csak ekkor tudtak atadni, de csak a nagyjavitasra
szorulokat. (MNL OL MOP M-KS-295-1 24. d. 1. 6. e. Horvath Mihaly vez. 6rngy.
levele Halas Lajosnak 1961. aprilis 10.)

2 MNL OL MOP M-KS-295-1 24. d. 1. 6. e. Halas Lajos levele Papp Janosnak
1961. szeptember 16.

* MNL OL MOP M-KS-295-1 29. d. 1. 6. e. Papp Arpad: Eléterjesztés a Honvé-
delmi Tanacshoz a hiradas,- és az oldalfegyver-csere targyaban 1962. julius 21.

* MNL OL MOP M-KS-295-1 29. d. 2. 6. e. Papp Arpad parancsa a teriileti pa-
rancsnoksagoknak 1962. november 1.

A Munkasdrségnél az 6nallé szazad és a zaszloalj szamitott egységnek.

% Flor: i. m. 18—50.
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Erre az évre jelent6s elbrelépést értek el a hirkdzlés teruletén. A
PB 1963. szeptember 24-i hatarozata alapjan 0sszegezték a teendé6-
ket. 1963. oktéber 3-an a HB (Honvédelmi Bizottsag, a HT jogutodija)
hatarozatot hozott a tovabbi fejlesztésrél. igy a teriileti parancsnok-
sagoknak kozvetlen alarendeltségébe hirado egységeket szerveztek.
Orszagosan 1450 f6 tarsadalmi hiradd allomany volt a megyei koz-
vetlenekénél, a VIII. kerlleti zaszldaljnal és a jarasi stb. torzseknél.
Adott esetben orszagos mértékben a harcfeladathoz 30%-ban tudtak
volna csapathiradast biztositani az egységeknél. Minden parancs-
noknak volt minimalis radios lehet6sége az egységek harcban val6
iranyitasahoz. 1963 szeptemberében a kovetkezd eszkozokkel ren-
delkeztek: R-10-esbdl 752 készlet, 41 M tavbeszélé késziilékbdl>’
926 készlet volt. Az R-10-et a BM és a HM szervektdl vették at selej-
tesen, ezt kovetdben megjavitottak, de igy is inkabb csak kiképzésre
lehetett 6ket hasznalni, ugyanis 1947 és 1950 kozott gyartottak Oket.
A tavbeszéld és a vezetékes anyagok is rossz mindségiek voltak. A
41 M tabori tavbeszéld készuléket 1954-ben gyartottak utoljara.

A meglévék mellé 1964-ben 664 db R-105/D URH adovevét ter-
veztek vasarolni, ami a gyorsan mozgé egységek kommunikaciojat
segitette volna el6. Ezt a MOP és a kdzvetlenjei, illetve a terlleti pa-
rancsnoksagok kaptak volna. A MOP hiradasat a tarsszervekkel ek-
korra K vonallal és egy-egy taviroval biztositottak, amelyek leterhelt-
sége jelentds volt, igy rendkivili helyzetben komoly problémak jelent-
kezhettek volna. A megyei parancsnoksagok az alarendelteket postai
vagy BM vonalon érhették el. Ez utdbbiak békeidészaki viszonyok
kozott is leterheltek voltak. A teruleti szervek egymas kozotti és a
tarsszervekkel valé vezeték nélklli hiradasa tovabbra sem létezett! A
csapathiradas csak szazad kételékig miikodott. %

A hiradas tovabbi fejlesztéséhez a kovetkezdket javasoltak a
MOP-nal. El6szor a terlleti szervekkel valo vezetékes 6sszekottetést
kellett volna megoldani, ehhez 1964-ben mar X-100-as kdzponttal
rendelkeztek. A vezetékek kiépitését és a vonalerdsitést kellett enhez
végrehajtani. Budapesten ekkor ez a szisztéma mar bevaltan miko-
dott. Az irasos anyagok tovabbitasara a postan bellli telex rendszert
javasoltdk hasznalni. A tarsszervekkel valé kapcsolattartast a MOP-

5 Mas néven TBK-1.

% MNL OL M-KS-295-1- 45. d. 1. dosszié Rajnai Jozsef gazdasagi osztalyvezetd -
Arman Aurél kiképzési és szolgalati osztalyvezetd: Jelentés Munkasérség hir-
adasanak helyzetérél és a hiradétechnika fejlesztésének problémairdl 1964.
szeptember 17.
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on kiépitett 1 db R-102-es tipusu nagyteljesitményi radidallomas biz-
tositotta volna.>®

A MOP-nak meghataroztak a haborls attelepiilési helyét is,*® en-
nek a hiradasat is biztositani kellett volna, igy ide a Teréz Tavbeszél6
Kozpontbdl egy 52x4-es pancélkabel lefektetését javasoltak. A BM
radiokdzpont és a MOP kozott kdzvetlen tavbeszélé aramkor telepi-
tését tartottak fontosnak, és M esetére egy megallapodast Iétrejottét a
MOP koézlemények tovabbitasardl. A megyék egymas és a jarasok
kozotti, illetve ez utdbbiak hirkdzlését a rendérkapitanysagokon egy
plusz aramkor létesitésével akartak megoldani.

A nagyobb Uzemekben — tobb helyen kulon munkasér alegység
muUkodott — mar korabban géptavirdk telepitését hataroztak el, igy
javasoltak, hogy ezeket a testulet is hasznalhassa. A hiradast UM-2
végerdsitd fokozattal®! ellatott R-105/D radioval akartak megoldani.
Ezek tarolasat a megyei szerveknél javasoltak megoldani, és csak
rendkivuli helyzetben osztottak volna ki az alegységeknek. A megyei
szervek biztonsagi egyiittmiikddéséhez R-104 AM®? specialis radioal-
lomast javasoltak. Ezzel egyszerre egyuttmikodési és csapatvezetési
feladatokat is el lehetett latni. Ez specialis feladatokat is meg tudott
oldani, ha a BM altal épitett radids objektumokba telepitették. (Kab-
hegy, Nagy-Kopasz-hegy, Kékestetd, Tokaji Kopasz-hegy) Az R-104-
sel javasoltak a hatarérseg és a Munkasérség kozotti kapcsolat kiala-
kitasat is, az egységeknél pedig GAZ-69-es rajparancsnoki gépkocsi-
ra telepitheté R-105 D tipust a terileti feladatok megoldasara.

% 1960-tdl a honi légvédelemben hasznaltak. (A katonai hiradas... 252.; MNL OL
M-KS-295-1- 45. d. 1. dosszié Rajnai Jézsef gazdasagi osztalyvezeté — Arman
Aurél kiképzési és szolgalati osztalyvezetd: Jelentés Munkasérség hiradasanak
helyzetérdl, és a hiraddtechnika fejlesztésének problémairdl 1964. szeptember
17.

% Ekkor még a Budapest, V. kerilet Arany Janos utca 25. szam alatt volt, a habo-

rus attelepulési helyével kapcsolatban nem kertilt eld adat.

1 Az UM tipusu teljesitményerésitéket a Videoton gyartotta 1963-1968 kozott. R-

105, -108, -109-es tipusu radiokkal volt kompatibilis, gépkocsira is lehetett sze-
relni. 21-46 MHz frekvenciatartomanyban mikodott.
(http://www.radiomuseum.hu/um.html Letoltés: 2016. aprilis 4.)

2 RH és URH radioallomas volt egyben. (A katonai hiradas... 241.) 1960-1974
kozott gyartottak el6szor a Szovjetunidban, kés6bb a Videoton is megvette a
liszenszet. Hordozhat6 katonai adévevd volt, gépkocsiba is lehetett telepiteni,
taviroként és tavbeszél6ként is Uzemelhetett.
(http://www.radiomuseum.hu/r104m.html Letdltés: 2016. marcius 29.)
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Az R-126-0s addvevs® a gyorsan mozgd egységek hiradasat és a
tarsszervekkel valé kapcsolatot is biztosithatta. Az egységeken beluli
hiradast a K-15 kozponttal, tavbeszél6készulékkel és K-1 kdonnylve-
zetékkel oldottak volna meg. Mindehhez 1720 f6s tarsadalmi és 20
fés fuggetlenitett allomanyra lett volna szikség, és a kovetkez6
mennyisegl eszkozre:

- R-102: 2 db,
— R-104: 26 db,
— R-105/D: 258 db,
— UM-2 er6sit6: 226 db,
— automatikus lejatszé: 6 db,
- R-126: 1280 db,
— K-15 tabori kdzpont: 210 készlet,
— tabori tavbeszéld készulék: 1160 db.
Mindez 51, 7 milli6é forintba kerult 1966-68 koz6tt, a testulet hiradasa

mindezzel biztonsagossa valt.*

Végul a HB a kovetkezd fejlesztési koncepciot fogadta el 1964 ok-
téberében. A legfelsébb allami vezetéssel vald 6sszekottetést 2 db R-
102-es ,Szeged” tipusu radidallomassal tervezték megoldani. A teru-
leti és az egységparancsnoksagok kozott UM-2 véger6sitd fokozattal
kombinalt R-105/D radioval, a teruleti egységek és a tarsszervek ko-
z0tt R-104 BM specialis radidallomassal akartak a kommunikaciot
biztositani, mivel ez utébbi az R-108 URH és az R-105/D®° tipusuval
is képes volt az egyuttmikodésre. Az R-10-es tipusu készulékeket

% Szovjet gyartmanyu, 1960-1962 kozott gyartottak, 48, 5-51, 5 MHz tartomanyu,
FM tGzemmodu, URH adovevd. (http://www.radiomuseum.hu/r126.html Letdltés:
2016. marcius 29.)

MNL OL M-KS-295-1- 45. d. 1. dosszié Rajnai Jozsef gazdasagi osztalyvezetd -
Arman Aurél kiképzeési és szolgalati osztalyvezetd: Jelentés Munkasérség hir-
adasanak helyzetérdl a hiradétechnika fejlesztésének problémairdl 1964. szept-
ember 17.

% 1964-ben R-105/D radidallomasbol 664 db-ot terveztek beszerezni. (MNL OL
HB XIX-A-98 86. d. A Munkasbtrség 1964. évi terve, 1. sz. mellékelt)

64
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ekkor mar ki akartak selejtezni. A fejlesztést 3 év alatt, 1965 és 1967
kozott kellett megvaldsitani.®®

A hadsereg biztositotta a kovetkez6 anyagokat:
— K-10-es tabori kdzpontbdl 210 darabot,
— 1160 db tabori tavbeszélbt,

— 1100 db 1000 méteres konnylvezetéket.

A tobbit az Orszagos Tervhivatal (OT) altal kapta meg a testiilet.®’

1964. majus 10-16. kozott a hiradoknak 0sszevonast tartottak Bala-
tonIe6I€I3én a Vasas Uduldben az otéves kiképzeési tervvel kapcsolat-
ban.

1967-re tobbé-kevésbé kiépllt a testlulet hiradasa. Bar nagyrészt
vezetékes Osszekottetésre tdmaszkodtak, de mobil hireszk6zok sza-
ma is jelentds volt a korabbiakhoz képest. Mindezzel az volt a prob-
léma, hogy nagyobb meérvii atomcsapas stb. esetén a vezetékes
rendszerek megsemmisulésével szamoltak. Az orszag - ezen belll a
Munkasérseg - allapotat az a tény is jol mutatja, hogy ebben az év-
ben mar az Amerikai Egyesiilt Allamok hadseregében minden katona
rendelkezett sajat radioval, ami ekkor még csupan egyiranyu kom-
munikaciéra volt képes, vagyis a katona tudta a parancsnok utasita-
sait fogadni, de valaszolnia nem volt lehetésége. A Varséi Szerz6dés
(VSZ) hadseregeiben rajparancsnokokig volt a hiradas kiépitve.®

% MNL OL MOP M-KS-295-1 41. d. 3. 6. e. A HB 6/164/1964. sz. hat. 1964. okté-
ber 22.

7 Uo.

% A tovabbképzés terve, hiradas: objektumvédelemnél, utvonal-biztositasnal, er-

dbs-hegyes terepen, hiradas rendszabalyai a kilénb6z8 harckésziltségi fokoza-
toknal. Készulékismeret, telepités, hangolas, frekvencia szabalyozésa, antenna
telepitése, akkumulatortoltd kezelése, alcazasa, lzemzavar elharitasa, ellente-
vékenység formai, védekezés ellenik, tavirat adasa és vétele, radidéhalé telepi-
tése, radidvonal telepitése félrombusszal, fedés, rejtjelezés, kulcsok hasznalata,
tereptan, politikai foglalkozas. ,Kovetelmény: El kell érni, hogy a hiradé csoport-
vezetbk legyenek képesek hiradas biztositasanak megtervezésére és a felada-
tok végrehajtasanak iranyitasara... a szakaszparancsnokok megismerjék azokat
az altalanos elveket, amelyek feladataik végrehajtasahoz elengedhetetleniil
sziikségesek.” (MNL OL M-KS-295-1- 45. d. 1. dosszié Papp Arpad levele az
dsszevonasroél 1964. aprilis 2.)

% MNL OL M-KS-295-1 64. d. 20. 6. e. Hadmdiveleti feladatok hiradé biztositasa-
nak megszervezése Karsai Ferenc jovahagyasaval, datum és név nélkil.
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1967-ben a Munkasdérségnél a kovetkez6 radiokat hasznaltak:
— gépkocsiba telepitett R-102,
— R-125 M egység gépkocsi,
— RH, URH radiéallomas,
— nagyobb hatétavolsagu radiok: R-105D, R-108D, R-10,
— kozép-hatétavolsagu radiok: B/3, B/1,

— UM 2 tipusu teljesitményerdsitét hasznaltak tobb esz-
k6zhoz.

Ebben az évben a hiradd erbket a tervezett harci feladataikhoz
megfelelének mindsitették. A hiradast tobbcsatornas 6sszekottetés-
sel kellett megszervezniuk, amely a mozgd és az allé egységek kap-
csolatat biztositotta. Ha az iranyitd torzsek tartésan telepultek, akkor
a hiradas f6 eszkdzének a vezetékes rendszernek kellett lennie. A
radié hasznalata mozgas kézben vagy nagyobb rombolas esetén ke-
rult elétérbe, de komplex hiradas kiépitéseére volt szUkség mar az al-
kalmazas elejétdl, amit békeidészakban el6 kellet késziteni, hogy a
rendszereket néhany o6ra alatt aktivizalni lehessen. Mivel a Munkas-
Orség haboruban a feladatait a hatorszagban végezte volna, igy a
vezetékes kommunikacionak az esetukben nagyobb szerepe volt.
Csak egy esetleges atomcsapas esetén tartottak volna szikségesnek
a radiorendszerek hasznalatat. Haboruban az MTV és az MR is kOz-
vetitett volna kddolt lizeneteket. "

A Munkas6rségnél a kovetkez6 vezetékes haldzattal rendelkeztek:
51 M 10-es kdzpont,”' tabori tavbeszéld késziilék, kdnnylivezeték,
épit6 felszerelés, postai halézatok. A tavbeszéld halozat a MOP-t6l a
fels6 vezetés felé a kovetkezé volt: MSZMP, K, BM, varosi vonalak; a
MOP és tarsfegyveres szervek kozott: BM, HM, K, varosi; a MOP és
a terlleti szervek kozott: kdzvetlen, K, BM; a megyei parancsnoksa-
gok koézott: BM vagy varosi halézaton; a MOP és BM halézatan belll
egymas kozott tarthattak a kapcsolatot. A megyei és alarendelt szer-

" MNL OL M-KS-295-1 64. d. 20. 6. e. Hadmdiveleti feladatok hiradd biztositasa-
nak megszervezése Karsai Ferenc jovahagyasaval, datum és név nélkdl.

" Az MN-nél 1953-ban rendszeresitették, magyar gyartmanyu volt. Els6ként mar

nem zsinérokkal, hanem kapcsoldkkal tértént az dsszekapcsolas. Tiz vonalat
tudott fogadni, haton hordozhaté volt. A vonalakat csatlakozé dobozba és nem
koézvetlen a kdzpontba kotodtték, igy jobban alcazhaté volt, 20-as kdzpontta volt
bévithetd mas hasonld kdzpontokkal. (A katonai hiradas... 233. 0.)
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vek kozott: MOP tervezett halézata, BM, postai inter, mig az egyse-
geken belul: posta, alkalmazas esetén: posta vagy tabori vezetékes
halozat. Tehat a teruleti parancsnoksagok és alarendeltjeik kozotti
kapcsolat nagyon korilményes volt. A tarsfegyveres szervek felé
géptaviré halézatot is kiépitettek, nagyrészt BM vonalon keresztil.
Ezen mikodott legjobban a rejtjelezés.

A Munkasérség halozatat haboruban ,meghagytak” volna. Valto-
zast akkor terveztek, ha a parancsnoksagok a tartalék vezetési pont-
jaikra telepulnek. Ez a MOP-nal jelentette a legnagyobb problémait,
mert ide az egész orszag csillag-alakzatban volt bekotve, vagyis az
egész testiilet hiradasa rajta keresztiil bonyolédott. igy a MOP (j ve-
zetési kozpontjan hirkozpontot kellett létesiteni. Ezt veédett objektu-
mokon keresztll akartak az eredetihez csatlakoztatni, hogy annak
megsemmisiilése estén is tudjanak kommunikalni.”?

Lényeges kérdés, hogy a meglévd lehetéségekkel hogyan probal-
tak safarkodni.” Allando, gyors és rejtett hiradas kiépitését tartottak
lényegesnek. Tobbcsatornas rendszert kellett alkalmazni, hogy kerul6
iranyokat is tudjanak adott esetben épiteni, a tartalék hiradé szakem-
berek alkalmazasa is lényeges volt. EIérenyomulas esetén korabban
a ,hirtengely” kiépitését tekintették korszerlinek. Ennek soran el6re-
haladva kotottek Ossze radids, vezetékes és mozgd hireszkdzoket.
Innen voltak leagazasok egyes harcrendi elemekhez. A védelemben
az eldljaré vezetési pontjardl szélességében helyezték el a hireszko-
zoket. A hatorszagban csillag—rendszert épitettek ki, egy-egy f6 hir-
kdzlési pontra tamaszkodva.”

Azonban: ,A tbmegpusztito fegyverek megvaltoztattak a harctér, a
hatorszag-védelem, a harcol6 magasabbegységek és csapatok arcu-
latat, a korabbi harceljarasi elvek atdolgozasat, illetve uj eljaras al-
kalmazasat tették sziiksegesse. Ennek kbvetkeztében megvaltoztak
a hiradas megszervezésének és folyamatos biztositasanak koréabbi

2 MNL OL M-KS-295-1 64. d. 20. 6. e. Hadmiiveleti feladatok hiradd biztositasa-
nak megszervezése Karsai Ferenc jovahagyasaval, datum és név nélkiil.

s Hatékonysag szempontjabdl fontos a kiképzés, igy 1967 elsé felében a pa-

rancsnoki allomanynak hiradd 6sszevonasokat tartottak. Ennek soran egyéb-
ként toébb ,6si” hirkdzlési mddszer hasznalatanak az alkalmazasara is biztattak
Oket: futarszolgdlat, postaszolgélat, hang és latjelek. Bar hangsulyoztak, hogy
1967-ben mindez mar nem elegendé.

" MNL OL M-KS-295-1 64. d. 20. 6. e. Hadmdiveleti feladatok hirado biztositasa-
nak megszervezése Karsai Ferenc jévahagyasaval, datum és név nélkul.

321



elvei, szabalyai is.” igy a ,racs-rendszer” szerinti hiradas kiépitését
tekintették a legkorszeribbnek, ami a szélességi, mélységi és a ha-
rant iranyban kommunikalo hirkdzlési csatornak komplexumat jelen-
tette. igy a legfontosabb pontok tébb csatornan at is elérhetéek lettek.
A magasabbegységek hiradasat tehat nem egy gocpontra kellett épi-
teni, hanem tobb kisegitd hirkozpontot kellett beiktatni. Ezekbdl szuk-
séges esetben egy tartalék f6 hirkdzpont kialakithatova valt. Ezek
javarészt nem vezetékes allomasok voltak.”

Osszegzés

A Munkasérsegnél 1967-re valt elégségesseé a vezetési, csapat és
egylttmiikodési hiradas fejlesztése.”® Ezt kdvetéen 1989-ig folyama-
tosan fejlesztették a partmilicia kommunikacios eszkdzeit.

A 60-as évtized eziranyu és fegyverzeti, gépjarmi fejlesztései is
kapcsoldédtak a Magyar Néphadseregéhez. Itt 1950-ig tobbnyire a
haborubol megmaradt hirado-technikai eszk6zoket hasznaltak, majd
az 50-es évek elején magyar gyartmanyu, korszeribb eszkozoket
kezdtek rendszeresiteni.

Ujabb fordulatot az 1956-o0s forradalom hozott, ezt kdvetéen a sok
sérult stb. eszkdz helyett ujakat rendszeresitettek, elkezd6dott a VSZ-
en belilli egységesités is. 1962-t6| alkalmaztak radiorelés’’ késziilé-
keket, ezek hasznalata a korabbi sokcsatornas kozpontokhoz képest
egyszerlbb volt. Az elektroncsdves vezetékes hiradd eszkdzok mel-
let a tranzisztoros késziilékek’® is megjelentek, illetve elektromecha-
nikus géptaviro is.”

s Uo.

6 A helyzet fonaksagat mutatja, hogy tobb, a testiiletnél rendszerben 1&vé radio
(R-105, R-108, R-114, R-104 AM) M kapacitasanak a megsziintetését tervezték
1970-t6l. (MNL OL MOP M-KS-295-1 223. d. 5. 6. e. Borbély Sandor: A Mun-
kasOrség orszagos parancsnokanak 1983/0016. sz. parancsa 1983. november
1.; Germuska: A magyar kdzépgépipar... 428.)

" Jobb minGségl vételt biztositott, részben automatizalt berendezésekkel. (A ma-

gyar hiradastechnika... 142.)

78 1964-t6| gyartottak Magyarorszagon ilyen berendezéseket. A nyomtatott aramko-
rok kisebb eszkdzok létrehozasat és megbizhatdbb mikddést tettek lehetbve. (A
magyar hiradastechnika... 149.)

" A katonai hiradas... 235. o.
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Az MN-nél 1965-t6l kerult el6térbe a hirrendszer modernizalasa,
de 1970-re sem sikerult kialakitani az uj rendszert, bar modern hirado
gépkocsikkal lattak el a hadsereget. A vezetési pontoktdl — a bemér-
het6ség miatt — tavolabb telepultek a hiradok.

Egy varhaté haborl esetén®® a kdvetkezd hiradasi struktira kiala-
kitasa kerult el6térbe. Lényegesnek tartottak az egységes hirrendszer
kialakitasat, ugyanis fegyvernemenként ez kulonb6z6 volt, raadasul
csillag-alakzatban volt kiépitve, ebben az esetben egy kisebb rombo-
las is jelent6s zavarokat okozhatott. Az MN Hirado Csoportfénokseég
probalta 6sszefogni a feladatokat.?’

Az Uj elgondolas szerint racsrendszerben, a vezetési pontokra ta-
maszkodva javasoltak kiépiteni a hiradast ugy, hogy jelentés puszti-
tas esetén is biztosithatd legyen az dsszekottetés. Mindezt R-404-es
és R-1412-es radidrelével, vivozott P-270-es nehézvezetékkel és
nagyteljesitményi RH és URH toposzféra radiokkal,®? illetve postai
vonalakkal tervezték megoldani. Egy f6 hirtengelyt R-404 radiorelé és
vivozott kabelekkel, 24 db 36-csatornas és 36 db 48-csatornas be-
rendezéssel terveztek kiépiteni. A Kisegité hirtengelyen 12-csatornas
vezetékes és radiorelé allomasokat telepitettek volna. A gyors elére-
nyomulas esetén a hiradas akadozasaval szamoltak.

E mellett terlleti racsrendszert is kiépitettek volna, ezzel gyakorla-
tilag az el6z6t egészithették ki kisegité hirkdozpontokkal, amelyek at-
jatszo allomasokat és erésité berendezéseket tartalmaztak. 1970-ben
a szovjet tervek kozott mar egy egyseéges, automatizalt vezetésiranyi-

8 A korszerii tomegpusztité fegyverek elterjedése mindent megvaltoztatott. Min-
denképpen tamadd hadmiivelettel, er6s atomcsapassal, illetve az ellenség meg-
semmisitésével szamoltak. A tamadd hadmdiveletek soran kilénbdzé iranyok-
ban kildnbdz6 mélységl elérenyomulast feltételeztek. A tamadas szélessége
akar 100 km, a mélysége akar 4—500 km is lehetett. Naponta 60—100 km-es
elérenyomulassal és 4—6 napig elhtizédé hadmiivelettel szamoltak. igy a gyors
mandverezési lehetéség is l1ényeges volt. Egy hadsereg hadmiveleti terllete a
15—20 km/2 km-t is elérhette. A védelem szerepe fontos volt, 6k nem minden
esetben alkalmazhattak rakéta-atomfegyvert, ugyanakkor gyakori vezetésipont-
attelepuléssel kellett szamoilni, illetve ,at-alarendeléssel’. A hiradast igy szét kel-
lett darabolni, és ez mindennek a koordinalasat nehézzé tette. (Molnar Janos
ezds. és munkacsoportja: A szarazfoldi csapatok korszerli hiradasanak meg-
szervezése. Egységes hirrendszer az 6sszfegyvernemi hadsereg hadmdiveletei-
ben problémai 1970. MN Vezérkar 6. csoportfdndkség; A katonai hiradés...
236—237.0.)

8 A katonai hiradas... 226. o.

8 Alacsonyan, a toposzféraban (11 km-ig) terjedé hullamokat hasznalnak.
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tasi rendszer - elektronikus szamitégépekkel felszerelve - hiradasa-
nak a kiépitése is szerepelt.®®

Lathatd, hogy a Munkasérség hiradasanak a kialakitasa sokaig el-
huzédott, tobb esetben olyan eszkdzdkkel szerelték fel a testlletet,
amelyeket az MN mar korabban leselejtezett, illetve megszint a gyar-
tasuk. Lényeges viszont kiemelni, hogy ezek sok esetben hazai gyar-
tasuak voltak. A 60-as évek kozepétdl kezdett el javulni a helyzet,
jelentésebb pozitiv iranyu valtozas a 70-es években a hatorszagveé-
delmi rendszer kiépitésével egyutt vette kezdetét. Mivel a milicia fel-
adatait a 60-as évektdl haborus idészakra is kidolgoztak, igy egy
esetleges konfliktus soran az elégtelen hiradas jelentés problémat
jelentett volna.
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Tajékoztaté — informacio
Koényvismertetd

Egy visszhang nélkiili szakkonyvrél - Logisztika a kozépkorban

Bar mar két éve megjelent ,A hadtap volt maga a fegyver Tanul-
manyok a kbzépkori hadszervezet és katonai logisztika kerdeéseirdl” c.
tanulmanykotet, valahogy mégis elmaradt a kivalé torténeti szak-
konyv katonai logisztikai korokben valéo megismertetése. Bar ez felve-
ti a kiado felel6sségét is, mégis inkabb arra mutat ra, hogy valamiért
hianyzik az Uj kbnyvek recenzealasa a logisztikai folydiratokbdl. Pedig
a hosszu kdzépkori idészak (kozel ezer évrdl beszéllink) torténetének
logisztikai szempontu megkozelitése kivalod otlet, megvaldsitasa utto-
ré vallalkozas, a szakirodalomban hézagpdtlo funkciot tolt be. A ne-
ves torténészi alkotokdzdsség (Zsoldos Attila, Veszprémy Laszlo,
Posan Laszlo, Nogrady Arpad, Domokos Gydrgy és masok) a kdnyv
els6 részében a kozépkori Eurdpara, a masodik részben pedig Ma-
gyarorszagra fokuszol. A szakértd torténészek a kdnyvben a ,big
logistics” felfogast képviselik, hiszen irasaikban nem ,ragadtak le” a
tradicionalis hadtapfelfogasnal (amely az ellatason /ember, 16, techni-
ka/ és a szallitason alapul), hanem a vizsgalati kérikbe bevontak a
hadifinanszirozas kérdéseit is. Viszont a kutatasokbdl (Boldog Zoltan
bizanci hadsereg-ellatasi tanulmanyat leszamitva) teljesen kimarad-
tak az egészségugyi biztositas kérdései, pedig erre az idészakra, az
1300-as évekre tehetd az allando tabori borbélyrendszer kialakulasa,
a l6épor alkalmazasaval pedig a hadisebészet Iétrejotte. A sulyos fer-
t6z6 betegségek, oriasi jarvanyok is 0sztonzéleg hatottak a katonai
orvostan fejl6désére.

A 14 tanulmany 320 oldalon targyalja a k6zépkori logisztika legku-
I6nb6z8bb kérdéskoreit. Vannak irasok, amelyek komplett leirast ad-
nak egy-egy nemzeti / birodalmi logisztikai rendszerrdl (a szazéves
haboru angol logisztikaja, vagy a bizanci logisztika), mig mas tanul-
manyok a logisztikai rendszer egy-egy alrendszerét (biztositasi agat),
terlletét vagy megoldasi formajat mutatjak be. A tanulmanygydjte-
meény 0sszességeben jol demonstralja a katonai logisztika komplexi-
tasat, bonyolultsagat, soktényezds (a haboru jellege, a haderék fel-
szereltsége, a hadjaratok feladatai, hadszintéri és iddjarasi viszo-
nyok, a logisztika fejlettsége, a hatorszag gazdasagi ereje stb.) fug-
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gOségi viszonyait. A konyv talan legnagyobb értéke, hogy a torténet-
iras ,aprolékossaga” igen meggy6zéen és szemléltetbéen tudja érzé-
keltetni a logisztikai feladatok objektivitasat (ember és 16 ellatasa,
harci felszerelések biztositasa, az expedicids logisztikai feltételek
megteremtése), illetve az egyes korokban, hadszintereken és hadja-
ratokban jellemzd térténelmi megnyilvanulasi formait. A mi igen sok
logisztikai ,szines” informacidval gazdagitja az olvasé ismereteit, se-
giti az eligazodast a kdzépkori torténelem és a katonai logisztika vila-
gaban.

R HADGAD VOLGH
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Tanulmanyok a kozépkori
hadszervezet és katonai logisztika
kérdéseirol

A tanulmanykdtetben a logisztika legtébb teriilete a maga teljessé-
gében jelenik meg. A leirasok és értékelések nagy figyelmet fordita-
nak a katonak élelmezési ellatasara, a szallitas fontossagara, a 164al-
lomany ellatasanak kritikus kérdéseire. Mivel a k6zépkorban jél kiépi-
tett uthalézat még nem létezett, a kutatasok jol érzékeltetik a mozgas,
a menetrend, a szallitas megszervezésének kulcsjelentésegét. A ha-
boruban allé felek még nem voltak képesek a hatorszagtdl nagy ta-
volsagra tartés expedicids muiveleteket megvivni, a hadjaratok ne-
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hany honapig tartottak csupan. A kotet jol mutatja be, hogy milyen
jelentds szerepe volt a logisztikai biztositasban a folyami és tengeri
szallitasnak. A szakkonyv egy-egy irasa kitér a haditechnikai ellatas-
ra, vizsgalja a varak és eroditmények szerepét az ellatasi - utanpaotla-
si lancban, torténeti bonckés ala veszi a logisztikai agazatok egy-egy
specialis teruletét (nyilvessz6-ellatas, nemesi bandériumok, varosi
kontingensek logisztikai tamogatasa, tengeri ellatas sajatossagai
stb.). Tobb iras szamos példan keresztll mutatja be a logisztika fon-
tossagat a haboru kimenetelében, a hadjarat sikerében vagy egy-egy
var bevételében. Egyes tanulmany-részletekben az olvasé egészen
modern logisztikai koncepcidkat és eljarasokat is felismerhet, mint
példaul a keresztes hadaknak nyujtott befogadd nemzeti tamogatast
az Arpad-korban, vagy a harci tamogaté kiszolgalast a bizanci logisz-
tikai rendszerben a csapatok kdzvetlen harcbiztositasa soran.

Bar a konyv témajat illetéen igen érdekes, sokat lehet tanulni bel6-
le, mégis az olvasé késziljon fel arra, hogy nem egy tipikus ismeret-
terjeszt6 munkardl van sz6. Az intenziv jegyzetapparatus hasznalata,
az idegen nyelvl szakkifejezések (latin, német, francia, angol, gorog,
olasz), egyes forrasok eredetben torténd kozlése arra is utal, hogy a
szerzbi kollektiva a széles olvasokdzdsség mellett a szik térténészi
Szakmat is meg kivanta szdlitani. Persze az atlag olvasonak legkony-
nyebben azokat a fejezetrészeket (példaul Gyorkds Attila tanulma-
nyat az italiai haborukrol) konnyl olvasni, amelyek el6szor felrajzoltak
a szélesebb torténeti - politikai hatteret, bemutatjak a szereploket,
vazoljak a hadjaratokat, és csak azt kdvetéen térnek at a logisztikai
kérdések részletes targyalasara.

A konyv f6 cime (,,A hadtap volt maga a fegyver”) John A. Lynn
(1943-) brit torténésztél, a kbzépkori logisztika ismert kutatojatol
szarmazik, akire Zsoldos Attila hivatkozik ,,A hadszervezet atalakula-
sa a 13. szazadi Magyarorszagon” cim( nagy ivl tanulmanyaban. A
tanulmanykdtetet mindazoknak ajanlom, akiket a kdzépkori logisztika
erdekel, és arra kivancsiak, hogyan tortént a haderék ellatasa, kiszol-
galasa és biztositasa a ,media tempestas” (k6zéps6 idészak) kora-
ban. A koényv jol felhasznalhatdé a logisztikai tisztképzésben, illetve
posztgradualis tanulmanyokban.

Posan Laszlé, Veszprémi Laszlo (szerk.): ,A hadtap volt maga a
fegyver Tanulmanyok a kbzépkori hadszervezet és katonai logisztika
kérdéseirdl” Budapest Zrinyi Kiado, 2013. ISBN 978 963 327 596 2.
5500 Ft.
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Gaspar Tibor
A MAGYAR FEGYVER-LOSZERBIZTOSITAS TORTENETE

Katonai palyafutasom meghatarozo részét - a 37 évbdl mintegy 27
évet - a Fegyverzettechnikai Szolgalat kilénbdz6 beosztasaiban tol-
tottem. A fennmaradd kozel tiz év is, alapszakmamhoz kdzeli, hadi-
technikai és logisztikai beosztasokban telt el.

Palyafutasom alatt megtapasztaltam, hogy a szakmai eredmények
egyik sikere a gyokerek, a szakmai tapasztalatok ismerete. Ezért fo-
lyamatosan kutatom a fegyverzettechnikai szakma torténetét.

Ezt a torekvésemet el6segitette a Magyar Honvédség vezetése is
a fegyvernemek és szakszolgalatok napjardl torténé megemlékezé-
sek szabalyozasaval. A Magyar Honvédség parancsnokanak
26/1993. (HK 13.) szamu intézkedése augusztus 01-jét a Tuzeér Ellato
Csoportfénokség megalakulasanak napjat, a FEGYVERZETTECH-
NIKAI SZOLGALAT NAPJAVA jeldlte ki.

Ez adta az els6 impulzust torténelmi kutatasaimhoz. Kutatasom
kezdeti célja volt, hogy a magyar hadtoérténelem lapjait fellapozva
vazlatosan 6sszeallitsam a fegyver- és |6szerbiztositas torténetét.

Ezzel hozza kivantam jarulni ahhoz, hogy a fegyverzettechnikai
szolgalat jelenlegi allomanya, az utanunk jové nemzedék és minden
érdekl6dé megismerhesse e szolgalat kizdelmét, melyet az elmult
évszazadokban folytatott azért, hogy a hadmiveletekhez, harcokhoz
szukséges fegyverek és I6szerek mindig Uzemképesen rendelkezés-
re alljanak.

Kezdeti kutatasaimat 1994-ben, a MH Fegyverzettechnikai Szolga-
latfébndkség kiadasaban megjelent, "A fegyver- és |8szerbiztositas
torténete" cimi belsé kiadvanyban dsszegeztem.

Folytatva a kutatasokat, 1997-ben megjelent, szintén belsé hasz-
nalatra, egy jelentésen bévebb valtozatban "A fegyver- és |6szerbiz-
tositas torténete Magyarorszagon a honfoglalastél napjainkig"
cim( kiadvany.
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E%en kivul tudomanyos eredményeimet tobb cikkben is publikal-
tam.

A 2006. évi valasztasokat kovetéen megalakult kormany célul tlizte
ki a hadsereg atalakulasanak befejezését. A feladatok megvaldsitasa
érdekében megjelent 2118/2006. (VI. 30.) kormanyhatarozatban fog-
laltak végrehajtasa azt eredményezte, hogy 2007. januar 01-el, meg-
szlntek a Magyar Honvédség hagyomanyos, MH szintl haditechnikai
és hadtap szolgalati agak féndkségei. Ezzel, a tdbbi szolgalati aggal
egyutt, megszint az MH Fegyverzettechnikai Szolgalat is. Ez a valto-
zas ujabb lenduletet adott kutatbmunkamnak.

Kutatasaim kovetkezd allomasa volt, hogy a Zrinyi Miklos Nemzet-
védelmi Egyetemen 2008. junius 04-én sikeresen megvédtem PhD
értekezésemet e témabdl.? Ezt kdvetden is folytattam a kutatasokat.
Levéltari forrasokbdl nyert adatokkal kiegészitve elkészitettem egy, a
szélesebb nyilvanossag szamara is elérhetd konyvet a fegyver és

! Fontosabb irasaim e témaban: A fegyver és |8szerbiztositas torténetének fébb
eseményei a mai kor tukrében. Katonai Logisztika, 1996/3. szam, 219-232. oldal;
Mozgé javitdbmihely (TUzér szeroszlop). Katonai Logisztika, 1997/2. szam, 239-
245. oldal; Adalékok a magyar hadiipar torténetéhez (1948-1997). Katonai Logiszti-
ka, 1998/2. szam, 227-241. oldal; A fegyver és IGszerbiztositas kérdései az 1848-
49-es szabadsagharcban. Katonai Logisztika, 1998/3. szdm, 221-236. oldal; 60 év
a Fegyverzettechnikai Szolgalat életében. I. rész. Haditechnika 2010/4. szam. 50 —
54. oldal. 60 év a Fegyverzettechnikai Szolgalat életében. Il. rész. Haditechnika
2010/5. szam. 58 — 62. oldal. A Magyar Honvédség l6vészfegyverei. Adalékok a
I0vészfegyver-ellatas torténetéhez 1945-t61 a 2000-es évek elejéig. |. rész. Hadi-
technika 2012/2. szam. 16 — 19. oldal. A Magyar Honvédség l6vészfegyverei. Ada-
lekok a Idvészfegyver-ellatas torténetéhez 1945-t6l a 2000-es évek elejéig. Il. rész.
Haditechnika 2012/3. szam. 2 — 6. oldal. A Magyar Honvédség optikai miszerei.
Adalékok az optikai mlszerellatas torténetéhez 1945-t61 a 2000-es évek elejéig. I.
rész Haditechnika 2013/2. szam. 44 — 47. oldal. A Magyar Honvédség optikai ma-
szerei. Adalékok az optikai miszerellatas torténetéhez 1945-t61 a 2000-es évek
elejéig. Il. rész. Haditechnika 2013/3. szam. 43 — 47. oldal. A Magyar Honvédség
optikai mlszerei. Adalékok az optikai mlszerellatas torténetéhez 1945-t6l a 2000-
es évek elejéig. . rész. Haditechnika 2013/5. szam. 51 — 54. oldal. A Magyar Hon-
védség tuzeérségi Iovegei. Adalékok a tlizérségi I6vegellatas torténetéhez 1945-t6l a
2000-es évek elejéig. I. rész. Haditechnika 2013/6. szam. 24 — 29. oldal. A Magyar
Honvédség tizérségi Iovegei. Adalékok a tlizérségi Iovegellatas torténetéhez 1945-
tél a 2000-es évek elejéig. Il. rész. Haditechnika 2014/1. szam. 15 — 20. oldal. A
Magyar Honvédség tuzérségi Iovegei. Adalékok a tlizérségi I6vegellatas torténeté-
hez 1945-t6l a 2000-es évek elejéig. Ill. rész. Haditechnika 2014/2. szam. 18 — 20.
oldal.

2 A fegyver- és |8szerbiztositas hazai torténetének fontosabb tanulsagai, PhD

értekezés ZMNE 2008.
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|6szerbiztositas torténetérdl. Tobb éves kutatasaim alapjan ugy gon-
doltam, hogy ezzel a tevékenységgel kotelességem méltd emléket
allitani a megszint MH Fegyverzettechnikai Szolgalat, valamint jog-
eléd szervezetei kotelékében aldozatos munkat végzett kollégaink-
nak.

A fegyver- és I6szerbiztositas alatt a fegyverzeti szolgalat torténelmi-
leg igazolt létrejottét ertem, ami a tlzfegyverek megjelenéséhez nyulik
vissza. A szolgalat fegyverkovacsokbdl, mimesterekbdl, fegyvermeste-
rekbél, 16szerellatokbdl, mint tizérfegyverzeti szolgalat (TUFE) a tiizér-
ség keretében alakult ki. Fejlédését és késobbi onallésagat a haditech-
nikai eszkdzféleségek bovulése valtotta ki. A fegyverzettechnikai biztosi-
tas (a fegyver- és I6szerbiztositas) a harc minden oldalu biztositasanak
része, a katonai logisztika alrendszere. A fegyver- és l6szerbiztositas
tartalma és célja a logisztikai biztositas keretében a fegyverzettechnikai
eszkOz és anyagok beszerzése, tarolasa, a csapatok ellatasa, utanpot-
lasa ezekkel az anyagokkal békében és habortban.?

A magyar fegyver-
és loszerbiztositas torténete

A Magyar Honvédség Fegyverzettechnikai
Szolgdlatféniékség és jogeldd szervezetei
vidzlatos torténete

Kutatdsaim kdzben megallapitottam, hogy sok szerzd a technika-
torténeti vagy hadtoérténelmi leirds szempontjabdl nagyon értékes,
tartalmas mivében, a fegyver- és I6szerbiztositas kérdéseit alig emli-
ti. A vizsgalatokat és elemzéseket a magyar hadsereg tevékenységé-

? Hadtudomanyi Lexikon. Magyar Hadtudoményi Tarsasag, Budapest, 1995. — 332. oldal.
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nek hadtorténeti elemzésével végzem, koncentralva a fegyver- és
|6szerellatasra. Nem volt célom a technikai eszk6zok fejlédésének a
bemutatasa, ezt mar masok megtették.

A kezdeti id6szakot — a honfoglalastol a Il. vilaghaboru végéig —
csak nagyon vazlatosan érintettem, a f6 6sszefluggések megismerése
érdekében a legfontosabb eseményekre koncentraltam. Ez kb. a ter-
jedelem egyharmada. A nagyobbik rész az 1945 utani id6szakkal fog-
lalkozik, mivel szerintem ez az idészak kevésbé feldolgozott még. A
konyv 28 tablazatot, 14 mellékletet, 58 fényképet és 454 hivatkozast
tartalmaz, a Zrinyi Kiad6 kiadasaban jelent meg 2015 végeén.

Az elvégzett kutatasok 0sszegzése, kovetkeztetések

Attekintve a fegyver- és |8szerbiztositas torténetét megallapithato,
hogy hosszu volt az ut a honfoglalas kori fegyverkovacstol a napjaink
anyagi-technikai (logisztikai) szolgalataig. A térténelmi eseményeket
vizsgalva rogzithetd, hogy a jelenlegi értelmezési fegyverzettechnikai
szolgalat tényleges fejl6dése a tlizeszkdzok, kuldndsen tlizérségi 16-
vegek megjelenésével kezd6dott. Az els6 fegyverzeti szakemberek a
tuzérségnél jelentek meg (akik egyben tlizérek is voltak). A haditech-
nikai eszkozok fejlédése, elsGsorban a I6szerfelhasznalas tomegesseé
valasa tette szUkségesseé, hogy onallé szolgalatként kialakuljon a
fegyverzeti szolgalat. Amikor a I6szerfelhnasznalas mar szamottevé
lett, szUkségessé valt annak nagyuzemi el6allitasa és az ellatast biz-
tositd szervezet megalakitdsa. A szolgalat technikai biztositasi aga a
fegyverek fejl6désével alakult ki. Minél bonyolultabb fegyverek alltak
rendszerbe, annal nagyobb szakértelmet, esetenként nagyobb I|ét-
szamot kovetelt azok uUzembenntartasa. A torténelmi tények sok
hasznos kovetkeztetésre adnak moédot. A feldolgozott anyag alapjan
a legfontosabbak a kdvetkezok:

- a haza védelme minden esetben bebizonyitotta a hazai gyartas
sziikségességét. Népunk honvédd harcainal szinte mindig az
utolsé pillanatban kellett megteremteni a hazai fegyver- és 16-
szergyartas minimalis feltételeit. Ez legtébbszdr mar késve valo-
sult meg.

Ebbdl egyenesen kovetkezik, hogy mindenképpen meg kell te-
remteni a katona egyéni felszerelésének és a tdmeges igény-
ként jelentkez6 |0vészfegyverek hazai gyartasanak lehetéségeit,
feltételeit. Csak igy biztosithaté a hadsereg minimalis ellatasa-
nak a képessége. A hadsereg felszerelésében a hazai iparnak
meghatarozo jelentésége van. Természetes, hogy mindent nem
lehet vagy nem gazdasagos itthon elballitani, de a tomegeszko-
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zOk és anyagok jelent6s részénél torekedni kell erre, hogy a
megfelel6 utanpodtlas biztositott legyen. A térténelemben szam-
talanul el6fordult, hogy valsag esetén a kulfoldi beszallitas aka-
dalyba Utkozott. Ugy érzékelem, hogy ez a szempont jelenleg
teljesen hattérbe szorult, aminek egy konfliktus esetén sulyos
kovetkezményei lehetnek. Ezen kivul fontos szempont, mint az
tobb orszagban is megdfigyelhetd, hogy az adofizeték pénzének
jelent6s részét a hadsereg a hazai piacon koltse el.

A kulfoldrél beszerzett eszk6zok és anyagok esetében — egy
biztonsagosan mikodd hadsereget alapul véve — nagyobb kész-
leteket kell raktaron tartani a biztonsagos ellatas érdekében. Ez
pedig azt jelenti — amint az a multban be is bizonyosodott —
hogy a nagyobb készletekbdl sokkal kdnnyebben kialakul az
inkurrencia, ami komoly veszteségeket okoz;

haderénk szinte mindig pénzhiannyal kiliszkodott. A legtobb
korban nem volt elég pénz arra, hogy a legkorszeribb eszkdzok
alljanak rendszerbe, megfelel6 szervezeti keretek alakuljanak ki.
Ennek ellenére elédeink sok leleményességgel, lelkesedéssel
igyekeztek minden korban a nehézségeket athidalni. Ez ma
sincs masképp. Ezért nagyon fontos lenne a szellemileg még
aktiv id6sebb korosztaly megtartasa a hadsereg érdekében, be-
kapcsolva 6ket az utkeresésbe, biztositva tapasztalataik atada-
sat, hasznositasat. A hadsereg vezetéi, tagjai nhagyon gyakran
hajlamosak arra, hogy minden gondot a pénzhianyra fogjanak. A
pénzhiany tdbbnyire igaz, de a pénzen kivul tébb dolog is van,
ami befolyasolja a hadsereg miikddését. llyen példaul a szakér-
telem megbecsulése, a j6 munkahelyi légkor fenntartasa, az el-
téré vélemények meghallgatasa, megvitatasa stb. A megfelelé
szakmai ismeret egy-egy fejlesztési folyamatnal millidrdos meg-
takaritast is eredményezhet. Technikai - miszaki kérdéseket
nem politikai sikon kell elddnteni.

Torténelmi tapasztalatok bizonyitjak, hogy egy jol miikodo6
ellatasi (logisztikai) rendszer képes ellensulyozni a fegyve-
rek terén jelentkezd elmaradottsagot is;

a hadseregfejlesztésnél hosszu olyan idészakok voltak, amikor
nem az orszag szabad elhatarozasa hatarozta meg a hadse-
reg felépitését, felszereltségét és létszamat, és ezt sok esetben
kalfoldi hatalmak diktaltak. A jelenlegi NATO tagsagunk sok
elénnyel jar, de orszagunk védelmét nem bizhatjuk teljes egé-
szében szOvetségeseinkre. Folyamatosan, er6nkh6z mérten
erdsitenuink kell hadseregunket, ndvelve Iétszamat, kiképzettsé-
gét és felszereléseét;
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torténelmink tragikus eseményeinél elsésorban nem a fegyver-
és loszerbiztositas volt a tragédia oka, az esetlegesen gyen-
geébben felszerelt hadseregunk ellenére sem. Azokban az ese-
tekben, amikor a fellletes vizsgalodok I8szerhianyt allapitottak
meg, a részletes elemzés bebizonyitotta, hogy 6sszességében
I6szer volt, csak a szallitasi nehézségek miatt nem jutott el oda,
ahol fel kellett volna hasznalni. Ez a tapasztalat rairanyitja a fi-
gyelmet a logisztikai rendszer egyenszilardsaganak a fontossa-
gara. A logisztikai rendszer minden alrendszerét egyenletesen
kell fejleszteni, mert mindig a legsziikebb kapacitasok hataroz-
zak meg a rendszer teljesit6képességét. Nagyon fontos a komp-
lex szemlélet. Nem lehet ugy beszerezni U technikai eszk6z6-
ket, hogy nem teremtem meg az Uzemeltetés és Uzemfenntartas
feltételeit. A fegyver- és |6szerbiztositas torténetén keresztil bi-
zonyithatd, hogy nem elég rendelkezni a szukséges fegyverrel
és I6szerrel, azt el kell jutatni a felhasznalas helyére, és biztosi-
tani kell a mikodtetés, felhasznalas feltételeit is;

a haborus eseményeket vizsgalva sok olyan tapasztalat hal-
mozddott fel, ami még ma is aktualis (I6szerkészletek Ossze-
tétele, készletezett mennyiségek; személyi fegyverzet; az ellatd
szervezetek szama, felépitése az egyes tagozatokban; ellatasi,
biztositasi modok, eljarasok és sziikségmegoldasok, stb.). Ezek
olyan, a hosszu évek alatt kikristalyosodott, sok esetben vérrel
irt tapasztalatok, melyekre a jelen korban is lehet tamaszkodni;

a fegyver- és I8szerbiztositas torvényszerliségei az elmult év-
szazadokban kialakultak, ezeket - a torténelmi tényeket és ta-
pasztalatokat - az ellatasi rendszer modositasakor, valtoztata-
sakor szigoruan figyelembe kell venni, mert ellenkez6 esetben
sulyos zavarok allnak el a biztositasi rendszer mikodésében.
Erre tobb példa is talalhatd, ha veégig tekintink a logisztikai
rendszerben végrehajtott atalakitdsokon, ami az elmult évtize-
dekben tortént;

elemezve a fegyverzeti szolgalat mikodését, megallapithato,
hogy a folyamatok akkor mikddtek jél, amikor szoros kapcso-
lat volt az iranyité és a végrehajté szervezetek kozott. Az 50-
es, 60-as években végrehajtott integracios kisérletek kudarca-
nak egyik oka e kapcsolat lazulasa volt. Ez volt megfigyelhet6
az MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnok-
sag felszamolasat kovetd idészakban is;

a hadsereg alaprendeltetésébél adodik, hogy a fegyver- és 16-
szerbiztositas a legfontosabb, de nem az egyetlen biztosi-
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tasi forma. A haboruk végén mar csak a |6szer, élelem, Uzem-
anyag és egészsegugyi biztositas mukodott ugy ahogy. Ez a
megallapitas is alahuzza a fegyver- és |6szerellatasi rendszer
fontossagat. Fegyver és I6szer hianyaban a tovabbi harc nem
lehetséges;

- a torténelmi tapasztalatok azt is rogzitik, hogy a hadviselés
alapvet6 torvényei (ide sorolom a fegyver- és |6szerbiztositast
is) politikai akarattal nem valtoztathaték meg kovetkezmé-
nyek nélkdl. A direkt politikai beavatkozasra tobb példat is tala-
lunk torténelminkben, aminek altalaban tragikus kovetkezmé-
nyei lettek, halottak tomege, jelentds anyagi karok;

- az anyagi-technikai, logisztikai integracié a haditechnika fej-
I6désének hatasara torténé megvalésulasa torténelmileg iga-
zolhaté, de torténelmi tapasztalatok és tények nem tamasztjak
ala az egységes logisztikai rendszer termeléi és fogyasztoi lo-
gisztikara torténé szervezetszer( szétvalasztasat, a torténelmi-
leg kialakult logisztikai szolgalati agak megszintetését. Mint
ahogy mar emlitettem a logisztikai rendszer a biztositasi, ellatasi
szolgalati agak tevékenységének az dsszessége. Amikor a rész-
terlletek megfeleldé vezetés nélkial maradnak, akkor a logisztikai
vezetd képtelen megfeleléen 6sszehangolni a folyamatokat.

A fegyver- és |6szerbiztositas torvényszerliségei az elmult évsza-
zadokban kialakultak, ezeket jelenleg is figyelembe kell venni a bizto-
sitasi rendszer fejlesztésénél. Ez a megallapitas a logisztika egészé-
re is igaz. A torténelmi attekintés alapjan ugy gondolom, hogy nem
szabad elfelejtenlink multunkat, elédeink tetteit, hibait, eredményeit
meg kell ismerni. A fegyverzettechnikai szolgalat szakemberi, a szer-
vezet megnevezésének idészakos valtozasaitdl fliggetlendl, egy célt
tartottak a szemuk el6tt: a csapatok mindig Uzemképes és
hadrafoghat6é fegyverrel, fegyverrendszerekkel rendelkezzenek.
E cél érdekében nem kimélték erejuket, tudasukat allandéan gyarapi-
tottak, hogy az ujabb kihivasoknak megfeleljenek.

Osszességében megallapithatd, hogy a térténelmi tapasztalatok
tarhaza végtelen kincsesbanya. Ezzel jél kell élni. Amit mar masok
kitalaltak, azt nem kell ujra feltalalni. Amit elédeink elrontottak, azt
nem szabad megismételni. A jovére nézve nagyon fontosnak tar-
tom, hogy az elmult id6szak még é16 szakemberei leirjak tapaszta-
lataikat, szakteriiletiik torténetét. Csak igy biztosithaté, hogy az
utanunk kovetkez6 nemzedék megismerje a gyokereit. A mult nél-
kiil nincs jelen, a jelen nélkiil nincs jovo.
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Turcsanyi Karoly, Ban Attila, Hegediis Erné, Molnar Gabor

HADEROK ES HADVISELES AZ ELOLTOLTO FEGYVEREK KO-
RABAN

A haditechnikat, a hader6szervezetet és a hader6-alkalmazast
egyuttesen targyalé hadtudomanyi munka 2015 végeén jelent meg a
HM Hadtorténeti Intézet és Muzeum kiadasaban. A szakirodalomban
ritkan fordul el6, hogy a kornak a brit, francia, illetve orosz, osztrak és
porosz vonatkozasu hadviselését, haderdszervezését és fegyvergyar-
tasat komplex, tobboldalu elemzés formajaban, egy kiadvanyban ol-
vashassak az érdekl6d6k. Erre vallalkozott a hadtorténészbdl, mu-
zeologusbol és hadmérnok-katonakbdl allé szerzdi kozosség.

Turcsanyi Kéroly ¢ Ban Attila
Heged(s Erné « Molnar Gdbor

e et 3

HADEROK ES HADVISELES
AZ ELOLTOLTO FEGYVEREK
KORABAN

A konyv cimlapja a sima csovii eloltolté muskétakkal felszerelt
gyalogosokat abrazol6 festménnyel
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Az eloltoltd fegyverek kora az 1648-1866 kozotti tobb mint két
évszazadot foglalja magaba. Bar az eloltdlté fegyverek mintegy 450-
500 évig voltak hasznalatban, a megnevezett korszak ebbdl csak
mintegy 220 esztend6t tett ki. Pontosan azt az idészakot, amely alatt
a harctéren a csatdak menetét és kimenetelét haditechnikai
szempontbdl mar egyeértelmien és kizardlagosan az eldltoltd
fegyverek hataroztak meg. Az id6szak fénykora minden kétséget
kizaréan a napdleoni haboruk idészaka volt, de azt joval megel6z6
torténések és folyamatok is elemzésre kerultek, s6t, a konyv egy fél
eévszazaddal tul is tekint azon.

A mi kozéppontjaban az eloltolté tlzfegyver fejlesztésének és
gyartasanak, valamint alkalmazasanak kérdései allnak. Ezeket a
fegyvereket szamos torténelemformalé csata soran alkalmazta a
korszak tabori- és lovaglé tuzérsége, a haditengerészet hajoi, illetve
maguk a gyalogos és lovas katonak. A konyv fejezeteibél megismer-
hetjuk az Eurdopaban meghataroz6 nemzeti haderdk hadkiegészi-
tésének, szervezeteinek, fegyvernemeinek, harceljarasainak és had-
felszerelésének jellemzébit és azok valtozasait is. Mindezek segitsé-
gével, illetve jelentés szarazfoldi és tengeri csatak példainak bemuta-
tasaval a szerzOk tobb szempontu valaszt kivannak adni két alapvet6
kérdésre:

1. Milyen hatasa volt az eloltolté fegyverek megjelenésének,
fejlédésének és elterjedésének a hadmiivészet valtozasara?

2. Milyen hatast gyakoroltak ezek a fegyverek és harceljarasok
az olyan sorsdonté Utkozetek lefolyasara, mint Austerlitz,
Borogyino, Gettysburgh, vagy a Trafalgarnal megvivott tengeri
csata?

Ezen Osszetett kérdések megvalaszolasa érdekében targyalja a
konyv a kor allamhatalmi torekvéseit, a fegyvergyartast és a fegyver-
zet jellemzdbit, a hader6 szervezés és személyi kiegészités legfonto-
sabb kérdéseit, a meghatarozé szarazfoldi fegyvernemek (gyalogsag,
tlzérség, lovassag) és a haditengerészet alkalmazasaban bekdvet-
kezett valtozasokat, a kor hadviselésének jellemzd példait, és mind-
ezek ereddjeként az eloltolté fegyverek koranak hatasat a hadmiivé-
szet fejlédésére.

A hadtorténeti és hadtudomanyi leiras keretét a kor allamhatalmi
torekvéseinek attekintése alapozza meg. Ebben helyet kap a nem-
zetkozi kapcsolatok rendszerét meghatarozé ,hatalmi egyensuly el-
mélet” bemutatasa és alkalmazasanak szemléltetése a hatalompoliti-
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ka teruletén a 17. szazadtdl korszakunk befejezéséig. Csupan utalas
torténik a haboruk jellegében bekovetkezett valtozasokra, amelyek a
kozépkori vallasi haboruktol veszik at a szerepet és az 6rokdsodesi
haborukon at az ideoldgiai, nemzeti haborukkal ivelik at korszakun-
kat. Valamivel részletesebben mutatja be a fejezet Eurdpa kiemelt
stratégiai jelentéségl térségeit (a Rajna térséget és Németalfoldet, a
Balti-tenger és a Fekete-tenger térségét, a harom kontinens csatlako-
zasi pontjan elhelyezkedd Foldkozi-tenger érdekitkozéseit) és bete-
kintést ad a kor politikai és gazdasagi folyamataiban meghatarozo
jelentéségl gyarmatvilagba és annak valtozasaiba.

A fegyvergyartas a kor haderbinek alapjat képezte. Részletes
elemzés foglalkozik ezért a fegyvergyartas szempontjabél meghata-
rozd muiszaki fejlédéssel, a gyartasi technolégiakban bekdvetkezett
valtozasokkal és a fegyvergyartas innovativ megoldasaival. Mindez a
vas- és aceélgyartasra, a salétrom és a puskapor eléallitasara épit,
amelyek kapacitasai az eurdpai nagyhatalmak szamara jelentésen
eltér6 mértékben alltak rendelkezésre. A korszak folyaman a haderé
létszamok megndvekedése a fegyvergyartas tomegszeriivé valasat
kivanta meg, amely pedig csak a fegyverek és a fegyverrendszerek
szabvanyositasa utjan valt lehetségessé. Nem véletlen tehat, hogy a
legfejlettebb Uzemek a 19. szazad elsé feléeben mar az alkatrészek
felcserélhetéségét lehetévé tevd gyartasi kulturat vezettek be.

A ,hadugyi forradalom” onallo terlletérdl, a haderdszervezésrél és
hadkiegészitésrdl kulon fejezet szamol be. Az ezredtulajdonosi rend-
szert, amely a korszak elején a legfontosabb szervezési és igazgatasi
intézmény volt, szerepében és valtozasaban ismerhetjuk meg. A kor-
szak masodik felében, a polgarosodas hatasara fogalmazédott meg
az igény az altalanos hadkotelezettség elvének érvényesitésére. A
nagy ivl folyamat targyalasan belul a tisztképzés kezdeteirdl, a tiszti
allomany Osszetételérél és a legényseég kiegészitésérdl szerepelnek
fontos ismeretek. A nagyhatalmak (Franciaorszag, Ausztria, Nagy-
Britannia, Poroszorszag, Oroszorszag és a korszak végére nagyhata-
lomma valé Egyesiilt Allamok) kiegészitési rendszereit részletesen
megtalaljuk a konyvben, minden esetben szamszerisitve a hader6
létszamalakulasat. A hadkiegészités bazisadatait altaldban hadsereg
létszam, tartalékok, hatarvédelmi er6k, milicia, haditengerészet bon-
tasban talaljuk meg.

A gyalogsag, a lovassag, a tuzérség és a haditengerészeti alkal-

mazasok vizsgalata a konyv egyik f6 teruletét jelenti. Részletesen
olvashatunk ezért a vonalharcaszat kialakulasardl, a ferde csatarend
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alkalmazasanak kisérleteir6l, a lovassag szerepének atalakulasarol
és a napodleoni hadviselésben a nehéz lovassag csatadonté mertéeki-
re fejlesztésérdl és eredmeényeirdl. Ugyanigy leirasok talalhaték a
lovaglo tuzérségi alkalmazasokrol, a puskazo csatarlanc kialakulasa-
rél, a rohamozd gyalogsagi oszlopok és a puskazdé csatarlanc
egyuttmikodésérdl valamint az 0sszevont tabori tizérségi alkalma-
zasokrol. A haditengerészetet bemutato fejezet megvizsgalja a hadi-
hajok sajatossagait és jellemzéit, a haditengerészeti tizérség fejlédé-
sét, a csatasor és az attor6 haditengerészeti harcaszat kialakulasa-
nak folyamatat és sajatossagait. Mindezeket haderénemi és fegyver-
nemi vonatkozasban és a nagyhatalmak haderdit illetéen is elemzi és
ertékeli a konyv.

A hader6 alkalmazasanak sajatossagait kiemelkedd fontossagu
szarazfoldi és tengeri csatak részletesebb leirasan keresztll ismer-
hetjlk meg. Ezek tobbségéhez térképes illusztraciok is tartoznak a
csataleirasok szemléltetése és jobb megeértése érdekeben.

A szarazfoldi csatak soraban:

- Malplaquet (1709) a vonalharcaszatot példazza;

- Hohenfriedberg (1745) a ferde csatarendet mutatja be;

- Austerlitz (1805) a gyalogsag rohamharcaszatat és mandverét

irja le;

- Eylau (1807) a lovassag attoré miveletének példaja;

- Borogyin6 (1812) a tuzérség megnovekedett szerepét érzékel-
teti;

- Balaklava (1854) a partraszallé erd6k nagy tavolsagu kijuttata-
sanak eredményeit szemlélteti;

- Gettysburgtdl Selmaig (1863 — 1865) az amerikai polgarhaboru
thzer6s gyalogsagardl és onallé miveletekre képes lovassaga-
rél szol.

A haditengerészeti alkalmazasokat példazzak:
- Solebay (1672), amely a korai sorhaj6é harcaszat csatdja;

- a ,Dics6séges junius elseje” néven ismert csata a defenziv
tengeri harceljarast mutatja be;

- Trafalgar (1805) a nagy tlzereji flotta attor6 harcaszati al-
kalmazasanak példaja;
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- Helgoland (1864) pedig az utolso, vitorlasok altal vivott
tengeri csata.

A konyv utolsé fejezete mindazokat a valtozasokat elemzi és érté-
keli, amelyek az el6ltdlté fegyverek koraban a hadmivészet tertletén
bekovetkeztek. A haderéfejlesztést és a hadviselést befolyasolo alta-
lanos tényezbk kozul kiemeli a nagyhatalmak ipari termelésének ala-
kulasat, mint a hadiipari termelés legfobb tényezdjét, a haderénemi
aranyok alakulasat, a haderéfejlesztések hajtoerejét képezd tizérség
harcképességének novekedését és a fegyvernemi aranyok vizsgala-
tat a napdleoni haboruk idején. Osszegzi a gyalogsag, a lovassag és
a tuzérség alkalmazasanak valtozasait és azok f6 jellemzéit, vegul
pedig jellemzést ad a korszak haditengerészeti hadviselésének id6-
szakairdl, modelljeirél, épitkezési és alkalmazasi tapasztalatairél va-
lamint a brit, a francia és az orosz haditengerészet sajatossagairol.

A kotet szerzo6i:

» prof. dr. Turcsanyi Karoly az MTA doktora, a Nemzeti
Kbézszolgalati Egyetem  egyetemi  tanara, okleveles
kozlekedésmérnok (BME), harckocsi harcaszati-hadmiveleti
magasabb képesitésli mérndk-parancsnok, egyuttal a kdnyv
szerkesztdje,

» Ban Attila 6érnagy a HM Hadtorténeti Intézet és Muzeum
Hadtorténeti Muzeumanak gyljteményi igazgatohelyettese,
okleveles kohomérndk, muzeoldgus,

» dr. Hegedlis Erné mérndk 6érnagy a HM Fegyverzeti és
Hadbiztosi Hivatal, Haditechnikai Intézet Kutatasi, Fejlesztési
és Tudomanyos osztaly fémérndke, és a Haditechnika
szerkesztdje, gépészmerndk, okleveles  haditechnikai
menedzser,

» Molnar Gabor Zoltan okleveles torténelem szakos bdlcsész, a
Vaci Puspoki és Kaptalani Levéltar korabbi gyakornoka, 2015-
t6l az NKE Hadtudomanyi Doktori Iskola doktorandusza.

A lektoralas feladatat dr. Ujj Andras (PhD) a ZMNE volt
tudomanyos rektor-helyettese, dr. Ravasz Istvan (PhD) hadtorténész
illetve dr. Kaiser Ferenc (PhD) a NKE tanszékvezet6je végezték el.

Tobb mint 40 tablazat, kdzel 20 részletes térkép és 50-nél tobb kép
és abra segiti a korszak fegyverzetének, hadkiegészitésének és
hadviselésének mélyrehaté megismerését.
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Hirek

MEGALAKULT A NYUGDIJAS KOZLEKEDESI TAGOZAT

A honvédség egyik legrégebbi katonai multtal rendelkez6
szervezete a Katonai Kozlekedési (Szallitd) szolgalat. Ez a
szolgalat szervezetileg behaldzta és behalézza a honvédség
mindenkori szervezeti felépitését. Intézték és ma is intézik az
alakulatok legkulonb6zébb (vasuti, koézuti, folyami/tengeri, 1€égi)
szallitasait, szervezik az anyagmozgatdas és rakodasgépesités
feladatait, a lanctalpas utak, vasuti iparvaganyok lUzemeltetését, a
rakodogép-kezelok kiképzését. Tevékenységukkel nagymértékben
hozzajarulnak a csapatok mindennapi feladatainak és harctevékeny-
ségének megoldasahoz.

Talaléan a kozlekedésiek szlogenje:
~SEMMI SEM TORTENIK, AMiG VALAMI MEG NEM MOZDUL!”

A haderé reform a szolgalat Iétszamat is jelentésen érintette,
feladatai atalakultak, igy a szervezet jelenlegi vezetése az elmult
években a nyugallomanyba keriltekre - szerteagazo feladatai miatt —
kevesebb figyelmet tudott forditani. Evek 6ta erésédoétt viszont az a
jogos igény, hogy a szolgalattol nyugallomanyba kerultek kdzossége
valamilyen szervezett formaba 6sszefogasra keruljon.

Ezen igény ismeretében keét, mar nyugdijas kozlekedési tiszt
felvette a kapcsolatot a Magyar Honvédség Budapesti
Nyugallomanyuak Klubja vezetéségével. A kbdzOsen végzett
elékészit6 munka eredményeként a katonai kozlekedési szolgalat
azon nyugallomanyu tagjai, akik a 2016. febr. 29-ei kdzgyllésen részt
vettek, megalakitottak a nevezett klub KOZLEKEDESI TAGOZATAT.

A tagozat célkitizései kozott szerepel az érintett nyugdijasok
szervezett kdzosségi formaban torténd egyfajta Osszefogasa, az
egymasra és a csaladtagjaikra valo odafigyelés, segitségnyujtas a
felmertlt problémaik megoldasaban stb.

Tagjai soraba varja azokat a katonai kozlekedési nyugdijasokat,
akik valamilyen oknal fogva ugyan nem tudtak részt venni az alakuld
kozgyllésen, de a kdzosséghez tartozonak érzik magukat. A tagozat
a szolgalat volt munkatarsain kivll szamit a kdzvetlen csaladtagok,
az 6zvegyek, valamint a kozlekedési szolgalat terén dolgozo, jelenleg
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még aktiv szakmabeliek tamogatasara és csatlakozasara is.

A tagozat a feladatait szoros egyuttmiikddésben tervezi megoldani
az MH Katonai Kozlekedési Kozponttal.

A kozgylilés az alabbi tisztségviseloket valasztotta meg:

- a tagozat elnoke; Dr. Németh Erné ny. ezredes,
e-mail: nemeth.erno85@upcmail.hu
tel.: (+36) 30-635-2308

- a tagozat tikara; Dr. Téth Balint ny. mk. ezredes,
e-mail: tothbalintdr@gmail.com
tel.: (+36) 30-941-1547

Az alakul6 kozgyiilésen résztvevok egy csoportja

(Foto: vitéz Drahos Laszl6 ny. alez.)
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Dr. Németh Erné*

TAJEKOZTATO
a Magyar Logisztikai Egyesiulet XXI. Logisztikai Konferencia és
Férum c. rendezvényérol

A Magyar Logisztikai Egyesulet (MLE) az idén 21. alkalommal,
2016. februar 25-26-an rendezte meg Logisztikai Konferencia és
Foérum rendezvényét, melynek Budapesten a Hotel Hungaria City
Center volt a helyszine. A féorum a ,,Biztonsagos ellatasi lanc —
csak szakértoktol” téma cimet kapta. Az elhangzott szinvonalas
elbadasok mindegyike a logisztikai ellatas biztonsagaval kapcsolatos
kérdéseket elemezte.

Az egyesllet elndke, Dr. Doér Zoltan a konferenciat megnyitod
beszédében elmondta, hogy a gazdalkodd szervezetek a biztonsag-
gal kapcsolatos tevékenységukben altalaban nem torekednek a
maximumra, holott ez kiemelkedéen nagy jelent6ségi kérdés, hianya
oriasi karokat okozhat.

Ez a kérdéskor azonban hatalmas teruletet fog at, ezért a forum
el6adasain a figyelem els6sorban a logisztikai folyamatokra és azon
belil az aruk biztonsagara iranyult, kilonos tekintettel a két f6
alagazatra, a vasuti és a kdzuti fuvarozasra.

Erdekes teriilet migracio kérdése, illetve annak hatasa az ellatasi
lancra, valamint azok a varhato forgatokdnyvek, amelyek a migracios
valsag megoldasa vagy éppen annak hianya kdvetkeztében elképzel-
heték. A masik fontos kérdéskér az informaci6 és az adatok
biztonsaga, melyre szintén nagy figyelmet kell forditani.

A megnyité utan a plenaris részben elsé el6adoként Dr. Kovacs
Gyula miniszterelndki megbizott tanacsadd ismertette a kozuti
fuvarozas versenyképességét szolgald kormanyzati intézkedések
eredményeit az errdl sz6lé kormanyrendeletben 16 pontban taglalt
végrehajtando feladatok, illetve 25 intézkedés alapjan. A logisztikai
szakma fontosnak tartja a szakma sulyanak noOvelése mellett a
versenyképesség novelését, ennek jegyében szlletett meg a
hivatkozott kormanyrendelet is. Egydntetli volt az a vélemény, hogy
az elért eredmények erésitik a logisztikai szakma versenyképességét.
Az elbadas soran sok olyan értékes informacié hangzott el, melyek a

*Dr. Németh Erné ny. ezredes, a hadtudoméany kandidatusa, Tanusitott Logisztikai Szakérté
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kozuti arufuvarozoéknak rendkivil hasznosak.

Foldi Laszlé titkosszolgalati szakértd a biztonsagpolitikai
kockazatoknak a gazdasagban érzékelhet6 hatasait elemezte. A
hallgatésag alapos tajékoztatast kapott a jelenlegi migracios
helyzetr6l egész Eurdpara kiterjedéen. Kiemelte, hogy a migracios
helyzetbdl fakadd biztonsagi kockazatok milyen hatasokat fejtenek ki
a jovében a gazdasagra, ezen belll a logisztikai szakagakra, illetve
az ellatasi lancra is. Az el6adas vegkicsengéseként az a
kovetkeztetés volt levonhatd, hogy a felvazolt jovOkép-valtozatok
sajnos egyaltalan nem pozitivak.

Zala Mihaly vezérérnagy, informaciobiztonsagi szakértd, a
Manware Informatikai Kft. tulajdonosa, eléadasaban az adatvédelem
fontossagat taglalta a logisztikaban. Felhivta ra a figyelmet, hogy az
internet felhasznalok szamanak rohamos ndvekedésével és az
internet alapu uzleti megoldasok alkalmazasaval a tamadasi felulet is
novekszik. Vazolta a lehetséges kockazatokat, illetve azok mely
agazatokat veszélyeztetik a legjobban. Bemutatta a kibertamadasok
altal az ipari szektorban okozott veszteségeket, tovabba ismertette,
hogy milyen megoldasok lennének szikségesek a megfelel§ védelem
erdekében.

Dr. habil. Horvath Attila alezredes a Nemzeti Kbdzszolgalati
Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar tanszékvezetdje
ismertette az egyetem kutatasi eredményeit a biztonsagos ellatasi
lanc teruletén. El6adasaban hangsulyozta, hogy az ellatasi lanc, mint
kritikus infrastruktura, kiemelt jelentéséggel bir a kutatasok soran.

Ezt kovetden a konferencia két szekcidra tagozodott.

Az elsé szekcié Czinkos Pal a MLE alelndkének vezetésével
,Biztonsag a vasuti kozlekedésben” témakorben hangzottak el
eléadasok.

Baranyai Zsolt, az Nemzeti Kdzlekedési Hatésag Utligyi, Vasuti
és Hajézasi Hivatal vasutbiztonsagi referense volt a szekcid elsé
el6adoja a vasuti kozlekedés biztonsagi mutatdéinak magyarorszagi
alakulasat taglald el6adasaval. Reészletesen ismertette az Unio
kozlekedésbiztonsagi elbirasait, statisztikai rendszerét, és a
statisztikai rendszerbe feltdltdtt hazai baleseti statisztikat nemzetkdzi
0sszehasonlitasban. Az el6adas atfogd képet adott arrdl, hogy milyen
biztonsagi mutatdkon keresztlil lehet mérni a biztonsag szintjét,
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hogyan torténik az adatszolgaltatas, illetve adatkezelés és
feldolgozas, tovabba mik a fejl6édési lehetéségek. Az el6adast
kovetben a jenlelévék egyetértettek abban, hogy lenne érdekl6dés a
vasuti kozlekedés muikodtetését elbird szabalyok Osszehasonlitasa
irant, hovatovabb a wvasuti és kozuti kozlekedés mikodtetési
szabalyainak 0sszehasonlitasarol sz6l6 el6adas megtartasara is.

Dr. Kopp Kristéf, a DB Schenker vasut-logisztikai osztalyvezet6je
el6éadasaban a konténerekben fuvarozott aruk nyomon kovetését és
biztonsagat taglalta, kulonds tekintettel a Kina és Europa kozotti
vasuti forgalomra.

Urvard Krisztian, a MAV Zrt. Palyavasati elszamolasi osztaly
vezetdje a MAV Zrt. baleseti és kartéritési helyzetérél tartott eléadast.
Ismertette a palyavasuti szolgaltatas igénylési rendjét, a szerzddeési
feltételeket, az ellendrzési terlleteket, a minéségi mutatdk fontos-
sagat, majd felhivta a figyelmet a vasuti kozlekedés 6sztonzésének
szukségessegere.

Dr. Katona Lé&szl6, a Rail Cargo Hugaria Zrt. Uzemviteli
Logisztikai vezetdje a szekcid utolsé elbaddjaként a Tarsasag
kozlekedésbiztonsagi és aruvédelmi gyakorlatardl tartott figyelem-
felkeltd eldadast. Bemutatta a kildeményekre alkalmazott elektromos
adattovabbitasi, valamint adatvédelmi rendszert. Ismertette, hogy
milyen intézkedéseket foganatositottak a Rail Cargo Hungaria Zrt.-nél
az ellatasi lanc biztonsaga érdekében, kulonds tekintettel az
objektumok 6rzéseére, az éléerbs vonatkiséretre, kocsinyitas-érzekeld,
valamint nyomon-kovetd eszk6zok alkalmazasara, valamint vazolta a
jovébeni célkitizéseiket.

A parhuzamosan szervezett szekcidoban Vértes Edit, tanusitott
logisztikai  szakért6  vezetésével ,Informacié biztonsag a
logisztikaban” volt az el6adasok f6 témaja.

Heinczinger Tamas a CER Hungary Zrt. vezérigazgatdja
el6adasaban ismertette a specidlis kildemények vasuton torténé
biztonsagos tovabbitasat a ,just in time” rendszerben.

Czinege Andras a DHL biztonsagi igazgatéja TAPA TSR (kozuti
fuvarozas) szabvanyt mutatta be el6adasaban. Részletesen
ismertette a TAPA szabvanycsaladot, majd egy konkrét példan
keresztul vazolta alkalmazasanak az eldnyeit.

Szab6 Andras az iData Kft. fejlesztési vezetbje el6éadasaban a
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kozuti rakomanyok aruvédelmével kapcsolatos fejlesztésekre
fékuszalt, olyan nyomkovetési eszkdzoket ismertetett, melyek tdbbek
kozott képesek rogziteni az utvonallal, gyorshajtassal, tankolassal,
raktérajto nyitasaval, a raktér hémeérsékletével kapcsolatos adatokat.

Dr. Kurti Sandor a Kurt Zrt. elndke el6adasanak kdzéppontjaban
az adatvédelem, az adatvesztéssel kapcsolatos helyreallitasi
eljarasok alltak.

A konferencia masodik napjanak elsé részében plenarisan, a
teljes hallgatosag el6tt hangzottak el az el6adasok.

Elsé el6badokét Német Ferenc a Személy-, Vagyonvédelmi és
Magannyomozoi Szakmai Kamara Orszagos Szervezetének elndke
arrol tajékoztatta a hallgatésagot, hogy milyen szerepe, tevékenysége
van a kamaranak az ellatasi lanc biztonsaga érdekében.

Garai Timea a Setra Kft. ligyvezetdje ismertette, hogy a fuvarozasi
agazatban el6fordulé arubiztonsagot érintd ,incidensek” kétharmada
esetében els6sorban a személyzet az érintett. A human kockazat
csokkentésének egyik eszkdze a DIDb-G.K. *vezetd nyilvantartas. Az
eléadd részletesen ismertette, hogy milyen el6nyokkel jar a
megbizhatd és ellendrzott gépkocsivezeték adatbazisanak alkalma-
zasa. Fontos ennek a rendszernek az alkalmazasa, mert lehet, hogy
egyébként a gépkocsivezetdkrél semmilyen megbizhatd informacio-
val nem rendelkeznek.

Sven Bosch a DB Schenker biztonsagi igazgatoja
Németorszagbdl jott el, hogy a rakomanyok szallitasaval, a CMR®
okmanyokkal kapcsolatos  manipulaciok  feltarasardl, ezek
megel6zeésérdl tartson elb6adast. Nagyon jol szemléltette milyen
modszerekkel lehet kisziri, hogy adott esetben egy valdban létez6,
vagy csalasra készuld al-céggel allunk-e szemben.

A kovetkez6 el6add, Gunnar Druskat szintén Németorszagbol
érkezett a Loksys GAS GmbH cégtdl, hogy bemutassa a Trakalokot,
ami egy specialis konténerzarat jelent nyomkovetdvel ellatva.

Az el6adasok sorat tovabbra is egy Németorszagbdl érkezett

°DIDb-G.K.: gépjarmiivezetétol fiiggetlen szamitogépes nyilvantartas, elektronikus
-menetlevél”.

SCMR okmanyok: Ez egy okmanygarnitirat jelent, mely meghatarozott példanyszambol all
¢és valamennyi példanyanak azonos adatokat kell tartalmaznia.

349



el6ado, Sebastian Poppel folytatta a BSW GmbH képviseletében.
El6adasaban a rakomanyok biztositasa érdekében alkalmazhato
kulonféle specialis csuszasgatld megoldasokat ismertetett.

A konferencia a tovabbiakban ezuttal is két szekcidban folytatdédott.
Az egyik szekcidban Krazli Zoltan, GS1 Magyarorszag Nonprofit Zrt.
implementacidos igazgatdjanak a vezetésével ismét ,Informacio
biztonsag a logisztikaban” volt a f6 témakor.

Erdekességként szeretném megemliteni, hogy a Szerbiabdl
érkezett Dr. Miroslav Radoji€i¢ el6adasanak témaja a logisztikai
biztonsag helyzete Szerbiaban volt. Tobb érdekes és figyelemre
méltdé dsszehasonlitast ismerhetett meg a hallgatésag mind az unios
orszagok, mind a Szerbia koruli térség vonatkozasaban a piaci
megoszlast a szallitmanyozast illetéen. Az eléado ramutatott a f6
kihivasokra és kockazati tényezbkre, valamint vazolta a biztonsag
fokozasa érdekében alkalmazhat6 lehetséges megoldasokat.

Osszességében megallapithaté, hogy minden egyes el6add
olyan szinvonalas és tartalmas el6adassal érkezett a konferenciara,
melyet a jelen Iévék nagy figyelemmel és az elhangzott kérdések
tanulsaga szerint megkulonboztetett érdekl6déssel hallgattak végig.

Ezen tulmenden a konferencia arra is j6 lehet6séget nyujtott, hogy
a kulonb6zd cégek képviseletében résztvevok tovabb szélesitsék és
elmélyitsék egymas kozotti Uzleti kapcsolataikat. A kiallitoként
jelenlévék, a Mega Fortris Kft.,, a Gree Plus Srl, az MH Logisztikai
Koézpont, Multi Alarm, Cikos Stampa srl., Detektor Plusz, Camion
Truck&Bus, Raktar.hu, Innotéka, Redbull és a Klimabarat Telepulések
Szdvetsége pedig a helyszinen bemutathattak termékeiket, illetve
tevékenységuket.

A konferencia kiemelten rangos eseménye volt a jubileumi
unnepi tlilés, mely az MLE fennallasanak 25. évforduldja
alkalmabol 2016. februar 25-én 15:00 oratél kerilt megrende-
zésre. A Czinkos Pal MLE alelndk vezetésével megtartott Unnepi
ulésen Dr. Csaba Attila az MLE tiszteletbeli elndke mondott
ko6szontét, majd Dr. Dodr Zoltan az MLE elndke tekintette at az elmult
25 év tevékenységét. A tovabbiakban pedig neves eléadok (Vértes
Edit tanusitott logisztikai szakért, Dr. Prezenszki Jozsef az MTA
doktora, Dr. Keszthelyi Gyula az MLE elndkségi tagja, Dr. Lakatos
Péter egyetemi docens, Dr. Szegedi Zoltan szakvezeté egyetemi
tanar, Barath Istvan dandartabornok az MH Logisztikai Kozpont
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parancsnoka méltattak az MLE 25 éves tevékenységét, egyuttmi-
kodését a katonai logisztikaval.

Ezt kovetéen Dr. Door Zoltan az MLE elndke és Czinkos Pal
alelnok életmii dij elismeréseket adott at kilénb6z6 kategdriakban.
llyenek voltak tobbek k6zo6tt az MLE aranyjelvény atadasa, tovabba
az egylttm(kodé szervezetek, illetve személyek dijazasa azok
részére, akik az eddigi egyuttmikodésukkel kiemelkedéen tamogat-
tak az Magyar Logisztikai Egyesilet munkajanak eredményességét.

A Magyar Katonai Logisztikai Egyesiilet a ,,Szervezetek kozotti
egylittmikodésért” dijat kapta, amit Dr. Keszthelyi Gyula ny. mk.
dandartabornok, egyesiiletiink elndke személyesen vehetett at.

A rendezvényen az MKLE tobb tagja is részt vett!

TUDTAD?

A LOGISZTIKAI RENDSZER AZ ANYAGI ARAMLASOK ES
KESZLETEK, VALAMINT A RAJUK VONATKOZO INFORMACIOK
ES IRANYITASI STRUKTURAK RENDSZERE!

Képek a féorumrél:

351



Felhasznalt irodalom:
1./ A XXI. Log. Konf. Es Férumon elhangzott eléadasok anyaga;

2./ A rendezvényrdl készult beszamolé anyag, készité: Dr. Door
Zoltan;

3./ Arendezvényrdl készult YOUTUBE MLE TV anyaga;
4./ Wikipédia 2016. aprilisi allapota;
5./ Fotok: MLE
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Csapatiinnepet tartott az MH Logisztikai Kozpont
junius 23-an megalakulasanak harmadik évforduldja
alkalmabal a Soroksari uti objektumban

Az egész napos rendezvény sorakozdval indult reggel 09:00 oOra-
kor. A rendezvényre meghivast kaptak az egyiittmiikodé HM ¢&s
MH szervezetek, a tarca oktatasi intézményeinek vezetdi, a kerii-
let polgdrmestere és a tars fegyveres szervek képvisel6i, valamint
a nyugallomanya szervezeteink is. Részt vett a rendezvényen a
Magyar Katonai Logisztikai Egyesiilet tobb tagja, valamint a HM
gazdasagi tarsasagainak vezetOi, tehat azok a szervezetek, akik
kapcsolatban allnak a logisztikaval.

Az tinnepségen Barath Istvan dandartabornok mondott beszédet.
Beszédében kiemelte, hogy ,, Az elmult év és az idei év elsé par
honapjanak torténései a biztonsagpolitikai kihivdasokrol, a krizi-
sekrol, haborurdl és a konfliktusokrol szoltak”. Majd ramutatott,
hogy a fent emlitett torténések kozvetleniil kihatnak a Magyar
Honveédségre.

. ... az uj feladatok (események) ugyanakkor nagyobb nyilvianos-
sagot kapnak, bar kisebb teriileteket érintenek, de a hadseregre,
pontosabban a logisztikara, kiilonosen nagy kihivast jelentenetk.

A feladatok, az események kiilonlegessége, hogy egyediek, sokszi-
niiek és parhuzamosan tobb helyszinen torténhetnek. A katondink
és a polgari dolgozoink a feladatukat gyakran a legnehezebb ko-
riilmények kozott, mégis a legnagyobb professzionalitassal latjak
el. Biiszkék lehetiink a lanyainkra és a fiainkra” — emelte ki a pa-
rancsnok.

. ... A hadseregnek a munkaeréért folytatott harcban nem sza-
bad a legjobb, a legokosabb és a legiigyesebb kezii szakembereket
elengednie. Ezen a teriileten tovabbi egyiittmiikédésre van sziik-
seg az oktatast és képzést folytato szervezetekkel és a civil gazda-
saggal. Ez a multban kiilonbozd szinteken sikeriilt, és ma az Ondk
jelenléte is a zaloga, hogy ez a jovében is sikeriilni fog.”
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Végiil zar6 mondataival kdszonetet mondott mind az MH Logisz-
tikai Kozpont, mind az alarendelt szervezetek teljes dllomanyanak
a lelkiismeretes, odaaddé munkéért €és azért a becsiiletes helytalla-
sért, amit az elmult harom évben végeztek.

Ezt kovetOen elismerések atadasara kerult sor.

Elsoként a tomeges bevandorlas okozta valsaghelyzettel kapcso-
latos feladatok ellatasa sordn nyujtott kimagaslo helytallasaért a
Migrécios Valsaghelyzet Kezeléséért Szolgalati Jelet adtak at az
alakulat katonainak. Eldléptetésre is sor keriilt: a Honvédelmi
Miniszter ezredessé I1éptette elé Nyitrai Istvan alezredest, a Koz-
lekedési osztaly, osztalyvezetdjét. A Honvéd Vezérkar Fonoke és
az MH LK Parancsnoka altal adomanyozott elismerések atadast
koveten harom oOtvenéves kolléga koszontésére is sor keriilt: Az
elismerések sorat a Bundeswehr magyarorszagi szolgalatat befe-
jezd cseretisztje bucsuztatasa zarta: az MH LK Parancsnoka a
német-magyar katonai logisztikai kapcsolatok elmélyitése terén
végzett kiemelkedé munkajaért emléktargyat adomanyozott Uwe
Patz alezredesnek.
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Az elismerések atadasat koveten bard Hazai Samu szobranak
megkoszoriuzasaval folytatdédott az tinnepség. Koszorat helyeztek
el a szobornal a IX. kertilet, Honvédelmi Minisztérium a Honvéd
Vezérkar, az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag és alarendelt-
jei, a Magyar Katonai Logisztikai Egyesiilet, a nyugallomanytak
szervezetei, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, a Honvédelmi
Minisztérium gazdasagi tarsasagai, a laktanyaban -elhelyezett
szervezetek ¢és az MH Logisztikai K6zpont €s alarendelt szerveze-
tei képviseloi.

Az linnepség hivatalos része a zaszlokiséret diszmenetével zarult.

A nap tovabbi részében f6z0 €s sportversenyeken mérhették ossze
ligyességiiket a vendégek ¢s az MH LK alloméanyanak tagjai,
majd délutdn amatér miivészek kulturalis programjukkal szora-
koztattdk a jelenléviket.
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