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Absztrakt

A cikksorozat egy logisztikai szakember (logisztikus) szemiivegén ke-
resztul nyujt betekintést a katonai miivelettervezés folyamataba. A ka-
tonai miiveletek tervezése bonyolult feladat, bizonyitja ezt a tervezési
folyamatok leirasaval, 1épéseinek bemutatasaval foglalkozé nemzet-
kozi katonai kiadvanyok tdmege. Ezt a szakirodalmat gyarapitandé a
cikk szerzdje arra vallalkozik, hogy a NATO mliveletekben alkalmazott
mdvelettervezés lépéseire magyar nyelven tekintsen ki, és tegye mind-
ezt egy logisztikai szakember szemsz6gebdl. A miiveletek tervezésé-
hez alkalmazott eljarasok elemzése hozzajarul a legjobb gyakorlatok
azonositasdhoz, amelyek alapjat képezhetik egy nemzeti logisztikai
tervezeési eljarasnak.

Kulcsszavak: katonai mivelettervezés, NATO, logisztikai tervezési fo-
lyamat.

Abstract

The series of articles would like to give an insight to the military opera-
tions planning trough an eyeglasses of a logistics subject matter expert.
The military operations planning is a very difficult and complex task,
the huge amount of the publications to describe the steps and proce-
dures of the military operations planning can be the right evidence. In-
creasing of the number of these publications, the author of this article
bells the cat to look to the NATO operations planning in Hungarian and

1 Pdlyi Jozsef alezredes, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi és Hon-
védtisztképzd Kar, Miveleti Logisztikai Tanszék, tanarsegéd;
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to do that from a logisticians' point of view. The analysis of operations
planning procedures can support the identification of the best practices
for developing the national operations logistic planning procedure.

Keywords: military operations planning, NATO, logistic planning pro-
cess.

Bevezetés

A cikksorozat legujabb részében mas nemzetek katonai miveletek
logisztikai tAmogatasa tervezési eljarasainak elemzése utan, most a
NATO? mivelettervezési eljarasanak elemzését végzem el, a cikkso-
rozat korabbi elemeihez hasonldan tovabbra is a logisztikai szakteru-
letre fokuszalva. A cikksorozat korabbi elemei bepillantast engedtek
az Amerikai Egyesiilt Allamok, valamint az Egyesiilt Kiralysag miive-
lettervezési folyamataban a logisztikai tAmogatés tervezésének ele-
meire és a hatteruket jelentd doktrinalis alapokra. Ez a tanulmany a
tagsagunk miatt kijelenthetéen a legfontosabb katonai szervezet, a
NATO miveleti feladatainak végrehajtasahoz, tdbbnemzeti koérnye-
zetben alkalmazott stratégiai és hadmiveleti szintl miivelettervezési
eljaras lIépéseihez kapcsolddo logisztikai tervezési feladatok bemuta-
tdsara és elemzésére szolgal.

A NATO miivelettervezési folyamatanak alapjai

Az Eszak-atlanti Szerz8dés Szervezete egy jelenleg 32 nemzetbél
allo védelmi szovetség®. A nemzetktzi szervezet miikodésének 75
éve’ alatt a 12 alapitébnemzethez tovabbi 20 orszag csatlakozott, a sz6-
vetséges nemzetek katonai kdzésen hajtottak vegre nemzetkozi fel-
adatokat, miiveleteket és gyakorlatokat. Az egyes NATO-mdiveletek és
-gyakorlatok tervezésében, végrehajtasaban, illetve tartés miveletek
alatt a szovetséges nemzetek katondi a kijel6lt miveleti terlleten, il-
letve az egyes miiveleteket vezetd parancsnoksagokon egyditt terve-
zik, szervezik, vezetik és iranyitjak, illetve a jovahagyott tervek alapjan
hajtjak végre a feladatokat. A nemzetek eltéré nyelveket hasznalo ka-
tonai kozott az egyuttmikddés egyik korlatozo tényezdjét, a nyelvi

2 North Atlantic Treaty Organization
Magyarorszag 1999. marcius 12. 6ta a NATO tagja.
4 Az 1949. aprilis 4-én alapitott NATO 2024-ben lGinnepelte a 75. sziiletésnapjat.
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problémékat sikeresen feloldja az egységes NATO nyelvi kdvetel-
meényrendszer - STANAG 6001 szabvany — eléirasainak megfelelé an-
gol nyelvi tudas, szoban és irasban is.

A tdbbnemzeti egyuttmikodés tovabbi akadalyozo elemei lehet-
nek a katonai feladatok végrehajtasara alkalmazott eltér6 nemzeti
eljarasrendek, amelyek kozé tartoznak a tanulmany fokuszaban allo
katonai milveletek tervezési eljarasai is. A nemzetek kulonb6z6 ka-
tonai kultarajara, felfogasara, valamint torténelmi tapasztalataira ta-
maszkodo ezen eljarasok jelentds eltérést mutatnak, kulonoésen a
mivelettervezés szintjeinek (stratégiai, hadmiveleti és harcaszati)
figyelembevételével, amelyek sokszinlségét néhany nemzet példa-
jan mutatja be az 1. sz. abra.

A sokszinlség jelentés hatranyt jelenthet a tobbnemzeti egyuttm-
kodés keretei k6zott végzett katonai miiveletek tervezési feladatainal.
Ez a korilmény a NATO-szervezetek szamara mar a kezdetektdl is-
mert volt, amelyet a szovetségen belil a katonai tevékenységek mas
terlleteire kiterjed® médon egységesitéssel igyekeztek és igyekeznek
ma is kezelni. A szamos egységesitett, szabvanyositott tertlet felsoro-
lasa helyett, példaként a sokak szadmara ismert, mar emlitett egységes
nyelvi kdvetelményeket emlitem, amelyeket a STANAG 6001 — Allied
Training Publication — 5 (ATP-5) tartalmazza.

A mivelettervezési eljaras szovetségesi szintli egységesitése na-
gyon sok mas elem mellett jelentds szerepet jatszik a katonai mUivele-
tek eredményes és hatékony tervezésében, amely megteremti a NATO
katonai miveletek® (AOM) sikeres teljesitésnek alapjait.

A Szdvetséget alkotd nemzetek hatékony egyuttmikodésének és
egyseges értelmezésének alapjait az egyes teruleteket lefedé6 NATO-
dokumentumok és ezek egymashoz valo viszonya teremti meg. A sz06-
vetség alapdokumentumait és a kozottik fennallo hierarchikus vi-
szonyt, valamint a katonai mlvetek tervezésére vonatkozo6 alapdoku-
mentumainak kapcsolatat abrazoltam a 2. sz. abran.

5 AOM - Alliance Operations and Missions
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COPD  Comprehensive Operation Planning Directive (NATO)

OLPP  Operational-level Planning Process (NATO)

P Tactical Planning (NATO)

TLP Tactical Level Planning Process (ITA)

MDP Military Decision Process (PRT)

TE Tactical Estimate (GBR, DNK)

OPP Operational Planning Process (CAN)

MDMP  Military Decision Making Process (DEU, USA)

PP Tactical Planning Process (ESP)

MEDOT Methode D'Elaboration D'une Decision OperationnelleTactique (FRA)
Method for Developing a Tactical Operational Decision

TBM Tactical Model (NLD)

PP Planning Process (NOR)

1. szamu abra. Nemzeti mlvelettervezési eljarasok [2, B-2, sajat forditas és szerkesztés]
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ALTALANOS FELSOROLAS

NATO 2022 Stratégisi Koncepeid
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2. szamu abra. A NATO-doktrinak és a miivelettervezés doktrinalis alapjai (sajat szerkesztés)
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A hivatkozott abra alapjan leszégezhetjik, hogy a NATO katonai
muveletek tervezésével kapcsolatos valamennyi alapdokumentum ta-
mogatja az éppen aktualis Stratégiai Koncepciéban megfogalmazott
célkitizések megvaldsitasat, amelynek alapja a NATO-doktrinak rend-
szeres, tervszerlen veégzett felulvizsgalati folyamata. A katonai mive-
letek tervezésére hatassal vannak az Eszak-atlanti Tanacs feljegyzé-
seiben megfogalmazott politikai iranyelvek, valamint a NATO Katonai
Tanacsanak hatarozatai, amelyeket az adott tertletre vonatkozé dokt-
rindk kidolgozasanal vagy azok felllvizsgalatakor felhasznalnak.

A NATO katonai mlvelettervezési eljarasi kereteit a NATO Katonai
Tanacs muiveletek tervezésére kiadott hatarozata (MC 0133/4°) r6gziti.
A hatarozat leirja a NATO-mivelethez alkalmazhatdé mulvelettervezési
eljaras’ folyamatat, kategorizalja a NATO-terveket, valamint leirja a
valsagkezelési eljaras folyamatat, iranymutatast ad a parancsnokok-
nak és torzseknek a miivelettervek és -doktrinak kidolgozasdhoz. To-
vabbi fontos kulcselem a NATO-doktrinak alapjat jelenté Szovetséges
Osszhaderénemi Doktrina8, amely az alapdoktrinak kozzé sorolja a
Miveletek Tervezésérél szolé Szovetséges Osszhaderdnemi Doktri-
nat® (tovabbiakban: AJP-5).

A doktrina iranymutatast nydjt a NATO-parancsnoksagok és -tor-
zsek mivelettervezési feladataihoz, illetve ismereteket biztosit a tag-
és békepartner-nemzetek mivelettervezéssel foglalkozé szakértéinek.
A doktrina felsorolja a tervezési dokumentumokat, ugymint NATO
Valsagreagaldé Rendszer Kézikonyv'®, Szovetséges Miiveleti Pa-
rancsnoksagl! Atfogé Mivelettervezési Utmutaté (tovabbiakban:
COPD??), valamint a Szakteriileti Tervezési Utmutato (tovabbiakban:
FPG). [3, 1-7, sajat forditas]

A NATO katonai parancsnoki és haderdstruktura valamennyi mive-
lettervezést végz6 torzse szamara a COPD az egyik tervezeési alapdo-

MC 0133/4 NATO'’s Operations Planning

OPP — Operational Planning Process

AJP-01 — Allied Joint Doctrine

AJP-5 — Allied Joint Doctrine for Planning of Operations
10 NCRSM — NATO Crisis Response System Manual

11 ACO - Allied Command Operation

12 COPD - Comprehensive Operation Planning Directive
13 FPG - Functional Planning Guidance
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kumentum. Az utmutato leirja a stratégiai és hadmuiveleti szintek ma-
velettervezésének OPP!* teljes folyamatat, ebbe beleértve a maga-
sabb harcészati szintli parancsnokséagokkal (komponens parancsnok-
sagok) vald kapcsolattartast is. Az utmutato tartalma kiterjed a mive-
letterv (tovabbiakban: OPLAN?®) valamennyi szempontjara, irinymuta-
tast nyujt a mlvelettervezés végrehajtasara és maodjara, a terv kidol-
gozasahoz a figyelembe vehet6 szempontokra, valamint meghata-
rozza az OPLAN felépitését és tartalmi elemeit, ami egyben a maga-
sabb harcaszati szintl parancsnoksagok maveletterveinek mintat is je-
lent. [3, 1-7, sajat forditas]

A katonai miveletek egyes specidlis katonai szakterlletei szamara az
FPG biztositja a szakteriilet tervezési feladatainak végzésehez szikseé-
ges Utmutatast. A szakterlletek k6zzé tartoznak azok a fegyvernemek,
amelyek altalaban tobb haderébnem kozott oszlanak meg, illetve olyan
specifikus teruletekre terjednek ki, mint a felderités, logisztikai, hiradas és
informatikai rendszerek vagy a katonai rendészet. Altalanossagban meg-
fogalmazva, az FPG ezen szakteruletek szamara mintat ad a miveletterv
szakteruletre vonatkozo mellékleteinek elkészitéséhez, illetve a szakteru-
letre vonatkozo specialis ismeretekkel egésziti kiaz MC 0133/4, a Katonai
Tanacsi hatarozatok, NATO-doktrinak és a COPD mdivelettervezési fo-
lyamatra vonatkozo informacioit. Az FPG tehét az adott szakteriletre fo-
kuszalva segiti a mivelettervezésben érintett szakterlleti tervezétisztek
munkéjat. [3, 1-8, sajat forditas]

Az AJP-5-ben emlitett ACO COPD kiadvanya az egyuttmikodé terve-
zés tamogatasahoz kilon fejezetben targyalja a stratégiai €s hadmdiveleti
szint(i tervezési eljaras (OLPP9) folyamatat. A dokumentum azt is leszo-
gezi, hogy az eltér6 helyzetek eltér6 mivelettervezési feladatokat jelen-
tenek, ezért a dokumentumban megjelentetett eljarasok és példak csak a
legjobb gyakorlatokat igyekeznek bemutatni, amelyeket elegend6 gya-
korlat birtokaban a tervezd torzsek felhasznalhatnak a tervezési folyamat
eredményes végrehajtasahoz. [4, i, sajat forditas]

Az utmutatd mindjart az elején tisztazni is igyekszik a miveletterve-
zés és a hadmdiveleti szintl mivelettervezés kifejezések kdzotti tar-
talmi killonbséget is. A mivelettervezés definicidjat a NATO AAP-061/
[1, 2-O-4] az alabbiak szerint fogalmazza meg: ,,...a katonai miveletek

14 OPP - Operations Planning Process

15 OPLAN - Operation Plan

16 OLPP — Operational Level Planning Process

17 AAP-6 — Allied Administrative Publication 6 NATO Glossary of Terms and Defini-
tions
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stratégiai, hadmdiveleti és harcaszati szintli tervezése.” Megjegyzés:
az elfogadott angol nyelvl kifejezés a valamennyi szinten végzett ka-
tonai mivelettervezés kifejezésére az ,operations planning”. Az ,,ope-
rational planning” kifejezés a hadmiveleti szinti mUvelettervezéstél
,operational-level planning” valé megkulonboztetés érdekében nem
hasznalhaté.” [4, 1-3, sajat forditas]

A COPD hivatkozva az MC 133/4 hatarozatra, bevezeti az egyes szak-
terlileteken végzett mlvelettervezési feladatokat tamogatd utmutatokat
(FPG), [4, 3-2, sajat forditas] illetve a COPD ,H” melléklete tartalmazza
ezeknek a specidlis utmutatoknak a formai kbvetelményeit, ahol felsorol-
jak az érintett szakteruleteket (pld.: Civil-katonai egyuttmiikddés, Logisz-
tika), valamint megjeleniti, hogy ezeket a specidlis szakteruleti tervezési
utmutatokat stratégiai, hadmuiveleti vagy haderénemi szinten is el lehet
késziteni. A COPD ,I” mellékletében megjelenitik az FPG kidolgozasahoz
és jovahagyasahoz kapcsolddo eljarasrendet.

A katonai mivelet végrehajtasanak, kiléndsen a miveletek fenntart-
hatésaganak egyik fontos eleme a miveletek logisztikai tamogatasanak
tervezése, amely fontos szerepét alatdmasztja, hogy a Szévetségben ki-
dolgozték a logisztikai teriiletre vonatkoz6 Szakterlleti tervezési Utmuta-
tot (tovabbiakban: FPG-LOG.*® A szbvetséges katonai miiveletek lo-
gisztikai thmogatasanak, ezzel egyutt a logisztikai tAamogatés terve-
zésének alapjait a szakterilet 3. sz. abran feltlintetett legfontosabb
alapdokumentumai és azok tartalma teremti meg.

A NATO katonai miiveletei logisztikai tamogatasanak
tervezése

Az el6z6 bekezdésekben attekintett kiadvanyok tartalmazzak mind-
azokat az ismereteket, amelyeket egy NATO-muvelet végrehajtasakor a
szovetséges nemzeteknek alkalmazniuk kell, illetve tartalmi elemei jelen-
tik az egységes értelmezés alapjait. Ezeket az alapokat méar a katonai
mUveletek tervezésének kezdeti id6szakaban meg kell jeleniteni, ezért
fontos a tdbbi szakterilet mellett a logisztikai szaktertletet képviselbjének
jelenléte is a tervez&csoportban. A tervezési folyamatban a parancsnok
eés torzse tobb életszerdl, végrehajthatd lehetéséget dolgoz ki egy kedve-
z6tlen allapotbdl kiindulva egy szamukra kedvez6 allapot eléréséhez.

18 Functional Planning Guidance Logistics
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A tervezési folyamatban azonositjdk a szamukra meghatarozott kul-
detés teljesitéséhez szikséges katonai tevékenységeket, hatasokat,
dontd feltételeket és célkitlizéseket. [3, 1-1, sajat forditas]

Atervezési eljaras a katonai vezetés valamennyi szintjén megkovetel
a parancsnok és a torzs kozotti aktiv és folyamatos egyuttmikodést, va-
lamint parbeszédet. A miivelettervezési eljarasban hatarozzak meg,
hogy hogyan alkalmazzak (alkalmazési rend — ways) a katonai képes-
ségeket (eszk6zok — means) a megfelel6 idében és helyen, a meghata-
rozott célkitizések (végallapot — ends) eléréséhez. A mivelettervezés
alatt tisztdzzak és megértik a kialakult helyzetet, felmérik a lehetéségei-
ket és a felmerllé kockazatokat, azonositjak a folyamatos muveleti
elényt biztositd katonai tevékenységeket, valamint logikus megoldaso-
kat talalnak a bonyolult problémak megoldaséara. A parancsnok €s a tor-
zse k6zdsen meghatarozza az erék leghatékonyabb alkalmazasi mod-
jat. Részletesebben fogalmazva, a kidolgozott tervek pontosan bemu-
tatjak, melyik katonai szervezet, milyen harcfeladatot, mikor és hol hajt
végre, az elvart veégallapot eléréséhez, a célkitizések teljesitéséhez
szikséges hatasok kivaltasahoz.[3, 1-1, sajat forditas] Ehhez a pa-
rancsnoknak tavol kell maradnia a részletes tervezéstdl, ehelyett értel-
meznie kell a tagabb kornyezetet, meg kell hataroznia a célkitlizéseket
és prioritasokat, azonositania kell a lehet6ségeket és azok kockazatait,
illetve ki kell alakitania a csapatok maximalis hatékonysagat, reagal6-
képeségét és rugalmassagat biztosito elképzelését a katonai mivele-
tet végrehajtasara. A részletes tervezést a parancsnokot tamogaté
torzsnek kell elvégeznie a parancsnok fenti kbvetelményeknek megfe-
lel§ iranymutatasa alapjan. [3,1-2, sajat forditas]

A tervezési folyamatban figyelembe kell venni a doktrindkban régzi-
tett alapelveket, elemezni kell a legfontosabb miveleti szempontokat,
illetve a mliveletek szikségleteinek felméréséhez elemezni kell a ko-
z6s egyuttmikodeés teruleteit, mint példaul a manéverek, tlizvezetés,
vezetés-iranyitas, felderités, fenntartas, er6k megovasa és civil-kato-
nai egyuttmikodés. [3, 2-2, sajat forditas]

A mivelettervezés eredménye a miiveletterv (OPLAN??), amelynek
alapja a mivelet vezetéséért felels parancsnok altal elfogadott mive-
leti elgondolas (CONOPS?9), tartalmazva az el6jard parancsnok eléze-
tes jovahagyasaban felvetett modositasokat is. Az OPLAN kidolgozasi
folyamata egy ismétlédd, egyuttmikodésre épulé folyamat, amely

19 OPLAN - Operation Plan
20 CONOPS - Concept of Operations
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egyetlen tervbe 6sszefoglalva, a mivelet kilonb6z6 fazisaiban érvé-
nyes maédon szinkronizalja és koordinalja az erék telepitésével, alkal-
mazasaval, védelmével, tamogatasaval és fenntartdsaval kapcsolatos
feladatokat. [3, 4-42, sajat forditas]

A miveletterv kidolgozasakor figyelembe kell venni az egyes had-
erénemekre hatast gyakorld teriletek tervezési szempontjait, ame-
lyek k6zll a logisztikai tAmogatas tervezéséhez kapcsolédo fonto-
sabb elemeket emelem ki.

Kiemelt fontossagu szempont az erék telepitésével kapcsolatos ter-
vezesi kovetelmények attekintése, beleértve az eré6k 6sszhaderénemi
hadmiiveleti terlletre valo telepitésének, valamint a tertileten belili moz-
gatasainak kovetelményeit. A mozgatastervezés magaban foglalja a
nemzeti és stratégiai telepités (stratégiai szint), valamint a Fogadas, Al-
lomasoztatas, Elérevonas és Integracio (RSOMI?!) (hadmdliveleti szint)
szempontjait. A mozgatas tervezése folyamatos koordinéciot igényel az
érintett parancsnoksagok, eréket biztosité nemzetek, befogadé nemzet,
kikotbket és repllbtereket mikodtetd szervezetek kozott. Az egyuttmi-
kodés alapjait a feladat végrehajtasahoz készitett jogi megallapodasok,
egyezmények jelentik, amelyek meglétét, érvényességét a mozgatas-
tervezési folyamat elején ellendrizni kell. [3, 4-43, sajat forditas]

A hadszintéri kozlekedési rendszer tervezeése, kialakitasa, alkalma-
zasba vétele és a mozgatas iranyitasa kiemelt fontossagu a manéve-
rek végrehajtdsa és a hader6 miveleti képességének fenntartasa
szempontjabol. Ez is a parancsnok felel8sségi teriilete, amely szakmai
teriiletet az Osszhader6nemi Logisztikai Tamogaté Csoport (JLSG??)
tamogatja. A kozlekedési infrastruktura létesitményeinek alkalmazha-
tosagaban fontos szerepet jatszik a Miveleti Osszekotd- és Felderitd-
csoport (OLRT23) és annak részét képezd Osszhaderénemi Logisztikai
Felderitdcsoport (JLRT?4). A csoportok az egyes létesitmények felde-
ritése és a Befogad6 Nemzettel valo kapcsolattartas terlletein végzett
tevékenységével tdmogatja a katonai miveletek logisztikai tAmogata-
sanak tervezését. [3, 4-44, sajat forditas]

Az er6k beérkezésének Uteme (force flow): az alkalmazasi, fenntar-
tasi, tamogatasi és a vezetés-iranyitasi rendszer tervezési folyamatai-

21 Reception, Staging, Onward movement and Integration
22 Joint Logistic Support Group

23 QOperational Liaison and Reconnaissance Team

24 Joint Logistic Reconnaissance Team
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nak eredményére, valamint a szdvetséges haderdjegyzék adataira ala-
pozva a tervezécsoport elkésziti az erék telepitési ttemtervét, amelyet
befolyasoljak a haderd telepitéséhez alkalmazhatd stratégiai telepitési
utvonalak (LOC?), a hadszintér belépési pontjai, az Osszhaderénemi
Hadmiveleti Terileten belll kijelolt rendeltetési helyek (FD?6) foldrajzi
helyzete, a hader6elem szamara a parancsnok altal a teljes muveleti
készenléttel (FOC?7) vald alkalmazhatosagra meghatarozott idépont
(CRD?®), a mozgatas prioritasai, valamint a vezetés-iranyitasi jogkorok
atadasanak helye és idépontja. [3, 4-44, sajat forditas]

Az erdk kivonasa az erék telepitéséhez hasonlo kihivasokat jelent,
illetve hasonl6 szempontok figyelembevételét igényli. A kivonas a fel-
adatatadas vagy a mivelet befejezési fazisaban torténik. A legfonto-
sabb kulénbség kozottik az, hogy az erék 6sszhaderé6nemi hadmdive-
leti tertletrél valé kivonasakor a korabban a hadszintéren felépitett
haderét, hadfelszerelést és infrastrukturaelemeket visszafelé mozgat-
juk, igy az nem egyszerlien csak a telepitési terv ellenkezé iranyu vég-
rehajtasat jelenti. [3, 4-45, sajat forditas]

A fentieket figyelembevéve a NATO katonai miveleteinek logisztikai
tamogatasi folyamatat az erék telepitésének, az erdk fenntartasanak és
azok at- vagy visszatelepitésének fazisaira bonthatjuk fel. Ezekben a
fazisokban eltér6 feladatrendszert megvalésitva, eltérd kovetelmények
kozott kell a logisztikai szolgaltatasokat biztositani, mikodtetni a logisz-
tikai tamogatorendszer elemeit, amelynek részleteit a mivelettervezési
folyamat eredményeként megsziletett mivelettervek tartalmazzak.

A miveletterv logisztikai tartalmaval kapcsolatban az AJP-5 megjele-
niti a logisztikai tamogataséara vonatkozé elgondolas fontossagat. A lo-
gisztika alapvet6 célja a haderé megalakitasa és képességeinek meg-
Orzése. A hadmdiveletek legfébb tamogatojaként f6 eleme a katonai cél-
kitlzések elérésének. A logisztika teremti meg a miveletek elbzetes el-
gondolasanak, szerkezetének kereteit. A katonai logisztika jelentés
szamu kovetelménnyel szembesiil, amelyeket figyelembe kell venni a
tervezési folyamatban és meg kell jeleniteni a CONOPS/OPLAN-ban.
Az elgondolasban minimélisan meg kell jelennie az ellatasi anyagok,
szolgaltatasok, logisztikai informacidmenedzsment, felszerelések kar-

25 Line Of Communication

26 Final Destination

27 Full Operational Capability

28 Commander’s Required Date
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bantartdsa és javitasa, mozgatas és szalliths, RSOM, a logisztikai fel-
adatok katonai mlszaki tamogatasa, mivelettamogato beszallitok és a
befogadd nemzeti tamogatés terileteinek. [3,4-52, sajat forditas]

A hadszintéren telepul6 er6k muveleti képességének fenntartasi terv-
ének kidolgozasahoz részletes tervezés és koordinacio szilkséges a mi-
veletben érintett nemzetekkel, a befogadd nemzettel, a nemzetkozi és
mas nem kormanyzati szervezetekkel, a miivelettamogaté beszallitokkal,
valamint az alarendelt és tamogato parancsnoksagokkal. Csak ezzel biz-
tosithaté a miveleti kdvetelményeknek megfelelf ellatasi formak és szol-
galtatasok biztositasa. Kulondsen a befogad6 nemzettel valé koordinaciod
céljabdl logisztikai és mozgatas-szallitasi konferenciakat szerveznek a
szukséges logisztikai megallapodasok kidolgozasara. A befogadé nem-
zet részérdl nem biztosithatd képességhianyok potlasdhoz mas logiszti-
kai szervezetek aktivalasara, telepitésére vagy mivelettamogaté beszal-
litok alkalmazasara lehet sziikség. [3, 4-53, sajat forditas]

A logisztikai tervezés célja a katonai helyzetre vonatkozo tények, fel-
tételezések, informaciok és megfontolasok alapos elemzésével tamo-
gatni az adott miveletre vonatkozé elgondolast. A mivelettervezés alatt
a logisztikai torzsnek képesnek kell lennie részletesen, pontosan ele-
mezni, értékelni logisztikai szempontokat és azok lehetséges hatasait a
rendelkezésre allo eréforrasok kiegyensulyozott felhasznalasahoz.

A fentiekkel igyekszem bizonyitani, hogy a bonyolult katonai mivele-
tekre valo6 felkésziilés és eredményes végrehajtas megkoveteli az egyes
szakmai terlletek szempontjait magaban foglal6, atfogo terv kidolgoza-
sat. Ennek alapjat a NATO Katonai Tanacsanak 0133/4 NATO-mivele-
tek tervezésérdl szolé hatarozata teremti meg. A hatarozat lefekteti a
NATO-parancsnoksagok szamara a mivelettervezés inditasanak, kidol-
gozasanak, a tervezési folyamat koordinalasanak, jévahagyasanak,
végrehajtasanak, felllvizsgalatanak és torlésének alapelveit. A terve-
zéstamogatd utmutaté (COPD) az egyuttm(ikddé tervezési eljarashoz
valamennyi stratégiai és hadmdiveleti szintl szervezet parancsnoksa-
gait tAmogatja a miveletek tervezésében. A sztvetséges harcaszati
szintl parancsnoksagok (komponens parancsnoksagok) felhasznalhat-
jak azt a sajat tervezési feladataik végzéséhez. A tervezési feladatokat
stratégiai szinten a Stratégiai Mlvelettervezd Csoport (SOPG), hadm-
veleti szinten az Osszhaderénemi Miivelettervezé Csoport (JOPG), har-
caszati szinten a Harcaszati vagy Komponens Mivelettervezé Csoport
végzi. A logisztikai tervezeési feladatok tamogataséra szolgél a Logiszti-
kai Szakterileti Tervezési Utmutato (FPG-Log). Alkalmazéasa segitséget

81



Katonai Logisztika 2024. évi 3-4. szam

jelent a szaktertiletre vonatkozo6 elemzések, elgondolasok kidolgozasa-
hoz, illetve a szakterlleten kidolgozand6 mellékletek tartalmanak elké-
szitéséhez. A logisztikai tervezés szorosan kapcsolodik a miveletterve-
zéshez, ezért a logisztikai tervezdnek tisztaban kell lennie az alkalma-
zott milvelettervezési eljaras lépéseivel.

A mivelettervezési eljaras egyes lépéseit, illetve a tervezési folya-
matban érintett egyes szintek kapcsol6dasat, valamint a k6zottik foly-
tatott informacioaramlast a 4. szamu abra mutatja be. Az abran lathato
folyamatok rendszerében kell beazonositani a logisztikai tervezdk
egyes lépéshez kapcsolddo feladatait €s a kidolgozando tervezési do-
kumentumokat. A tervezési folyamatokban valo6 eligazodashoz jelentés
segitséget nyujt a mar emlitett Logisztikai Szakterileti Tervezési Ut-
mutaté (FPG-LOG).

Ennek célja egy olyan tervezési eszktz biztositasa, amely seqiti a
logisztikai tervezOket a tervezési eljaras logisztikai terliletein, a stratégiai
és hadmiiveleti szint kdzotti - a 4. sz. dbra szerinti - informaciocserék
idejének azonositasdban. Mindezeken felll irAnymutatast ad, és segit a
szakteriletre vonatkoz6 elemzések és elgondolasok, valamint a szak-
mai mellékletek kidolgozasaban. A logisztikai tervezési eljards eredmé-
nyes alkalmazasanak nélkulézhetetlen eleme a NATO egymasra épulé
képzési rendszerében a logisztikai tervezési utmutatéra éplilé logisztikai
képzések, tanfolyamok sorozata. A logisztikai tervezési Utmutat6 szer-
kezetében koveti a COPD felépitését, kiilon targyalja a stratégiai szinten
(SHAPE) és a hadmiiveleti szinten (JFC HQs?%) végzett tervezési folya-
matot, azok eltér6 kdvetelményei miatt.

Természetesen, a legjobb tervezétisztek sem tudnak hatékonyan
mukodni tervezést tamogatd eszkozok nélkul. A NATO a miveletterve-
zési folyamat tamogatasahoz felhasznalja a modern informéciés tech-
nologiakat, mint példaul az érzékeny adatok megosztasara szolgalo mi-
ndsitett informatikai haldzatot, a tervezétisztek egytttmikodését, a mi-
velettervezest thamogatd adatbazisok kezelését, valamint a tervezeési do-
kumentumok el6allitasat lehetéveé tevd rendszert (TOPFAS?0). A logisz-
tikai tervezbket ezen felll még az informatikai rendszeren talalhato, lo-
gisztikai témakat tartalmazoé weblap (LOGNET??) is tAmogatja.

29 Joint Force Command Headquarters
30 Tools for Operations Planning Functional Area Service
31 | ogistics Network
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ANATO Valsagreagilo tervezés

Stratégiai  Jovihagyott
clgondolis  siratéeiai
elgondoli-

Helyzet  Atmenet
Jelentes  wiveletery

Jovihagyort

Miwelettery

Jivahagyon | Jovahagyon
KVL tervezet smlmm-, IDLI'I_-:L }‘Hﬂu.'. Inférkedis

4. szamu abra. A NATO valsagreagalo-tervezés lépései [5, 2] (sajat forditas)
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l. Stratégiai szintli miivelettervezés

A miveletek logisztikai tamogatasanak tervezési folyamata leirasa-
kor megkerllhetetlen a tervezési folyamatban kidolgozandd dokumen-
tumok emlitése, mint a tervezés alatt végzett munka eredménye, vagy
célja. Ezek kdzott els6é helyen szerepel a tobbnemzeti részletes telepi-
tési terv (MNDDP?3?). A nemzetek haderéelemekre vonatkozé mozgatasi
tervének jelentdségét tamasztja ala Bellini Mark vezérérnagy 1991. mar-
ciusi eldadasaban elhangzott mondata ,Getting there is half of the battle”
(magyar forditasa: ,Ott lenni a fél csata megvivasat jelenti.” - A szerk.).
A kidolgoz6i munka eredményének masik fontos eleme a muveletre vo-
natkozoé elgondolas (CONOPS), majd a részletes tervezés fazisdban az
elgondoléas alapjan kidolgozott mlveletterv (OPLAN) és annak logiszti-
kai (annex R), kozlekedési (annex S), miszaki (annex EE) és egész-
ségugyi (annex QQ) mellékletei. A dokumentumok kidolgozasahoz va-
lamennyi tervezeési szinten a politikai, gazdasagi, szocialis, katonai és
féldrajzi szempontok szerint elemezni kell a helyzetet. Az elemzés ered-
meényeit 0sszevetve a mlveletre kiadott tervezési utmutato tartalmaval
lehet kialakitani a katonai mivelet tdmogatasara szolgalo logisztikai el-
gondolast, amelyet a stratégiai mdveletterv 5 pontjaban fejtenek ki (Ser-
vice Support). A logisztikai elgondolas kidolgozasahoz figyelembe kell
venni a hadszintér fébb jellegzetességeit és azok hatasat a logisztikai
tamogatasra, hozzavetblegesen az er6k nagysagat és a sziukséges lo-
gisztikai képességeket, a logisztikai folyamatok vezetés-iranyitasi rend-
szerét, a befogadé nemzeti tamogatas igénybevételének valdszinlse-
get, a miveletben varhatéan résztvevdé nemzeteket és a tobbnemzeti,
vagy 0sszhaderénemi logisztikai képességeket.

1) Helyzetismeret kialakitasa

A stratégiai szint mivelettervezési folyamatanak elsé eleme a stra-
tégiai értékelés elkészitéséhez a varhato, vagy mar kialakult valsag te-
ruletének felmérése, megértése, egyszeriien megfogalmazva a hely-
zetértékelés. A logisztikai tervezd feladata a logisztikai jelent6ségu in-
formaciok elemzése, ezzel teremtve meg a tovabbi tervezés alapada-
tait. A helyzetre vonatkozé még nem ismert informaciokrél informacié-
igényt fogalmaz meg, majd a beérkezd adatok alapjan folyamatosan
frissiti a mar meglévé tervezési alapadatokat. A fazis legfontosabb ter-
vezeési eredménye a hadszintérre vonatkozé lexikonszer( adatbazis az

82 Multinational Detailed Deployment Plan
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érdekeltségi teruletrél, lehetséges kockazatokrdl és fenyegetésekrdl,
valamint a parancsnok kritikus informaciéigényeirél. A fazis feladatai-
hoz az 5. sz. abréan lathat6 tertleteket elemzi a tervezett katonai mu-
velet logisztikai tamogatasanak alapjaira fokuszalva, a varhato koéril-
mények elézetes felmérésével. [5, 5, sajat forditas]
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5. sz&dmu abra. A stratégiai helyzetismeret kialakitdsahoz kapcso-
|6d6 logisztikai feladatok [5, 6] (sajat forditas és szerkesztés)
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A valsagteruletrél rendelkezésre allo, az 5. sz. abra szerint csopor-
tositott adatok, informéaciok elemzése, valamint tovabbi adatok beszer-
zésére vonatkozd6 igények alapjan valo pontositasa teszi lehetévé a
tervezési folyamatot tamogaté Elézetes Logisztikai Ertékelés (Initial
Logistic Estimate) elkészitését. [5, 6, sajat forditas) A logisztikai terve-
z6tisztnek mar a folyamat elején, tehat a helyzetismeret kialakitasakor
fel kell mérnie azon logisztikai szakterlleteket, amelyek szakértdire ki-
emelten szikség lehet a logisztikai tamogatéas tervezéséhez. Az egyik
ilyen teruleti képviseld lehet példaul az er6k mozgatasaval, szallitasa-
val és a mozgasok 6sszehangolasaval foglalkozé kézlekedési szakérté
(AMCC?3), vagy a képességhianyok potlasara kereskedelmi szolgalta-
tasok igénybevételéhez szukseéges szakmai ismeretekkel rendelkezd
szakember (NSPA3*), amennyiben az sziikséges.

Az érdekeltségi tertletre vonatkozo elemi logisztika jellemzék elem-
zése, a politikai, katonai, gazdaségi, tarsadalmi, informatikai és infra-
strukturdlis kérnyezet logisztikai fokuszu felmérése és a tervezett ka-
tonai mivelet logisztikai tamogatasaval valo lehetséges kapcsolatai-
nak elemzése alapjan leképezhet6 a valsagterilet logisztikai kapcso-
latrendszere. Ez kiterjedhet az alapvet6 szolgaltatasokra, a tarsadalom
muikodéséhez szlikséges létesitményekre, szervezetekre és tarsasa-
gokra, a logisztikai, kdzlekedési létesitmények, iskolak, korhazak, viz-
€s energiaeloszto, szennyvizkezel6 rendszerek, valamint egyéb geo-
grafiai jellemz6k elemzésére.

Az el6zb bekezdésekben targyalt adatok és elemzések eredmé-
nyére tamaszkodva el kell végezni a teruletre jellemzd logisztikai kap-
csolatrendszer elemzését. A logisztikai adatok elemzése és értéke-
lése hatékonyan tamogatja a logisztikai tervezési tényez6k katonai
muveletre gyakorolt hatasainak megértését és ezen keresztul a ter-
vezesi folyamatban alkalmazhato tényez6k beazonositasat. A rész-
feladat végzése lehet6séget teremt a még nem ismert tényekre, ada-
tokra vonatkozé informéacidigények (RFI%®) megfogalmazasara, mind
a magasabb szintli NATO-parancsnoksag felé, mind a valsagterile-
ten jelenlévé stratégiai és/vagy hadmiveleti Miveleti Osszekotd és
Felderité Csoport (OLRT?9) felé.

A miuvelettervezési folyamatban elkertlhetetlen az ebben érintett
szervezetek és személyek kdzotti folyamatos koordinacié. A logisztikai

33 AMCC - Allied Movement Coordination Centre

34 NSPA — NATO Support and Procurement Agency
35 Request For Information

36 QOperational Liaison & Reconnaissance Team
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tervezének kommunikaciés halézatot kell 1étrehoznia a tervezési fel-
adatok koordinalasahoz, ezért kapcsolatot alakit ki az alarendelt veze-
tési szinttel (JFC?7), alapinformaciokat biztositva a hadmdiveleti szint(
(OLPP) tervezési folyamat tamogatasahoz. Kapcsolatban kell lennie a
Felderitdé Informacios Kozponttal (IFC38) az érdekeltségi teriiletre vo-
natkozo tovabbi adatok beszerzéséhez, illetve a Polgari Vészhelyzeti
Tervez6 Fénokséggel (CEPD?) a lehetséges polgari képességek ada-
tainak megismeréseéhez.

" Informcidsrendszer (1)

negfele & NATO tengei krakizlomés (SP0D)
erletenek nay tvolge hosszd szl

" itz rendszr P)

" Katonaiendszer [H)

" Gatisig oz ) Stratéqiai Kimyezet Elemzés R
/ el eenten Qs ik i enger
3 ikt el kregllomesént vl

' Tirsadalmi rendszer (5)

i

?T‘ﬂa{ [
—
Az Osmen és Unekos replterek ebefyenedese a leqmegfelelith & et erck
| témogat3séhaz.
\‘.
\ ?E‘.s i

\ ) Diestrutirarendizer (f) | ———

L " dtmcens Petraceros csskely szami Etestmennyelrencelkezk,

? Kamon

| N

|kt rendelkerik hesanala etesimeényekke (qi s tengerikirakdallomds
Yida  Mombasa)

6. szamu abra. A logisztikai kulcstényezdk gondolattérképe [5, 10]

87 Joint Force Command
38 Intelligence Fusion Cell
39 Civil Emergency Planning Directorate
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Az elemz6 munkahoz nagy segitséget nyujt a TOPFAS-rendszer,
amely képes grafikusan, térképre illesztett médon tarolni és megjele-
niteni a leinformalt 1étesitményekrdl sz6l6 adatokat, ezzel segitve a
valsagterilet megismerését és a logisztikai értékelés kidolgozasat. Az
Osszetett adatgy(jté, feldolgozo, elemzbé munka eredményeként vizu-
alizalhato a stratégiai logisztikai kornyezet, amely el6segiti a tervezeés
alatt allé katonai mivelet logisztikai tamogatasi feladatait befolyasold
tényez6k beazonositasat. A vizudlis megjelenités egyik lehetésége
gondolattérkép készitése, amelynek a logisztikai kulcstényezdkre vo-
natkozo egy lehetséges valtozatat a 6. sz. abran szemléltetem.

ALAPDOKUMENTUMOK
Terképek, abrak
L KTLDETES Elozetes Logisztikai Helyzetértékelés

Parancsnok kildetéselemzésének eredmenye.
Parancsnoki irdnymutatas.

2. HELVZET ES MEGFONTOLASOK 3. SAJAT CSELEKVESIVALTOZATOK LOGISZTIKAI

a) Miveleti komyezet kiemelt jellemz0i, hatasuk a logiszikai ELEMZESE

famogatasra. Acselekvési valtozatra hatassal bird tényezok felsorolasa, varhato

b) Ellenséges erok hatasuk mértéke.

1) Erdsségik, szervezeti rend a) Valamennyi CSV logisztikai szempontiiértekelése (vezetési rendszer,
1) Kepessegelk fervezett miveletek:, sziikséglef).

¢) Sajat exck b) A helyzetelemzesben rdgzitett logisztikar tényezok alapjan a CSV-ok
1) Afo elemek szervezeti rendje (ersségiik) elemzeése (kovetelmények-kepességek Gsszevetése).

2) Sajit cselekvesi valtozatok ¢) Alogisztikai szempontokat szem elott tart0 elemzés, nem dontés.

3) Varhat harcaszati események (csapatmozgasok, logisztikai Eredmeények. A CSV-ok dsszehasonlitasanak alapjal.

elokésziletek valamennyi fazisban)
) Logisztikan helyzet (szemelyi feltételek)

¢) Vezets, irdnyitds, hiradds helyzete 4. SAJAT CSELEKVESI VALTOZATOK OSSZEHASONLITASA
f) Feltételezések a) Azegyes CSV-¢k logisztikal szempontt elonyeinek és hatrényainak
g) Kiilonleges sajatossagok felsorolasa.

Logisztikai helyzet
[lato létesitmények

)
) E
) llatas [ﬂﬂ‘ra‘.’l }\ESZI?[‘E‘L) s, K()"ETKEZTEIESEK
’; Sallas (elerherd eskondk kepessegek, szabilyok) a) Megdllapitas a megfogalmazott kiildetés logisztikai tamogatasanak
)
)

!

1) Egészségiigyi szolgaltatasok megvalisithatosigarol izen vagy nem)

3) Polgin milszaki timogatés ([ekelossegek, korltozo tenyezok) b) Megllapitds a logisztikai szempontbol leginkabb tamogatott CSV-
6) Egyéb (nem emlitett tényezok, hianyossagok, helyi erofomasok, il

helyiek minindls szikséglte) ¢) Anagyobblogisztikai hidnyossdgok azonositasa, kikiszobolési vagy
a hatasuk csokkentésére vonatkozo javaslatok

7. szamu abra. Az Elbzetes Logisztikai Helyzetértékelés fébb tartalmi
elemei [5, C-3, sajat forditas és szerkesztés]
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A stratégiai helyzetismeret-kialakitds logisztikai feladatait folyama-
tosan végezni kell, a megfogalmazott informacioigényekre érkezett
valaszok és a pontositott adatok bevezetése utan is, a tervezési fo-
lyamat elérehaladasaval parhuzamosan ujabb és Ujabb informaciok
keletkeznek, illetve informécidigények fogalmazédnak meg, ezért az
elézetesen elemzett adatokat ujra pontositani kell, az elemzések
eredményét felll kell vizsgalni, az informacidigényre érkezett vala-
szok eredményeit be kell épiteni.

A hivatkozott tervezeési utmutato ,C” mellékletében talalhato logisz-
tikai helyzetértékelési mintadokumentum megteremti a folyamatos fe-
lUlvizsgalat alapjat. A 7. sz. abran felsorolt tartalmi elemek felhasznéa-
lasdval a tervezési folyamat egyes lépéseivel dsszhangban, pontrél
pontra 0sszeegyeztethet6 informaciok elballitasat kdvetelik meg a lo-
gisztikai tervez6ktél. A folyamatosan dsszefogott tartalma, a mivelet-
tervezés egyes lépéseihez igazodo, a Iényegi informacidkat csoporto-
sitva tartalmaz6 mintadokumentum segédeszkdzt biztosit a logisztikai
tervezOk szamara, a logisztikai terulet legfontosabb adatainak kezelé-
sére, illetve azok felhasznalasara a torzsmunka egyes lépéseihez kap-
csolédo feladatok végzéséhez.,

Az adatlap egy kdnnyen elérheté tamogatdé anyagot jelent a logisz-
tikai terulettel kapcsolatos megfontolasok torzsértekezleteken valo
megosztasahoz. [5, 6-11, sajat forditas]

2) Stratégiai értékelés

A stratégiai mivelettervezés masodik fazisa a stratégiai helyzetértéke-
lés kidolgozasa, tAmogatva a NATO-parancsnoksag politikai-katonai ér-
tékelését, a végallapot és célkitlizések megfogalmazasat. Az egyuttm-
kddo tervezési folyamat ezen fazisaban kezd6dik meg az alarendelt pa-
rancsnoksagok tevékenysége. A logisztikai tervezd a fazisban tovabbi
elemzéseket végez az el6z6 fazisban begylijtott adatok alapjan. Legfon-
tosabb feladata a NATO-mivelet végrehajtasara leginkabb hatassal levo
logisztikai korlatok és fojtopontok (szlik keresztmetszetek) beazonositasa
[5,13, sajat forditas]. A fazis feladatainak eredménye a valsagteriletre vo-
natkozo Pontositott Logisztikai Helyzetértékelés. A fazis logisztikai terve-
zési feladatait és azok kapcsolatat a 8. sz. abra mutatja be. A logisztikai
tervezd folytatja a kulcstényezék vonatkozo korabbi adatainak elemzeését.
Logisztikai szempontok szerint fellilvizsgélja €s sziikség szerint pontositja
a PMESII elemzés eredményeit, logikus kovetkeztetésekkel biztositja a
stratégiai, hadmuveleti és a nemzeti tervezdk kdzott a logisztikai kornye-

89



Katonai Logisztika 2024. évi 3-4. szam

zet egységes értelmezését. Tovabba beazonositja a hadszintér logiszti-
kai létesitményeit, kirakdallomasokat, a hozzajuk kapcsoldédd stratégiai
szallitasi utvonalakat és allomasoztatd helyeket az er6k telepitéséhez, il-
letve felméri a létesitmények létesitésének sziikségességét. A valsagte-
rileten mikodé nem-korméanyzati és nemzetkdzi szervezetek tevékeny-
ségenek elemzésével felméri a sajat logisztikai tamogaté miveletre gya-
korolt hatasukat az esetleges konfliktusok megel6zésére, illetve azono-
sitja az egyuttm(kddés lehetséges terlleteit.

Valsagteriilet logisztikai értekelése
- (Masodik fazis)
Politikai
:glitical
/,«‘/ Katonai
i —
Gazdasigi
Kulestényezok ) g
clenzésinek Tiradsli E;‘*;izgﬁl
pontositisa Jf '\ socil) WoszLkscglt
’ \ \ { megdllapitisa
\ Informatikai
(information)
‘ Ifrestrkfica
i) Egészségiigyi
kovetelmenyek
azonositdsa
3) Mis Nemzetkizi szervezetek
szenvezetek
tevékenységén
ok azonositisa Nem-komnyzati szervezetek
Miiszaki
timogatési
kivetelmenyek
Légi kirako dllomasok azonositasa
e
Tengeri kirako dllomasok
Statésa sl irvonalak R
) Hadsinte Kavetelmények
lgitai —— azonositisa
el Allomasoztatd helyek
\ kazonositisa -
Uzemanyag tirolo és eloszto
pontok
Létesttmenyek kiépitése

8. szamu abra. A logisztikai értékelés feladatai [5, 14, sajat forditas
€s szerkesztés]
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Az elemzések eredményeként a szakterulet szakért6ivel kozosen fel-
méri a miveletet végrehajtd erdk telepitésének iddszuikségletét, az
egészségugyi létesitményekkel kapcsolatos kovetelményeket, valamint a
mivelethez szlikséges infrastrukturaelemek telepitésének miiszaki lehe-
téségeit. A katonai miivelet végrehajtasahoz sziikséges tamogatasi teri-
letek elemzése alapjan behatéarolja a befogadd nemzeti tamogatas lehe-
téségeit, kezdeményezi a szolgaltatasok igénybevételéhez szikséges
egyeztetéseket. A logisztikai tervezési feladataihoz folyamatosan egyez-
tet a szakmai szervezetek képviselGivel, valamint a beszerzett adatok
alapjan pontositja az elézetes logisztikai helyzetértékelés tartalmat.

3) Katonai Valaszlehetéségek kidolgozasa

Az Eszak-atlanti Tanacs (NAC“) felkérése alapjan, a tanacs Politi-
kai Katonai Ertékelési folyamatanak tamogatasara a stratégiai terve-
zés harmadik fazisdban alakitjak ki az adott valsaghelyzetre adhat6
Katonai Valaszlehetéségeket (MROs*).

Katonai Valasz Lehetéségek
(szempontok)

KELLENE: A NATO sziikséges Iépésein tl mas szereplék
lehetséges kiegészitd tevekenységeit is tartalmazza, de valojaban
a NATO-nak kellene megtennie.

9. szamu abra. Katonai valaszlehetségek kidolgozasanak szempont-
jai [5, B-1-2, sajat forditas és szerkesztés]

40 North Atlantic Council
41 MROs — Military Response Options

91



Katonai Logisztika 2024. évi 3-4. szam

A katonai valaszlehet6ségeket harom szempont alapjan dolgozza ki
a stratégiai tervezdcsoport. Az egyes lehetéségek kozotti eltérés
szempontjait (Kell, Kellene, Lehetséges) és azok értelmezését a 9. sz.
abra mutatja be.

A logisztikai tervezd a harom szempont szerint kidolgozott valtoza-
tokra egy-egy logisztikai tamogatasi koncepciét dolgoz ki, a 10. sz.
abra szerinti feladatok végrehajtasaval.

nor

Alkatonai valaszehetdségek logisztikai tamogatds tervezés feladatai

A STRATLIFT kovetelmenyemek
meghatarozasa

Logisztikai tamogatas
(KELL)

Logisztika timogatas
kovetelmenyemek meghatarozasa

Logisztikai timogatas o .
(KELLENE) Egészségiigy kovetelmények Logsatial szempontbol

meghatdrozasa tamogathato COA-k

Muszaki kovetelmenyek

Logisztikai timogatas meghatiroisa 7 Tadmivelet

(LEHETSEGES) javaslat (logisztika)

BNT kovetelmények meghatarozasa

10. szadmu abra. A Katonai valaszlehet6ségek logisztikai tdmogatési
tervezésének Iépései [5, 19, sajat forditas]

A kozlekedési szakértbkkel (AMCC) egyeztetve hatarozza meg a
stratégia szallitasi kdvetelményeket és az erdk telepitésének idérendjét.
A logisztikai szakért6kkel egyutt dsszedllitja a logisztikai kdvetelménye-
ket és a logisztikai Iétesitmények lehetséges helyszineit. Az egészség-
ugyi szakterulet képvisel6ivel egyezteti az egészségugyi tamogatas
szintjét és kdvetelményeit. A miivelethez szikséges logisztikai létesit-
mények esetleges fejlesztésével, telepitésével kapcsolatban egyeztet a
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katonai miszaki szakterllet képvisel6jével, egyezteti a befogadd nem-
zeti tamogatason keresztll igénybe vehet6 szolgaltatasok korét, illetve
a muivelettamogatd beszallitok alkalmazasanak kovetelményeit. Vala-
mennyi tertleten figyelembe veszi a hadmiiveleti szint(i parancsnoksag-
rol beérkezett hadmuveleti javaslatok tartalmat. Mindezek kozben folya-
matosan pontositja a logisztikai helyzetértékelés tartalmat és az adatok
alapjan levont kdvetkeztetéseket. [5, 12-17, sajat forditas]

4a) Stratégiai elgondolas (CONOPS) kidolgozasa

A stratégiai miveletterv kialakitasat a COPD két nagy tertletre, alfa-
zisra bontja: az elgondolas (4a) és a terv (4b) kidolgozasa. A NATO-
vezetésl katonai miveletek tervezéséhez szilkséges stratégiai elgon-
dolast a tervezési folyamat 4a. alfazisaban a valsagterileten mikodé
kils6é szereplék (nem katonai és nem NATO) tevékenységével 6ssz-
hangban, a NAC altal elfogadott stratégiai elgondolas alapjan dolgozzak
ki. A valsagterlletre vonatkozé elemzéseket és értékeléseket kovetben
a NAC éaltal kiadott indit6 tervezési Utmutatd (NID*?) alapjan kezdédik
meg a stratégiai elgondolas kidolgozéasa, majd annak a NAC altali elfo-
gadasaval és az elézetes Tobbnemzeti Osszhaderénemi Sziikségleti
Igény (CIJSOR*3) nemzeteknek vald tovabbitasaval fejezédik be. A Stra-
tégiai Elgondolas kidolgozasa is két nagy részfeladatra kulonul el,
amelybél az elsé a Stratégiai Tervezési Utmutatd (SPD*4) kidolgozésa
és kiadasa, a masik részfeladat az SPD tartalmét és a korabbi elemzé-
seket felhasznalva, a stratégiai elgondolas (CONOPS) elkészitése.

A logisztikai tervez6 ebben a fazisban a CONOPS kidolgozasahoz to-
vabb pontositja a logisztika tamogatorendszer felépitését, kidolgozza az
SDP logisztikai tamogatési fejezetét, valamint a Stratégiai Logisztikai El-
gondolast. Az elvégzend6 f6bb feladatokat a 11. sz. abran foglaltam 6sz-
sze. A tobbnemzetli megoldasok alkalmazasait egyezteti a hadmuveleti
parancsnoksagokkal, a nemzetekkel és az NSPA-val (NATO Support and
Procurement Agency: NATO Tamogato és Beszerzési Ugynokség).

Az elsé feladat a NAC indit6 tervezési utmutatojanak tartalmi elem-
zése, ami egyben tartalmazza a NATO Katonai Bizottsaganak (MC#°)
irAnymutatasat is. Az elemzésben a tervezd kiemelt figyelmet fordit a
logisztikai szempontbdl fontos informaciokra, és kapcsolatba 1ép a
NID-ben engedélyezett Szovetségen kivuli szerepl6kkel. Felulvizsgalja

42 NID — NAC Initiating Directive

43 CJSOR — Combined Joint Statement Of Requirements
44 SPD - Strategic Planning Directive

45 MC — Military Committee
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a logisztikai kulcstényezdket, a logisztikai tAmogatasi eljarasokat meg-
alapozo (példaul a tdbbnemzeti 6sszhaderénemi hadszintéri logisztikai
szervezetekre, a befogadd nemzeti tamogatasra, a vezeté nemzetre,
a szerepre szakososodott nemzetre és a mivelettamogaté beszalli-
tokra vonatkoz6) megallapodasokat.

A CONOPS kidolgozas fobb logisztikai feladatai

LOGISZTIKAT TAMOGATAS

FLGONDOLAS (SP) Logisztikai timogatas elgondolds (CONOPS)

NAC tervezesi (tmutato Hadszinteri logisztikai Tabbnemzeti megoldasok
clilvizsealata rendszer meghatarozasz koordinalasa

Telepites es fenntartas

clgondolasa

Logisztikar kulestényezok

ertékelése Indito

o adszintért szikségletek
Lervez0l kivzis fnanszirozdsra
értekezlet alkalmas teriiletemek

azonositasa (NATO)

SPD) logisztikat elgondolas
kidolgozasa CISOR kialakitasanak
tamogatasa
Tbbnemzeti / szerzodéses
megoldasi lehetdségek

Ismertetése

Stratégiai Logisztikai
Témogatdsi Elgondolds

11. szamu abra. A CONOPS-kidolgozas logisztikai feladatai [5, 25,
sajat forditas és szerkesztés]

A kiadott magasabb szint(i tervezési utmutato (NID) és a SACEUR*6
szandéka és Utmutatasa alapjan a szukséges mértékben modositja a
kivalasztott katonai valaszlehet6séghez mar kidolgozott logisztikai ta-
mogatési elgondolast, amely alapjan kialakitja a Stratégiai Tervezési

46 Supreme Allied Commander of Europe
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Utmutat6 logisztikai fejezetét. Az SPD egyben iranymutatast nyujt a
hadmdiveleti szintli parancsnoksag tervezési feladataihoz, ezért abban
mar szerepelnie kell a logisztikai, kozlekedési és a befogadé nemzeti
tamogatasi elgondolas alapjainak.

A stratégiai elgondolast (CONOPS) tamogaté logisztikai elgondolas
alapja a kordbban emlitett Gtmutatok szandéka és iranymutatasa szerint
tovabbfejlesztett hadszintéri logisztikai rendszer, melynek felépitésében
megtalaljuk a stratégiai szallitasi ttvonalakat, a hadszintér belépési pont-
jait jelent6 légi és tengeri kirakoallomasokat, allomasoztatasi korzeteket,
a lehetséges befogadé nemzeti tAmogatasi elemeket, valamint a had-
szintéréren bellli szallitasi Gtvonalakat.

A logisztikai tamogatas gazdasagosag, egyszeriseg, rugalmassag
alapelveinek megfelelve a tervezének koordinalnia kell a tobbnemzeti
megoldasok, mivelettamogato beszallitok alkalmazasat, amely szem-
pontjait mar rogzitette a logisztikai kulcstényezdk elemzésekor. A két
tertleten elérhetd megoldasok aktualis allapotardl az Inditdé Tervezéi
Konferencian (IPC#") nyujt tajékoztatast a miveletben érintett nemze-
tek logisztikai szakértdéi szamara. A logisztikai tamogatasi elgondolas
tovabbfejlesztéséhez ezt a konferenciat a lehet6 legkorabban kell meg-
szervezni a nemzetekkel és a feladatban érintett hadm{iveleti parancs-
noksagokkal, ahol hivatalos t4jékoztatast kapnak a stratégiai logisztikai
elgondolasrdl, beleértve a mozgatési, ellatasi és egészsegugyi tamo-
gatést. A konferencia eredmeényei alapjan a NATO stratégiai logisztikai
szervezete és a jogi szakterilet képviseldje kdzosen kialakitjdk a BNT
igénybevételét és nyujtasat lehetévé tevdé megallapodasokat, ezzel
biztositva a BNT-igényléshez, valamint athaladasi megallapodasok
megkotésehez sziikséges kovetelmények 6sszegzését.

A logisztikai tervez6 tovabbi feladata a kijelolt hadmiveleti parancs-
noksaggal egyuttmikodve, az erék telepitésére és fenntartasara vo-
natkoz6 koncepcio kidolgozasa. Ezen belll a stratégiai logisztikai el-
gondolasnak ki kell térnie a kdzlekedési, a BNT, az erdk ellatasi és a
haditechnikai eszk6z6k fenntartasi, a Iétesitmények telepitésének mi-
szaki, az egészségugyi tamogatasi, valamint a mivelettdmogato be-
szallitok alkalmazasanak elgondolaséara, a pénzigyi alapok felhaszna-
laséara, valamint a munkaerd alkalmazasanak terlletére is. Ebben a fa-
zisban kell azonositani azokat a hadszintéri kdvetelményeket, sziksé-
ges létesitményeket, amelyek k6zos finanszirozas terhére szamolha-
tok el (pld.: 1égi vagy tengeri kirakéallomasok infrastrukturalis elemei).

47 |PC - Initial Planning Conference
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A logisztikai tervezd figyelemmel kiséri a CJSOR kidolgozasakor a lo-
gisztikai tamogatérendszer mikodéséhez szukséges képességek
megjelenitését, illetve egyezteti a CIMIC*® szakteriilet képviselGivel a
NATO-miveletek varhaté hatdsait a terlleten mikédé nem NATO
szervezetek tevékenységére. [5, 18-22, sajat forditas]

4b) Stratégiai terv (OPLAN) kidolgozasa

A tervezési folyamat 4b alfazisanak célja a stratégiai elgondolas el-
fogadhato kockazatokkal vald megvalositasdahoz szikséges erék és
képességek beazonositasa, aktivalasa. A mivelettervnek a NATO Ka-
tonai Tanacsa és NAC altali jovahagyasahoz részletesen be kell mu-
tatni a stratégia tevékenységek és miveletek sorrendjét, ebbe bele-
értve a NATO-vezetés alatt allé erdk telepitését, alkalmazasat, fenn-
tartdséat, vezetés-iranyitasat és a nem-NATO szervezetekkel valo kap-
csolattartast. Az alfazis a SECUR-stratégia elgondolasanak NAC-hoz
valo felterjesztésével kezdbdik, és a Végrehajtasi Iranyelvek (NED#°)
kiadasaval fejez6dik be. [5, 30.] A fazist a stratégiai elgondolas, a stra-
tégiai miveletterv kidolgozasa, az er6generalas folyamata és a mive-
let végrehajtasa keretezi.

Az alfazis logisztikai feladatai kézé tartozik a szikséges stratégiai
eréforrasok, képességek és tamogatd tevékenységek koordinalt és
megallapodasokon alapulé biztositasa az Osszhaderénemi Hadmiive-
leti Terlleten (JOA®0). A stratégiai tervezdcsoport az erdk felkészitésé-
vel és miveleti képességének fenntartdsaval (gyakorlasok, erék ke-
szenlétének felmérése és igazolasa, hadszintéri logisztikai tAmogatas
és képessédfejlesztés), az erék telepitésére szolgalo kozlekedési rend-
szerrel, a stratégiai szallitdsi utvonalakkal és kirakdallomasokkal kap-
csolatos koriiményeket helyezi a tervezési folyamat el6terébe.

A logisztikai tervez6 a 4a. részfazisban végzend6 6 feladatait a
12. abra szerinti folyamatabra alapjan végzi. A fazis eredményeként
elkészil a stratégiai miveletterv logisztikai tamogatasi fejezete, vala-
mint a mvelet bonyolultsagatél fliggd terjedelemben a logisztikai,
kozlekedési, miszaki és egészségugyi mellékletek, valamint az erék
hadszintéren valo elhelyezkedését tartalmazo Szovetséges Elosztasi
Jegyzék (ADL5Y).

48 CIMIC - Civil-Military Cooperation
49 NED — NAC Execution Directive
50 JOA — Joint Operation Area

51 ADL - Allied Disposition List
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A feladatokhoz bekéri a nemzetek rendelkezésre all6 logisztikai
szervezeteinek allapotarol sz6lo jelentéseket, felllvizsgalja a felkészi-
lés és készenlét érdekében bevezetett valsagreagald intézkedéseket.
Elemzi az erék jogallasardl sz6lé megallapodas (SOFAS?) hatasat a lo-
gisztikai tamogatasra, egyezteti a logisztikai tevékenységeket a tamo-
gatand¢ feladatokkal.

Az OPLAN kidolgozds fobb logisztikai feladatai
/
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12. szamu abra. Az OPLAN-kidolgozas logisztikai feladatai [5, 32]
sajat forditas és szerkesztés

Egyuttmikodik az NSPA-val, valamint a hadmuveleti parancsnok-
sagokkal a CJSOR-ban felmerulé képességhianyok poétlasaban. Iga-
zolja a hadszintéren igénybevehet6 befogadd nemzeti tamogatasbdl,

2 SOFA - Statement Of Forces Agreement
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illetve a mivelettamogatd beszallitoktdl érkezd logisztikai szolgaltata-
sok meglétét, valamint az egyéb logisztikai tamogatasra vonatkozé ko-
vetelmények (logisztikai, kozlekedési, egészségligyi, miszaki) teljesu-
lését, a megallapodasok, pénzugyi eréforrasok alkalmazhatésagat. A
logisztikai képességhianyok csokkentésehez - felhasznélva a rendel-
kezésére allé adatokat és informéacidkat - részt vesz az Erégeneralasi
Konferencian, ahol tamogatja a nemzeti logisztikai szervezetek felajan-
lasat, illetve tajékoztatja a nemzeteket az elérhet6 tébbnemzeti logisz-
tikai megoldasokrol.

A tamogatési feladatok megkezdéséhez elemzi az erdk telepitésé-
nek idérendjét, ezzel biztositva a telepitést tamogatd szervezeti egy-
ségek idében valo telepitését. A mlveletben érintett szervezeti elemek
hadszintérre érkezésének tervezéséhez a SACEUR kiadja az er6k
hadszintéri elhelyezkedését leird jegyzékét (ADL), ezzel biztositva a
Szoévetséges Mozgatas Koordindld Kézpont (AMCC) és a nemzetek
kozott az erbk beérkezésével kapcsolatos feladatok szinkronizalasat,
ebbe beleértve a rendeltetési helyeket, a stratégiai szallitasi utvonala-
kat, valamint az alkalmazott szallitasi médokat. Az ADL alapjan a nem-
zetek elkészitik a nemzeti erék telepitésére vonatkozé Részletes Tele-
pitési Terveket (DDPs), amelyeket az AMCC-vel egyuttmikodve kor-
dinalnak és Utkdzésmentesitenek, majd véglegesitik a Tébbnemzeti
Részletes Telepitési Tervet (MNDDP) az erék aktivalasat kovetd tele-
pités hatékony végrehajtasahoz.

Az er6k hadszintérre érkezésének alapfeltétele a sziikséges kdzleke-
dési rendszer kialakitdsa, amit az AMCC és a hadmliveleti parancsnok-
sagok egyuttmiikddésében terveznek, fejlesztenek és mikodtetnek a be-
rakéallomasoktdl a kirakdallomasokig terjedéen. A rendszer mikodéseé-
hez a logisztikai tervezének igazolnia kell a fogad6 nemzet képességeit a
légi, tengeri és vasuti kirakdallomasok mikodtetésére, valamint a foga-
das és allomasoztatas feladataihoz szlikséges létesitmények meglétét. A
hatékony telepitéshez a 13. sz. abra szerinti feladatrendszerrel megszer-
vezett mozgatastervezd konferenciak sorozatat szervezik meg.

Az indito, f6 és zard kozlekedési konferenciakon egyeztetik a nem-
zeti telepitési terveket a miveletre kiadott CJSOR alapjan, ezzel ta-
mogatva a tdbbnemzeti telepitési terv kidolgozasat, illetve a mivelet-
terv kozlekedési mellékletének pontositasat. A mivelettel kapcsolat-
ban végzett részletes logisztikai tervezéshez a logisztikai tervezé a
nemzetekkel és a hadmiuveleti parancsnoksagokkal pontositja a le-
hetséges tobbnemzeti egyuttmikddés és mivelettdmogatd beszalli-
tok alkalmazasanak lehet6ségeit.
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Amozgatds tervezd konferenciak feladatrendszere

Colja A paranesnok szdndekinak ismertetés, a tervezés alapainak megteremtése \
Miveleti elpondolis elemzése.

A befogad nemzet képessége (replloterek, Kikdtok).

*Logisziki 1etsitmények nem-NATO szervezetekkel vald megosatisinak Kivetelményel.
Az erdk betrkezsaek Geme az ADL alpidn

| Kzlkedes koordindld szervezetek és Kapesolattantd személyek registrldsa,

(Colja: A nemzeitelepites ervek alapjdn az 0k telepitesének Koordindlisa
A nemzet rszletes telepitési envek elemzése

(Clfa: A szreplo dlal ovibagyor telesen sikronizlt s 1kt mentestett MNDIDP elkéziése,  tovabbi mieletnvds
dlpjodk meglerentése,

13. szamu abra. A kdzlekedéstervezd konferenciak [5, 35, sajat

forditas és szerkesztés]

Az adott hadszintéren elérheté befogadd nemzeti tAmogatas igény-

bevételéhez és a miivelet logisztikai tamogatasanak megszervezésé-
hez ki kell dolgozni a BNT igénybevételét szabalyoz6 megallapodéast. Ez
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a BNT-t nyujté nemzet, valamint a stratégiai parancsnoksag és a mive-
letben résztvevd nemzetek kozott megkotdtt megallapodas (HNS
MOU®3) teremti meg a BNT igénybevételének formalis alapjait, lefekteti
az igénybevételének alap- és iranyelveit, illetve biztositja a BNT igény-
bevételét szabalyozé tovabbi megallapodasok alapjat.

A folyamat szerves elemét képezik a tervezett katonai mivelet sze-
repl6i részvételével a NATO stratégiai parancsnoksagan megszervezett
logisztikai konferenciak. A logisztikai eréforrasok meglétéhez, a befo-
gado nemzet és a résztvevd nemzetek képviselbivel egyeztetik a mive-
let szkségleteinek biztositasahoz a logisztikai megallapodasokat, kulo-
nos figyelmet forditva az lzemanyag- és |6szerkészletekre. A befogadd
nemzeti tamogatasban jelentkez6 képességhianyok tovabbi logisztikai
szervezetek aktivalasat és telepitését koveteli meg. A katonai miivelet
sikeres végrehajtasara hatassal bird logisztikai teriletek kiemelt figyel-
met kapnak, és megjelennek a miveletterv logisztikai mellékletében.

A kiemelt fontossagu tertletek kdzé tartoznak a logisztikai tamogatasi
normak, amelyek megallapitdsahoz figyelembe kell venni az egyes fazi-
sok mUveleti sebességét és az alarendelt parancsnoksagok elemzésére
alapulé szikségleteit. Igazolni kell a mdiveletért felelés parancsnok
(SACEUR) iranymutatasa alapjan a résztvevé nemzetek szamara bizto-
sitand6 befogadd nemzeti tAmogatas szintjét és teriileteit. A logisztikali
tamogatasi felelésségek pontos megjelenitéséhez megallapitjak a nem-
zetek felel6ssége alatt marado logisztikai tertleteket, igazoljak a vezetd
vagy szerepre szakosodott nemzetekkel megké6tott megallapodasok ér-
vényességét, kilonosen a kritikus logisztikai tertletnek szamité tzem-
anyag-ellatasra és -elosztasra vonatkozoan.

A miveleti kdvetelmények alapjan felmérik a szikséges hadszintéri lo-
gisztikai létesitmények, mint példaul a kirakdallomasok (repullétér, kikdtd)
fejlesztésének sziikségességeét, valamint az ezekhez kapcsolddo straté-
giai szallitasi utvonalakat, majd ezek azonositasa és fontossagi sorrend-
jének megallapitasa utan megfogalmazzak a hadszintéri miszaki kdve-
telményeket. Végul a stratégiai mivelettervezd csoport logisztikai terve-
z6je a mozgatastervez6, er6generalasi és logisztikai egyeztetések infor-
macidi alapjan tovabb pontositja a miveleti elgondolas (CONOPS) lo-
gisztikai tamogatasi elgondolasat, illetve egyuttmikodve a SHAPE
egészségugyi fénokségével, pontositja a miveletterv egészséglgyi mel-
lékletét. [5, 23-38, sajat forditas]

53 HNS MOU - Host Nation Support Memorandum Of Understanding: Befogado
Nemzeti Tamogatas Egyuttmikddési Megallapodasa)
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5) Stratégiai miiveletterv végrehajtasa és értékelése

A jovagyott miivelettervnek megfeleléen megkezdett mlvelet végre-
hajtasat folyamatosan ellendrizni és értékelni kell; az eredményekbdl le-
vont kovetkeztetések alapjan a sziikséges mértékben pontositani kell a
muvelettervet. A logisztikai tevékenységek stratégiai értékelése termé-
szetesen a SHAPE logisztikai fénokségének felelésségében marad. Eb-
ben a fazisban az ésszhaderénemi parancsnoksaggal, a nemzetekkel,
illetve az NSPA-val egyuttmikddve vegzett elemzé-értékel6 tevékeny-
ségrél konkrét kimeneti dokumentum nem keletkezik.

Az értékelés szempontjai koze tartozik a mivelet logisztikai tamoga-
tasaban szerepet jatszo katonai és civil szerepl6k tevékenységének fo-
lyamatos 6sszehangolasahoz a logisztikai helyzet értékelése, a logiszti-
kai képességhianyok kezelése, valamint az erdk telepitésének felugye-
lete. [5, 39-40, sajat forditas]

6) Atmenet

A mivelettervezési eljaras végsd, hatodik fazisaban dolgozzak ki és
koordindljak a valsagkezelési feladatok atadasat az Egyesult Nemzetek
Szervezete vagy mas nemzetkdzi szervezet (pld. Eurdpai Unid), illetve
a valsagterulet helyi szerepléje szamara, amivel parhuzamosan megtor-
ténik a NATO-er6k szervezett, koordinalt kivonasa is anélkul, hogy a fo-
lyamat destabilizalo hatast valtana ki a régidban.

A fazis logisztikai feladatainak legjelentésebb eleme a hataskorok at-
adasanak és a sajat erék kivonasanak tervezése. Az erék kivonasahoz
kidolgozzak a tobbnemzeti kivonasi tervet, illetve meghatarozzak a
NATO-tulajdonu létesitmények atadasaval kapcsolatos hataskoroket.
[5, 41, sajat forditas]

[I. Hadmuiiveleti szintli miivelettervezés

A tanulmany el6z6 fejezetei a stratégia szintl tervezési folyamat lo-
gisztikai feladatait kototte 6ssze a mlvelettervezés egyes lépéseivel, a
tovabbiakban a hadmdiveleti szinten végzett logisztikai feladatokat
elemzem. A hadmdiveleti szintli parancsnoksagokon a miveletek ter-
vezését a torzs allomanyabdl kijeldlt Osszhaderénemi Mivelettervezd
Csoport végzi a COPD-ben megjelenitett rendben, ezzel az egysége-
sitéssel, valamint az egylttm(ikddd és 6sszehangolt tevékenységekkel
megteremtve a hatékony mivelettervezés alapjat.
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1) Helyzetismeret kialakitasa

A hadmiiveleti szintli mlvelettervezés els6 fazisa - a stratégia szinthez
hasonléan - a miveleti kdrnyezet megismerésére iranyul, eredményeivel
tamogatva a helyzetmegitélés folyamatat és a stratégiai szintli dontésho-
zatali folyamatot tamogatd hadmudiveleti javaslat kidolgozasat. A fazis kez-
detén a SACEUR Kkijel6li az adott parancsnoksag érdekeltségi terlletét,
€s meghatarozza szamara a helyzet folyamatos nyomon kovetését. A fa-
zis logisztikai feladatainak végzéséhez feldolgozzak a stratégiai tervez6-
csoporthoz kirendelt 6sszekotd tiszttél szarmazé informaciokat, illetve in-
formacioigényt fogalmaznak meg az adatokkal nem lefedett tertletekre
vonatkozdan. A fazisban végzett feladatok eredményeként létrejon egy,
a kijelolt érdekeltségi tertletre vonatkozo lexikonszer( tudasbazis, vagyis
a valsagterulet kezdeti logisztikai helyzetértékelése. A stratégiai szinttél
eltéréen azonban ez csak a valsagteriletrél szo6l6 informéaciok elemzé-
sére és a mlveleti kdrnyezet PSESII elemzésére vonatkozik, ezzel se-
gitve a helyzetismeret kialakitasat. [5, 43-45, sajat forditas]

2) Stratégiai helyzet hadmiiveleti értékelése

A tervezési folyamat kdvetkez6 fazisat két f6 részterilet jellemzi. Az
elsé a SACEUR stratégiai helyzetmegitélése tartalmanak feldolgoza-
saval a stratégiai helyzetnek, a megoldando probléma természetének,
a kivant végallapotnak, valamint a katona-politikai, illetve katonai stra-
tégiai celkitlizéseknek a megértése. A masodik f6 tertilet a SACEUR
katonai valaszlehet6ségei kidolgozasadhoz bekért hadmdiveleti ajanlas
megfogalmazasa. A masodik fazis a stratégia szintrél érkez6 figyel-
meztetd parancs megeérkezésével kezdddik, és a hadmdiveleti ajanlas
megfogalmazasaval zarul. Ez a fazis a 4. sz. abra szerint keretezi a
stratégiai szint masodik és harmadik faziséat. A fazis logisztikai felada-
tainak eredménye a pontositott kezdeti logisztikai helyzetértékelés.

A hadmdiveleti értékelés 14. sz. abran dsszefoglalt f6bb logisztikai
feladatait a két nagy résztertlet tervezési feladataira lehet felosztani.
Elsédleges feladat a stratégiai helyzetmegitélés megértése, ehhez ele-
mezni kell a magasabb szintrél kiadott figyelmeztet parancs tartalmat,
es azonositani kell a logisztikai hatasait, illetve a tervezési feladatok
végzéséhez szikséges logisztikai szakterlleteket. A stratégiai szinten
elvégzett kdrnyezeti elemzés (PMESII) felllvizsgalata alapjan azono-
sitani kell a hadmiiveleti szempontu logisztikai kulcstényezéket a stra-
tégiai, hadmdiveleti és nemzeti tervezdk egységes logisztikai kornye-
zetismeretének kialakitasadhoz, ezzel hozzajarulva a tovabbi tervezés-
hez szukséges, hianyz6 informaciok azonositasat.
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Az informacioigényekre beérkezett valaszok alapjan alakithato ki a
logisztikai helyzetkép, és véglegesithetd a logisztikai helyzetértékelés
tartalma. Az informéaciok feldolgozasaval lehet felmérni a lehetséges
logisztikai tevékenységek erés és gyenge oldalait. Az informacioigé-
nyeket tovabbitani kell a stratégiai tervezécsoport, vagy a hadmuve-
leti Osszekotd és Felderitd Csoport felé a kritikus tervezési adatok
megszerzéséhez.

Astratégia helyzet hadmiiveleti értékelés fobb logisztikai feladatai
Katonai Villasz Lehetdségek (KVL)

Stratégiai helyzetmegitélés
s bekirise

(Figyelmezteto parancs)

Nem-NATO szervezelck
idoszukségletének tevekenysegenck
megallapitisa azonositasa

Atervezesben erntelt Hadsznier TogiszAkar
kavetelmenyek
azonositasa

szakteritletek azonositasa

Vilsagkezelest lepesek

feldvzsgilata

BNT kovetelmények
azonositasa

e
- . megvalosithatosaganak
Maszaki kovetelmenyek értckelese
wzonositasa

kovetelmények
0n0sitdsa

14. szamu abra. A stratégiai helyzet hadmdiveleti értékelésének lo-
gisztikai feladatai [5, 47, sajat forditas]

A masik nagy részterilet, vagyis a katonai valaszlehetéségek elem-
zéseéhez a logisztikai feladatok kozott a stratégiai tervezécsoporttal
egyuttmikddve az elérhetd stratégiai szallitasi képességek figyelembe-
vételével meg kell hatarozni a készenléti erék valsagteruletre telepitési
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id8szukségletét. Kovetkezd feladat a hadszintéri logisztikai kdvetelmeé-
nyek felmérése, amely alapjan tervezheték, kialakithatok és tizemeltet-
het6k a valamennyi katonai valaszlehet6séget tamogatni képes logiszti-
kai létesitmények, mint példaul az allomasoztatohelyek, légi és tengeri
kirakballomasok, az tizemanyag-tarol6 és -eloszt6 létesitmények, vala-
mint a stratégiai szallitasi utvonalak. A kialakitandé logisztikai tamoga-
térendszer fontos eleme a befogadd nemzeti tAmogatasbol igénybeve-
hetd logisztikai szolgaltatasok kore. A stratégiai tervezdcsoportol érke-
zett, a befogadd nemzeti tAmogatasrol rendelkezésre allé6 adatok fellil-
vizsgalatanak, valamint tovabbi lehetséges tAmogatasi tertlleteknek az
azonositasat kovetéen kezdédhetnek meg a befogad6é nemzettel valo
egyeztetések az elérhetd befogadd nemzeti tamogatasi elemekrél. A
stratégiai tervezécsoport altal mar beazonositott miszaki kdvetelmé-
nyek felllvizsgélata alapjan azonositani kell a katonai valaszlehetéséget
tamogatd tovabbi mlszaki és egészsegugyi kovetelményeket.

A valsagterileten miik6dé mas nem-kormanyzati és nemzetkozi szer-
vezetek tevékenységét szintén ebben a fazisban kell azonositani, kulo-
nos figyelmet forditva a mikodésik lehetséges logisztikai hatasaira (lo-
gisztikai létesitmények hasznalata), valamint a vellk valé egyuttmikodés
€s egyeztetés lehetséges terlleteire. A bevezetett vagy bevezetésre ter-
vezett valsagkezelési intézkedések (CRM) elemzésének kdzéppontjdban
a logisztikai tertletre vonatkozo6 vagy azokat is érint6 intézkedések hata-
sanak felmérése all. Végul a logisztikai tervez6knek az elemzésekre ta-
maszkodva allast kell foglalniuk a kialakitott katonai valaszlehet6ségek
(kell, kellene, lehetséges) logisztikai megvaldsithatésagarol; a megallapi-
tasokat alatamaszté hattéranyagokat a hadmdiveleti ajanlas részeként at
kell adnia a stratégiai tervezécsoport szamara. A masodik fazis logisztikai
tervezési feladatai végzéséhez folyamatosan egyuttmikodnek az OLRT,
a CIMIC, SOPG, valamint az Osszhaderénemi Logisztikai Tamogatd
Csoport (JLSG>?) szakértdivel. [5, 46-49, sajat forditas]

3) Helyzetértékeleés

A hadmiveleti szinti mdivelettervezés harmadik fazisa a kuldetés
elemzési feladatait tartalmazza, amelynek féeleme a kildetéselemzé tor-
zsertekezlet. A tervez6tdrzs pontosan meghatarozza a muveleti problé-
makat, amelyek megoldasahoz specialis miveleti feltételeket kell kialaki-
tani. A miveleti elgondolas vazlatos elkészitéséhez azonositja tovabbéa a
mveleti feltételek megvalosulasat befolyasold, valamint a parancsnok

5 JLSG - Joint Logistic Support Group
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cselekveési szabadsagat korlatozoé tényezdket. A mlvelettervezés harma-
dik fazisa a SACEUR Stratégiai Tervezési Utmutatéjanak kiadasaval kez-
dédik meg, és a hadmiiveleti szintli parancsnok cselekveési valtozatok ki-
dolgozasara vonatkozo utmutatdjanak kiadasaval zarul. A stratégia terve-
zési utmutatd beérkezéseét kovetden a logisztikai tervez6 elemzi annak
tartalmat, és részletes logisztikai elemzést végez a miivelet végrehajtasat
befolyasol6é tényezdkre vonatkozéan, majd az elemzések eredménye-
ként elkésziti a Hadmiveleti Tervezési Utmutatd logisztikai fejezetét.

Ahelyzetértekelés logisztika feladatai

Stratégiai Tervezési
Utmutatg

—— o il Fews
Tenyez elemzes 3 etes Elemzes

(IDOTTERERO) ek bzt Kildetés Hemaés
ertekelese bedolgozasai

“Tobtnenzes
megoldasok
koordinaldsa

/‘

Indito
Tervezdi
rtekezlet

15. szamu abra. A helyzetértékelés f6bb logisztikai feladatai [5, 51,
sajat forditas]

A hadmiiveleti szintl mlvelettervezés harmadik fazisaban a logisztikai
tervez6 15. abra szerinti fébb feladatai kiterjednek az el6z6 fazisban azo-
nositott kulcstényez6k elemzésére, illetve a logisztikai tamogatérendszer
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kialakitasat befolyasolo kovetkeztetéseket von le a tényez6k kuldetésre
és a muveleti kdvetelményekre gyakorolt hatasarol. Az elemzések ered-
meényeként elballitott vagy beérkezé U informéaciokkal pontositja a had-
maveleti logisztikai helyzetértékelés tartalmat. Az elemzések kozott elso-
ként elvégzi a miveleti kornyezet (1d6, Hely, Erd) hatasainak elemzését
a muveletben érintett szereplék vonatkozasaban. Az elemzés céljait a 16.
sz. bran foglaltam 6ssze, amelyek a logisztikai tAmogatérendszer kiala-
kithsanak alapjait teremtik meg a miveleti kdrnyezetrél szol6 ismeretek
és levont kovetkeztetések felhasznalasaval.

Logisttikai tényezok elemzése

Celja: A tervezett miiveletben erintett erdk telepitési és alkalmazdsi idszikségletének
azonositasa, valamint az idohianybol eredo miiveleti kockazatok és kezelésik lehetséges
0o modjainak felmerése.

Celja: A hadszintémre é5 azon belili strategiai szallitési Utvonalak megfeleloségének
elemzése a biztonsagossdg és fenntarthatosag szempontjai alapjan, a terilet, tavolsag és
komyezetet hatdsaira kiterjedden.

Celja: A killdetés kovetelményeinek megfelelo logisztikai kepességek felmérése. A
parancsnok szandcka szerinti milveletek alatt az rintett erdk fenntartésahoz sziikséges
logisztikai képességek meghatdrozasa, az azonositott kockdzatok és azok kezelésénck
lehetdségeit is figyelembe véve. ‘
J

16. szamu abra. Logisztikai tényezdk elemzése [5, 52, sajat forditas
€s szerkesztés)

A mivelet logisztikai tamogatérendszerének kialakitdsahoz a stra-
tégiai tervezécsoport felhatalmazasanak birtokaban a hadmiveleti lo-
gisztikai tervez6 megkezdheti az érdekelt nemzeti és nemzetkozi sze-
replékkel a lehetséges tobbnemzeti egyluttmikodés kialakitasara vo-
natkozo egyeztetéseket.
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A logisztikai tamogatasra vonatkozé elgondolas elkészitéséhez
egyuttmikodik a stratégiai tervez6csoporttal, a stratégiai parancsnok-
sag Inditd Tervezéi Ertekezletén tajékoztatja a nemzeteket a stratégiai
logisztikai elgondoléas tartalmardl, kitérve a mozgatas-szallitas, ellatas
és egészseéglgyi tAmogatas terlleteire is, ezzel lehetéséget biztositva
a nemzetek és a hadmiveleti szintli parancsnoksag logisztikai tervezéi
részére a logisztikai elgondolas tovabbfejlesztésére.

A kuldetéselemzéshez a hadmiveleti logisztikai tervez6 rogziti a
kiuldetés sikeres teljesitéséhez szukséges katonai, valamint a miveleti
képesség fenttartasi és stratégiai tamogatasi kovetelményeit, tovabba
feliegyzi a tervezési folyamat folytatdsahoz kialakitott feltételezéseket,
és a vellk kapcsolatos informacidigényeket tovabbitja a stratégiai szint
felé. A kildetéselemzéshez folyamatosan biztositja a logisztikai szem-
pontu adatokat, tovabba figyelemmel kiséri az informacidigények és a
logisztikai vonatkozasu valsagreagalo intézkedések bevezetését célzo
igények stratégiai szintre valo tovabbitasat. [5, 50-53, sajat forditas]

4/a) A miiveleti elgondolas (CONOPS) kidolgozasa

A fazis célja a katonai miveletparancsnok szandékanak megfeleld,
a meghatarozott kildetést hatékonyan megvalosité végrehajtasi mod
meghatarozasa. A tervezési folyamatban a stratégiai és hadmiveleti
szint egyuttmikodoé tervezési eljarasaval allitjak el az egységes stra-
tégiai elgondolast (CONOPS), amelyet j6vahagyasra tovabbitanak az
Eszak-atlanti Tanacs szamara, amelyet kévetéen a SACEUR jova-
hagyhatja a hadmdveleti szinti miveleti elgondolast is. A fazis a pa-
rancsnok tervezési utmutatéjanak felulvizsgalataval kezdédik, ezzel
alapot teremtve a torzs altali értékelések pontositasanak és a cselek-
vési valtozatok (tovabbiakban CSV-k) kidolgozasanak. A fazis a had-
miveleti elgondolas és a Tébbnemzeti Osszhaderénemi Sziikségleti
Igény stratégiai (SACEUR) jévahagyasaval fejez6dik be.

A logisztikai tervezé feladatainak kdzéppontjaban a miveleti el-
gondolas kidolgozasahoz sziikséges logisztikai tamogatorendszer
pontositasa all, amely alapjan kidolgozhat6 az elgondolas harckiszol-
galo thmogatasanak fejezete. Az alfazis eredmeényeként elkészil az
elgondolas logisztikai tamogatasi fejezete, valamint annak logisztikai,
mozgatas-szallitasi és egészsegugyi mellékletei. A logisztikai tervezd
fébb feladatait és azok egymassal valé kapcsolatat abrazolo 17.
szamu abra szerinti elsé feladat a rendelkezésre all6 informacidk
alapjan logisztikai szempontbdl megvaldsithaté cselekvési valtozatok
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kidolgozésa, a cselekvési valtozatra hatassal 1év6 logisztikai helyzet-
ertékelési szempontok alapjan.

Az elgondolds kidolgozasinak logisztikai feladatai

Vegrehajthato :
CS\:I%I ;idf)lgozésa gimieesk Kidolgozisink

e clpondolas kidolgozasa
elkeszitése timogadsa

e
megoldasok
koordmilisa

Miivelet
Elgondolds

17. szamu abra. A miveleti elgondolas kidolgozasanak logisztikai fel-
adatai [5, 55, sajat forditas)

A miveleti elgondolas kdvetkezd fontos eleme a telepitend6 fébb
hader6elemek mozgatasi, szallitasi idészlikségletének felmérése, a
feltételezett készenléti idd figyelembevételével elére jelezve a hadszin-
térre érkezéslk lehetséges idépontjat. A végrehajthatd cselekvési val-
tozatok logisztikai tamogatasahoz fel kell hasznalni a tdbbnemzeti lo-
gisztikai megoldasok alkalmazasanak lehetéségérdl rendelkezésre
allo adatokat, és koordinalni kell azok alkalmazhat6sagat. A megvalo-
sitdshoz sziikséges logisztikai tamogat6é képességeket meg kell jele-
niteni a CJSOR tartalmaban is, ehhez a logisztikai tervezdnek segite-
nie kell a stratégiai tervezécsoportot.

A cselekvési valtozat logisztikai tamogatasi elgondolasanak tartal-
maznia kell a miveletre vonatkozé fenntarthatésagi iranyelveket, vagyis
a logisztikai tamogatorendszer 6sszhader6nemi hadmuveleti teruleten

108



Katonai Logisztika 2024. évi 3-4. szam

(JOA) valé mikodéseének korulményeit és a vele szemben tamasztott
kovetelményeket. A mlvelet helyszine alapjan a muveleti kdrnyezetbdl
levont kdvetkeztetések segitik a kdvetelmények beazonositadséat. A cse-
lekvési valtozathoz kidolgozott logisztikai elgondolasnak minimalisan
tartalmaznia kell a hadmdiveleti tertletre val6 belépés idejét, az allomé-
soztatasra vonatkozé megallapodasokat, a f6 és eléretolt logisztikai ba-
zisokat, az Uzemanyag-tarolé és -eloszté rendszer elemeit, a hadszin-
térre vonatkozé miszaki kévetelmények fontossagi sorrendjét, a had-
szintéri egészségugyi tamogatas elemeit, a NATO koz0s finanszirozasi
terlleteit, valamint - amennyiben mar ismert - a Logisztikai Vezeté Nem-
zet (LLN®%) vagy a Szerepre Szakosodott Nemzet (RSN®f) biztositotta
logisztikai szolgaltatasok korét. A logisztikai tAmogatérendszer teljes
részletességgel valo leirdsa az elgondolas logisztikai, kozlekedési, ma-
szaki és egészséguigyi mellékletében jelenik meg. Az alfazis soran vég-
zett logisztikai elemzések eredményeként megjelend igény alapjan to-
vabbi NATO CRM bevezetését lehet kezdeményezni. Az alfazis logisz-
tikai tervezési feladataihoz a logisztikai tervez6 szorosan egyuttmikodik
a stratégiai tervezécsoporttal, az NSPA, a befogadd nemzeti tamogatast
nydjté nemzet, valamint a maivelet logisztikai tAmogatasat koordinald
JLSG képviselbjével. [5, 54-56, sajat forditas]

4/b) A miveletterv (OPLAN) kidolgozasa

Az alfazis célja a miiveleti elgondolas végrehajtasahoz sziikséges
megallapodasok kidolgozasaval és a végrehajtand6 tevékenységek
pontositasaval meghatarozni a maveletek végrehajtasanak rendjét,
ebbe beleértve az erdk telepitését, miveleti er6k alkalmazasanak és
miveleti képességliknek a fenntartasat. A fazis eredményeként kiala-
kuld miveletterv jelenti az alapjat az alarendelt, tdAmogato katonai szer-
vezetek tervezési folyamataihoz. Az alfazisban a részletes tervezési
feladat a mlveleti elgondolas jovahagyasaval kezdédik és a muivelet-
terv jovahagyasaval zarul.

A logisztikai tervez§ biztositja a szikséges muveleti eréforrasok, ké-
pességek rendelkezésre allasat, a logisztikai tamogat6é tevékenysé-
gekrél valé megallapodasok meglétét és azok végrehajtasanak koordi-
nalasat, ezen keresztll lehetévé téve a katonai mivelet sikeres végre-
hajtasat. A 18. sz. abra szerinti f6bb hadmiveleti szinten végzett lo-
gisztikai feladatokat az erék telepitésének id6szamvetésére, az erdk

55 LLN — Logistic Lead Nation
56 RSN — Role Specialised Nation
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miveleti képességének fenntartasara, valamint a stratégiai szallitasi
atvonalakra vonatkozo koévetelményekre fokuszalva végzi.

Az OPLAN kidolgozas fobb logisztikai feladatai (hadmiveleti szint)

—— ' Lok telepttest Tobbnemzet és
e o 10k telepites bbnemzeti es

kezelese BNT igazolisa konferencia ldﬁlell,fi'?e?fk blfrllodes ?Sk
(CISOR) ellenorzese szolgallalaso

(S0 igazolisa

4
Kozlekedési Logisztikai
Konferenciak konferenciak

EU egyeztetése a
nemzet eloirasokkal

Mulszaks
kovetelményck
azonositas

Pémug\d alapok ‘ 7 T
clérhetdscge Logisztikai tamogatas
kidolgozasa

,ogls. K O?I.A'N )
kovetelmenyek l'oglsztuk‘aa'
felivizsgilata tamogatasi

elgondolas
S

18. szamu abra. A hadmiiveleti terv kidolgozasanak logisztikai felada-
tai [5, 59, sajat forditas)

A hadmiveleti logisztikai tervez6 - figyelemmel az informaciobizton-
sagra - az érintett nem-NATO szervezetekkel felllvizsgalja a tervezési
folyamat aktualis helyzetére és a megallapodasokra vonatkozo terve-
zési adatokat a szervezetekkel valé koordinacié6 megvaldsitasahoz. Az
NSPA képvisel6jével egyeztet a CISOR-ban még meglévé képesség-
hianyok poétlasaval kapcsolatos lehetéségekrdl. A logisztikai konferenci-
akon bemutatja a befogad6 nemzeti tamogatasbol tervezett szolgaltata-
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sok igénybevételének feltételeit, igazolja a mivelettdmogaté beszalli-
tokkal kotott megallapodasok érvényességeét és azok integralasat a lo-
gisztikai tAmogatorendszerbe. lgazolja az egyészséglgyi tamogatas
szintjének nemzeti kovetelményeknek valé megfelelését, valamint pon-
tositja a miszaki kdvetelmények fontossagi sorrendjat. A logisztikai ko-
vetelmények felllvizsgalatakor kiemelt figyelmet fordit a tamogatott és
tamogatd szervezetek kapcsolatrendszerére, a tAmogatott szervezet
miveleti képességének fenntartasahoz szilkséges kévetelményeknek a
muvelet valamennyi fazisaban és valamennyi miveleti vonal vonatko-
zasaban valo teljesitéséhez. Pontosan meghatarozza a tamogato sze-
repkorben 1év6 szervezet feladatait a miveletterv 3. fejezetében, illetve
elkésziti a miveletterv kapcsolatrendszereket tartalmazé ,B” mellékletét
(Szervezeti és vezetés-iranyitasi rendszer diagramjat). A fentiek alapjan
bedolgozast készit a miveletterv ,C” mellékletének (Erék, Kuldetések,
Feladatok) elkészitéséhez. Az er6generalasi konferencia mellett megje-
lenik a stratégiai kdzlekedéstervezési folyamatban, a muvelet érdeké-
ben mikodtetett I€gi és tengeri be-, illetve kirakdallomasok, allomasoz-
tatasi helyek, valamint azok mikodtetésének felelésségére vonatko-
zban. Az erék telepitésére vonatkozd kdvetelmények attekintésével el-
késziti a telepitési feladatok idérendjét és a kapcsolddo feladatokat, eze-
ket részletesen rogziti a miveletterv kozlekedési mellékletében. A moz-
gaskoordinacios értekezleteken egyezteti a nemzetek részletes telepi-
tési terveit, az el6zetes, f6 és zard konferenciakon egyuttmikdodik az
AMCC-vel a stratégiai telepités tervezésében.

A logisztikai tAmogatérendszer kialakitdsahoz részt vesz a logiszti-
kai konferencidkon, amelyek eredményeként kidolgozza a miveletterv
logisztikai mellékletének f6bb tartalmi elemeit. A logisztikai melléklet-
ben a varhatoé miveleti sebesség és szukségletek figyelembevételével
leirja az egységes logisztikai kdvetelményeket, a befogad6 nemzeti ta-
mogatés, a logisztikai tamogatas nemzeti felelésségben maradé teri-
leteit, valamint a hadszintér miszaki kovetelményeit. A logisztikai mel-
léklet kidolgozasahoz felhasznalt informaciok birtokaban alakul ki a
NATO-er6k tobbnemzeti 6sszhaderénemi logisztikai tamogatérend-
szerének hadszintéri mikodési rendje. A miveletterv kidolgozasanak
elengedhetetlen része a miveletben érintett nemzetekkel (TCNs®’) és
a fogad6 nemzettel, valamint az alarendelt és tamogaté parancsnok-
saggal kozosen, koordindltan végzett részletes tervezési folyamat,
amely eredményeként a logisztikai szolgaltatdsok és utanpotlasi anya-
gok az egyes fazisok miveleti kovetelményeinek megfeleléen jutnak el
a katonai szervezetekhez. [5, 58-64, sajat forditas]

57 Troop Contributing Nations
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5) Végrehajtas

A miveletterv jovahagyasat és a végrehaijtas elrendelését kdvetden
megkezdddik a miveletterveben rogzitett feladatok végrehajtasa. Az
elvart hatasok kivaltasahoz sziikséges feladatok szinkronizalt és jol ko-
ordinalt végrehajtasahoz kiemelt jelentéségl az erék vezetése és ira-
nyitasa, valamint a polgari szervezetekkel valé kapcsolattartas. A vég-
rehajtas alatt folyamatosan figyelemmel kell kisérni a miveletek vég-
rehajtasat és eredményeit, valamint az eredmények fényében felll kell
vizsgalni magat a tervet is. Ezen belll a logisztikai feladat a mivelet
tamogatasa érdekében végzett logisztikai feladatok figyelemmel kéve-
tése, a valds logisztikai helyzetkép kialakitasa. [5, 65, sajat forditas]

6) Atmenet

A muiveleti helyzetkép alapjan, ebben a fazisban a 6 feladat a mi-
veletterv fellilvizsgalata, koordinalt médositasa a valsagterulettel kap-
csolatos felel6sség mas szervezet vagy hatésag szamara val6 atadas-
hoz és a NATO erdék kontrollalt kivonasahoz, a kialakult helyzet desta-
bilizalasa nélkul. A fazisban a logisztikai tervez6 feladata a hataskorok
atadasanak és a végrehaijto erék atcsoportositasanak tervezése. A fo-
lyamat részeként a nem NATO szerepldkkel koordindlja a sziikséges
terlleteket, a miivelettervezés korabbi |épéseihez (kuldetéselemzés,
mveleti elgondolasi vazlat és elgondolas kialakitdsa) hasonlé médon
logisztikai adatokat szolgéltat az atcsoportositas tervezéséhez, vala-
mint biztositja a folyamatos logisztikai tamogatast a NATO-tulajdonu
létesitmények atadasaval parhuzamosan. [5, 66, sajat forditas]

Osszegzés

A NATO stratégia és hadmuveleti szintl katonai mlvelettervezési fo-
lyamatat tamogaté dokumentumok elemzése tAmpontokat nydjthat a
nemzeti mivelettervezés folyamataba integralt katonai miveletek lo-
gisztikai tamogatasi tervezési folyamata hatékonysaganak novelésé-
hez. A hatékony muveleti logisztikai tamogatasi tervezeés hozzajarul a
mivelet tervezése alatt el6zetesen meghatarozott logisztikai kovetelmé-
nyekre alapozott, a mlveleteket hatékonyan tamogatni képes logisztikai
tamogatdérendszer kialakitasahoz, ezzel biztositva a katonai miveletek
sikeres végrehajtasat. A tanulmany bevezetdjében egy 6sszefoglald ab-
ran bemutattam néhany NATO-nemzet mivelettervezési eljarasat, ez
alapjan megallapithat6, hogy a Szovetséget alkotdo nemzetek nem kiza-
rolagosan csak a NATO muvelettervezési eljarasait alkalmazzak. A
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NATO-eljarasrendben a tanulmanyban bizonyitott médon a tervez6 tisz-
tek, igy a logisztikai tervezdk is, jelentés mennyiségl szakteruleti és al-
talanos mivelettervezési dokumentumra, igy doktrinakra, szakteruleti
doktrinakra, valamint mlvelettervezési utmutatéra (COPD), valamint a
konkrét szaktertletre vonatkoz6 tervezési Utmutatora (FPG-LOG) ta-
maszkodhatnak a katonai mUiveletek tervezésekor. A katonai mivelet-
tervezés doktrinalis hatterének megteremtése a szabalyzatokkal szem-
ben jelent6s eldnyt jelent. Ez az el6ny a doktrinak eléretervezett, szak-
mai konszenzusra alapul6 folyamatos felllvizsgalata, amely igy lehe-
téveé teszi a mivelettervezeés, illetve a miveleteket tamogatd szakmai
tertletek tervezési folyamatainak a dinamikusan valtoz6 kérnyezethez
val6 alkalmazkodasat. A tanulmany masodik felében a NATO mivelet-
tervezési eljarasok egyes lépéseihez kapcsoltan részletesen elemeztem
a logisztikai tervezési feladatokat, amely bizonyitja, hogy lehetséges egy
olyan logisztikai tervezési utmutato elkészitése, ami egyértelmdisiti az
elvégzendb feladatokat, ezzel hatékonnya téve a miveletek logisztikai
tamogatasanak tervezését meég egy olyan tbbbnemzeti szervezetben is,
mint a NATO. Példaként bemutattam a tényezéelemzés eredményeinek
egyik vizualis rogzitési modjat egy egyszerl szoftver segitségével alta-
lam készitett gondolattérképen, amely - vagy mas hasonlé szoftver - ha-
tékonyan tamogatja egy tobbtényez8s rendszerelemzés elkészitését, vi-
zualizaciojat, tarolasat, valamint a tervezési folyamat alatt az azonositott
tényez6k gyors visszakeresését, az egyes tényezék kapcsolatanak, és
ezen keresztul a mulveleti kdrnyezetre, illetve a logisztikai tamogato
rendszerre gyakorolt hatasuk gyors felmérését, megértését. A tanul-
many elemzései és eredményei a katonai mdveletek hatékonyabb lo-
gisztikai tAmogatas tervezési folyamat kialakitdsahoz jarulhatnak hozza.
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