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Absztrakt

A Magyar Honvédség logisztikai rendszere — ahogy maga a Magyar
Honvédség is — az atalakulas idejét éli. A valtozas a képességek min-
den aspektusadban — human eréforras, kiképzés, haditechnika, infra-
struktara, doktrinalis hattér, interoperabilitas — 0j irAnyokat jeldl ki, me-
lyekhez kapcsolhatdé kdvetelményeknek meg kell felelni nemzeti és
szOvetségi szempontbdl is. A szomszédunkban dulé haboru tapaszta-
latai ismételten elStérbe hoztak a honvédség és a tarsadalom/gazda-
s&g kapcsolati viszonyrendszerének vizsgalatat, az 6sszkormanyzati
latasmod sziikségesseget.

Jelen cikk nem vallalkozik a teljességre (inkabb csak pillanatkép), de
megprobalja azokat az 6sszefliggéseket, tapasztalatokat, f6 teriileti
fejlesztéseket bemutatni, melyek a kézeljévében alakitani fogjak a ma-
gyar haderdét, a katonai logisztikai rendszert.

1 Dr. Sari Gabor alezredes PhD, cimzetes egyetemi docens (NKE), HVK Logiszti-
kai Csoportféndkség, Logisztikai Tervezd Féndkség, kiemelt fétiszt
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Abstract

The logistical system of the Hungarian Defence Forces - like the Hun-
garian Defence Forces itself - is going through a period of transfor-
mation. The change in all aspects of capabilities - human resources,
training, military technology, infrastructure, doctrinal background, in-
teroperability - sets new directions, with requirements to be met from
both national and alliance perspectives. The experience of the war in
our neighbourhood has brought to the fore once again the need to ex-
amine the relationship between the defence and the social/economic
spheres and the need for a whole-of-government vision.

The present article does not attempt to be exhaustive (rather a snap-
shot), but it tries to present the interrelationships, experiences and
main territorial developments that will shape the Hungarian armed
forces and military logistics system in the near future.

Keywords: military logistics, lessons learned, capability development,
Russian-Ukrainian war

I. A megvaltozott biztonsagi kdrnyezet hatasai a
katonai logisztikara

Az elmult id6szak radikalisan megvaltoztatta Eurépa és Azsia biz-
tonsagpolitikai helyzetét. A kirobband konfliktusok ravilagitottak arra,
hogy a politikai valsagkezelés egyre kevésbé tudja a fegyveres érdek-
érvényesitést elharitani, az Ujfajta biztonsagi kdrnyezet pedig Gjfajta ki-
hivasokkal és kockazatokkal jar, amire a haderének — a kihivasok és
kockéaztok jellegénél fogva — reagalni kell.

Az ujfajta biztonsagi kockazatok a haderék miveleti alkalmazasa-
ban is hangsulyeltolédast okoztak: jelenlink haboruiban kdzel azonos
katonai erejli felek allnak szemben egymassal, uj technolégiaval (dré-
nok), kiterjesztett domainekkel (kibertér), a hagyomanyos, és hibrid
hadviselésre is jellemz6 harceljarasok alkalmazasaval. A harcolé felek
hatalmas eréforrasokat hasznalnak fel, mozgésitjak teljes tarsadalmu-
kat, a hadviselést minden mas allami tevékenység folé helyezik, a cél-
pontok széles skalajat tamadjak.
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Az Uj technoldgiaknak és a globalizalt gazdasag mély kapcsolatai-
nak k6szénhetéen azonban a mai haboruk nem csupan a régebbi konf-
liktusok szimpla megismétiédései. A miveleteket befolyasolo6 fent em-
litett tényez6k a hadmdiveleti és harctéri valtozasokhoz, valamint a
fegyveres kiizdelem Uj formainak és modszereinek kialakitasahoz ve-
zettek. A hagyomanyos harcmezd eddig dominans tertletei mellett a
kiterjesztett hadszintér (Urhadviselés), az egyidejliség, az elektromag-
neses spektrum feletti uralom, az informacié birtoklasa minden muve-
leti szinten a siker kulcsat jelenthetik.

A fegyveres kiizdelemben valtozott a hadaszat, a hadmdivelet és a har-
caszat kozti kapcsolat. A jelen miveletei nem kulonboztetik meg élesen
a muveletek kilénb6z6 szintjén a hagyomanyos felel6sségi kordket, ru-
galmasabban kezelik azokat, és szigoru hadaszati ellenérzés alatt allnak.

A harc a haderd minden dsszetevdjének, valamint a polgari eréknek
a bevonasaval, a legkorszeriibb eszk6zok alkalmazasaval zajlik. A mi-
veletekre a folyamatos mozgas és mandver egysége jellemz6, a kor-
szer( felderitési és informaciofeldolgoz6 rendszerek altal a parancsno-
kok — és egyre inkabb a beosztottak is — a miveleti terllet szinte min-
den részére kiterjedd, valos ideji képpel rendelkeznek.

No6tt a felderités és a hirszerzés szerepe, az erék széttagolasanak
szlkségessége, megoévasuk jelentésége, a hatékony rakéta- és légveé-
delem, a dronok felderitd és csapasmérd alkalmazasa és az ellenuk
kialakitott védelem.

Valamennyi haderénemnél konvencionalissa valt a nagy hatoétavol-
sagu és nagy pontossagu fegyverek alkalmazasa, aminek kdvetkezté-
ben a mogottes terllet potencialis célpontnak minésul, a hatasalapu
pusztitas igy a logisztikai ellatasi lanc egyik f6 elemét, a hatorszagi ba-
zisokat is eléri, megnehezitve, vagy teljesen ellehetetlenitve az eszko-
z0k és anyagok potlasat. A logisztikai csomopontok és bazisok, rakta-
rak, a szallitéerdk, valamint az utanpaotlasi itvonalak pusztitasa a jelen
hadviselésében ugyanolyan fontosnak bizonyul, mint a csapasmérd
erbk megsemmisitése.

Az orosz-ukran haboru nem csak erdk és eszk6zok haboruja, hanem
vezetési stilusok (hadikultirdk) haboruja is. A parancsorientalt orosz
megkozelités all szemben a kildetésalapu ukran (NATO) megkdzelités-
sel, amely lehetdvé teszi, hogy a dontéseket a legalkalmasabb szinten
hozzak meg, megfelel6 szabadsagot biztositva a parancsnoknak a mi-
veleti tevékenyseég kivalasztasahoz és végrehajtasahoz.
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Kordbbi BNT koncepcid =~ Uj NATO BNT koncepcid
| Kiilso (misszios) helyszinek * Belso (europai) helyszinek (kollektiv
« HN biztositotta amit, amikor tudott elrettentés ¢s védelem)
| * Atervezés feltételezésen alapulo * Elvart nemzeti szintli BNT
tdmogatdsa ‘ kotelezettsegvallalas
* Egyedi, rovid hatalyd SN igények * HNS min. miveleti kovetelmények
« HN elkdtelezettség csak krizis * HN validicio a timogatisi
iddszakban kovetelményekre
* Akoltségek csak az adott felhasznalds * Vilégos elvirdsok, tervezhetd
sordn keletkeztek beruhazasok
« Ajogi hattér az NRF erdk készenléti * Koltségek mar most megjelenhetnek a
iddszakahoz kotodott HN oldalon
+ Uj, magasabb szintli jogszabilyi keretek

1. szama &bra. Az Gj BNT-koncepcio elemei
(szerkesztette: Konya Pal alezredes)

Az abraban hasznalt réviditések jegyzéke:
— HN - Host Nation = befogad6 nemzet;
— SN - Sending Nation = kuldé nemzet;
— NRF - NATO Response Force = NATO reagalo eré;
— HNS - Host Nation Support = befogadé nemzeti tamogatas.

A fenyegetések foldrajzi elhelyezkedése a Befogadé Nemzeti Tamo-
gatas (a tovabbiakban: BNT) terlletén is Uj koncepci6 kialakitasat tette
szilkségessé. A korabbi 6nkéntesség elvén, illetve a nemzeti prioritasok
els6bbségén alapulé BNT-t felvaltja az elvart, garantalt tamogatés és a
Szovetséges erék ellatasanak prioritasa. Az Uj koncepcio, szakitva a ko-
rabban rogzitett, elsGsorban expedicios miveletek tamogatasara kiala-
kitott BNT alapelveivel, a szovetséges tagorszagok tertiletén végrehaj-
tott mlveletek esetében az egyes nemzetektél maximalis tamogatast
var el, illetve részikre minimum miveleti kbvetelményeket irdanyoz elb.
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A felsorolt tényez6k altal formalt hadviselés a Magyar Honvédségben
is valtozasokat kdvetelt meg. A haderdfejlesztés keretében uj haderékép-
nek megfeleléen folyik a haderéstruktura médositasa, ami maga utan
vonja a logisztikanak az uj miveleti kdvetelmények szerinti fejlesztését,
emellett egy olyan, a kihivasok formalta logisztikai latAsmdéd kialakitasat,
ami a védelmi képességeket nem szikiti le pusztan a katonai erére.

Az Adaptive Hussar 2023 gyakorlaton felmérésre kerllt a védelmi
igazgatas és a Magyar Honvédség egyuttmikodeési képessége, a gaz-
dasagi-anyagi szolgéltatas (a tovabbiakban: GASZ) eljarasrendjének
mikodése. A tapasztalatok feldolgozasa utan megkezd6dott a sza-
balyzas racionalizalasa. A teruletvédelmi miveletek — melyeknek szuk-
ségességeét és eredményességét az orosz-ukran haboru folyaman az
ukran teruletvédelmi erék is igazoltak - logisztikai ellatasi rendszerének
kidolgozasa, a hely6rségtamogatd koncepcié kialakitasa jelenink
egyik meghatarozé képességteremtési programjai k6zé tartozik.

A haderéfejlesztés kiemelked6 eleme az uj haditechnikai eszk6zdk
beszerzése és rendszerbe allitasa, a nyugati tipusu kiszolgalasi kulttra-
nak megfelel6 élettartam-menedzsment és technikai kiszolgéalasi rend-
szer létrehozasa. Ezen eszk6zok lzemfenntartasi filozofiaja a NATO al-
tal alkalmazott élettartam-menedzsmenti elvek koré épil, és taimutat
egy pusztan karbantartasi és javitasi rendszeren: olyan tertiletek is szo-
rosan kapcsolédnak hozza, mint a konfiguracio- és az elavulas-me-
nedzsment és az integralt logisztikai tAmogatas feladatai. Kilénésen
fontos a hadszintéri helyreallitas elveinek meghatarozasa és lehetésé-
geinek megteremtése, az ehhez sziikséges infrastruktdra, raktari kész-
let és az egyes javitasi szintek képességeinek kialakitasa.

Akarcsak a miveletek végrehajtasanal, azok tamogatasaban is el-
s6rendl szempont a vezetés-iranyitas egyértelmisége, az azokhoz
kapcsolodo jelentési rendszer kialakitasa és az informaciok megszer-
zésének, feldolgozasanak, menedzsmentjének, hardver- és szoftver-
kovetelményeinek megteremtése. Ehhez elengedhetetlen a logisztikai
rendszer egyes elemeinek, valamint az elemzés-értékelési folyamat-
nak a minél szélesebb kori digitalizacidja, akar a mesterséges intelli-
genciaju platformok integralasaval is.

A megvaltozott biztonsagi kornyezet ezen feladatokon tulmendéen
megkivanja a hadszintér-el6készités logisztikai elemeinek kiépitését,
klonos tekintettel az infrastruktirara és a logisztikai raktarak (kiemelten
a l6szer) és elosztopontok mobilizalhatésagara. Szovetsegi tagsagunk
mellett nem szabad elfeledkezni az 6nallo tevékenységet is biztositd
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anyagi-technikai készletek megalakitasardl, 1épcsbzéserél, potlasi ke-
pességerdl, onalléan, illetve a nemzetgazdasaggal egyuttmikodve.

Osszességében, a védelmi ipar fejlesztésével, a kormanyzati ellatd
és a katonai logisztikai rendszer egyuttmikodésére tortené céliranyos
felkészitéssel, az Uj, nyugati tipusu haditechnikai eszk6z6k izemben-
tartasi rendszerének (élettartam-menedzsmentjének) kialakitasaval,
az ellaté alrendszerek korszerUsitésével, a miveleti logisztikai eljaras-
rendeknek és feladatoknak a NATO altal megkdvetelt szint(i begyakor-
lasaval és a logisztikai allomany muveleti jellegi kiképzésével egy
olyan folyamat részesei vagyunk, aminek végcélja a deklaralt kihiva-
soknak és kockazatoknak megfeleld, az uj/régi tipusu miveleteket ta-
mogatni képes katonai logisztikai rendszer.

. Az orosz-ukran haboru logisztikai tapasztalatai

A tapasztalatok feldolgozasa mar a konfliktus kezdeti id6szakaban
megkezd6dott, melyek mindkét hadviseld félnél a Magyar Honvédség
logisztikai rendszerében is hasznosithaté javaslatokkal szolgéaltak. Al-
talanos hadaszati értelemben a dronok, miholdak altali felderités
spektruma kiszélesedett, az alcazas, a miveletek fedettségének el-
érése egyre nehezebbé valt, a hatdsalapd megkozelités — és a nagy
hatétavolsagu precizids fegyverek alkalmazasa - a hatorszagot, vagyis
az ellatas-utanpotlas alapvet6 bazisat elsédleges célpontta tette.

A logisztikai képesség olyan, a fenntarthaté rendszerek, folyamatok,
csomoépontok halmazava valtozott, aminél a rejtettség, a (fedett) szétte-
lepithet6ség, mobilizalhatosag és a rugalmasan alkalmazhat6 készletal-
lokacio a miveletek sikerét elsédlegesen meghatarozé kovetelménynek
bizonyult. Emellett a miveleti logisztikai eljarasrendek, valamint infor-
macids, digitalis szoftverek alkalmazaséaval relevanssa tudott valni a ha-
l6zatkdzpontu és osztott miveletek jellemezte hadviselésben is. Ezen
megallapitasokon felll a tapasztalatokat érdemes mindkét fél eseté-
ben megvizsgalni és elemezni.

1. Az orosz haderd logisztikai tamogatasi tapasztalatai (kivona-
tos mértékben)

A miveleti eseményeket elemezve kijelenthetd, hogy a konfliktus

kezdetén az orosz fél logisztikai rendszere nem volt felkészilve a
régi/dj tipusu haboru tdmogatasi kdvetelményeire, illetve egy elhu-
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z6do, proxytamogatassal meger6sodott, a nyugati hadaszati, hadmu-
veleti, harcaszati elveket gyorsan abszolvalé ukran haderé ellenes ha-
borira.? Oroszorszag logisztikai miveleti koncepcidja még mindig
nagymértékben a szovjet modellre tamaszkodott, mint példaul a pa-
rancsorientalt vezetés, a centralizalt miveleti iranyitas, az altiszti allo-
many operativ cselekvési lehetéségeinek elvetése, a készletek potla-
sanak hadaszati szintl kezelése és az ebbdl fakadd rugalmatlansag:
ez a fajta megkozelités lehetetlenné tette a frontvonalbeli parancsno-
kok szamara, hogy a miveletek kdvetelményei szerint tervezzék meg
és fellgyeljék a logisztikai tamogatast.

Az alapvet6en a vasuti ellatasi rendszeren alapul6 szallitasi képes-
ségek elégtelennek bizonyultak a nagy tavolsagot feldleld logisztikai
ellatasi lanc kozlekedési biztositasara. A szarazfoldi er6k zaszloalj-
szint( harccsoportokba (a tovabbiakban: ZHCS) szervezddtek, melyek
mozgékonyabbak voltak ugyan, de lecsokkentett logisztikai képesség-
gel — logisztikai szazaddal - rendelkeztek. A logisztikai szazadok nem
volt képesek a készleteket gyakran 100 km tavolsagbdl a vasuti kirakod
helyektél a ZHCS-k iranyaba el6reszallitani, emellett a tavaszi olvadas
sartengerré valtoztatott Utjaira kevés terepjard eszkozt tudtak atcso-
portositani. A gyenge infrastruktiraval rendelkez6 ukran kozuthaldzat
jelentésen korlatozta az orosz mandvereket, a mozgascentrikus hadvi-
selés elbényeit ezaltal nem tudtak megfeleléen kihasznalni.

A szallitasba bevont civil eszk6zdok nem voltak megfeleléen felké-
szitve a terepviszonyokra, a tobbfajta eszkdztipus nehézkessé tette az
alkatrészellatast.®

Az ukran haderének juttatott HIMARS és az M270 tlzérségi fegy-
verrendszer nagyobb I6tavolsaga miatt az orosz katonai vezetés kény-
telen volt a logisztikai ellatasi lanc hosszat megnévelni, ami egyben
nagyobb sérilékenységet €s komoly utanpétlasi gondokat okozott.

A veszteségpotlas terlletén kulcstényezének bizonyult, hogy az
orosz-ukran haboru el6tt az orosz védelmi ipar készletfeltoltési képes-
ségét még soha nem tesztelték teljes mértékben egy elhliizédo, nagy
intenzitdsu konfliktusban; ugyanakkor a készleten lévé eréforrasok

2 Az orosz stratégiai célkitlizések egyike volt a gyors miveleti siker annak érdeké-
ben, hogy a nemzetkozi kd6zdsség ne tudjon reagalni, ezért hosszu idétartamu
konfliktusra a hadaszati tervek nem kerultek részletesen kidolgozasra.

3 A probléma az ukran haderénél is jelentkezett, a donaciobdl kapott haditechnikai
eszkdzok toébb mint szazfajta tipust tartalmaztak, amit a technikai-kiszolgalasi
rendszer nehezen kezelt.
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mennyiségének csokkentésével az orosz logisztikai rendszer egyre
jobban fuggo6tt az ipartol. A régebbi eszk6zok hadba vetése ugyan ked-
vezett a tartalékképzésnek, am muiveleti szempontbol nem bizonyult
aranyosnak az elavultsagbdl eredé veszteségekkel.*

Az orosz javito-karbantarté csapatok tevékenységi sikerét jelent6-
sen korlatozta az orosz helyreallitd jarmivek és a harcaszati rendsze-
rek alacsony aranya, mivel az orosz vezetés a két legutdbbi allami
fegyverkezési program soran a harcaszati rendszerek beszerzését he-
lyezte elbtérbe a logisztikai képességekkel szemben.

Az ellatas a milvelet dinamikajat nehezebben kévet6 ,push” rend-
szert helyezte el6térbe, aminél a készletszint a miveletekre elére meg-
hatarozott normakon és a prognosztizalt igényeken alapul. Ez az ella-
tasi forma nem csak tobb id6t vesz igénybe, de rugalmatlanabb a ma-
veleti kovetelményekkel szemben, szerepe inkabb a hatorszagi utan-
poétlasi készletek felhalmozasakor adekvéat.

2. Az ukran haderd logisztikai tamogatasi tapasztalatai

A nemzetkdzi katonai tdamogatasok kdvetkeztében a haboru kirob-
banasa ota az ukran haderé nagymennyiség( haditechnikai eszkozt,
fegyvert, I6szert és harcanyagot kapott a nyugat-eurépai orszagoktél,
valamint az Amerikai Egyesiilt Allamoktél. A miveletek megkezdésé-
nek id6szakaban az ukran hader6 szamara biztositva lettek a mivele-
tekhez szikséges korszer( technikai eszkdzok, fegyverek, harc- és
egyéb anyagok. Az ukran hader6 fejlesztését és az anyagi készletek
feltoltését az ukran kormany nem a sajat erejébdl, a nemzetgazdasagi
kapacitasait felhasznéalva érte el, hanem a NATO-tagorszagoktol ka-
pott kilsé tamogatasokkal. A kilénb6z6 adomanyozott platformokhoz
val6é alkalmazkodasi igény azt is jelezte, hogy a NATO-felszerelések
és -platformok kdz6tti interoperabilitas szilkségessége noveli a logisz-
tika Osszetettségét®.

Ukrajna legkozelebbi szomszédjai (Lengyelorszdg, Romania és
Szlovakia) az Ukrajnanak torténé fegyverszallitas és a NATO harcok-
ban megsérilt fegyverei javitasanak kézpontjaiva valtak, igy azonban
a fenntartas rendszerének lanca meghosszabbodott és fuggdvé valt,
viszont kikerult az orosz csapasok lehetséges célpontjainak korébdl.

Az orosz hadikultdra joval kevesebbre értékeli az emberéletet, mint a nyugati.
5 A helyzetet bonyolitotta, hogy az ukran haderd alapvetéen a szovjet rendszertél
megoroklott fegyverzettel rendelkezett.
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A hozzajarulasok azonban szdmos kihivast jelentettek/jelentenek
Ukrajna technikai kiszolgalasi rendszere szamara. ,Kiemelten fontos
korilmény, hogy a nyugati technikat modern infrastruktdraval és ma-
gas szinti felkészlltséggel szlikséges kiszolgalni, amit nem lehet révid
idd alatt (egy-két hdnap) elsajétitani. A zajlé habora miatt Ukrajna elte-
kinthetett a békeinfrastruktira kialakitasatol (tarolohelyek és rendsze-
reik, kiképz6kdzpontok), azonban a telepitett és a tabori javitobazisok
kiépitése elengedhetetlenné valt.” (,A kivalé minéségl nyugati hadi-
technikai eszk6zok egyik, az izembentartdsnal fontos feltétele a jelen-
t6s és ugyancsak minéségi karbantartasiigény. Tervezésik szempont-
jait korabban a nyugat-eurdpai kérilményekhez megfeleld, a harctér-
hez kdzeli mlszaki-ipari hattérhez igazitottak. A nyugati tipusokat szer-
vizel6 egységek azonban gyakran ezerttszaz-kétezer kilométerre ta-
lalhatok az 6nvédelmi, teriilet-visszaszerzési harcokat vivo ukran har-
coloé csapatoktol™, ami a nyugati tipust eszkdzok tabori javitébazisai-
nak kialakitasat, illetve a mobil (tabori) miihelyek alkalmazasanak
szilkségességét még hangsulyosabba teszi.)

A rendelkezésre all6 eszktzokkel és a hozzajaruld6 nemzetek tamo-
gatasaval Ukrajnanak sikerul fenntartania a megfelel6 szint(i hadrafog-
hat6sagot, ugyanakkor sokkal magasabb szintet lehetett volna/lehetne
elérni, ha a hozzajarulé nemzetek az atadando haditechnikai eszkdzok
esetében az atadas el6tt a kdvetkezOket hajtottak volna/hajtanak
végre, illetve biztositottak volna/biztositanak:

a) a haditechnikai eszkdéz Ukrajnaba torténé szallitasa el6tt a ki-
szolgalasi rend szerinti, regisztralt miszaki-karbantartasi és ja-
vitasi szolgaltatasok teljes ciklusu végrehajtasat;

b) a szabvanyos poétalkatrész-, szerszam- és tartozékkészlet, va-
lamint a vonatkozé miszaki dokumentacié mellékelését;

c) akarbantartasi készletek, diagnosztikai és javitdeszkdzok, valamint
a haditechnikai eszk6z miszaki dokumentacidjanak atadasat.

L~Ukran megfigyelések alapjan az Ukrajnanak adomanyozott hadi-
technikai eszkdzok akar 80 szazaléka nem tartalmazta a mdiszaki
kézikonyveket, a tartalék alkatrészeket, a szerszamokat vagy a
karbantartasi el6zményeket.”

6 Panczél Matyas: Ukrajna — a dogmak harca. pancelosok.hu, 2023.08.18.
https://lwww.panczelosok.hu/ukrajna-a-dogmak-harca/ (Letoltés idépontja:
2024.12.02.)

7 Transferable Logistics Insights From The Russian War Of Agression Against Uk-
raine — A NATO Logisztikai Bizottsaganak (Logistics Commitee) 2024. majus 03-
04. kozott tartott lésén az Ukran delegacio altal eléadott ismertetés alapjan.
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»A konfliktus korai szakaszaban az ukran logisztikai rendszernek
nem volt megfelel6 képzési képessége a haditechnikai eszkdzok
karbantartasara, ami indokolatlan meghibasodésokat és késedel-
met okozott az eszkdzok harctérre torténd visszajuttatasaban. Az
értékes idd és er6forrasok megtakaritasa érdekében Ukrajna kény-
telen volt unortodox javitasi modszereket alkalmazni: a hibak fel-
kutatasa kdzben gyakran teljesen szétszerelték a motorokat, ahe-
lyett, hogy kicserélték volna 6ket. Ez a megkdzelités néha varatlan
elbényokkel jart, példaul azt eredményezte, hogy olyan problémakat
is azonositottak, melyek a gyarté szamara is ismeretlenek voltak."®

Az orosz-ukran konfliktus nem csak orszagok kozotti konfliktus, ha-
nem hadikultirak konfliktusa is: a nyugati tipusd, a harcaszati szinten
lévé parancsnokok megfelel6 dontési szabadsagat lehetévé tevé mu-
velet-orientalt vezetés all szemben a hagyomanyos, keleti tipusu pa-
rancs-orientalt rendszerrel. Az ukran hader6 altal kiépitett célorientalt
logisztikai rendszer decentralizalt dontéshozatali eljarasrendje kedvez
az alkalmazkodéasnak, rogténzésnek, elésegiti a gyors reakcididét és
az eréforrasok reziliens felhasznalasat (pl.: atcsoportositas). A tébb-
lépcsbs és decentralizalt ellatasi lanc alkalmazasa, a mlveleti terule-
ten létesitett kisebb (rejtett) raktarak, valamint a gyorsan telepithet6 el-
latopontok rendszere és a mobil/gurul6 készletek alkalmazésa szintén
sikeresen csokkentette az utanpotlas idésziukségletét, egyben organi-
kusan illeszkedett a kildetés-orientélt vezetési stilushoz.

Az ellatas rendszerét tekintve az ukran logisztikai er6k rugalmasan
alkalmazkodtak a miveleti helyzethez, a hadszintér és a mogottes te-
rulet jellegébdl fakadd eltéré kovetelményekhez. A ,pull” tipusu ella-
tast® a sebezhet6 utanpotlasi Gtvonalakkal ellatott, a miveleti dinami-
kaja altal gyorsan valtozo igényekkel jellemezheté miiveleti tertleten
alkalmaztak, mig a ,push” ellatasi médot altalaban a frontvonal mégott,
nagyobb raktarakban, elosztd k6zpontokban, melyek a nagyobb volu-
menU utanpotlasi kapacitast koveteltek meg.

A veszteségek gyors potlasat, a fenntarthatésagot Ukrajna megrefor-
malt beszerzési rendszerrel prébalta biztositani: az egyszerUsitett eljaras-
rend, a digitalis beszerzési platformok haszndlata, a helyi vallalkozasok

8 Transferable Logistics Insights From The Russian War Of Agression Against Uk-
raine — A NATO Logisztikai Bizottsaganak (Logistics Commitee) 2024. majus 03-
04. kozott tartott lésén az Ukran delegacio altal eléadott ismertetés alapjan.

9 A ,pull” tipusu ellatasi rendszer alkalmazasakor a csapatok ellatasa a tényleges
igényeken alapul. Az utanpoétlas térben és idében a csapatoknal bekdvetkezett
tényleges anyagfelhasznalashoz igazodik.
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bevonasa, a gyors import elésegitése olyan beszerzési kdrnyezetet biz-
tositottak, ami képes volt az utanpétlias siurgeté ttemének megfelelni. A
priorizalt I6szerellatas — amit az adomanyozott fegyverrendszerek szerte-
agazo tipuscsaladjai jelentésen megnehezitettek — még igy sem tudta a
mUveleti igényeket fedezni. (A honi I6szergyartasi infrastruktuira jelenleg
folyd kiépitése a tapasztalatokbdl kiindulva gyakorlati indokot szolgaltat.)

3. A tapasztalatokbdl levonhat6, a Magyar Honvédségre vonat-
kozo javaslatok:

a)

b)

K)

a védelmi ipar fejlesztése, védelmi ipari logisztikai csomdpontok
létesitése hazankhoz kdzeli orszagokban,;

0sszkormanyzati, 6ssztarsadalmi, nemzetgazdasagi szemlélet-
mod, az ellendlléképesség kialakitasa a védelembe bevonhaté
0sszes — civil és katonai — elemének egy rendszerbe térténd in-
tegralasa;

a készletképzési elvek atgondolasa, stratégiai készletek meg-
alakitasa,

a készletek rejtett, gyors attelepithetéségének biztositasa;
a hadszintér-el6készités infrastrukturajanak kiépitése,

a hadmiveleti és stratégiai szintl javitdképességek kialakitasa,
a stratégiai/ipari javitasi képesség kapcsolatrendszerének szer-
zBdéssel tortend biztositasa, illetve megteremtése;

elosztott, halézatalapu logisztikai rendszer (hely6rségtamogato,
teriletvédelmi alrendszerek létrehozéasa);

tabori javitbbazis-képesség megteremtése (legaldbb harcaszati
szinten);

a digitalizacio, az automatizalas és a mesterséges intelligencia
képességeinek felhasznalasa;

a haditechnikai eszk6z6k beszerzési csomagjaban szerepelnie
kell a szabvanyos potalkatrész-, szerszam- és tartozekkeészlet-
nek, diagnosztikai eszkd6zoknek, a vonatkozé muiszaki doku-
mentacionak és a meghatarozott szintli képzésre vonatkozé
szerz6désnek,

a megfeleld képzési spektrum kialakitasa, féleg a mérndki és a
technikusi szinteken (civil mérnokképzés az MH érdekében, al-
tisztképzés felllvizsgalata, gyartoi tanfolyamok, a tisztképzés
oktatdinak bekapcsolasa az MH felkészitési rendszerébe, ki-
képzés a termeldi kapacitas bazisan).
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lll. A Magyar Honvédség és a katonai logisztikai rend-
szer atalakitasa, a hely6érség-tamogato koncepcio

1. A Magyar Honvédség és a katonai logisztikai rendszer atszer-
vezese

A Honvéd Vezérkar és a Magyar Honvédség honvédseégi szerveze-
tei jelentnkben zajl6 atalakitasanak f6 céljai a kovetkez6k:

Biztositani kell:
a) a stratégiai és a miveleti szint( feladatok elkulonitését;
b) az MH kdzpontositott miveleti vezetését;
c) a kiber és informacios miveletek stratégiai szint iranyitasat;

d) a kulénleges miveleti képességek fejlesztését és miiveleteik
vezetés-iranyitasat;

e) a helybrség-tamogatéas feladatainak integralt végrehajtasan be-
[0l a hely6rségi szintl logisztikai, valamint a honvédségi szerve-
zetek mikodéséhez tartozd egyéb szakterileti feladatok ellata-
sat érintdé tamogatd képesség megteremtését;

f) a személyugyi rendszer felépitésének reformjat, tovabba a
harcfelderit6 képesség kialakitasanak el6készitését.

A katonai logisztikai rendszert is érintdé kardinalis valtozasokat a
hadmiiveleti szinti Osszhaderénemi Miveleti Parancsnoksag (a to-
vabbiakban: MH OMP) létrehozasa, és a helydrségtamogato rendszer
kialakitasa jelenti.

Az MH OMP a haderénemi parancsnoksagok bazisan alakul meg, lo-
gisztikai elemével (J4 fénokseég) ismét I1étrejon a Magyar Honvédségben
az 6sszhaderénemi logisztikai képesség, mely a hader6nemi logisztikai
eréforrasok dsszehangolasaval, megosztasaval és koordinalt felhasz-
nalasaval biztositja az 6sszhaderénemi miveletek sikeres végrehajta-
sahoz szikséges cselekvési szabadsagot. A képességek megfontolt,
céliranyos egyesitésével megvalositja a korlatozottan rendelkezésre
allo eréforrasok megfelel6 elosztasat, lehetévé téve a parancsnok sza-
mara a gyors reagalast a megvaltozott kovetelményekre. Az dsszhad-
er6nemiség tehat egyik f6 pillére annak az integralt logisztikai képesség-
nek, amelyben az integracié — mint alapvet6 kévetelmény — a tébbnem-
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zeti megoldasok optimalis alkalmazasara és az emlitett 6sszhader6-
nemi szemléletre, valamint a logisztikai vezetés és erékifejtés egysé-
gére iranyul.

Az atszervezés logisztikai jellegli céljainak elérése érdekében szik-
ségessé valt a hadmiiveleti tamogatasi tagozatot képvisel6 harcaszati
szint( logisztikai szervezet, az MH Lahner Gyodrgy 2. ellaté ezrednek
(a tovabbiakban: MH LGY 2. ell6. e.) az MH Logisztikai Tamogaté Pa-
rancsnoksagtol torténd atalarendelése. Az MH LGY 2. ell6. e. altal koz-
vetlenul biztositani tudja a miveleti feladatokban résztvevé, a miveleti
tertleten telepulé er6k hadmiveleti szintl logisztikai tamogatasat
éslvagy az MH kulféldi szerepvallalasanak, a felajanlott készenléti
erdk, a tényleges misszids feladatokat ellaté kontingensek nemzeti ta-
mogatasat. Az dsszhaderénemi, hadmiveleti szintl feladat végrehaj-
tasara létrehozott csoportositasaval tAmogatja a miveletben részt-
vevd, az Osszhaderénemi Miveleti Terlileten'® (a tovabbiakban: OMT)
belll alkalmazasra kertlé muveleti eréket. (A terlletvédelmi eréket —
amennyiben nem kerilnek atalarendelésre — az OMT-n belil a hely6r-
ség-tamogatd alegységek latjak el. Atalarendelés esetén ellatasuk at-
kerul a hadmuveleti tagozathoz.)

2. A helydérség-tdmogatd koncepcié

A jelen hadviselését jellemzé halozatkdzpontu miveletek haldzati
racsai egyben teruleteket is jelolnek. A teruleti alapon szervez6d6 csa-
patok alkalmazasanak célja ezen nagy kiterjedést miveleti terek kor-
latozott szamu erdkkel valod ellendrzése, birtoklasa. Az ezen cél eléré-
sére inditott osztott mlveleteket az egyes, a védelem szempontjabol
kritikus, megerésitett, egymassal 0sszekottetésben 1évé csomopon-
tokban — varosokban, kritikus infrastruktirakban és er6kdzpontokban
— vedo onkéntes tartalékos teruletvédelmi erdk, valamint a csomopon-
tok kozaotti terekben alkalmazott, nagy mobilitasu fedezd, késleltetd és
csapasmeérd erék haijtjak végre, ahol a csomoépontok a fizikai és az in-
formacios térben is elhelyezkedhetnek. Az osztott mliveletek soran a

10 A szbvetséges erék europai féparancsnoka altal ideiglenesen kijelolt teriilet, ame-
lyen belll az 6sszhaderénemi parancsnok hadmiiveleti szinten tervezi és végre-
hajtja meghatarozott kiildetését/feladatat. Megj.: az OMT és annak olyan jellemzé
paraméterei, mint (az) id6étartam, kiildetés jellege és a foldrajzi terllet kiterjedése
vagy a helyzetbél kdvetkeznek, vagy kildetésspecifikusak, és altalaban kapcso-
I6dnak az dsszhader6nemi alkalmi harci kdtelék miveleteihez. Magyar vonatko-
zasban az illetékes stratégiai parancsnok is kijeldlheti. Forras: Alt/44: Magyar
Honvédség Osszhaderénemi Doktrina 4. kiadas.
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szarazfoldi er6k teruletellendrzési feladataikat elsésorban a teruletvé-
delmi csapataikkal egyuttmikodve, azokra tamaszkodva hajtjak végre,
Ok képezik a védelem alaphalozatat. A szervezetszerl logisztikai al-
egységgel nem rendelkezd teruletvédelmi, illetve egyéb katonai szer-
vezetek logisztikai tamogatdsa terileti alapu logisztikai tAmogatast
nyujto katonai szervezetek utjan valdésul meg, ezaltal ahhoz a katonai
szervezethez kertlnek logisztikai utalasra, amely az ellatast a leggaz-
dasagosabb mdédon tudja biztositani.

A hely6rség-tamogatas!! rendszerének tovabbfejlesztésére a miive-
leti honvédségi szervezeteket tamogato, nem miveleti jellegl képessé-
gek hatékonyabba tétele érdekében volt szikség. A helydrségtamogatd
rendszer elérend6 végallapota a miveleti szervezetek elvalasztasa a
hely6rség-tamogatd szervezeti elemektdl, azaz alaphelyzetben az MH
kilonleges jogrendi mikoédésének legteljesebb el6készitése.

A hely6rség-tamogatoé koncepcié fébb elemei az alabbiakban kerul-
tek 0sszegzésre:

a) koltségvetési gazdalkodas kizardlag a hely6rség-tamogato
szervezetnél folyik;

b) a személyugy limitalt Iétszammal a miiveleti szervezetnél alakul
meg;

c) a személyugyi ,front office” a hely6rség-tdAmogat6 szervezetnél
all fel,

d) Ugyvitel kizardlag a hely6érség-tamogato6 szervezetnél alakul meg;

e) belsé ellenérzés kizardlag a hely6rség-tamogatd szervezetnél
folyik;

f) munka-, baleset- és tlizvédelem kizardlag a helyérség-tamo-
gato szervezetnél torténik;

11 A hely6rségi tamogatas nem csak logisztikai feladat vagy laktanyai kiszolgalas: ma-
gaba foglalja az adott hely6rségben Iévé 16- és gyakorl6terek, objektumok izemel-
tetését, illetve az egyéb, ,kilsds” helyeken végrehajtand6 tAmogatési feladatokat
is. A hely6rség-tamogatd parancsnoksag felelés az objektumok és a bazisok mi-
kodtetéséért, az 6rzés-védelemmel dsszefliggd és a csapatgazdalkodasi feladatok
végrehajtasaért, a bels6 ellendrzési tevékenységért, a laktanyak, valamint a kilsé
objektumok Uzemeltetésével jaro feladatok végzéséért, a hely6rségi tgyvitel ma-
kodtetési feltételeinek biztositdsaért, a személyiigyi tamogat6 iroda, a munka-, tiiz-
és balesetvédelmi szerv és a helyérségi zenekar munkajanak, valamint az egyéb
tamogato feladatok megszervezéséért.
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meleg élelmezési ellatas kizardlag a hely6rség-tamogato szer-
vezetnél biztositott;

hadijogaszi beosztas miiveleti szervezetnél kerll rendszeresi-
tésre;

beszerzések és karigyek jogi tamogatasa a hely6érség-tamo-
gato szervezetnél folyik,

laktanyai szolgalatok a helyérség-tAmogaté szervezetnél mi-
kodnek;

az allandé hiradas tAmogatasa (nem érintve az MH NJ 51. hir.
és vez. bizt. dd. kihelyezett elemeit) a helydrség-tamogato6 szer-
vezetnél torténik;

a laktanya, gyakorl6 és |6terek infrastrukturainak Gzemeltetése
a hely6rség-tamogat6 szervezetnél folyik;

m) a javitasi, karbantartasi képesség a miveleti szervezetnél marad,;

n)

0)

p)

a)

a javito, karbantart6 infrastruktara zemeltetése a helyérség-ta-
mogato szervezetnél folyik;

raktarozéasi feladatok a helyérség-tamogatd szervezetnél (ami
nem jelenti a mlveleti szervezet logisztikai alegysége ellatasi
felel6sségének megsziinését) maradnak;

a szakfelépitmény nélkili kdzuti eszkozok a helybérség-tamo-
gato szervezetnél maradnak;

a repuléterek iranyitasa haderénemi felelésségben marad.

A koncepcio6 fokuszaban a leirtaknak megfeleléen a mlveleti képes-

ségek strukturalis és feladatrendszerbeli elkilénitése, konkretizalasa,
a kiképzés ehhez torténd igazitasa és a logisztikai ellatasi lanc térben
és id6ben torténd roviditése all.

IV. A logisztikai fejlesztések iranyait?

Az Uj miveleti kdrnyezet kihivasaira a Nemzeti Katonai Stratégia a tel-

jesség igénye nélkil a kbvetkezd fébb kdvetelményeket fogalmazza meg
a Magyar Honvédséggel szemben: az uj haderd legyen modern, mobil,
reagalo-, fejl6dé-, alkalmazkodoé- és ellenalléképes, rugalmas, megujuld,

12 Szabo Tibor dandartabornok ,A Zrinyi Honvédelmi és Haderéfejlesztési Prog-

ramhoz kapcsolddé Logisztikai képességfejlesztés” cimi eléadasa alapjan.
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képességei modularisan éplljenek fel, valamint legyen képes feladatai
ellatasara 6nalldéan és szovetségi keretek kozott.

Az yj tipusu, kiemelten az osztott miveletek logisztikai tamogatasa
erdekében olyan modularis jellegl tamogatoszervezeteket kell létre-
hozni, melyek elemei a tamogatni kivant miivelet jellegéhez igazodva
onalléan, vagy a modulképességek megfelelé kombinalasaval gyorsan
és rugalmasan tudnak alkalmazkodni a miveleti kdrnyezet valtozasai-
hoz, ezaltal hatékonyan képesek tamogatni az eréket valamennyi mi-
veleti helyzetben.

Ahhoz, hogy ezeknek a kdvetelményeknek meg tudjunk felelni, a
maveleti logisztikai tamogatasi rendszert mar békeidészakban ki kell
alakitani - és a lehetéségekhez mérten mikodtetni -, de hozzaigazitva
a békeiddszak sajatos logisztikai tamogatasi kovetelményeihez. (ll-
letve a békeid6szaki ellatast szukséges kozeliteni a kuldnleges jog-
rendben alkalmazotthoz.)

Mind a tamogatd, mind a tamogatott er6knél olyan nagymeértékben
automatizalt infokommunikacios rendszereket kell alkalmaznunk, ame-
lyek képesek megfelel6 id6ben, mennyiségben és minéségben, illetve
biztonsdgos mdédon tovabbitani, fogadni és feldolgozni a logisztikai ta-
mogatas érdekében sziikséges informaciokat.

A tamogatoerék méretét optimalizalni kell. Ez a kovetelmény nem a
logisztika Ujabb — a tamogatasi képességet is redukalé — cstkkentését
jelenti, hanem a gyakorlati megvaldsitas médjait korvonalazza, ugymint:

- azinnovativ és adaptiv logisztikai eljarasrendek kidolgozasat és
alkalmazéasat;

- korszerli hadfelszerelések és technolégiak beszerzését és
hasznalatét.

A katonai logisztikai infrastruktira modernizaldsa a nemzetgazdasag meg-
lévé képességei mellett is kiemelt jelentdséggel bir. Ha jobban belegondolunk,
akkor ez a hadszintér-elékészités katonai feladatainak kritikus eleme.

Az elvart képességek kereteként a Zrinyi Honvédelmi és Haderéfej-
lesztési Program szolgdl, ami alapjan kidolgozasra keriilt a honvédelmi
tarca hosszutavu terve (a tovabbiakban: HTT), amit az uj haderékép ki-
alakitasa soran az annak megfelel6 képességek tukrében vizsgaltak felil.
A logisztikai fejlesztési igények az alabbi tertleteken fogalmazodtak meg:

a) NATO-véllalasok teljesitése;
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b) kdzponti raktarozas;

c) ellaté képesség/eléretolt logisztikai bazis;
d) infrastruktira;

e) szallitoképesség;

f) tamogatdképesség;

g) javitoképesseg;

h) digitalizacio;

i) RSOM?® tAmogatoképesséq;

) kiképzés.

Jelen cikk terjedelmi korlatai pusztan néhany képességelem részle-
tezését engedik meg, ezért csak a legsurgetébbeket veszem szamba.

Az elvart utéképes haderd létrehozasanak szinte minden mas terule-
tet atszovo eleme az infrastruktura, amely elengedhetetlen el6feltétele
az uj helybrségi katonai szervezetek / alegységek létrehozasanak, az uj
harceszkdzok Uzemeltetési kovetelmeényei kielégitésének, a magas ta-
rolasi kévetelményekkel terhelt harcanyagok és alkatrészek allagmeg-
ovasanak, illetve a meglévé allomany megfeleld (megtarto) életkoriimeé-
nyei létrehozasanak. A logisztikai rendszer redundanssa tételéhez nél-
kil6zhetetlen egy kelet-magyarorszagi raktar kialakitasa is.

Kdzponti tagozatban elengedhetetlen a kdzuti szallitoképesség lét-
rehozasa, ami a békemikodeés (kiszallitds) és a kulonleges jogrendi
id6északban a kdzponti készletek széttelepithetéségének alapfeltétele
(hajtdanyag két, I6szer két-harom iranyba térténd szallitasa).

A légijarmivek meghatarozott szintl javitasi képességét a nyugati
haditechnikai eszk6zok esetében is létre kell hozni (ami jelentésen el-
tér a korabbi MH Légijarmi Javitélizemmel szemben megfogalmazott
kovetelményektdl, mint ahogy a technikai kiszolgalasi rendszer is mas-
ként éplil fel, mint a keleti technikai kultara esetében.)

Hadmuiveleti tagozatban a terepjaro-szallitoképesség megteremté-
sével biztosithato az eléretolt vezetési elemek / hadosztaly felelésségi
korzet hadmdiveleti szintl tAmogatasa (pl.: raszallitas). A német-ma-
gyar koz6s képességek koziil a Telepitheté Uzemanyagraktar 2022-

13 RSOM: Fogadas, Alloméasoztatas, Elérevonas
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ben, mig a Kdzepes Szallitbszazad4 2023-ban elérte a teljes miveleti
képességet. A NATO vallalasként létrehozandd Tabori hajtéanyag-rak-
tar az MH Anyagellatd Raktarbazisnal vagy a Kdzponti Logisztikai Ba-
zison kerdl kialakitasra.

A tamogatoképesség fejlesztésével megvaldsul a katonai szerveze-
tek elérevonasanak hatékony, koordinalt tamogatasa, a tabori elhelye-
zési képességgel tamogathatdk a hazai békeidejiu feladatok is (pl.:
gyakorlatok, katasztrofavédelmi feladatok, hatarfeladatok).

NATO vallalasaink nélkilézhetetlen alapjat képezi a Konvoj Tamo-
gaté Kdzpont és a Vasuti Kirakd Szazad létrehozasa, amik a nemzet-
kozi vallalastol fuggetlendl jelentés hianyt pétolnanak az MH logisztikai
rendszerének is.

Az ellatoképesseg fejlesztésével hozzuk létre a (hem klasszikus) EIS-
retolt Logisztikai Bazis (,guruld” raktarak) alapjat, amivel parhuzamosan
a megfeleld logiszitkai vezetési rendszert (C2) is ki kell alakitani.

Az () technikai eszk6zok vonatkozasaban (az MH katonai szervezet
altal le nem fedhet) 3. szintl karbantartas / javitas (alkatrész-cserék)
feltételei az MH LGY. 2. ello.e.-nél kerllhetnek kialakitasra.

Csapatszinten a logisztikai er6knek képeseknek kell lennilk sajat
eszkozeik 1-2. szint( javitasara, eszkdzeinek, anyagi készleteinek
(mUveleti tempo és forma szerinti) mozgatasara, valamint sajat szer-
vezetének onallé (harci) ellatasara.

A digitalizacid olyan fejlesztési terllet, aminek feladatait érdemes
bévebben kifejteni.

A digitalizacié nagyléptéki fejlesztésével a folyamatok automati-
kussa, gyorssa valnak, a burokratikus terhek minimalizalédnak, az (0j)
eszkdzok tekintetében nd a hadrafoghatdsag és csokken az alkatrész-
beszerzési bizonytalansag. A digitalis platformok valés idejl tényleges
képet biztositanak a haderd allapotardl (hadrafoghatésagardl, alegy-
ségszintl elérhetéségérdl), a tervezési folyamatok hénapos idészuk-
séglete varhatdéan orakra csokken.

A logisztikai tAmogatas digitalizalt feladatrendszerét tekintve két,
egymastdl jol elkulonithetd, de egymassal szoros kapcsolatban 1évé

14 A képesség mas képességhordozo jarmiiinek kijeldlésével ,biztositott”, ezért a
ténylegesen 6nallé szazad kialakitasa tovabbi forrasokat igényel.
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funkcionalis teruletbdl épul fel. Az elsé tertletként az adminisztrativ és
informacios, mig masodikként a miveletek logisztikai tdmogatasahoz
rendelt feladatrendszer azonosithat6. A logisztikai digitalis képesség-
fejlesztés célkitlizéseinek eléréséhez a két feladatrendszert ugyan
egymastol elvalasztottan kezeld, de az azok kozotti atjarhatdésagot, a
szimbidzis meglétét biztosito digitalis fejlesztések szikségesek.

Az adminisztrativ logisztikai informacios rendszer — mind a termeldi,
mind a fogyasztéi logisztika spektrumaban — a katonai ellatasi lanc tel-
jes kord menedzsmentjét hivatott tamogatni, a lanc teljes dimenzionalis
és folyamatszemléletl kiterjedésében.

A miveleti logisztikai tamogatas hosszutavu digitalis fejlesztését
egy, az 0sszes vezetés-iranyitasi szintet atfogd 6sszhaderénemi C2
rendszer funkcionalis alrendszereként tervezett megvalositani. Ennek
els6 lépcséje a rovid- és kdzéptavon kifejlesztésre kerlld szarazfoldi
C2 harcvezetési szoftver (HUNTACCIS) logisztikai modulja, vagy a
BNT folyamatmenedzsment-programja.

Az MH mdveletekben résztvevé harcaszati és magasabbegység-
szintl er6i harcvezetésének részeként megvaldsulo logisztikai tamo-
gatas — beleértve a logisztikai tamogatas tervezését és a vezetés-ira-
nyitast, a mlveleti ellatasi lanc logisztikai funkcidk szerinti menedzs-
mentjét, valamint a logisztikai jelentési és igénylési rend adminisztrativ
feladatait — napjainkban tulnyomoéan ,papiralapon” (sztenderd, polgari
célu irodai szoftverek alkalmazasaval) torténik. Az anyagi-technikai
harcértékjelentés digitalizaciéja meggyorsitja a tervezést, ugyanakkor
meggatolja, hogy kulonb6zd szinteken kulonb6zé kimutatasok szere-
peljenek. Emellett a jogosultsagi beallitasok kezelésével mindenkihez
differencialt médon juthatnak el a szilkséges adatok.

Az elektronikus RFK!® bevezetésével az atadas-atvételi folyamatok
papirmentessé valnak, automatikusan, gyorsan roégzilnek a nyilvantar-
tasi rendszer minden elemében.

15 A ,Részletes Felszerelési Konyv” digitalis valtozata.
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Rovid tav Kozéptav Kozéptav Kozéptav Eréforras
Projekt Hosszutav ..
2134 3 lseny
1. SAP Elettartam | Il. Fiz|s : Tesztelés, SV > NI Féi
Menedzsment I. Fagis: Tervezés, Fejlesztés > i by
| 1L Fézig : Tesztelds, sv > i
2. e-REK 1. Fagis: Teryezés, Fejlesztés > i 'e,'/w
3. Ruhazati Websh AEe 1 ——"_| 1. Fézis: Taszt, SV
. i 7] B 2
. Ruhazati Webshop | > | ﬂ::."..}
1 — r
4. TRACKER Pl Tevertid, [y pisranes, n. PV a«;-@
(e-Menetlevél) IV. Fiz}s: Mobilapp fejleszfés > v
P | | L.

5. Vonalkéd, 1. Fdais: . Leltér 1I. Fézis: Valés Ideja 1. Fazis: Bigitalis
Rakta’roza’s 3 - kiinyvelés Térplohel ivintartis
6. e-Ebédjegy rendelés 1) Fazie: fe. famslit R

11{ Fazis: MH szoftver
7. ATHIJ [n. Fazif: ms A(x:Ess»> >>

. v Il Fazis: LOGFAS
(LOGFAS bevezetés) LFézls: | s ‘.
8. |I1te||igen5 1. Fazis : k Il. Fazis: probatizem, . T . \
fegyverszoba pilot besaprzée, kiPpités séralbkenys IIl. Fazis : beszer s, kiépités, é /
i N N
9. HOBS bevezetése | I. Bazis : el6készftés és probailzem >| I. Fazis : alkalmazasba vétel
10. Logisztikai modul | I. Fazis : felkésziilés és e 6kés1|réb | 1. Fézis: bevezetés FMN SP5 >
(szarazfoldi C2 szoftver) Il. Fazis : alkalmazdgba vétel SP4 >
11. NATO "
termékazonositas | . Fazis|: felkdsziilés > II. Fazis : elarészités > INl. Fzis \
W b S

alkalmazasa a LIR-ben |

2.szamu abra. Digitalizacios fejlesztési programok
(szerkesztette: Szab6 Tibor dandartabornok és dr. Sari Gabor alezredes)
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Az élettartam-menedzsment programok megkertlhetetlen tGzemelte-
tési elemei az uj harceszk6zoknek, amikkel a hosszu ideju karbantartasok
optimalisan Utemezetté valnak, igy biztositva a miveleti feladatokhoz
szukséges mennyiségl eszkoz rendelkezésre allasat. A programok lehe-
tévé teszik a sziikségletekhez igazodd, az Uj haditechnikai eszk6zokhdz
nélkilozhetetlen, koltséges alkatrész-készletek beszerzését (elkerilve a
feleslegesen vasarolt, felhasznalasra nem kerul6 alkatrészeket).

Az e-menetlevél kivaltja a 70-es évek okmanyat, biztositva az igény-
bevételek nyomon kdvethetdségét és az automatikus adatfeldolgozast.

A ruhazati webshop-program alkalmazasa minimalizalja az ellatast
korllvevé Ugyintézési terheket, biztositja az igényekhez igazodo kész-
letnagysagot, emellett a human és infrastrukturalis eréforras ott lesz,
ahol szilkség van ra.

V. Logisztikai kiképzés, felkészités és oktatas

A logisztikai kiképzés, képzés és oktatas olyan egységet alkot az
MH felkészitési rendszerében, amiket egyditt, és nem kulénallé kéve-
telményeket kivand, kapcsolédaspontok nélkili alrendszerenként kell
kezelni. Ehhez elsésorban azt kell meghatarozni, mit varunk el a csa-
patkiképzéstél, a parancsnokok és torzsek hadmiiveleti-harcaszati fel-
készitésétdl, a kdzpontilag tervezett és szervezett hazai és kulfoldi tan-
folyamoktdl, az altiszt- és tisztképzéstdl. Emellett figyelembe kell venni
az ismeretatadd alrendszerek képességeit, lehetéségeit, az eldljaroi
akaratot (pl. ne szamoljunk katonai mérndk- és kdzgazdaszképzéssel,
de keressuk a polgari oktatasi rendszerbdl ,kinyerhet6” tudasbazis-
Osztondijrendszerrel vagy katonak beiskolaztatasaval az MH-ba tor-
ténd integralasanak maodjait.)

A csapatkiképzésben, illetve a tanfolyami rendszerben minden mive-
leti szinten el6térbe kell helyezni a miiveleti logisztikai eljarasrendek meg-
ismerését, begyakorlasat, gyakorlatokon és a mindennapos tAmogatasi
tevékenységen torténd alkalmazasat. Szovetségi tagsagunkbdl eredéen
ki kell hasznalni a NATO altal nyujtott képzési lehetéségeket, a harcaszati
szint(i tanfolyamokon keresztiil a felsévezeté-képzésig bezardéan. Onkép-
zés, valamint irdnyitott parancsnoki- és térzsfoglalkozasokon a miveleti
szintre jellemzé differencialtsaggal szikséges feldolgozni a szdvetségi
doktrinakat, szabalyzdkat, eljarasrendeket, az elérehaladas mértékétél
fluggben, a fokozatossagot betartva angol nyelven (is).
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A tiszt- és az altisztképzést egymassal kdlcsonhatasban all6 alrend-
szerekként kell kezelni, a kdvetelmények folytonossagat szem elétt
tartva. Az orosz-ukran haboru tapasztalata, hogy nem lehet miveleti
sikert elérni jOl képzett altiszti allomany nélkdl, a technikusi / operativ
ismereteket nem szabad a tiszti vagy a legénységi alloméanyra terhelni.
Kllénbsen igaz ez a haditechnika tertiletén, ahol az egyes kiszolgalasi
fokozatok végrehajtasa soran pontosan meg kell hatérozni a legény-
Séqi, altiszti és tiszti allomany feladatait, jogosultsagait, természetesen
ugy, hogy a harom allomanycsoport kozott ne legyenek ,képzettségi
hézagok”. A nyugati technikai kiszolgalasi rendszer ugy lett kiépitve,
hogy a kiszolgéloi &lloméany minden csoportjanak egzaktan meghatéa-
rozasra kerilltek a szikséges szakmaiképesség-kovetelmények; ez a
maveleti / technikai tAmogatasi gyorsasag egyik kulcsfaktora.

Az (] tipusu haditechnikai eszkdzok lzembentartasa olyan Uj, eddig nem
szlikséges képzési terileteket kovetel meg, mint a mechatronika, diagnosz-
tika: ezeket az ismereteket vagy beépitjik a tiszt- és altisztképzésbe'®, vagy
polgari forrasokbdl biztositjuk a sziikséges szakemberlétszamot.

Logisztikai rendszergyakorlatokat kell évente levezetni, amikben a
logisztikai allomanynak minden miveleti szinten szikséges részt ven-
nie. Az idén végrehajtott Adaptive Logicians 2024 (a tovabbiakban:
ADLO24) rendszergyakorlat f6 célkitizéseiként a szovetségi/hazai lo-
gisztikai tamogatasi eljarasrendek begyakorlaséat, a szovetségi jelen-
tési, vezetési ismeretek elmélyitését, az azokkal kapcsolatos okméany-
rendszer hasznalatdnak készségszintiivé tételét tlztuk ki célul. Az
ADLO24-gyel egy olyan hagyomanynak agyazott meg a logisztikai fel-
készitési rendszer, aminek évenkénti megismeétliése elérehaladd jel-
legl felkészitési metddust hataroz meg, egyre bonyolultabb feladatok-
kal, egyre mélyebb ismereteket kivano tartalommal.

A korabbi évektdl eltéréen a kilféldi tanfolyami rendszerben elér-
hetd NATO-felkészitésekre — NATO Logistics Introductory Course,

16 Sajnos a jelenlegi altisztképzési rendszer, ahol fél év a szakmai képzés, raadasul
a bemeneti szakmai kévetelményeket nem tudja garantalni a toborzétevékeny-
ség, szinte lehetetlen felkésziteni a tanfolyami rendszerben tanulé altiszt-jelélte-
ket. A csapatkiképzésre igy nagyobb szerep jut, amiben az Gizembentartéi szak-
allomanyra harul a tanfolyami felkészités elégtelen voltabol eredd kiképzésiigény.
Ez két szempontbdl is hatranyos: a szakallomany nincs felkészitve oktatoi-peda-
gogiai ismeretekre, masrészt az izembentartasi tevékenységbdl kell kiszoritani a
felkészitéshez kell6 mennyiségl idét. (Azt mar nem is elemzem, hogy az ilyen
tipusu felkészitésben mennyire van jelen az ismeretszintek fokozatos egymasra
épllése, a tanulas logikai menetének betartasa.)
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NATO Operational Logistics Course, Logistics Functional Area Servi-
ces (a tovabbiakban: LOGFAS) Fundamentals and Data Operator
Course — tomegesen sikerilt magyar logisztikusokat beiskolazni a tan-
folyamok Magyarorszagon torténé megtartasaval, amit a pragai szék-
helyl Toébbnemzeti Logisztikai Koordinaciés Kozpont (MLCC), vala-
mint a rémai székhelyli Osszhaderénemi Logisztikai Oktatasi Kézpont
(JCTC) mobil oktatécsoportja €s a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem
Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kara tett lehetdvé.

A nyelvi felkészulltségben jelentés haladas tapasztalhato, am az id6-
sebb allomanynak még mindig sziksége van tovabbi felkészilési le-
hetéségekre — ez azonban senkit sem ment fel az dnképzés kovetel-
meénye alol. A nyelvi felkészlltség a szbvetségi rendszerben az in-
teroperabilitas egyik legfébb eszkdze.

V. Osszefoglalas

A leirtaknak megfelel6en a kovetkezd id6szakban a katonai logisz-
tikai rendszerrel szemben az alabbi fébb kihivasok jelentkeznek:

a) két- és tobbnemzetl egyuttmikodés erésitése, bévitése, kdzos
képességépités;
b) 6sszkorméanyzati gondolkodas és megkozelités;

c) képességépités geostratégiai szempontok figyelembevételével
(az ellatasi lanc térben és idében torténd lerdviditése);

d) Modern-Mobil-Reagéaloképes-Fejlédéképes-Rugalmas-Alkal-
mazkodoképes-Megujul6-Moduléris-Ellenalloképes  logisztikai
rendszer kialakitasa;

e) redundans logisztikai tamogatéképességek megteremtése;

f) korszer(l hadfelszerelés és technoldgia beszerzése és alkalma-
zasa,;

g) Uj haditechnikai eszkdzok tizemeltetési feltételeinek biztositasa;
h) innovacié (Ujszer( megkdzelités, Uj eszk6zokhdz Uj eljarasrendek);
i) szakallomany felkészitése;

)) a fejlesztendd védelmi iparral valé kapcsolat és eljarasrendek
megvalositasa.
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A felsorolt tertletek fejlesztésére megvan a tarsadalmi/el6ljaroi fel-

hatalmazas, a megfelel6 human és pénzilgyi forrasok rendelkezésre
alldsa esetén csak rajtunk mulik, hogy mennyire tudunk a kévetelmé-
nyeknek megfelelni.

Felhasznélt irodalom:

1.

Az orosz-ukran konfliktushoz kapcsolodo miveleti tapasztalatok fel-
dolgozéaséaval foglalkoz6 munkacsoport dsszegzett jelentése — MH
Haderémodernizaciés és  Transzformaciés Parancsnoksag,
2024.03.07.

. Dr. Sari Gabor alezredes: Az Ukran haderé szarazfoldi hader6ne-

mének technikai-kiszolgalasi rendszere, a rendszer mikddtetésé-
nek tapasztalatai és a Magyar Honvédség részére megfogalmazott
javaslatok. — Az orosz-ukran tapasztalatfeldolgoz6 munkacsoport
részére készitett jelentés.2024.10.12.

. MH Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina 4. kiadas (tervezet) —

Szerkesztette: Dr. Sari Gabor alezredes

. Panczél Matyas: Ukrajna — a dogmak harca. pancelosok.hu,

2023.08.18. https://www.pancelosok.hu/ukrajna-a-dogmak-harca/
(Letoltés idépontja: 2024.12.02.)

. Szabo Tibor dandartabornok: Az orosz-ukran haborua logisztikai ta-

pasztalatai. 2024.11.12-én az MH-szint(i tapasztalatfeldolgozo kon-
ferencian elhangzott eléadas.

. Szabo6 Tibor dandartabornok: A Zrinyi Honvédelmi és Haderéfej-

lesztési Programhoz kapcsol6dé Logisztikai képességfejlesztés.
2023. 10.24.-én elhangzott el6adas.

. Transferable Logistics Insights From The Russian War Of Agression

Against Ukraine — A NATO Logisztikai Bizottsaganak (Logistics
Commitee) 2024. méjus 03-04. kozott tartott Glésén az Ukran dele-
gacio altal eléadott ismertetés alapjan.
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