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A magyar varosok
tovabbkeépzési piacan mikodo intezmenyek
A WBA-kutatasi projekt eredményeinek masodik értékelése

A Ko6zép-Eurdpaban — és talan nem csak kizardlag itt — talalhato egyetemek és
foiskolak legtobbjénél, ahol az intézmények és a tanszékek a felndttképzeést, mint
onallé szakot kinaljak, az oktatas joval nagyobb jelentdségii, mint a kutatas. A
Keleten és Nyugaton fennall6 realitasok kozotti kiilonbség talan csak abbol ado-
dik, hogy a kutatasok itt nem tekintenek olyan nagy multra vissza, mert a keleti
allamokban a tudomanyos akadémiak voltak a kutatasok szinterei. Magyarorsza-
gon csak az 1993-as uj fels6oktatasi torvény kapcsolta Ujra 0ssze a kutatast és az
oktatast.'

Az egyetemistak képzését vagy a foiskolak és egyetemek posztgradualis to-
vabbképzését tekintve megallapithato, hogy a kutatds nincs — remélhetéleg még
nincs — megfelelden integralva az intézményi fejlesztésbe. A prioritasok listajan
mindenképpen lejjebb csuszott. Ez ugyanugy érvényes a kozoktatasban, mint a
felsdoktatasban résztvevokre. Ennek természetesen szamtalan oka van. Nem el-
hanyagolhato6 a financialis ok: a tanulok kénytelenek javitani pénziigyi helyzetii-
kon, és ez leginkabb pdtlolagos orailletmény altal sikeriil; kutatasi projektek
szamara altalaban kevésbé konnyli szponzorokat talalni. Az egyetemistak nem
tapasztaljak a kutatas fontossagat, emellett 6k is kénytelenek pénzt keresni. Igy a
kutatasra végiil alig marad id6.

Ezek a megallapitasok nem feltétleniil bizonyulnak igaznak minden szituaci-
6ban, az Gsszes orszagban és az Gsszes egyetemen. En magam elégedett lennék,
ha a jovében lehetéség szerint gyakran bizonyulnanak hamisnak. Mindenesetre
megtapasztaltam a realitdsokat néhany magyar felsdoktatasi intézményben, min-
denekel6tt a Pécsi és a Debreceni Tudomanyegyetemen, melyekben a 90-es évek
kozepén kezdtem dolgozni. Szamomra az a kérdés volt a kiinduldépont, hogyan
tudnam ezt a dilemmat az egyetemistak, a munkatarsak és a magam szamara is
feloldani. Igy jott létre az alabb ismertetett kutatasi projekt, melyet mi tovabb-
képzési térkép (tovabbképzési térkép a. m. Weiterbildungatlanten, innen a WBA
rovidités) kidolgozasanak neveztiink.”

' V. 6. Rektori Konferencia: FelsGoktatdsi reform Magyarorszagon. Az 1993. julius 13-i Magyar
felsGoktatasi torvényt ismerteti Eduard Miihle. Dokumentumok a felsGoktatasi reformhoz,
1994/93. Bonn : HRK

? Lasd Heribert Hinzen: A 18 megyeszékhely és Budapest felnéttképzési térképe (WBA): javaslat
egy kutatasi projektre. Budapest: 1IZ/DVV 1997 (kézirat). A kezdeményezést elésegitette a "To-
vabbképzés Cottbusban. Elétanulmanyok egy tovabbképzési térképhez" cimii diplomamunka, me-
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Eloljaroban meg kell jegyezniink, hogy Magyarorszagon érezhetd faradoza-
sok torténnek, hogy valtoztassanak azon a kiinduld helyzeten, mely szerint maga
a magyar felnéttoktatds sem tekintette sajat sulypontnak a kutatast, valamint az
értékelést, ezenkiviil a képzési kutatas sem vette megfelel6 mértékben figyelem-
be ezt a szektort. A Felndttképzes 1999 elnevezésii forum, melyen kozel 100,
elméleti és gyakorlati, a politikdban és a kozigazgatasban dolgoz6 andragdgus
vett részt, elséként probalt javitani ezen a szituacion.’

Kiindulé meggondolasok

A kutatasi projekt, melyet az alabbiakban ismertetiink, kisérlet volt arra, hogy a
magyarorszagi tovabbképzési piacon miikodd intézményekre ,,vet6dd arnyékot”
némileg megvilagitsa. Egy ismertetd alapjan kellett bemutatni az ott tevékenyke-
d6 intézményeket, amely ismertetd egy egységes kérddiven alapult. Végil az
osszefoglalt eredmények alapjan kovetkeztetéseket kellett levonni a novekvd és
valtozo6 tovabbképzési piacrol. Konkrétan arrol volt tehat szo, hogy a felnéttkép-
zés helyzetérdl vald ismereteinket gazdagitsuk, és magat a kutatasi folyamatot a
mindségbiztositas Gtjan megtett 1épéssé alakitsuk. Igy a kovetkezd f6bb gondola-
tokrol beszélhetiink:

® Egyrészt megvizsgaltak az intézményeket, azok torténetét, szervezeti fel-
épitését, személyzetét, pénziigyeiket és a keretfeltételeket, a tartalmi suly-
pontokat, a kozigazgatasi formakat, a végzettségeket, a résztvevoket és a
célcsoportokat, a reklamot és a kozkapcsolatokat, mindségi kérdéseket,
egyéb intézményekkel vald egyiittmikodést, és végiil a jovoperspektiva-
kat.

® Ezen adatmennyiség lehetévé tenné, hogy a felndttképzés erdsitésérdl és
tamogatasarol folyo oktataspolitikai vitat 0sztondzze, egészen olyan alap-
vetd meggondolasokig, melyek a felnbttképzéssel kapcsolatos torvényho-
zast érintik. A kinaldk szamara konnyebbek lennének kooperativ eljarasok,
Osszekapcsolodasok. Az onkormanyzatokkal kézosen az ismerteték hasz-
nalhatok lennének informacids és tanacsado kiadvanyoknal.

® Masrészt szorgalmazni kellene, hogy a tanulmanyaik befejezése el6tt allod
tovabbképzési, miivelddési és személyzeti menedzsmentet hallgatd egye-
temistakat a gyakorlat szempontjabol relevans elképzelésekbe bevonjak,
beszamolot irassanak veliik a kutatasrol és az elméleti munkaroél; sikerél-
ménnyel motivaljak 6ket, hogy a késdbbi munkajuk soran ne hanyagoljak
el az ellendrzést és az értékelést.

e Végiil az 6t egyetemen és fOiskolan az érdekelt diploméazok, az ket ira-
nyito tanarok, és a megkérdezett intézmények kozott a kooperaciod és ko-
ordinacidé igénye is felmeriilt. Sziikség lett volna mintegy 40 résztvevd
egyetemistara, akik az intézményeket felkutatjak, felkeresik és megkérde-

lyet 1996-ban Doreen Zocher nyajtott be a Lipcsei Egyetemre, és amelyet Prof Dr. Jorg Knoll
gondozott.

* Lasd ehhez tobbek kozott Heribert Hinzen: Felndttképzési kutatasi forum. A hossza Gt egy alloma-
sa; MNT, 1999/2, 1-3. o. (magyar nyelven nyomva, a kézirat németiil). A befejezésrdl szolo be-
szamolo6 nyilvanossagra hozatala 2000-ben varhato.
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zik. Az intézményeknek ¢és a személyeknek, a vizsgaloknak és vizsgalan-
doknak ehhez olyan 1égkorben kellene készenlétben allniuk, melyet a ko-
operacio és a konkurencia jellemez, magyarazva ezzel készségiiket.

Mar ebbdl a néhany sorbol is kivilaglik, hogy tulajdonképpen egy ambicidzus
vallalkozasrdl van sz6, melynek a legnagyobb figyelmet és tamogatast kellene
kapnia. Ez a kutatasi projekt is gy végzodott, mint sok mas korabbi elképzelés:
alig volt valakinek is ideje és lehetdsége egy ilyen feladatra koncentralni, foképp,
ha az anyagi er6forrasok is korlatozottak. Ezen feliil az érdeklddés is igen kiilon-
b6z6: mikdzben néhanyaknak az egész projekt fontos, a résztvevok tobbségét
csak a sajat részteriilete érdekli, amivel aztan a felsdoktatasi intézményben a
diplomamunka leadasa utan tobbnyire tobbet nem is foglalkoznak. Ha mégis,
egészen tirhetd eredmények sziiletnek, ez egyrészrél azt a potencialt mutatja,
amely a WBA kutatasi kezdeményezésben rejlik; masrészt ez a minden egyes
résztvevo altal befektetett energiat tiikkrozi.

Az elsé eredmények

Az egyik els6 kiértékelés 1998 végén a projekt egészének abrazolasaval probal-
kozott.* A jelentés azt az otletet vette alapul, hogy a 18 megyeszékhely és a 23
budapesti keriilet 6sszes felnottképzéssel foglalkozo intézményére kiterjedjen, a
kezdetektdl egy 15 honap utan vont kozbensé mérlegig. A megkérdezés eredmé-
nyeit eddig az idépontig 639 intézménynél foglaltak 6ssze, amely 26 tanulmanyt
olelt fel. A vizsgalathoz egy egységes, 40 pontbol allé kérdoivet allitottak Ossze,
melynek alkalmazasat tobb talalkozas illetve szeminarium alkalmaval gyakorol-
tak, nem utolsdésorban azért, hogy terminologiai kérdésekre is valaszt adjanak. A
valaszokat ezutan a diplomazok koézpontilag kiadott Excel-adatok forméajaban
vették at. Ezeket aztan két kiilonallé adatsorban Osszegezték, melyek koziil az
egyik a megyeszékhelyekre, a masik a budapesti keriiletekre vonatkozott. Ez nem
utolsosorban Osszehasonlitd aspektust is lehetové tett. Csak ezutan keriilt sor az
attekintést segitd teljes adatsor készitésére. Ezen feliil egy mintat adott meg a
hallgatok szamara a diplomamunka felépitéséhez és az ismertetok megfogalma-
zasahoz.

Egy masodik kiértékelés
Erre mintegy fél év mulva keriilt sor kiegészitett adatokkal, és a korabban megal-
lapitott trendek tovabbviteleként, vagy — pozitivan értelmezve — megerdsités-
ként helyezték elétérbe.

A két tablazat attekintést nyuajt a kutatas elért allasarol:

4 V. 6. Bajusz Klara, Heribert Hinzen, Horvath Méria: Magyar varosok felndttképzési térképe. Elsé
beszamold egy kutatasi projektrdl; KEK, 1998/4-1999/1, 61-81 o. (magyar nyelven nyomva, kéz-
irat németiil).
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1. tablazat: A WBA feldolgozasanak allasa a megyeszékhelyeken

. Statiszti- , -
Megye- . | Interjuk Kesz kiba | Mégbefe- | Ujonnan
. Megye Lakossag . tanul- jezetlen | kiadandd
székhely szdma | . foglalt tanulmény | tanulmén
any adatok anulmany | tanulmany
e
Békéscsaba | BEKES 65.039 32 * *
Debrecen | HAPU- 210.143 | 34 * *
BIHAR
Eger HEVES 59.308 43 * *
GYOR-
Gyér MOSON- 127.404 41 * *
SOPRON
Kaposvar | SoMOGY 68.485 14 * *
Kecskemét | BACS- 105.058 | 23 * *
KIskun
BORSOD-
Miskolc ABAUI- 180.005 37 * *
ZEMPLEN
Nvi SZABOLCS
yiregy- SZATMAR- 113.136 *
héza
BEREG
Pécs BARANYA 162.216 29 * *
Salgotarjan | NOGRAD 45.832 26 * *
Szeged CSON- 167.170 | 34 * *
GRAD
Szekszard | TOLNA 35.637 28 * *
Székes- | FRIER 107.181 | 42 * *
fehérvar
JAsz-
Szolnok NAGYKUN 78.398 25 * *
-SZOLNOK
Szom- Vas % %
bathely 83.425 39
KoMARO
4 M- * *
Tatabanya ESZTER. 72.510 17
GOM
Veszprém | VESZPREM 64.345 29 * *
Zala- ZALA 61.678 %
egerszeg
Osszesen 1806970 | 493 | 16 | 16 1 1
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2. tablazat: A WBA feldolgozasanak allasa a budapesti keriiletekben

Interjik Kész Statisztikaba Meég Ujonnan
Kertilet | Lakossag ] ) foglalt befejezetlen | kiadando
szama | tanulmany , ,
adatok tanulmany | tanulmany
—
L 28.685 19 * *
11 90.773 *
1L 140.395 23 * *
V. 113.060 19 * *
V. 35.086 24 *
VL 49.740 12 * *
VIL 71.747 24 * *
VIIL 84.520 *
IX. 68.605 19 * *
X. 87.648 *
XL 145.636 15 *
XIL 66.065 *
XI1IL 119.118 *
XIV. 131.316 *
XV. 89.848 *
XVL 70.854 *
XVIL 78.562 5 * *
XVIIL 99.950 9 * *
XIX. 65.775 17 * *
XX. 67.492 17 * *
XXL 84.680 26 * *
XXII. 53.057 11 * *
XXIIL 18.771 * *
Osszesen| 1.867.383 | 240 12 | 15 4 | 5

A kovetkez6 elemzés tehat 733 intézmény informacioira tamaszkodik. Ebbol
tizenhat megyeszékhelyen 493 talalhato (csak Nyiregyhaza és Zalaegerszeg hi-
anyzik); ez megfelel a megyeszékhelyenként megkérdezett mintegy 31 intézmény
szaméanak.’ Debrecen 38, Miskolc 37, Szeged pedig 34 intézménnyel képviselteti
magat, lakossaguk szamanak megfelelden; az igen alaposan kutat6 hallgatok altal
feldolgozasra keriilt Eger 43, Székesfehérvar 42, de Salgétarjan, mint a legkisebb
megyeszékhely is, 26 intézménnyel.

A budapesti keriiletekhez 15 adatsor all rendelkezésre dsszesen 240 vizsgalt
intézménnyel; ez minddssze 16 megkérdezett intézményt jelent keriiletenként;
nyolc keriilet, koztiik a legnépesebb XIII. és XIV., még teljesen hianyzik.

A 16 megyeszékhelyen, ahol &sszesen mintegy 1,6 milli6 ember €l, a 493
vizsgalt intézményre vonatkoztatva intézményenként egy 3200 f6s siriiséget

5 Idékozben a nyiregyhazi tanulméany is rendelkezésre 4ll; az adatokat csak egy késébbi kiértékelés
soran integraljak.

17



Heribert Hinzen

kapunk (kormeghatarozas nélkiil). Budapesten ez a 16 keriiletben él6 Osszesen
koriilbeliil 1,1 millio lakossal mintegy 4600 £6.°

Kivalasztott részeredmények
Az eredmények osztalyozasanal természetesen mindig érdekes a szisztémavaltas

elbtti és utani szituacid Osszehasonlitasa. A kdvetkezd diagram az adott intézmé-
nyek alapitasarol ad felvilagositast:

3. tablazat: Az intézmények alapitasi éve
1989 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
elétt
Szamuk 348 26 52 57 50 37 37 43 34 49
1989 utan 385
Osszesen 733

400 -

348

350 -
300 -
250 A
200 A
150 -
100 -

50 4

0 +£

1989 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
elétt

A profitorientalt szektorban miikodé intézmények jogi formainak kiértékelésekor
a korlatolt feleldsségii tarsasagi format emlitették a leggyakrabban 51%-kal, ez-
utan kovetkeztek az egyéni vallalkozasok. A nonprofit szektorban a nyilvanosan
tamogatott intézmények, mint példaul a kultGrhazak, allnak az élen 55%-kal,
messze megelézve a 14%-o0s aranyt egyesiileteket.

Az intézmények munkajanak mindésége szempontjabol mindenképp fontos a
munkatarsak képzettségi hattere. Mint a kdvetkezd tablazatbol kideriil, a foglal-
koztatottak tobb mint fele féiskolai illetve egyetemi végzettséggel rendelkezik.
Az ezutan felmeriilé kérdéssel kapcsolatban kideriil, hogy a dolgozok mintegy
felének pedagogiai végzettsége van, de csak 11%-uk képzett andragdgus.

4. tablazat: A munkatarsak végzettsége

Egyetem/ Erettségi/ Szakkozép Mestervizsga Egyéb
féiskola gimnazium iskola

® V. 6. az 1995-6s Magyarorszagi illetve az 1997-es Budapesti Statisztikai Evkonyvvel, melyet
évente a Kozponti Statisztikai Hivatal ad ki.
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Szamuk 4320 1195 1105 489 276

mestervizsga egyéb
4%

érettségi/gimn

16% egyetem/féisk

58%

Az intézmények 88%-a hangsulyozta, hogy munkatarsaik szamara tovabb-
képzési lehetdséget kinal; ebbdl 49%, ezenkiviil a tovabbképzési kinalat 57%-a
pedagogiai tartalmu, 37% szakiranyq.

Az intézmények finanszirozasat tekintve messze a résztvevok hozzajarulasa
all az élen, a varosi illetve allami tamogatas elott.

A tartalmi érdeklddést tekintve az altalanos, kulturalis és politikai felnott-
képzésben minden mast megeldzve a szakmai érdeklédés all messze az élen. Az
idegen nyelvek 22%-o0s aranyat csak a szamitastechnika elézi meg 29%-kal. A
rendezvények formait tekintve 40%-kal a kurzusok és 23%-kal az egynapos sze-
minariumok allnak az élen.

Ha az intézmények PR-munkajat tekintjiik, széles savot lathatunk, mely a
munkaiigyi kozpontok tanacsadasatol a radion és televizion keresztiil egészen a
kiilonb6z6 sajtotermékekig terjed. Noha a napi sajt6 — melyet szorosan kdvetnek
a kiilonboz6 roplapok és programfiizetek — jelentdségét tekintve még az élen all,
a budapesti keriileteket és a megyeszékhelyeket 6sszehasonlitd elemzés megmu-
tatja, hogy az Internet maris egyre nagyobb részesedésli; emlitése a Budapesten
megkérdezett intézmények felénél maris gyakoribb, mint a megyeszékhelyeken.

A résztvevoknek kedvezo kinalat szempontjabol fontos az intézmények egy-
szerl elérhetdsége. Itt az adatok altalaban pozitivak:

5. tablazat: Elérhetdség tomegkozlekedési eszkozokkel

Helyi tdmeg- Tavolsagi Vasut Nem lehet Egyéb
kézlekedés busz elérni
Szamuk 712 396 342 2 13
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nem elérhetd

Helyi
tdmegkdzlekedés
49%

6. tablazat: Reklam és kozkapcsolatok

| Tavolsagi busz

27%

Munkaugyi - Napi Televizio Radié Program Korlevél
koézpont sajtd flzet
Szamuk 311 489 260 237 360 321
Prospektus Internet egyéb
404 185 201
489
404
360 |
311 ] 321
pr— 2 |
60 237
185 201
¥ 9 IS XY & ) $ & &
S > S Y > & S 3
> & v N @ o & >
N ¢ ¢ & & N «
&
Q

Végil egy utalas a perspektivakra. A nagy tobbség 0j programok sziikséges-
ségét hangstlyozta, amelyek a potencialis résztvevok megvaltozott igényeire,
illetve, mindenckel6tt szakmai teriileten, a mar meglévé illetve az Gjonnan 1éte-
siil6 munkahelyek kovetelményeire vonatkozhat.
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7. tablazat: Uj projektek

nincs Uj programok  Rugalmasabb Az intézmény A PR- egyéb

kurzuskinalat fejlesztése tevékenység
fokozasa
Szamuk 202 389 87 67 32 38
389

202

87 67
,—I 32 38
I L) L) L) L) L) Ll

nincs Uj programok rugalmasabb  fejlesztés Pr-felesztés egyéb

kinalat

Az eredmény egy ellenérzése

A teljes adatsort és a Pécsi Tudomanyegyetemen meglévé diplomamunkakat
id6kozben ujabb elemzésnek vetették ala.” Néhany korrigalas mellett, melynek
sziikségességére a szerzokkel folytatott megbeszélés deritett fényt és ez alapjan
hajtottak végre, mindenekel6tt az a kisérlet tiint érdekesnek, hogy a szamanyag-
bol visszakovetkeztessenek a felnéttképzésben részt vettek szazalékos aranyara.
A szamok 29% (Szombathelyen, 83 000 lakos és 23 000 résztvevd), 21% (Kecs-
keméten, 105 000, 22 000), 13% (Békéscsaban, 65 000, 8000), 9% (Miskolc, 180
000, 17 000) és 6% (Tatabanyan, 72 000, 4000) kozott ingadoznak. Orszagos
atlagban ezzel 17%-ot érnek el. Ez az érték teljes mértékben megfelel egy, az
OECD/UIE 4ltal készitett tanulmany adatainak®, amely szerint ez az ardny Len-
gyelorszagban 14%. Ugyanebben a tanulmanyban a legmagasabb értékkel, 53%-
kal Svédorszag szerepel. A tanulmany masodik szakaszaba Magyarorszagot is
bevontak; az adatokat a Pedagdgiai Intézet dolgozta fel, nyilvanossagra hozataluk
azonban még nem tortént meg.

A WBA a Kkisvarosokban

A megyeszékhelyekre és a budapesti keriiletekre torténd redukalast mar a projekt
elsé megbeszélésén jelentds korlatozasnak tekintették, amennyiben az egész or-
szagra érvényes attekintés az érdekes, hiszen az egyéb varosokban, falvakban és
telepiiléseken ¢l6 mintegy 6,3 millié ember 1ényegesen tobb, mint a vizsgalt na-

7 Lasd tovabba azokat a térképeket és diagramokat, melyeket Filo Csilla és Koltai Dénes a Pécsi
Tudomanyegyetem Feln6ttképzési és Emberi Eréforras Fejlesztési Intézetében az 1999-ben vég-
zett munka soran készitettek.

8 A beszamol6 ¢és a résztanulméany idékozben rendelkezésre all: Paul Bélanger és Sofia Valdivielso:
The Emergence of Learning Societies: Who Participates in Adult Learning? Oxford: Elsevier Sc.
Ltd., Hamburg: UIE, 1997.
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gyobb telepiiléseken és a févarosban é16k. Ez arra 0sztondzte a kutatokat, hogy a
megyék helyzetét egy masodik fazisban alaposabban megvizsgaljak. Egyidejlileg
probaképpen egy vizsgalat kezd6dott harom Hajdua-Bihar megyei varosban, Haj-
duboszorményben (32 000 lakos), Balmazjvarosban (18 000) és Berettyoujfalu-
ban (17 000), mely azonos eszkoztarat hasznalt.”

A harom varosban osszesen 20 intézményt talaltak, illetve kérdeztek meg;
ebbdl 15 mar 1989 el6tt 1étezett. Az intézmények nagy tobbsége, 17 a nonprofit
szektorban tevékenykedik; ebbdl 13 szakkozépiskola vagy kultirhaz. Csak harom
— ebbdl kettd kft. — profitorientalt. Ez jelentds kiilonbség a nagyobb varosok-
hoz képest, ahol a megkérdezett intézményeknek tobb mint felét 1989 utan alapi-
tottak és tobb mint egyharmaduk profitorientalt. A finanszirozasnal a részvételi
dijak és az allami tdmogatasok dominalnak. Itt is a szakmai tovabbképzési ajanla-
tok nagyobb jelentOséglick, és a megszerzett végzettségek tobbsége az OKJ-
jegyzéket kovetve orszagszerte elismert szakmai végzettségnek szamit. A foglal-
koztatottak €s a munkanélkiiliek egyarant célcsoportot jelentenek. A reklamokat
vizsgalva az irott médiumok messze a radid, a televizid és az Internet el6tt he-
lyezkednek el; am a munkaiigyi kozpont is informacioés forras, és egyben a leg-
fontosabb egyiittmiikodd partner. A tavlatok tekintetében a legtobben uj progra-
mok fontossagat hangsulyozzak; bar azok szama, akik semmilyen perspektivat
nem neveztek meg, hasonléan magas.

Mar ez a tomor attekintés is sejteti, hogy nagy kiilonbségek vannak a varosok
¢és falvak tovabbképzési piacan, melyeket érdemes megvizsgalni. Ebben az dssze-
fiiggésben minden bizonnyal alaposabb vizsgalatot igényelne az ingazok helyze-
te, és az un. tovabbképzési turizmus is, mert a foglalkoztatottak koziil sokan a
tovabbképzési lehetdségeket nem csak a mindenkori munkahelyen hasznaljak,
hanem ott is, ahol szakmai tevékenységet folytatnak. Ez nem jelenti feltétleniil a
lakohelyet. Az azonban még meggondolandd, hogy az eszkdztarat, kiillondsen a
kérddivet, milyen mértékben kell a kisebb varosokban és a falvakban talalhato
intézmények megkérdezéséhez igazitani.

Mit mondanak szaimunkra az eredmények?

Azt, hogy a tovabbképzési piac Magyarorszagon is dinamikusan fejlodik — a
novekvo kereslet és a differencialodo kinalat, valamint az ezeket megvaldsitod
intézmények altal —, nemcsak a WBA-projekt bizonyitja. A kovetkezékben ki
kell értékelni az eredményeket, tekintettel a kinalat kiszélesitésére és javitasara,
az intézményes fejlédéshez sziikséges mindségbiztositasi folyamatra, a munka-
tarsak tovabbképzésére stb. Mindenesetre az olyan altalanos kijelentések, melyek
a tudatlansagbol fakadnak, tobbé aligha lehetségesek. Sokkal fontosabb a lehet-
séges kovetkeztetések megallapitasa, tekintettel a tovabbi kutatasokra is. Kérdé-
ses, hogy a politikanak és a korméanyzatnak sikeriil-e oktataspolitikai dontések és
torvényi szabalyozasok, keretfeltételek segitségével a felnottképzési szektort
szerkezetileg élethosszig tartd tanulasi perspektivava alakitani.

? Az egyik elsé tanulmanyt Juhdsz Erika tudomanyos timogatasaval Barta Gyorgy: A felndttképzés
helyzete Hajdu-Bihar megye harom telepiilésén ciml diplomamunka jelentette, melyet 1999-ben a
Debreceni Tudomanyegyetem Felnottképzési Tanszékén nyujtottak be.
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A magyar varosok tovabbképzési piacan mikodé intézmények

A zar6 észrevételeket és ajanlasokat most vezessiik vissza a kiindulopontra:
mi az, amit a féiskolaknak és egyetemeknek, a kdzoktatasban és a felsGoktatas-
ban tanuloknak tekintettel a kutatasra €s az értékelésre, teljesiteniiik kell.

A WBA-projekt tapasztalatai alapjan a kdvetkezok allapithatoak meg:

Tobb egyetem és foiskola kozott lehetdvé valt a kutatasi egyilittmikodés,
és ezaltal egy lancreakcio indulhat be mas k6zds tervek megvalositasara.

A tanulok hasonl6 kozos projekteket tervezhetnek, és igy a jellemz6 kon-
kurencia részleges kooperaciéva valhatna.

A tanuldk és az egyetemistak az iddbeli korlatok ellenére kiterjedt kutatasi
projektekben vehetnének részt.

A hallgatok csekély kutatasi tapasztalata potlando, éppugy, mint tartds és
konkrét szakmai és motivacios tamogatasuk.

A hallgatok igy diplomamunkajuk alapjan, jollehet tanulmanyaik soran
igen késoOn, ismereteket és tapasztalatokat nyernek késObbi szakmai tevé-
kenységiikrol.

A kilonféle intézményekben tanulod, szétszorva él6 hallgatok miatti de-
centralizalt feldolgozas centralizalt koordinaciot kovetel, gyakran akar
részletesen is.

A probléma jellegébdl fakadéan bdven van lehetséges témakdr, mint pél-
daul a nyelvek piaca vagy a személyzet tovabbképzésének igénye.

Ezt a listat sok részlettel lehetne még boviteni. Ehelyett egy védoébeszéd:
gyakorta hangsulyozzak, hogy a felnéttképzés mint tudomany, a gyakorlatbol
alakult ki. Ha ez igy van, akkor a tevékeny személyek és intézmények gyakorla-
tat alaposabban kellene vizsgalni, akar mint kutatasi tamogatast. Ez felhivas a
felnottképzés teriiletén mindenkihez, mindenekel6tt a kozépiskolasokhoz és az
egyetemistakhoz, akiknek kiilonleges esélyeik vannak és ezzel 6vék a feleldsség,
hogy a felndttképzés, mint tudomany legitimacios krizisét legy6zzék, a gyakorlat
szamara sziikséges alapstruktirakat kibovitsék, hogy igy az elmélet és a gyakor-
lat kozotti, gyakran emlegetett szakadék tovabb sziikiiljon.

Forditotta: Farkas LadszIlo
humdanmenedzser hallgato

23



