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Egyltt&Egymasért — Aktivan és felelO0sen egy
multikulturalis tarsadalomban

A tranzicids folyamatokra reagald civil kezdeményezések és valaszok
Kozép-, Kelet- és Dél-Kelet Europaban

Egyre tobb olyan civil tarsadalmi kezdeményezést és programot talalunk a kozép-,
kelet- és délkelet-europai térségben, amelyek aktivan bekapcsolodnak a kiilonbozé
érdekcsoportokat érintd szervezeti és miikddési valtozasok atalakitasaba. Ezeket a
folyamatokat nemcsak az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozasi szandék katalizalja,
hanem visszatiikrozik a térségben lassan, de szervesen formalodé demokratikus
attitiidoket, elsé allampolgari probalkozasokat, illetve professzionalis 1épéseket. A
kezdeményezések valtozatos képet mutatnak. Az uniods tagorszagok koziil tobben —
kiemelkedéen Németorszag — Iépnek fel tdmogatdként a programok finanszirozasi
alapjanak megteremtésében. A tamogatd attitlid nem csak az egyes szovetségi tarto-
manyok miivelddés- és oktataspolitikajat jellemzik, hanem Berlin illetve szamos
maganalapitvany is a kezdeményezések mogé allt.

Tarsadalompolitikai kérdések az osztalyteremben és azon tul. Kézép-kelet euro-
pai szalon a térség kulturalis és politikai kérdéskéreinek megvitatasahoz. Regiondlis
identitas a nemzeti 6nmeghatarozas tiikrében. Ki felelds a megtértént eseményekéert,
és ki felelos azért, ami meg fog torténni? — ehhez hasonlé gondolatok vezérlik pél-
daul azokat az aktivistakat, akik egy kozép-, kelet- és délkelet-eurdpai halozat része-
sei. A széles értelemben vett kultara tarsadalompolitikai, szociologiai, szocialpszi-
chologiai vizsgalata a cél, hogy figyelemmel kisérhetéek lehessenek a rendszerval-
tast kdvetd bonyolult tranzicios folyamatok.

A participacio egy lehetséges modjat, illetve a demokratikus allampolgari kulta-
rara torténo nevelés egy lehetséges modelljét egyszerre jelentik ennek a haldzatnak a
Robert Bosch Alapitvany kozép- és kelet-eurdpai programjan beliil megvaldosulo
nemzetkozi akcidinak sokasaga. A tarsadalomformalo és a tobb kérdést egyszerre
felveté gondolatok kisebb programokban, projektekben transzformalédnak tudoma-
nyos szempontbol is vizsgalhatd akciokka, amelyek céljai egy adott kozegben észlelt
problémara torténd civil valasz megfogalmazasa és az els6 tényleges 1épések megtétele.

Ehhez hasonlé kérdések egyre tobbszor meriilnek fel hazankban is. Az egyre
szélesebb és bonyolultabb szervezeti rendszerek 1étrehozasat célul kitiizd politikai és
tarsadalmi kezdeményezések Magyarorszagon is aktualissa teszik a sajatos ,transz-
formacios modell” megformalasat, amely természetébdl fakaddan az aktudlis tarsa-
dalompolitikai kérdések interdiszciplinaris megkozelitését kdveteli meg.

Erre az igényre reagalva formalodott és fejlodott ki az Egyiitt&Egymasért prog-
ram, amely néhany pécsi egyetemista koordinalasaval valosult meg. A program a
Robert Bosch Alapitvany Theodor-Heuss-Kolleg szervezetén beliil 2001 tavaszan
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indult, és még mai is mikodo projekt. A kezdeményezést elinditd egyetemistak egy
Htranzicios modell”-t talaltak és probaltak ki, melyet a Tudomanyos Diakkdri Konfe-
rencian kiemelt elsé helyezéssel értékelt a zsiiri. A program megvalositasa soran
nyert tapasztalatok alapjan annak korrekcidja és bdvitése tovabb folyik. Az alabbi-
akban a projekt eddigi eredményeinek rovid bemutatasa kdvetheté nyomon.

Az Egyiitt& Egymasért program elsé szakasza

Az alapitvany projekjei koziil az Egyiitt&Egymasért program Magyarorszagot érintd
kérdésekkel foglalkozik. A programunk szervezdi csoportjat a kézépiskolas koru
didkok tudasa és gyakorlati tevékenysége érdekelte: milyen a demokraciarol alkotott
fogalmuk, mennyire jellemzi éket az aktiv és ontudatos dallampolgari magatartas,
illetve a tolerancia és identitas dsszefiiggéseben miként értelmezik a mdssagot. A
projekt els6 szakaszaban szeminarium keretében dolgoztuk fel a kérdéseket, amely-
ben hdarom gimnazium 11. osztalyos tanuloi vettek részt.

Az érintett gimnaziumok: a Magyarorszagi Németek Altalanos Kozpont Gimna-
ziuma, Baja, a Gandhi Koézalapitvanyi Gimnazium és Kollégium, Pécs és a II. Géza
Gimnazium, Bataszék voltak.

A projekt egy hetes szeminariummal indult, amelynek helyszine Alsomocsolad
volt. A szeminariumot 2002. aprilis 8—12. kdzott rendeztiik meg, amelyen 11 diak (4
roma, 6 magyar, 1 német nemzetiségi) vett részt.

A projekt konkrét kutatasi célkitiizéseiben arra kerestiik a valaszt, hogy a most
felnovekvo, érettségi elbtt allo fiatalok mennyire tudatosan, dntevékenyen és onér-
vényesitden vesznek részt életiik alakitasaban, illetve hogyan vallalnak kozdsségi
feladatot, amely segiti dket az érdekeik kozds €rvényesitésében, és mennyire koriil-
tekintden jarnak el azokkal, akik esetleg mas érdekeket vagy értékeket preferalnak.

Kivancsiak voltunk arra, hogy a mai — altalaban értelmiségi palya el6tt alléo — fi-
atal felismeri-e, hogy a tarsadalom, mint egész integrans elemeként allampolgari
feleléssége van. Arra probaltunk valaszt kapni, hogy ezek a didkok mennyiben a
sajat érdekeikre koncentralnak a kozosségi 1étben, és hogy foglalkoztatjak-e oket
masok (személyek, mas kultarahoz tarozok) kérdései, problémai.

Mindezeket a felvetéseket gy probaltuk megvizsgalni, hogy a didkok maguk
fogalmazzak meg eddigi, vagy a szeminariumon szerzett tapasztalataik alapjan az
Oket érintd tarsadalmi jelenségeket, és egyben visszajelzést kapjanak egymastol sajat
viselkedésiikre. Ezek alapjan a szeminarium tematikaja harom 6 kérdés koré épiilt,
mégpedig, hogy:

® mennyiben vagyunk feleldsek a tarsadalomban/kozvetlen kornyezetiinkben

zajlo folyamatokért,

® hogy tisztaban vagyunk-e ezzel a feleldsséggel,
® hogy feleldsségteljesen alakitjuk-e ezeket a folyamatokat.

Az els6é kérdés megvalaszolasdhoz alapvetdéen két dolog tisztazasa meriil fel.
Egyrészt, hogy az egyén tisztaban legyen és kiilonitse el a szamara fontos értékeket,
amelyek megdrzéséért feleldsséget vallalna, masrészt, hogy vizsgalja meg, mennyi-
ben térnek el egyéni preferenciai a kdrnyezetében élokétol. Ha a két szempont ered-
ményeit feldolgozzuk, azokat 6sszevetjiik, kitlinhet, mennyire elégedett, vagy éppen
elégedetlen a polgar a kornyezetében zajlo folyamatokkal, illetve mennyiben passziv
szemléldje vagy aktiv alakitoja a folyamatoknak.
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Az aktivitas és passzivitas Osszehasonlitasa vita targyat képezi, hogy melyik el-
jaras milyen valtozasokat eredményez. Az Osszehasonlitast a részvevok végzik el.
Majd ki kell rajzolodnia, hogy a dontéssel és a valasztassal a folyamatok alakulasat
miként befolyasolja a dontést meghozo egyén, illetve a kozdsség.

Kovetkezd szempontként azt vizsgaljuk, milyen egyéni illetve k6z0sségi straté-
giak létrehozasa sziikséges, és ezek hogyan épithetok fel ahhoz, hogy az érdekeinket
érvényre juttathassuk.

Ha ezekben a felvetésekben bizonyos megallapitasokhoz jutunk, akkor egyrészt
megfogalmazhatd az, mennyiben tudatos és onérvényesitd az egyén magatartasa, €s
hogy ez a magatartas mennyiben jar felelsségteljes dontésekkel egyrészt az egyén-
re, masrészt a kornyezetében €16 kozosségre vonatkozodan, illetve lathatova valik,
hogy milyen mértékben figyelheté meg a kozosségi 1ét egyfajta jelenléte, vagy in-
kabb az atomizal6do, individualis egyiittélés van-e jelen.

A projektben két parhuzamosan egymas mellett haladé és egymast kiegészito fo-
lyamatot figyeltiink. A kutatas szempontjabol a demokracia allapotat vizsgald kérdé-
sekre kerestiik a valaszt, amelyekre egy tanulasi folyamatban megjelené tapasztalat-
orientalt feladatok véghezvitelével probaltunk valaszt adni. Az egyes feladatok
megoldasai, a részvevok altal megfogalmazott megallapitasok segitettek benniinket
ebben. A tanulasi folyamat nyomon kdvetésével, és folyamatos alakitasaval, a részt-
vevok igényeihez igazitasaval pedig a demokraciara vald nevelést fogalmaztuk meg.

A kovetkezo tablazat foglalja Gssze a tartalmakat és célokat.

A projekt stratégiai Az allampolgari A ,,massag" elfoga-

céljai A kozépiskolas kora | magatartas vizsgala- | dasa:
(a kutatas, amely a didkok tudasa a ta: e tolerancia
: demokraciarol. ismeret, tudas, attiti- | ¢  kulturalis identi-

demokracia allapotat

vizsgilja) dok tas

A vizsgalat targyai:
o a feleldsség-

e a demokracia,
mint a kdzosségi

Operacionalis célok

(tanulasi folyamat
lebonyolitasa, amely
soran az akciéban a
kutatasi célok vizsgal-
hatok)

1étet szabalyozo
lehetdség bemuta-
tasa

a demokracia és a
pluralizmus kap-
csolatanak vizsga-
lata

vallalas kérdése
(egyénért, k6zos-
ségért)

az aktiv és passziv
magatartas ered-
ményei (6ntuda-
tossag)

az aktiv részvétel
felel6sségének
vizsgalata
konszenzust
kereso stratégiak
keresése

az egyéni értek-
preferenciak defi-

a harmonikus
egylittéléshez
sziikséges attitii-
dok megfogalma-

masok észlelésé-
nek és megértésé-
nek nehézségeire

Egyes feladatok céljai nicidja Zésa ramutatni
kollektiv értékek szemlélteti az o az elditéletek
(a demokraciara valo megfogalmazasa covén lehetéséedt leépitése és a tole-
nevelés) k6z0sségi sza- agk}zjzbssé ben gé s rancia erdsitése
balyrendszer ké- 55e8 o a kozosségi don-
-, azon kiviil , s
szitése segitségnytijtis a tések nehézsége-
. . . k 1élteté
palyavalasztashoz nek szemicitetese

A projekt torténéseinek és eredményeinek targyszerli és dokumentativ feldolgo-
zasat a tarsadalomtudomanyi kutatomodszer, az akcidkutatas tette lehetévé. Ezt a
kutatasi modszert, amelyet ,,action research”-nek, a német nyelvii szakirodalomban
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»Aktionsforschung”-nak, ,aktivierende Sozialforschung”-nak, olykor ,,Handlungs-
forschung”-nak neveznek, Sari Mihaly szerint az alabbiak jellemzik: ,,Az akcidkuta-
tas a mindenkori gyakorlati megoldasi kisérlettel kapcsolodik dssze kozvetleniil, és a
kutatasi folyamatban fogalmazza meg a kérdésfeltevéseit, €s a kutatasi metodikajat.
A kutatas, az eredmények értékelése és az alkalmazas nem valik el egymastol, egy-
szerre torténnek meg a mozzanatok, noha a kisérletek végén a hagyomanyos értéke-
1ést és az alkalmazhatésag feltételeit ujra megfogalmazzak a kutatok.”'

A program tervezésénél azt az allaspontot képviselték a tervezék, hogy a terep-
kutatas segitségével vizsgalhatok leghatékonyabban az altalunk feltett kérdések. A
terepkutatas alapvetden megfigyelésen alapul, tehat nem egy elére pontosan megfo-
galmazott hipotézist kivan tesztelni, azonban a hipotetikus felvetést elkeriilni nem
Iehet. A kutatas célja az egy folyamatban elére meg nem josolhat6 torténések megér-
tése, és a folyamatok a felmeriilé igényekhez igazitasa. A programot igy a kutatas és
az alkalmazas szinkronitasa jellemzi, amelyet a csoportdinamikai folyamatokkal
kozosen kellet figyelniink. A programot eldzetes kutatas nem el6zte meg, de korabbi
megfigyeléseink és élményeink arra engedtek kovetkeztetni, hogy a mai magyar
tarsadalomban a fiatalok rétege az atomizalodas iranyaba indult el. A projekt szerve-
701 ezért a program folyamatanak az eredményeibdl és torténéseibdl vonnak le né-
hany kovetkeztetést. Az akcidorientalt projektet a mar meglévo tapasztalatorientalt
modszerekkel és a szervezok altal kidolgozott feladatokkal tamasztottuk ala.

A szeminarium tanulasi céljai

A projekt uigy épiil fel, hogy a programban részt vevok és a szervezési csoport k6zds
tanulasi folyamatban vesznek részt, a témak feldolgozasaban és értelmezésében
egymast kolcsondsen segitik és kiegészitik, de a tanuléasi folyamat megtervezéséhez
kiilsé szemléloként kovetik a szervezok a tarsadalmi kutatas részeredményeit, igy az
elézetesen megfogalmazott tanulasi célokat a kovetkezoképpen foglalhatjuk 6ssze.

A tartalmi kerdések feldolgozasanal legyen a részvevo Kis ,,filozofus”, aki sza-
bad asszociaciokkal és gondolatokkal jaruljon hozza a tanuldshoz. A foglalkozasok
soran barmely gondolat vita targyat képezheti, természetesen, ha a csoport beleegye-
zik, illetve ha a javaslat a témahoz kapcsolddik. Ezzel azt probaltuk eldsegiteni,
hogy egy adott kérdés minél tobb tartalmi szempontja meriiljon fel, illetve, hogy a
résztvevo formaljon gondolatokat az adott témarol. Ilyen értelemben a szeminarium-
nak kognitiv, tudasbdvitd szerepe volt.

Legyen a résztvevd érzékenyebb az ot kériilvevé jelenségekre, és az érzékelést
kovetden valjon képessé arra, hogy a gyakorlatban kdnnyebben tudja kezelni a fel-
merilé nehézségeket. Az elméleti vitdkat tehat olyan szitudcios gyakorlatoknak
kellett megel6zniiik, amelyek ténylegesen megélt tapasztalatot adhatnak a részvevo-
nek az adott problémara vonatkozoan. Fontosnak tartottuk szerepcserék megoldasa-
val a résztvevé empatikus képességenek fejlesztéset.

Az egy hetes szeminarium segitse ahhoz is hozza a tanuldt, hogy reflektalhasson
személyes viselkedésére, és egy bizonyos szintli onismeretet adjon.

A megszerzett tudas az nem csak a felismerési és felidézési stratégiak fejleszté-
sét kivanta el6idézni, hanem az 0j ismeretek alkalmazasat is. Az 0j tudas a tevékeny-
ség szintjén a létrehozoi és alkotdi aktivitast, illetve problémamegoldast segitett
elérni.

! Sari Mihaly: Véros és miivelddés. Kossuth Egyetemi Kiado, Debrecen,1997.14.p.
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Az eredmények mérhetdosége

Az eredmények mérhetévé tétele tobb szempontu értékelési stratégiak segitségével
valosult meg. A folyamatos feedback-nek a programban kiemelkedd szerepe volt.
Részt kell vennie a résztvevo- illetve vezetd csoportnak is. Az értékelés nem egy
idében és helyen torténik. A értékeldok személyétdl fiiggden beszélhetiink a csoport-
vezetok értekelésérdl, amelyben vizsgaljak a részvevok munkajanak tartalmi ered-
ményeit, a csoportdinamikai folyamatokat, illetve a csoportvezetok munkajat. A
részvevok idében tobbszor értékelnek. A nap végén elemzik a nap tematikajat, a
szervezOi munkat és a hangulatukroél nyilatkoznak. A szeminarium egészét is egy
evaulacio zarja.

Az értékelésben folyamatosan nyomon koévethetd, hogy milyen valtozasoknak
lehetiink tanti, ezért nagyon fontos, hogy a folyamatos visszacsatolas a tanulasi
folyamat szerves része legyen. Mindezek segitenek abban, hogy tisztaban legyiink a
szeminarium tematikajanak érvényességevel, a csoportfolyamatokkal, a csoportkli-
maval, a modszerek helyessegével, a csoportvezetés munkdajaval és a szervezéssel.

A tanulasi eredmények

A szeminarium tobb eredményt is fel tud mutatni. A részvevék tanulasi eredményé-
nek szempontjabol megallapithatd, hogy a tanulok harmonikusan tudtak egyiitt mi-
kodni, amelyet nyitottsaguknak, s az elditéleteik leépitésének tulajdonitanak.
Megsziiletett benniik az az igény, hogy fiatal tarsaikat is gondolkodasra birjak a
kolcsonds elfogadas és a palyavalasztas kérdéskorében. Ezt bizonyitjak tovabbi
terveink. A részvevokben valtozast tudtunk eléidézni abbdl a szempontbol, hogy
fogékonyabba és érzékenyebbé valjanak a kornyezetiikben zajlo folyamatokra. A
tanulasi folyamat az Onismerethez is nyujtott némi segitséget. A tovabbtanulasrol
valo beszélgetés, néhany alapvetd kérdés tisztazasa, az informaciok magabiztossa
tették a részvevoket a szakirany megvalasztasaban. Olyan témakat dolgoztunk fel,
amelyek fontosak a hétkdznapokhoz, az egyiittéléshez. A kérdéivekbdl kideriil, hogy
a tanulok altal hasznosnak értékelt témakrol nem esik sz6 a hétkdznapokban. A
szabad véleménynyilvanitas lehetdsége Gjdonsagnak bizonyult.

A kutatas célrendszeri szempontjat értékelve megallapithatjuk, hogy a
kutatasban részvevok nézetei és cselekvésiik alpjan arra kovetkeztethetiink, hogy a
részvevOk identitastudata és értékrendszere jelentésen nem tér el egymastol. A
preferenciak kiilonbozOsége csupan az egyéni valasztdsoknak tudhatok be. A
szeminarium kevésbé tudta érzékeltetni a feldolgozott témak olyan szempontjait,
amelyek az interkulturalitas kérdéseit vizsgaltdk volna, mivel a részvevok nem
egyenld aranyban képviselték kulturdjukat. Ilyen tekintetben a kutatds nem tud
repezentativ eredményt felmutatni. A részvevok elmondasa és egyéni megfigyelések
alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a gimnazista fiatalok nem hoznak
létre, és nem miukddtetnek a kozos érdekeik érvényesitése érdekében ontevékeny
kozosséget. Megallapithatdo tovabba az is, hogy tanulmanyaiknak nem része a
kozosségi tevékenységhez sziikséges kompetenciak tanitasa.

A részvevOk bizonytalanok voltak abban, hogy mennyiben donté tényezd a
felsdoktatasi szakirany megvalasztasaban a szakma piacképessége, és mennyiben a
szakmai elhivatottsag. A felmeriilt problémak orvosolasara nem készitenek
stratégiat, magatartasuk mindvégig passziv marad, csak a megallapitasokig jutnak el.

41



Hoffman Nora

Az egy hetes szeminarium idébeli korlatja miatt sok felmeriilt kérdést csak
elméleti szinten tudtunk feldolgozni. A részvevékben kialakult egy olyan igény,
hogy hétkonapi életiilket a megtapasztalt és megismert 0j szempontok szerint
vizsgaljak, illetve ujra értelmezzék. Ezt az eredményt fontos lépésnek tekintjiik,
ugyanis ezek alapjan barmely felmeriild problémat képesek lesznek a tanuldk tobb
szempontbol megvizsgalni. A demokratikus egyiittélés és a kolcsonds elfogadas
képességének egyik alapelemét jelenti ez az eljaras. Nagy hangsulyt helyeztiink
ennek a képességnek a meglétére, amelyet sikeriilt azzal elérniink, hogy azt a
részvevOk egyéni élettapasztalataik példajan keresztiil sajatitottak el. Sikeresnek
tartjuk ezenkiviil azt is, hogy a tanulok kdzponti kérdésként kezelték az emberek
kozotti interakciokat, az odafigyelést, az empatiat és a toleranciat.

A szeminarium lezarasa utan egységesek voltunk abban, hogy az értékelés
eredményei alapjan ki kell béviteni a projektet. Ugy gondoltuk, a szeminarium
részvevdinek lehetdséget kell kapniuk ahhoz, hogy a megszerzett ismereteiket a
gyakorlatban alkalmazhassak. A felmeriil6 igények tovabblenditették a projekt
folyamatat.

A projekt folytatasat meghatarozo tényezok

Abbdl az igénybdl indultunk ki, hogy a részvevok szivesen atadnak tapasztalataikat
diaktarsaiknak. Fontosnak tartottuk, hogy a részvevok tanulasi folyamata
kiegésziiljon gyakorati ismeretekkel. A kutatas szempontjabol felmeriilt az a kérdés
is, mennyiben altalanos érvénylick a szeminarium eredményei.

A projekt kovetkezd szakaszainak megtervezését néhany tényezd erdsen
befolyasolta. Az egyik ilyen fontos elem az idd. A kovetkez6 szakasz nem torténhet
idében kozel az egy hetes képzéshez, ugyanis id6t kell hagyni ahhoz, hogy a tanuld
feldolgozhassa ¢és beépithesse az 1j informacidkat, illetve a gyakorlatban
alkalmazhasson néhany 10j technikat, s ezaltal Oj tapasztalatokra tegyen szert. Nem
lehet azonban idében tul tavol sem a folytatas, hogy a részvevé motivacidja ne
sziinjon meg, s az Uj tapasztalatok és ismeretek egy tanulasi folyamat elemei
legyenek, amely elengedhetetlen a tanulds hatékonysaganak szempontjabol. A
folytatas legyen gyakorlati tapasztalatszerzesi lehetség a tanuloknak, igy kiegészitd
ismereteket tudunk kozvetiteni és képességeket formalni. A projekt folytatasaban
ezért aktiv szerepet kell vallalniuk a részvevoknek, akik szamara a projekt uj
kihivasokat jelent. Ezek alapjan a projekt folytatdsdhoz a program harom 1j fazisat
dolgoztuk ki. Els6 fazisaként felkészitd, tovabbképzd szeminariumot terveztiink,
amelyben felkésziiliink a projektnapra. A program masodik fazisaban rendezziik meg
a regionalis projektnapot (EgyNap&EgyMasert). Majd a harmadik projektfazisban
egy kerekasztal-beszélgetésre keriil sor, melynek témaja a tovabbtanulas.

A felkészitéo szeminarium tervezete

A program folytatasaban a szervezd csoport is boviilt, a projekt kdvetkezd szakaszat
mar Oten készitettiik el6. A célok megfogalmazasaibdl indultunk ki, 0j tanulasi
folyamatot terveztiink, amelynek részben illeszkednie kellett a mar meglévohdz, de
attol el is kellett térnie. A felkészitd, tovabbképzd szeminarium azzal a céllal jott
létre, hogy a tanulok, és az egyetemista hallgatoi csoport egyiitt tervezhesse meg a
projekt egyik szakaszat, mégpedig a projektnapot. A felkészitd taboron és a
projektnapon vald részvétel, illetve az ezt megel6z6 szervezési feladatok egyiitt
adnak lehetdséget ahhoz, hogy a tanulok ismereteiket, képességeiket kiprobalhassak,
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¢és aktivan szerepet vallalhassanak diaktarsaiknak sz6l6 program megtervezésében ¢€s
lebonyolitasaban. A folyamatban tobb részcél is megjelenik, amelyeket a kovetkezd
tablazat foglalja Gssze:

e tolerancia

e konszenzus és demok-
ratikus dontés

e konfliktus-
menedzsment

A projektnapra A projekt 1 "
A program meghivott tanulok proje naIl)f)k ervezo A projekt tervezoi
résztvevoi (3 gimnazium 1-1 taguff) (5 1)
osztalya, 75 {0) (8 1)
Ismeretszerzeés:
Kompetencia-fejlesztés: | A projekt uj kihivasaihoz
e egyén ¢€s tarsadalom . o alkalmazkodo tervezés:
viszonya . 1sm§retek kozvetitése N
cléitéletek e projektmenedzsment | e tanuldsi fo}yamatok
CELOK e csoportdinamika, (vendég didkoknak,

csoportvezetés
o felelosségvallalas

szervez diakoknak)
tervezése, ontevékeny
attitidok fejlesztése a
résztvevokben

A folyamatos reflexiok segitették az elérehaladast mind a tervezésben, tehat a
projekt menedzsment ismereteink bévitésében, mind pedig a tanulasi folyamatban.
Az érzékelés, észlelés, megtapasztalas utan tovabbi gondolatokat fogalmaztunk meg
kozosen, amelybdl programpontok, feladatok sziilettek meg. Ezzel magyarazhat6 a
dinamikus, mégis elmélyiilé munka a felkészité szeminariumon.

Ennek a folyamatnak vagyunk tanui a részvevok tanuldsaban az egyiitt eltdltott
fél év alatt is. Kezdetben néhany tapasztalattal béviil élményvilaguk, amelyeket
kozosen szereznek meg és értelmeznek. Az értelmezésekbdl gondolatok, dtletek
tervek sziiletnek meg, amelyeket tényleges aktivitas kovet. Aktivitasaik egyik fontos
jegye az énallo, sajat dtletek és igények motivalta cselekvés, és nem a csoport-
vezetOk altal pozitivan megitélt tevékenység.

A modszerek megvalasztasa

Az eredményeink eléréséhez megfeleld eszkozok alkalmazasara volt sziikség. A
megfogalmazott problémafelvetés, illetve tanulasi folyamatterv az altalunk megva-
lasztott modszerek kozvetitésével hatékonynak bizonyultak. Modszereink tapasz-
talatorientalt feladatmegoldasokon alapulnak. A kiilonb6z6 témakorok feldol-
gozasahoz a feladat céljahoz mérten egyes esetekben sajat elképzeléseinkre
hagyatkoztunk a moddszer Iétrehozasaban. Ezen kivil mar jol bevalt, és
eredményesen alkalmazott feladatokat hivtunk segitségiil, és igazitottuk a projekt
tanulasi folyamatahoz. Mint ahogyan az egy hetes tavaszi tabor jol mutatja, hogy a
tapasztalatorientalt modszerek segitségiil hivasa kezdetben elméleti ismeretek
kozvetitését tette lehetévé, amelyhez egy érzet, a megélés élménye is parosult, majd
azt kovetden a tanulok aktivitasa is elérhetdvé valt. Az eredmények eléréséhez a
csoportos tanulasi forma jelentésen hozzajarult.

A projektben nem csak kutatast végziink, hanem személyiségstruktirakat
alakitunk és fejlesztiink, nem csak kiilonb6z6 technikak egyéni kialakitasaban
segédkeziink, hanem stratégiat épitiink, amely az egész személyiséget érintik. A
kolcsondsen egyiittmiikddni tudo és képes egyének mar sikeresen tulléptek az onér-
vényesités kizardlagos torekvésein, felismerve a hosszatavon hatékony cselekvés
lehetéségét. Az egyéni igények felismerése és megfogalmazasa, majd azt kovetd
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kompromisszumkeresési strategiak elsajatitisa lépcsofokai a személyiség struktira-
valtasanak. Az empatikus kommunikacios képesség és a szinergikus egyiittmiikodés
kompetenciajanak megléte a cél, nemcsak az ismeret szintjén, hanem kiegészitve
eljarasokkal, gyakorlatokkal, illetve ennek sziikségességének és fontossaganak bela-
tasaval.

Az onismereti, személyiségfejlesztéi eredményekkel egyiitt jard csoportos tanu-
lasi folyamatokban részt vevo és dolgozo csoport tanuldsa tobb szempontboél is pozi-
tiv valtozast ér el az egyénben. A kovetkezd tablazat 6sszefoglalja, hogy a tapaszta-
latorientalt modszerekkel dolgozd csoportos tanulas segitségével az egyén viselke-
désében és személyiségstruktirajaban milyen valtozasok mennek végbe, és ezzel
parhuzamosan milyen egyéb modosulasok kovetkeznek be.

Az egyén pozitiv valtozasai

(Rudas Janos: Delfi 6rokosei. Onismereti
csoportok: elmélet, modszer, gyakorlat.
Kairosz Kiadd, Budapest. 1990. 40. p.)

A tarsadalomban az egyiittmiikodéshez
sziikséges kompetencia fejlesztése

Személykozi nyitottsag:
e  masokhoz val6 viszonyulas,

Interkulturalis cselekvéskompetencia:
o mas kulturakhoz tartozo
személyekhez valo viszonyulas

e vélemény kinyilvanitasa,

e  bizalom kialakitasa
én-azonossag novekedése:

e  Onbecsiilés

e személyes Onértékelés

e autondmia

Identitaskérdések:
e  cgyéni értékek tudatositasa
o kulturahoz valo tartozas

\ e erdsitése

e  ¢n-stabilitds
tolerancia €s elfogadas: Tolerancia:

e  masok személyének elfogadasa e masok értékvalasztasainak elfoga-

e  masok véleményének elfogadasa dasa

o  megitélési klisék leépitése o clditéletek leépitése
Modosulnak a személyes problémakezeld
stratégiak: Szocialis kompetencia, konfliktuskezelés:

e problémak letagadasat és a kitéré me- e  kompromisszumkeresés

nekiild viselkedést felvaltja a szembe- o ¢rdekegyeztetés

nézo attitiid
Humanista célok irdnyaba valtoznak
a résztvevo értékei

Tarsadalmi aktivitas, kozosségi értéktudat
erositése, feleldsségvallalas

A személyiségstrukturak fejlesztése, és mint ahogyan a tablazat is mutatja, az
azt kisérd szocialis kompetencidk kozvetitése hozzajarulnak ahhoz, hogy a tarsadal-
mi egylittmikddésben betdltott kiillonbozd szerepekhez tartozo identitastudat kiala-
kulhasson, és az egyén ebben hatékonyan és igényesen megjelenhessen. Az allam-
polgari szerepekre vald felkészités kiilon oktatasi programot igényel.

A joléti allam megvaldsulasahoz a tarsadalom kozos erdfeszitéseire van sziikség.
Az alkotmany altal biztositott alapveté emberi és polgari jogok lehetdséget teremte-
nek a harmonikus és funkcionalis egyiittélés valtozatos formdinak. Ma mar nem
tlinik elegendének, hogy az allampolgar tajékozott és elkotelezett legyen a politikai
kérdésekben, hanem aktiv szerepet kell vallalni érdekeinek érvényre juttatasaban és
védelmében, ugyanis az allam nem képes a pluralis kozegben minden igényre rea-
galni. A demokraciara val6 felkészités tobb szempontu feladatot jelent. A demokra-
tikus intézményrendszer ismerete, és a strukturaban 1évé szerepek és feladatkiorok
pontos leirdsan, illetve hataskéorének tisztazasan tal fontos a demokratikus jogok és
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kitelezettsegek ismerete. Vizsgalnunk kell a demokracia, mint ideoldgia, értékrend
kérdését is, illetve ligyelni kell demokratikus magatartdasformak, kompetencidik fej-
lesztésére.

Az Egyiitt& Egymasért program szerepe

Az Egyiitt&Egymasért program 1) tanulasi forumot biztositott néhany tanuld szama-
ra. A programban végzett munka modszerében és célrendszerében bizonyos mérték-
ben eltér a programban egyiittmiikodd, munkajukat eredményesen miikodtetd intéz-
mények tevékenységétdl. Az Egyiitt&Egymasért programban dolgozok ezért kiegé-
szitd tevékenységet vallalhatnak fel a gimnaziumok kultarakozvetitd, a tarsadalmi
egyiittélésre felkészitdé nevelésében. A programban tanuldk tapasztalatainak és gon-
dolatainak cseréjével, a kozvetlen kornyezetiikben €16 kozosségért vallalt felelésség-
teljes munkaival tovabb fejleszthetik képességeiket. A program keretet biztosit ah-
hoz, hogy a kdzoktatasi intézményben szerzett elméleti ismereteket a tanuld a gya-
korlatban kiprobalhassa, és dnmaga erésségeinek megtapasztalasaval biztosan alljon
a palyavalasztas el6tt. A projekt kutatasi eredményeivel tamogatast nygjthat. Célira-
nyos tanulési folyamat megtervezésével feldolgozhat olyan kérdéseket is, amelyeket
az intézmény 6nmaga nem tud megtenni. Ilyenek példaul az 6sszehasonlité kutata-
sok a kodzépiskolas fiatalok tanuléasi szokasairol, érdeklddési teriileteikrol, viselkedé-
siikrél, erésségeikrél, vagy akar hianyossagaikrol.
Az Egyiitt&Egymasért program szerepét és perspektivait dsszefoglalo tablazat:

A program szerepe s pers- A résztvev8knek felkinalt lehetéségek

pektivai
Allampolgari nevelés:
o hasonlo koruak kozds érdekegyesité forumanak veze-
tése
Ontevékeny didkforumok o ¢érdekérvényesitési technikak alkalmazasa

megalakitasanak eldsegitése a e allampolgari ismeretek elsajatitasa
gimnaziumokban
Projektmenedzsment:
gimnaziumok kozotti, vagy
egyéni projektek szervezése és lebonyolitasa

A tovabbtanulassal kapcsola- e Tovabbtanulassal kapcsolatos informaciok szerzése
tos informaciok kozvetitése személyes beszélgetések révén

Identitas és tolerancia:

Az interkulturalis nevelés e  Kulturak cseréje
forumanak megteremtése e  Identitas erdsitése
Ko6lcsonds elfogadas erdsitése

Informatikai ismeretek:

Az iskolak kozti kapcsolat- e Intézményi halozatbovités (palyazatok)
felvétel szorgalmazasa e  Honlap létrehozasa és karbantartdsa

e Internet hasznélata
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