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Mi volt a Baranyai Norma?

MAROTI ANDOR

Mi volt a Baranyai Norma?

Nem valoszini, hogy Pécsett ma sokan tudnak, mit jelent a Baranyai Norma.
Talan még az egyetem andragogia szakan tanulok kozt is kevesen ismerik, pedig
a népmiivelés-torténet tanulsagos része volt. Sziiletése kapcsolodott a mult sza-
zad 30-as évtizedében terjedd falukutatdé mozgalomhoz. Azzal a kiilonbséggel,
hogy nem elégedett meg a falvak sanyari helyzetének feltarasaval, segiteni is
akarta a helyi problémak megoldasat. Es ami kiilonosen figyelemre mélto: ezt
egyetemi hallgatok tették.

A népmiivelés kiterjedését mutatja a kezdeményezés.! , Egy Pécs kérnyéki
kézségben tartando eléadashoz tarsultam legelészor. Vasarnap este, zsufolt is-
kolateremben keriilt sor tarsamnak a tarkafoltos tejelé jellemzdirdl szolo el6-
adasara. Csak errdl beszélt, semmi madsrol. Pedig azért kérték a gazdaisz eld-
adot, mert a kozségben szdj- és kéromfajds jarvany dult. Ezutan kovetkezett a
magyar parasztsag 1848 elotti sorsardl szolo eldaddasom. Negyed ora mulva egy
kis siildélany — a tanitoék alkalmazottia — jott az eldadoi katedrdahoz, és nagy
zavarban halkan kézolte, hogy siessek, mert elkésziilt. Nem tudtam, hogy mi
késziilt el. Talan a kocsi-fogat, mely majd visszavisz benniinket Pécsre. Mindegy.
Az emberek néman és mozdulatlanul hallgattak, folytattam tehat a mondokdamat.

Ujabb negyedéra mitlva megjelent az el6zé kedves jelenség, fokozottabb za-
varban, s arra kért ezuttal, hogy siessek, mert kiilonben kihiil. Nem tudtam, hogy
mi hiil ki. A hallgatosag tiirelmetlen megjegyzésekkel szégyenitette ki a terembdl
a suttogo lanykat.

Eldadas utan siirgdsen hivattak a tanterem mogotti tanitolakdasba. Ott vartak
valami hatan, a 'nadrdgosok’. Neheztelon bar, de kedves mosollyal fogadott a
haziasszony tanitoné, és elmondotta, hogy sajnadlja a varakozast, mert a vacsora
egészen kihiilt. Es vele sajndlkozott az egész tdrsasdg, mert erre a vacsordra
varakoztak. Most értettem csak meg a suttogo lanyka szavait, hogy mi késziilt el,
és mi hiil ki. A vacsora. Aztan tovabb riasztottak a megjegyzések kedvesen, tre-
falkozva, hogy latszik 'népmiivelési ujdonsiiltségem’, mert még komolyan veszem
a parasztot. A szakadék megnyilott. Le kellett iilnom. ’Tarkafoltos tejeld’-
gazdasz eléadotarsam mar a harmadik fogasndl tartott. Ugyanis négyfogdsos
volt a vacsora, a napi 1000 kalorian alul tapldlkozo parasztsag gyermekeinek
tanterme mellett... Célzasomra, mellyel sejtetni akartam kinos helyzetemet, a
teritett asztal melldl azzal vigasztaltak, hogy igy megy ez mdar Arpad apdnk ota, s
ha évente kétszer-haromszor... kijénnek hozzank, azt meg kell iinnepelni. Pohdr-

1 Voros Marton (1960) ,,A nagy kisérlet” . Gondolat Kiado, Budapest.
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koszonto is elhangzott egy jokedélyii urtdl, emelve pohardt, Bacchus serlegét
Széchenyi "Nagy Parlagjira’, melyrdl az eléaddsomban esett szé. Igy keringtiink
a falusi vasar korhintajan, magunkat széditve. Mégis sokat készonhettem ennek a
vacsordnak. Mert ennek emlékében sziiletett meg késébb kiilongs szigorral a
Baranyai Norma nevii mozgalom.”

Nem véletleniil idéztem hosszan ezt a torténetet. Mert ha nem is volt altala-
nosithato, mégis jol jellemezte az akkori idok népmiivelését. A varosi értelmiség
kirandulasat falura, ahol a helybeliek arra szerettek volna valaszt kapni t6lik,
hogy miképpen enyhithetdk az életiiket nehezité bajok. Helyette inkabb az éle-
tiikt6l idegen ismereteket kaptak ,,felvilagositas” cimen. Ugy gondolom, ennek
tudataban lehet megérteni, hogy mit jelentett ekkor az egyetemi hallgatok nép-
mivelési vallalkozasa, amely teljesen mas szemlélettel, mas modszerekkel ke-
reste meg a falun éldket. Olyan fordulat volt ez, amelynek a tanulsdgai ma is
megfontolandok.

Az egyetemistak el8szor 1934 telén indultak el Baranya megye falvaiba. A
szervezOn kivill ekkor még csak heten vettek részt ebben: orvostan-hallgatok,
tanarjeloltek. Elhataroztak, hogy a falun él6k napi gondjaihoz kapcsolodo té-
makban igyekeznek hasznositani szakmai felkésziiltségiiket. A problémakat csa-
ladlatogatasokkal deritik fel, ugy, hogy a kivalasztott telepiilésen minden csala-
dot otthonukban keresnek fel, s a veliik folytatott beszélgetésbdl valasztjak ki,
mit mondanak nekik. Anélkiil, hogy ennek kioktatd szinezete lenne, vagy a
szakmai kifejezések miatt valna érthetetlenné. E kapcsolatban egyuttal arra is
figyelni kellett, hogy eloszlassa a bizalmatlansdgot, amely minden idegennel
szemben megmutatkozhat. A bizalom megnyerésének szandéka azonban a ta-
nacsadéasnal tobbet kivant: gyakorlati segitséget adni, ahol csak lehet. Esetek
sorardl szamol be a kezdeményezés torténetét leird konyv, amelyek kiilondsen
ott valnak érzelmileg meginditdéva, ahol arrdl olvashatunk, a csaladlatogatasok
eredményeként az egyetemistak esti eldadasara gyiilekezék zstufoladsig toltik meg
a kozséghaza termét, és az oda mar be nem férok a szitdlo es6ben az udvaron
varakoznak, hogy beférhessenek. Es ebben a kozségben a féjegyz6 szerint ,,hato-
sagi tAmogatassal 15-20 embert is nehezen hozunk 6ssze az iskolan kiviili nép-
oktatéds eldéadasaira”.

A fiatalok el0adésai tobbnyire a csaladok életével foglalkoztak egészségiigyi
és nevelési szempontbdl. Emellett kisebb szamban torténelmi és irodalmi témak
is elhangzottak. A cél azonban mindig az volt, hogy az eldadas beszélgetéssé
alakuljon at a helybeliek tapasztalatai alapjan. Az egyetemistak 1934 novembere
€s 1935 marciusa kozt 11 kozséget kerestek fel, ahol 6sszesen 181 eldadast tar-
tottak. A csaladvédelmi eléadasoknak kiilondsen ott volt nagy jelentdsége, ahol
»egykés-csaladok™ éltek, azaz olyan csaladok, amelyeknél altalanos szokéssa
valt, hogy egy gyermeknél tobbet nem vallalnak. S minthogy a nem kivant ter-
hesség elhajtasa miatt gyakran eléfordult, hogy az anya vérmérgezésben meg-
halt, az egyetlen gyermek helyett a csalad utédlasa ,,egy se” lett. Ez persze in-
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kabb a jomodu kozségekre volt jellemzd, masutt a szegénységgel parosuld tido-
baj és alkoholizmus volt a probléma.

A masodik kisérletre csak hét évvel késébb, 1941-ben keriilhetett sor. Ezt
mar tobbhetes elokészités elézte meg. Itt is a helyi sajatossagokra épiilt a munka,
és ez 19 falura terjedt ki, Baranyan kiviil Tolna-megyében is. Most mar 25 egye-
temi hallgatd vett részt ebben a vallalkozasban, az orvostan-hallgatok €s tanarje-
161tek mellett joghallgatd és mezdgazdasz is. Ez az Osszeallitas lehetové tette,
hogy a csaladlatogatasokon kiilonbozdé szakképzettségliekb6l alldé csoportok
jelenjenek meg. A fiatalok felismerhették, a talalt problémak értelmezésében
szaktudasuk egymast egésziti ki. Annak érdekében, hogy ez a komplexitas még
jobban érvényesiiljon, a csoportok valtottak egymast, és irasos feljegyzésben
tudattak a mar elért eredményeket, hogy a helyiikbe érkezd uj csoport azokra
épitve folytathassa a munkat.

Kozben olykor megddbbentd esetekkel szembesiiltek. Beszamolojuk szerint
egy orvos nélkiili faluban ,,eszméletlen kisgyermeket talalt az egyik csoport.
Azonnal riadoztattak a faluban dolgozo tarsaikat. Megallapitottak, hogy az 6t-
éves gyermek az asztalon hagyott ivegbdl a maradék noha-bort itta ki, s ettdl
eszméletlenségig bertugott; érverése ijesztéen félelmessé valt. Az esti eléadasra
nevek emlitése nélkiil...0j eléadast rogtonzott a két szigorld orvos A gyermek és
az alkohol cimmel, mely ettél kezdve polgarjogot nyert el6adasaink kozott.

A masodik kisérletben a résztvevok és a felkeresett falvak szamanak emel-
kedésén tul két ujfajta gyakorlat is jellemzové valt. Az ismeretbdvité eléadaso-
kat néhol szérakoztatd célu programok egészitették ki (versmondas, k6zos ének-
1és), és mindeniitt megszervezték a gyermekek délutani foglalkoztatasat. Ez
utobbi arra a tapasztalatra épiilt, hogy a faluba érkezd egyetemistdkat egyre tobb
helyen gyermekek kisérték, illetve az esti eléadasokra — a kései idépont miatt
vagy a témavalasztds miatt — dket mar nem lehetett meghivni. Természetesen
ezeket a foglalkozasokat a gyermekek életéhez kapcsolodo témakkal kellett meg-
tartani, és az alkalmazott modszereknek is hozzéjuk kellett igazodniuk.

A legnagyobb részvétellel az 1943-44-ben megszervezett kisérlet valosult
meg, Baranya 28 kozségében, Otezer csaldad meglatogatasaval. Az egyetemista
csoportok két forduloban vallaltak a részvételt, 25 hallgatd december kozepétol
januar kozepéig, ujabb csoportok januar kozepétdl marcius elejéig. Ezt a munkat
mar egyhonapos, tanfolyami elokészités eldzte meg, ezen a részvevok feldolgoz-
tak a Norma kovetendd szabalyait, a csalddlatogatasokon, esti eléadasokon és
délutani gyermekfoglalkozdsokon alkalmazandé modszereket, megbeszélték
azokat a témakat, amelyeket — a helyi sajatossagoknak megfeleléen — ismertet-
hettek egy kb. 20 perces eléadasban. Ez a vallalkozas kiilonos sulyt helyezett a
nemzetiségi kozségek felkeresésére, tekintettel a haborus helyzetbdl szarmazo
fesziiltségekre. Olyan Osszetételli csoportokat alakitottak ki, amelyekben volt az
adott nemzetiség nyelvét jol beszéld résztvevo.

Ennek ellenére szamitani lehetett bizalmatlansagra, kiilondsen a délszlav la-
kossag korében. Jol példazza ezt az az eset, amelyrdl az egyik csoport beszamo-
l6ja igy emlékezett meg: ,,Nemzetiségeink korében igyekeztiink megsziintetni a
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félreértést, a titokban tartott szomorusagot. Hanyszor iilt mellettiink annak az
oreg hercegszolldsi szerb asszonynak az arnya, akinek egyetlen fia Szenttamas-
nal a magyar katonakkal vivott harcban esett el, és aki gyiilolettel nézte varatlan
bevonulasunkat a hazaba. Es haromnegyed 6ra miilva sirva kért benniinket, hogy
ne menjliink még el, mert eddig Gigy, mint mi, csak egyetlenegy valaki, a mar
meghalt fia beszélt vele. Amikor pedig tavoztunk tble, egyikiink a zsebében egy
piros almat talalt, melyet az Oregasszony Uigy lopott be oda, mert tudta, hogy
nem fogadhatunk el semmit”.

Volt olyan ,,j6 szandékl tanacsad6”, aki azt ajanlotta, hogy a vegyes lakos-
sagu telepiiléseken csak a magyar csaladokat latogassak meg. Ez azonban a val-
lalkozasuk ,,azonnali bukasat jelentette volna”. Céljuk a nemzetiségi elhatarolt-
sag feloldasa volt. S amikor egy szerb fiu az esti Osszejovetelen Petéfi versét
szavalta, az egyetemista csoport egyik tagja tiz percig szerbiil beszélt Pet6firdl.
A Norma hitvallasa ez volt: ,becsiillek, mert ember vagy, mert a hazamban
laksz, és sajnalom, ha szomorusag ér”. Csak ilyen meggy6z6déssel lehetett bele-
¢Ini magukat a felkeresett csaladok helyzetébe, igy lehetett alkalmazkodni ah-
hoz, hogy végiil is segiteni lehessen a gondjaik enyhitésében.

Visszatérve a hercegszolldsi oregasszonynal tett taldlkozasra, magyarazatot
kivan a beszamolonak az a része, hogy ajandékot a csoport nem fogadhatott el.
A Baranyai Norma szabalyzatanak els6 pontja — amelyet mindegyik csoportnak
vallalnia kellett — kimondta, hogy a csoportok ,,sehol meghivast, ajandékot nem
fogadhatnak el”. Legfeljebb olyan emléktargyat, amelynek az erkoélcsi vonatko-
z4sa magasan az ajandék anyagi értéke folott all. S még ebben az esetben is vi-
szonozni kellett azt , magasabb értékben”. A szabalyzat masodik pontja szerint
»feltd gonddal kell 6rkddni az eldadasok targyi megbizhatdésagan és a munka
erkolesi tisztasaga folott”. Ehhez kapcsolddott az, mely szerint ,,nem szabad
politikai kijelentéseket tenni, amelyeket barmelyik part sajat céljaira felhasznal-
hat”. Ahogyan ebben a politikai nézeteltérések elkeriilése volt a cél, a kdvetkezo
pont ,,a vallasi, faji, tdrsadalmi szempontok szerinti megkiilonboztetést tiltotta”.
Hasonl¢ elvi alapra épiilt az a kikotés, hogy csak annyit szabad igérni, amennyit
az adott id6n belill teljesiteni lehet. S a vallalt feladatok elvégzésében sem kiilsd,
sem belsé tényez6ék nem akadalyozhatnak. A munka egészében, szavakban és
tettekben személy szerinti felelésséggel tartozik minden résztvevd. Errél nyilat-
kozni, az eredményeket maguknak tulajdonitani nem szabad. Hogy miért érde-
mes igy tenni, azt egy helybeli gazda kérése bizonyitotta a munka kezdetén:
., Legalabb maguk ne csaljak meg a népet, meglatjak, a nép sose fogja megcsalni
magukat”. A keserli szavak mogott feltehetéen olyan tapasztalatok allhattak,
hogy a falura latogato ri emberek lenézik a tanulatlanokat, és ha mégis szoba
allnak veliik, akkor azt fensébbséggel teszik.

Mi lett kés6bb ebbdl a kezdeményezésb61? A vallalkozas elinditoja 1944-ben
elkészitette a Norma orszagos tervezetét. Javaslatdban kidolgozta, hogyan lehet
bevonni sokkal tobb fiatalt az egyetemekrdl, foiskolakrol a falvakat segité nép-
mivelési munkaba. Elkésziilt a terv koltségvetése is, amely a szallasra, étkezés-
re, utazasra fordithatd dsszegeket tartalmazta a résztvevok tervezett 1étszamanak
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megfeleléen. A terv gyakorlati megvalositasat azonban lehetetlenné tették az
orszag teriiletén lezajlo haboris események. Utana pedig senkinek sem jutott
eszébe, hogy ezt a hagyomanyt érdemes tovabb folytatni. Egészen az Otvenes
évek végéig, amikor Voros Marton feljegyzéseinek Osszefoglalasaval elment a
Gondolat Kiadohoz, hogy legalabb irasban megmaradjon annak az emléke, amit
a pécsi egyetemista fiatalok tettek a falvak fejlesztéséért. A Kiadd hajlandé lett
volna megjelentetni ezt a kéziratot, ha a Mivelddésiigyi Minisztérium ad hozza
tamogato sorokat, és elismeri annak szakmai jelentdségét. Akkor a minisztérium
Kozmiivelddési Féosztalyan dolgoztam, és a munkakdordmhoz tartozott a koz-
mivelddési lapok és kiadvanyok ligye. Amikor a kézirat hozzam kertilt, és elol-
vastam, felismertem, hogy az nemcsak érdekes dokumentuma a magyar népmi-
velés torténetének, hanem modszertani szempontbol is kinal tanulsagot az aktua-
lis gyakorlat szamara. Ezért nemcsak a kiadasat tamogattam, de azt is javasol-
tam, hogy a minisztérium kezdeményezze kiprobalasat a gyakorlatban. A Koz-
miivelddési Féosztaly vezetdi egyetértettek ezzel, s mindjart tobb szaz példanyt
rendeltek a késziild konyvbol, hogy kiosszak azt azoknak az egyetemi hallgatok-
nak, akik véllalkoznak a ,nagy kisérlet” feljitdsara. Ehhez a minisztérium
anyagi hozzajarulast is biztositott, ugyan gy, mint régebben, a fiatalok utazasi,
étkezési és szallas-koltségeire.

Az elsd vallalkozas 1959 februarjaban jott 1étre 30 egyetemi hallgatod részvé-
telével. A részvétel ekkor csak egy hétre korlatozodott, mert az egyetemek a
vizsgaiddszak utan, a masodik félév kezdetén ennyi idére tudtak elengedni hall-
gatoikat. (Akkoriban még kotelezd volt ugyanis az eléadasokon vald részvétel.)
A munka Baranya-, Hajdu- és Pest-megyében folyt e harom megye allami gaz-
dasdgainak a kozponttol tavol esé lizemegységeiben. Azért igy tortént, mert a
Mezb6gazdasagi Dolgozok Szakszervezete allt a kezdeményezés mellé, és segitet-
te annak a megvalositasat. Az egyetemistadk nyomort ugyan nem talaltak, de
irastudatlansagot igen, még olyan embereknél is, akiknek papiron néhany oszta-
lyos iskolai végzettségiik volt. Es lattak olyan konyvtarat, amelynek a konyveit
csak az iskolasok olvastdk, a felndttek koziil senki sem. Az orvostanhallgatok a
higiénia hidnyat fedezhették fel nem egy helyen. Akadt gazdasag, ahol coli-
bacilussal fert6zott kutat talaltak, s felfedték benne a fert6z6 majgyulladas okat.
A csapokrol a fagyas ellen odarakott tragyat kellett eltavolitani, alkalmasabb
szennyvizlevezet6t, hulladékgyiijtét asatni. De sor keriilt mas problémak megbe-
sz¢élésére is: a nem egyszer éjszakaba nyulo beszélgetéseken féleg a helyi fiata-
lok faggattdk 6ket és kértek tanacsot életiik problémaira.

A kovetkezd évben mar falvakba indultak a szervezddd csoportok, ezuttal tiz
napra a téli vizsgaidét kovetd napokban. A résztvevok szama masfél szaz koriil
volt, a vallalkozas tehat terebélyesedett. Szélesedett a résztvevok szakmai profil-
ja is, jelentkeztek erre jogaszok, kdzgazdaszok, allatorvosok is. A modszer azo-
nos volt az egykor kidolgozott metédussal: a négy f6s csoportokba kiilonb6z6
szakon tanulok keriiltek, érkezésiik utan a helyszinen eldbb csaladokat latogat-
tak, hogy azutan az esti orakban rovid el6adasokkal adjak at a feltart problémak-
hoz kapcsolodo ismereteiket. S mintha a régi helyzet ismétlédott volna: az egyik
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faluba érkez6 csoportot egy kis gyermek temetése fogadta. Alkoholmérgezéshen
halt meg. Egy helybeli mulatsagon itattak le 6t a jokedvi felnéttek. Es itt is el-
hangzott az egyik esti eléadason az alkohol karos hatasarol sz6ld ismertetés,
amelyen a csoport orvostan-hallgatoja, részletesen magyarazta el, miért nem
viseli el egy gyermek szervezete azt az italmennyiséget, amit egy feln6tt még
elbir. Az eléadd egyetlen szoval sem utalt a helyben tortént tragédiara, de a jelen
levék megértették, hogy nekik szol az intelem. Sok tanulsagos eseményt élhettek
még at a falvakat felkeres6 fiatalok. Megérthették, miért van sziikség a tudasukra
még ezeken a kisebb lélekszamu telepiiléseken. Felfedezhették, hogy csak a
kozvetlen emberi kapcsolatokkal lehet igazan segiteni masokat, és az a tudas,
amit az egyetemen szereznek, csak akkor valhat tarsadalmi hatoerévé, ha ezek a
kapcsolatok megvaldsulnak. Az is tudatosulhatott benniik, hogy a kiilonb6zd
foglalkozasokra késziild értelmiségieknek érdemes dssze fogniuk, mert csak igy
képesek megoldast talalni az életmoddal parosul6 bajokra.

A kovetkez6 években tovabb folytatodott a ,,téli népmiivelési gyakorlat”, az-
az a TNGy, ahogy a szervezok és a résztvevok elnevezték. A szervezést az els6
évek utan a Népmiivelési Intézet oktatdsi osztalya vette at, a helyszinek kijeld1é-
sét ¢€s a helyszini feltételek megteremtését a megyei tanacsok miivelddésiigyi
osztalyai vallaltak. Az elv jo ideig az volt, hogy ezek a csoportok a leginkabb
elmaradott, hatranyos helyzetli kozségeket keressék fel, és ott segitsenek,
amennyire csak lehet. Az évtized vége felé azonban kiilonds valtozas tortént.
Egyes helyeken szdva tették, hogy miért avatkoznak bele ezek a fiatalok a helyi
problémakba, miért teszik szova egyik-masik helybeli vezetd rossz munkajat, €s
az sem helyes, hogy olyan helyekre mennek, ahol inkabb csak bajokkal talalkoz-
nak. Valaki kitalalta, hogy ne ,,népmiiveljenek”, helyette inkabb felméréseket
végezzenek a helyi allapotokrol, és ha mar szakmai gyakorlat ez szamukra, ak-
kor olyan helyekre menjenek, ahol nagyon jo szinvonalat talalnak. Kis falvak
helyett nagy kozségekbe, kisebb varosokba menjenek, mert az lesz szamukra
igazan tanulsigos. Ezeken a helyeken a miivelddési hdzakban persze masféle
programokat taldltak, mint amire a kis falvakban sziikség lett volna. A miikedve-
16 mlivészeti csoportok probai ugyan érdekesek lehettek szamukra, de nehezen
lehetett 0sszefiiggésbe hozni a TNGy eredeti céljaval: a problémakra épitd felvi-
lagositassal. Es még kevésbé lehetett ilyen kapcsolatot talalni a szorakoztatd
rendezvényeken, az ifjusagi klubokban tartott zenei koncerteken.

Ezek utan a TNGy elvesztette vonzerejét. Az egyetemistakat egyre kevésbé
érdekelte, talan az anyagi, erkolcsi tamogatés is lecsokkent, majd végiil a feltji-
tott hagyomany megsziint. Allitélag ez magyar sajatossag: valami jo kezdemé-
nyezés megsziiletik, egy ideig viragzik is, azutan lelohad a kezdeti lelkesedés,
hogy a tliz végiil teljesen kialudjon. ,,Szalmaldng” — ahogy ezt valamikor Szé-
chenyi Istvan megfogalmazta.

Elismerhetd, hogy kozben megvaltoztak a tdrsadalmi koriilmények, megval-
tozott a legtdbb falu arculata, az ott é16k helyzete, életmddja is. Nem valdszind,
hogy a falujarasnak ez a formaja ma felgjithatd lenne. A tanulsagait azonban
hasznositani lehetne: azt, hogy sziikség lenne a napi élet megoldatlan problémai-
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hoz kapcsolodo tajékoztatasra, szemléletalakitasra, hogy ebben a kdzvetlenebb
emberi kapcsolatokban kialakithatd tapasztalat- és véleménycsere legyen a meg-
hataroz6. Az sem valt iddszeriitlenné, hogy a magasabb szinten képzettek fele-
16sséget érezzenek azért, hogy a tudasukat megosszak azokkal, akik nem része-
sei ennek a tudasnak. Természetesen mindez nem konnyen alkalmazhatoé a gya-
korlatban, de nem is lehetetlen. Ha évtizedekkel ezel6tt kedvezbtlen koriilmé-
nyek kozott meg lehetett tenni, akkor talan ma is meg lehetne talalni a megvalto-
zott koriilményekhez alkalmazkodo valtozatat. Mar csak azért is, mert ami vala-
mikor ,,ismeretterjesztés” néven atfogta a hazai kozmiivel6dés egészét, ma mar
csak nyomokban van meg, példaul a ,,Mindentudas Egyetemén”, és néhany varos
szabadegyetemén. Csakhogy ezek az eléadasok zomében magasabb képzettségii-
ek elott hangzanak el, akiknek a felkésziiltsége és az érdeklddése messze van
azokétol, akikhez a Baranyai Norma szélt. Ok csak a rokonaiktol, ismeréseikt6l
kapnak tanacsot problémaik megoldasara, de ez a tapasztalati tudas az esetek
nagy részében kevésbé hatékony, mint a tudomanyosan megalapozott. A hazai
ismeretterjesztés torténete bizonyitja, hogy voltak olyan kivalé szakemberek,
akik fontosnak tartottak ezen tevékenységet. Csak egyetlen példat emlitsiink:
Eotvos Lorand, a nemzetkdzi hirtl fizikus a 19. szazad utolsd évtizedében eld-
adassorozatot tartott munkéasoknak. Es nem tartotta rangjan alulinak ezt.
*

A tarsadalmi valoésag-megismerés minden korban a tarsadalom fontos értékméro-
je, bar modszerei kozel azonosak, iranyultsdguk koronként valtozo.? Erre a fon-
tossagra és sziikségességre hivja fel a figyelmet Mar6ti Andor Baranyai Norma
tanulmanya. Alkalmat ad ez arra, hogy emlékezziink a baranyai, pécsi kezdemé-
nyezések Uttord voltara és mai kapcsolataira.

Az el6zmények a mult szazadba nytalnak, amikor a settlement mozgalom
megvetette labat hazdnkban is. A settlement a szegény rétegek felmérése nyo-
man teend6 szocialis gondoskodas megszervezése, fenntartasa. A settlement az
ipari tarsadalmi gondoskodas egyik jelentds teriilete, amelyben sajatos egyiitt-
mikodés valosul meg az allam, a gazdasagi szervezetek, tarsadalmi intézmények
¢s magankezdeményezések kozott. Az 1920-as évek végétdl egyre szervezettebb
munkat® jellemzi Hirschler Rezs6 azzal, hogy a settlement-mozgalom szocialis
munka keretében betoltott f6 feladatkore: a gondozas. ,,A gondozas egyetemes,
valamennyi ember egyéni, csaladi és k6zOsségi szempontjait figyelembe vevo
keresztiilvitele. A legnehezebb és teljes odaadast kivand szolgélat, amely nem

21945 utén a pécsi Sorsunkhoz és a Nemzeti Parasztparthoz flizédve szervezddott falukutato -
szociologiai csoport. A valtozasokban uj értelmet nyert falukutatas tdvlatosan szociologiai
perspektivakat is vazolt. A szamos falujaras, felmérés, az Gjjaépitésben valo részvétel mellett
1947-ben 4ttekintés jelenik meg az uj falukutatas egyes kérdéseirsl. Krisztian Béla (1947) Uj
falukutatas. Sorsunk. Pécs. 1947. I-I1.

3 Hilscher Rezsd: A Féiskolai Szocialis Telep tevékenysége és a settlement munka lényege.
Budapest.1929.
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kiragadott életrészletekkel 4ll szemben, hanem magaval az egész élettel."* A
trianoni Magyarorszag a szocialis kérdéseket a kozigazgatasi jellegii szociologia
utjan kozelitette meg. llyen tarsadalomfeltarasi intézmény volt az 1924-ben ala-
pitott Magyar Szociografiai Intézet, ami, jollehet nevében hordozta, nem foglal-
kozott szociografiaval. Feladata a kozigazgatasi, helyi- és allamismereti adat-
nyilvantartas, valamint helytorténeti és tarsadalomtudomanyi katalégusok és
bibliografiak osszeallitasa volt. Tarsadalomtudomanyi szakkatalogusai és szak-
bibliografiai a nagy vilagnyelveken, valamint a szomszédos orszagokban megje-
lent szakirodalmat tartalmaztak. Kozségi adatszolgaltatasai segitségére voltak a
falukutatasnak, a kozigazgatasi atszervezéseknek. Az 1929-i gazdasagi vilagval-
sag rairanyitotta a figyelmet a tarsadalomkutatas sziikségességére, ami az értel-
miség egy részét arra 9sztondzte, hogy a magyar falut mind jobban megismerje.
Problémait, melyek a legsulyosabbaknak mutatkoztak, az egész tarsadalom elé
tarja, orvoslasukon és megoldasukon gondolkodjék. Az 1930-as évektdl kibonta-
koz6 és szélesiilo falukutatast nevezték falukutaté mozgalomnak. Pécs a mozga-
lomban eldl jart, egyetemérdl 1934, 1937-1941 és az 1944 években rajzottak ki
kiilonb6z6é szamban a vidéket felmérd fiatalok, 1944 -re sziiletett meg a Baranyai
Norma is. Majd csak évtizedes szilinet utan keriilt csak sor egy Gjabb kutatasra. A
kitiintetett figyelem oka akkor Magyarorszag agrarjellege, a falusi népesség ma-
gas aranya volt, mert a modernizacié kérdéskore hosszu ideig erbteljesen a falu-
hoz és a mezdgazdasaghoz kotodott.

A Maro6ti Andor altal idézett szerzd, dr. Vorés Marton a varos értelmiségé-
nek egyik legaktivabb tagja nemcsak a kezdetekben, de az 1945 utini években is
képviselte a settlement-munka fontossdgat, mint ezt 1945 augusztusadban az elsé
dél-dunantali miivelddési regiondlis iskolankiviili értekezlet elndkeként képvi-
selte majd oktoberben a ,,Pécsiek szdlnak pécsiecknek Pécsrél. Pécs a magyar
varos” eléadassorozat egyik eléaddjaként részletezte®. Maroti Andor érdeme, hogy a
mozgalom éppen lapunkban emlitédik meg. Az ilyen vizsgalatok kezdeményezé-
se, Ujrakezdése® folyamatos, teljes torténete még nem feldolgozott’. A Kar és
elédei settlement-munkaja 1973-1989 kozott 64 helyen zajlott — mondhatjuk a
Baranyai Norma szellemében. (Krisztian Béla)

# Hilscher Rezsé (1937) Ifjusagi Vezetd, 1937. I-11. 56-58. / Esély 1990/3. szam/

5 Erdédi Gyula (1982) A felszabadulds utani népmiivelés tartalmi és modszertani problémai
Pécsett és Baranyaban. Baranyai Miivelodés. 1982. 86-92.

6 Pl. Zam Maria (1994) A Settlement-gondolat idGszeriisége Magyarorszagon Paro-
1a.1994.2.12., Hamori Péter (2000) A magyar settlement-mozgalom torténete. Valosag. 9. 90—
105, Kotics Jozsef (2007) A magyar kozdsségtanulmanyok huszadik szazadi torténete. Ko-
zdsségtanulmany. Szerk. Kovacs Eva. Modszertani jegyzet. PTE Kommunikacio- és Média-
tudomanyi Tanszék. Pécs, Vercseg Ilona (2009) Idészerii-e ma a settlement? Settlement Kon-
ferencia. Budapest, 2009. méajus 27. Budapest.

"T. Kiss Tamas (2007) Tett(Hely)ek. Egyetemistak valosagkutatd taborai Magyarorszagon a
20. szazadban. Uj Mandatum Kiad6. Budapest. 2007.
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Racionalitas vagy érzelem
a tudasmenedzsment mechanizmusaban

Szandékaink szerint racionalisak, mondjuk inkabb: ésszertick vagyunk. Tobbnyi-
re biztosak vagyunk abban, hogy amikor dontiink, minden fontos dolgot figye-
lembe vesziink, elitéléen szolunk azokrél, akik ,.érzelmi alapon dontenek.” A
racionalis dontés mitoszat Herbert A. Simon, egy Nobel Dijas felfedezése (1978)
zuzta szét, amikor elmélete atstrukturalta a dontésekrdl szolo elméleteket. Miért
fordul elé példaul, hogy erdsen racionalizalt teriileten, mint a mérndki munka,
két kiilonboz6 szakember ugyanazt a feladatot eltéré végeredménnyel oldja
meg? Nyilvanvalé kudarcok esetén egyesek miért ragaszkodnak eredeti dontése-
ikhez? Miért bujnak ki a felel8sség alol, miért és hogyan ,.kenik mésra” hibai-
kat? Nem folytatjuk tovabb, mert a feltett kérdésekre a valaszt érzelmeinkben
talalhatjuk meg.

A probléma és ami mogotte van

A tudomanyos kutatasok eredményeként egyre inkabb helyére keriil az érzelmek
szerepe az emberi létezésben. ,, Mivel az érzelmek gyakoroljik az egyik legfonto-
sabb hatast arra, hogyan gondolkozunk, és viselkediink tarsas helyzetekben,
nyilvanvalo, hogy az érzelmek tudomanyos megértése kozponti kérdés a pszicho-
légia szamos gyakorlati teriiletén. ’* Igy, ha az érzelmek oly annyira fontosak az
emberi létezésben és a tarsas kapcsolatokban, hogy kdzponti helyre keriiltek a
pszicholdgia gyakorlati alkalmazasadban, akkor miért nem gondoljuk tovabb a
folyamatot azokon a teriileteken, ahol a pszichologidnak érdemi szerepe lehet az
emberi, a csoport, a szervezeti magatartas teriiletén? A valaszban Kkitiintetett
szerepe van az evollicids lélektannak. Az evolucios 1élektannal foglakozok ki-
alakitottak azt a megbizhatd rendszert, amely segitségével felvazolhatd az embe-
ri agy és gondolkodas specifikus miikodése. Olyan strukturalt rendszerrél van
sz0, amelynek funkcionalis 6sszetevéit — a rendszer elemeit — elédeink a termé-
szetes szelekcid soran alkalmazkodasuk révén fejlesztették ki. Az evolucios 1é-
lektan a pszichologia gondolkodasrol, problémamegoldasrol szo16 része.”?

! Forgacs Jozsef (1997) Az érzelmek pszichologigja. Kairosz.. Budapest.7.

2 Vo.pl. Leda Cosmides és John Tooby(2000) Evolutionary Psychology and Emotions.
Handbook of emotions 2nd Edition. Editors NY. Guilford.45.
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Az evolicids determinansok
Mar Darwin is megfigyelte, hogy az érzelemkifejezések funkcioikban, és megje-
lenési formaikban jelentés hasonldsagot mutatnak az allatok és az emberek ko-
z6tt. Megkiilonboztethetjiik az alap, és a magasabb szintii érzelmeket Az alapér-
zelmek a talélést szolgaljak, egyetemesek és veliink sziiletettek. Gyorsan jelen-
nek meg, és csak néhany masodpercig tartanak. Vita targya, hogy hany alapérze-
lem létezik, am az alabbi hatot a legtobben idesoroljak: 6rom; banat; harag; féle-
lem; meglepetés; undor.”® R. Plutchik? ezt tovabbi két érzelemmel egésziti ki: a
bizalommal és az eléérzettel. A bizalomhoz olyan érzelmek tartoznak, mint elfo-
gadas, tolerancia, megértés, csodalat. Az el6érzethez tarozik a figyelem, a re-
mény, a raérzés, az érdek, és az érdeklédés. Az alapérzelmek az egyén belsd
vilagahoz tartoznak, kialakulasuk ota a tulélést, a fennmaradast szolgaljak. ,,Az
alapérzelmeket génjeink, nem pedig kultirank égeti bele idegi aramkdreinkbe,
igy valnak a mindannyiunkban kozos mentalis szerkezet részévé.”®

A magasabb szintii kognitiv érzelmekben gondolkodasi folyamatok is megje-
lennek. A magasabb szintii azt jelenti, hogy kialakuldsukban az agykéreg is részt
vesz, mig az alapérzelmek az agykéreg alatt, az agy mélyebb rétegeiben kelet-
keznek. A magasabb szintli kognitiv érzelmek kozé tartozik a: szeretet; biintudat;
szégyen; zavar; biliszkeség; irigység; féltékenység. A lista a magasabb szintii
kognitiv érzelmek egy tovabbi tulajdonsagara is felhivja a figyelmet: ezek alap-
vetden tarsas érzelmek, mig az alapérzelmek nem, vagy legalabbis masképpen.
Félhetlink, vagy undorodhatunk targyaktol, vagy allatoktol is, a szerelem vagy
blintudat érzéséhez azonban mas emberek létezésére is sziikkség van. A magasabb
szintll kognitiv érzelmeket éppen azért alakitotta ki a természetes kivalasztodas,
hogy segitsen megkiizdeni az egyre 0sszetettebb tarsadalmi kornyezettel.

Az elme-test kapcsolat
A gondolkodasi programot és informacio feldolgozasi folyamatot az agy ideg-
rendszeri halozata hajtja végre. Az idegrendszeri halézat — mint testi-fizikai
elem — maga az agy. Ezen zajlik az informacio feldolgozas — a mentalis problé-
mamegoldas — amit a masik alrendszer valosit meg. A folyamatok az agy kiilon-
b06z6 részeit érintik, és jol behatarolhato teriileteken zajlanak. Az evolacid pers-
pektivajabol nézve a test egy része fizikai igénybevételre, és a taplalék felvételé-
re szolgal. A masik része — az agy — informacidk kdrnyezetbdl torténd kinyerésé-
re, a testi funkciok és a magatartas szabalyozasara szakosodott.

Az ember érzékszerveivel folyamatosan nyomon koveti a kdrnyezetet és val-
tozasait. A helyzetek kiértékelésekor az egyén azt méri fel, céljai szempontjabodl

3 Dylan Evans ( 2004) Az érzelmek. Magyar Vildg. Budapest. 189

4 Robert Plutchik (1980) Emotion. A psychoevolutionary Synthesis. Harper és Row
Publishers.

5 Dylan Evans(2004) 25-26.
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milyen potencialisan artalmas, vagy hasznos kovetkezményekre szamithat.”® A
problémamegoldas két dimenzidja alakult ki. Az egyik a mennyiségi, a masik az
elvont dolgokra vonatkozo mérlegelés. A gondolkodas, a problémamegoldas, a
dontés elsésorban informacié feldolgozasi rendszerként elemezheté — benne
olyan érzelmi programokkal — melyek a természetes szelekcid soran kialakult
funkciokkal jellemezhetdk.

A feladat: megértve az agy racionalizalt miikkddésének rendszerét, az érzelmi
0sszetevok szerepének vizsgalata a dontéshozatalban. Leginkabb a mérlegelés és
a sulyozas oldalat. Ezek nem természettudomanyos szabalyok, mint ahogy nem
szamszerusithetd a sziildi féltés, a kedves simogatasa, és egy lelki masszazs sem.
Az utobbiak , mértékesitése” attol fiigg, hogy a milyenek a személyes tapasztala-
taink.

Minden alkalmazkodasi probléma milliészor ismétlodott az emberré valas
folyamataban, és beépiilt a tapasztalati — a statisztikailag igazolhaté — és az ok-
sagi — a logikai — struktaraba. Minden felfedezés az evolucid, az egyének szem-
pontjabol a tapasztalat, tanulas, a szocializacio folyamataban megszerzett kom-
petencidk terméke. Eléfordult, hogy valakinek sikeriilt ujszerlien megkdzeliteni
egy problémat, amelyhez tudasa, megfigyeld képessége, és tapasztalatai vezették
el. Masok konnyebb helyzetben voltak, mert tdmaszkodhatnak a gazdagodé tu-
dastarra.

Az ismétl6do szituacidk soran folyamatosan fejlodott az idegrendszeri halo-
zat, amely szelektiven jarult hozza az agyi struktirak kialakuldsahoz (az agy
minden rogziilt struktirdja mellett ma is képes sériilt feliiletek funkcidit mas
teriiletekre athelyezni.) Erdemes felfigyelni arra, hogy az elme/test kapcsolatban
kolcsonds meghatarozottsagban zajlottak az evolucids folyamatok. A tudomény
érzelmekkel kapcsolatos nézOpontja radikalisan megvaltozott, amennyiben az
érzelmeket ma mar inkabb a kornyezeti kovetelményekre adott szervezett és
szisztematikus valaszoknak tekintik, amelyek az alkalmazkodas eldsegitésére
fejlodtek ki.

Az érzékszervek folyamatosan kozvetitik az informécidkat az agy szamara,
ezek kiértékelése automatizmusok alapjan zajlik. Oriasi mennyiségii informacio-
rol van szo6. A mai kiértékelési modellek — ilyen vagy olyan formaban —
magukban foglalnak valamilyen értékelést arrol, hogy mennyire fontos az inger-
helyzet a személy szamara, hogy kivanatos-e a helyzet vagy sem, hogy képes-¢,
illetve milyen mértékben képes a személy megkiizdeni a helyzettel, és hogy ki,
vagy mi okozta helyzetet, illetve ki, vagy mi a felelds érte (vagyis kire és mire
iranyuljanak a megkiizdési eréfeszitések.)

A modell a helyzeteket az emberek hét dimenzidjaban értékeli. A motivdcios
relevancia annak kiértékelését jelenti, hogy mennyire fontos a helyzet az egyén
szamara. Kulcsfontossagu elem a motivacio, mivel a helyzet fontossagat az em-
ber szubjektiv, relativ értelemben értékeli ki, vagyis abbdl a szempontbol, hogy

6 C.A Smith; L.D Kirby: Az érzelem és a kognitiv kiértékelés. In: Forgacs (1997) 83.
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fontos-e céljai és motivumai szempontjabol mindaz, ami a kérdéses helyzetben
torténik? A motivacios kongruencia arra utal, hogy a helyzet mennyire van 6ssz-
hangban az ember aktualis céljaival, ami megint csak viszonylagos. A probléma-
fokuszu megkiizdési potencidl annak felmérése, hogy az egyén mennyire képes
maga alakitani a helyzetet Gigy, hogy az kivanatosabb legyen, illetve kivanatos
maradjon. Az érzelemfokuszu megklizdési potencial ezzel szemben azt a képes-
séget jelenti, hogy az ember pszicholégiailag alkalmazkodjon a helyzethez, ha az
nemkivéanatosan alakul. Az dnelszamoltathatosadg annak felmérését jelenti, hogy
az ember mennyire tartja magat felelésnek a helyzetért, mdsok elszamoltathato-
saga pedig azt, hogy mennyire gondolja ezt valaki vagy valami masro6l. Végiil a
Jjovébeli kilatasok értékelése azt mutatja meg, hogy az ember — barmilyen okbol
kifolydlag — mennyire gondolja, hogy a koriilmények a tovabbiakban kivanato-
sabbak vagy nem kivanatosak lesznek.

A modell azt sugallhatja, hogy a helyzet kiértékelése egymast kovetd fazi-
sokban zajlik. A valosag ettdl dsszetettebb mert az egyetlen kognitiv kiértékelési
folyamat helyett tobb, egymdassal parhuzamosan zajlo és kiilonb6z6 kognitiv
mechanizmusokon alapul6 kiértékelési folyamat 1étezik. Itt a kognitiv feldolgo-
zés két olyan, jol elhatdrolhaté6 modjara hivjuk fel a figyelmet, amelyek vélemé-
nyiink szerint kiiléndsen fontosak a kiértékelés megértése szempontjabol. Az
egyik az asszociacios feldolgozas, ami az emlékek eltérbe hozasat és mozgosi-
tasat foglalja magaban, ez gyorsan, automatikusan végbemehet. A masik a logi-
kus gondolkodas, ami tudatosabb és akaratlagosabb, mint az asszociativ feldol-
gozas. Bar rugalmasabb az utdbbinal, de viszonylag lassi és nagyobb figyelmet
igényel. A folyamat asszocidciés mechanizmusai gyorsak, de alkalmanként pon-
tatlanok. A logikus gondolkodés ezzel szemben lassu, de erénye, hogy pontos, és
a felhasznalt adatbazisok fliggvényében ésszerii megoldashoz vezethet.

Az evolucios lélektan és az érzelmek

Az evolucié eredményeként az agyban kiilonleges szuperfeliigyeleti program
fejlodott ki. Minden funkcidja alkalmazkodési problémék megoldasara szerve-
z0dott. Képes az egyidejiileg szervezddd viselkedésmodok kozotti prioritasok
meghatarozasara, és konfliktusok elkeriilésére. Oseinknél dontést generalt, hogy
folytassa-e a tevékenységét, ha hirtelen megjelent egy ragadozo és felmeriilt a
veszélyeztetettség esélye. Ha rosszul dontott, véglegesen eld6lt a sorsa. Ha jol
dontott, életben maradt, ha még jobban, akkor ¢ keriilt ki a vadaszatbol gydzte-
sen. A tulélésért folytatott harc tapasztalatai beépiiltek a gondolkodésaba, és
sziikség esetén szuperfeliigyeleti program aktivalja akar az egészet, vagy vala-
mely elemét. Az agy szamos alprogramot miikddtet. Az érzelmek barmikor képesek
a funkcionalis koordinaciora, az adaptaciés mechanizmusok dsszehangolasara.

Erzelmek és problémamegoldas

A problémamegoldas: folyamat, amely tobb algoritmus alapjan is leirhat6. Bar-
milyen modell szerint folytatjuk elemzésiinket, mindig szoros kapcsolatot tala-
lunk (talalhatunk) az evolicidé soran kialakult pszichologiai rendszerrel. Az el-
méletek ugyanis mindig beliil maradnak és nem léphetnek til emberi korlatain-
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kon. A modellekben nem torténik mas, mint a valtozasokra torténd reagalas ré-
szekre bontasa, (modern korunk feladataira, kihivasaira torténd valaszadas)
tobbtudomanyos tamogatasa és a korabbi j6 tapasztalatok altaldnositasa. Minden
valtozas ellenére a probléma definiciéja nem valtozott: probléma az, amit prob-
lémanak latunk.

A szocializaciot ma strukturalt, és erésen differencialt iskolarendszer tamo-
gatja. A bonyolultabb kdrnyezet és a hosszabb feln6tté valasi folyamat ellenére
az ember tovabbra is az evolicié folyamataban megszerezett algoritmusok sze-
rint észlel, értékel és alkot itéletet. Nem véletlen, hogy a problémamegoldas
lehetséges algoritmusa a veszélyek elharitasa érdekében rendkiviil gyorsan fejlo-
dott. A ma gyermekei is azt tanuljak meg el6szor, hogy a dithds embert nem
szabad zavarni. Eszlelési rendszeriink épp ugy jelzi a szokatlant, a veszélyest, a
megoldand6 feladatokat, mint elédeinknek. Eszrevessziik, ha valami veszélyez-
teti értékeinket, sziikségleteinket, énképiinket, presztizsiinket, csoportunkban
elfoglalt helyiinket stb. Csak most tobb eldre megirt, programozott megoldassal
birunk kiilondsen a magas veszélyességi fokozati helyeken (kockazatelemzés).
Ahol képtelenek vagyunk emberi mértékkel befolyasolni a folyamatokat, ott
érzékszerveinket kiilonleges szenzorokkal egészitjiik ki, és a nagy gyorsasagot
igényld beavatkozasi feladatokra automata rendszereket hasznalunk. A hidnyok
az ismeretlen, a sok 0sszetevés problémaknal meriilnek fel. Ezek leginkabb tar-
sadalmi, szocialis problémak felismerésére és megoldasara vonatkoznak. Ez
esetben belép az emberi problémamegoldas heurisztikus rendszere, amelyekben
nyilvanvaldan széles lehetéséget kapnak az érzelmek. Olyan nehezen racionali-
zalhato elemekben, mint az emberi raérzés, az intuiciok.

Az érzelmek valamennyi tevékenységiinket befolydsoljak. Nincs tevékenység,
amely kiviil esne az érzelmek hatokorén.

Az érzelmi szabalyozas

Az érzelem dinamikus, valtozd intenzitdsu folyamat, amely szoros kapcsolatban
van a kivaltoé okkal, (okokkal). Az érzelmek akkor aktivalédnak az emberekben,
ha alkalmazkodniuk kell valamihez. Az érzelmek funkci6ja, hogy helyreallitsa
az emberek egyensulyat, ha valamilyen varatlan esemény kimozdithatja az alla-
potabol. Legyen az lehet6ség, amivel élni kell, vagy veszély, amit el kell kertiilni.
Ha egy gyerek elvesziti a sziileit, szinte biztos, hogy sirni fog. Ez segitségnyj-
tasra 0sztonzi a kornyezetben 1évoket, akik igyekeznek megnyugtatni. Ez csok-
kenti is veszteség érzését, és ahogy egyre jobban megnyugszik, ugy csokken
siras intenzitdsa. S6t! Ha elegendd jutalmat kap, gyorsan felejt, €s mas érzelem
is kialakulhat. Ez az érzelmi szabélyozas lathat6 a kovetkezd abran’

" Forras: Robert Plutchik (2001) American Scientist. Juli-August.\Volume 89. 347.
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A programozott tévedés

Amikor az érzelmek hasznardl és fontossagardl beszéliink, szolni kell arrdl is,
hogy gyakran eltéritenek minket a targyszer(i valosagtol. A kutatasi eredmények
alapjan tévedés lenne azt hinni, hogy észlelésiink objektiv képet nyujt a vilagrol.
Ebben kozrejatszanak korlatozottan miikddé érzékszerveink, szelektiv észlelé-
siink, selfiink mikodésének sajatossagai. A kognicio folyamata egyrészt ma is
azokra a modulokra épiil, amely genetikailag kodolva van benniink, masrészt
szocializacios folyamataink révén beépiil a problémamegoldasunkba. A progra-
mozott tévedés életiink része. Nem kell messzire menniink hogy példakat talal-
junk arra, amikor valaki minden ésszerii megfontolason tul mereven ragaszkodik
elgondolasahoz akkor is, amikor minden a dontése ellen szo6.

A manipulalt tudat

Az érzelemkeltés a leglsibb emberi magatartds szabalyz6 eszkdz. Az érzelmi
funkciok kivalo lehetdséget szolgaltatnak arra, hogy befolyasoljuk kdrnyezetiin-
ket, és egyetemes magatartas szabalyzo szerepiik miatt kivaldéan alkalmasak arra,
hogy manipuléaciés célokra is felhasznaljak. Tévedés azt hinni, hogy a tényeknek
meggy6z6 erejilk van. Ha nem kotddik hozzajuk valamilyen érzelmi hatas, alig-
ha érnek célba. Azért is, mert a tények sokszor olyan ismeretek Osszegzéseként
jelennek meg, melyeket az emberek nagy része nem lat at. Az, aki képes elhitetni
veliik, hogy képes az Osszesség magyarazatdra, szinte barmire mozgodsithatja
6ket. A manipulacidhoz viszonylag egyszerii eszkdzrendszer sziikséges.

Az érzelmi tudatossag

Az ész és az érzelem a valasztas és a dontés egymast segitd, kiegészitd oldala.
Mint annyi mast, ezt is meg tanulnunk kell. A képzési rendszer nem igazan ké-
sziilt fel ennek a megoldasara ezért nem lepddiink meg, hogy az ésszerliséget
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szolgald oktatasi rendszer nem tamogatja az érzelmi tudatossag fejlodést, s6t, az
érzelmek kezelésének igénye sem fogalmazodhat meg. Torténik ez annak ellené-
re, hogy az érzelmi oldal altal nyujtott motivaltsag, céltudatossag, sikerélmény
oriasi energiakat képes mozgdsitani barmilyen feladat megoldasahoz. De hason-
16 folyamatok zajlanak a hasznositas, a kreativitas és a munkahely, az emberi
egylittélés terheinek az elviselésében is.

A kérdés az, hogy miként hasznositsuk az érzelmekrdl és az érzelmi szaba-
lyozasrol szolo ismereteket? Ennek egyetlen lehetséges utja van: az érzelmi tu-
datossag novelése. Az emberi életben a teljes racionalitdst nemcsak részleges
tudasunk, és véges eréforrasaink korlatozzak, hanem az is, hogy céljainkat gyak-
ran nem lehet teljesen 0sszeegyeztetni egymassal. Az érzelem segit megkeresni a
kompromisszumot, az érzelmek potoljak a gondolkodas hianyossagait. Az 6sszes
funkcioé koziil talan a legfontosabb, hogy az érzelmek adjak a tarsas élet infra-
struktirajat.® Az érzelmek pontosan jelzik az egyénekben lezajld valtozéasokat,
mikdzben a masokhoz fiiz6dé kapcsolatainkat iranyitjak.. Az érzelmi reakciok
nyoman a partnerben is elindul egy racionalizalasi folyamat, amelyben az egyén
tudatositja onmaga szdmadra az 0j helyzetet.

Az érzelmek haszna

Az érzelmek gazdagabba, szinesebbé teszik életiinket, megnovelik alkalmazko-
dasi esélyeinket, az evolucid funkcionalisan dontés el6készito szerepre és a lehe-
toségek koziili valasztasra alkotta valamennyit. Ha alkalmazkodnunk kell, meg-
jelennek az érzelmi elemek. Igazi hasznuk abban van, hogy tudatosuldsuk kiilon-
leges képességek birtoklasdhoz vezet. Lehetdséget biztosit arra, hogy tdbbet
megértsiink embertarsainkhoz és kornyezetiinkh6z fiiz6d6é kapcsolatainkbol.

Az érzelemtudatossag kompetenciai

Erzelmek felismerése Erzelmek id6zitése

Erzelmi folyamatok elemzése Erzelmek késleltetése
Erzelmek reprodukalasa Indulatok szabalyozasa
Erzelmi intenzitas meghatarozasa Hamis érzelmek felismerése
Erzelmek keveredésének felismerése | Erzelmek, és cselekvési folya-
Erzelmi funkciok felismerése matok kapcsolatanak feltarasa
Erzelmek szabalyozasa

A tudasmenedzsment és az érzelmek

Szandékaink szerint egy illizidval szerettiink volna leszamolni. Azzal hogy az
érzelmek karosak, hogy kikiiszobolenddk, hogy mellékszerepléi vagy csupan
egyszerll kisérdi az életiinknek. Szerettiik volna tudatositani, hogy az érzelmi
meghatarozottsag jelen van életiink valamennyi szinterén. Kérdésfelvetéssel
kezdtiik és azzal is zarjuk:fejlédott volna-e tudasunk, ha miiveldit nem hajtja a
megismerés sziikséglete?

8 K.Oatley, J.M. Jenkins (2001) Erzelmeink. Osiris. Budapest. 158.
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A tudasmenedzsment is érzelmi elkotelezettségek alapjan miikodik. Iranyt
szab a megismerésnek, a tudas hasznositasanak. Az érzelmi tudatossag fejleszté-
se sziikséges :

A felndtt képzés teriiletén, mert: fel kell épiteni egy érzelmileg tudatos

rendszert.

— A pedagdgiai munkaban, mert: a gyerekek érzelmileg fogékonyak, befo-
gadok.

— A kommunikaci6 teriiletén, mert: az érzelmi parbeszéd a kommunikacio
része.

— A hatalmi kompetenciak fejlesztésben, mert: noveli a befolyasolas haté-
konysagat.

— A szervezeti magatartas teriiletén, mert: elengedhetetlen a vezet6i munkahoz.

— A személyes vezetés teriiletén, mert: ndveli az egyiittmiikodés hatékony-
sagat.

— Mentalis tdimogatéasra, mert: életiink része a segitségnyujtas.

— Munkacsoportok erdsitésére, mert: a hatékonysag forrdsa az egyiittmiikodés.

— Szakmai problémamegoldasban, mert: segit elkeriilni a tévutakat.

— Szervezetfejlesztésre, mert: az elégedett emberek jobb munkara képesek.

— Az lzleti vilagban, mert: erdsiti a tudatos vasarloi magatartas kialakulasat.

A modern pszichologiai kutatasoknak koszonhet6en megallapithato, hogy az
érzelmek a logikus gondolkodasban is jelen vannak, sét, hidnyukat éppen a raci-
onalis gondolkodas sinyli meg elsésorban. A tudasalapti tarsadalom fontosabb
gazdasagi, tarsadalmi, politikai és emberi dontései komplex dontési helyzetek-
ben sziiletnek. Ez azt jelenti, hogy a dontésnek hossza tava kovetkezményei
vannak, és nemcsak a dontéshozo, hanem masok is érintettek a dontés kimenete-
1ében. Ezért az érzelmi aspektus és kiilondsen a feleldsség elkeriilhetetleniil jelen
van minden komplex dontési helyzetben. Ebben a folyamatban az érzelmi tuda-
tossag szambavétele mindannyiunk feleléssége.
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TOMBOR VIKTORIA

Gyakorlocégek elméleti modellje,
kompetenciateriilete1l, mérési eszkodzei
a kiilfoldi €s hazai szakirodalmak tiikrében

, Mi szeretnék elérni, hogy a gyakorlocégekben megvalosuljon a projekt-
pedagogia és a cselekvésorientalt oktatas.

Ez csak akkor lehetséges, ha megfelelo kapcsolat van a tanulas, a peda-
gogia, tovabba pedig a tanulo tér kézott. Egyrészrol egy miikodoé modellt
kell felépiteni a vallalkozdashoz, mdsrészrol pedig elkételezett tandrokra
van sziikség, akik rendelkeznek megfeleld pedagogiai ismeretekkel, és ké-
pesek felvenni egy uj szerepet a cselekedve tanulds jegyében.
(Berchtold/Stock 2005, 126 f.)”

crer

gondolok tobbek kozott itt a dualis szakképzésre, pedagdgiai modelljeire és ter-
mészetesen a gyakorlocégekre is egyarant. A gyakorlécégek hazaja Németor-
szag, éppen ezért logikusnak tlinik, hogy bemutassam azokat tobb német szerzo
munkasaga alapjan. A német nyelvii szakirodalom meglehetdsen sok forrassal
elsésorban német nyelvii, tovabba hazai szakirodalmak segitségével bemutassa a
gyakorlocégek elméleti modelljét, fejleszthetdé kompetencidit és lehetséges méré-
si modszereit.

A gyakorlocégeket tobb aspektusbol lehet, kell vizsgéalni. Dolgozatomban,
most ezeket az aspektusokat, majd, a hasznalati dimenzioit mutatom be. A tan-
iroda — definicioja szerint — egy olyan, diakok altal mikodtetett, kitalalt diakval-
lalkozas, gyakorldcég, amelyhez szervesen hozzatartozik egy jol felszerelt iro-
dahelység. A gyakorlocég segitségével torténd oktatas és tanulas a pedagogiai
rendszerek szerint mind a kiilfoldi, mind pedig a hazai szakirodalom alapjan a
tartozik.

A taniroda, ahogy a kiilfoldi szakirodalomban is szerepel ,,Ubungsfirma”,
azért is érdekes és pedagogia kihivasokkal tarkitott teriilet, mert tobb dimenzi6-
bol all. Ezek a dimenzidk a kdvetkezok.

Az els6 dimenzid a kiilfoldi szakirodalom altal emlegetett un. ,,Lernort”, az-
az tanulasi teriilet, a mdasodik dimenzié a pedagodgiai modszere az un.
»~Handlungorientierung”, avagy cselekedve tanulds. A harmadik dimenzidja pe-
dig az ¢életszerli vallalkozéssal kapcsolatos folyamatok. Ahhoz, hogy megértsiik

19



Tombor Viktdria

a gyakorlocégek miikddését és dimenzidit ismerniink kell a vele kapcsolatos
fogalmakat.

A kovetkezOkben a kiilfoldi szakirodalom, szekunder kutatas és forrasfelta-
ras alapjan a gyakorlocégek tanulasi terét mutatom be egy a németorszagi Bayer
tartomany gyakorlocég-kdzpont segitségével. Az ott miikodd gyakorlocégeket a
forras igy jellemzi:

Bayer tartomany gyakorlécég-kozpont

»A gyakorlocég egy kitalalt vallalkozas, ami a valos lizleti életet 1épéseit kdveti
végig. A tanuldk olyan cégben dolgoznak, mintha az valdésagos lenne. Az iskolai
oktatas része a rendszer felépitése és annak beiizemelése. A tanari szerephez
hozzatarozik, hogy tdAmasza, mentora legyen a tanuloknak, tovabba, hogy a tanu-
16k munkajat meghatarozza, iranyitsa.

A gyakorldcégek kereskednek mas gyakorlocégekkel és ilyen médon szimu-
lalnak egy kereskedelmet. Az UBW haldzat, azaz a bajor gyakorloiskola halozat
magaba foglalja a bels6 németorszagi Bayern, Thiiringen és Sachen tartomanyi
gyakorlocégeket, tovabba a nemzetkdzi osztrak, vagy olasz kereskedelmi partne-
reket is. Minden aru és szolgaltatds, ami a szimulalt piacon kereskedésre kertil,
természetesen csak kitalalt. Mindenesetre a dontések és a cselekvés ugyanolyan,
mint a valods iizleti életben. Kiilonb6z6 intézmények intézik és ellendrzik az gya-
korlécégek kereskedelmi munkajat. Minden olyan, mint a valds életben: Cég-
nyilvantartas regisztracidéval, bankok és természetesen jelen van/ vannak a piaci
versenytarsak is.
segiti. Példaul lehet online vésarlast és online-banki ligyintézést is folytatni. A
gyakorlocégek ugyanugy hasznalnak kommunikacios kdzpontot, mint ahogy az
egy valos cégnél is 1étezik.

A tanulok az egyes szakmai foglalkozasokon megtanult képességeket és
készségeket a gyakorldcégekben konstruktiv médon tudjak alkalmazni. A tanu-
loknak megvan a maguk hataskore: beszerzés, értékesités, szamlazas, személyi
nyilvantartas, reklam és projekttervek készitése. Tovabba foglalkoznak megren-
delésekkel, megbizasokkal, teljesitési zavarokkal, hianypétlassal, kifizetéssel,
jarulékok fizetésével és piackutatassal is. A tanulast a didkok csapatmunkaban
végzik, ebben Onallosagot, talalékonysagot és az informacié megszerzésének
modjat tudjak megtanulni. A gyakorlocégek nem zart rendszerben mukodnek.
Minden egyes alkalmazott egy visszajelzés a vevOkrdl, vagy a versenytarsakrol.
A gyakorlécégben torténd munka a tanuldk szamara egy lehetség, hogy a valds
képességeiket kibontakoztassak, és azt késdbb kamatoztatni tudjadk a munka
vilagéban.”!

1 Ubungsfirmenzentrale der bayerischen Wirtschaftschulen. http://www.uebungsfirmen.de/
Die_Ubungsfirma/die_ubungsfirma.html (2012. februar 1.)
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Gyakorlocégek elméleti alapmodellje

A kovetkezokben bemutatom a gyakorldécégek alapstrukturajat.

Az elsO abra a gyakorldcégekben zajlé munka alapkoncepcidjat mutatja be. Az
abran jol lathato, hogy a gyakorlocégek kétféle megkozelitésben vannak jelen.
Az els6 megkdzelitésben az abra szerint a gyakorlocég, mint vallalkozas van
jelen. A masodik megkozelitésben az abra szerint a gyakorlocég, mint tanulasi
tér jelenik meg. Ezt a két fajta megkdzelitést Michaella Stock és Elisabeth
Riebenbauer (Karl-Franzes-Universitat Graz) a gyakorlocégek kétdimenzids
modelljének nevezni. A gyakorlocég alapmiikodése szerint a cselekedve tanulas
paradigmajabol (az abran lathaté Cselekedve tanulas) épitkezik, melyet a
Peterszon utan a 1. abra mutat be.

‘ Véllalk?zés ‘

v

‘ Modell / Szimulacié ‘

— S

Gyakorlécég, mint cé Gyakorlocég, mint Tanulotér
y g 9 —> ‘ y g
Dolgozok / Tanulok Tanuldk / Dolgozék
a modellben a modellben

1. dbra: Gyakorlécégek munkajanak alapkoncepcioja®

n/.
‘ \
\\
Szakman N\ Sroodlis
\ Rompetencia ) hampsdencia

/ /
' Szemelyes / Modszer
kompetencia ),(\ kompetenca
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\ P b %

o . .'
N ~_ _/

2. abra: Cselekedve tanulds modellje (Peterszen 2001)

A 2. dbra azt mutatja, hogy a cselekedve tanulds milyen kompetenciateriile-
tekb6l all. Az abran jol lathatd, hogy a cselekedve tanulas all a fokuszban,

crer

szerint a kovetkezok: szakmai, szocialis, modszer és személyes kompetenciak.

2Michaela Stock & Elisabeth Riebenbauer: Kompetenzorientiertes Lehren und Lernenin der
Ubungsfirma am Beispiel des berieblichen Rechnungwesens. 2.f. IN.: Beruf- und
Wirtschaftspadagogikin Osterreich. Order: Wer ,,macht” die berufliche Bildungin AT
http://www.bwpat.de/ATspezial/stock_riebenbauer_atspezial.shtml (2012. februar 1.)
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A gyakorlécégek tobbdimenziés modellje

A tovabbiakban bemutatom a gyakorldécégek tobbdimenzids modelljét. Az 3.
abran a gyakorlocégek a tanulas és a munka kapcsolatat lathatjuk
Berchtold/Stock szerint meta-térben. Vizsgaljuk meg a modell szerepléit most
részleteiben.

3. abra: Tanulds, munka és a gyakorlocégek tobbdimenzios modellje

A 4. dbrén a gyakorlocéget, mint vallalkozast figyelhetjiilk meg. A modell
szerepldi kozott a vallalat, a kereskedelem, az inger, valasz, a kapcsolat ¢és a
dontés jelenik meg. Az dbra tulajdonképpen egy gyakorlocéghez beérkezd in-
formacio kereskedelmi folyamatat mutatja be.

Kereskedelem

Wélazz

Kapcsolst y

4. abra: Gyakorlécég, mint vallalkozas®

3 Stock & Riebenbauer.
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Ebben a modellben két gyakorlocég van jelen. Ha X gyakorlocég egy kereske-
delmi {igylet folyaman valaszt ad, akkor az Y gyakorlocég erre kapcsolatba 1ép X
gyakorlocéggel, meghozza sajat belsé dontéseit, majd kereskedést folytat. Tehat az
4. abra két gyakorlocég kozotti kereskedelmi kapcsolat mechanizmusat irja le.

Kereskedelem

5. abra: Tanulotér, mint vallalkozas és tanuldsi tér*

A kovetkezd 5. szamu 4dbra mar a gyakorlocéget egy fizikai térben is elhe-
lyezi. A fizikai tanul6tér az igynevezett taniroda. A taniroda jelen esetben egy
olyan teret jelent, ahol fizikalisan megtorténik a tanulds. Az oktatasi modszer
sajatja, hogy jelen esetben nem egy osztalyteremrdl beszéliink, hanem egy kor-
szerli irodatechnikai eszkdzokkel felszerelt tanuldteret, irodat jelent.

A 6. abra a gyakorlocégek egy meta-térben is értelmezi. Lévén, hogy a gya-
korldécégek nem zart strukturdk ezért a kereskedelem sem zart térben torténik,
ugy ahogy az a valdsagos gazdagagban is jelen van. A gyakorlocégek ezen ér-
telmezésére azért van sziikség, mert az informacié aramlas és a kommunikacio
modja a torténelemi korok szerint valtozik.

A mai XXI. szdzadban a kommunikacié mar nem csak a valds térben és ido-
ben zajlik, hanem mar a technika segitségével megjelenik a virtualis valosag is.
A folyamatosan fejlddé infokommunikacids eszkdzok lehetévé teszik, hogy a
gyakorlocégek kozotti kapcesolattartas nem csak térben, hanem iddben is eltérje-
nek egymastol.

4 U.o.
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6. abra: Gyakorlocégben zajlo munka meta-perspektivikus térben

Gyakorlocégek a kompetenciak tiikrében

A fentiek soran Berchtold munkéssdga nyoman lathattuk, a gyakorlocégek elmé-
leti tobbdimenzids modelljét. A kdvetkezOkben pedig Peterszon és a Németor-
szagban 2011 végén kiadott UFA 2020 Handbuch segitségével kiadott iranyel-
vek, tovabba a European Commision 2005 tanulmany segitségével bemutatom a
gyakorlocégek fejleszthetd kompetenciateriileteit és azok mérési eszkozeit.

Berchtold elméleti modellje szerint a gyakorlécégek fokuszaban a cseleked-
ve tanulés all. Peterszon szerint a cselekedve tanulds pedig a szakmai, szocialis,
személyes €s modszer kompetencidk metszete, integracidja. Németorszagban
2011 végén sziiletett egy tanulmany, amely a gyakorlocégek jelenével és varhato
stratégiai kérdéseivel foglalkozik. Ebben a tanulmanyban meghatarozasra kertiil-
tek azok a kompetencidk, amelyek minden bizonnyal fejleszthetéek a gyakorlo-
céges oktatasi modszerrel. A fejleszthetd kompetenciakat a 7. dbra mutatja be.

Az abra segitségével lathatjuk, hogy tobbek kozt a lojalitas, rugalmassag,
onallosag, onjarosag, kritikai képesség, munkamodszer, szakmai kompetencia,
innovacios képesség, kezdeményezdkészség, vallalkozoi gondolkodasmod, csa-
patmunka kompetenciak fejleszthetéek a gyakorlocéges oktatassal.

J6 hir, hogy nemcsak a kiilf6ldi szakirodalom foglalkozik a gyakorlocégek
teljesitmény, illetve hatékonysaganak tanulméanyozasaval, azonban rossz hir, hogy
ennek szama szinte elenyészének mondhato. A hazai szakirodalomban Bezzeg Eva —
Bodnar Eva — Csillik Olga foglalkozott a gyakorlocégek hatékonysagvizsgalataval.
Ebben a tanulmanyban a kdvetkez6 megallapitasokra jutottak.

»Az altalunk végzett statisztikai eljarasok azt mutatjak, hogy a gyakorlocéget
hasznald didkok az altalunk vizsgalt négy képesség tekintetében atlagosan job-
bak, mint a mas moédszerrel tanulok. Kiilondsen igaz ez a matematikai logikai
képesség és a problémamegoldo képesség esetében. Ehhez kapcsoloddan jegyez-
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ziik meg azt, hogy a gyakorlocéget hasznald tanuldok tanulmanyi atlageredménye
is szignifikansan jobb, mint a mas modszerrel tanuloké.

Rugalmazzég
Lojaltas

[~
1
Terhelhetdizén 2
3
Wallalkozdi Kritikuz
szemlélstmo T gondolkodésmad

Snélldsén

Caapatmunks )

Szakmai
kompetencia )

Munkaminﬁség)

képeszéy

7. abra: A gyakorlécégek dltal fejleszthetd kompetenciak®

A tanulot érinté vizsgalatok egésze azt sugallja, hogy nem tudunk pontosan
meghatarozni egy sziik tanuloi csoportot, amely esetében a tevékenységorientalt
oktatasi forma hatékonyabbnak vagy hasznalhatatlannak bizonyult volna. A ta-
nulé személyiségét, szociokulturdlis hatterét vizsgalva batran kijelenthetjiik
mindezt.®

A vizsgalatbol az deriilt ki, hogy a gyakorldcéget vezetd tanarok jobb prob-
lémamegoldo képességgel rendelkeznek, mint a mas modszerrel oktatd tanarok.

Ugyanakkor a gyakorlocéget vezeté tandrok konfliktus megoldasi stilusa
versengdbb, kompromisszumkeresébb, mint a mas modszerrel tanité tanaroké. A
problémamegoldasban és alkalmazkoddsban viszont a mas mddszerrel tanitd
tanarok bizonyultak jobbnak. Szintén jellemzd rajuk, hogy az elkeriilé konflik-
tusmegoldé stratégiat is gyakrabban alkalmazzak, mint a gyakorlocéget vezetok.
A tanarok kommunikacios stilusat vizsgalva kideriilt, hogy a gyakorlocéget ve-
zeték kommunikacios stilusanak jellemzd jegyei: baratsagos, benyomaskeltd,
veszekedd, eleven, dramai, nyilt és uralkodd. A személyiség teszt eredményei
azt mutatjak, hogy a mintdban tobb tanar esetében voltak olyan személyiségje-

5 Handbuch UFA 2020, http://www.act.at/upload/2455_Handbuch_%C3%BCfa2020_Stand%
2010.2011.pdf . 25. f. (2012. februar 2.)

6U.0.: 109.0
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gyek, amelyek — megitélésiink szerint — nem egyeztethetdk Gssze a tanari palya-
val, mint példaul egocentrikus, agressziv, kozonyos, megbizhatatlan, kényszeres
és pszichopatias jegyek.

A személyes interjuk alapjan késziilt elemzés azt mutatta, hogy a gyakorlo-
céget vezetd tanarok abban biztosan masok, mint a mas médszerrel dolgozé kol-
legaik, hogy sokkal lelkesebbek, biiszkék a munkajukra, egyfajta presztizsként
itélik meg ezt a munkat, fiiggetleniil attol, hogy esetleg nem onként keriiltek a
cég élére. Azt is éreztiik az interjuk felvételekor, hogy a tanaraink nagyon szere-
tik ezt a modszert.”

A tanar didkra gyakorolt hatasat vizsgalva az alabbi esetekben kaptunk szig-
nifikans kapcsolatot. Ezek egyike a tanar problémamegoldd képessége és a didk
problémamegoldd képessége kozotti kapcsolat. A masik esetben azt talaltuk,
hogy minél inkabb elkeriild és problémamegoldé a tanar, és minél kevésbé
kompromisszumkeres6, annal inkabb versengd, kompromisszumkeresoé, elkertiild,
alkalmazkodo és problémamegoldé a tanitvanya. Mig, ha a tanar versengd vagy
alkalmazkodo6, az nem hat a tanuldé konfliktus megoldasi stilusara. A vizsgalt
mintdban a tanar kommunikécids stilusa nem mutat szignifikdns kapcsolatot a
tanuld kommunikacios stilusaval.®

A kovetkezékben a Szirmai Péter — Csapd Krisztian: Gyakorlati vallalkozas-
oktatas. Diakvallalkozasok tdmogatasa a Budapesti Corvinus Egyetemen tanul-
many segitségével mutatom be, hogy milyen kompetenciakat tud fejleszteni a
gyakorlocég.

»A kozépfoku oktatdsban miikodd legjobb gyakorlatokat 6sszefoglald euro-
pai unids tanulmany szerint az alabbi képességeket és ismereteket kellene oktat-
ni a kozépiskoldkban a vallalkozdsoktatas keretében (European Commission
2005).

Egyéni készségek/tulajdonsagok Csapatmunka
Kommunikaciés ismeretek Onbizalom ndvelése
Kezdeményezdkészség Problémamegoldas
Kiszamithato kockazatvallalas Vezetdi képességek
Uzleti ismeretek, szakértelem Alapvet6 gazdasagi ismeretek
Pénziigyi miiveltség Piackutatasi ismeretek
Uzletiterv-készitési ismeretek Finanszirozas-szerzési ismeretek
Ertékesitési technikak ismerete Targyalasi ismeretek™®
"U.0.:110.0
8U.0.: 111. 0.

9 Szirmai Péter — Csap6 Krisztidn: Gyakorlati véllalkozasoktatas. Didkvallalkozasok timoga-
tisa a Budapesti Corvinus Egyetemen. In.: Uj Pedagodgiai Szemle, http://epa.oszk.hu/
00000/00035/00102/2006-04-1k-Tobbek-Gyarkorlati.html (2012. februar 2.)
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Gyakorlocégek és azok lehetséges mérési modja
Az alabbiakban a Vallalkoz6i ismeretek a szakképzésben nemzetkdzi szakértdi
csoport zardjelentése alapjan mutatom be, a gyakorlécéges oktatasi mddszerrel
fejleszthet6 kompetenciak lehetséges mérési modszereit.

»A programok és tevékenységek mindségének értékelése soran belso eljara-
sokat és Onértékeléseket, valamint kiilsé és fiiggetlen ellendrzést is alkalmazni
kell, és mérni kell a kdovetkezoket:

— Altalanos véllalkozoi képességek: kreativitas, innovativ elképzelések fel-
vetésének képessége, kivancsisag, csapatmunkéban vald részvétel képes-
sége, onbizalom, vezetdi képesség, proaktiv megkozelités, kockazatvalla-
las, problémamegoldd készség, felelésség stb.

— Egyedi vallalkozéi kompetencidk: egy 10j vallalkozas létrehozasahoz és
miikodtetéshez sziikséges tudas és készségek; egy jo lizleti terv elkészité-
sének képessége; lehetdségek felmérésének képessége; gyartdsi mdodsze-
rek ismerete, pénziigyi tudas stb.

— Hozzaallas: hany didk tekinti az 6nall6 vallalkozast karrierlehetdségnek?

Ezeket a képességeket, kompetenciakat és hozzaallasokat lehetdleg a dia-
koknak a programban valo részvétele el6tt és utan is mérni kell. Ezt a kovetkez6
eszkozokkel lehet elvégezni:

— Onértékelés;

— interjuk;

— csoportértékelés és fokuszesoportok;

— értékelo kérdoivek;

— tesztek és szimulacios jatékok stb.”0

Osszefoglalas

Osszefoglalva tehat a fentiek alapjan lathatjuk, hogy a gyakorlocéges oktatési
modszer elméleti alapja a cselekedve tanulds, amely tobb szerzd szerint nem
mas, mint kompetenciateriiletek metszete. A fenti tanulmanyokbol jol latszik,
hogy a gyakorlocéges oktatast elsdsorban a kdzgazdasagi, ligyviteli jellegli szak-
képzésben alkalmazzak a vallalkozoi kulcskompetencia fejlesztése céljabol. A
cselekedve tanulds mérési problematikéjara pedig a European Commission 2005.
talal megoldast.

v allalkozoi ismeretek a szakképzésben. A szakértdi csoport zardjelentés. Eurdpai Bizottsag,
Vallalkozas és Ipar. http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/smes/vocational/entr_
voca_hu.pdf, 29. o. (2012. februar 2.)
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Ujraiparosités
— banyaszat ¢és foglalkoztatas Dél-Dunéantulon

A teriiletfejlesztésben is érvényesiilnek a kor megoldasa. Mikdzben kotédiink a
sztenderd gazdasagi paradigmakhoz, tulnyulunk a tisztan gazdasagi megkozeli-
téseken, s azokat a természet- és a tarsadalomtudomanyok szamos felismerésével
egészitjiik ki. A féaramu és az intézményi megkozelitésben a mddszertani plura-
lizmus, a termékeny visszacsatolas alapjan foglalkozunk teriiletiink (Bacs-
Kiskun, Baranya és Tolna) foglalkoztatasanak lehetséges fejlesztésével. Tarsa-
dalmi megkozelitésben valészinlileg barmely gazdasag esetében a legfontosabb
sikerindikator a munkahelyteremtés-fenntartas képessége. Annak lehetévé tétele,
hogy a technolédgiai és a gazdasagi haladas és kovetkezményei a népesség leg-
szélesebb rétegeihez jussanak el.

Az energiatermelés, mint stratégiai kérdés, kozponti helyet foglal el a vilag-
gazdasagban. Az unios alapszerz6dések is energiapolitikai tényeket rogzitettek.
Mara az eurdpai energiapolitikai célok hatarozottabbra kérvonalazodtak és ha-
rom feladatban korvonalazhatoak: 1/ a tagorszagok egylittes (EU) vilagpiaci
versenyképessége, 2/ a Koz0sség energiasziikséglet-biztositasa, 3/ a természeti
kornyezet védelme. ,,Az energia — minden természeti folyamat alapja és forrasa,
a kultara és minden emberi tevékenység bazisa" — szorosan 6sszefiigg a banya-
szattal, melyre hasonlo értelmezést alkalmazunk. Az energetikai befektetéseket
hosszutavu stratégiai iranyvalasztas és jelentdés komplex beruhazasigény jellem-
zi. Ezeknek nagy a hatdsa mind a gazdasagi fejlédésre, mind a koérnyezet alaku-
lasara. Az energiaellaté rendszerekben jelentds politikai hatalom koncentralodik,
ezért a megoldasok (decentralizalt vagy centralizalt) kozotti valasztas nem csak
technologiai és gazdasagi kérdés.

A termelés és foglalkoztatottsag az orszag és egy-egy teriilet jovedelmez6sé-
gének jellemzdje. ,,A kormany célkitiizése, munkéjanak rendezéelve az, hogy
legalabb 5,5 milli6 ember éljen munkéabodl, vallalkozasbol”, a foglalkoztatés-
novelés eszkozrendszere — a kozmunkarendszertdl az 0j tipusi megoldasokig all
ma az intézkedések kdzpontjdban, ami az Gjraiparositast kedvezden befolyasol-
hatja. A foglalkoztatas-bovitésre alkalmat ny(jtdé nagyberuhazasok szorgalmaza-
sa és fogadasa mellett a hazai szilard 4svanyvagyon a foglalkoztatasi lehetdsé-
gek terlilete. Az energiaforrasként igénybe vehetd dél-dunantali asvanyvagyon
(k6szén, uranérc) értéke hazai, de eurdpai mértékben is szamottevd. Akar foglal-
koztataspolitikai, akar az energiafiiggetlenség oldalarol vizsgaljuk, ezek haszno-
sitdsa stratégiai érdek.
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A tdbbségében z6ldmezds beruhazasok és termelésiik latvanyos, a banyaszati
beruhdzasok megvalodsitdsa majd felhasznalasa nagy erdfeszitésekkel torténhet.
Hasznat tobbszords attétellel igazolhatjuk, amely gyakran kdzvetleniil nem is
hazankban valosul meg, de fenntartdsa a teriileti innovacioban és foglalkoztatas-
ban nyujt eredményt. Ugyanakkor, ha a hazai energiaforrasok europai energia-
rendszerhez torténé bekapcsolasat tekintjiik, azt EU energiapolitikai 6sszefiig-
gésben értékeljitk. Hasonloan kezelheté az uranércbanyaszat is, amely a hasado-
anyag-piac részese lehet.

A dél-dunantuli banyaszat ujrakezdésének vizsgalataiban meghatarozoak a
foldrajztudomanyi kapcsolatok, melyek e tudomany tobb teriiletén, kozte a tér-
szerkezeti kutatasokban fogalmazodtak meg. A térszerkezeti megkozelités a
Krugman nevéhez kotédé j gazdasagfoldrajzi elmélet része, ami innovativan
kombinalja Weber, Marshall, meg az evolucionista kozgazdaszok (Nelson, Win-
ter) elméleteit. Jellemzdje, hogy az ) gazdasagfoldrajz a térszerkezet integralt
magyarazatara torekszik egy nem-tokéletes piaci versenyre épiilé altalanos
egyensuly elméleti keretben; alapja az innovacios rendszerek elmélete, mely a
gazdasagilag hasznos tudas fejlodését a rendszer szerepléit atfogod kapcsolati
halozat miikddésének leirasa révén magyardzza; valamint az endogén novekedés
elmélete, mely a makrogazdasagi novekedés legfontosabb faktoraként meghata-
rozott technologiai fejlodést a gazdasagi szereplok viselkedésébol vezeti le. A
hazai kutatdsok nyoman olyan gondolati kerettel rendelkeziink, amelynek révén
a térszerkezet makrogazdasagi ndvekedésre gyakorolt hatdsa empirikusan is
elemezhetévé valik. A munka sordn alkalmazhaté matematikai apparatusok ko-
zelebb hozzék az optimalis dontéseket. Az eljarasra korlatozott terjedelmi lehe-
tdségeink miatt csak utalunk, amikor a dél-dunantuli foglalkoztatas multiplikator
lehetdségével, a banyaszat Gjrainditasaval kapcsolatban foglalkozunk.

1989 utan a hazai energiapolitika is valtozatos utat jart be. Az Unid jelentds
szénbanyaszattal rendelkez6 orszagai kezdetben sajat energiarendszeriik atalaki-
tasan faradoztak az unids gazdasdgi- és politikai ajanlasok és segitségek kozre-
hatdsaval. Az 4talakitdsok mindeniitt jelentds struktura- és foglalkoztatés-
valtoztatasokkal jartak. Ezek a szilard nyersanyagok bdnydszatat is érintették,
helyzete valtozott ugy a GDP-hez vald hozzajarulas mind a foglalkoztatottak
szama tekintetében. Hazankban is lezajlott ez a folyamat, amely a kormanyzati
dontések valtozatossaga, a banyaszszakszervezet érdekérvényesitd tevékenysége,
a lakossagi vélemények végletessége €s szakértdi elemzések mentén maig az
érdeklodés targya.

A banyaszat megsziinése

Az 1782-2004 kozott folytatott iizemszerii feketekGszén-termelés, az 1955-1997
kozotti uranéretermelés jelentds termelési kapacitdsokat hozott 1étre, szolgalta-
tok sorat éltette, telepiiléseket fejlesztett. A jelentds mobilizacioval 1étezd ba-
nyaszat tarsadalmi kornyezetében (az oktatds, az egészségiigy, a szocialis ella-
tas) indukalt mindségi folyamatokat. A dél-dunantili banyéaszat jelentésen alaki-
totta a térség fejlodését, Pécs centrum jellegét. A banyaszat megsziinésével nem-
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csak a gazdasagi struktira valtozott, modosult a szakképzés, a kulturalis ellatas
kore, a telepiilésfejlesztés. A banyaszati karok felszdmolasa jelentds rekultivaci-
o0s feladat, az uranbanyaszok megbetegedésével kapcsolatban maig tarté kovetési
vizsgalatok torténnek.

A banyaszattal sokan foglalkoztak, szerepét hangsulyoztak, a megsziinés in-
dokait szamosan taglaltak, kornyezetvédelmi szempontbol fontosnak tartottak.
Ma is meg- megujulé az ellenkezés a szénbanyaszattal és az uranércbanyaszattal
kapcsolatban, ez utobbi megsziintetésekor olyan allasfoglalas sziiletett, hogy a
banyaszat veszélyessége miatt Pécs kornyékén tobbé nem folytathato.

A banyaszat megsz{inésével a térség folyamatosan vesztett jelent6ségébol. A
szamos indoklas koziil megemlitjiik a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkama-
ra 2006. december 13-i kiildottgytilése Nyilt levél a Dél-Dunantal orszaggytlési
képviseldihez, a régio kozéleti szerepldihez, a régid polgaraihoz cimii anyagat.
Ez megallapitja, hogy ,,A régié gazdasagi fejlettsége, a rendszervaltastol kezdve
gyorsulva szakad le az orszagos atlagtol. A Dél-Dunantul gazdasagilag Magyar-
orszag leggyengébb, és az Unid egyik leggyengébb térsége. Ezen a trenden az
eddig ismert dontések alapjan a kovetkezd évtizedben sem varhaté 1ényeges
valtozas. A sulyos gazdasagi gondok mar jelentds negativ hatast gyakorolnak a
régi6 tarsadalmara, polgaraira”. A MTA Regiondlis Kutatdsok Kozpontja f6-
igazgatoja arra a kérdésre, hogy Milyen kockazatokat vet fel Baranya szempont-
jabol az amugy egyértelmi régiokdzponti szerep tobb fronton torténd elveszté-
se? — azt valaszolta, hogy: ,,Ennek, a politika altal... fenntartott konfrontacionak
kedvezétlen kovetkezményeit a Dél-Dunantil egymillios lakossdga mar most is
viseli. Ebben a régidban a legalacsonyabb a ndovekedés, itt nének legjobban a
munkanélkiiliségi ratak, a régioban kiképzett fiatal értelmiség menekiil a térség-
b6l. A jové nemzedékeinek — sajnos — kotelességmulasztasban kell majd elma-
rasztalniuk a mai politikusokat”. A Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara
2011-es tanulmanya szerint Baranya husz éve — vagyis az itteni banyak bezara-
sakor — kezd6dott mélyreptilése maig (2012) folytatddik. A megye ipari és ex-
portteljesitménye, illetve versenyképessége elmarad az orszagos atlagtol. Azota
a helyzet tovabb romlott, 2011 6szén bezart a megye legnagyobb ipari foglalkoz-
tatdja, a korabban 4-7 ezer embert foglalkoztaté Elcoteq, s a munkanélkiiliség
soha nem volt méretet 61tott. A rendszervaltast kovetd két évtizedben 12-15 sza-
zalékos volt a megyében az allastalansag, mostanra ez 19,6 szazalékra ugrott.
Hasonl6 a kép Pécsett is, ott 6-8 szdzalékrol 12-re emelkedett a munkanélkiiliek
aranya.

Az orszagban a dinamikus kiilfoldi beruhazasok mellett egyenetlenek a sajat
természeti er6forrasokra alapozé beruhazasok. A gazdasagfejlesztés elképzelései
kozott az Uj Széchenyi Terv kitorési pontjai az olyan iparagak, melyek képesek
a gazdasag dinamizalasara. Ilyennek értelmezi a kormany az egészségipart, a
z0ld gazdasagfejlesztést, a lakasprogramot, a vallalkozasfejlesztést, a tudomany
¢s innovacié fejlesztését, a foglalkoztatds bovitését és a tranzitgazdasagot. A
Nemzeti Energiastratégia 2030 egyik célként jeloli meg a fiiggetlenedést az
energiafiiggdségtol, ,,Mi az atom—szén—megujuld energia stratégia mellett don-
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tottiink” — hangzott el nemrég, ami feltételezi a vegyes fejlesztésre iranyuld
korméanyzati szandékot.

A banyaszat ajrakezdése

Az energia és az eldallitasra alkalmas nyersanyagok altalanos felértékelodése
tényként kezelendd. A Dél-Dunantul egyetlen er6forrasa az érc- és szénvagyon,
ezek Ujra piacra allitdsat azonban a tartds tOkehiany, a teriileti vallalkozasok
hidnyzé téke-akkumulacidja akadalyozza. A banyaszati beruhdzasok tekinteté-
ben utalunk a munkamindség tokével valo felszereltség szerinti elaszticitasara,
amely azt fejezi ki, hogy minél nagyobb az egy fore jutd tokeallomany, annal
termelékenyebb lesz a munkaerd, a teriileten banyaszatot tervezé vallalatok a
legkorszeriibb technolégiakban gondolkodnak. A banyaszat jelentés iparag, or-
szagosan jelentds asvanyvagyonnal rendelkeziink, ebbdl a banyanyitasra tobb teriile-
ten is adott a lehet6ség. A mecseki banyaszat tobb iranybdl is figyelmet kap.

A szén- és az uranérc megitélése — bar sziilettek stratégiai feldolgozasok — a
végletek kozott folyamatosan valtozik, az aktualitisok fiiggvénye. A dél-
dunantili teriilet dsvanyvagyona, esetleges banyészata jelenleg nincs kdzvetlen
erdmiivi felhasznaldshoz kotve. A banyaszat ujrakezdése feltételezi a hasznositas
hosszatavu forméjat. A piaci kereslet az ércbanyaszat tekintetében feltétel, a
készén esetében az értékes nemzeti vagyon sajat felhasznalasa, az eurdpai ener-
giatermelésbe vondsa, a szénhasznositas innovacios Utjai jelentenek banyaszati
termelésigényt.

Az atomerdmil miikodtetése hosszll tavra eldontott, eurdpai szamontartasa
folyamatos. Evek 6ta kiilonboz6 kutatisok folynak a Paksi Atomerémiivel kap-
csolatban. A fejlesztési folyamatok mellett ugyanakkor élnek az atomenergia
felhasznalasa elleni kiilonb6z6 szakmai és tarsadalmi megallapitasok is, egyér-
telmii elhatarolodas egyiktdl sincs.

Bar nem kozvetlen hazai erémiivi 6sszefiiggésben, az uranércbanyaszat befe-
jezése ota allandé az uranércbanyaszat Ujrakezdésének terve. Az ércbanyaszat-
ban a mélymiivelés mellett szamitasba vettek mas technologiakat is, ehhez t6bb
befektetd is megjelent. Allami dontés a paksi fejlesztésre tortént, mas kezdemsé-
nyezés eddig nincs, az urdnérc- és szénbanyaszat megvaldsitasara kiilonb6zo
elképzelések vannak forgalomban.

A szénbanyaszat maganvallalkozasban torténé fenntartdsat mar a Mecseki
Szénbanyak felszamolasa idején megkisérelték. A pécsi székhelyli Calamites Kft
évtizedes kiizdelme a szénbanydszat Gjrakezdéséért sikerrel jart, Nagymanyokon
megtortént az Uj banyanyitds, bar a termelés a piaci nehézségek miatt atmeneti-
leg sziinetel, a szénbanyaszat a tobbcélt felhasznalas tavlataira tekint.

A széntermeléssel kapcsolatban szamos nyilatkozat sziiletik. A mélybanya-
Szat tamogatasa szerepelt egy, a szénbanyaszat jovoképével foglalkoz6 szakmai
konferencian, ,,Esélyt adna a szeneseknek” egy masik nyilatkozat az energiater-
melés sokszinliségének érzékeltetésével. A szénbanyaszati termelés megkezdését
az OMBKE Szakmai tanulmanya (2012) az allami szandékhoz kapcsolja.
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A teriileten ujrakezdendd banyaszat lehetdségei a banyaszati technologiak-
ban tortént valtozasokra tekintettel innovacioként kezelendéek. A banyaszat
foldtani feltételei jobb megkdzelitését teszik lehetévé a komplex szamitasi elja-
rasok, a térségfejlesztésben alkalmazhatdo modellezés, amit a foglalkoztatasra is
kiterjeszthetiink.

A banyaszat emberi erdforras hattere

Az orszag human erdforrasai tobb oldalrol vizsgaltak. Az 1989 utan gyorsan
atalakuld gazdasag els6sorban sajat kompetencidja szerint fogalmazta meg a
csak fokozatosan atvezethetd igényeit. Ezek az igények kiilonbozo szinteken
jelentek meg. Az altalanos igények a szakképzés egészére vonatkoztak. Ezek a
szakképzés struktirajara, intézményrendszerére, fobb tartalmi aranyaira, mod-
szereire iranyulnak ¢€s els6sorban a szakképzés-politika szintjén gyakoroltak
hatast a fejlesztés iranyaira. Jellemz6 ezekre, hogy a technika-technolédgia és az
agazati struktira valtozasain, trendjein alapulnak. Altalaban a tapasztalatok szé-
lesebb korét olelik fel, altalanositjak. Ilyenek példaul a kamarai allasfoglalasok,
egy-egy ipardg, szolgaltatdsi dgazat szintjén megfogalmazott igények, kdvetel-
mények, a tananyag modulrendszer(l atalakitisa, a kompetencia-elv érvényesité-
se, a dualis képzés megvalositasa.

Kozvetlenebbek ¢és konkrétabbak a gazdasagi szervezetek altal megfogalma-
zott igények, amelyek kozvetlen befolyassal vannak a foglalkoztatas, a munka-
piac, szakképzés és a gazdasag viszonyara. A gazdasag rendkiviili — és sokszor
kiszamithatatlan — turbulencidja kovetkeztében ezek az igények nem egy tobb-
dimenzios, folytonos fliggvény mentén valtoznak, amely extrapoldlhatd egy a
szakképzés szempontjabol elfogadhatd — néhany éves — idétavra. Az igényeket
leir6 altalanos tendenciakat a térségek, meghatarozo gazdasagi kozpontok eseté-
ben szakadasok, ugrasok tarkitjak. A nagyvallalkozasok és a kis- és kdzépvallal-
kozasok képzettség-allokacioi kiilonbozéek, ami az emberi eréforras felkészité-
sében is befolyasolo tényez6. A gazdasag fentebb emlitett jellemz6i — kiilonGsen
a globalizacid hatdsa miatti fesziiltségek, ellentmondéasok a szakképzés és gazda-
sag viszonydban — gyorsuld idokozonként termelddnek ujra. Megoldasuk ha-
gyomanyos modszerekkel, klasszikus eszkdzokkel alig lehetséges.

A létrehozandd banyaszat emberi er6forras hattere ujbol megteremtendo.

A banyaszat emberi er6forras hatterét alakit6 allami beavatkozas megsziinté-
vel a jelen az utanpoétlas esetlegességében 1étezik. A banyaszattal kapcsolatos
tarsadalmi tdjékozottsag egyenetlen, a hagyomanyos banyaszat nehézségei a
koztudatban uralkodoak, a hagyomanyOrzés a multat erésen idealizalja. A valto-
z06 banyaszati technologiakra felkészit6é tananyag (modell-, modul- és az alapok-
tatasra épiil6 iranyitott 6nalld konstruktiv tanulas rendszere) 1990-re késziilt el.
Ismertetésre sem keriilt, jelenleg az OKJ formacio érvényes, a képzés megszer-
vezésén tobben is munkalkodnak.

A bényészat Ujrainditdsara folytatott kezdeményezésekben felismerhetd,
hogy a fejlesztési tevékenységek dinamikdja csak adtmenetileg és nem sziikség-
szerlien csokkend, mint ahogy szamos elméleti tanulmany és empirikus vizsgalat
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ezt bizonyitani igyekszik. A sziikséges fejlesztési intenzitds modellje altal eldre
jelzett novekedésbdl az kovetkezik, hogy az akkumulalodott termelékenységi és
mindségi tudast mar at lehet vinni az 0j termelésbe, termékbe. Ebben meghata-
roz6 szerepe van a felnbttképzésnek, amely a meglévd tudasbazisra alapozva
teremt banyaszatban is felhasznalhaté tudasokat. A teriilet human potencialjanak
ujratermelédése, korfaja, képzettségi struktiraja a banyaszatnak megfeleléen
alakithato.

Az emberi eroforras helyértéke

A banyaszat makro- és mikroszintii ellentmondéasa objektiv alapu: a termelés
tarsadalmi (makro) jellege és szervezeti-tulajdoni szempontbol elkiilonilt (mik-
ro) jellege kozti ellentmondast jeleniti meg. Ahogy a piaci rendszer tarsadalmi
termelésre és maganvallalati szervezetre kett6zddik, ugy kett6zédik meg a gaz-
dasagtan (elmélete és gyakorlata) makro- és mikroszintre. A multiplikalodassal
Osszefiiggésben ennek az ellentmondasnak a tarthatatlansaga legtisztabban a
gazdasagpolitikatol elméletileg és gyakorlatilag is (mindkét esetben helyteleniil)
kiilon kezelt emberi er6forras-politika vonatkozdsaban tiikrozédik. A
mikrogazdasdgtan magja a tOkehasznosulds, mikdzben a termelés masik — és
1d6tallobb — tényezdje, a tarsadalom alkotdja: az emberi eréforrds (munkaerd).
Ez utobbi 6sszehasonlithatatlanul bonyolultabb és gazdagabb kategoria, mint a
toke, sOt magat a t6két is 6 hozza létre.

A mikrogazdasagtanban és az azt szolgalni hivatott makrogazdasagtanban
azonban a tékével egyenrangu, de leginkabb masodlagos szereplévé redukalodik.
A gazdasagtan mikro- és makroszintre kett6z6désével azonban ez a termelés
(versenyképesség) szempontjabol kiilsédleges, pontosabban ezt a latszatot olti,
és a rendszer alapjait meg nem kérdéjelez6 tarsadalmi kapcsolatokra, az tizleti
jotékony angyal, a jotékonykodas, emberszeretet, igazsagérzet, szolidaritas stb.
nemes eszméinek megvaldsitasara redukalodik. Ezért a teriilet ,,makroszint{i”
teljesitOképesség-vizsgalatanak €s — megvaldsitasanak utjat keresve legeldszor
ezt a hamis megkettézddést kell felszamolni, s egyben elfogadni, hogy az emberi
er6forras (munkaerd) sokoldali viszonyainak javitisa nem kevésbé fontos, sot
sokkal fontosabb, mint a tokeértékesiilés feltételeinek megteremtése. Annal is
inkabb, mert ez utoébbi tobbnyire ellentmond az elébbinek. A foglalkoztataspoli-
tika ilyen szempontbdl értékelendo.

A banyaszat multiplikdtor hatidsa a Dél-Dundntilon

Az immar husz éve tervezddd banydszati jrakezdések igen alapos felkésziilt-
séggel torténnek, szamba véve a lehetdségeket és a piaci feltételeket. Tanulma-
nyunkban egyéb tényez6ktél elvonatkoztatva, a multiplikator hatas vizsgalatat a
foglalkoztatottak szamara és a jovedelemtermelésre korlatozzuk. A multiplikator
(megsokszoroz6) hatas kozgazdasagtani fogalom. A beruhazasok megrendelést
¢s bevételt jelentenek a tdkejavakat el6allitoknak, az 6 rendeléseik pedig méasok-
nak. A foglalkoztatottak keresletet tamasztanak a fogyasztasi cikkek piacéan, a

serkentd hatas egész lancolaton fut végig. A beruhazasok sajat novekedésiiknél
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nagyobb mértékben sokszorozzak meg az Gsszkibocsatast, a l1étrehozott aruk és
nyujtott szolgaltatasok dsszességét.

A primer gazdasagi tevékenységek, mint az agrarium vagy a banyaszat az el-
sddleges nyersanyagokbol javak és szolgaltatasok eléallitasat, atdolgozasat, fej-
lesztését, elosztasat, forgalmat és fogyasztasat integralja. A helyi természeti
er6forrasokra specializalt primer gazdasag diverzifikalasaval, a szekunder, terci-
er és kvaterner gazdasagi folyamatok egymast sokszorozo hatasaval, vagyis az
elsédleges termelés alapanyaganak feldolgozo és fogyasztd értékhozzdadasaval
biztosit munkat és jovedelmet a tarsadalomban.

Szamitasi médszerek

A banyaszat termelheti Gjra a teriilet gazdasagi autoritasat, onallosagat, valamint
fenntarthatd kapcsolatait. Bar a kormanyzati Gjraiparositasi programban nevesi-
tett tiz kiemelt szektorbdl (energetika, jarmiiipar, elektronika, tavkozlés, vegy-
ipar stb.) konkrétan ,,nincs megnevezve egyetlen sem, ahol valoban vannak ha-
gyomanyaink, komparativ elényiink, s alacsony az import- és magas a
hozzaadottérték-tartalom”, a teriiletiinkdn torténd banyafejlesztések kovetkez-
ményei folyamatos tdmogatd fenntartds mellett pozitivak lehetnek. Itt hangst-
lyozott az allami kozremiikdodés sziikségessége, melynek hatékonysagdval ma
meglehetdsen kevés elméleti hattérrel jellemezheté empirikus vizsgalat foglal-
kozik. Utébbiak is csak a vallalati vagy regionalis hatdsokat vizsgaljak, a mak-
rogazdasagi kovetkezmények nyomon kdvetése még egyenetlen. Eredményeik
szerint az allami beruhdzasok pozitiv hatdssal vannak a termelékenységre, akar-
csak a féuthalozat a koriilvevd (regiondlis) telephely siirliségre.

A Dél-Dunanttl banyaszati fejlesztésének tobbcélil programjat (itt csak uta-
lasszeriien) az lizleti terv és a szervezeti stratégia oldalarol kozelitettiik. Figye-
lembe vettiik, hogy a vallalkozas stratégiai terve belsé hasznalatra, az {izleti terv
a nyilvanossag szamara késziil. Az érc- és szénbanyaszatra az lizleti terv a mar-
ketingkommunikacié egyik fontos eszkize, az emberi eréforras-hattér munkapi-
aci megteremtésének is egyik eszkdze. Az iizleti terv készitésének célja: a val-
lalkozas sziikségességének tudatositdsa, inditasa, hitelfelvétel, a vallalkozas
eladasa, a befektetdk tajékoztatasa, a marketingcél. A teriileti fejlesztés tobbcélu
programja linearis programozassal is megoldhato, ahol a megfelel6 célfliggvé-
nyek a feladatok linearis fliggvényei.

Munkénkban az operadcidkutatast, vettiik alapul a dontések eldkészitésére, il-
letve ennek segitésére. A feladatot (f6ként matematikai) modellek alkotasaval,
illetve felhasznalasaval dolgoztuk fel. A dontés-el6készités féfeladatai: a lehet-
séges alternativak felkutatasa, kidolgozasa; az alternativak varhat6 eredményei-
nek tisztazasa; a dontési ismérv meghatarozasa, amely az alternativak kozotti
valasztas alapjaul szolgdl; nagyszamu alternativa esetén azok eldzetes szelekta-
lasa; optimalizalas.

A fejlesztés optimalizacidjat linedris programozassal kozelitettiik meg, fel-
hasznalva egy korabbi program tapasztalatait. Megfeleld célfiiggvények ebben
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az esetben a feladatok linearis fliggvényei. Tegyiik fel, hogy n joszagot vizsga-
lunk és minden joszag esetén kielégiilnek a kovetkezé mérlegegyenletek:

X; =Y a;X #y; (FL.2,..n),
j=1

ahol Xi az 6ssztermék értékét jeloli, az yj az i-edik joszag termelése végsd termékének értéke
és aij a termelés technikai egyiitthatoja.

A termelési mérlegegyenletek mellett a munkaerdnek is hasonlé mérleg-
egyenlete van:

n
Xo :ZaOiX itYo:
j=1
ahol @,; jelenti azt a munkamennyiséget, amely Osszesen sziikséges a j joszdg termékegysé-

gének megtermeléséhez. Tehdt 3 a, X, meghatdrozza a termelési program megvaldsitidsahoz
j=1

sziikséges O0sszes munkaraforditast a teriilet banyaszataban. Xo jelenti a munkapiacon a ba-
nyaszatban (szakmunkdra) igénybe vehetd alkalmasak 0sszességét, az yo a kdzvetlen banya-
szati termelésen kiviil foglalkoztathatdé munkaeréd mennyiségét.

A termelési program optimalizalasanak feladatat a kovetkezéképpen fogal-
mazzuk meg. Az egész szervezetben a munkaraforditdst minimalizalni torek-
szink, azaz

n
z=7 a,X =min.
=1
Emellett teljesitjiik a megadott y° y0  y° végsd termelési programot, vagy-

is kielégitjiik a kovetkezd mellékfeltételeket:
XI—Za”XJZ yIO (1:1923 n)s
j=1
¢s hatarfeltételeket:
Y, >0,y >0 (i,j=1.2, ...n).

A problémat dualis feladattd alakitva meghatarozzuk a A ....n szorzokat oly
moédon, hogy a mérleglimitek egyiittes sulyanak fiiggvénye maximalis legyen,
vagyis

V=2 4y, =max
i=1
kielégitve a kdvetkezd mellékfeltéteket:

=
és a kovetkez6 hatarfeltételeket:
Ai>0 (5=1,2, ...n).
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Mibél all ez a dualis feladat? A cél a banyaszat végsé termékei sulyozott
0sszegének maximalasa. A sulyok ebben az 6sszegben a Ai...n szorzok, amelyek
az egyes y;,ys,...y°, végsé termékek értékelései. Ha a Ai...n és kovetkezd szor-

n
z0k a megfeleld végsd termékek arai, akkor a v= z&yi 0sszeg a terlilet banya-
i=1

szati jovedelmez6ségének nagysagat hatarozza meg.

A A —Zn:ajiﬂ«iﬁ 8, (G=1,2 ..., n) mellékfeltételek azt jelentik, hogy a termék-
j=1

egység aranak tobblete a targyi eszkozraforditdsok egyiittes értéke felett egyik
termelési teriileten sem lehet nagyobb a megfeleld aoj értéknél, vagyis a felhasz-

nalandd munkanal. Ha ezeket a feltételeket a A; S8y +Zn:a,-i 2, alakban irjuk fel,
i=1

ezek egyenértékiick azzal a feltételezéssel, hogy semmilyen joszag ara sem lehet
nagyobb a munka- és eszkozraforditasok Osszegénél, vagyis az adott joszag ter-
melési koltségénél. igy a feladat, amely a munkaraforditias minimalizalasabol all
a kivant termelési program elérése mellett, egyenértékii azzal a dudlis feladattal,
amely a teriileti jovedelem maximalasabol 41l a termelési koltségeket meg nem
halad¢ arak alkalmazaséaval.

A dualis feladat megolddsa ugyanaz, mint az eredeti feladaté, vagyis
Vmax=Zmin. Ezért az optimalis program 0sszefiiggései:

2.3, X; =D Ay
1 1

Ha Ai és szorzoi, amelyeket az egyes termékek aranak veszilink, aranyosak a

n n
munkaraforditasokkal, a Zao X = ziiyi Osszefliggése az értéktorvényt fejezi ki.
j=1 j=1
A fentiekbdl kovetkezik, hogy a programozas leirt valtozatai egyenértékiiek
egy linedris programozési feladattal. Ez abbdl 411, hogy maximaljuk a banyaszati
termelés egy aganak végsd termelését fenntartva a tobbi termelés szintjét és
megtartva a munka bizonyos mérlegét.
Ez a kovetkez6képpen fogalmazhatdé meg. Maximalni kell az egyik termelési
feladat végso termelését, azaz elérendd, hogy
n
y; =X, — > a; X, max
[
legyen, kielégitve a kovetkezd mellékfeltételeket:

. n
Xi _Zaijxj > yi(O) (i=1,2, ...n), és Zaojxj >Y,
j= =1

meg a kovetkez6 hatarfeltételeket
X;20(=1,2...;n).
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A Zao iX;2Y, azt jelenti, hogy az 0sszes egyedi munkaraforditas nem Iép
j=1

tul bizonyos Xj 6sszmunkamennyiséget.

A banyaszati fejlesztés Pareto-féle maximum megtalalasanak feladatat abban
az esetben, amikor a megfeleld célfiiggvény és mellékfeltételek linedrisak és
nem lehet marginalis szamitast alkalmazni, visszavezethetjiik bizonyos linearis
programozasi feladatra. Elézetes altalanos szamitdsaink igazoljak a lehetséges
optimalizaciot, ehhez azonban a tényleges banyaszati miiveleteknek utat nyito
dontésre van sziikség.

Foglalkoztatas és jovedelem-multiplikacio

A teriileten miikddtetendd banyaszat osszetett folyamatokat indukal (a tervezés-
tol a kivitelezésig, igazgatasi és tarsadalmi rendszerig) a foglalkoztatasban és
jovedelemtermelésben is multiplikatorok. A foglalkoztatasban elérhetd ered-
mény a térség stabilitasat erdsiti.

A mai elképzelések szerint az ércbanyaszat minimalisan 15 éves idétartamra
(kozvetlen eldkészités, kitermelés, felszamolas, rekultivacio) szamit, a szénba-
nyaszat nagyobb — nyolcvan éves — tavlatra tekinthet. A banyaszati mdodszerek
csak részben lesznek hagyomanyosak (mélybanyaszat és/vagy vegyi eljarés). A
korszerli technologiak a célraorientalt gazdasdgos foglalkoztatas figyelembevéte-
1ével is minden bizonnyal a tervezettnél tobb foglalkoztatottat indukalnak.

Megtériilés vagy foglalkoztatas
A dél-dunanttli banyaszat piaci pozicionalasanak néhany szempontja: a/ a be-
szerzési szempontokrdl tudnunk kell, hogy a célpiacon milyen a beszerzd szer-
vezetek tipusa, melyek a legfontosabb dontési szempontok; b/ a vasarlasi ténye-
z0k tekintetében tudnunk kell, hogy mely felhasznaléi, alkalmazasi lehetdségek-
re koncentraljunk, milyen rendelési volumenre szamitsunk; ¢/ a miikédési jel-
lemzok esetében fontos, hogy mely technoldgidkra &sszpontositsunk, a vevok
egyben felhaszndlok vagy tovabbadok-e, illetve meg kell hataroznunk a vevdka-
pacitast is; d/ mekkora vallalatokra és milyen f6ldrajzi kornyezetre 6sszpontosit-
sunk, e/ a teriileti human eréforrast mennyiben érinti a beruhazas. Kormanyzati
piac oldalarol is kozelithetd a kérdés, amikor a beruhazas célja a foglalkoztatas
hosszutavu fenntartasa, hogy a kormanyzati funkcidoknak eleget tehessenek.
Barmely esetet tekintjiik, elsérendii mérlegelés targya a megtériillés. Mar a
korabbi banyaszati fejlesztéseknél is szamos megtériilési vizsgalat tortént. Kiin-
dulasul: a megtériilési id6 az az id6, amely alatt a befektetett tOke adott kalkulativ
kamatlab mellett éppen megtériil. Ertéke iteracioval vagy a vallalkozas adozott jove-
delem iddsoranak szakaszosan halmozott jelenlegi értékeibdl hatarozhatdé meg: a
megtériilés idészakaban (t) a halmozott NPV értéke pozitivra valt.

NPV =-B, +Z@
o 1-p)

ahol: NPV= a nettd jovedelem jelenlegi értéke, bi= az adott idészakban jelentkezd Osszes
arbevétel vagy a beruhazas eredményeképpen jelentkezd koltségmegtakaritas, k= az adott
idészakban jelentkezé Osszes miikodési koltség, Bi= az adott idészakban jelentkezd Osszes
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beruhdzasi koltség, Bo= az induld beruhazas jelenértéke, t=az adott idoszak sorszama, n=az
idészakok szama, p=a kalkulativ kamatlab (keresendd érték).

Nyereségrol a sz eredeti értelmében nem lehet beszélni. Korabban, a nehe-
zen fejleszthetd technika (szénbanyaszat) segitségével a teriileten 1évé nyers-
anyag banyaszata, a kohaszat/vegyipar ellatasa, a teriiletfejlesztés és a foglalkoz-
tatottsag fenntartasa mellett a banyaszattal kapcsolatos (egyre csokkend aranyu)
igazgatasi, kutatasi, egészségiigyi, képzési hatterek fenntartasa szerepeltek krité-
riumként. Ezek jellemzéen mutattdk a tiszta megtériilés-felfogas irrealitasat. A
mecseki fejlesztés (a Liasz-program) megtériilése 150 évre, a Maza-Dél fejlesz-
tésé 300 évre volt kalkulalva, ez utobbinal a teriilet teljes és végleges megvalto-
zasaval. Ma, a piaci feltételek kozé helyezett fejlesztés megtériilését csak feltéte-
lezetten szamithatjuk ki, ennek megtériilése, hasznossaga a piaci kereslet meg a
célraorientalt tartés technolégiai felhasznalas fiiggvényében, a foglalkoztatas
allandositasaban, a teriilet jovedelemtermeld képességének ndvelésében, az en-
dogén tényezOk kihaszndldsaban jelenik meg. Aktualis és stratégiai szempontok
hatnak a dontésekben. Mindebben — elsésorban a szén esetében — a hosszutava
korményzati felfogas a meghatarozo.

A dél-dunantuli térség nettd jovedelem értéke azt jelentené, hogy mennyi a
beruhazas tervezett idoszak alatti jovedelmeinek a beruhdzas (legelsd) idépontja-
ra diszkontalt 6sszege, ha kivonjuk beldle a jelenértékben szamolt beruhazas(ok)
értékét. A mutatd pozitiv értéke azt fejezi ki, hogy a tervezett iddszak alatt a
beruhazas a befektetés ('5sszes kt')ltségén tul jovedelmet is termel.

b, —k
NPV =-— t
Z(1 p)' Zl“(l— p)'
vagy, ha csak egy beruhazas van az id6észak elején, akkor

b k,
tl(l p)'

ahol: NPV= a nettd jovedelem jelenlegi értéke, b= az adott iddszakban jelentkezé Osszes
arbevétel vagy a beruhazas eredményeképpen jelentkezd koltségmegtakaritas, k= az adott
idészakban jelentkezd Osszes mitkddési koltség, Bi= az adott idoszakban jelentkezd Osszes
beruhazas koltség, Bo= az induld beruhazas jelenértéke, t=az adott idészak sorszama, n= az
idészakok szama, p= kalkulativ kamatlab.

NPV =-B, +

A szamitasok akkor valnak konkrétta, ha a déldunantali banyaszat (szén-,
uranércbanyaszat és hasznositasai) célja és eszkozei kvantifikaltak, azaz meny-
nyiség vagy legalabbis érték jelleglick. A mennyiségeket mérni lehet, egyértel-
mien szamokkal kifejezhet6k. Vannak azonban olyan jelenségek, kozte a tarsa-
dalmiak és az emberi er6forrasokat érintok, amelyeket mérni ugyan kevésbé
tudunk, de képesek vagyunk rendezni, azaz egyértelmiien bizonyos sorrendbe
tudunk 4llitani. Ekkor mondjuk, hogy ezek a jelenségek érték jelleglick. Minden
mennyiség egyben érték is, de megforditva ez nem érvényes.
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Foglalkoztatas és jovedelem-multiplikacié

A teriileten mikodtetend banyaszat 0sszetett folyamatokat indukal (a tervezés-
tol a kivitelezésig, igazgatasi és tarsadalmi rendszerig) a foglalkoztatasban és
jovedelemtermelésben is multiplikator. A foglalkoztatdsban altalaban 1,5 és 2,5
kozotti multiplikator-értékkel szamolunk, a foglalkoztatasban elérhetd novek-
mény a térség stabilitasat erdsiti.

A mai elképzelések szerint az ércbanyaszat minimalisan 15 éves idétartamra
(kozvetlen eldkészités, kitermelés, felszamolas, rekultivacid) szamit, a kozvetlen
termelésben 500 f6 foglalkoztatasaval. Legkevesebb ezer uj foglalkoztatottal
szamolhatunk, amelyek az ércbanyaszathoz kapcsolhatdéak. A szénbanyaszat
nagyobb — nyolcvan éves — tavlatra tekinthet. A tervezett 1étszam (2014) kétsze-
res multiplikacioval 4028-ra novekedhet. A korszerii technologidk a
célraorientalt gazdasagos foglalkoztatas figyelembevételével is minden bizony-
nyal a tervezettnél tobb foglalkoztatottat indukalnak.

A két banyaszati vallalkozas jelenleg tervezett 3 ezer f6s foglalkoztatasa ese-
tén 1 milliard 395 millié Ft/ho jovedelem keletkezne a térségben, ehhez kapcso-
16dva a kiilonb6z6 adéfajtak tovabbi teriileti bevételeket indukalnak.

Csaba Laszl6 irja, hogy ,, nincsen ingyen ebéd az intellektudlis erdfeszitések
tekinteteben. Nincsenek egyszeri elméleti valaszok komplex, valésagos vilagbe-
li kérdésekre. A kiils6 horgony hozzaférhetosége... és a varakozasok nem he-
lyettesithetik a felelds, idoben meghozott, informdciokon nyugvo politikai akciot,
amely a kutatd kozgazdaszok felismerésén alapul”.

Valogatott irodalom

Buday-Santha Attila (2001): Agrarpolitika-vidékpolitika. Dialdég Campus, Budapest.

Csaba Laszl6 (2009): Crises in Economics? Studies in European Political Economy. Akadémiai,
Budapest.14.

Az Eurdpai Foglalkoztatasi Stratégia, valamint a foglalkoztataspolitikai iranymutatasok és prog-
ramok (pl. a PROGRESS ¢és az EURES), az EK-Szerz6dés 2., 3., 125-130., 136., 137., 140.,
143., 145-148. cikkei.

Jéarosi Péter, Koike Atsushi, Mark Thissen, Varga Attila (2010) Regionalis fejlesztéspolitikai
hatéselemzés térbeli szamszerisitett altalanos egyensulyi modellel. Kézgazdasagi Szemle,
LVIL évf., 2010. februar 165-180.

Krisztian Béla (2007) Idedk és realitas — banyaszati programok a Mecsekben. Pécs. Kézirat.

Nemzeti Energiastratégia 2030-ig, kitekintéssel 2050-re. Nemzeti Fejlesztési Minisztérium. Buda-
pest. 2011.

Ruzsa Csaba (2002) Komplex beruhazas-értékaram elemzése. Pécs. Kézirat.

Tibold Matyas human szervez6 (2012) Gazdasdgi és tarsadalmi értékiink — Uranérc és Szén.
Szakdolgozat. Keézirat. PTE FEEK. Pécs..

Uj Széchenyi Terv fejezetei, 4. Vallalkozéasfejlesztés — Uzleti kornyezet fejlesztés, 5. Tudomany —
Innovécié — Novekedés, 6. Foglalkoztatas. Budapest.
http://ujszechenyiterv.gov.hu/foglalkoztatas

Varga Attila (2009): Térszerkezet és gazdasagi novekedés. Akadémiai Kiadd, Budapest.

39



Oroszi Sandor

OROSZI SANDOR

A piaci vezeérlés fogyatékossagai

A piaci integracios séma dominancidjat Anglidban 1844-t61, a Peel-torvény el-
torlésétdl datalja a kozgazdak tobbsége. A hiibéri béklyoditél megszabadult gaz-
dasag szédit6 iitemben fejlodott, a kdvetkezd harom évtized tekinthetd a gyaripar
aranykoranak. Ricardo mar 1817-ben prognosztizalta — nemzetkodzi 1éptékben
elmélkedve — a verseny kedvezd hatdsat a hatékonysagra: ,,... a kozérdeket
semmi sem szolgélja jobban, mint az 6ssztékének a legtermékenyebb elosztésa,
masszdoval az egyetemesen szabad vilagkereskedelem.”?!

A kétségtelen sikereket konnyti volt — logikai alapon — indokolni. Az egyént
homo oeconomicusnak tekintették, aki dontéseit kizardlag a gazdasagi aspektu-
sok preciz mérlegelése alapjan hozza meg. Ez a koherens, matematikai bazison
kidolgozott, axiomatikus-hierarchikus felépitésii felfogas mind a mai napig
meghatarozo szerepet tolt be a kozgazdasagtanban. Dominancidjat nagy mérték-
ben eldsegitik a multi- és transznacionalis vallalatok altal a tudomanyos kutatas
szponzoralasara forditott tekintélyes summak. Az oriascégek elsésorban az ilyen
iranyu kutatdsokat tamogatjak, mivel az allami szabalyozastdél mentes ,hiper-
kompetitiv verseny” (Kenneth Rogoff) kialakitdsdban, fenntartdsdban érdekeltek.

Az impozans matematikai bizonyitdé apparatus kiinduld axidmai azonban
nem a valdsagban gyokereznek, hanem dnkényes feltevések, hipotézisek valtak a
tedria alapjava. Pregnansan fejezi ezt ki a mai mikrookondémia egyik megterem-
tdjének, W. S. Jevonsnak a piacrdl vallott felfogasa: ,,Piac alatt egy vagy tobb
személyt értek, akik két vagy tobb joszaggal kereskednek, akiknek készletei és
cserelehet6ségei minden egyes joszagra vonatkozdéan mindenki altal ismertek.
Fontos még, hogy a csererelaciok, amelyek barmely két fél kozott 1étrejonnek, az
0sszes tobbi partner elétt ismertek legyenek. Csak ameddig ez a kdlcsonds isme-
ret terjed, addig terjed a piac is.”? Ma mar mosolygunk Jevons naivan 8szinte
€16 illuziok ennek ellenére hasonld, bar sokkal kifinomultabban megfogalmazott
»pilléreken” alapulnak.

Az 1978-ban Nobel dijjal kitiintetett H. Simon mar jé fél évszazada kemé-
nyen ostorozta a témat kutaté kozgazdakat: ,,A normativ mikrodkondémusok
‘nyilvanvaléan’ nem igényelték az emberi magatartas elméletét. Csak az érdekli
6ket, hogyan kellene az embereknek viselkedniiik, de az nem, hogy miként is

! Ricardo, D. (1940): 275. o.
2 Jevons, W. S. Theorie der Politischen Okonomie, 82. o.; Idézi: Lehmann, H(1971): 142. o.
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viselkednek valodjaban. ... azzal a kemény feltételezéssel élnek, hogy az emberek
racionalisak, anélkiil, hogy a magatartasuk megfigyelésének kemény munkajat
elvégeznék.”

A ,hatékony” piacok hianyossagai, ellentmondasai

A tanulmany célja a ,hatékony” piacok hidnyossagainak, ellentmondasainak
vazlatos attekintése. Ezek a fesziiltségek a 19. sz. kozepétdl jellemezték a piacok
miikodését, de robbandssal fenyegetd kié¢lezddésiikre mindeddig csak kétszer
keriilt sor.

Még a legtokéletesebb piacrdl nyerheté — alapvetben ar-jellegii — informaci-
ok is csak a jelenr6l, realszféra pillanatnyi allapotarol adnak képet. A gazdasagi
dontések horizontja viszont — éppen a legfontosabb dimenziokban: gyartasi elja-
rasok korszerlisitése, beruhdzasok, j termékek kifejlesztése, bevezetése, szak-
képzés — évekre, évtizedekre tehetd. A stratégiai dontéseket emiatt még az
egyébként a ,legtokéletesebb” piacokrol nyerhetd informaciok sem képesek
megfelelden megalapozni. A hosszu tavi dontések nem optimalis mivolta nyil-
van kedvezotleniil érinti a révidebb tavra vonatkozo elképzelések kialakitasat és
a megvalositasukat szolgalo redlfolyamatok eredményességét is. Meglepd, hogy
ezt az ellentmondast a szakirodalom alig targyalja.

A rovidebb tava termelési dontéseknél mas jellegli anomalia is mutatkozik.
A vallalatok a kovetkezd idészakok kinalatdnak nagysagat, 6sszetételét anélkiil
hatarozzak meg, hogy ismernék a termékek majdani piacra keriilésének idépont-
jaban érvényesiild arakat. Ezt az ellentmondést a gazdasagi szerepl6k anticipaci-
ok, varakozasok (expectations,) prognézisok kidolgozasaval probaljak feloldani.
Ezek kialakitdsa sordn azonban nagyfokl a bizonytalansag. (Nemcsak a lakossag
devizahitel-felvételeinél jelentkeztek végzetes tévedések, hanem a hivatasos
konjunktira-kutato intézetek prognozisainal, a kormanyok, az Eurostat eldrejel-
zéseinél is gyakoriak a sulyos hibak.) A tényleges piac tehat az informaciok
bizonytalansdga és pontatlansaga miatt messze nem felel meg a mikro6kondémia
tokéletes piacot definidld kritériumainak, az altala vezérelt gazdasagban emiatt
nagyfoku hatékonysag-hiatus mutatkozik.

Kizardlag a tokéletes piac — amely a piaci szereplok szamdara adottsagként
érvényesiilo arakkal miikodik — kényszerithetné ki a maximalis hatékonysagot.
Ebben a feltételrendszerben az aktorok readlfolyamataikkal kényszeriilnének a
monetaris feltételekhez, kiemelten a piaci mechanizmus altal kialakitott arakhoz
torténd alkalmazkodasra,. A valds piacokon azonban a tobbnyire gazdasagi erd-
folénnyel bird, arbefolyasold pozicidban 1évé vallalatok is részesei a tranzakciok
bonyolitasanak. Ezek a cégek nem alkalmazkodnak a pénziigyi kondiciokhoz,
hanem azokat hajlitjak a szamukra kedvez6 irdnyba. Minél jobban stiriisddnek a
monopoljegyek, annal kevésbé tiikkrozik a tényleges arak a realfeltételeket, annal
kevésbé alkalmas a piac a gazdasiag vezérlésére. A problémakoért E. H.

3 Simon, H. A.(1959): 254. o.
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Chamberlin, illetve J. Robinson klasszikus tanulméanyaikban* mar a malt szazad-
ban elkezdték boncolgatni, de a szakirodalom meglehetésen bagatellizalta a téma
jelentoségét.

Az arak befolyasolasa széles kori piaci jelenség, arra nemcsak a mamut-
cégeknek nyilik lehetéségiik. A lokalis piacokon kis tékeerejii vallalatok is do-
minans szerephez juthatnak, aralakito, arbefolyasoldé pozicioba keriilhetnek.
Kinalati araikat ugy alakitjak ki, hogy atlagvaltozo koltségeikre ratesznek egy
tételt, az arrést. Ez fedezi rezsikoltségeiket, illetve azokon feliil ,,elfogadhato,
tisztességes” mértékli nyereséget is biztosit szdmukra. Ezt a tipusu arképzést
nevezziik mark up pricing jellegli arképzésnek. (Kisebb telepiiléseken példaul a
kiilonb6z6 szolgaltatast nyujtd egyéni vallalkozok, betéti tarsasagok is lehetnek
ilyen pozicioban, akarcsak a balatoni strandok biiféinek, kdlcsonzdinek, ujsagos
kioszkjainak iizemeltet6i.) Az ily modon képzett kinalati arakat tdbbnyire — eset-
leg kisebb mértékben modositva — elismeri, elfogadja a piac. A leirtak értelmé-
ben a termelésnek a piaci er6folénnyel nem bird vallalatok altal 1étrehozott ha-
nyada esetében is jelentés hatékonysagvesztés tapasztalhatd. Mindezek ellenére
az e teriileten elért kutatdsi eredmények sem jelentek meg a mikrodkonomia
torzsanyagaban.

A piaci miikddés korlatai valdjaban szerepldinek tényleges attitidjeiben
gyokereznek. Ezek az aktorok ténylegesen nem is torekszenek teljes racionalitas-
ra, profit-, illetve haszonmaximalasra, mint azt a mikrookondémia hdskoranak
(19. sz. utolso, 20. sz. elsé harmada) kdzgazdai feltételezték. Az Osszes lehetsé-
ges dontési varians kidolgozéasa altal igényelt informaciotomeg Osszegyljtése,
feldolgozdsa nagyobb koltségvonzattal jarna, mint amekkora hozamtdbbletet
eredményezne egy, a mar kidolgozottnal kedvezObb varidns alapjan megvalosulo
gazdasagi cselekvés. ,,... posztulalhatjuk, hogy a dontéshozoé bizonyos aspiracio-
kat alakitott ki arra vonatkozoan, hogy mit tekint majd elfogadhaté alternativa-
nak. Mihelyt egy olyan dontési alternativara bukkan, amely megfelel aspiracids
szintjének, rogton abbahagyja a keresést... A kivalasztasnak ezt a modjat meg-
elégedésre torekvésnek neveztem el.”®

A piaci vezérlés amiatt is veszit hatékonysagabol, mert a megszerezhetd in-
formaciok jelentds része nem egzakt, az adatrogzités eleve csak a szamviteli
torvény altal koriilhatarolt teriiletekre korlatozodik. Még e szférak esetében is
torzitjak azonban az informacidkat az adatszolgaltatdsra kotelezettek (fiktiv
szamlak alapulvétele, szamlanélkiili adasvétel), az underground gazdasag szerep-
161 pedig eleve kiviil maradnak a kdzponti adatgyiijtés radiuszan. Sok mas eset-
ben a konkurensek egymast kivanjak megtéveszteni, a partnerek emiatt szandékosan
torzitjak a termékeikrdl, gyartasi folyamataikrol, fejlesztési elképzeléseikrdl kibo-
csatott informaciokat. Ezt a jelenséget nevezi a kdzgazdasagtan opportunizmusnak.

4 Chamberlin, E. H: The Theory of Monopolistic Competition; Cambridge, 1947. és Robin-
son, J: The Theory of Imperfect Competition, London, 1954.

5 Simon, H. A. (1982/B): 39. o.
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A tomegesen el6forduld kiilsé gazdasagi hatasokat (externalities) nem az on-
ként, szerzodésben vallalt piaci kapcsolatok kozvetitik. Ezeket egy adott tranz-
akcioban résztvevd gazdasagi szerepld — tagabb értelmezésben azonban barmi
lehet a forrasuk — inditja, amelyek a tranzakcidban részt nem vevo un. ,,harmadik
személyeket” is érintik, befolyasolva azok hasznat, koltségeit, termelését, profit-
jat. Emiatt nevezik ezeket az effektusokat harmadik oldali hatdsoknak (third
parties effect) is. A piac ezeket a tényezoket meglehetdsen korlatozottan képes
kezelni, de a kozgazdasagtan elméletébe sem épiiltek be szervesen az ilyen tar-
gyu kutatdsok eredményei. A kiilsd gazdasagi hatdsokat meginditdé tényezdok
nagyon valtozatos teriileteken jelennek meg. Eszlelheték a természeti kornyezet
hatasain kiviil az infrastruktura szinvonalaban, a kutatas, oktatas, képzés szerve-
zeti rendszerének és outputjanak minéségében, a lakossag egészségi allapotaban,
a kozigazgatds, a vallalatalapitas biirokratizaltsagaban, a nemzeti valuta alul-
vagy feliilértékeltségében, a vilaggazdasag konjunkturalis folyamataiban. Az
externalidk — a kivaltd konkrét tényezok jellegétol fliggben — egyarant gyakorol-
hatnak kedvez6 és kedvezOtlen hatast a gazdasagra, de a mindenképpen modosi-
tanak a tisztadn piaci effektusok altal generalt eredményen, a piaci vezérlés haté-
konysagan.

Az attekintett teriileteken sok és nagyon szinvonalas tanulmany sziiletett —
jonéhany Nobel-dijasok tollabol -, ennek ellenére nem értek el attorést a kdozgaz-
dasagi felfogasban.

Hosszu tavi fogyasztasmaximalas versus anyagi biztonsag

Az eddigi hét pontban attekintett, a hatékony piacokra jellemzd ellentmondasok
mindegyike mindvégig jellemezte a modern piacok masfél évszdzados funkcio-
nalasat. Jelent6sen rontottak és csorbitjak ma is a gazdalkodas hatékonysagat, de
Iényegében nem veszélyeztették a vallalatok jovedelmezdségét, profitabilitasat.
A gazdasagi szereplok alkalmazkodtak a kialakult feltételekhez, a hatékonysag-
rontd kondicidkhoz. A nyolcadikként targyalasra keriilé6 problémakor relative
késon jelent meg a vilaggazdasdg miikodésében, hatdsa azonban rohamosan er6-
s0dott.

A piaci szereplok viselkedésében az elézdleg targyaltakhoz képest mas
szempontbdl is gyokeres valtozas kovetkezett be. A korai mikro6kondémia még
axiomaként kezelte a fogyasztok hedonista attitiidjét, akik egyértelmiien moti-
valtak abban, hogy teljes folyd jovedelmiiket targyiddszakbeli fogyasztasukra
forditsak. (A tankonyvek egyik alapvetd tétele a koltségvetési egyenes €s az
indifferencia-gorbe érintési pontja altal meghatarozott optimalis, éppen ezért
megvasarolando joszagkombinacid.) E logika szerint a jelen fogyasztasat csak a
jovébeni magasabb fogyasztas érdekében hajlandok a haztartasok korlatozni. Ez
egyarant vonatkozik a magas jovedelmi vallalkozok és a nyomor szintjén tengd-
dé egyetlen, képzetlen keresével biré munkascsaladok haztartasaira. Eszerint a
haztartasok 0sszességiikben csak annyit takaritanak meg, amennyiért a beruhazni
szandékozok ,fizetnek”, hajlandok kamatot folyositani. A  klasszikus
mikrodkonoémia rendszerében a kamatmechanizmus biztositotta a megtakaritasok
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és a beruhazasok ekvivalencidjat, tehat a teoria logikajabol kovetkezden nemzet-
gazdasagi szinten nem élezédhetett ki a piacprobléma. A gazdasag — ha nem is
eszerint viselkedett -, de nem is termelt ki a feltételezett egyenstlyt cafold jelen-
ségeket. Latszolag ,zavartalan 6sszhang” mutatkozott a valds gazdasag és a
kozgazdasagi elmélet kozott. A mélyebb rétegekben azonban kivehetd volt az
alapvetd ellentmondas, amelyre Keynes mutatott ra: ,,A megtakaritas és a beru-
hazas nem meghatarozo, hanem meghatarozott valtozoi a rendszernek — allapi-
totta meg. lker ered6i a meghatarozé adatok rendszerének, nevezetesen a fogyaszta-
si hajlandosagnak, a t6ke hatarhatékonysaga gorbéjének és a kamatlabnak.”®

A gazdasagi fejlédéssel egyiitt jard életszinvonal-novekedés soran csokkent
a haztartdsok esetében joval egységnyi ala siillyedt a fogyasztasi hatarhajlando-
sag, a prognosztizalhato és a varatlan jovdbeli helyzetekre is gondold fogyasztok
jovedelmiiknek olyan hanyadat takaritottdk meg, amelyet mar nem szivott fel a
felhalmozas. Emiatt a gazdasag kereslet-korlatossa valt. A jelenséget érzékelve
mei bazisava.

Alapvetd fontossagl kozgazdasagi tétel, hogy a piac — kedvezd feltételek
kozott — képes lehet ugyan Onszabalyozasra, a piaci egyensuly kozelitésére, de
nem alkalmas a gazdasagi egyensuly megteremtésére! Keynes ebbél kiindulva a
megtakaritdsok és beruhazasok szerinte sziikségszeriien kialakulo egyenldtlensé-
gét az allam altal inditott improduktiv, autoném beruhazasokkal javasolta meg-
sziintetni, a két kategdria egyenstlyat megteremteni.

A ,,piaci megoldas” logikai rendszerében egyensuly csak a végtermékek
nemzetgazdasagi piacan johet létre, azon is meglehetésen fajdalmas moédon.
»Minél nagyobbak azonban jovedelmeink — irta Keynes -, sajndlatos modon
annal nagyobb a rés jovedelmeink és fogyasztasunk kozott. Ha tehat nem tala-
lunk valami 0j kiutat, ugy... a problémanak csupan egyetlen megoldasa lehetsé-
ges: a munkanélkiiliségnek akkoranak kell lennie, hogy a tarsadalom kell6 sze-
génységben maradjon...”" Leszdgezte, hogy ,,.. nem bizhatjuk tovabbra is nyu-
godtan magéankezekre a folyé beruhazasi volumen iranyitisanak feladatat.”®

A folytatand6 gazdasagpolitika tekintetében hangsulyozta: ,,Végso felada-
tunk az lehetne, hogy kivalasszuk azokat a valtozokat, amelyeket tudatosan el-
lenérizhetne vagy irdnyithatna a kozponti hatésag egy olyan rendszerben,
amelyben ténylegesen éliink.”®

Ezt a tarsadalmat liberdlis szocializmusnak nevezte: ,,amelyben a szocialis és
gazdasagi igazsag tamogatdsara a gazdasagi célokat megvaldsitd szervezett tar-
sadalom moddjara cselekedhetiink, tiszteletben tartva és védve az egyént, annak
szabad valasztasat, hitét és meggy6z6dését, gondolkodasat és megnyilatkozasait,

6 Keynes, J. M. (1965): 208. o.

7 Keynes, J. M. (1965): 125-6. o.
8 Keynes, J. M. (1965): 344. o.
1. m: 270. o.
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vallalkozasait és tulajdonat.”'® Ezek a gazdasagpolitika célrendszerének ,,biivos
négyszoge”: novekedés, gazdasagi egyensuly, magas szintli foglalkoztatas, az
inflaciéo megfékezése.

Ugy tiint, a keynesi elméleti rendszer alapjan torténé allami intervenialas
megteremtette a gazdasagi rendszer stabilitasat, az optimistabbak aranykori no-
vekedésrél, de legalabbis fenntarthatd ndvekedésrdl értekeztek.

Az utébbi két évtized vilagpiaca — napjaink valsiganak természete

Az attraktiv novekedés folyamatidban a kibocsatds emelkedése mindinkabb a
nagyvallalatokra koncentralodott, 1étrejottek és mind meghatarozobb szerepet
vivtak ki maguknak a multi- és transznacionalis vallalatok, mint a globalizacio
folyamatanak f6 er6i. A Keynes utmutatasa szerint miikod6é gazdasagokban a
kormanyzati kiadasok mar csak a profitok fokozodd elvondsaval biztosithattak
volna elegendd forrast a kereslet noveléséhez. Ez a megoldas viszont nyilvan
iitkdzik a multik érdekeivel.

A hatvanas évek végén lassulni kezdett a novekedés, bekovetkezett a nyers-
anyagok és energiahordozok arrobbandsa, majd a hetvenes évek elején megtor-
tént a pénz demonetizaldsa, Bretton Woods-i rendszer 6sszeomldsa, mikozben
feler6sodott az inflacioé. Stagflacio, idonként slumpflacid alakult ki.

A kilencvenes évek kozepétdl jo néhany valsag adott int6 jelet, mig végiil ki-
tort a ,,nagy”, maig tartd krizis (bar az Europai Tanacs mar 2009. 11. 13-an ,,hi-
vatalosan” kijelentette, hogy véget ért). Sokan, koztiikk neves politikusok, koz-
gazdak is hangoztattdk, és vélik ugy ma is: az egyszer mar bevalt keynesi recept
alkalmazasa ismét gyors és érdemi eredményekhez vezetne.

Napjaink valsaga azonban mas jellegii: a piaci vezérlés részleges csédjének
masok a kivalté okai, mint a nyolcvan évvel ezel6ttinek. Alapvetd strukturalis
atalakulas ment végbe az egyes nemzetgazdasagokban épp ugy, mint a vilaggaz-
dasag egészében. Lényegesen moddosultak a ,beteg” szervezetének jellemzoi,
ezért a régi gyodgyszer adagolasa — megitélésem szerint — nem vezethet a korab-
ban tapasztalt 4llapot-javuldshoz. Hipotézisem bizonyitdsahoz vessiik al4 tlizete-
sebb vizsgalatnak a bekovetkezett valtozasokat!

Kozgazdasagilag talan a legfontosabb, egy sor kdzgazdasagi 6sszefiiggés ér-
vényesiilését erételjesen modositd valtozas a pénz gazdasagi szerepében kovet-
kezett be. Sokdig tartotta magat az a felfogas, miszerint a pénz alapvetden tranz-
akcios funkciot tolt be. Ez a felfogds mar a mult szdzad harmincas éveiben sem
tilkrozte a valdsagot, ezért azt Keynes éles biralatnak vetette ala: ,,... a klasszi-
kus hagyomdny modern véltozata az a ... felfogés, hogy a pénz surloédasi jelen-
ségeken kiviil nem okoz realis valtozast, s a termelés és foglalkoztatas elméletét
... ki lehet dolgozni ’redlis’ cserére épitve is, a pénzt elegendd bevezetni egy
késébbi fejezetben.”!!

10 Keynes, J. M. (1939)
1 Keynes, J. M. (1965): 39. o.
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Mint a Vilaggazdasagi Kutatointézetben folytatott kutatasok eredményei jel-
zik, a nemzetkozi pénzmozgas és a nemzetkozi kereskedelem 1790-1990 kozott
megkozelitéleg azonos litemben ndvekedett, megfelelt egymasnak. 2007. maso-
dik felében azonban a spekulacios pénzmozgasok volumene mar elérte a napi
3500 milliard $-t, amely éves szintre atszamitva a vilag teljes GDP-jének 23,65-
szorose, a nemzetkdzi kereskedelemnek 73-szorosa. ,,A spekulacidos eszkdzallo-
mény*? foldiink GDP-jének tobb mint tizszeresét teszi ki.”*3

Az elképesztd méreteket 6ltott pénzmennyiség befektetdinek célrendszere, a
pénz mozgasa, €s az aramlasat kanalizald pénziigyi intézmények halozata nagy-
részt fiiggetlenedett a realszfératol. Erdekes ezzel kapcsolatban Dean Bakernek,
a washingtoni Center for Economic and Policy Research tarsigazgat6janak az
allaspontja: ,,annak a rendszernek, amely a Wall Streeten kifejlédott, semmi
koze a pénziigyi rendszer normalis miikodéséhez. Ez csupan magas kockézatu
szerencsejaték és nem szolgalja a gazdasag érdekeit.”'* Még félreérthetetleneb-
biil fogalmazott M. Friedman: ,,a FED felallitasa egy sziik csoport szamara olyan
hatalmat biztositott — amivel id6rél idére éltek is -, hogy 6nkényes folyamatok
segitségével jelentds és felismerhetd modon megvaltoztassdk az események me-
netét...”'®> 2003-ban, alig par évvel a valsidg kirobbanasa eldtt irta Warren
Buffett t6zsdeguru, a vildg harmadik leggazdagabb embere: a ,,derivativok az
igazi tdomegpusztitd eszkozok...” Sajnos, nem tévedett.

A tobb (tiz)milliard dollar vagyonnal rendelkezék mar nem hétkdznapi fo-
gyasztoként mérlegelik vasarlasaikat, miként azt a mikrodkonémia konyvek
Gossen II. torvénye alapjan dontd homo oeconomicusa teszi. Ezzel megtort a
haztartasok viselkedésének egységes magyardzata. A nagyon gazdagok hatalmas
jovedelmeiket, vagyonukat mindenképpen be kivanjak fektetni, ennek eredmé-
nyeképpen az elmult husz évben a tézsdeindexek hét-tizszeresiikre emelkedtek,
mig a realszféra mindossze kétszeresére!® boviilt.

Megfigyelhettiik az utobbi két évtizedben, hogy a strukturalt pénziigyi ter-
mékek kinalata exponencidlisan emelkedett és ennek teremtettek keresletet, pia-
cot tobbek kozott a subprime addsok kredlasaval. Végiil ebben a feltételrend-
szerben pukkadt ki az ingatlanpiaci lufi, és ez a kdzeg terjesztette a ,,mérgezett
papirok”virusat.

A pénztéke gyors novekedése mellett a globalizacio feler6s6dése a masik
olyan nagyfontossagu tényezd6, amely miatt a hagyomanyos piaci vezérlés nem
muikodik. ,,A féktelen és ellendrizhetetlen globalkapitalizmus torténelmileg min-

12 Hangsulyozottan eszkdzallomanyrdl van szo, nem spekulacios pénzmozgasokrol.
13 Farkas Péter (2008/A)

14 Toth Szabolcs Tohotom (2010): 30. o.

15 Friedman, M. (1986): 85. o.

16 Farkas Péter (2008/A)
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deniitt igen rovid id6 alatt atrendezte a korabbi, még a joléti kapitalizmus domi-
nalta viszonyokat.”'" irja Szalai Erzsébet és Gallo Béla.

A jovO sem tul rozsas, amelyet Jim Garrison a State of World ...elndke a ko-
vetezOképpen fest le: ,, .. a vilag egészének integracioja, kiilondsen a gazdasagi
globalizacio ... ma mar elérte egy valodi ,,birodalom” szintjét. A Fold egyetlen
nemzete sem volt képes kivonni magat a globalizacio kényszerité erdinek hatasa
alol. Kevesen menekiiltek meg a Vilagbank vagy a Nemzetko6zi Valutaalap altal
diktalt ,,szerkezeti atalakitasoktol” és ,,feltételektdl”, illetve a ... WTO Onkényes
szabalyait6l. Barmennyire nem megfeleldek is e nemzetkdzi pénziigyi szerveze-
tek, mégis 6k hatarozzak meg, mit jelent a globalizacio, mik a szabalyok... valo-
szinlileg még a mi életiinkben 1étrejon egy globalis szabadpiaci rendszer, amely
ha nem is egyenlden, de a vildg dsszes orszagat integralja.”'® Hasonlo Dean Ba-
ker véleménye is az IMF-r6l: ,,a nyolcvanas-kilencvenes évekre mar tobbnyire a
hitelez8k kartelljének szerepét jatszotta.”*®

Kadar Béla, az Antall-kormany minisztere — feltehetéleg allamigazgatasi
funkciojaban szerzett tapasztalatait is felhaszndlva — irta: ,,a transznacionalis
nagyvallalatok, sét nagyvallalati koalicidk érdekérvényesitési erejével szemben
a Fold orszagainak tilnyomoé tobbsége eleve korlatozott cselekvéképességii.”?°
A profitszerzési torekvéseket semmi sem korlatozza: ,,A kiterebélyesedd globalis
gazdasagi rendszerben nincs globalis kdzhatalmi ellensuly, amely a globalis
rendszer szerepléit az egyébként sem kodifikalt globalis kozjo szolgalatara
kényszeritené.”?!

A 2001-ben Nobel-dijjal kitlintetett J. E. Stiglitz allaspontja is hasonlo:
,»3ajnos nincsen vildgkormany, amely feleldsséggel tartozna a vildg minden nép-
ének, és amely ellendrizhetné a globalizacios folyamatot, hasonléan ahhoz, aho-
gyan a nemzeti kormanyok ellenérizték a nemzetgazdasag 1étrejottének folyama-
tat. Ehelyett egy olyan helyzet alakult ki, amelyet ugy is nevezhetiink, hogy a
vildg kormanyzasa vilagkormany nélkiil, amelyben néhany intézmény (a Vilag-
bank, az IMF, a WTO) és néhany szerepld, bizonyos kereskedelmi és pénziigyi
érdekcsoportokhoz szorosan kapcsolodo kereskedelmi és pénziigyminiszter ural-
ja a mezOnyt, mikézben az érintettek jelentOs része nem jut szohoz.”??

A vilaggazdasag tarsadalmi-gazdasagi helyzetét elemezve J. E. Stiglitz egy
nagy jelentdségii, politikai horderejii kovetkeztetésre jutott: ,,Ugy tiinik, a globa-
lizacid jelenlegi forméjaban a nemzeti elitek régi diktatarajat a nemzetkdzi
pénzvilag ) diktataraja valtja fo1.23

17 Gall6 Béla-Szalai Erzsébet (2006)

18 Garrison, J. (2004) :38. o.

19 Toth Szaboles Téhotom (2010): 30. o.
20 K4dar Béla (2007): 65. o.

2L1. m: 66. 0.

22 Stiglitz, J. E. (2003): 39. o.

2 gtiglitz, J. E. (2002): 232. 0.
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Ez — Szalai Erzsébet meglatdsa szerint — érvényes régionkra is: ,, ... a kelet-
eurdpai atalakulas jellegét alapvetden a centrumkapitalista orszagok és a globalis
toke érdekei hataroztak meg. Emellett a helyi politikai, gazdasagi és kulturalis
elitek rovidlatasanak, onzésének és behodold magatartasanak is szerepe volt
abban, hogy ezen orszagok tobbségében klasszikus félperiférids kapitalizmusok
alakultak ki.”?* Talan még sulyosabb itéletet fogalmaz meg a politikai elit szere-
pérél Kadar Béla: ,, Alapvetd céljuk egyre kevésbé az orszag j6 kormanyzasa,
hanem a hatalmi poziciokbdl szarmazo elényok kiaknazasa, illetve ennek érde-
kében a kovetkezd valasztasok megnyerése.”?

Az elemzett feltételrendszer alapjan gy tiinik, hogy a Keynes gazdasagaban
intervenidld, az akkor még valdsan — vagy mar akkor is kissé naivan(?) — a koz-
jot szolgalonak feltételezett nemzetallam ma mar egyediil esélytelen a pénziigyi-
gazdasagi szuperstrukturaval, vagy — Perkins kategoridjat alkalmazva — a
korporatokraciaval szemben.

A hihetetlen méreteket 61tott, elképesztéen mozgékony pénztéke dominanci-
aja, a globalizacié expanzidjanak folyamataban szinte korlatlan gazdasagi hata-
lomra szert tett multi- és transznacionalis vallalatok halozata miatt gyokeresen
megvaltozott a vildgpiac struktirdja. Ennek szabalyozasa, valamint a feloldhatat-
lannak tlind addssagcsapdabdl vald kikeriilés (a vilag adossagallomany tobbszo-
rose a vilag GDP-jének) er6sen megkérddjelezi annak valoszinliségét, hogy 1ét-
rejohessen egy — mindezeket megregulazé6 — kézponti hatalom, egy vilagkor-
many. Keynes nemzetallamokra alapozott elmélete ezek miatt nem terjeszthetd
ki a vilaggazdasag szintjére.

A piacrendszer legfontosabb hidnyossagainak, negativumainak attekintése
soran talan a kozgazdak dontd hanyadanal kiméletlenebbnek bizonyultam a piac
intézményének megitélésében. Mindezek ellenére a piacot nélkiil6zhetetlennek
tartom. Hasonloan vélekedek rola, mint Churchill a demokraciardl. Szerinte , A
demokracia a legrosszabb kormanyzati forma — nem szamitva az 0sszes tobbit,
amellyel az emberiség megprobalkozott.” Ezt a formulat transzformalom a piac-
ra: ,,A piac a legrosszabb gazdasadg-vezérlési intézmény — nem szamitva az Osz-
szes tobbit, amellyel az emberiség megprdobalkozott.”
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Divatok helyett tennivalok

Az informdcios tulterhelés, az informdcidépitészet és a digitdlis irastudas

A Tudasmenedzsment hasabjain 2010-ben megjelent irdasomban (Koltay 2010)
korunk néhany informacioés divatszavat €s divatjelenségét mutattam be, ramutat-
va, hogy ezek egyuttal kihivast, s6t lehetdséget is kindlnak szamunkra. Réviden
szbltam az informacioépitészetrdl, és arrdl a mesterképzési programrol, amely-
nek keretében az informacidépitészetet és a tudasmenedzsmentet Osszefiiggésé-
ben oktatjak az Ohio allambeli Kenti Allami Egyetem (Kent State University,
KSU) Konyvtar és Informaciotudomanyi Tanszékén (School of Library and
Information Science). 2011-ben, a Fulbright program kutatéi 6sztondijasaként
tanulmanyozhattam ezt a programot (Information Architecture and Knowledge
Management http://iakm.kent.edu/), tobbek k6zott azzal a tanulsadggal, hogy az
irdsomban érintett témak koziil tobb is kapcsolodik ehhez a kérdéskorhoz. Ezért
érdemesnek lattam az informécids talterhelés és az informécidés miiveltség né-
hany kérdését tovabb- és tjragondolni.

Az informaciés tilterhelés
Az informacios tulterhelés életiink minden teriiletére hatassal van. Akadalyt,
nehézséget jelent az iizleti életben, a tudomanyban és a hétkéznapokban.

Bawden és Robinson (2009) meghatarozasa szerint az informacios tulterhe-
1és alatt azt a helyzetet értjiik, amikor a rendelkezésre allo, potencidlisan hasz-
nos, relevans informéacié mennyisége egy-egy egyén szamdra megneheziti az
informacié hatékony felhasznalasat.

Masképpen megfogalmazva, az informacids tulterhelés az egyének (vagy
rendszerek) olyan allapota, amely nem teszi lehet6vé, hogy minden kommunika-
cios input feldolgozhatd vagy felhasznalhatd legyen, igy sikertelenséghez vezet
(Jones, David & Rafaeli 2004).

Ahogy azonban azt Davis (2011) kiemeli, természetének megismerése kiiz-
delmes. Megitélése szerint az informacids tulterhelés foként személyfiiggo,
Ugyanakkor hozzateszi, hogy a tulterhelés addig nem fog csokkenni, mig a tar-
sadalom informacios farkasétvagya nem csokken. Ilyen modon tehat tarsadalmi
allapotrol van sz6. Lattuk ugyanakkor, hogy Jones, David és Rafaeli fenti meg-
hatarozasaban egyarant beszél (2004) egyénekrol és rendszerekrdl. Sokak mellett
6k is kiemelik, hogy a sikertelenség oka lehet az iizenetek tal nagy szdma, vagy
az entropia, amikor a bejovo iizenetek nincsenek megfeleléen szervezve ahhoz,
hogy konnyen felismerhet6 legyen, koziilik melyik a fontos.
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Az informacids tulterhelés szimptomai kozott tehat ott van az lizenetek tdl
nagy szama. Ez a tul sok informacié jelensége, amely alapvetéen mennyiségi
probléma. Ez az informéacids thlterhelés makroszintje. A mikroszinten az infor-
macio sokféleségével kell szembenéznliink, és itt nagy szerepet jatszik a kritikai
gondolkodas hianya, amelyet a megfeleld sziir6k hidnya vagy ezek nem megfele-
16 hasznalata mutat (Davis 2011).

Az 1970-es években kezdddott a digitalis informacio térhoditasa, amelyet
felerésitett az internet és foként a World Wide Web megjelenése és elterjedése
az 1990-es években, tjabban pedig a web 2.0. A technikai fejlédés a korabbinal
gazdagabb és Osszetettebb informacié kornyezet 1étrejottét eredményezte, ame-
lyet az informaciomennyiség novekedése mellett a formatumok és informacioti-
pusok egyre nagyobb szama, tovabba az jellemez, hogy ezek egyre tobbféle hor-
dozén és kommunikacios csatornan érhetdk el. Ugyanakkor a feliilet nem ilyen
valtozatos, inkabb homogénnek mondhatd, mivel korlatozott szamu interfészt,
tobbnyire web-bongészot hasznalunk, igy a nyomtatott vildg informacioforrasi-
nak sokféle megjelenése és az ezekhez tartozo érzetek jelentds részben eltiintek.
Ez a ,,homogén sokszinliség” az informacios talterhelésnek is a gydkere. Mind-
ehhez azonban hozza kell tenniink, hogy sok minderrdl kevés empirikus adattal
rendelkeziink (Bawden & Robinson 2009).

Az informacioépitészet
Az informacidépitészet (information architecture) tobbféleképpen definialhato:

Egy kialakuléban levd szakteriilet és szakmai k6zosség, amely a dizajn és az
épitészet alapelveit iilteti at a digitalis vilagba.

A megosztott (kozosen hasznalt) informacios kdrnyezetek strukturalis terve-
zése (dizajnja).

Az informacio-szervezési, cimkézési, keresési és navigalasi rendszerek kom-
binaldsa a weboldalakon és az intraneteken (Morville & Rosenfeld 2006).

Hatokorét korlatozhatjuk az informécids kdrnyezetek tervezésére és a terve-
z¢és menedzselésére (Francke 2009), de érthetjiik alatta az informacids termékek
¢s élmények alakitdsanak miivészetét és tudomanyat is (Morville & Rosenfeld
2006).

A tartalommenedzsment és az informacioépitészet ugyanannak az éremnek a
két oldalat jelenti. Az elobbi idébeli attekintést ad arrdl, hogy miként kellene
aramolnia az informacionak egy-egy adott rendszerbe, magaban a rendszerben és
onnan kifelé. Az informécidépitészet pillanatfelvételt nyujt errél a rendszerrdl.
Ha pedig a tuddsmenedzsmenttel hasonlitjuk 6ssze, lathatjuk, hogy az az egyiitt-
miikodéshez sziikséges kornyezet, a szervezeti kultira megteremtéséért dolgo-
zik, mig az informacioépitészet inkabb a mar rogzitett dolgok elérhetéségének
megteremtését célozza (Morville & Rosenfeld 2006). Ahhoz pedig, hogy valami
elérhetdvé valjon, megtaldlhatonak kell lennie, vagyis meg kell tudnunk allapi-
tani, hol is talalhat6, oda kell tudnunk navigalni. A megtalalhatosag mértéke
annal nagyobb, minél kdnnyebben teremthetd meg, és hogy a kiilonb6zd (infor-
macios) rendszerek milyen mértékben tAmogatjak a navigaciot és az informacio-
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visszakeresést, legyen szo egyes objektumokrol vagy teljes rendszerekrol
(Morville 2005).

Az informacioépitészet feladataul adhatjuk azt is, hogy a megfeleld informa-

ciot a megfeleld elrendezésben nyujtsa. Az ennek megvaldsulasahoz vezetd don-
tések nem els@sorban technoldgiai és nem is kulturalis természetiiek, hanem a
felhasznalo céljait és helyzetét kell figyelembe venniiik (Surla 2007).
Az informacioépitészetnek képesnek kell lennie arra, hogy az informacid, az
weboldalak kezdenek tullépni az kommunikacios csatorna szerepén és olyan helyek-
ké valnak, ahol a munka folyik, a statikus informacids prezentalasan tal, foglalkoz-
nia kell az input output és a visszacsatolas alkotta korforgassal. A weboldalak
ugyanis mar nemcsak a szervezetek képét kozvetitik, hanem azok kiterjesztései,
amelyek egyuttal azok természetére is kihatassal vannak (Morville 2012).

Brown (2010) az informacioépitészet nyolc alapelvét sorolja fel. Ezek koziil
kiilonos figyelmet érdemel az az elv, amelynek megfeleléen a tartalmat ,,é16-
Iénynek” kell tekinteniink, amelynek nemcsak jellemz6i vannak, hanem életcik-
lusa ¢és viselkedése is. Ez a metafora azt fedi, hogy a tartalomnak van konzisz-
tens ¢és felismerhetd belsd szerkezete (mint példaul a hozzavaldk egy receptben),
amihez hozzarendelhetdk viselkedés egyedi szabdlyai (példaul a receptek varia-
cioi). Fontos az is, hogy a felhasznaloknak értelmes valasztasi lehetdségeket
kinaljunk annak érdekében, hogy az adott valasztasi lehetéségek csakis egy adott
célra iranyuljanak, tehat ne kellejen tal sok minden koziil valasztania. Végiil
pedig azt kell feltételezniink, hogy az a tartalom, amelyet a jelenben kinalunk,
csupan toredéke lehet annak, amit a jovoben fogunk, hiszen a névekedés eddigi
iiteme alapjan ez varhato.

Ha az informacioépitészet mindezeket teljesiti, joggal gondolhatjuk, hogy
hozzajarul ahhoz is, hogy az informacio tulterhelés csékkenjen.

Az informacios miiveltség és a digitalis irastudas

Informacios talterheléshez azonban a kritikai gondolkodéas hianya is vezethet,
valamint az, ha nincsenek megfelelé sziirfink, vagy azokat nem megfeleléen
hasznaljuk (Davis 2011). Ez régota igaz, viszont az elébbiekben vazolt informa-
cios kornyezetben kiemelked6 fontossagot kap. Az informacios miiveltség és a
digitalis irastudas tehat nem mell6zhetd. Bar fentebb emlitett irasomban mar
szoltam az ezekkel kapcsolatos néhany kérdésrél, szamos, emlitésre méltd prob-
léma maradt, amelyre érdemes kitérnem.

Mindenek le kell szogeznem, hogy aki informacidépitészettel foglalkozik,
azzal szemben minimalis kovetelmény, hogy informacidésan miivelt legyen. En-
nek igazan akkor van értelme, ha az informacids miiveltségre ugy tekintiink,
mint ami tallép az informacié megtalalasanak kérdésein, tehat magaba foglalja
az informacios termékek eldallitasat.

Az informécids miveltségnek négy fo megkozelitését kiillonboztethetjiik
meg. A forras-alapt megkozelités az informéciéforrasokra koncentral és kiindu-
lopontja nem a felhasznald, hanem az informécids rendszer. A magatartas-alap
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megkozelités fokusza ugyanott van, azonban leirja az informacioszerzési szoka-
sok olyan altalanositott struktarait, amelyeket a felhasznalok kiilonb6zd helyze-
tekben és szitudciokban és kontextusokban alkalmazni tudnak. A konstruktivista
alapokon all6 folyamat-kozponti megkozelités az informacioszerzés kiilonbozo
aspektusait a felhasznald perspektivajabol mutatja, arra koncentralva, hogy mi-
ként élik meg azt a felhasznalok, és hogyan hoznak létre jelentéseket. A kom-
munikacidés megkozelités az informacios folyamatok tarsadalmi és kommunika-
tiv vonatkozasait hangsulyozza, figyelembe véve azokat a kontextusokat, ame-
lyekben zajlanak. Ezzel a megkozelitéssel fokozott hangsulyt kap a kognitiv
autoritas (a szakmai hozzaértés, a tekintély és a befolyas), a forrasok értékelése
€s a tarsas navigacid (egymas ajanlasainak kovetése) kozotti kapcesolat. Kozép-
pontjaban az a felismerés all, hogy kiemelked6en fontos azoknak a tarsadalmi-
technikai feltételeinek tudatos ismerete, amelyek az informaci6 létrehozasat,
kozvetitését és fogyasztasat jellemzik (Sundin 2008).

Az informacids muveltség és kiillondsen annak hidnya azonban inkabb csak a
konyvtarosok korében ismert fogalom (Shenton 2009). Ugy tiinik ugyanakkor,
hogy valamivel tobben ismerik a digitdlis irastudas elnevezést. Ez olyan tag
fogalmat takar, amely 0sszekoti a kiilonb6zd, a miiveltség vagy az irastudas
szokapcsolattal jelolt fogalmakat és magaba foglalja az informacios miiveltséget,
valamint az informacids és kommunikacids technika (IKT) hatékony hasznalatat
(Bawden 2001). Fontos ugyanakkor, hogy tartalmat ne sziikitsiik le az utobbira,
sot a fogalom széles korli, a fent emlitett kritikai gondolkodast kdzéppontba
allitasat hangstlyozo megkdzelités kozponti kérdés, amely mellett eltorpiil an-
nak fontossaga, hogy informacids miiveltségnek vagy digitalis irdstuddsnak ne-
vezziik-e. Ezért a kovetkezOkben az irdstudas 0j formdir6l fogok beszélni. Ezek
helyébe — némi leegyszeriisitéssel —egyarant behelyettesitheté az informaciés
miveltség és a digitalis irastudas. Ez nemcsak kozeli rokonsaguk okan van igy,
hanem azért is, mert a technologiak teriiletén bekdvetkezett konvergencia ered-
ményeként az irdstudas uj formai is kozelednek egymashoz (Livingstone, Van
Couvering & Thumin 2008). Ha ugyanis a tarsadalmi kontextusok és feltételek
valtoznak, az irastudas Gjabb és Gjabb formai jonnek 1étre annak figgvényében,
hogy kik vesznek részt folyamataiban, és azok milyen eszkdzoket hasznalnak
(Lankshear & Knobel 2004). Folyamatosan alkalmazkodnunk kell tehat az uj
technologiakhoz. Mivel azonban Vvaldszinisithetd, hogy sokkal t6bb 1) technolo-
gia jon létre, mint amennyihez egy-egy ember alkalmazkodni tud, az irastudas-
nak magéaba kell foglalnia annak ismeretét, hogy mikor és miként kell megfon-
tolt dontéseket hoznunk arra vonatkozoan, hogy melyik technologia és az irastu-
das melyik forma4ja felel meg legjobban céljainknak (Coiro et al. 2008). Az irds-
tudas uj formai korszerti szemléletének ilyen modon tiikkroznie kell a web 2.0
hatasara létrejott uj tarsadalmi-technikai konfiguraciokat, tovabba azokat a tar-
sadalmi, ideologiai és fizikai kontextusokat, amelyek az informacios és techno-
16giai termékek hasznalatat meghatarozzak (Spiranec & Banek Zorica 2010).

Az irastudas 0j formdainak elsajatitasat azért érdemes kdzéppontba allitanunk,
mert segitségiikkel jobban el tudunk igazodni az informacids tarsadalomban.
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Nem szabad azonban azt gondolkodnunk, hogy elég, ha az informacidé megtala-
lasara, feldolgozasara és tarolasara koncentralunk. Figyelniink kell arra is, hogy
miként jelenitjiik meg, hogyan hasznaljuk fel az informaciét kiillonb6z6 kontex-
tusokban jelentések konstrualasara és megosztasara (Beeson 2005). Kozépponti
kérdés tehat a megértés, a jelentés és a kontextus, tovabba, hogy tudomasul ve-
gytk: az informacid és a tudas létrehozasa és elosztasa tarsadalmi szintii folya-
mat (Spiranec & Banek Zorica 2010).

,»Kiizdelem” az informacios talterhelés ellen

Ahogy arr6l mar szoltunk, az 0j informacios és kommunikacios formak valtoza-
tossaga és sokfélesége, valamint a forrasok puszta szama is hozzajarul a talterhe-
1éshez. Emellett a web 2.0-as alkalmazasok természete sajatos problémakat is
felvet. Ezek sem teljesen ujak, hanem a web korabbi formajaban is meglevo
jelenségek kiszélesedését jelentik. Ilyen a minéség-ellendrzés hianya. Vitathato,
hogy ez stulyosabb gond-e a web 2.0 korében, mint a korabbi alkalmazasoknal
(Bawden & Robinson 2009). Kétségtelen, hogy a web 2.0-as eszk6zok népszerii-
sége elsdsorban egy olyan informécids kornyezet kialakuldsahoz vezetett, amely
a sekélyes tjdonsagra épiil. Ennek egyik oka, hogy valdban eredeti anyagokat
nehéz, s6t szinte lehetetlen taldlni vagy elééllitani, az ijdonsag iranti igényeket
tehat a meglevé anyagok ujrafelhasznalasaval, linkek kiépitésével, Gjracsomago-
lassal lehet kielégiteni (Bawden & Robinson 2009). A masik ok az, hogy a web
2.0-t 6vezo propaganda azt sugallja, hogy az internet eddigi passziv felhasznalo-
ibol aktiv alkotok valnak. A részvétel és a tartalom 6nalld l1étrehozasa azonban
sokkal inkabb tjabb szavak tomegének a hozzaadasa az amuigy is viharos mére-
tekben novekvO informacidaradathoz, mint valodi iizenetek kommunikalasa
(Everitt & Mills 2009). Mindezen nem sokat modosit, hogy anekdotikus ismere-
teink vannak arrol is, hogy a kozosségi halozatok hatékony ko6zosségépitd, akar
forradalmakat szervez6 eszkozként is mitkodnek.

A figyelemgazdasag korat éljiik. Ez a gazdasag a kibertérben képes mitkddni,
hiszen a weben a linkek kivalo eszkozei a figyelem tovabbitasanak. A figyelem-
bdl viszont hiany van, mert csak emberek nyujthatjdk. Nem mindenki kap egy-
forma figyelmet, akinek (aminek) pedig nagyobb figyelmet szenteliink, az job-
ban bevésddik az emlékezetiinkbe, és kdnnyebben fizetiink érte (Goldhaber
1996). A web 2.0 koriili felhajtasra éppen ezért van sziikség. Ilyen médon nem
talzas — Martell (2009) szavaival élve — kijelenteniink, hogy soha nem volt még
ilyen konnyt a tudas 1étrehozasdhoz szitkséges informécidkat dsszegyiijteni, mig
a tudast létrehozni az 6sszegylijtott informaciokbdl soha nem volt ilyen nehéz.
Az informacidémennyiség novekedését okozza az is, hogy az egyszeri el6allitas
¢és a konnyli tarolas okan az emberek nem tavolitjak el az altaluk 1étrehozott, de
mar ,,hasznalaton kiviili” informaciot (Brown 2010).

Az informacios thlterhelés tehat nemcsak az informdacié eddig is Oridsi
mennyiségének €s a mennyiség gyors novekedésének okan van jelen. Az infor-
macié mennyiségénél joval nagyobb problémat jelent az a tény, hogy az interne-
ten talalhatdo informaciotomeg mindségének és relevans voltdnak megitélése
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sokkal Osszetettebb feladat, mint a nyomtatott dokumentumok vilagaban volt. A
nehézség tehat nemcsak abban all, hogy ki tudjuk sziirni az értéktelen irasokat, a
szemetet, hanem abban is, hogy a céljainknak megfelelé és j6 mindségii infor-
maciot megtalaljuk a halézati informacidtengerben.

Mindenesetre, az informacids talterhelés ellenstlyozasara kézben kell tarta-
nunk informacios kornyezetiinket azzal, hogy jobban szervezziik az informaciot
és a személyes informacio kezelés ésszerii stilusat alakitjuk ki. A rendszerek
szintjén ez azt tételezi fel, hogy alapos ismereteinek legyenek a felhasznalokrol
¢s tarsadalmi kontextusukrol. Ha a felhasznalok informacidhaszndlati viselkedé-
sét nem értjiik elég jol és modelljeink nem megfeleléek nem tudunk megfeleld
rendszereket tervezni (Morville 2005). Az informacios talterhelést ugyanis a
rendszerek megfeleld kialakitasaval is csokkenteni tudjuk, de csak akkor, ha
tudomasul vessziik, hogy a digitalis vilag csak az emberi tevékenység és megér-
tés altal miikodik (ACRL 2000). Ezért is fontos, hogy az irastudas uj formait is
bevessiik az informacié tulterhelés elleni kiizdelembe. Ehhez azonban latnunk
kell, hogy nincs egyetlen, ,,mindenhat6” iradstudas, amely mindenkinek az igé-
nyeit kielégitené, vagy egy-egy ember egész életitjan megfeleléen végig tudja
kovetni (Bawden et al. 2007). Ez a megallapitds nemcsak a technologia és az
irastudas valtozasai okan igaz, hanem azért is, mert a technoldgia fejlettségének
adott pillanataban is kiilonbséget kell tenniink az amatérok és a szakemberek
kozott.

Az amatérok természetesen nem feltétleniil inkompetensek, nem dilettansok.
AmatOr az, aki szeret valamit csinalni, és fliggetleniil attél, hogy ért-e az adott
dologhoz — nincs képesitve arra, amit végez (Keen 2007). Valdjaban nem is az
amatOrok megitélése a fontos, hanem az, hogy érdemes az irastudas 0j formai
kozott megkiilonboztethetniink egy olyan tipust, amely az amatdr felhasznalok
igényeit elégiti ki. Egy masik tipus lesz aztan, amelyik els6sorban a professzio-
nalis felhasznalok szamara hasznos. Ez a kiilonbség nagymértékben azonos az-
zal, a hagyomanyos kiilonbséggel, amely a kozkonyvtarak nyuajtotta szolgaltata-
sok és a tudomanyos konyvtarak (felsdoktatasi és szakkonyvtarak) szolgaltata-
sok kozott megvan. Az elébbiekhez jobban illeszthetdk a web 2.0-s eszk6zdk és
az amator tartalmak. A tudomanyos konyvtarak felhasznaldi nagyobb mértékben
igénylik a megbizhat6 és hiteles, tehat professzionalis informaciot. Ezt a megal-
lapitast arra alapozhatjuk, hogy az amatdr tartalmak nem helyettesithetik a pro-
fesszionalis tartalmakat. Nem arr6l van sz6, hogy az eldbbiek értéktelenek vol-
nanak, hanem, hogy nem felcserélhet6k a mindségellendrzésen atesett tartal-
makkal. Ez akkor is igy van, ha annak is latjuk jeleit, hogy az ir6 és az olvaso, a
termel6 és a fogyaszto torténetileg kialakult dichotomiaja kezd elhomalyosulni
(Cope & Kalantzis 2009). Tovabbra is fennmarad azonban az amatdr és a pro-
fesszionalis identitas kiillonbozosége, ami kiillondsen igaz a kutatokra. Az 6 vi-
szonylag homogén hovatartozasukkal szemben az amat6rok a web sokfélesége és
hajlékonysaga folytan egyszerre nagyon sokféle kozdsséghez tartozhatnak, ami
azt eredményezi, hogy nincs rogziilt identitdsuk. Az amatdr tartalmak el6allitoi
és tokéletesitdi alapvetden névtelenek (Csepeli 2008). Azt pedig bizonyosan
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mondhatjuk, hogy a névtelenség nem jellemzi a tudomanyt, hiszen formalis csa-
tornakon, foleg folyodiratokban publikdljak eredményeiket. Ezt értelmetlen is
volna névteleniil megtenni, mivel az eredmények kozzétételének fontos eleme
annak kimutatasa, hogy az adott eredményt az adott kutatd érte el. Bar az elfo-
gadas és a hovatartozas iranti igény az amatérok korében is megjelenik, a kuta-
tok szakmai kozdsségeinek tarsadalmi kontextusa és kulturalis identitasa eltér a
koznapi kozosségektdl, ha masért nem, akkor azért, mert kommunikacios stilusa
sajatos, ami az ott hasznalatos miifajokban is megmutatkozik (Elmborg 2006).

Az informéacidépitészeti megoldasok, a megtalalhatosag megteremtése iranti
igény nagyobb a professzionalis tartalmak esetében. Ezen nem valtoztat az sem,
hogy tudjuk: minden informaciés terméknek van architekturaja, elére meghata-
rozott kontextusa és funkcidi. Az informacidépitészet elveinek alkalmazéasa ép-
pen azoknak a kontextualis feltételeknek a megteremtését jelenti, amelyek a
felhasznaloi tevékenységet és azoknak a digitalis tereknek a megteremtését segi-
tik, amelyek tamogatjak olyan strukturdk megteremtését, amelyek lehetévé te-
szik az emberek szamara sajat struktaraik 1étrehozasat (Hinton 2009).
Osszegzés

Valoészintileg helyesen tessziik, ha egyet értenlink azzal, hogy korai lenne
megitélni, hogy a tarsadalmi gyakorlat szintjén mennyire radikalis jitast jelen-
tenek az informacids tarsadalom és az azt megalapozo technologiak, mikézben
ezt nem zarhatjuk ki. Tény példaul, hogy a web — mar puszta méreténél fogva is
— minden mas eszkoznél és tarsadalmi folyamatnal hatékonyabb eszkoze a tudas
Osszegylijtésének és felhalmozasanak. A tudas azonban nem meriil ki a meglevé
informaciok és vélemények felhalmozasaban. Az uj technolégidk megitélésének
egyik kritériuma éppen az, hogy azok, a felhalmozéason til, milyen mértékben
Osztonzik és tamogatjak a tudas kreativ és dinamikus fejlédését-fejlesztését
(Bridges & Watts 2007).

Ami pedig az informacios tulterhelést illeti, abban biztosak lehetiink, hogy
ellenstlyozasa csak technoldgiai vagy csak informacios miiveltségi megoldasok-
kal nem lehetséges (Davis 2011).
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Diakok és Balillak a fasiszta Olaszorszdgban

A mult szazad huszas-negyvenes éveiben Olaszorszag a fasizmus szoritdsaban
élt. A fasizmus, mint politikai ideoldgia €és rendszer Ujfajta valésagot teremtett.
Benito Mussolini orszaga az id6t is masként szamitotta: a fasizmus hatalomra
jutasatol jegyezték az éveket, 1922-ben az 1. évet irtak. A fasiszta korszakban az
Italiai-félszigeten 6nallé pedagdgiai rendszer épiilt ki. Mussolini az iskolat sajat
eszkdzéve tette: ugy tekintett rd, mint a fiatalok fasizalasa elsészamu szinterére.
Az oktatasi rendszer a rezsim propaganddjanak kényszeri terjesztdje lett, a fa-
sisztak kezében az egyik leghatékonyabb eszkdz volt a tomegtamogatas meg-
szerzésében. Kiemelt cél volt, hogy minden pillanatban ellendrzés alatt tartsak
az ifjusagot, és felkészitsék Oket a harcra, amit a fasisztdk az élet legfontosabb
céljanak tartottak.

A fasiszta indoktrinacio €s a ,,megregulazas” processzusaval probaltak bizto-
sitani, hogy az iskolapadokbdl olyan emberek keriiljenek ki, akik mint jovendd
katonak, képesek legyenek vakon ,hinni, engedelmeskedni és harcolni”
(Mazzatosta, 1978; Gaudio, 1995).

A ,,Ventennio”, vagyis az olasz fasizmus husz esztendejének oktataspolitika-
jara azonban nem tekinthetiink egységes blokként. A Mussolini-rezsim elsé ko-
zeledése az iskola vildgdhoz az 1923-as un. Gentile-reformhoz kothetd, amely
liberalis nevelési hagyoméanyok nyomvonalan haladt, de autoriter és elitista jel-
leggel. A reformot Mussolini a t6le megszokott tulzassal ,,a legfasisztabb re-
form”-nak nevezte, ugy tekintettek ra, mint amely konstruktiv valaszt ad az olasz
oktatas altalanos valsagara. Ez az allitdlagos fasiszta jellege azonban inkabb volt
latszat, mint valosag (Di Riella, 2009).

Az allam, a tarsadalom és a kultira fokozatos fasizalasa az 1924-es
Matteotti-gyilkossag utan vett lendiiletet. A fasiszta kormanyzat a Gentile-
reformot inkabb mar athaghatatlan korlatai oldalardl szemlélte — Giovanni
Gentile reformjat valoban nem fasiszta célok fiitotték — annak a sziikségnek a
fényében, hogy az iskolat ,,a nemzet életének” szerves részévé tegyék. Elindult
egy olyan folyamat, amelynek soran Gentile kovetdi folyamatosan ,,valtoztattak™
az 1923-as reformon, ,,kiigazitottdk™, hogy alkalmassa tegyék egy alarcatol meg-
szabadult rendszer céljaira. A Kozoktatasi Minisztérium ¢élére keriild, egymast
stirlin valté miniszterek a legteljesebb mértékben feldldoztak a nagy eléd reform-
jat, hogy eszkozzé valtoztassak az iskolat és benne a tanarokat, a rendszer érde-
korvonalazta, hogy fasizalni kell a nemzetet, annyira, hogy az olasz és a fasiszta
végiil egyet jelentsen. Mussolini vilagosan megfogalmazta, mit var a rezsim az
iskolatol: kovetelte, hogy az iskola teremtsen érdeklddést a fasiszta eszmék irant.
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Kiemelten fontosnak érezte, hogy az oktatas minden szintjén és minden intéz-
ményében a fasizmus szellemében neveljék az ifjakat. Mussolini szerint az isko-
lanak az els6 helyen kell lennie, ahol formazzak az ,olasz jellemet”. A Duce
sziikségesnek tartotta, hogy megteremtsék a fasizmus ,,0j olaszait”, akik dsszeté-
veszthetetlenek a ,,mult olaszaival”. De milyenek is az ,,4j olaszok™? ,,Prototipu-
suk” a repiilés uttdréje, Francesco De Pinedo volt. A napolyi sziiletésti fiatalem-
ber 1923-ban 1épett be az Olasz Légier6be, majd par éven beliil Olaszorszag-
szerte ismerten csengett a neve repiilési bravirjai miatt. De Pinedo bator volt,
vakmerd, fegyelmezett, tele nemzeti biliszkeséggel és persze odaadassal a Vezér
irant (Mazzatosta, 1979).

A gyakorlatban az 0j generaciok kinevelésének hosszadalmas és komplikalt
nevelési és oktatasi feladata két szinten valdsult meg: az oktatas jelentette az
egyiket, a part fiataloknak létesitett szervezetei pedig a masikat. A fiatal genera-
ciok ,beszervezése” és ideologiai nevelése hosszutavu befektetés volt, azt vartak
téle, hogy biztositsa a rendszer fennmaradasat. Miutdn az iskola egymagaban
nem tudott a politikai ideologia kozvetitésével megbirkézni, a feladat a fiatalok
fasiszta szervezeteire vart. 1926. aprilis 3-an torvényt hoztak az Opera Nazionale
Balilla (Nemzeti Balilla, ONB) megalakitasarol. A ,Balilla” sz6 a Battista
dialektélis beceneve. A hagyomdany szerint Giovanni Battista Perasso 1746. dec-
ember 5-én Genovaban egy k6 elhajitasaval jelt adott a gyiil6lt osztrakok elleni
tamadasra. A ,,Balilla” igy az idegen elnyomassal szembeszalldo népi hdssé valt.
Mint a rezsim semmilyen mas szerve sem, az ONB par éven beliil a fasiszta Olasz-
orszadg szimboluma lett. A fasisztak dagdlyos megfogalmazassal ,,a Duce szeme
fényének” nevezték és ugy vélték, hogy a fiatalsag allami nevelésére iranyuld hason-
16 kisérlet egyenesen példa nélkiili az egész torténelemben (Cavaleri, 2006).

Az ONB hajszalérszertien terjeszkedett az egész kiralysagban. Elsérendi cél-
ja volt, hogy ,,4j olasz generacidt teremtsen”, felemelje a szellemet, novelje a
testi er6t. 1927 decemberétdl a sporttal kapcsolatos feladatok az ONB hatasko-
rébe tartoztak. Szdmos sportlétesitményt €pittettek, majd 1928 decemberétdl a 6
¢és 18 év kozotti fiatalok szamara a tomegsportot kizarolagosan az ONB szervez-
te. A 8 és 14 éves fiatalok premilitaris kiképzésben részesiiltek, hozzaszoktattak
Oket a katonai élethez. A szervezet szoros kapcsolatot tartott a fegyveres erék-
kel, kiilonos hangsulyt fektetett a haborus dics6ség és a harci hagyomanyok té-
makorének. A feladat a fiatalok testi és erkdlcsi nevelése volt, ,,a holnap fasiszta
embere tudatanak formalasa”. Az ONB szinte ratapadt az iskolara, a tanarok és
tanitok egy személyben voltak neveldk és az ONB emberei. A tanitoknak kellett
gondoskodniuk arrél is, hogy a legszegényebbek megkapjak Balilla-egyenruha-
jukat, melyet természetesen ingyen bocsatottak rendelkezésiikre, a tagsagi kony-
vet és a gyerekek csaladja korében is terjeszteniiik kellett ,,az eszmét”
(Schleimer, 2004; Messina, 1993).

Mussolini rendszerének alapvetéseivel a gyerekek a tankdnyveken keresztiil
ismerkedtek meg tételesen. Ennek érdekében 1929 elején rogzitették a tankdny-
vek irasanak-Osszedllitdsanak és kivalasztasanak a szabdlyait az elemi iskolak-
ban. Kotelezd lett, ugy az allami, mint a maganiskoldkban. A K&zoktatasi Mi-
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nisztérium felallitott egy bizottsagot is, hogy a munkalatokat iranyitsa és koordi-
nalja. Haromévente revizidnak vették ala a konyveket, de a valésagban nagyon
kevés valtoztatas tortént. A konyvek hiven tiikkrozték a kormany elvarasait, a
fasiszta ideologia egyik leghatékonyabb terjesztdinek szamitottak, sok csaladban
talan ez volt az egyetlen kdnyv. A tankdnyvi szévegek kdzéppontjaban fasiszta
témak alltak, a fasizmus torténelmi jelentdsége és sziikségszerlisége. Az ideolo-
gizalas minden tantargyat érintett (Isnenghi, 1979).

A fasizalas az elemi oktatas szintjén volt a leger6teljesebb. Az abécét is fa-
siszta képek segitségével tanitottak a kisgyermekeknek, a D betiit ,,Duce” betii-
nek hivtak, a B betiit ,,Balilla” betlinek. A haboru 4llt a fasiszta doktrina piedesz-
taljan. A kisgyerekekbe megprobaltak beleoltani a haborus szellemet, a fegyve-
rek, a gyakorlatozas iranti vonzalmat. El kellett sajatitaniuk a katonai erényeket,
az engedelmességet, az alavetést a felsobb hatalomnak, s mindezek tinneplését és
felmagasztalasat. Tiirelmetlen nacionalizmusra nevelték 6ket, olyanra, amely
messze erdsebb a szomszédos népek nacionalizmusanal. Ebben a gondolatrend-
szerben az intolerancia a masként gondolkoddkkal szemben kifejezett erény volt.
Felmagasztaltdk a fizikai erdt, az erdszakot kovetenddnek lattattdk. A pacifiz-
musra pedig Ggy tekintettek, amely Osszeegyeztethetetlen a fasiszta Olaszor-
szaggal. Ezek a tanok (tévtanok) ellenkeznek a keresztény tanitasokkal is. 1925-
tol el lehetett bocsatani azokat az alkalmazottakat, akiknél bebizonyosodott,
hogy magatartasuk Osszeegyeztethetetlen a kormany altalanos direktivaival. Az
1925. december 24-én életbe 1épett torvény eszkozt jelentett arra, hogy a peda-
gogusok sorait megtisztitsak (Gaudio, 1995).

Az iskola ,,belsé harc” szintere volt, itt kellett volna ,,az 0j idedlokat” bele-
plantalni a lelkekbe. Mussolini személye koriil kultusz formalodott, balvanyozo
rajongas, mely elképzelhetetlen magassagokat ért el. Olyannyira, hogy mellette
elhomalyosult a kiraly személye is. Eletének epizodjai a tankonyveknek koszon-
het6en ismertek voltak a diakok elétt és ligyeltek ra, hogy ez folyamatosan igy is
legyen. Predappid-i gyermekkora a legkisebbeknek, haborus élményei a nagyob-
baknak szolgaltak irdnymutatasul, természetesen mindig és mindenkor mitikus
figuraként jelenitve meg 6t. A gyerekeknek a hos és onfeldldozd élet példazatait
mutattak be a tankonyveik. A revidealt és cenzlrazott konyvekben gyakran esett
sz6 fasiszta martirokrol, vagy a Duce hdstetteirdl, esetleg mas gyermekek pél-
damutat6 viselkedésérdl. Allandé fészerepld volt a Balilla figuraja, Gian Battista
Perasso is (Tognarini, 2002).

Az engedelmesség elsdszami, alapvetd tulajdonsag volt, amelyet a fasizmus
a gyerekektdl megkovetelt. Ezt kdvette a batorsag, a fanatizmus. Az iskoldban a
rezsim valamennyi valasztasa és kezdeményezése leképez6dott. Az oktatasi te-
vékenység a korszak 1égkorét tilkrozte, a politika, a gazdasagpolitikai elképzelé-
sek, a rendszer ,.kampanytevékenységének” segitdjeként. A harmincas évek de-
rekatdl még erdsebbé valt az dllam beavatkozasa az iskola viladgéba, az iskolai
programban helyet kapott az el6zetes katonai kiképzés, a katonai ismeretek okta-
tasa, a napi politikai események nyomon kdvetése. A harmincas évek masodik
felében pedig Etiopia megszallasaval és a Birodalom megalapitasaval a haborus
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tartalmak tettek szert mind nagyobb jelentdségre. Az etiopiai haboruval aztan
valami 1j is megjelent, a fajvédelem (Messina, 1993).

Az iskolai atnevelés hatasa abban is lemérhetd, hogy a csaladoknak {igyelni-
ik kellett a politizalasra is, féltek, nehogy a gyerekek tudatlansagbol kifecsegje-
nek valamit abbdl, amit otthon hallottak. Hogy élték meg a gyerekek a fasiszta
iskolat? A gyerekeknek tetszettek a haborus jatékok, a fegyverek, akkor is, ha
nem igaziakkal gyakorlatozhattak. A csaladokat nem mérgezte ez a propaganda,
inkabb gytlolettel tekintettek ra. A fiatalok kettds szoritdsban éltek: a csalad és
az iskolai tanitdsok mereven eltértek.

Mindennapos, intenziv propagandatevékenységgel probaltak beleoltani a
gyerekekbe az ,,0j szellemet”. Az indoktrinacid ellenére a ,harc mitosza” végiil
darabjaira hullt. A haborts nevelés, a manipulalt kdnyvek, a gyiilések, a felvonu-
lasok, a himnuszok, a forradalmi indulok nem hagytak mély nyomot a fiatalok
tobbségének lelkében. A fasizmus rendszerének ,,fekete kopenye” alatt nem si-
keriilt megfojtani a szabad gondolkodast.

Irodalom

Cavaleri, Paolo (2006): Eravamo tutti Balilla. Dalle scuole del Duce al Lager. Mursia, Milano.

Di Riella Galati, Amadeo (2009): Alcuni uomini politici del mio tempo. BiblioBazaar, LLC, 2009.

Gaudio, Angelo (1995): Scuola, Chiesa e fascismo. La scuola cattolica in Italia durante il fascismo
(1922-1943). Editrice La Scuola, Brescia.

Isnenghi, Mario (1979): L’ educazione dell’ italiano. Il fascismo e 1’ organizzazione della cultura.
Capelli Editore, Bologna.

Mazzatosta, Teresa Maria (1978): 1l regime fascista tra educazione e propaganda 1935-1943.
Nuova Universale Capelli Editore, Bologna.

Messina, Amadeo (a cura di) (1993): Le letterine dei Balilla. Colonnese Editore, Napoli.

Partito Nazionale Fascista (1941): 1l Primero e Secondo Libro Fascista. Mondadori, Verona.

Schleimer, Uta (2004): Die Opera Nazionale Balilla bzw. Gioventu Italiana del Littorio und die
Hitlerjugend: eine vergleichende Darstellung. Waxmann Verlag, Miinster.

Tognarini, Ivano (2002): 1l vecchio libro. La scuola del ventennio fascista: Balilla e Piccole
Italiane, soldati e massaie. Edizione Polistampa, Firenze.

61



Zadori Ivan

ZADORI IVAN

Sealand

Szeretne bard lenni, vagy egy hercegség lordja lenni? Esetleg mindezt otthonroél,
a karosszékbdl, néhany kattintassal az interneten intézni, és viszonylag elérhetd
aron megrendelni? Atverés? Nem teljesen. Sealand webshopjaban mindez valo-
ban néhany 1épéssel megtehetd, a vasarlassal bekeriilhet egy meglehetésen fura
allamocska uralkodo osztalyaba, noha e titulusokat igazold dokumentumok meg-
itélése és elfogadottsaga a kiilvilagban meglehetdsen kérdéses. Az elmult évek-
ben kiilonféle megvilagitdsokbol a hazai sajtdban is tobb alkalommal is olvashat-
tunk errdl a Hercegségrdl (Sealand, Sealand Hercegség, Sealandi Hercegség).t

Maga a Hercegség gyakorlatilag két meglehet6sen massziv labon all6 mes-
terséges épitmény, amely Anglia keleti partjai mentén, a Temze torkolatatdl
északra, a parttél mintegy 10 kilométerre (6 tengeri mérfold) helyezkedik el. A
Rough’s Tower-nek is nevezett Il. vilaghaboruas l1étesitményt egykor 1égi megfi-
gyelésre, 1égelharitasi feladatok ellatasara, valamint az elsiillyesztett hajok le-
génységének kimentésére telepitette a Brit Kirdlyi Haditengerészet, tobb hasonlo
toronnyal egyiitt egy a partot kiséré homokpadra.? A létesitmények a I1. vilagha-
bort utan elvesztették jelentdségiiket, a haditengerészet kiiiritette oket, és egé-
szen addig csendben rozsddsodtak, amig az 1960-as években Paddy Roy Bates,
egy, ,civilben” kaldzradiot iizemeltetd angol tiszt fel nem figyelt a kiilonos
épitményekre, majd ezt kdvetden az egyiken létrehozta a sajat mikrodllamat. A
kovetkezokben e kiilonos allam 45 éves torténelmét kovethetjiilk nyomon, majd e
rovid attekintés utan a sajatos offshore-jelenség korabbi torténeti korokbol szar-
maz6 eldzményeivel, illetve napjainkban is megfigyelheté szarazfoldi parhuza-
maival ismerkedhetiink meg.

Sealand elsé 45 éve

A Sealandi Hercegség torténete az 1960-as évekbe nyulik vissza. Ebben az id6-
szakban a brit radiézast a monopolhelyzetben 1évé BBC uralta. 1922-ben a kor-
many 0t, a késziilékgyartasban is er6sen érdekelt vallalatnak adott kizarolagos,
de egylittes miisorszolgaltatasi engedélyt, majd 1927-ben a monopolhelyzetben
1év6 magéntarsasagot kozintézménnyé, kozszolgalati monopolszervezetté alaki-
tottak at. Az uj kozszolgalati radid sajatos iranyelvek szerint mitkddott, reklamot

L A szerversziget — Index, 2000. junius 5. ; Eladé a vilag legkisebb allama — Index, 2007.
januar 8. stb.

2 A telepités helyére Gisztattak, itt ezt az ,,alapot” elsiillyesztették, majd réépitették a felépit-
ményeket.
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példaul nem sugarozhatott, mitkddésének filiggetlenségét egy erre a célra létreho-
zott szervezet ellendrizte. A BBC mellett az 1950-es évektdl azonban egyre tobb
kalozradi6 jelent meg, egyfajta sajatos valaszreakcioként az egyre differencial-
tabb fogyasztoi igényekre, valamint a piaci szereplok, példaul a hirdetdk elvara-
saira. A kalozradio-adasok sugarzasa gyakran tortént nemzetk6zi vizeken elhe-
lyezkedd 0sz6 jarmiivekrol, hajokrol, illetve specialis helyzetben 1évd, kiilonle-
ges jogi statuszl szarazfoldi teriiletekrdl (a szarazfoldi tipus egyik tipikus példa-
ja a Radio Luxembourg, amely nyilvanvaléan nem a miniallam fogyasztoi igé-
nyeinek kielégitése érdekében jott 1étre).

Hasonlé megoldasokkal probalkozott az 1960-as években — a spanyol pol-
garhabortban, majd késébb a II. vilaghabort tobb harcterén is jeleskedd — Roy
Bates is, aki a Radio Essex nevil kaléozaddja miisorait szintén a tengerr6l suga-
rozta, kezdetben azonban a 3 tengeri mérfoldes hataron beliili, tehat az akkori
szabalyozasnak megfeleléen nem nemzetkozi vizeken, hanem brit felségteriileten
elhelyezkedd, a késobbi Sealandhoz hasonlé épitményekrél, ezért tobb alkalom-
mal meg is biintették. Bates, okulva a rossz tapasztalatokbol, a felszerelést ekkor
fidval, a kés6bbi koronaherceggel a Roughs Tower-re telepitette, amely azonban
mar kiviil esett a 3 tengeri mérfoldes korzeten. A sors fintora, hogy az immar
»megfeleld” teriileten, nemzetkdzi vizeken elhelyezkedd a torony a késébbiek-
ben nem valt kalozradio-fészekké, ugyanis idékdozben megvaltoztak a sugarzas-
sal kapcsolatos szabalyok, amelyek a harom mérfoldes korzeten kiviili radidada-
sokat is illegalisnak mindsitették.

Az igy birtokba vett, nemzetkodzi vizeken elhelyezkedd, hasznélaton kiviili
épitmény tovabbi sorsa ekkor 0j iranyt vett: Bates 1967. szeptember 2-4n, mo-
dell felesége, a késdbbi hercegnd sziiletésnapjan, egyfajta kiilonleges sziiletés-
napi ajandékként kikialtotta Sealand fiiggetlenségét, amelynek elsé hercege ter-
mészetesen Bates lett. Az j Hercegség hamarosan zaszIot és cimert kapott, melyben
a csalad mottdja olvashato: E Mare Libertas, azaz ,,Szabadsag a tengerb6l”.

A nemzetkozileg azonban tovabbra sem elismert Hercegség elsé ,,komoly”
konfrontacidéjara hamarosan sor keriilt: a Brit Haditengerészet hajoja a sziget
elhagyésara szoélitotta fel a hercegi csalddot, Sealand ekkor azonban figyelmeze-
t6 1ovést adott le a ,,betolakoddokra”. A hajé ekkor visszavonulét fujt, viszont a
herceget legkdzelebbi partraszallasakor letartoztattak és birdsag elé allitottak. A
birdsagi targyalas azonban érdekes fejleménnyel zarult: a testiilet megallapitotta,
hogy miutan a torony a brit felségvizeken kiviil, nemzetk6zi vizeken helyezke-
dik el, a brit kormanynak nincs joghatosaga e kérdésben?, ami azt eredményezte,
hogy az Egyesiilt Kirdlysdg innentdl kezdve lényegében nem foglalkozott, és
gyakorlatilag a mai napig sem foglalkozik sem az épitménnyel, sem pedig a Her-
cegséggel — tehat hivatalosan nem ismerik el, de nem is zavarjak meg Bates és

3 A haditengerészeti tulajdonban 1évé épitményre egyébként akar tigy is lehet tekinteni, mint
egy, a nemzetkdzi vizeken talalt gazdatlan, elhagyott vizi jarmire, ahol a tulajdonjog azé, aki
birtokba veszi.
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csaladja életét. Innen ered a minidllam hallgatélagos, de facto fiiggetlensége. A
haditengerészet az események utan a még meglévd, de szintén hasznalaton kiviili
tornyait elbontotta, azonban Sealandot az eseményeket kovetéen sem ismerte el
hivatalosan egyetlen allam sem, illetve a mai napig sem ismeri el 6nallo allam-
nak. Az 1970-es években azonban két nemzetkozi joggal foglalkozo professzor
szakvéleménye is megerdsitette a miniallam jogat az 6nallosagra (1975, 1978).4

Az elsé allasfoglalas utan Bates alkotmanyt bocsatott ki, amelynek megirasa-
ra Alexander Gottfried Achenbach-ot kérte fel. Az id6kozben miniszteri, illetve
tanadcsadd kabinet-elndki szerepet is betdltd, majd sealandi (nemzetkozileg el
nem ismert) allampolgarsagot is kapod német allampolgarsagi Achenbach 1978
augusztusaban egy meglehetdsen furcsa 1épésre szanta el magat: a herceg tavol-
1étét kihasznalva kisérletet tett a két jogi allasfoglalas alapjan akar 6nalld or-
szagnak is tekinthet6 teriilet feletti hatalom megszerzésére. Az események innen-
tol kezdve szinte akciofilmszeriien peregtek: Achenbach miniszter német és holland
embereinek segitségével — akik ,,lizleti targyalasra” érkeztek a szigetre — Michael
herceg trondrokost tuszul ejtették, majd Hollandidban papirok nélkiil partra tet-
ték. Az eseményekrdl idokozben tudomast szerzett Bates helikopteren felfegy-
verzett emberei kiséretében visszatért, a helikopterrdl kotélen leereszkedve visz-
szafoglalta Sealandot, majd a ,,hadifoglyokat” bezaratta. Hollandia és Németor-
szag el6szor az Egyesiilt Kiralysaghoz fordult allampolgarai szabadon bocsatasa
érdekében, de London, hivatkozva a korabban mar emlitett birésagi végzésre,
tovabbra sem kivant a Hercegséggel kapcsolatos iigyekbe beavatkozni, ezért
végiil diplomaciai targyalasok kezdddtek Sealand és Németorszag kdzott, mely-
nek eredményeképpen eldszor a hadifoglyok, majd végiil a ,,Jdzad6” miniszterel-
nok is szabadon tavozhatott. E diplomdciai targyaldsok 1ényeges de facto elem-
nek bizonyultak, Gjabb 16kést adva az egyébként tovabbra is elég ingatag laba-
kon all6 fiiggetlenségnek, hiszen Németorszag a kapcsolat felvételével és a dip-
lomaciai targyalasok megkezdésével egyenld targyaldpartnernek tekintette a
Hercegséget. Achenbach azonban nem nyugodott bele a torténtekbe, hamarosan
megalakitotta a szamiizetésbe vonult sealandi kormanyt, magat tekintve tovabbra
is a Hercegség legitim vezetdjének. Az ,,emigrans” kormany a mai napig miiko-
dik, kiilonféle forumokon, illetve sajat honlapjan® probal érvényt szerezni igaza-
nak, egyelOre sikerteleniil.

Sealandra a késobbiekben nyugalmasabb idok koszontottek, az Egyesiilt Ki-
ralysaggal kolcsondsen nem zavartadk egymas felségvizeit. Az offshore jellegbdl
fakado lehetséges elonyok kiaknazasa és menedzselése azonban az eziranyu
probalkozasok ellenére sem volt igazan sikeres, ebbdl a szempontbdl sokat len-
dithetett volna a nemzetkozi elismerés és a ténylegesen is 0nalld allamisag,

4A  két nemzetkdzi jogdszprofesszor szakvéleménye az alabbi helyeken olvashato:
http://principality-of-sealand.eu/archiv/s_gutachten_vit_d.html; illetve http://principality-of-
sealand.eu/archiv/s_gutachten_leisner_d.html

5 http://principality-of-sealand.eu/
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azonban ezen feltételek megléte esetén is komoly kihivasokkal kellett (és kell)
megbirkozni a korlatozott eréforrasok miatt (gyakorlatilag mindent ugy kell
behozni a kiilvilagbol, valamint komolyabb népesség ellatisa eleve nem lehetsé-
ges). Kozben az Egyesiilt Kiralysag territorialis hatarait a korabbi 3 mérfoldrél
12 mérfoldre terjesztette ki (1987), igy Sealand ténylegesen is a kordn beliilre
keriilt. A valtozasok a hercegséget nem nagyon ingattdk meg, ugyanis Sealand
szerint a de facto elismerés mar akkor bekovetkezett, amikor a tengeri hatar még
csak 3 tengeri mérfold volt, majd ezt kdvetden valaszlépésként a hercegség is
deklaralta a maga 12,5 tengeri mérfoldes territorialis hatarat.

Sealand tehat folyamatosan probalkozik, kihasznalva minden olyan jo otlet-
nek tiind lehetdséget, amelybdl a Hercegség fenntarthatosagat biztositani, pozi-
cioit menedzselni lehet. Bélyegeket, érméket, kiillonféle nemesi cimeket arulnak,
igy probalva szert tenni bevételekre, amelyek segitségével a kvazi mikroallam
finanszirozhatd. A sajatos poziciobdl fakaddan a web-alapu gazdasag felé torté-
nd elmozdulas is megfigyelhetd az 1990-es évektdl: a hercegi csalad lizleti val-
lalkozasain keresztiil kiilonféle informatikai szolgaltatasokkal, szerverek bizton-
sagos lizemeltetésével, weblapok hostoldasaval is probalnak pénzt teremteni,
tobb-kevesebb sikerrel: az igazi e-paradicsomi allapotok a hivatalos elismerés
hidnya miatt nem mitkddnek tokéletesen, e szolgaltatdsokra komoly kereslet nem
mutatkozik.

A kis orszagot idovel felfedezte a maffia is, els6sorban utlevél-ligyben: a
»hivatalosan” kibocsatott papirok mellett egyre tobb hamis sealandi tutlevél je-
lent meg a piacon, azonban az elébbiekben vazolt okok miatt ez a teriilet sem
valt igazan sikeressé, masrészt a kevésbé legalis tevékenysé gektdl késobb a her-
cegi csalad is — érzékelve az ebben rejld, az allam jovéjére nézve elég komoly
kockazatot — egyre inkabb elhatarolddott.

Kikialtasa ota rendszeresen érvek és ellenérvek csapnak Ossze, hogy ténylegesen
minek is lehet tekinteni Sealandot? Allam vagy nem? Egy, a Sealand allamisa-
gaval foglalkoz6 kozelmultban megjelent cikkben Matt Rosenberg tobb olyan
kritériumra hivatkozik®, amelyek alapjan egyértelmiien elddnthetd, hogy az az
adott teriilet szuverén allam vagy sem. A kiilonféle kritériumoktdl (nemzetkdzi-
leg elismert hatarok, allandé lakossag, helyi és nemzetkozi gazdasagi tevékeny-
ségek, sajat pénzkibocsatas, tarsadalmi ujratermelés intézményi hattere, koz-
szolgaltatasok, (tomeg)kodzlekedés, stb.) fiiggetleniil gyakorlatilag minden azon
mulik, hogy a kiilvilag hosszabb tavon hogyan viszonyul e kiilonleges képzdd-
ményhez, illetve a hercegi csalad képes lesz-e azokat a bevételi forrasokat fo-
lyamatosan generalni, ami a sajatos vallalkozas pénziigyi fenntarthatdosagat ga-
rantalja, illetve a kovetkezO hercegi generacidk is legalabb annyira fontosnak
tartjdk majd Sealandot, mint az ,,alapité atydk”. Sealand mindenesetre egyfajta

6 Rosenberg, M. (2012): The Principality of Sealand off the British Coast is Not Independent
About.com Guide, Jan 26 2012 http://geography.about.com/od/politicalgeography/
a/sealand.htm
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mintaként szolgalhat mikroallam-alapitassal kapcsolatban (ami egyébként a va-
losagban is tobbszor igy tortént). Egyesek a minden teriileten eluralkod6 allam
elleni tiintetd jellegl tiltakozast 1atjak, illetve képzelik bele az ilyen tipusu kez-
deményezésekbe. Fontos azonban leszdgezni, hogy ,,fantazia” akkor lehetne a
vizsgalt Hercegségben, ha a fiiggetlenség tényleges és nemzetkozileg is elismert
fiiggetlenség lenne, amelyre viszont realis esély a kdzeljovében nincs.

2007-ben felroppent a hir, hogy egy nyolc szamjegyl Osszegért elado a
mikroallam. Hogy az eladési szandék mennyire komoly, nem deriilt ki, valoszi-
niileg sokkal inkabb egyfajta PR-akciorol volt sz6 annak érdekében, hogy (ujra)
rdiranyitsa a figyelmet az ezredforduld utani évtized masodik felében egyre ke-
vesebb publicitast kapé Hercegségre. Sealand az elsé negyvendt évet azonban
sikeresen atvészelte, és optimistan tekint a jovobe. Roy herceg 90 évesen mar
nem tartézkodik folyamatosan a szigetén, idejének nagy részét az Egyesiilt Ki-
ralysagban tolti,” azonban fia, Michael herceg tovabbra is aktiv szerepet vallal a
mikroallam irdnyitasaban, menedzselésében. Néhany héttel ezeldtt egy kanadai
egyetem hallgatoi lapjanak elektronikus interjijaban gy nyilatkozott, hogy
»megtanultunk egyiitt élni (az Egyesiilt Kirdlysaggal) az elmult 45 évben. Nem
szabad elfelejteni, hogy sok allam jott létre és sziint meg ebben a periddusban,

azonban Sealand még mindig itt van” 8

El6zmények, parhuzamok

A gazdasagtorténetet vizsgalva a kiillonféle korlatozasok intézményesiilésével az
engedmények, kedvezmények, jogok, kivaltsagok megjelenése szinte parhuza-
mosan torténik a kiilonféle kozosségekben, tarsadalmakban. E jelenségek logika-
ja nagymértékben hasonlit a tanulmany elsé részében bemutatott miniallam ese-
tében megfigyelhetd jelenségekhez: a korlatozasok aldl lehetnek kivételek, ame-
lyekre a normak, szankciok nem, vagy csak részben vonatkoznak. Sealand eseté-
ben az alap egy olyan ,képzeletbeli” 3 tengeri mérfoldes hatar, amelyen kiviil
esé dolgokra, objektumokra mas norméak vonatkoznak. A 3 mérfoldes szabalyt
minden érintett elismeri és tiszteletben tartja, majd amikor — hasonléan mas or-
szagok szabalyozasdnak valtozadsahoz — az 1980-as években a kordbban elfoga-
dott tdvolsagok kiterjesztése zajlik, gyakorlatilag egyik naprdl a masikra 0 hely-
zet jon létre, ami alapjaiban valtozathatja meg az eredeti kondicidkat, ha az erd-
sebb félnek ez a szdndéka (Sealand estében jelen pillanatban ugy tlinik, nem
akarjék). Ez azonban csak akkor miikodik hosszabb tavon, ha a korlatozdsok
altal érintett teriilet elismeri, eltlri, vagy adott esetben éppen biztositja, hogy a
masik teriileten mas szabalyok, mas normak szerint torténnek a dolgok, masrészt

7 Summers, A. (2012): From the Sea, freedom:” Inside the Principality of Sealand. The Cas-
cade. Print Edition: February 29, 2012 http://ufvcascade.ca/2012/03/05/from-the-sea-
freedom-inside-the-principality-of-sealand/

8 Summers, A. (2012): Profile of a monarch: Prince Michael of Sealand. The Cascade. Print
Edition: February 29, 2012 http://ufvcascade.ca/2012/03/05/profile-of-a-monarch-prince-
michael-of-sealand/
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pedig lehetdvé teszi az atjarhatdsagot, ha Ggy tetszik, megadja/meghagyja a le-
hetdséget, nem zarja be a kiskaput. Az esetek tobbségében a gyakorlati példak
azt mutatjak, hogy az ilyen szituacidk akkor tarthatok fent hosszabb tdvon, ha
win-win szituaciordl beszéliink, tehat az érintett felek profitalnak az adott hely-
zetbdl és érdekeltek a tovabbi fenntartasaban. Ha ezek az érdekek sériilnek, az
erésebb szerepld kisérletet tehet (és az esetek tobbségében tesz is) az innentdl
kezdve mar inkabb negativ anomalianak tekinthet6 szituacio felszamolasara.

Erdekes adaléknak tekinthetd, hogy a vilagon szinte mindenhol — akéar a
multban, akar a jelenben — megtalalhato a kiillonféle teriiletek akar tényleges
fizikai, akar absztrakt formaban torténd lehatarolasa, bizonyos teriiletek tobblet-
jogosultsagokkal torténd felruhazasa, ahol a hatarokat, hatarteriileteket a kdzos-
ségen beliil, illetve a kozdsségek kozotti érintkezések soran olyan jelzésekkel is
ellathatjak, elkiilonithetik, elvalaszthatjak, amelyek az érintettek szamara nyil-
vanvalova teszik az adott teriilet megkiilonboztetett jellegét, vagy e teriiletekkel
kapcsolatos szabalyok és torvények ismerete kiilondsebb jelzések nélkiil is kije-
16lheti e specialis teriiletek hatarait. Szmodis Jend az ,,Egyes jogintézmények és
jogelméleti iranyzatok humanetolégiai vonatkozasair6l” c. tanulmanyaban® ra-
mutat e jelenségek minden bizonnyal huménetologiai eredetére: ,,Nyilvan fur-
csanak tlinik, am a telekkdnyvi nyilvantartas 1étjogosultsagat sem mds alapozza
meg, mint az ember territoridlis 6sztone, illetve annak valdsagat az ember konf-
liktusminimalizald sajatossaga, és fejlett absztrakcids és konstrukcios képessége
teremti meg. Természetesen, nem sziikségképpen és nem mindenhol jon 1étre ez
a jogintézmény, am a teriiletek ,,hivatalos” elhatarolasa szinte minden kulturaban
megjelenik. Erre mutatnak a tobb ezer éves Okori hatarkovek, sztélék és azok a
»diploméciai ritusok™ is, amelyek a kiilonbozd torzsek kozott a ,,senki foldjén”
jatszodnak le. Tehat a jogintézmények konkrét megjelenése, technikaja a kultira
terméke, eredete és célja azonban mélyen evolucios jellegii.”

Godfrey Baldacchino, a kanadai Prince Island University professzora (rész-
ben Ronen Palan korabbi analég parhuzamai alapjani®) tobb a torténelembdl,
gazdasagtorténetbdl meritett példat sorol fel konyvében!!, amelyek a II. vilagha-
bort utan nagy lendiiletet kapott (Sealand esetében is megfigyelhetd) ,,offshore-
jelenség” torténeti elézményeinek, parhuzamainak tekinthetok. E folyamatok
logikaja teljes mértékben megegyezik a korabban mar emlitett jelenségekkel: a
szabaly- és normarendszerek csak egy adott, jol lehatarolt teriiletre vonatkoznak,
a kiviil esd teriileteken viszont az eltérd szabalyozas és normarendszer egyfajta
piaci résként lehetdvé tesz olyan tevékenységeket, amelyek a kijelolt hatdrokon

9 Szmodis, J. (2010): Egyes jogintézmények és jogelméleti iranyzatok huménetolégiai vonat-
kozasairdl Sectio Juridica et Politica, Miskolc, Tomus XXVIII. (2010). 116. p.

10 palan, R. (2003): The Offshore World. Sovereign Markets, virtual places, and nomad
millionaires. Ithaca and London, Cornell University Press, 18-26. pp.

11 Baldacchino, G. (2010): Island Enclaves. Offshoring Strategies, Creative Governance and
Subnational Island Jurisdictions. McGill-Queen’s University Press, Montreal, 7-12. pp.
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beliil nem végezheték. Ezek a folyamatok egészen addig mitkddnek, amig a sza-
balyozas nem valtozik, illetve ameddig az érintettek nem zavarjak egymast,
és/vagy profitadlnak az adott helyzet fenntartasabol.

Az elsd, Baldacchino altal is emlitett torténelmi parhuzam a menedékhelyek,
menedékvarosok példaja, amelynek lényege, hogy egyes helyek olyan jogokkal,
kivaltsagokkal rendelkeznek, amely a menekiildt, a vétkest megvédi, megoltal-
mazza az elfogastol, illetve bizonyos esetekben a felelésségre vonastol is,
amennyiben a kijeldlt teriilet hatarait nem hagyja el. Mar Mézes Ot Kényvében
is megjelenik a menedékvarosok intézménye, de a késdbbi korok keresztény
egyhdazai is atveszik e jogintézményt, természetesen szisztematikusan szabalyoz-
va azt, hogy milyen esetekben, milyen tettek elkovetése, vagy elkdvetésének
gyanuja esetén ,,uszhatja” meg az illet6 a dolgot, amelyet az esetek tobbségében
az érintettek, vilagi és egyhazi hatdsagok is tiszteletben tartanak.’ E jogintéz-
mény altal érintett helyek a késObbiekben valtozhatnak (pl. a szent helyek, olta-
rok, templomok ,helyére” adott esetben diploméaciai képviseletek 1épnek), de
parhuzamai a modern tarsadalmakban is 1étez6 menedékjoggal, diplomaciai kép-
viseletekre vonatkozo6 szabalyokkal, nemzetk6zi normakkal, illetve az exterrito-
rialitdssal, tehat teriileten kiviiliséggel kapcsolatban széles korben megfigyelhe-
tok. A menedékhelyek egyfajta ,,tovabbgondoldsat” jelentheti a borton, illetve a
Velencei Koztarsasag altal ,.feltalalt” karantén intézménye is, ahol a bennléviok
rovidebb vagy huzamosabb idejii elkiilonitése torténik meg a tarsadalomtol,
gyakran elszigetelt teriileteken, vagy éppen szigeteken.

Hasonld elézménynek tekinthetd a kiilonféle menlevelekkel, kirdlyi megbi-
zolevéllel, felhatalmazassal folytatott kaldozkodas is, ahol els6sorban héaborus
konfliktusok esetében az el6bb emlitett dokumentumok birtokaban torténik meg
a tengeri rablas legalizalasa, ahol a nyereségbdl, haszonbdl az operativ végrehaj-
tokon kiviil természetesen az engedélyeket kiado, és ezzel a tevékenységet jog-
szeriivé tevd uralkodo is részesiilt. A tenger hasznalataval, a tengeri kereskede-
lem és kozlekedés szabalyozasaval kapcsolatos tengerjog altal biztositott lehata-
rolasok (ilyen példaul a territorialis vizek kiterjedése, amely Sealand esetében is
fontos elemként jelenik meg, de gondolhatunk a hajotorésekbdl szarmazéd javak
tulajdonviszonyaival kapcsolatos kérdésekre, vagy éppen a nemzetkozi vizeken
»talalt” javakkal kapcsolatos szabalyozasra) a multban és a jelenben is komoly
jelentéséggel birnak.

Az elézmények és parhuzamok egy masik nagy csoportjat azok a specialis
jogok, kivaltsagok, illetve az ehhez kapcsolddd sajatos teriileti lehatarolasok
képezik, amelyek gazdasdgi folyamatokhoz, illetve a kereskedelmi tevékenysé-
gekhez kapcsolodnak. Ebbe a csoportba sorolhatjuk a korabbi torténeti korokban
a kiilonleges kivaltsagokkal felruhazott kereskedelmi helyeket, a gorog €s foni-

12 A magyar torténelembél emlékezetes ellenpélda a mar megvakitott Almos herceg Kényves
Kalman kiraly parancsara torténd elfogasa, aki a domdsi egyhazban az oltarba kapaszkodva
probalta elkeriilni az elfogast, sikerteleniil.
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ciai gyarmatokat, emporiumokat, a viking vilag vikjeit, kereskedelmi telepeit,
melyek gyakran hatarvidékeken, semleges teriileteken, szigeteken, illetve leg-
alabb jelzésértéklien lehatarolt, igy tulajdonképpen szigetszerii szarazfoldi terii-
leteken fekiidtek. A késObbi korok szabadkikotdi, kiillonféle kivaltsagokkal és
autonémiaval rendelkez6 varosai, varosallamai (Gdansk, Fiume, Raguza, stb.),
gyarmatvarosai (Hong Kong, Makad, stb.), majd kiilonleges gazdasagi ovezetei,
vamszabad teriiletei, exportfeldolgozo Ovezetei, ipari parkjai, nemzetkdzi repii-
16terei (Shannon Nemzetkozi Repiilétér, frorszag), specidlis statusza enklavéi,
exklavéi (Kalinyingradi Teriilet, Oroszorszag; Gibraltar, stb.), a korabbi torténeti
korok sajatos politikai reliktumai (Csatorna-szigetek, Monaco, Andorra, San
Marino, Vatikan, Luxemburg, Liechtenstein, stb.), vagy éppen az olcs6 zaszlok
alatti tengerhajozas (Panama, vagy a két vilaghaboru kozotti magyar tengerhajo-
z4s) is ebbe a kategoriaba sorolhatd. Egyes teriileteken sor keriilhet mas teriile-
teken tiltott tevékenységek legalizalasara (ahol minden szerepld, keresleti és
kinalati oldalon is jol jarhat, szélesebb tarsadalmi rétegek szamara eredményez
kedvezobb helyzetet, amellett, hogy igy jobban ellendrizhetévé, szankcionalha-
tova valik, hiszen lehetséges, hogy minden tiltas ellenére is miikodnének a dol-
gok (szerencsejaték legalizdlasa Nevada allamban, a konnyiidrogok legalizalasa
Hollandidban, vagy 1980-as évek Magyarorszagéan a dollarboltok stb.).

Végiil, szintén az elébbi csoporthoz kapcsolddva érdemes megemliteni az
offshore pénziigyi kézpontokat is, amelyek felfutdsa az 1960-as évektdl kezdd-
déen indul meg, leegyszeriisitve a nemzetkdzi pénziigyi rendszerben bekovetke-
z0 valtozéasok hatisara az onshore szabalyozas eldl ,,menekiilé” onshore cégek
offshore kotnek ki, olyan teriileteken, ahol akér a torténelmi hagyoméanyokbol,
akar a politikai, jogi hattérbdl fakaddéan mas tipust normék vannak érvényben.
Bar kiils6é valtozasokra és az onshore szabalyozasra e sok esetben kisméretil,
szigetszer( teriileteknek, vagy éppen szigeteknek szamottevd befolyasa nincsen,
szamtalan olyan versenyképességi tényezovel rendelkezhetnek, amelyek a pénz-
iigyi kozpont-jelleg iranyaba torténd elmozdulast nagymértékben eldsegithetik,
¢és természetesen a kiilsé szereplok szamadra is felértékelddhetnek az adott eset-
ben specialis statuszu helyek, ahol bizonyos szabalyokon kiviili, vagy a fennalld
keretfeltételek kiskapuit kihasznalé tevékenységekre nyilik lehet6ség.

Osszegzés

A fent vazolt multbeli és jelenbeli pairhuzamok sora nyilvanvaléan nem tekinthe-
té teljesnek, szdmtalan tovabbi példaval lehetne kibOviteni a kort és tovabbi
vizsgalatok sziikségesek a kérdéskor részletesebb elemzéséhez. Erdemes azon-
ban megjegyezni, hogy ezek a jelenségek nemcsak ,,nagyban” figyelheték meg,
hanem mikroszinten, mindennapi életiink soran is szamtalan jelenség, tevékeny-
ség hasonlo jellegli folyamatokat takar. Ezek szisztematikusabb elemzése szintén
meghaladja a jelen attekintés kereteit, azonban ezt illusztrdlva, alljon itt egy
»aktualis” probléma, amelynek logikaja nagymértékben hasonlit a korabban
emlitett parhuzamokhoz, illetve a tanulmany els6 részében részletesen is bemu-
tatott Sealand-jelenséghez! Magyarorszagon a dohanyzassal kapcsolatban 2012.
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januar 1-t6l a korabbi idészak szabalyozasahoz képest sokkal szigoribb szaba-
lyozas 1épett életbe, amely tobbek kozott éttermekben, kavézokban, kocsmakban
is megtiltja a dohanyzast. A szigorodo szabalyozasra egyfajta reakcioként, ,.egy
budapesti, ferencvarosi lakaskocsma fenntart6i azzal probalnak kibtjni a szigori-
tott dohanyzasi szabalyozas alol, hogy azt mondjak, a kdzdsségi dohanyzoként
mitkddé maganlakasuk nem szamit kdzforgalma helynek, mivel semmilyen
szolgaltatast nem nytjtanak” — irja az Index.’® A cikk szerint az ANTSZ mar
felfigyelt a jelenségre, és minden bizonnyal hamarosan kideriil, hogy sikeriil-e
fogast talalni a lakas fenntartdin, tulajdonosain vagy nem...
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BobpO LASzZLO

A filmi elbeszélés problémai”

Huszarik Zoltan jelentdsége a filmmiivészetben

A filmek majd’ mindegyikének elmesélhetd-elbeszélhetd torténete van. Sok film
eleve regényadaptacio (Varkonyi Zoltan Egri csillagokja Gardonyi Géza; Fabri
Zoltan 141 perc a befejezetlen mondatbdol Déry Tibor nyoman stb.). Arra is van
példa, hogy egy-egy film ,,irodalmi forgatokonyve” koltozik konyvbe, mint Her-
nadi Gyuldé!, a svéd Ingmar Bergman-é2, vagy ritkabban, amikor a film megeld-
zi a regényt. Ha a filmet Osszehasonlitjak mas kommunikacids formakkal, leg-
gyakrabban az irodalommal, mondvan mindkett torténeteket mesél el jo és
rossz emberek cselekedeteirdl.

A kapcsolat azonban nem ilyen kézenfekvd. Ennek szemléltetésre a kovetke-
zO6kben probaljunk meg ,,filmet késziteni” Jozsef Attila Mikor az uccdn datment a
kedves cimii versébdl:

Mikor az uccan atment a kedves, Es ranevettek, senki se banta,
galambok iiltek a verebekhez. hogy 6 a szivem gydkere-aga.
Mikor gyongéden jardara lépett, Akit ringattam vigyazva, olben,
édes bokdja derengve fénylett. Oh hogy aggodtam — elveszik tolem!
Mikor a valla picikét randult, De begyes kedviik szivemre raszallt,
egy kis fiucska utana bamult. letorte ott az irigy virdgszalt.

Lebegve lépett —mar gyiilt a villany — Es ment a kedves, szépen, deriisen,
S kedviikre nézték, csodaltik vigan. karcsu szél hajlott utana hiisen!

A filmnek nincsenek ,,bettii” (fonéma) és ,,szavai” (morféma), igy eleve le
kell mondanunk a ,mikor” és az ,,az” sz6 mozgdképpé konvertilasarol. Az
»ucca” megfilmesitése latszolag konnyt, de csak latszolag! Melyik legyen az az
»ucca”? Budapesten a Gat utca? Egyaltalan, melyik varost valasszuk? Legyen
beazonosithaton konkrét, vagy épitsiink diszletet? Legyen Pécsett a Janus Pan-
nonius, mert talan taldlunk oly idépontot, amikor nincsenek ott parkold autok.
Talan vasarnap reggel. S e valasztassal megoldodni latszik a ,,mikor” megfilme-

* Masodkozlés: 4 pszichologiardl és azon tul... cimi tanulmanykotetben (Pressa Universitara
Clujeana, 2012) megjelent iras némiképpen atszerkesztett valtozata.

1 Hernadi Gyula: Vitam et sanguinem, Magyar rapszodia, Allegro barbaro, Concerto (Herna-
di Gyula és Jancs6 Miklos filmregénye), Budapest, Magvetd, 1978.

2 Bergman, Ingmar: Szinr6l szinre. Budapest, Eurdpa, 1979.
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sitésének nehézsége; mikor?: hat vasarnap reggel! Nem részletkérdés, hogy az
52-b6l melyik legyen az a vasarnap: virdgos tavaszi, nyari zapor utani,
szinkavalkados, gesztenyerugdosos 0szi, vagy a hd fehérjébdl rajzolddjék ki haz,
fa és alak? S nem mindegy, hol menjen at: a Martyn-szobrok felé¢ a 1épcs6hoz
tartva vagy a Zsolnay-miuzeum el6tt? Vagy valasszuk mégis a Kertvaros panel-
rengetegét? Nem mindegy? Nem!

Kovetkezzék az ,,atment a kedves”. Nyilvanvalo, a ,kedvest” kell elészor
megtalalnunk, hogy aztdn atmehessen az 6szi (szemerkélve esds?, bagyadtan
alkonyi napsiitéses?, sziirke-k6dos?) utcan. Sejthetéen a versben szerepld kedves
nénemil, s ezt nemcsak az valosziniisiti, hogy Jozsef Attila, a szerz6 férfi, hanem
az is, hogy ,,édes bokaja derengve fénylett”, de ez sem egyértelmii. Nem repre-
zentativ felmérésem szerint (id6sebb és fiatalabb néismerdseimet megkérdezve),
a tobbség azt valaszolta, ha utanagondol, akkor inkabb férfire gondolt a verssor
hallatan.

Valasszunk néi szerepldt! De kit? Ismert szinészndk valamelyikét vagy is-
meretlen amatdrt? Szokét, barnat, feketét? Karcsit, s magasat, vagy kissé dun-
dit? Legyen akar barmelyik, nézdink latjdk-e benne a ,,kedvest”, s nemcsak egy
csinos, szexis, vonzd vagy éppen ,,nem az én zsanerem” n6t? Taldn még a fiatal
Halasz Judit lenne a legalkalmasabb, hiszen 6 elég kedves (melléknév), de nem a
kedves (fénév). Nemigen lathatjadk benne, merthogy a ,kedves” sz6 magaban
foglalja azt a szubjektumot, akinek kedves az illetd, jelen esetben az elbeszéld
J.A.-at, aki észreveszi, hogy ,,bokaja”, ami persze nem egyszerii boka, hanem
»edes”, ,derengve fénylett”. A kamera ,,objektiv’-je targyilagos lattatdo, nem
pedig elbeszéld; totdlban megmutatja az alakot, s bok4jat, egy jo operatdr deren-
g0 fényt is varazsolhat ra, de észreveszi-e a néz0, s nem az arcat, mellét, fenekét
nézi-e inkabb. Bontsuk snittekre a jelenetet, hogy lehessen szuperkozeli a boka-
ro6l? Megtehetnénk, hisz a kolt6 is kétsoros versszakokra bontja a latomast, am
akkor kell az arcrol, mellrdl stb. is egy-egy snitt ezen testtajakrol, marpedig a
koltd egy szot sem szolt, csak a vallrdl, ami picikét randul. (Az mar horrorfilm
lenne, hogy egy boka és egy vall megy at az utcan.)

Ez bizony mar nem a Mikor az uccdn dtment a kedves cimii film lesz, hanem
egy csinos, fiatal né atmegy a Janus Pannonius utca meghatarozott részén, s
akkor lathatunk, a hazakat, a racsos ablakokat, a jardaszegélyt, a boltives kaput,
a vakolat struktarajat, még a macsakakoveket is (vagy repedezett aszfaltot?),
mégha a galambokat ra is vessziik valahogy, hogy {iiljenek a verebek mellé. Ho-
gyan menjen? Mandkenként vonuljon, vagy mintha célja lenne eljutni valahova?
Csak sétaljon? Honnan nézze a kamera? Feliilrél vagy alsd gépallasbol? Kisérje
vagy legyen mozdulatlan? Nagylatoszogii legyen az objektiv, vagy varié?

Hat igen: a film, szemben a szdveggel nemigen tud mit kezdeni a fogalom-
mal, sem az utcaval, sem a kedvessel, csak egy konkrét helyet és személyt tud
megjeleniteni, azt viszont totalis konkrétsaggal.

Mindezek a problémak athidalhatok, részint hogy nem vesziink réluk tudo-
mast, részint meglévo sémdakat alkalmazunk vagy tehetségiink szerint ujakat
hozunk létre, gazdagitva ezzel a film formanyelvét.
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Van azonban ennél sokkal nagyobb probléma, mégpedig az, hogy nem tud-
juk mozgdképpel elmondani, hogy ,,atment” (mult idében), hanem csak azt,
hogy éppen most megy at. Marpedig alapvetd kiilonbség van a két igeid6 hasz-
nalata kozt. Nem is leegyszerisitve: ha azt olvassuk, hogy atment, akkor teljes
bizonyossaggal tudhatjuk, hogy at is ért; ezzel szemben ha azt latom, hogy éppen
most megy at, akkor minden 1épésénél izgulhatok, hogy vajon at is ér-e, hiszen
eliitheti egy auto, rosszul 1épve kificamodott bokaval elteriilhet az tttesten, vagy
egy csikorogva fékez6 autoba rantjak, s padlogazzal elraboljak — barmi megtor-
ténhet, mert a jelenben a jové még nyitott...

Konnyt dolga van ironak, koltonek: szabadon kozlekedhet az idében:

Eg a napmelegtdl a kopar szik sarja,
Tikkadt szocskenydjak legelésznek rajta;

2»

A 3. énektdl azonban Arany Janos fokozatosan atvalt mult idore, jelen idejii
epizodokkal:

., Toldi Gyorgy meg, amint torkig itta-ette,

Egy oreg karszékbe ur-magat vetette,

Es az eresz al6l gyonyorkodve nézi,

Hogyan jatszadoznak csintalan vitézi;

Majd, midén meglatta a telek labjaban

Ulni écesét Miklost nagy-busan magdaban,

Feltamad lelkének szennyes indulatja,

S nagyfejii legényit ily szokkal biztatja:’

]

Arany ,,¢16 kozvetitéssel” kezdi, majd atvalt mult idére, hiszen csak a teljes
eseménysor ismeretében ddl el, hogy érdemes-e a hdsok sorsat végigkovetni
valamely tanulsdg megismerése érdekében vagy sem. Csak a hdse teljes sorsa-
nak, azaz a multban torténtek ismeretében tarthatjak érdemesnek az elbeszélést;
azaz csakis mult idében fogalmazhat. Csak bizonyos események megtorténését
beszéli el jelen idében, példaul Toldi farkaskalandjanal:

.S amint visszafelé méne, mendegéle,

Egy helyiitt a zsombék csak lestipped véle:

Réti farkas fészke volt épen alatta,

Benne két kis kélyke ritt az isten-adta.

Megsajnalta Miklos hogy redjok hagott,

Simogatta a két arva kis joszagot,

Kar volt simogatni, csak vesztére tette;
Mert megzorren a nad hirtelen megette;
JO az anya-farkas szornyii orditassal,
Rohan a fiunak, birkoznak egymdassal.”
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Mi a kiilonbség a jelen ideji és a mult idejii elbeszélés kozott? Talan leg-
szemléletesebben egy adott sportesemény, mondjuk futball-mérkdzés é16 kdzve-
titésével, illetve annak esti 6sszefoglalojaval szemléltethetjiik.

Az é16 kozvetités kommentatora csak arrol tud beszamolni, hogy éppen most
kinél van a labda, ki van 16véhelyzetben, ki rig éppen a labdaba, de azt mar nem
tudhatja, hogy a kovetkezd masodpercekben a labda a goélvonal mogé ér-e, vagy
harit a kapus. Igy kozvetit: , A csatdr elrigja a labddt... g66661!”, vagy: ,, A
csatar elrugja a labdat... a kapus harit.” Mindkét esetben a harom pont azt a par
masodpercet jelzi, mig ez vagy az torténik a labdaval. Az éI6 kozvetités alkal-
maval a kommentator azonban valtogathatja az igeidéket; az éppen most tortén-
tekr6l jelen-, a mar megtorténtekrél mult-, s lehetséges eseményekrél jovoidejl
(s emiatt feltételes moda) igéket hasznalhat®: ,, Most is kihagyja a helyzetet a
jatékos, szinte ugyanugy, mint a mérkozeés elején kihagyta, s ha ilyen formdban
van, akkor a tébbit is ki fogja hagyni.” A mérkézés barmely pillanataban csak
taldalgathat a végeredményhez vezeté eseményekrél: ,, ha igy jatszanak tovabb, ki
fognak kapni”, vagy ,,az edzének le kellene cserélnie az eddig golképtelen ko-
zépcsatart”.

Az esti Osszefoglaloban azonban mar a teljes mérkézés és annak eredményé-
nek ismeretében szamolhat be, értékelhet: ,, 4 kihagyott helyzetek utin az edzé
végre lecserélte a kbzépcsatart, ennek készonhetd, hogy nagy golarannyal nyert
a csapat.” S persze megmutathatjak a legizgalmasabb eseményeket: azaz vissza-
valtanak a jelenidébe, hiszen (noha mar megtortént) éppen most rig a csatar a lab-
daba, éppen most ivel a labda a kapu felé, s éppen most hullik a haléba vagy sem.

Igy tesz Arany Janos is: a jelenidejii kezdettel ,,é16 kozvetités”-be kezd. A
jelenben a jovO még nyitott — barmi megtorténhet, az is, hogy a tikkadt szocske-
nyajak rendiiletleniil legelésznek az idok végezetéig, s hidba van csak egy legény
talpon a vidéken, ha nem jon arra senki. Am 4t kell valtania multidébe, hiszen a
legendabeli Toldi Miklés sorsaban talalt elbeszélésre, s ezaltal okulasra mélto
eseményeket, Toldi nem barki, hanem valaki, s hogy ki, azt csak sorsanak isme-
retében beszélhetd el, azaz multidében. Arany akkor valt vissza jelenidére, ami-
kor a hds sorsaban egzisztencidlis eseményre kerill sor: a jelenidére valtassal a
jov6 megint nyitott lesz, ezaltal izgalmas: Toldi megbirkédzik-e a farkassal, vagy
az diadalmaskodik.*

3 Az angol szpiker méginkdbb véilogathat az igeidékben: Az egyszerii, a folyamatos, a befeje-
zett és a folyamatos-befejezett jelen idS; az egyszeri, a folyamatos, a befejezett, a folyama-
tos-befejezett muilt ids; illetve az egyszeri, a folyamatos, a befejezett és a folyamatos-
befejezett jové idd haszndlataval.

4 Valészinfileg nem az igeid6k problémaja miatt nem késziilt még jatékfilm a Toldibol (bar
két filmtervrol is tudni). Animacios viszont igen: Gémes Jozsef 1983-ban Dalids idék cimmel
kiilonleges, a 19. szazadi magyar romantikus festészetet megidéz6 festménytechnikaval ké-
szitett 80 perces filmet a trilogiabol. A filmben a narracio és a festmény-animacio teremtette
meg a multidejliséget.
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A mozgoképes elbeszélés azonban csakis jelen ideji lehet. Mar maganak a
mozgdképes elbeszélésnek is szamos elmélete van, itt csak utalunk Kovacs And-
ras Bélint szavaival erre:

A torténetmondas dltalanos szerkezetét tekintve hdarom olyan alapveté
probléma meriil fol, amely a filmes elbeszéléssel kapcsolatban relevans kiilonb-
ségeket emel ki az irodalmi elbeszéléshez képest: (1) az elbeszélés szemszoge;
(2) az elbeszélés alanya (vagyis a narrator problémdja); és (3) az elbeszélés
soran feltarulkozo vilag mibenléte. Vagy mdasképp megfogalmazva: honnan be-
szélnek, ki beszél, és mirdl beszél. Ugy tinik — legaldbbis a filmnarratolégiai
irodalom erre enged kiovetkeztetni —, az elbeszélés dltalanos problematikdjanak
mas aspektusai — az idérend, az elbeszélés kifejtéslogikaja, szerkezeti egységei —
nem képviselik a filmi elbeszélés specifikumanak igazi sarokpontjait. A filmi
narracio kutatasa elsésorban a fenti harom probléma koriil kristalyosodott ki.””®

A film igazabol nem elbeszél, hanem megmutat, kozvetit, és ez ugyanazt je-
lent, hogy a film nem tud multidében fogalmazni, csak tudosit arr6l, ami éppen
most torténik (a vasznon, képernyon), akkor is, ha multbéli a cselekménye (Egri
csillagok), vagy jovoben jatszodd (2001 Urodisszea). A multidejiiséget, azaz
hogy amit éppen most latunk, az mar megtortént, lehet jelezni képileg is (pl.
visszafelé¢ forgd Ordval), verbdlisan is (valamely szereplé 4ltal. A filmi
flashback-nek, a visszaemlékezésnek szdmos moédjat dolgoztak ki, am ez sem
oldja meg azt, hogy ne a jelenidébe menjiink vissza az idében. Kubrick gyakran
¢l ezzel a modszerrel: a Mechanikus narancs (Clockwork orange) filmjében
(éppen most), azt mar Alex atélte, azaz a jelenbdl visszatekintve emeli ki sorsé-
nak 4altala fontosnak tartott eseményeit.

A film multidejliségét leginkabb Huszarik Zoltannak sikeriilt megkdzelite-
nie-megvalositania képi eszkozokkel els6ként az Elégia cimii 20 perces film-
esszéjében (1965), majd a Szindbad cimt jatékfilmjével (1971).

Az Elégia® valoban tjat hozott, ezt szamos dij, koztiik a Miskolci Rovidfilm-
szemle f6dija €s az Oberhauseni Filmfesztival kiemelt fédija, és még szamosabb
tanulmany is mutatja. A kortdrs, Déaniel Ferenc dramaturgot idézve: ,, Az Urania
mozgoba sereglett a magyar értelmiség szine-java :@ kéltok, irok, muzsikusok,
szinészek, tudosok, szerkesztok, esztétak, kritikusok, szociologusok, filmrajongok,
hogy szemtaniii lehessenek az ELEGIA (560 méter, szines) bemutatéjanak. Ez a
20 percnél alig hosszabb, méltan sokszorosan dijazott filmkéltemény, amelynek
kényvtarnyi irodalma, elemzése tamadt, s amelynek filmnyelvi utdohatasdat mdig
sem tudjuk pontosan félbecsiilni... Huszarik Zoltan, Toth Jdanos, Durko Zsolt
zeneszerzo, hangmérnok: Csonka Ferenc, vago: Morell Mihadly egyiittmiikédve
olyan filmstruktirat hoztak létre, amelyben az emberi gondolkodds és érzésvilag

5 http://emc.elte.hu/~metropolis/9802/kab.html (Letdltés: 2011. november 3.)

6 Az Elégia eredeti forgatokonyve: http://archivum.pergokepek.hu/hu/issuearticle.aspx?
GUID=a9c7ae61-e381-47bc-9bfl-3c2cc7e39acc vagy Filmkultara, 1965/3.
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rejtett folyamatai dinamikus 6sszhangban vannak a kézzelfoghatonak tind vilag-
gal. Minden elem kolcsonhatdasba fonodik egymassal. Sok organikus rész auditiv,
vagy vizualis indittatasu, de nem azon a sikon jut végso kifejezésre. A befogado
'olvasatai’ csak élménysorként képzelhetdk el. "

Body Gabor jeles filmrendezd (jatékfilmjei: Amerikai anzix, Narcisz és
Psyché, Kutya éji dala) szamos filmelméleti tanulmany szerzéje igy fejezi be
egyik irasat: ,, Huszarik—Toth Elégiaja az elsé magyar film, amely valoban a film
nyelvében gondolkodott.

Ki ezért, ki azért tartja nagynak a filmet, a tobbség a tartalmaért: az
antromorfizalt lovak kivégzése sokakat az 1956-ot kovetd megtorlasokra, konk-
rétan Nagy Imre és tarsai 1958-as kivégzésére asszocialtat.

Zalan Vince filmesztéta tagabb 6sszefiiggésben szol rola:

~AZ Elégia élesen és pontosan jellemzi azt a vildagot, amelybe a kadlvaria ve-
zet, amely a lovak pusztuldsat okozza. Huszarik a lovak szenvedésének folyama-
tat mutatia be, de a film nézése soran egyre jobban meggydzddésiinkké lesz,
hogy ez a film nemcsak latomads a lovakrol, de egyben a vilagunkrol teremtett
miivészi vizio is. A film épitkezésében a , kiilsé” megjelenitésétél mindinkdabb a
,belsd” feltarasa felé halad. A rejtett fajdalmak, rezdiilések, a néma kinok ostor-
lampas éjszakdjaba vezet benniinket a rendezd. Lovakat latunk az Elégiaban, az
ember eltavolodo tarsait, de ezek a volt-tarsak, riadt tekintetek visszakérdeznek:
és te? ™

S ami ennél is fontosabb, talan Zalan az egyetlen, aki felfigyel, igaz a Szind-
bad kapcsan, Huszarik idokezelésére:

., Talan azért érezziik ezt olyan erdsen, mert Huszarik Szindbadjdban a min-
denség méretik meg, folytonosan egymdsbajatszo multjaval, jelenével és jovijé-
vel, a maga végtelenségében. Ilyen értelemben azt a szentségtorést is megkoc-
kaztathatjuk, hogy kijelentsiik: a filmnek nincs eleje, nincs vége. Lehetséges
olyan keérdés, hogy Szindbad életének melyik idészakaban jatszodik a film? A
film nézdjét az ido folyamanak és megcsillano pillanatoknak egyardnt részesévé
avatja. Szindbad szamdra nincs kiilonbség a tegnap és a tegnapeldtt kozott, az
ifjui évek és a haldlkézeli pillanatok kézétt. S ilyenténképpen a filmet ugy is fol-
foghatjuk, mint Szindbdd sikertelen kiizdelmét azért, hogy rendet teremtsen az
idoben. ...De nemcsak mi, hisz Huszarik Zoltan miivében az ido dialektikdjanak
a legaprobb rezdiilésekre is érzékeny, s egyszersmind véges és végtelen kozt.
L, o0szcilldlo” 1ét tobbszélamu film vardzsa igazi remeklés, olyan, mely példa nél-
kiil all a film torténetében. A Szindbdd egyszeriien félretolta a filmekben oly

7 http://magyar.film.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=36518&catid=9& Itemid=11
8 Boady, 156. p.

9 http://www.filmvilag.hu/xista_frame.php?cikk_id=7198 vagy Filmvilag folyoirat 1982/01
03-07. old.
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fifikasnak foltiintetett iddjatékokat. Huszarik miivéhez képest bizony még Resnais
idésikvaltdsai is ,, nyikorognak”, de mindenképpen modorosak.

Am ez a ,remeklés” mar az Elégiaval elkezd6dott: az Elégia és a Szindbad
szerkezete ugyanis azonos, mégha az Elégidnak nincs is elbeszélhetd torténete, s
a Szindbadnak is csak egyes epizddjai ,,elbeszélések”. (Hasonlo szerkezet jel-
lemzi az ugyancsak 1971-es Szerelem cimti Makk Karoly-filmet. Nem véletlen,
annak operatdre is Toth Janos.)

E szerkezet megértéséhez idézziik Morell Mihalyt, mindkét Huszarik film
vagojat:

A viagonak — nekem — szabad kezet adtak, taldn tulsagosan is. Annyi gyo-
nyori képet hoztak hozzam, hogy ami a kész miibol kimaradt, abbol egy masik
filmet lehetett volna dsszedllitani. Amikor befejezték a forgatdst, minden jelenet-
rél, képrdl cetlit irtam, és ezekkel a vagészoba padlojan »sakkoztam«. A rende-
zovel persze pontrol pontra mindent megbeszéltiink, nem siettiink. Munkam od-
szeriinket voltaképpen az Elégia osszedllitasa soran fejlesztettiik ki, amelynek az
alapdétlete, a vagohidra vitt lovak torténete koré olyan dramai helyzeteket, szinte
villamszeriien bevagott, révid snitteket kellett konstrudini a meglévo felvételek
segitségével, amelyekkel nyilvanvalova vadlik a kisfilm mondanivaldja, a létezés
kiszolgaltatottsaga. Orém volt Huszarik Zoltannal dolgozni. Vidam ember vollt,
ragyogo humorral, nem veszekedett, a filmmel kapcsolatban mindent meg tud-
tunk beszélni, nem haboruztunk soha. Mondjak, hogy szerteleniil élt. Nem tudom.
De azt igen, hogy kaprazatos fantaziaval és fantasztikus érzékenységgel aldotta
meg a teremtés. Csak a szerkesztdi energia és kovetkezetesség hianyzott beldle.
Szép ajandéka volt az én filmgyari életemnek, hogy e téren segithettem neki. !

De mi is az elégia, mint miifaj: ,, az 6gérég irodalom elsé lirai miifajai kézé
tartozott. Fuvolakisérettel eléadott gydszdalt, de harcra buzdito éneket is jelen-
tett. Késobb az emlékezés, a fajdalom, az elmulas szomoru hangvételii lirai kife-
jezése lett.” Maradjunk az utobbindl: a gydsz, az emlékezés, a fajdalom, az elmu-
las mifaja. E négy fogalom koziil kettének, a gydsznak és az emlékezésnek a
»targya” multidejii abban az értelemben, hogy most gyaszolom és emlékezem
arra, aki mar elhunyt-elmult és megtortént.

Az emlékezés gazdag irodalmara itt nem tériink ki. Szdmunkra a legfonto-
sabb az epizodikus emlékezet, masképp eseményemlékezet, mely a mult esemé-
nyeinek élményszerii felidézését teszi lehetévé. A felejtés fiiggvényében tartal-
mazza az esemény kontextusat; felidézhetd az esemény helye, ideje, szerepldi.
Az el6hivott emlékkel egyiitt jarhatnak az akkor megtapasztalt szinek, l1atva-
nyok, szagok vagy akar érzelmek. Am nem tudunk linearisan felidézni, kiilono-
sen nem elmondani egy veliink megtortént eseményt; a tartos emlékezet tarolo-
jaban 1év6 informacidk (mar amennyi megmaradt beldliik) keverednek a rovid
tava memoria tarolojaban 1évokkel, s6t még a szenzoros regiszter, az ultrardvid

W y.o.
11 Lécsei Gabriella interjija a Magyar Nemzetben: http://www.mno.hu/portal/355308
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memoria taroldjabol is keveredhetnek az elbeszélésbe képek, illatok, érzelmek.
akusztikusak, optikaiak és motorosak. A 1élektani elmélet szerint a memoriak
egymds utan vannak kapcsolva és kozottikk kontroll-allomésok, sziirok helyez-
kednek el és ezek sziir6k asszociacios elv alapjan miikédnek. Asszocialunk kii-
16nb6z6 idopontok és helyszinek szerepldi, érzései, eseményei kozott, analogia-
kat keresiink és talalunk, a hasonlésag (szimilancia) vagy az ellentét (kontraszt),
a térbeli és id6beli érintkezés (kontiguitas) és az Osszefiiggés (koherencia) alap-
jan — mindezt tudatosan és ontudatlanul. Ha ezt az emlékkaleidoszkopot verba-
lizaljuk, akkor kérdés, hogy szokincsiinkbdl megtalaljuk-e a legmegfelelébbet, s
arr6l alaki-tartalmi oka folytdn nem asszocialunk nyomban egy masikra is...

Gondolatkisérletként idézziik fel az emlékezés folyamatat. Valasszunk a
multunkb6l barmily eseményt, vidamat, szomorut, mindegy, s probaljuk meg
elmondani. Azon fogjuk kapni magunkat, hogy ez nem sikeriil eredeti szandé-
kunk szerint: Gjra és jra elkalandozunk az eredeti torténettél, mert annak egy-
egy mozzanata esziinkbe juttat valami mashol és maskor torténtet — melyek fel-
szabdaljak az emlékezés linearitasat; ujra és Ujra kényszeriteni kell magunkat,
hogy visszatérjiink az eredeti torténetiinkhoz.

Huszarik tehat nem tesz mast, mint képileg reprodukélja az emlékezés fo-
lyamatat: olyan képeket, snitteket vag az Elégia képsorai kozé, amelyek kdzvet-
ve-kozvetleniil kapcsolédnak a gyasz targyaihoz, a lovakhoz; szantd paraszt
fotoit, porta rozzant kapujat, kiill6jét vesztett kocsikereket, lires karam szélfutta
korlatjat; cirkuszi manézst és els6 vilaghaborts képeket — s ezzel nem Kisebb
feladatot old meg, mint a multidejiiség hangulatat. S ha elfogadjuk, hogy a
Szindbad cimil film jelenideje Szindbad halalanak ideje, amikor Szindbad nem
egyszerlien visszaemlékezik élete érdemes lanyaira és asszonyaira (no meg az
aranykarikas huslevesre), hanem a ndk tiikorcserepeiben latott mozaikokbol
probalja 6sszerakni sajat onnon képét: végiilis ki vagyok, ki voltam. S ebben a
filmben is a ,,Villimszeriien bevagott, révid snittek” szolgaljak az emlékezés
mechanizmusanak reprodukalasat, s ezzel a film multideji elbeszélésmodjanak
megteremtését.

Az Elégia cimi film a lovaktdl vald szomoru bucst — tartalmilag, de egyuttal
gondolkodas a film miifajarodl is: a ,,Villamszeriien bevagott, rovid snittek” ko-
zott feltlinden sok a par masodpercig kitartott fénykép (mozdulatlan kép) és
mozgast alig tartalmaz6 mozgokép. Mi a film? — tehetjiik fel a kérdést Huszarik-
kal, amikor egyetlen fotd is torténetet idézhet fel: amikor fantazianktol fliggden
hosszabb-révidebb id6re visszamehetiink a kép elkésziilte elbtti idobe, s folytat-
hatjuk a ,,cselekmény” elbeszélését a kép jovoidejébe.

Szembet{ind tampont ehhez az a harom fotd, melyen egy szantason vagyunk.
Az elsé foton szembe ,,jon” vellink a l6vontatta ekét markold paraszt, a kdvetke-
z06 foton a barazdak végén ,,forduldban” lathatjuk, majd a ,,tavolodd” lovat-ekét-
emberi alakot lathatjuk. Nyilvanvalo, hogy a harom képet nem ugy értelmezziik,
hogy egy adott pillanatban a 16-eke-ember egyiittese eltlinik a téridében, hogy
annak egy masik pillanataban tjra el6tiinjén, hanem hogy kézben folyamatosan
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mozogva jutott egyik allapotabdl a masikba. (A kdvetkezd snitten mozgasban
latunk egy folyamatosan szantot — ,,megmagyarazodik™ az el6z6 harom foto.)

S ez nemcsak egybevag mindennapi tapasztalatunkkal, hanem a film lénye-
ge: masodpercenként 24 alloképet latunk tulajdonképpen. A film kvantalja'? a
folyamatosnak tin$ iddt; mint ahogy a retina is alloképeket rogzit, csak éppen
nagyobb frekvenciaval. Az, hogy folyamatos torténést latunk alloképek (fénykeé-
pek) altal, az nemcsak szemiink ,,fogyatékossaga” (mint objektiv tényezd), ha-
nem annak is kovetkezménye, hogy ,,odagondoljuk” kozéjiik azokat a képeket is
(szubjektiv tényezd), melyek megmagyarazzak, hogyan keriilt egyik allapotabdl
a masikba. S ez nemcsak a latasunkra igaz, hanem egész gondolkodasunkra: két
onallonak latszo allapot, jelenség k6zé odagondolunk olyanokat, melyek Ossze-
fliggést, értelmet adnak nekik. Ha egy szamitogépes virus pl. eltiintetné a szo-
vegbdl a maganhangzokat, értelmetlenné valna a szoveg:

Mkr z ccn tmnt kdvs,

glmbk Itk vrbkhz.

Ertelmet akkor kap jra, ha megtalaljuk a megfelel6 maganhangzokat, s a
megfeleld helyre illesztjilk azokat. Ez van, amikor sikerre vezet, van, amikor
nem. A Mkr nemcsak az i-vel és o-val lesz értelmes mikor, hanem az a mikro is
azza lehet altaluk, a glmbk is viszonylag kénnyen reprodukalhatok galambok-ka,
de az Itk lehet éltek, oltok, oltek — a szovegkornyezet segithet a helyeset megta-
lalni, akkor is csak, ha tudok magyarul. Angol, roman nyelven nem reprodukal-
haté a vers, egy piréz?® talan talal megoldast, de az 6 olvasataban hazafias, lelke-
sit6 sorokké valhatna.

Huszarik Zoltan jelentdsége a filmmiivészetben tehat az, hogy megteremtette

Van azonban, amit csak a mozgokép tud tenni az idével, az irodalom nem
vagy csak nagyon koriilményesen.

A pillanatok zorogve elvonulnak,/de te néman iilsz fiilemben./Csillagok
gyiilnak és lehullnak,/de te megalltal szememben.” irja Jozsef Attila az Odaban.
Ha az id6t megallitani nem is, de tetszélegesen lelassitani, vagy felgyorsitani
tudja a gyorsitott vagy lassitott felvétellel. Ha egy mozgast masodpercenkénti 96
kockéval rogzitenek, de 24-el vetitik le, akkor az a mozgas négyszeresére lassul,
ha 9600 kocka/masodperc sebességgel rogziilnek a képek, akkor négyszazszoro-
sara. Egy ilyen felvételen a csuzlibol kil6tt kavics szép komodtosan kozeliti meg
az ablakiiveget, melynek szilankjai méltosagosan vanszorognak szerteszét: egy
toredékmasodperces esemény ,,valésagosan” tobbpercessé valik.

Ha naponta készitiink egyetlen képkockat egy cserép foldrél, akkor egy ne-
gyedéves folyamatot latunk par perc alatt, ahogy elkezd mocorogni a fold, vala-

12 A tudomany jelen allasa szerint az id& is kvantélt: két esemény kozott nem telhet el 4,8x10°
4 (tiz a minusz negyvenharmadik hatvanyon) masodperc.

13 A pirézek egy kitalalt nép tagjai. A Tarki kdzvélemény-kutatd intézet munkatarsai ezzel a
fiktiv néppel igyekeztek felmérni Magyarorszagon az idegenellenességet.
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mi kis z61ld bujik ki a rogok koziil, szarba szokken, levélhajtasok jelennek meg,
majd talan a virag is kibomlik. A Iényeg mindkét esetben az, hogy a valds id6t
valosan, ,,szemmel lathatéan” meghosszabbitja, vagy leroviditi a filmtriikk.

Nevezziik ezt a modszert objektivnek, abban az értelemben, hogy objektive
lassan repiil a kavics az liveghez, s objektive gyorsan kiné a ndvény.

Van azonban egy szubjektiv idékezelése is a filmnek, amikor a képfelvétel
¢és lejatszas normal, 24 képkocka/masodperc sebességgel torténik, azaz az ese-
mény ideje és a rola késziilt snitt realis, valos idejli, s mi mégis a valdsagosnal
kissé lassabbnak, illetve gyorsabbnak tiinik a jelenetbeli, de csak a képsikra me-
réleges, kozeledd vagy tavolodd mozgas.

Ezt a szubjektiv id6kezelés a tele- illetve a nagylatdoszogii optika hasznalata-
val érhetd el. A teleobjektiv ugy ,,hozza kdzel” a tavoli alakot, hogy dsszenyom-
ja az elbtte 1évo teret, a képen a tér mélysége rovidebbnek latszik, mint a valo-
sagban. Ha a jelenetben a tavol 1év6 szerepld kozelit a kamerahoz, akkor ebben a
latszolagosan rovidebb térben latszolagosan lassabbnak tinik a mozgasa, szem-
ben azzal a felvétellel, melyet normal optikdval vettek fel. Normalnak pedig
azért nevezziik ezt a optikat, mert a normdl szemnek megfeleld térélményt rep-
rodukal a két dimenzion. A nagylatdszogli objektiv viszont megnyujtja a képen
az eldtte levd teret, ez pedig azzal jar, hogy a szereplonk kozeledé mozgasa
szubjektive felgyorsulni latszik, hiszen a valésagban tovabbra is ugyanazt az utat
kell megtennie ugyanazon sebességgel.

A lassi mozgas pedig ilinnepélyesebb hatast kelt, a gyors pedig inkabb
komikusat, vagy épp zaklatottabbat: a film operatére tehat manipulalhatja a né-
z0t, hogy milyen benyomadsa keletkezzen a szerepldrdl, még mieldtt az megszo-
lal vagy jellemzdt cselekszik.

A gyorsitott-lassitott filmtriikk, a kiilonféle gytjtotavolsagi optikak haszna-
lata tehat olyan eszkoz, mely egyrészt karpotolja az filmkészitét elbeszélés egy-
igeidejlisségért, masrész az idokezelésnek olyan formait teremti meg vele, amit a
verbalitds nem, vagy csak nagyon koriilményesen tud érzékeltetni.

Az uccan atmend kedvest célszeril teleobjektivvel rogziteni.
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Adalékok a fondkjan varrott gyimesi
valtozatokrol

A Gyimesi-havasok ,,vadviragainak” egy funkcionalis csokrat csodalhatjuk meg
Vékar Katalin: A Gyimesi fonajan varrott c. kényvében (JANOS Pal el3szava-
val, Pallas-Akadémia Konyvkiado, Csikszereda, 1999.), melyet nagy értéknek
tartok, mert egy 0si, csodalatos, archaikus, valamikor szimbolikus értékkel bird
mintakincs-esokrot mutat be, s ad at a szépet, 6sit kedveléknek kovetendd pél-
daként, hangstlyozva az egyszerliség esztétikai értékét.

Ugyanabban az idében latott napvilagot Magyarorszagon a békéscsabai VI.
Nemzetk6zi Néprajzi Nemzetiségkutatdo Konferencia (1996. oktober. 2-4.) anya-
gaban egy tanulmany €és mintavalogatds a gyimesi ndi- és férfiingek himzésmin-
tair6l (Az egyiittélés évezrede a Karpat-medencében, Békéscsaba-Debrecen
1998). Biztos, hogy tobben foglalkoznak ezzel a kérdéssel, hisz megéri a faradt-
sagot. En tobb mint 10 éve tanulmanyozom Gal Magdolna és Antal Maria kozel
400 darabbol all6 mintagyijteményét. (Vakar Katalinnak a Csikszeredai Muze-
umban 1évo és Gal Magdolna és Antal Maria gyiijteményén kiviil még mas ha-
sonld gyljteményekrdl is hallottam Gyimesben, bar jol lehet méreteiben kiseb-
bek, de dokumentalhatok.) A helyszinen beazonositottam a hagyomany6rz6k
véleményét, értékelve a szdjhagyomanyt, nyomon kovetve az ezzel kapcsolatos
szakirodalmat, és kisérletezve a mintdk megvarrasaval, megszovésével. tovabb-
fejlesztésével sikeriilt mintegy 50 ujat 1étrehozni.

Kozben természetesen nem feledkezve meg a bemutatasardl sem. fgy keriilt
sor Gyimesben, Antal Méria csdng6 szobajaban a szarhegyi Szépteremtd kaldka
tagjaival valé megbeszélésre, Békéscsaban 1996-ben az anyag bemutatasara,
amelyet kovetett a gylijtés modszertanardl sz616 dolgozat kozlése llyefalvan a
Ill. Csangd Konferencidn 1998-ban. E kérdés tisztanlatdsdban nagyot segitett
Budapesten a Néprajzi Mizeumban megtekintett Udmurtok és Marik c. kiallitas,
majd ugyancsak ott nemzetkdzi 6sszefogassal megrendezett: Rokon népek, Os-
hazak c. kiallitas katalogusanak a tanulmanyozasa dr. Csilléri Klara jovoltabol.
gy valhatott valéra, hogy e kérdésben nem elszigeteltségében fogalmazodtak
meg a meglatasaim, hanem egy szélesebb Osszefiiggésben. Ezek utan ugy latom,
hogy nem volna ildomos, ha elhallgatnam meglatasaim, mellyel Ggy érzem, hogy
segithetek a tovabbkutatasnal e kérdés szélesebb korii boncolgatasaban. Mivel
mi a ndi- és férfi ingek motivumkincsét nem csak egy technikdnak — a fonajan
varrottnak — a szemsz6gébol kutattuk hanem Gsszességében, igy a megfogalma-
zéasaim is erre vonatkoznak. Ezek utan észrevételeim a kovetkezokben Osszege-
zem:
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1. Dr. Gazda Klara szerint a gyimesi csangd motivumkincsben egy felbomla-
si folyamat kovetkezett be, ahol még nem tortént meg a visszarendez6dés, s ez-
zel magyarazhaté a hatartalan sokszinliség, tarkasdg, mert eredetinek csak az
egyszinli mintakat tartjak. Ezt az allitast én is hatarozottan osztom, de a sokszi-
nliségben — ismétlem a soksziniiségben €s nem a tarkasagban — még egyebet is
észleltem, amit az alabbi megallapitadsaimmal is igazolok.

2. Gyimesben az uralkod6é geometrikus szalagdiszitésben valtozatos szerke-
zet figyelhet6 meg, amely meghatarozé jellegli ugy az egyszinii mint a szines
,mustrak” estében. [gy megkiilonboztethetéek:

a.) Amikor a ,,mustrak” egy-két, vagy tobb himbd6l allnak és igy az ismétlo-
dés is egy-két motivum vagy motivum-csokor rendszeres valtakozasabol all.

b.) Amikor a ,,mustrak” kozott valamilyen valasztd, 6sszekoté vonalat al-
kalmaznak az ismétlésben: csillagot, fogat, vizfolyast, 1épcs6t; keresztek, pontok,
vonalak ferde vagy tort-ferde sorat. Ezaltal a geometrikus szalagtért még jobban
kiemelve, természetes a varialodasban a szinek kombinaciodit is felfedezve.

c.) A diszitésben kiképzett rombusz, romboid, trapéz, négyzet, téglalap, ha-
romszdg vagy ezek paros alakzatait véltozatos forméaban alkalmazzak: egymas
mellé helyezve, tdvel-heggyel, szembeforditva stb.

3. Tobb évtizede tanulményozva a fejtds rokolydk szinvilagat és szimbolikus
jellegét jottem ra, hogy ezek sok kozos vonast tartalmaznak a gyimesi csangéd
varrottas ingek szinvilagaval. Az analogiat a kovetkez6kben latom:

a.) Az egy vagy tobb szinnel varrott csangé ingeknél is létezik éppen ugy
mint az alfalvi rokolydknal a gyaszos, bojtos Osszeallitds: tiszta fekete, fekete-
kék, fekete-lila, fekete-kék-lila, fekete-bordopiros.

b.) A kor szerinti megoszlas: dregasszonyos a fekete-kék-sarga drappal bar-
naval kombinalva. Menyecskés: a piros-barna, kék-zold. A lednyok a piros-
kéket, piros-feketét kedvelték. Ez a szinhasznalati szokas maradt fenn az idés
asszonyok tudatidban — allitotta 1995-ben Antalné Laszlo Maria 85 éves gyimes-
biikki varrd. Nem csoda ez a nagy hasonldsag, hisz a csangdk interetnikus kap-
csolatainak a kimutatasadval bizonyossa valt, hogy a Gyimesbe Csikbdl, Gyer-
gyobol, Haromszékrdl kitelepedett ,.elcsangalt” székelyek vitték magukkal a
szinharmoéniat és a hozza fiiz6d6 szokast.

4. A ndéi ingeknél ugy a floralis, mint a geometrikus (bar az utobbi kevés
szamban van, mivel ez féleg a férfi ingekre jellemzd) diszitésticknél egy ingen
beliil ugyanaz a szalagsor taldlhatdo meg ugy a felkaron, mint a taszli alsé sz¢lén,
csak az utobbi mérete keskenyebben.

5. A kutatas soran taldltunk sok olyan esetet, hogy ugyanazt a motivumot
megvarrtak fonajan varrott vagy keresztszemes technikaval. Az utobbi esetben
tobbnél a nyugatrol szarmazo holbein 6ltést is belekombinalva. Vagy egyszeriien
szbéve, szedettesen készitették el. A szovéssel vald elkészités régi modja volt a
cifrahimes-szedettes. Ebben az esetben a cifrahimesbdl két mintat: az aprokoc-
kast és a borshimest alkalmaztak.

6. Ami a gyimesbiikki varrdkat illeti: mégha sokszor elbujva, nagy titokban
készitették el ingeiket, még akkor is sokan igénybe vették az ,,el6ird, kikezdd”
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asszony munkajat. Ilyen hires ,kikezd6” asszonyként tartottdk szamon Bodor
Fiilopné sziiletett Tanko Etelkat, aki 1995-ben, ottjartamkor 86 évet toltott és 21
éves koratdl segitette a masok ilyen iranyt munkéjat.

A csangok korében az ingek az érdeklddés kdzéppontjaban alltak. Az 1j in-
geket ,, Odamejjékelddve, mint Jankér az 6rdoghdz” szamba is vették , megmust-
raltak, hogy kivel szemel, hany aszalt, mekkora a santa arasz”, még a gyerme-
keknek varrt, ,, duligak” sem voltak kivételek. Bar a hosszli gyermekingek diszi-
tésére forditottak a legkevesebb gondot. Ezekre rendszerint keskeny és tarka him
keriilt, mindenféle maradék. anyag felhasznalasaval.

7. Végiil egy elvi kérdésre szeretném felhivni a figyelmet. Mégpedig, hogy
ez a mintakincs a nép kollektiv terméke-e, vagy egyes személyek kollektiv izlés
szerint eldallitott terméke? A néprajzi kutatas bebizonyitotta a népmiivészetben
az utdbbi allitas helyességét. Ez alol ez a gyimesi mintakincs sem kivétel szerin-
tem. lgaz, mindenkinek az izlése szerint sziilettek a darabok, mindenki akarta
varrni, még azok is, akik nem értettek hozza. Ezek jol-rosszul masoltak a latot-
tak alapjan (ebben a folyamatban besegitett az dsszerakott kdzos szapuld is),
persze nem adva semmi Ujat hozzd. Ezzel magyardzhatd, hogy a mintakincs
technikaja sok hibat tartalmaz, mivel dinamikus sztereotipiava noétte ki magat
(szamolas nélkiil tiihegyre vették a szalakat, nem szamitva, hogy eggyel tobb-¢
vagy kevesebb a kelleténél). Részben ezzel a nagy igyekezettel magyarazhatd a
szinekben tortént felbomlas is. Mivel nem tortént meg a kiértékelés, a pozitiv
példak értékrendjének gybdzelme, igy a visszarendez6dés is varat magara.

a. ROZSAS (taszlin)  (felkaron) b.) GYUMOLCSOS (felkaron) (taszlin)
Gal Magdolna gytjtése, 1972. (csaladi 6rokség)

FORGOROZSAS valtozatok;

a.) Egyszinnel, tort-ferde elvalasztoval

b.) Piros-kék szinnel, tort-ferde elvalasztoval
c¢.) Kék-zo61d szinnel, tort-ferde elvalasztoval

Gal Magdolna gytijtése (csaladi hagyaték)
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BETUSOK:

a.) X-es egyszerti, ismétlés egyszinnel

b.) C-s két valtakozé mustra egyszinnel

c.) E-s két valtakozo mustra véalasztoval, egyszinnel

Antal Maria. gyiijtése (csaladi 6rokség)

{:} o
[

FUSUS valtozatok:

a.) Valaszt6 vonallal,
romboid alakzatban, piros-kékkel (ferde vonallal)

b.) Ferde pontsorok k6zott vizfolyasos valasztoval piros
alappal, a fiisiik kék szinii rombusz alakzatban

c.) Harom fiisi ferde pontsorok kozott csillagos valasztoval,
egyszinlien

d.) Kicsi fasi, valasztoval, egyszinnel

Antal Maria gyljtése (csaladi 6rokség)

UGROKUTYAS viltozatok:
a.) egyszinnel, ferde pontok és vonalak valasztdjaval

b.) fekete-kék szinnel, ferde pontsorok kozott vizfo-
lyasos valasztoval, a kutyak trapéz alakzatban

c.) egyszinnel, ferde pontsorok kozott csillagos va-
lasztovonallal

d.) egyszinnel, valasztovonallal

Antal Maria gy(jtése (csaladi 6rokség)

85



Gal Irma

a.) BEKATEKNOS
b.) CSILLAGOS
Gal Magdolna gytjtése, 1977 (csaladi 6rokség)

Tovabbfejlesztett FORGOROZSAS
(caklcenyes)
Tervezte: G4l Irma, 1994-ben

a.) Tovabbfejlesztett
FORGOROZSAS (savos)

b.) Tovabbfejlesztett FORGOROZSAS (sarokdisz)
Tervezte: Gal Irma, 1989-ben

a.) 'Tovabbfejlesztett SZIVES
b.) Tovabbfejlesztett E-betiis
Tervezte: Gal Irma, 1990-ben

Tovabbfejlesztett minta (savos)
Tovabbfejlesztett minta (sarkos)
Tervezte: Gal Irma 1995-ben
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a.) Tovabbfejlesztett minta (sarkos)
b.) Tovabbfejlesztett minta (mintas)
Tervezte: Gal Irma 1988-ban

a.) Tovabbfejlesztett Z-s (savos)
b.) Tovabbfejlesztett S-es (sarkos)
Tervezte; Gal Irma, 1989-ben

a.) Tovabbfejlesztett PAPASZEMES (savos)
b.) Tovabbfejlesztett PAPASZEMES (sarkos)
Tervezte: Gal Irma, 1988-ban

Helyi kifejezések:
duliga = hossz gyermeking, de meztelen 1abszar is

flisi = fést

hany aszalt ? = hany sz¢1bdl all?

jankér = a ciganyok sankérnak mondjak, nemi betegség

kinek szemel? = ki¢hez hasonlit?

mustra = him, de szdmba vesz, megtekint

odamejjékelodve mint Jankér az 6rddghdz = helyi sz6lashasonlat

odamejjékel6édik = odasimul, odasomfordal, odahajol

santa arasz = hosszmérték az ingek karoltdjének kijelolésére

szapulé = az ingek tisztitasdnak, mosasanak k6zos modja, az egynemi szottes, varrottas,
tisztitasdnak szebb, tisztabb lehetdsége volt biztositva vele (ruhatisztitasi mod. Kadba 6ssze-
rakjak az egyszinl fehér ingeket. Forro lugot ontenek ra, amely a kad alsé részén 1évé lyuk-
nal kifolyik. Ujbol felforraljak és raontik, ezt megismétlik 10-12-szer, majd engedik, hogy
kihiiljon a ruha. Ez alatt megkel, és alkalmassa valik a patakon vald kitisztalasra)

tovel = tivel
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Alapkészségek fejlesztési lehetdsége
a népi jatékok és a néptanc tanitasaval

Bevezetés

A népi jatékok, a néptanc az oktatasban egy integrald tantargynak tekinthetdk.
Egyesitik a sport, a zene miiveléséhez sziikséges alapképességeket, mikozben csak
csoportosan, kozosségekben torténhet meg, egyszeri és megismételhetetlen k6zos
alkotas. Jol szervezett foglalkozasokkal megvalosithaté a differencialt aktivitas, a
kiilonb6zo képességli tanulok sajat kozosségeikben integralt fejlesztése.

Tantargyként révid multtal rendelkezik, csak kdzel harom évtizede van jelen
az oktatdsban. A budafok-tétényi Nadasdy Kalman Alapfoki Miivészeti és Alta-
lanos Iskola bovitette el6szor a zeneiskolai tanszakait mas miivészeti agak alap-
foku képzésével: ,,1981-ben kezdtiik el nagy jelent6ségli miivészetoktatasi kisér-
letiinket”[1]. Igy értheté, hogy mind a sport, mind a zenei képzés fejlesztd hata-
sanak kutatasaban lényegesen tobb az eredmény, ezek tarsadalmi szinten ismer-
tebbek, szélesebb korben elfogadottak, mint a népi jatékok, a néptanc vonatko-
zdsaban. A néptanc intenziv, zenéhez kotott sporttevékenység. Ugy gondoljuk,
hogy azok a kutatdsi eredmények, melyek a sport fejleszté hatdsara és a zenei
képzés tanulasi eredményességre gyakorolt hatdsara iranyultak, a szliken értel-
mezhetd specialis tartalmak kivételével, a néptanc tanulasanak varhatd hatasaira
is iranyadok.

Az egészségnevelésnek, a rendszeres mozgasnak, a gyermekek testi, lelki,
szellemi fejlédésére gyakorolt pozitiv hatdsdnak bizonyitdsara tobb kutatdsi
eredmény is rendelkezésiinkre all. ,,A WHO kiadvéanya a szakirodalombdl szigo-
ru szempontok szerint valogatott kutatasok eredményeinek elemzése utjan (me-
ta-analizis) foglalja 6ssze, hogy a lelki egészségre, az egészséges taplalkozasra,
a testmozgasra vonatkozo egészségfejlesztési programok a leghatékonyab-
bak”[2], amennyiben a teljes iskolai képzés idejére kiterjednek. A [3]-ban és [4]-
ben azt olvashatjuk, hogy ,,...a testmozgasban résztvevok egyéb vonatkozast
egészség-magatartdsa is jobb (kevesebb dohdnyzas, jobb taplalkozas, jobb
stresszkezelés)... tarsas kapcsolatai jobbak, jobb az iskolahoz fliz6d6 hozzaallas,
ritkabb a faradtsag, fesziiltség, szorongas, depresszid... tanulmanyi eredményei
jobbak, jobban tudnak koncentralni, olvasni, irni, jobbak a matematikai eredmé-
nyeik”.

A zenei tanulmanyok hatdsardl szolé kutatasok bizonyitottnak latjak, hogy
azonos 1Q esetén a zenei képzésben részesiiltek gondolkodasanak rugalmassaga,
otletessége, kreativitasa jobb. Ok a feladatokat mindkét agyféltekéjiikkel felfog-
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jék, mig az alacsony kreativitasiak dontéen a bal agyféltekéjiiket hasznaljak
(ettdl lehetnek magas 1Q-juak, gyors észjarasuak, jo szamolok, jo absztrakt-
gondolkodok, viszont tavoli 0sszefiiggéseket nem ismernek fel és problémameg-
oldast igényld helyzetekben kevés jo otletiik van[7].

A tanulas eredményességének kutatasakor arra is fény deriilt, hogy a tanulasi
sikerességet jelentés mértékben javitja, ha a két agyfélteke azonos mértékben
van fejlesztve. Uzsalyné szerint a mai oktatas sajnalatos modon t6bb, mint 90%-
ban csak a bal agyféltekét fejleszti, a jobb félteke fejlesztésével sokkal kisebb
aranyban foglalkozik[5]. Bar a kiilonb6z0 iskolak programjaikkal e kett aranyat
jelentésen tudjak befolyasolni, meggy6z6désiink szerint lehetne ebbe az irdnyba
1épéseket tenni. Somhegyi kiemeli, hogy a ,,mai kdzoktatasunk a hatékony isko-
lai egészségfejlesztés ezen fontos elemét melldzi talan leginkabb”[2].

Erdemes hosszabban idézni Freund Tamasnak a Mindentudas Egyetemén tar-
tott eléadasabol, miszerint ,,az agykérgi idegsejtek kozott bonyolult halozati
kapcsolatrendszerek alakulnak ki. Ezek a kapcsolatok a hasznalattol fiiggden
képesek megerdsodni vagy gyengiilni... A memoria bevésddésének egyik felté-
tele az aktivald6do, azaz informaciét hordozo idegsejtek egyiittes kisiilése... ezen
kozpontok érzelmi és motivacids impulzusokat, valamint a testlink altalanos
¢lettani allapotardl szo6ld informécidkat kozvetitenek a tudatos agyunk szama-
ra.... Belsd vilagunk ,,szuper-szinkronizaloként” donti el, hogy lesz-e az agyké-
regben szinkronizacié és az milyen lesz. ...az érzelemvilag gazdagsaga jelentd-
sen befolyasolja tanulasi képességiinket, kreativitasunkat. Ezért kell az oktatasi
rendszerben az érzelemvilag gazdagitasat szolgaldo miivészeti nevelésre nagyobb
hangsulyt helyezni.” [8]. Somhegyi az alabbiakban foglalja 6ssze Freud eredmé-
nyeit: ,,az oktatadsban megerdsitendd érzelmi nevelés és a jol végzett tevékenység
okozta 6rom (miivészeti nevelés) a tanulas hatékonysagat és a kreativitast noveli
(és egyhttal véd az alkohol- és kabitoszer-fliggdség kialakulasatol”[2].

Hamori Jozsef részletesen bemutatja a két agyfélteke egymastol kiilonb6zo
sajatsagait. A bal agyfélteke a racionalitds kdzpontja. Felelds a beszédért, a logi-
kus, az analitikus gondolkodasért, az id6 és a ritmus érzékeléséért. Ugyanakkor a
jobb agyfélteke az érzelmek érzékeldje. Felismeri a latottakat, megvaldsitja a
térlatast, a zene érzékelését, képes a szintetikus gondolkodasra, a kreativitasra,
van képzeldereje. Felel az érzelmek sokszinliségéért, van humora, nem érzékeli
az 1d6t. Fontos azonban kiemelni, hogy a két félteke kozotti harmonikus egyiitt-
mikodés nem automatikus, csak akkor jon 1étre, ha mindkét féltekét fejlesztik,
foglalkoztatjak[2, 5, 6].

A népi jaték és a néptanc oktatasa komplex fejleszté eszkozrendszer
A fentiek alapjan azt gondoljuk, hogy a néptanc oktatasaval az agy jobb és a bal
felének harmonikus fejlesztése folyik. Integralé a mozgas, a zenei hatasok és az
érzelmi motivacio tekintetében.

A tanc rendkiviil intenziv mozgas. Az allandodan jelen 1év0 zenei kiséret fo-
lyamatosan fejleszti a zenei alapkészségeket: hallas, ritmusérzék, zenei stilusok,
zenei egységek, tiszta énekhang, hangképzés stb. Folyamatos az érzelmi hatas is:
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a zenei élményen keresztiil, a tinc mozgasélménye miatt, a tanc eléadoi tartalma
okan, a tarsas kapcsolatok Osszetett rendszerében, mely kiterjed a parra, a cso-
port tobbi tagjara, a miivészeti vezetére (pedagdgusra). Ez az érzelmi hatas jele-
nik meg a tarsak fizikai kozelségében, az érintéseken keresztiil, és nem utolso
sorban az egyiitt 1étre hozott k6z6s produktum, a k6zos alkotas élményén keresztiil.

Foglalkozasainkban az alkotas 6rome megtapasztalhaté élmény, a kisebbek-
nél a kozds jatékokban, a nagyobbaknal az improvizaciokban. Ezek, az egyéni
otletek megmutatasanak alkalmai, igy a kreativitast, a gondolkodasi készséget is
fejlesztik.

A ritmusérzék, a megfigyeloképesség, a tanc szerkezetének megértése, kove-
tése, improvizativ alkalmazasa egy gondolkodasi folyamat eredménye, racionalis
tevékenység. Ugyanakkor a tanc, stresszoldo hatasa és a hozza kapcsolodd él-
mények révén, indulatoktol letisztult, emelkedett lelkiallapotot eredményez.

A tancterem légkore, miihelyszelleme egy érzelmekben gazdag vilag, ami
annal erdteljesebb, minél hosszabb idén at szoktak 6ssze a kozosség tagjai. Jel-
lemz6 modon, csak csoportos foglalkozas keretében végezhetd. Ezért, a gyerme-
kek szocializacios képességei fejlesztésének eredményes, hatékony eszkoze.

Mindezek egybevetésével jutottunk arra a kovetkeztetésre, hogy a gyerme-
kekre gyakorolt fejlesztd hatasokat mérni kellene. A mérési eredmények elemzé-
sét6l két teriilethez varunk iranymutatast. Egyrészt varjuk tevékenységiink
eredményességének egzakt kimutatasat, masrészt azt is, hogy a kiilonb6z6 szak-
mai nyelvezetet hasznalok kozott egy mindenki szamara értelmezhetd ismeret-
anyag sziilessen. A néptancpedagogusok specidlis szakmai nyelvezete mellé
sziikséges a néptanc fejlesztd hatdsa eredményeinek egy altaldnosabb, szélesebb
korben értelmezhetd dokumentalasa. Ett6] reméljiik azt, hogy a mas szakképesi-
tésli pedagogusok, és a pedagdgiahoz kapcesolhatdé tudomanyagak szakemberei is
értelmezni tudjak majd a néptanc oktatasaban rejlé lehetdségeket.

Esetlinkben ez kiilondsen fontos, mivel a gondolatok kozvetitésének egy
specialis terililete a tdnc, a mozgasban megjelenithetdé informaci6. A tanc, mint
nyelvi eszkdz, az altala kozvetitett informacidk tekintetében sokkal tdmdrebb a
beszédnél, és lényegesen kevesebb iddt igényel az irdsos gondolatatvitelnél.
Ugyanakkor hasznalatanak gatja, hogy specialis alkalom kell hozza és specialis
felkésziiltség nemcsak a k6z16 vonatkozasaban, hanem a fogado, tekintetében is,
akinek dekodolnia kell a kapott informaciot.

A kozos nyelv és fogalmi rendszer hianyaban mindenki csak a sajat nyelve-
zetével képes mondanivaldjat kozolni, illetve az informdcidkat értelmezni. A
jelenlegi helyzetben a tdncban rejlo képzési lehetdségekrdl beszélni csak azok
tudnak, akiknek van olyan tanccal 0sszefliggd ismeretiik, élményiik, amihez az
értelmezést kotni lehet, és ezért képesek annak megértésére.

A tatai Kenderke Alapfoka Mivészeti Iskolaban kialakult pedagogiai gya-
korlatbdl vett tapasztalatokra épitve 2010/2011-ben megkezdddott a néptanc
oktatasanak fejlesztd hatasat vizsgald elemzés, kutatas.

Megprobaltunk a rendelkezésre all6 mérési eszkdzok moddszerek korébol
olyat valasztani, melynek alkalmazasa az oktatasban elfogadott, illetve az okta-
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tasi gyakorlat része. Az iskola pedagdgusainak figyelme ennek eredményeként
fordult a Szegedi Tudomanyegyetem Neveléstudomanyi Intézete altal kidolgo-
zott DIFER mérések felé, mely a 4-8 éves gyermekek készségfejlodésének méré-
sére és értékelésére szolgal[10].

Elsé 1épésként azt vizsgaltuk, hogy a DIFER-mérésben meghatarozott alap-
készségek vonatkozasadban a mi tevékenységiinknek van-e kapcsolhatd tartalma.
Azt vélelmezziik, hogy a népi jatékok és a néptanc oktatdsa mind a hét alapkész-
ségre fejlesztoen hat, kiillondsen a relacidoszokincsre, a tapasztalati 6sszefliggés-
kezelésre és a szocializaciora.

A néptanc hatasa az egyes alapkészségekre

A tovabbiakban az alapkészségek targyalasanal azt a modszert kovetjiik, hogy
idézziik a DIFER programcsomag szerzdinek az alapkészségekre vonatkozo
meghatarozasait, majd Osszefoglaljuk azokat a tapasztalatokat, amelyek alata-
masztjak a népi jatékoknak és a néptancnak az adott alapkészségre gyakorolt
hatasait.

A néptanc hatasa az irasmozgds koordindciora

»Az iraskészség elsajatitasanak eldfeltétele, kritikus elemi készsége az igyneve-
zett irdsmozgas koordinacio. A kéz ugynevezett finommozgasanak koordinacidja
teszi lehetévé az iras elsajatitasat és hasznalatat. Ez a készségiink csak joval a
sziiletés utan sajatithatd el, mert a miikkodés szabalyozasahoz arra van sziikség,
hogy a megfeleld idegrostokat a veldshiively korbevegye, szigetelje. Ez az érési
folyamat az elsd 5-8 év alatt valosul meg. Az irdsmozgas-koordindcié megfeleld
fejlettsége az eredményes irdstanitas alapvetd feltétele. A gyerekek szamottevd
hanyadanal az iskolakezdés egyik kudarcforrdsa az irastanulas, amelynek a kia-
lakulatlan irdsmozgas-koordinacié az oka” [10].

A néptancorak soran a jatékok kozben a sziikséges egymasba kapaszkodas
arra készteti a gyermekeket, hogy ujjaikat hasznaljak, ez fejleszti a kéz szorito
erejét, a fogastechnikat. A jatékok kozben lejart téri alakzatok nyomvonalai (ki-
gyoOvonal, csigavonal, sor, oszlop, kor, kapuzok sth.) nagymozgassal el6készitik
az ivek rajzolatat, megértését, a tajékozodast a fiizetben és a vonalrendszerben.

A néptanc hatasa a beszédhanghalldsra

»A beszédhanghallas spontan fejlodd készség, amely lehetévé teszi, hogy a be-
szédhangokat valtozo hangkornyezetben, onalldan észlelni tudjuk. Kozremiiko-
dik a beszédészlelés soran a tiszta hangképzésben, a szavakat alkoté hangsorok
differencialasaban, a sz6 értelmezésében. A beszédészlelés pedig az olvasas-
irastanulas kritikus kognitiv feltétele, igy a beszédhanghallas készsége e folya-
matok Osszetevdjeként is szerepel. A beszédhangok megkiillonboztetése tulajdon-
sagaik alapjan torténik. A beérkezo akusztikus jeleket elemezziik, alkotoelemeire
bontjuk, azonossagokat és kiillonbségeket allapitunk meg. A percepcids folyamat
soran a beszédhangokat a beszédben, olvasisban és irasban egymastdl megkii-
lonboztetjiik. A megkiilonboztetés nehézsége a beszédhangok képzési modjabol
€s sajatossagaibol fakad”[10].
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A néptanc, a népi jatékok jellemzden zenei, és/vagy énekes kisérettel egyiitt
jelennek meg. Ebb6l adoddan az alaptevékenység egy zenéhez kotott idozitett
mozgas. A gyermekek figyelme — a jaték mellett masodlagosan, de nem mellé-
kesen — rairanyul a hangmagassigok és azok id6értékeinek észlelésére, mely a
zenei képességek fejlodését eredményezi. Mivel a hallas és a ritmusérzék, ill. a
hozzajuk tartozo sziikséges figyelem hianyaban alkalmatlanna valnak a jatékban
valo részvételre, a jatékhelyzetbdl adodd motivaltsag automatikussa teszi a sziik-
séges képességek fejlodését.

Minden gyermek velesziiletett, természetes igénye a jaték, igy torekednek ar-
ra, hogy be tudjanak kapcsoldédni. Hegyezik fiiliiket, élesitik elméjiiket, tekinte-
tilkket, érzékszerveikkel, teljes testiikkel késziilnek az aktivitasra.

A mondokak ritmikus tagolasa, az énekek pontos éneklése nemcsak a szd-
vegértésre, az érthetd szovegmondasra iranyitja figyelmiiket, hanem a pontos, a
prozédia idéértéke szerinti szotagolasra is. A magyar népzene sajatja, hogy éne-
kelt dallamai, a mondokak ritmikaja, hiven kovetik a prozodia szabalyait, igy a
gyermekek mar hallas utan is képesek megkiilonboztetni a hosszu és rovid szo-
tagokat, melynek kés6bb hasznat veszik az irds tanulasanal.

A néptanc hatdasa a reldacioszokincsre

»A nyelvileg k6zolt informaciok vételének egyik alapvetd feltétele: a relacidoszo-
kincs fejlettsége. Minden nyelv alapjat néhany szaz relacioszo, a relacioszokincs
képezi. Eme szokészlet ismeretének pontatlansaga, esetleges hianya a szovegér-
tést, értelmezést neheziti, vagy kizarja. Ezek a szavak dolgok, tulajdonsagok,
folyamatok (torténések, események, cselekvések) kozotti viszonyokat, relaciokat
fejeznek ki.

A magyarban ilyen szerepiik van a ragoknak, az igekotéknek is, ezzel szem-
ben példaul az angolban néhany kivételtél eltekintve minden viszonyt 6nallo
relacioszoval jelolnek. A relacidszokincs ismerete, biztonsdgos alkalmazasa
nélkiil a nyelv hasznalhatatlan. Az iskoldba 1épésig a gyerekek tobbsége elsaja-
titja a relacioszokincset, de jelentdés hanyaduk e tanuldsi folyamatnak nem ér a
végére. Az ilyen gyerekek lekiizdhetetlen hatrannyal indulnak, mert nem vagy
nehezen értik, amit a pedagdgus és tarsaik beszélnek. Nem a targyi tudas hia-
nyossagai miatt (ez is kozrejatszik), hanem a relacioszokincs hianyossagai miatt.
Bar a spontan nyelvelsajatitasnak k6szonhetden nyolc-kilenc éves koraig minden
ép gyerek elsajatitja a relacidszokincs alapkészletét, az elsd két évfolyamon
elszenvedett kudarcok okozta elmaradidsok azonban kés6bb mar alig behozha-
tok”[10].

A jatékban és a tancban torténd aktivitasban allandéan kovetni kell a viszo-
nyuldsokat. A térben vald elrendezddés, a zenéhez kotott idézitett mozgas, a
tarsak elhelyezkedéséhez torténd alkalmazkodas folyamatos kontrollalast igé-
nyelnek. Ennek hidnya alkalmatlanna teszi az egyént a részvételre, a bekapcso-
l6désra.

Kovetéséhez meg kell tanulni a viszonyitasi rendszert, a térben és az idében
valé elhelyezkedéshez sziikséges fogalmakat, kulcsszavakat. Ezek tanitdsanal a
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mindennapi kdznyelvhez képest tobbet hasznaljuk a relacios szokészletet, és
jelentéségiik is felerdsodik a beszédben, a magyarazatban.

Mivel az aktivitas csoportos, abban az esetben, ha a gyermek valamelyik
sz6t nem érti, a tarsak viselkedésébdl, az eljatszott helyzetekbdl megérti, megta-
nulja a kifejezéseket, a szavak jelentését.

Néhany példa. A foglalkozas tartalmabdl adoéddan folyamatosan tisztaznunk
kell a gyermekekkel a térben vald elhelyezkedésiiket. Ez vonatkozhat: a terem
részeinek meghatarozasara, a standard tériranyokra, a relativ térirdnyokra, a
testiranyokra, a térben kozosen kialakitott alakzatokra, a terek kitoltésének mod-
jara (pl.: sird, ritka, egyenletes, Osszevissza, egyenként sth.), a tarsakhoz valo
viszonyukra (pl.: mellette, mogotte, jobbrol, balrol kozel, tavol stb.) és nem utol-
s0 sorban a zené¢hez valé alkalmazkodasukra.

A relacids szokincs értelmezéséhez, a fogalmak megtanulasahoz kisiskolas
korban eszk6zoket hasznalunk (botokat, babzsakokat, iiveg sth.). Ezek kiilonbo-
szeriibb a bot jobb, ill. bal oldalanak ismerete, a sajat mozgasterének a felezése.)
Az eszk6zokhoz képest hatdrozzuk meg a mozgas iranyat pl.: elétte, mogotte,
mellette, felette, alatta stb.

A viszonyitasi rendszer is valtozhat, amikor az eszk6zhoz képest (pl.: a bab-
zsak elé), vagy a gyermekhez képest (pl.: ugy, hogy az iiveg mogotted legyen)
hatarozzuk meg. A térbeli tajékozodas fejlesztéséhez az elére iranyokat is val-
toztatjuk (pl.: a tiikkdrrel szemben, vagy a tiikkornek hattal stb.). A gyakorld for-
mak folyamatok helyes megvalasztasaval képes a néptancot oktaté pedagogus
allando6 kontroll alatt tartani a teljes tanulocsoportot, és hibazas esetén egyénre
szabottan azonnal javitani.

Ezekben a helyzetekben egymast segitd szituaciokat tudunk létre hozni (pl.:
sajat eszkoz felett 6nalldan, de a tér azonos irdnyaiba egyszerre végzett gyakor-
las; vagy paros gyakorlas; tikorkép jatékok stb.). Ha valamelyik gyermek nem
ért egy kifejezést, akkor a tobbiek viselkedésébdl, elegendd gyakorlassal (ele-
gendd szamu ismétléssel) az adott helyzetben megtanulja.

A néptanc hatasa az elemi szamoldsi készségre

»Elemi szamolasi készség alatt a szdzas szamkorbeli szamlalast (pozitiv egész
szamok egymas utan valo sorolasa novekvo és csokkend sorrendben), a hliszas
szamkorbeli manipulativ szdmolast (tdrgyakkal végzett miiveletek), a tizes
szamkorbeli szdmképfelismerést, valamint a szédzas szdmkorbeli szdmolvasast
(szamok jelének felismerése) értjiik” [10].

A mozdulatfazisok elsajatitdsa soran eldszor a sok (esetiinkben: szamolat-
lan), az egy ¢és a kettd szamfogalmakat kell tudatositanunk. Ezt els6é év végére
minden gyermek képes mozgas kdzben, testével kdvetni. A kdvetkezd szamos-
sag a négy, ami a népdalok szerkezetébdl, az litemezésbol adddo ismétlésszam.
Még alsé tagozatban toreksziink arra, hogy a nyolc negyed id6tartamti memoria
kialakuljon. A négy tobbszordsei a gyakorld folyamatok kapcsan jelennek meg,
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a dallamok szerkezetéhez igazodva, amib6l hallas utan elészor a fél dallam tago-
lasat, és az ismétlést értik meg a gyermekek.

A népdalok szerkezete — mint a szdmossag kovetésének hallhato segitdje —
id6vel kialakitja annak a képességét, hogy az alapliiktetés (a negyed értékek)
szamolasa nélkiil is tudja a tancos, hogy a négyes tagolas milyen szamu ismétlé-
sénél jar. Idével meg tudja hatdrozni az aldosztott, felezd értékek, vagy a tobb-
szoros idoértékek szamossagat is.

Mindezek a szammemoriat is fejlesztik. A fenti képességek idedlis idétartam
alatti kialakuldsa nem minden tanul6 esetében varhaté. Folyamatos gyakorlasa
késobb is, évrél-évre, minden ujabb tanctanulasi folyamatban jelen van, mivel a
népzene szerkezete, a zené¢hez kotott mozgas ezt soha nem tudja nélkiilozni.
Tobb, kevesebb id6 alatt mindenki megtanulja, k6zépiskolas korra mar nem kell
ehhez értelmezé magyarazatokat fiizni.

Ezért kijelenthetjiik, hogy a néptanc oktatasaval olyan oktatasi gyakorlat va-
losul meg, ami az elsajatitas folyamatat hataridoé nélkiil kitolja az egyéni megta-
nulas megvalosuldsaig. A hétévesen beiskolazottak kozott kozépiskolas korra
mar csak az esztétikus mozgasban lehet kiilonbségeket 1atni, a koruktdl elvarhatd
szintll tanc technikai megvalodsitasahoz sziikséges képességek mindenkinél adottak.

A néptanc hatasa a tapasztalati kovetkeztetésre

»A tapasztalati kovetkeztetés, a deduktiv kovetkezetés, a kijelentés- és predika-
tumlogika alapveté deduktiv sémainak hasznalata az ugynevezett kritikus kogni-
tiv készségek egyike. Az iskoldban a kovetkeztetés tapasztalati (vagyis az el6-
forduld fogalmak tapasztalati szintli ismeretétdl fiiggéen miikodd) szintjének
nyelvi eszkdzei hasznédlatosak és ezért sziikségesek. Ez a kovetkeztetési forma
nem feltételez semmiféle explicit tudast sem a logika kovetkeztetési sémairol,
sem pedig alkalmazasuk modszereirél. A tapasztalati kovetkeztetés esetében a
miveletvégzés kizarolag a gyermek személyes tapasztalataira és a mindennapi
szituaciok nyelvhasznalatara épit”[10].

Az el6készito évfolyamok jatékos fejlesztd foglalkozasai erre a tanulasi fo-
lyamatra épitenek, vagyis a tapasztalati kovetkeztetésre. A jatékok tanitdsa min-
taadassal torténik, ahol az ligyesebbek hamarabb, a gatoltabbak kés6bb tanulnak
vanulasokbol ad6do nyerd helyzetek, a tarsak altal allitott mintava valnak. Itt
csupan arra kell figyelni a pedagdgusnak, hogy minden gyermekre sor keriiljon,
¢€s arra, hogy a becsiiletes, szabalytiszteld, ligyes jatékmagatartas valjon értékké,
kovetendd példava.

A néptanc hatasa a tapasztalati osszefiiggés-kezelésre

»lapasztalati osszefliggés-kezelés a mindennapi létiink, aktivitdsunk Osszefiig-
gések szandéktalan, szandékos hasznalatdnak koszonhet6. Az iskolai oktatés
nap, mint nap Osszefliggések sokasagat hasznélja. Az oktatdsra szant ismeretek
jorészt osszefliggésekre vonatkozé ismeretek. Ezért az Osszefliggések megisme-
résének, megértésének, alkalmazasanak készségei a tudasszerzo képesség, ennek
kovetkeztében az iskolai eredményesség, az életmindség alapvetd feltételei. Ah-
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hoz, hogy segiteni tudjuk az osszefliggés-megértés komplex készségének elsaja-
titasat, ismerniink kell e készség fejlédését”[10].

A jatékszabalyok és a tanult tancok improvizativ alkalmazasa ismeretalkal-
mazas, egyéni Otletekkel dusitva. A szabalyok kereteibe beillesztett furfangos-
sag, az oOtletek, az elgondoldsok megvaldsitdsa nem mas, mint Osszefliggés-
kezelési-gyakorlat. Eredményessége a csoport tagjai altal visszacsatolodik az
alkoto, kitalalé gyermekhez. (Jatékban: az iigyesség, a gydzelem élményével,
tancban: az esztétikai élmény kapcsan.)

A tanc-improvizdcio hatasa

A memoriter mellett az improvizacios készség kialakitasa az els6 oratdl folya-
matos. Az improvizacid az ismeretek egyiittes alkalmazasanak a képessége. Ta-
nitvanyaink korében minden gyermek — a képzés els évétdl kezdve — a sajat
képességei szintjén tud improvizalni. Amennyiben elfogadjuk azt, hogy ,,az 6sz-
szefiiggések megismerésének, megértésének, alkalmazasanak készségei a tudas-
szerz6 képesség”[11], akkor kijelenthetjiik, hogy a tanc improvizaciés gyakorla-
saval a tudasszerzd képességet fejlesztjiik.

Ez a fejlesztd hatds nemcsak azok szamdra lesz elérhetd, akik a sziikséges
ismereteket relative nagyobb mennyiségben elsajatitottak, illetve relative jobb
képességekkel rendelkeznek, hanem minden gyermeknek elérheté gyakorlasi
formava valik, mivel a sajat mozgaskészletiiket a szabalyok olyan mértékii isme-
retével alkalmazzak, melyeket képesek voltak elsajatitani. A tovabbi fejlodésii-
ket nemcsak a pedagogus, hanem az el6rébb jard, magasabb szinten improvizald
tarsak mintdja is segiti. A mintaadas ez esetben az Otletadas utjan torténik, nem
sziikséges ehhez a teljesitmények rangsoroldsa, csupan olyan helyzetek, melyek-
ben meg tudjak egymast nézni.

A gyermek az improvizacidjaban csak azt alkalmazza, amire mar képes. B6-
vitésénél pedig egyenként csatolja azokat az elemeket, melyekre képessé valt és
atvette a mintabdl, vagy sajat fantdziaja, gondolkodasa eredményeképpen rajott.
Ebbdl az kovetkezik, hogy egyéni fejlédése litemében halad. Ezt a helyzetet nem
lehet megerészakolni, nem lehet tébbet kovetelni téle az aktualis teljesitményé-
nél, igy nem lesz talterhelt, elérhetd célok vannak kitiizve elé, az improvizacids
feladattal sikerélményhez jut, felszabadultan, fesziiltségmentesen végzi azokat.
Ennek tovabbi 6sztonzé hatasa van, és elindul a mozgas vilagaban a sajat felfe-
dez6 utjan. Sziikséges az egyéni birdlas, a folyamatos biztatas, dicséret. (Kivalo
gyakorlat a ,,jomondé tars” kijelolése. Neki az a feladata, hogy egymast meg-
nézve mondjon egy jo dolgot az improvizacidhoz, amit a tarsanal kiemelne. Ilyet
minden esetben lehet talalni. Ezzel a megfigyeld képesség mellett a szocializaci-
0s képességek is fejlodnek.)
fgy minden gyermek egyéni képességeinek megfelelen, sajat iitemében halad,
aktivitasukban eleinte masoldssal, késobb tudatosan alkalmazva a tapasztalati
Osszefiiggéseket. (Ezen a ponton valik értelmezhetové Lévai Pétertdl, a Magyar
Téancmuvészeti Féiskola adjunktusatél szarmazo gondolat: ,,A néptanc életmind-
ség javulast eredményez.”)
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A tanc hatdsa a szocialitasra

»Szocialitds a csoport, a tarsadalom szocialis értékrendje, jogrendje, eszmerend-
szere, szokasrendszere, szocialis aktivitasanak rendszere, tovabba a személyiség
szocialis kompetencidja (szocialis motivum-, minta-, szokas-, készség-, képes-
ség- és ismeretrendszere), valamint a személyiség szocialis aktivitasa (szocialis
magatartasa, viselkedése). A szocialitas fejlettségének haromfokt értékskalaja:
antiszocialitas, lojalitas, proszocialitas. A 4-8 éves gyerekek szocialitasa, vagyis
szocialis kompetenciaja fejlettségének értékelése szocialis aktivitasuk kivaltasa
és megfigyelése alapjan tortént”[10].

Akar jatékrol, akar a tancok tanulasarol, gyakorlasarol, akar a szinpadi ko-
reografidkrol beszéliink, elmondhatjuk, hogy esetiinkben ezek az aktivitasok
csak kozosségben tudnak megvalosulni. Ahhoz, hogy a produktum minél ered-
ményesebb legyen, az egymast segitdé magatartasnak alapfeltétellé kell valnia.
Csak ebben az esetben tudjak elérni a teljesitményiik optimumat, ezért erre to-
rekszenek. Sok esetben az erdsebb, ligyesebb odaall a gyengébb, kevésbé sikeres
tarsa mellé ,.felerdsiteni”, segiteni, hogy a csoport egyiittes teljesitménye minél
eredményesebb, magas szinvonalu legyen. Ezt proszocialis magatartasnak tekint-
juk.

Az autentikus néptanc minden esetben letisztult lelkiallapotot el6idéz6 ko-
z0sségi magatartast eredményez, melyben folyamatos az egymasra figyelés, a
kapcsolattartas. Véleményiink szerint a legmagasabb szintii, legcsiszoltabb cso-
portos tarsas jaték, amiben kimondatlanul is arra szocializalédnak a gyermekek,
hogy egylittmtkodjenek, segitsék egymast, egylitt hozzak létre azt az allapotot,
amely idegrendszeriiket pihenteti, szdérakoztatja, fizikailag, lelkileg fejleszti
6ket. Tovabbi megjegyzésként elmondhatjuk, hogy vizsgalédasaink soran azzal
is szembesiilniink kellett, hogy a gyermekek esetleges hianyossagaival, fejlesz-
tést igényeld lemaradasaival a pedagoégusok mar csak beiskolazasuk utan talal-
kozhatnak.

Szamolva a mérések elvégzéséhez, kiértékeléséhez sziikséges idéraforditas-
sal, gyakorlati tapasztalat, hogy a beiskolazas megkezdése utan is csak késéssel
tudjak szamukra biztositani a fejlesztéseket. Sziikséges a gyermekek alapkészsé-
geinek fejlesztése, annak érdekében, hogy az iskolaban megkezdett tanulasi fo-
lyamatban ne szenvedjenek olyan nagy hatranyokat, amelyek kés6bb mar behoz-
hatatlanok.

Az iddben kialakitott megfelelé képességek hidnya tovabbi hatranyokat is
generdl. Az iskoldban megjelenik az alapokra épithetd, késébb kialakithatd ké-
pességek és ismeretanyag halmozott hianya. Az életiik soran, mindezek egyiitte-
sen befolyasoljak felnéttkori életmindségiiket, és korlatjaiva valnak a kés6bbi
tarsadalmi és gazdasagi felemelkedésiiknek.

Konklizio

A néptanc és a népi jatékok egy zenei kisérettel torténd, nagymozgasos, impro-
vizativ tarsasjatékok. Altaluk megvalésul: egy komplex fejlesztéhatas, a két
agyfélteke egyidejii fejlesztése, a jatékossag, az élményszerzés, az élményadas, a

96



Alapkészségek fejlesztési lehetGsége a népi jatékok és a néptanc tanitasaval

csoportosan, a megszokott kozosségben végezhetd integralt képességfejlesztés,
az iskolai tanulasi folyamatban érdemjegyekkel nem jutalmazhatd képességek
elismerése, az értékes tulajdonsagok kiemelése, az egyéniségek kibontasa.

Meggy6z6désiink, hogy a néptanc, minden egyes részletében, a fent emlitett
érvek soranak teljes mértékben meg tud felelni. A gyermekek fejlettségi szintjé-
tol fiiggetleniil mindenkinél alkalmazhato fejlesztd tevékenység, széleskorti tar-
sadalmi hasznossagot eredményezd.

Az egyéni képességekre gyakorolt hatasa mellett egyben a nemzeti kultirank
egy értékes része megorzésének kizarolagos modja. Az életkori sajatossagokat is
figyelembe véve, a leghatékonyabb készségfejlesztd eszkoznek tekintjiik. Beve-
zetése a miivészetoktatasi intézményeken keresztiil széles korben azonnal lehet-
séges az iskolak helyi kooperacidjaval.
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Feln6ttképzés — mentoralas

Egri és pétervasarai tapasztalatok

A mentoralas terminust szdmos teriileten hasznaljék, ezért a személyes segité tevékeny-
ségek altalanos gylijtéfogalmanak is tekinthetjiik. A Pedagogiai Lexikon tandcsaddként,
partfogdként, atyai jO baratként hatdrozza meg a mentort, attekintést ad arr6l, hogy a
formalis oktatdsban mely munkakdrok megnevezésére hasznaljak e kifejezést. A fogalom
értelmezésében nem létezik egységes allaspont, tobb ponton azonban konszenzus mutat-
kozik: (1) a mentor a mentoraltnal tapasztaltabb, nagyobb tudassal rendelkezd személy,
(2) aki a mentoralt fejlodésének eldsegitését szem elott tartva nyljt segitséget, iranymu-
tatast (3) erds kotddéssel jellemezhetd bizalmi kapcsolat keretében.

Mentoralas — kockéazat

A mentorélas kockazatainak attekintéséhez induljunk ki a definiciobél. Altalaban ti-
pikus mentori kapcsolatnak azt a viszonyt tekinthetjiik egy szervezetben, amelyben egy
tapasztalt személy a szervezeti mikddéshez, foglakoztatashoz, karrierépitéshez kapcso-
16do, valamint altalanos pszichoszocialis tamogatast nyujt egy kevésbé tapasztalt sze-
mélynek, eldsegitve ezzel munkapiaci-szakmai és személyes fejlddését. A mentoralas
kettds rendszer, melyben a tdmogatd, motivald rendszer atadja a sziikséges szervezeti,
vezetdi tudasokat a mentoralt szdmara, egyben lehetdvé teszi, hogy azok maximalizaljak
sajat munkaer$-potencialjukat, fejlesztve képességeiket a munkapiacon eredményesek
legyenek. A munkaiigyi gyakorlatban tobb mentoracids kutatas is tortént (pl. ITH kutatas
2008). A mentoraci6é akkor sikeres, ha megfelel6 mentorok és motivalt, aktiv részvevék
allnak kapcsolatban. Az Egri TISZK 2010-ben négy helyszinen (Fiizesabony, Mezdcsat,
Mezokovesd és Pétervasar) 205 f6 bevonasaval sszesen 207 oOra egyéni €s csoportos
mentoralast végzett.

A régios projekt

BAZ Megyei Korméanyhivatal Munkaiigyi Kozpontja és az Egri TISZK hat hénapon
keresztiil (2011.04.01-09.30.) négy allaskeres6 mentorral végzendd tanacsadasra kapott
megbizast. A két kistérség koziil a pétervasarai kistérség! a leghatranyosabb kistérségekhez
tartozik, az Egri kistérség — magaba foglalva Egert — a 143. helyen rangsorolt a 174-bél.

A teriileteken hatranyos helyzetli, de munkavallalasra motivalhatd, regisztralt allas-
keresdk voltak. A célcsoport heterogén, életkoruk miatt hatrdnyos korosztaly; a megval-
tozott munkaképesség miatt rehabilitacios ellatdson 1évok, a gyermeknevelés, vagy hoz-
zatartozo apolasa miatt a foglalkoztatastdl tavoliak (féleg nék), alacsony iskolai végzett-
ségliek, piacképes szakképesitéssel nem rendelkezok.

L A térségek besorolasarol sz616 311/2007. (XI. 17.) Korm. rendelet 1. sz. melléklete a kistér-
ségeket - fejlettség alapjan - emelkedd sorrendbe allitott listajan a 36. sorszamra helyezi.
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A feladat kettdés volt: az ligyfelek programban tartdsa illetve az allaskeresdk
munkaerépiaci elhelyezkedés-tamogatasanak elésegitése. A feladathoz olyan modellt
kellett 1étrehozni, mely épiil a leendé mentorok kompetencidira, kelléen rugalmas, ered-
ményorientdlt, megfelel a célcsoport sajatossagainak. A menedzsment olyan szakembe-
reket keresett, akiknek a 30/2000. (IX.15.) GM rendeletnek megfelelé végzettségiik volt,
maguk is allaskeres6k vagy inaktivak voltak, és vallaltdk a megbizési feladatokat. A
mentorok kivélasztasa tobblépcsds rendszerben zajlott. Az ellatandé iigyfelek szama 320
f6 (mentoronként 80 f8), a szolgéltatds helyszine Pétervasdran a munkaiigyi kdzpont
kirendeltsége, Egerben a TISZK Kozponti Képzdhelye volt.

A kockazatok csokkentése érdekében a mentori rendszer mitkddése kontrollalasat
tobbféleképp szerveztikk meg. Vazlatosan attekintve a kontroll-minimum a kovetkezd
1épéseket tartalmazta: a helyzetelemzés és az elvarhaté mentori kapcsolatok meghataro-
zéasa. Biztositani az etikus és az Osszes érintett fél szamara hasznos céllal rendelkezd
kapcsolatokat. Kivalasztas: megfeleld mentorok kivalasztasa, a mentori rendszerhez vald
hozzaférés objektiv alapokra torténd lefektetése. A megfeleld mentor-mentoralt parok
kialakitasanak szakmai tdmogatasa. A mentorok szakmai tdmogatasa-képzése a korrekt
folyamatok levezetése érdekében. Folyamatos nyomon kdvetés: a mentori kapcsolatok
folyamatos értékelése, a karos helyzetek kialakulasanak megel6zése.

Az elOkészités soran a pszichologiai tényezdk is értékelésre keriiltek. Feltehetd volt,
hogy a tobb szempontbdl is terhelt személyekkel foglalkozé szakemberek kiilonb6zé
foku, akar hosszu tavu pszichés karosodasokat szenvedhetnek. A mentori tevékenység,
mint egyfajta segitd szakma a mentor szdmdara kevés, és nem mindig latvanyos szemé-
lyes sikerélményt nyujt. A projekt szamolt azzal a veszéllyel, hogy a sorozatos nehézsé-
gekkel, esetleg kudarcokkal vald szembesiilés egy bizonyos — egyénenként eltéré — id6
utan kiégési szindromat okozhat. A mentorok ezért havonta egy alkalommal szakpszi-
choloégus altal vezetett egyéni szupervizids foglalkozason vettek részt, ami kelld segit-
ségnek bizonyult.

A TISZK a résztvevok szamara biztositotta, hogy elhelyezkedési esélyndveld cso-
portos munkaerdpiaci felkészitésben részesiiljenek. Ezért wgy Egerben, mind
Pétervasaron beillesztésre keriilt az Egri TISZK akkreditaltatott ,,Munkaerdpiaci 1x1”
képzése.

A megvaldsitasban a szervezési/vezetési elemek és modszerek vegyesen jelentek
meg, a tivmunka modszere a divizionalis szervezetek sajatossagaival keveredett, a pro-
jekt inkabb az organikus modell jegyeit hordozta magan. A mentorokra TISZK -en kiviil
a munkaiigyi kirendeltségen is szdmot tartottak. Ez a kett6ésség kordbban mas munka-
szervezetben szocializalodottak — foleg kdzépkort férfiak — szamara nehézkes adaptaciot
jelentett.

1d6-, teljesitmény- és értékkeretek, sikerkritériumok keriiltek meghatarozasra, ezek
dokumentélasa az egységek hataskorébe tartozott. A projektvezetd a munkakori felada-
tokon kiviil az operativ feladatok ellatasaba (palyaorientacios tanacsadas) is bekapcsolo-
dott, igy az ligyfél-informaciok kozvetleniil is eljuthattak hozza. A mentorsdg személy-
kozponti modszeren alapult, de sziikség lett kiilon, személykozponta beavatkozd csoport
kialakitasara is. Ez akkor valt sziikségess¢, amikor olyan specialis esetek fordultak eld,
melyek meghaladtak a mentorok kompetenciait. A projektszellem érdekében a mentorok,
a projektmenedzsment, az egri és pétervasarai szakemberek tobbnapos ,,0sszekovacsola-
son” vettek részt.
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A projektre tervezett tobb napos felkészités helyett csak a munkaiigyi kdzpont és a
szakpszichologus 4ltal tartott tajékoztatas tortént meg, emellett a mentorok Onalléan
késziiltek fel.

Elsddleges feladat volt az elhelyezkedési akadalyok feltirdsa, az aktiv foglalkozta-
tasba torténd visszatérés programozasa. Feladat az ligyfél és a munkaado kozotti kapcso-
lat eldsegitése (pl. személyes kiséret az allasinterjira, kapcsolat a munkaltatokkal, 6n-
korményzatokkal, egyhazakkal, civil szervezetekkel)®. A tdjékoztatds érdekében folya-
matos volt a munkaerdpiaci informaciok napi szintii nyomon kdvetése, a kirendeltségek
munkajaban val6 kozremiikodés.

A négy mentor két helyszinen Osszesen 4176 Ordnyi szolgéltatast valdsitott meg,
ezek zomét a személyes taladlkozasok tették ki. Mar kezdetben jelentkezett az egyiittmii-
kodés hianya, pl. az ligyfelek nem jelentek meg a mentornal. A mentori szolgaltatasba
irdnyitottak dontd tobbsége pozitivan allt a szolgéltatashoz, de voltak olyanok is, akik
kooperacids készsége a bérpotld juttatasra vald jogosultsag feltételeinek megszerzésére
korlatozddott, azutdn mar kevésbé voltak motivaltak az egyiittmiikodésben. Megnehezi-
tette a kapcsolattartast, amikor szadndékosan téves adatokat adtak meg elérhetdségként,
vagy a megkeresésre nem reagaltak.®

Nehézség okozott az ligyfelek halmozottan hatranyos helyzete. Sem e-mail cimmel,
sem telefonnal nem rendelkeztek, a kapcsolattartas kizar6lag levélben torténhetett. TS b-
ben nem bejelentett lakohelyiikon, cim nélkili vagy olyan helyen laktak, ahova nincs
postaszolgaltatas. Ilyenkor csak akkor volt megoldhaté a részvétel, ha a mentor megtudta
az adott pillanatban elérhetd tartozkodasi helyet, utdnament, esetleg lizent az iigyfélnek.
Kivétel volt, ha az iigyfél magatdl — ha eszébe jutott, vagy sziiksége volt az ellatasra —
benézett a munkaiigyi kirendeltségre, esetleg a mentorhoz.*

A szolgaltatas korzetében lakokkal is korlatozott volt a személyes talalkozas lehetd-
sége. Sok esetben az allaskeres6 kozolte, hogy nincs pénze beutazni — ilyen helyzetekben
a mentorok lehetdségei behataroltak voltak. A munkat a jobb képességli ligyfelek sem
mindig konnyitették meg. Bar a mentorok az ligyfelek érdekében nagy energidkat moz-
gositottak, a mentoralt ,elfelejtett” visszajelzést adni, igy altalaban utdlag deriilt ki, ha
elhelyezkedett az illetd. A mentorok kezdeti, atlag feletti empatiaja, az iigyfelek tulzott
elfogadésa hibasnak bizonyult, meg kellett tanulniuk a problémamegoldas realis kezelé-
sét — nem az ugyfél helyett, hanem vele egyiitt, felelésséget at nem véve segitve Ot.
Egyik feladat volt az allaskeres6k Europass- onéletrajzanak elkészitése. Itt haromféle
helyzet adodott: a/ a személy igényli €s oriil neki; b/ nem tudja, hogy milyen végzettsé-
ge, szakképzettsége van, €s c/miért kellene neki Onéletrajz; nincs ra sziiksége, €s nem
akarja, hogy elkészitsék azt (!). A mentorok ilyen esetre nem szdmitottak, esetenként
meg tudtdk gydézni az allaskeresdt az Onéletrajz hasznossagarol. Kényszeriteni senkit

2 [lyen jellegli kérés a mentorok ajanlasa ellenére egyetlen esetben sem tortént.

A Pétervasarai Kirendeltségi mentor szerint a havonta a szolgaltatisban ujonnan megjelent
allaskeres6k szama megegyezett a behivott ligyfelek szamaval. A mentor kirendeltségen valo
folyamatos jelenléte megkonnyitette a mentoraltakkal vald talalkozast, mig Egerben tobb
esetben tapasztalhaté volt, hogy a kirendeltségrél a TISZK-hez irdnyitott ligyfél utkdzben
elkallodott”.

42012. januéar 19-én a szolgaltatis befejezése utan egy mentoralt a félévvel korabban meg-
kiildott felhivasra megjelent a TISZK -ben.
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nem lehetett a kozremiikddésre, még akkor sem, ha az elkészités a mentor segitségével
tortént volna. Az onéletrajz elkészitését nehezitette, hogy tobben nem tudtdk, hogy ta-
nulmanyaikat mikor és hol végezték, milyen munkahelyeken dolgoztak, milyen munka-
koroket toltottek be. Amikor a bizonyitvanyok bemutatdsat kértiik, sok esetben az ok-
mény elvesztésére hivatkoztak, ugyanakkor tiltakoztak, amikor a mentor felajanlotta
segitségét a hiteles masolat beszerzésében. Tobben funkcionalis analfabétik voltak,
néhanyan a sajat neviiket sem tudtak leirni.

A szolgaltatasban olyanok is megjelentek, akiknek kiillonbozd egészségiigyi, illetve
mentalis problémai voltak. Eléfordult, hogy a résztvevd alkoholos vagy egyéb tudatmo-
dosité szer altal befolyasolt allapotban érkezett, a mentorok ilyenkor diszpécseri funkciot
is ellattak, a segitd szakszolgalathoz iranyitva az érintettet. Allando nehézség volt a
motivalatlansag. Bar a szolgaltatdsban a tobbség egyiittmiikodve vett részt, ez nem volt
altalanosithat6 az elhelyezkedési szandékokra. Ebben két nagy csoport kiilonithetd el: az
egyik csoportot alkotjdk azok, akik barmit megtennének, hogy ujra dolgozhassanak.
Szamukra a tétlenség az énfogalmukkal és oOnértékelésiikkel Ossze nem egyeztethetd
dolog, amit nem tudnak elfogadni. Ezek a legegyiittmiitk6d6bbek, 6nalldan is keresnek
munkalehetéségeket, még ugy is, hogy csdokkent munkaképességiik befolyasolta elhe-
lyezkedésiik esélyeit. A masik csoport szinte mindent megtesz azért, hogy ne kelljen
hivatalosan dolgozniuk. A javasolt megolddsokkal szemben latszatkifogasokkal élnek,
nincsenek sem rovid, sem hosszu tavu terveik. Gondolkodasuk és problémamegoldas-
igényiik tobbnyire rugalmatlan, stratégidkat nélkiil6z6.

A munkaerdpiaci szempontbol kivanatos javulas els6sorban a fiataloknal varhato, a
szemléletbeli valtozassal egyenes aranyban. Szamolni kellett azokkal a kdzépkoruakkal
is, akik csaladjaban iskolaskoru vagy mar allaskeresé gyermekek vannak. Oket mind az
egyéni mentoralasban, mind a tréningek soradn arra biztattdk, hogy ismereteiket adjak
tovabb, hozzajarulva hozzatartozoik sikeres életpalyajahoz.

A projekt soran a mentorok nemcsak az ligyfelekkel kapcsolatban ¢éltek meg nehéz-
ségeket, szembesiiltek szinte atléphetetlennek tlind akadalyokkal (példaul hajléktalan
allaskeresOk esetében), hanem dokumentacios zavarok is torténtek. Nehezen élték meg,
hogy folyamatosan mas-mas elvarasokhoz kellett alkalmazkodniuk. Miutan azt tapasztal-
tak, hogy minden anyagukban a munkaiigyi szolgalat hianyossagokat fedez fel, egyfajta
tehetetlenségi allapot 1épett fel, ezért sziikséges volt a szakpszichologus Szupervizor
beavatkozédsa. Varatlan konfliktushelyzet is adddott, amikor egy mentor azonnali fel-
mondast jelentett be kiilfoldi munkalehetdségre hivatkozva. Amikor a vezetd ragaszko-
dott a megbizasi szerzodésben szerepld 30 napos hatariddhdz, a mentor feladatait 4t nem
adva, el nem szamolva, kilépett. A tavozo feladatait két helyettesito mentor vette at, ez
nem csupan adminisztracios teendokkel jart. Tovabb kellett éltetni a kialakult kapcsolat-
rendszereket. Ez sikeriilt, amit igazolnak a telefonos vagy e-mailes megkeresések, azok,
akik problémaikkal tovabbra is személyesen keresik a TISZK -et.

A tanédcsadasba 320 f6 helyett 370 f6t sikeriilt bevonni (Pétervasaran 90, Egerben
280 6 ).Az iigyfelek zome 30-40 éves, de minden korosztaly képviseltette magat. Iskolai
végzettség tekintetében legalacsonyabb aranytak a felséfoku végzettséggel rendelkezok.
A piacképes szakképesitések hianya akadalyt jelentett. Az alacsony végzettségi, illetve
szakmaval nem rendelkez6 munkanélkiiliek helyzete a falvakban, kistelepiiléseken nehe-
zebb volt, mert ott korlatozottabb a munkaltatok szama. Voltak olyan mentoraltak, akik
hegesztdi, szobafestdi, lakatos, vagy egyéb, keresett szakmakkal sem tudtak elhelyez-
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kedni. Vagy a mobilitds hidnya volt az éllastalansdg oka, vagy a feketegazdasagban
dolgozott, ami miatt megérte szdmara a jelenlegi helyzet fenntartasa.

A fiataloknal rendszeres dllapot, hogy a csalad biztositotta koriilmények nem kész-
tették 6ket munkavallaldsra. Amig a csalad 4ltal nyuajtott ,,ment6h4lo” rendelkezésre allt,
addig a csalddtag kevéssé volt motivalhatd, hogy maga is felkésziiljon Onallosodasa
kezdetét jelentd elhelyezkedéséhez.5 A mentorok feladata volt, hogy felvegyék a kapcso-
latot a munkaltatokkal, egyeztessenek az elhelyezkedési lehetdségekrdl, a munkavalla-
l6kkal szemben tdmasztott kompetencidkrol, jovébeli lehetéségekrél. Minden alkalom-
mal kitlint, hogy a munkaltatdk 1étszdmbdovitési szdndékai minimalisak. Elsésorban piac-
képes szakmdval, nagy gyakorlattal rendelkezé megbizhatd, ajanlas tjan latokoriikbe
keriilt munkavallalokat kivantak alkalmazni. Erre valé hivatkozassal a mentorok folya-
matosan hangsulyoztdk az élethosszig vald tanulds fontossagat. Az érintettek kozott
azonban kevesen vannak, akik motivaltak a tanulasban még akkor is, ha ezt finansziroz-
74k szémara.®

Munkaéltatoi oldalrél is jelentkeztek disszondns jelenségek. Egy épitdipari véllalko-
zas vezetdje elmondta,hogy vallalkozdsaban nagy aranyban foglalkoztat alacsony iskolai
végzettségli, zommel szakképzetlen munkavallalokat. Ezeket betanitva, szakember ira-
nyitasa mellett még elfogadhatd szinvonalon teljesitik a mindségi kovetelményeket. A
munkavallalok bérén nagy megtakaritast tud elérni és nem érdekelt abban, hogy tobb
szakképzett alkalmazottat foglalkoztasson. A hosszl ideje allaskeres6knél egyéb kompe-
tencidk is hidnyoznak. Nem képesek redlis értékiiket meghatarozni az adott munkaerdpi-
acon. Kifogasolhat6 hozzaallasuk (,,a kapott minimalbérért mar nehogy megszakadja-
nak”), késve érkeznek munkaba, illetve a kezdeti lelkesedés fazisa utan feladataikat
hidnyosan végzik, ennek megemlitésekor tdmadodan reagalnak feletteseik felé. Az ilyen
helyzetek kiemelt figyelmet kaptak mind az egyéni tanidcsaddsokon, mind a csoportos
tréningeken.

A munkaerdpiaci tréning

Az Egerben és Pétervasaran beillesztett ,,Munkaerdpiaci 1x1” akkreditalt képzésben a
részvevok szama eltért a projektben ténylegesen megjelentekt6l. Ennek egyik oka, ha az
allaskeres6 id6kozben elhelyezkedett és mar nem jelent meg a foglalkozason. Ugyancsak
elmaradt a résztvevd, ha nem tudott beutazni (anyagi problémak miatt), vagy nem vette
at az értesité levelet. Tobben, tobb esetben allitottak, hogy éppen az adott napra volt
allasinterjuja, vagy korhazi vizsgalatra vald berendelése. Ezért a mentorok az akkreditalt
1étszam 150-200%-aval talbiztositottak a kiértesitéseket, de igy sem sikeriilt soha elérni
a foglalkozas maximalisan engedélyezett 1étszamat. A tobbszor behivott, de meg nem
jelent tigyfelek esélyt kaptak a késObbi tréningeken vald megjelenésre, de a jelenlét-
alakulds tovabbra is hasonl6 maradt.

> Példaként emlithetd az egyébként konyvtarszakos diplomaval és logisztikai tigyintézoi
végzettséggel rendelkezd fiatal, aki elmondésa szerint jelentkezett egy egri munkahelyre, és
fel is vették volna. O inkabb nem vallalta el a munkat, mivel megterhelének érzi azt, hogy
lakohelyét6l gyalog 50 percre van a munkavégzés helye. A kérdésre, hogy gondolt-e tomeg-
kozlekedésre, biciklire elmondta, hogy nem szeretne naponta ennyit utazni.

® Megjegyzendd, hogy tobb olyan tigyfél volt, aki érettségivel rendelkezve, magasan képzett-
nek érezte magat, és egy un. iparos szakma elsajatitasat feleslegesnek, sét, szo szerint idézve
»lealacsonyitonak” tartotta.
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A nyolc oras foglalkozdsokon hadrom egymasra épiilé modul keriilt feldolgozasra, két
6 trénerrel, napi adatokkal, interaktiv formaban. A képzés célja: a résztevok olyan kom-
petenciakra felkészitése, melyekkel a munkaerépiacon eredményesen szerepelhetnek. Az
egyik feladat: a résztvevok onismeretiikre alapozva (6ndlldan vagy segitséggel) képesek
legyenek allast keresni, értsék ennek sziikségszeriiségét, ismerjék az ehhez sziikséges
technikakat, szerezzenek tobb informécidt a munkaerdpiac miikodésérdl, annak forrasai-
r6l. A masik feladat a nyilt munkaerépiacon vald tartés elhelyezkedés tdmogatdsa, a
rendszeresen végzett feketemunka felszdmoldsa. Az egyéni tandcsaddson résztvevok
45%-4at sikeriilt ebbe a kiegészitd csoportos szolgaltatdsba bevonni.

Egerben és Pétervasaran osszesen hét-hét tréning tortént, ezek tobb tanulsdggal jartak.

Az idénymunkdk idején alacsony aranyi a megjelenés Osszevetve az id8szakos
megjelenési aranyokat az egyéni tanacsadasokon, valamint a csoportos tréningeken, a
tartos allaskeres6k zome, mintegy 60 szdzalék (a férfiak 80, a nék kb. 40%-a) feltehetd-
en a feketegazdasdgban dolgozik. Valodszinlileg ez az oka a tavollétnek és az idd elott
tavozo, vagy tavozni akarok is erre hivatkozva hagytak ott a foglalkozasokat. Feltételez-
hetd, hogy az eltelt évtizedekben hozzaszoktak, hogy a kotelezettségek nem teljesitése,
illetve a feketemunka nem jar retorzidkkal, vagy ha mégis, akkor annak kovetkezményei
nem érdemlegesek. Sajatos modon miikodik erkolesiik, gondolkodasuk, és sajnos helyte-
len nézeteiket mar nyiltan felvallaljak, nem szégyellik. Mivel mindenkit hibaztatnak
magukon kiviil jelenlegi helyzetiikért, igy elvarjak, mindenki mas tegyen azért, hogy 6k
megélhessenek. Koziilik minimalis azok szdma, akik a kivételhez tartoznak. Egerben az
idegenforgalmi és szolomiivelési munkak vetették vissza a megjelenés aranyat. Szept-
emberben a Pétervasarara behivott 14 f6bél minddsszesen 2 (!) 6 jelent meg’. Egyikiik
komoly egészségligyi problémaval kiizdott, mégis eleget tett kotelezettségének. Elmon-
déasa szerint az utobbi masfél évet betegsége miatt otthon toltdtte, de mar egyre nehezeb-
ben viselte azt, hogy nem dolgozhat. A legproblémasabbak (az 6sszlétszam mintegy fele)
nézetének megvaltoztatasa kozponti, az eddiginél szigorubb szabalyozas, valamint a
munkaerdpiaci szolgaltatdsok kibdvitése nélkiill nem lesz sikeres. Az életbe léptetett
munkaiigyi szabalyzéas els6 eredményeit tekintve, tovabbi javulds varhat6. Sokakndl az
évtizedek alatt becsontosodott ,,rutin meguszas”, vagy eltorzult értékitélet egy-két napos,
de még egy-kéthetes tréningekkel sem valtoztathatd meg, a szabalyzas 0j eszkdzrendsze-
re azonban biztatd a valtoztatdsok megteremtéséhez. A tartos allaskeresok a kezdeti
kudarcok miatt (mivel senki nem segitett nekik megtaldlni sikertelenségiik okat) megre-
kedtek a veszteségfeldolgozas egy-egy 1épcsdfokan (apatia, depresszio). Innen a mento-
rok nehezen, vagy csak a szakpszichologus segitségével tudtdk kimozditani éket. A
munkahelyiikrol frissen elbocsatottak — segitség hijan — még nem jutottak tal a
veszteségfeldolgozas kezdeti fazisain sem.

Az allaskeresOk négy csoportba sorolhatéak. I. Csoport (akar — képes): mintegy 5-
10% célja a nyilt munkaer8piacra torténd mihamarabbi visszatérés. Ok voltak az érdek-
16d0k, a trénerekhez kérdésekkel és tanacskérésekkel fordulok.

1. Csoport (nem akar — képes): 30-35%-uk képességei megvoltak a munka vilagaba
torténd visszatéréshez, de akarati, és kiils6-bels6 motivacios hidnyossagot lehetett felfe-
dezni naluk. Stabilnak értékelt helyzetilk munkéba allasuk esetén romlott, vagy nem

" A foglalkozas a honap végén zajlott, ekkor kezd8dik az erdei fakitermelés el8készitése a
vegetacios idGszakot kovetden, illetve a vonzaskorzetben kezdddik a sziiret.
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javult az abba fektetett erdkifejtéssel egyenes aranyban. Egyéni mobilitdsuk hidnyat sok
esetben érzelmi kotddéssel magyaraztak. Nagyrésziik (annak ellenére, hogy megfeleld
anyagi forrasokkal rendelkezett), a szolgaltatasok alatt rendszeresen dolgozott, de sem
erkolcsileg, sem biintetdjogilag nem érezte vétkesnek magat a kiilonbozd ellatasok felvé-
teléért, mert ,,ez nekik jar”. Akiben a jogossag kételye felmeriilt, az feleldsségét masra
haritva, foleg politikusokra, kozismert személyiségekre hivatkozva, vagy ,,majd ha mutat
nekem olyan luzert a faluban, akit leiiltettek ezért, akkor majd én sem veszem fel, de
addig...” széfordulatokkal élt.

III. Csoport (nem képes — akar): A résztvevék 45-50%-a szeretett volna valtoztatni
jelenlegi sorsan, de kompetenciai alapjan erre nincs esélye (az egri és pétervasarai fog-
lalkozasokon az ,,akar — képes” csoporttal egyiitt 0k voltak kisebbségben). A beiskola-
zasra tett kisérletek 99%-ban hatastalanok voltak, mivel azok a nyolc osztallyal rendel-
kezok, akik részt vettek a tanfolyamok bemeneti tuddsszint mérésén, a maximalisan
elérhetd pontszambol (100) atlagban 24-et teljesitettek. fgy nem érték el még azt az
51%-os teljesitménymutatot sem, amivel a felvételi eljaras masodik forduldjara bejuthat-
tak volna.

IV. Csoport (nem képes — nem akar) Az ebbe a kategdridba soroltak szdma a mara-
dék elvnek koszonhetéen, megtriplazédott. Mig korabban altalaban 10-15%-ban repre-
zentaltdk csoportjukat, ardnyuk az utols6 foglalkozdsokra 45-50%-ot tett ki. Hozzaalla-
suk miatt a kdzfoglalkoztatas kdvetelményeinek sem felelnének meg. Ha mégis megje-
lennek, tevékenységiikbdl tobb (erkdlesi és anyagi) kar szarmazik, mint haszon. Ok
voltak azok, akik 3 oraval is lekésték a foglalkozasok kezdetét, felhaborodtak annak 8
oréas iddtartaman, illetve azon, hogy — allitdsuk szerint — veliik ezt senki nem kozolte®,
igy csak fél orajuk van rank stb. Tobben alkoholos befolyasoltsag alatt érkeztek, szinte min-
den csoportban volt legalabb egy személy, aki mas tudatmodositd szer hatasa alatt allt.

A TISZK a személykozponti beavatkozo csoportot a legproblémasabb allaskeresok
tamogatasara hozta létre. A devians magatartastiak kisziirésében segitett ez a csoport, de
nem ez képezte {6 feladatukat. Lehetdségeik csak korldtozottan (személyenként 15-15,
Osszesen 45 ora) alltak rendelkezésre. Bar a mentorok a személykdzponti beavatkozd csoport
szakteriileteit (palyaorientacid, munkatanacsadds, munkapszichologia) generalista mddon
tobbé-kevésbé ismerték, ez nem helyettesithette az atlagostol eltérd, bonyolultabb ese-
tekben a specialis szaktudast.

A projekt teljesiilése az 1. sz. tablazat kdzvetleniil mérhetd eredményein alapult. Op-
timalis esetben a felsorolt kompetenciak gyakorlatilag 1épcsdzetesen €piilnek egymasra.
Mivel a csoportok homogenitasa nem volt megteremthetd, mindenki mas szintrél indult,
igy a sikerkritériumokat is a személyek fejlédéséhez kellett igazitani. A foglalkozas
akkor érte el a céljat, ha az allaskeres6 legalabb egy, korabban meg nem 1évé kompeten-
ciat tudhatott magéénak a tréning végére.

Béarmelyik kompetenciat érték el, a befektetett energia mar eredményt hozott. A tré-
ningek egyéb pozitiv hatdsokkal is jartak. A résztvevok egylittmiikddési hajlama nétt, a
trénerekkel szembeni kezdeti hlivos, ellenséges viszony nagyrészt megenyhilt, a részt-
vevok fokozatosan feloldodtak, végére pedig megnyiltak. A mentoraltak tamogatassal
készitették egyéni terveiket, a funkcionalis analfabétaknak a tréningvezetdk irtak le

& A behivottak iranyitdlapjain mindig szerepelt a pontos (allando) helyszin, kezdési id6pont,
id6tartam, illetve a mentorok szoban ugyancsak utaltak ezekre az egyéni tanacsadasokon.
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gondolataikat. A foglalkozasok értékelésének Osszesitett atlaga a résztvevok megitélése
alapjan: 5,1, a csoportvezetokrél alkotott vélemény is pozitiv volt. Altalanos vélemény
volt, hogy ,,gyakrabban kéne ilyen foglalkozdsokat tartani és tobb id6ben”.

ONISMERET TEREN MUNKERO-PIACI ISMERET TEREN
Képes hasznositani a jo tulajdonsagait, Munkaer6piaci célokat képes meghata-
csokkenteni az el6nytelenek hatésait. rozni dnmagaval kapcsolatban.

Szembesiilni tud az erdsségeivel és

. Felismeri a tanulas adta lehetdségeit.
a gyengeségeivel.

Meg tudja hatarozni sajat
munkaerdpiaci értékét.

Képes segitséget (ajanlast) kérni.
Képes felismeri a munkaerdpiac rea
vonatkozé tdrvényszeriiségeit.

Képes felismerni a munkaltatoi kdve-
telményeket.
Redlis képet tud alkotni a munkaerdpiac
teriileti helyzetérdl.

Képes felismerni, hogy egy
adott helyzetben miként reagaljon.

Képes kelléen megbecsiilni 6nmagat.

Keépes megismerni énképét, onértékeit. E|
=

1 tablazat: A ,, Munkaerdpiaci I1x1” tréning sikerkritériumai

A projekt hat honapja soran minden résztvevd kapott valamilyen pozitiv megerdsi-
tést. 370 f6 személyre szabott egyedi tamogatasban, 176 {6 pedig csoportos, akkreditalt,
munkaerdpiaci esélyt noveld képzésben részesiilt. A projekt egyik hozadéka volt, hogy a
hatranyos helyzetli személy szamara 6nmagaban a munkavallalasra felkészités nem fel-
tétleniil jar olyan eldnyokkel, amelyeket a kiils6 szemléld természetesnek tart és erre
célprogrammal késziil. A munkavallalas csupan a sikeresség egyik eleme, de nem zaloga.

A célcsoportok demografiai, motivacios, személyiségi és konfliktuskezelési jellem-
zGikben is eltérnek, ami kiforrott mentorokat kivan. Ilyen programokban cél a hatranyos
helyzetli személyeknél/személyekkel olyan adaptiv stratégia kidolgozasa, amelyben
megtanuljak, hogyan lehet segitséget kérni és a felajanlott segités koziil valasztani. To-
vabbi feladat tudatositani, mikor érdemes kiizdeni, mikor meghatralni es mikor masok-
hoz fordulni. A segitd feladata pedig a konkrét timogatason tul a fentiekhez igazit ott
tanulasi folyamat facilitdlasa. A halmozottan hatranyos kistérségben 1évok valddi esélyei
elérelathatéan nem fognak oly mértékben javulni, hogy azok nagyszamu elhelyezkedéshez
vezessenek.

A munkaltatok hozzaallasa jobb esetben is csak a tamogatottak elhelyezésében volt
partneri. Hasznosnak tartanank olyan kozvetlen kommunikacios és technikai kapcsolatok
megteremtését, ahol — akar szamitogépes adatbazis kialakitasaval — a munkaltatdi és
munkavallaloi igények direkt egyeztetésére sor keriilhetne. Az egyéni mobilitas hianya
miatti munkanélkiiliség cs6kkenthetd lenne, ha olyan tamogatasi formak jonnének 1étre,
melyek a munkaaddknak, vagy kozvetleniill a munkavallaloknak téritenék a munkaba
jarasi, — nagyobb tavolsagok esetén elhelyezési — koltségeit. Ezzel a piacképes szakkép-
zettségliek, helyben munkalehetdséget talalé agilis munkavallalok segitséget kaphatna-
nak elhelyezkedésiikhoz. Az egyéni kompetencidkban tapasztalhatd pozitiv valtozasok
nem mindig nyujtanak valds esélyt az elhelyezkedéshez, de megerdsitette szakmai elhi-
vatottsagunkat, sikerélményként kdnyveltiik el, amikor az tigyfelek a mentorok segitsé-
gével bejelentett munkahoz jutottak.

Annakidején a Oktatasi Minisztérium, az Orszagos Foglalkoztatasi Kozalapitvany és
az Orszagos Kozoktatasi Intézet egyiittmiikodésével 1étrejott ,,Foglalkoztatasba agyazott
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képzés” cimet viseld program célja volt, hogy specialis feltételek (munka és tanulasi
lehetdségek egylittes biztositdsa) mellett nyljtson lehetéséget roma szdrmazasu szemé-
lyeknek ahhoz, hogy kozépfoku tanulmanyokat folytatva piacképes szakmai végzettséget
szerezhessenek. Azo6ta szamos pozitiv kezdeményezés a felndttképzés eszkdzrendszerét
felhasznalva egyre kiterjedtebben szolgalja a foglalkoztatasba keriilok felkészitését (vo.
a Start programok inditasat).

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv 15 operativ programja koziil a Tarsadalmi
Megiijulas Operativ Program (TAMOP), egyik prioritasa a foglalkoztathatosag fejleszté-
se. E prioritison beliil tébb intézkedés van, egyikik a TAMOP 1.1, a Komplex
munkaerépiaci programok a munkanélkiili és inaktiv emberek foglalkoztatasaért. Ennek
tovabbi része a Decentralizalt programok a hatranyos helyzetiiek foglalkoztatasaért,
amely keretet ad a feln6ttképzés mentori tevékenységeinek is.
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Az Integralt Termékfejlesztési Halozat mentoralds/mentorsag Munkacsoportja. Kutatas I1. A
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Dunatjvaros kulturalis infrastruktirajanak
osszefliggései”

1. Bevezetés

A tanulmény targya Dunatjvaros Megyei Jogu Varos kulturalis f6ldrajzi jellemvondasai-
nak és a kulturélis intézményrendszer kialakuldsédnak, miikodésének vizsgalata. A tarsa-
dalom valtoz6 kulturalodasi igényei, szokédsai miatt a varoslakok a kultirat egyre inkabb
szolgaltatas jelleglinek fogjak fel, igényességében, mindségében érdekeltté valnak. EIS-
zetesen feltételezhetd volt, hogy a kultirakdzvetitd intézményekben folyo tevékenység-
nek fontos eleme a (helyi) tarsadalom értékelése, megitélése. Ez a szolgaltatdsok min6-
ségének folyamatos javitasat teszi sziikségessé, segiti a visszacsatoldst az intézmények
kiils6 megitélése és a kulturalodas folyamata kozott. (Agardi P. 2000, Varga A. 2008).

A vizsgalat arra a kérdésre kereste a valaszt, hogy miként vélekednek a kultararél a
varoslakok, mint a szolgaltatast igénybevevdk, és a kulturalis intézmények vezetdi, mint
a kinalati oldal képviseldi. Az empirikus vizsgalat f6 kérdése volt, hogy valtoznak-e, és
ha igen, hogyan Dunatjvaros lakossdganak kulturdlodasi szokésai a vizsgalt intervallum
alatt. A hipotézisek foként a szabadidés, miivelddési, kulturalédasi szokasokra, valamint
a kulturalis intézményekhez fiiz6d6 viszonyra vonatkoztak. Dunaujvaros kulturalis infra-
strukturdjara vonatkozoé statisztikai adatok Osszevetésre keriiltek mds 0j tipust varosok
és megyei jogl varosok adataival. A kutatds hozza kivan jarulni a kulturalis szolgéltata-
sok tartalmanak és kereteinek fejlesztéséhez, valamint Magyarorszag mas telepiilésein
lebonyolitasra keriilé kulturalis foldrajzi témaju vizsgalatok tovabbfejlesztéséhez.

A vizsgéalat allitasai az alabbi harom f6 csoportba sorolhatok:

Dunaujvaros Megyei Jogt Varos kulturalis életének sajatossagai.

A kulturalis fogyasztési szokasok valtozasa.

A kulturalis intézményrendszer miikodésének attekintése.

A tanulméany hozza kivan jarulni a kulturalis szolgéltatdsok tartalmanak és keretei-
nek fejlesztéséhez, valamint Magyarorszag mas telepiilésein lebonyolitasra keriilé kultu-
ralis foldrajzi témaju vizsgalatok tovébbfejlesztéséhez. Gyakorlati megvaldsitasa a 1.
abran lathaté kutatasi modell alapjan tortént. A modell alapja, hogy a rendelkezésre 4ll6
agazati szekunder kutatasi adatokat 0tvozi a kutatdsi témahoz kapcsolodo elsddleges
kutatasi adatokkal. A kutatdsi modell bemend adatai harom csoportba sorolhatdak, me-
lyeket a kovetkezd felsorolas dsszegez:

A gazdasagi-tarsadalmi életet befolyasold, az intézményrendszer miikkddésére valds
hatést gyakorlo kozremitkodok személyes véleményét megfogalmazo interjuk adatai.

A varoslakok, mint kulturdlis intézményrendszert felhaszndlok tobbkoros,
reprezentativ igényfelmérésébol szarmazé adatai.

Egyéb, a kutatasi témaval relacidoban 1év6 felmérések adatai.

* A cikk két nagyobb tanulmény szerkesztett valtozata.
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2. Dunaujvaros Megyei Jogu Varos

kulturalis életére vonatkoz6 megallapitasok

Kutatasi adatokkal alatdmaszthatd, hogy a varos kulturalis élete determinisztikus. A
normativ szabalyozasnak és finanszirozasnak kdszonhetden kiszdmithato alaptevékeny-
ségeket folytat a varos. A civil szervezetek szerepvallaldsa elenyészd.

A valtozé dunaujvarosi gazdasagi, tarsadalmi kornyezet hatdsa, demografiai, migra-
cids folyamatok, valamint a térségi infrastruktura jellemz6i egyarant negativan befolya-
soljak a véros kulturalis életét.

Dunatjvaros véarosi rangra emelkedésekor mesterségesen kialakitott, hagyomanyok-
kal és helyi alkotokkal nem rendelkezd telepiilés volt. A varos alapitdsanak idején a
szocialista gazdasag- és iparpolitika hatasara a gazdasagi és tarsadalmi viszonyok alaku-
lasa erdteljesen fliggdtt az allam szerepvallalasatol. A szocialista hatalmi rendszer sze-
rint az ugynevezett szocialista tipusu urbanizacio, az allami tulajdonviszonyok, valamint
a térbeli folyamatok allami iranyitasa megsziintetik a felmeriilé6 nehézségeket. Szirmai
Viktoria kutatasai alapjan szamos tarsadalmi jellegli probléma volt jelen Dunatjvarosban
(példaul devians jelenségek, blindzés, kiemelten magas valdsi ardny, kiilonbozd tarsa-
dalmi-gazdasagi helyzetii lakonépesség beilleszkedésének nehézségei, szocializacids
problémak, értékvalsag) (Szirmai V. 1988).

A varos fejlodésével egy idoben (parhuzamosan) jott 1étre a kulturalis intézmény-
rendszer — tagolt, szervezett — ma is mikodd formaja. A varos kulturalis életének kiala-
kitasara jellemzd, hogy a szocialista miivészetpolitika célul tiizte ki az értékes alkotasok
kozkinccsé tételét a tarsadalom szélesebb rétegei szamara. A kor akkori megitélése sze-
rint a kulturalis élet sokszinlisége a varosban ¢16 miivészeken, a kozmiivel6dés szakem-
berein és a mitvelédéspolitika iranyitoin mult, els6sorban nem a varoslakok kdzremiiko-
désén alapult. A kulturdlis élet mikddtetésében markans szerepet vallald kultarpolitika
hozta 1étre és mikodtette a Sztalinvarosi Szoérakoztatdipari Vallalatot. Az 0j varos
Dunapentelére telepiilt, annak hagyomanyait azonban kezdetben figyelmen kiviil hagyta.
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Az épiild Sztalinvaros kulturalis helyzetét kezdetben az esetlegesség jellemezte. A varos
gazdasagi és tarsadalmi viszonyai jellemzden a kilencvenes évek végén kezdtek megval-
tozni. A kulturdlis élet mikodésének alapjat a kozonségszervezés jelentette. Ennek a
gondolatmenetnek a hatdsa a mai napig érezhetd valamennyi érintett fé1 tekintetében. A
torténelmi varosokban lezajlo lassu szerves fejlédés és atalakulds nem klasszikus forma-
jaban valosult meg.

A megvaltozé gazdasdgszerkezet maga utdn vonta tovabbi tarsadalmi fesziiltségek
megjelenését, erds6dését. A kulturalis intézményrendszer dsszességében nem alakult 4t a
rendszervaltds utdan. A kultira tdmogatdsdnak legfontosabb pillére a mecenatira, vala-
mint az ipari nagyfoglalkoztatokhoz kapcsolodd tdmogatasi rendszer volt. A szocializ-
mus idészakaban kiegyenstlyozottan miikoddé tdmogatd tevékenység miatt rejtve marad-
tak a fesziiltségek, melyek az igények és a konkrét megvalositas eltéréseibdl fakadtak. A
gazdasagszerkezet atalakitdsaval a korabbi tamogatasi tevékenység jelenléte elenyészové
valt. A véllalkozéi kedv alacsonyabb maradt, mint mas régiokban. Uj tamogatasi forma
nem kapcsolodott a folyamathoz. A piacgazdasag nem kedvezett a szektorok és teriiletek
finanszirozasa rovidtavon nem jovedelmezo.

Az intézmények kijelolt kozremiikoddivel készitett interjuk tanlisdga szerint az in-
tézmények vezetdi jellemzden gy gondoljak, hogy a miikddés szinvonala megfeleld.
Helyzetértékelésiik alapjan a koriilmények altal behatarolt térben mitkodtetik a szerveze-
teiket. Nem fogalmaztak meg hossza tavu célkitiizéseket, fejlesztési iranyokat, legfobb
célként az intézmények fennmaraddsanak biztositasat tlizték ki. Kizarolag a Bartok Ka-
maraszinhaz és Mivészetek Hazanak igazgatdja nyilvanitotta ki elégedettségét és fogal-
mazta meg fejlesztési javaslatait. Sajatossagaibol fakaddan a szinhaz a kulturalis intéz-
ményrendszer legjobban miikodd eleme.

A rendszervaltas teret nyitott a politikai, gazdasagi és tarsadalmi atalakulasnak és
ezzel lehetdséget teremtett a nonprofit szektor 1étrejottének. Az atalakulas hatasara az
egyes képvisel6k szdma mennyiségét tekintve pozitivan valtozott. Az érdekérvényesitd
képesség azonban jelentdsen nem valtozott. A hid szerepkor, melyet sajatossagokbol
fakadoan ellatni kényszeriilnek ezen szervezetek esetlegesen valosul meg. A dontési
folyamatokban szerepiik kiegyensulyozatlan. Dunatjvarosban a civil szféra és vallalko-
z6k kozotti egyiittmiikddés, informécidaramlas nem kellden hatékony.

A KSH vonatkoz6 adatai alapjan Fejér megye a kulturdlis élet teriiletén mikdodo
szervek szamat tekintve az orszagos atlag (296 kulturalis civil szervezet) alatt van. A
nonprofit szektor altal képviselt harom legnépszeriibb teriilet a szabadidd, sport és okta-
tas. Legkisebb aktivitds a szocialis ellatds és a szakmai, gazdasagi érdekképviseletek
teriiletén 1étrejovo feladatok ellatasa kapcsan mutatkozik.

A miikddés hatékonysaganak egyik kulcskérdése, hogy milyen foku az egyiittmiko-
dési hajlandésaguk és érdekérvényesitd képességiik. A varosban 2004-ben 1étrejott Du-
naujvéarosi Civil Szervezetek Erdekegyeztetd Tanacsa megprobalja osszefogni a nonpro-
fit szféra résztvevoit és eldsegiteni az érdekeik megvaldsulasat. A civil szféra szamara
legfontosabb bevételi forrdst az dnkormaényzati, illetve palydzati tdmogatasok jelentik.
Negativ tényezoként érvényesiil az trend, hogy az allami tAmogatasok mértéke csokken,
igy az egyiittmiikddés helyett a nonprofit szektor egyes tagjai versenyre kényszeriilnek a
forrasok megszerzése érdekében. A kutatasi adatok szerint lenne igény az Osszefogasra,
ugyanakkor a versenyhelyzet gatat szab a hatékony egyiittmiikodésnek. Osszességében
megfogalmazhatd, hogy a civil szervezetek hatékonysagat eldsegitené a célzottan meg-
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fogalmazott stratégia és megfeleld mértékii forrasbevonds. A piacgazdasagra torténd
atallas a kultra teriiletén is valtozdsokat eredményezett. Az egyes teriileteket érintd
kedvezmények megsziintek, a kulturdlis szolgaltatdsok igénybevétele nagyobb raforditast
igényelt. Megvaltozott a tarsadalom igényének Osszetétele, boviilt a kinalat, atstruktura-
l6das ment végbe.

A megyei jogu varosok koltségvetésében a kulturalis finanszirozasra fordithato ki-
adasok mértéke megkdzelitdleg 4%. Dunafijvaros Megyei Jogli Varos Onkorményzatdnal
a kulturara forditott finanszirozas mértéke a vizsgalt idészakban 2,1%. Az 0j varos alapi-
tasanal az iparosodasi folyamathoz kapcsolodo jellemzd folyamat volt a munkaképes
kort fiatal szakképzetlen/szakképzett munkaerd letelepitése. Ebben az idészakban a
tarsadalmi mobilitas f6 irdnya a falubol varosba torténd vandorlas volt. Segédmunkasok,
szakmunkdésok, értelmiségiek bevandorlasa egyarant jellemz6 volt. Ez a tendencia alap-
vetden meghatdrozta a varos demografiai viszonyait. Az els@ harom évben a letelepedet-
tek magas szdmban valtoztattak meg foglalkozasukat. Uj életmodot és foglalkozast va-
lasztva, részben kényszerbdl, részben sziikségszerliségbol az 1j élet reményében. Ez a
jelenség hatott a demografiai folyamatokra, az iskolarendszer és kulturalis intézmény-
rendszer mikddésére. Az uj varos népességmegtartd ereje miatt a népesség novekedése a
hagyomanyos torténelmi varosok értékeihez képest robbandsszerlinek volt mondhaté.
Dunatjvaros lakossdgszama az orszagos tendencidktol (1981) eltérden csak a kilencve-
nes évek elejétdl csokkent érezhetéen. A természetes fogyas mellett leginkabb a migra-
cids veszteségnek volt koszonhetd. 1990 és 2005 kozott a varos lakossagszdmanak valto-
zédséaban a (Székesfehérvarra és Budapestre irdnyuld) vandormozgalom volt a meghatéro-
z6, amely leginkébb a fiatal, mobilis munkaerdt érintette. Az elvandorlas a varoskornyé-
ki telepiiléseket pozitivan érintette, Kisapostag, Nagyvenyim, Kulcs, Racalmas és Baracs
haszonélvezoi a valtozasnak. A varos kordsszetételének legfobb jellemzdje a 65 évnél
idésebbek ardnyanak jelentds novekedése. A 15 évnél fiatalabbak ardnya ezzel parhuza-
mosan kozel 9%-kal csokkent. A munkanélkiiliség 2001-t6l fokozatosan ndtt, mértéke
2005-ben atlagosan 5%, 2009-ben 8%.

A kulturélis intézményrendszer infrastruktiraja a kor elvarasainak megfelelden mi-
kodott. Az 1990-es évektdl az Onkormanyzati fenntartasu intézmények hattéragazata
megujult. A kutatds eredményei szerint a megkérdezettek mindkét mérés (2006/2009)
alkalmaval megfelelonek itélték az intézmények infrastrukturalis jellemzdit.

A beruhazasok (M6-os autdpalya, Pentele-hid) a kutatds adatai szerint nincsenek je-
lentds hatassal a varos kulturdlis életére. A 2006-os mérések szerint a varoslakok kozel
60%-a pozitivan vélekedett a Pentele-hid élénkité hatdsarol, gy gondoltdk, hogy a hid
atadasa serkent6en hat majd a kulturalis életre. 2009-ben a megitélés negativ irdnyba
valtozott, azaz a varoslakok elvardsai nem igazolddtak. Az intézmények vezetdinek
nyilatkozatai megerdsitik a kutatasi adatokat. Kivételt képez a Bartok Kamaraszinhaz
igazgatojanak véleménye. A vizsgalat idGtartama alatt a térségben zajlo fejlesztések
pozitiv megitélése 30%-kal csokkent. A gazdasagi visszaesés kovetkeztében elbocsata-
sokra keriilt sor; a sziikiil6 munkalehetdségek polarizaljak a jovedelmeket, jelentGsen csok-
kentik a (kulturalis) infrastruktirara és szolgaltatasokra fordithato bevételek nagysagat.

A jovedelem szerinti megoszlas a normal eloszlas gorbéjét koveti, de az atlagjovede-
lem alatt van. A kutatas eredményei alapjan megallapithato, hogy Dunaujvaros kistérségi
kozponti szerepének erdsddését a Fels6-Dunapart, Baratsag és Kertvaros varosrészek
lakoéi prognosztizaltak leginkdbb a negyedek koziil. A szkepticizmus a Technikum varos-
részre volt a legjellemzébb. A demografiai, migraciés mutatdk, a térségi infrastruktira
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jellemzd adatai alapjan megallapithatd, hogy az eldregedési, elvandorlasi folyamatok
negativ hatdsait a megvaldsitott infrastrukturdlis fejlesztések nem ellenstlyozzék. A
varoslakok nem hasznaljak ki a fejlesztések hatdsat a korabbinal nagyobb mértékben. A
varos népességmegtartd ereje nem noétt az elérejelzéseknek megfelelden, jelenleg stag-
nal. A beruhdzasok élénkitése a makrogazdasagi folyamatokkal 6sszhangban szintén nem
valdsult meg a vart litemben.

Tényekkel aldtdmaszthato, hogy a varos kulturélis életének miikodtetését tekintve is
tervezett, ,,csindlt” varos. A folyamatosan valtozé dunatjvarosi gazdasagi és tarsadalmi
viszonyok jelenleg negativ irdnyban befolyasoljak a varos kulturalis életének fejlodését,
mind a tdmogatodi (forrasok sziikiilése), mind a felhasznaldi oldalr6l nézve (a programok
valtozatossaganak hidnya, valamint financialis nehézségek miatt). Igazolhaté azon 4lli-
tas, hogy a demografiai, migraciés mutatok, az infrastruktira jellemzd6i, valamint a gaz-
dasagi szerkezetvaltozas negativ hatdssal vannak a térség kulturdlis életére. Az elorege-
dés, a migracid, a munkanélkiiliség hatdsara sziikiil az intézményrendszert hasznalok
kore. A felmeriild igények specializadlodnak. Ezeket az igényeket az intézményrendszer
nem minden esetben elégiti ki.

3. A kulturalis fogyasztasi szokasok vizsgalata Dunatjvarosban
A varos lakossaganak kulturalodasi szokasait pozitivan befolyasolja a kulturalis intéz-
mények foldrajzi elhelyezkedése.

A kulturalis intézményrendszer elemeinek elhelyezése tudatosan tdrtént. Minden
kozponti feladatot ellatd intézményt a varost atszelé Vasmi ut kozelében helyeztek el. A
latogatasi szokasok alakulasaval kapcsolatban az intézmények vezetéi megfogalmaztak,
hogy a foldrajzi tavolsag jellemzden nem befolyasolja a latogatasi szokasokat. A varos
lakoi gyalogosan, tomegkodzlekedési eszkozzel és személygépkocsival egyarant nehézsé-
gek nélkiil kozelithetik meg az intézményeket. A latogatasi szokasok vizsgalata lathatova
tette, hogy a megkérdezettek 64%-a nem, 20,5%-uk évente vagy félévente egy alkalommal,
15,5%-uk havonta vagy gyakrabban latogatja a kulturalis intézményrendszer elemeit.

Az Intercisa Mlizeum munkatarsa arnyalta a képet, a mizeumpedagdgiai 6rakra vo-
natkoztatva elmondta, hogy a f6ldrajzi tavolsag ebben az esetben behatarolja a latogatasi
szokasokat, a pedagdgusnak bele kell férnie a tanéra kereteibe, az intézménytdl tavol
elhelyezkedd iskolak pedagodgusai nem tudjak az orarendjiikbe illeszteni a kihelyezett
orat. A civil kdozonség esetében a latogatasi szokasokat alapvetden nem befolyasolja a
foldrajzi tavolsag.

A Bartok Kamaraszinhaz esetében a varoslakok latogatasi szokasait nem befolyasol-
ja a foldrajzi elhelyezkedés, ugyanakkor a megépiilt dunatjvarosi hidnak pozitiv jellegii
hatasa van. JelentGs szamban latogatjak a Duna bal partjan 1évé telepiilések lakoi, akik
korabban elsésorban a kecskeméti Katona Jozsef Szinhaz eldadasait latogattak. A jelen-
ség valoszinlisithetden a befogadd-szinhazi jellegnek és a valtozatosabb programoknak
koszonhetd. Az ICA-D kdzponti fekvésii, minden iranybol jol megkozelithetd.

A Kortars Miivészeti Intézet rendezvényeire vonatkozo6 alapveté megitélés nem val-
tozott az eltelt harom év soran. A megkérdezettek fele nem rendelkezik informaciokkal
az intézmény miikodésérél. Az intézmény tevékenysége ugyanakkor kozérdeklédésre
tarthat szamot specialis gyiijtékorének kdszonhetden.

A Jozsef Attila Konyvtar esetében a latogatasi szokasok megvaltoztak a tdvhasznalat
iranyaba, a konyvtar hasznalatdhoz nem sziikséges fizikai jelenlét, igy ebben az esetben
is bizonyithatd, hogy a foldrajzi elhelyezkedés és a latogatasi szokasok kozott nincs
pozitiv irdnyu Osszefiiggés. Elzetes feltételezésemmel ellentétben a kulturalis intézmé-
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nyek térbeli elhelyezkedése jellemzden nem befolyasolja a varoslakok kulturalis fo-
gyasztasi szokdsait.

Dunatjvaros kulturdlis intézményrendszerének attekintése soran az alabbi megalla-
pitasok tehetdk. Alapvetd tendencia, hogy a legtobb kulturalis intézmény latogatottsdga
csokken. A rendezvényeken vald részvétel és a miizeumi latogatasok teriiletén kismérté-
kii novekedés mutatkozik. A kozép és nagyvarosok kulturdlis rendezvényein valo részvé-
teli aktivitas tendenciai hasonldva valtak. A kisebb telepiiléseken ¢é16k a kultarakozvetitd
intézmények koziil leggyakrabban a miivelddési hazakat latogatjak. A kiilonbozd feszti-
valok, emblematikus rendezvények szerepe felértékelddik.

Dunatjvaros ellatottsiga a méretben és fejlettségi szintben hasonld varosokkal
(Nagykanizsa, Salgotarjan, Hodmezévasarhely és Erd) 6sszehasonlitva nem mutat nega-
tiv képet a kultlirakdzvetitd intézmények szamat és a szolgaltatasok szinvonalat tekintve.
Specialis adottsagai, melyek kialakuldsdhoz kapcsolodnak, jelenleg nem érintik hatra-
nyosan az intézményrendszer egyes elemeit. Kiemelkedd a telepiilési konyvtarak szadma-
nak, valamint az allandé szinhazak tekintetében. A mozitermek szama elegenddnek
mondhatd a varos nagysagrendjéhez viszonyitva. A tobbi varosban 6nallé filmszinhaz
nem talalhatd. Gyengeségként a tobbi varossal dsszevetve a kozmiivelddési intézmények
alacsony szdma hatirozhaté meg. Osszességében a Dunatijvaroshoz hasonlé népesség-
szdmu megyei jogl varosok intézményi eloszlasdnak elemzésébdl kideriil, hogy a varos
kulturalis intézményrendszere tekintetében jo ellatottsagi szintet élvez. A hasonlo jellem-
z6kkel rendelkez6 telepiilésekkel parhuzamot vonva Dunaujvaros elonyds helyzetben van.

A szocialista tipusu varosokkal torténd Osszehasonlitas alapjan Dunatjvaros 2001-
2007 kozott a legjobb értékeket érte el a mozieldadasok és -latogatdk szamanak alakulé-
saban egyarant. 2006-ban a latogatészam Dunaujvarosban 64 692, mig Tatabanyan
16 942 6 volt, 2007-ben Tatabanya még megeldzte Dunatijvarost. A valtozas oka a
varosban atadott Gj multiplex mozi volt. 2009-ben a vizsgalt két megyei jogu szocialista
tipusu varosban az aldbbiak szerint alakult a latogatottsag: Dunaujvarosban 43 145 lato-
gato, Tatabanyan 127 889 latogatd. A szinhazi eldadasok szamanak vizsgalata kapcsan a
szocialista jelleg alapjan Dunatjvaros és Tatabanya vizsgalata relevans. Tatabanyan az
eldadasok szama 80 és 90 eldadas kozott valtozik, mig Dunatijvarosban szédzas nagysag-
rend feletti értékek realizalodtak.

A kulturalis rendezvények és a kdozmivelddési intézmények szdmszaki adatait ele-
mezve lathatova valt, hogy Dunatijvaros negativabb eredményeket mutat, mint a szocia-
lista tipust varosok altalaban. A varos népességszamahoz viszonyitva kevés kulturalis
rendezvény szamdra biztosit helyszint. A rendezvények szdmossagat tekintve alacso-
nyabb népességszammal rendelkezd telepiilések (Oroszlany, Ajka, Szazhalombatta)
elézik meg. Ezek koziil is kiugro értéket mutat Ajka, ahol a vizsgélt iddintervallumon
beliil a kulturalis rendezvények szama négyszer tobb volt, mint Dunatijvarosban. A ma-
gas rendezvényszam eredményeként Ajka a latogatoszam tekintetében is kiemelkedik a
szocialista tipusti varosok rangsorabol. A kulturdlis fogyasztasi szokasok mértékének
negativ iranyl valtozasa dsszhangban van a megyei jogu varosok tendenciaival.

A telepiilési konyvtarak adatait elemezve megallapithatd az, hogy az 0j fogyasztoi
igényekhez igazodva az alapszolgaltatasok kore kibdviilt. Dunaujvarosnak az orszagos
tendenciakkal torténd egyiitt haladésat jelzi, hogy a nagyvarosokhoz hasonléan csokken
a beiratkozott olvasok, a kikolesonzott kdnyvek és a leltari dlloméany szdma. A varosok
méretétdl fliggetlenill, az értékekbdl leolvashatd, hogy a felsGoktatasi intézmények jelen-
1éte pozitivan befolyasolja az adatokat. A felsGoktatasban résztvevd hallgatok aktivabban
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veszik igénybe a konyvtari szolgéltatdsokat. A nagy multa felsGoktatdsi szereppel bird
varosokban (Gydr, Szeged, Debrecen) minden negyedik ember beiratkozott olvasédja
valamelyik konyvtarnak. Dunatjvarosban minden hatodik lakos tagja az intézménynek.
A beiratkozott olvasdk és a népességszdm ardnyait vizsgalva Sopron adatai mutatjak a
legjobb értéket, ahol minden méasodik ember konyvtari tag. Dunatjvaros adatai 2001 és 2003
kozott novekvd tendenciat mutattak, majd pedig folyamatosan csokkentek, 2009-re 7874 {6 a
konyvtari tagok szdma. Ez a bazisévhez viszonyitva kozel 50%-os csokkenést jelent.

A mozilatogatdsi szokdsok valtozasat vizsgalva egyértelmiien csdokkend tendencia
érvényesiil. A rendszervaltast kovetden a mozik lizemeltetése tobbszektoruva valt. Az
eldadasok szamaban Dunatjvaros megelézi a hasonld népességszamu véarosokat (Erd,
Hoédmezdvasarhely, Salgétarjan). A legmagasabb értéket a varos 2008-ban érte el 2043
eldadassal. A vizsgalt idoészakban az adott évek magasabb latogatoszamanak oka, hogy
abban az évben a forgalmazott filmek szdma nétt.

A szinhazlatogatasi szokdsok vizsgalata alapjan Dunatjvaros a hasonld népesség-
szamu varosok rangsoraban 2004-ig az el6adasok szamossagat tekintve vezetd helyen
allt, majd 2005-t61 a vezetd szerepet Sopron vette at. Latogatdoszam tekintetében Sopron
minden évben megeldzte Dunatjvarost. A megyei jogu varosok rangsoraban a szinhazla-
togatas aktivitasaban a varos a kozépmezony alatt helyezkedik el, megeldzve Szekszar-
dot ¢és Tatabanyat. A legjobb eredményeket a szellemi és kulturalis kézpontok (Debre-
cen, Gyor, Pécs, Miskolc, Szeged) mutatjak. A nagyvarosokban atlagosan 6tszor tobb
eldadast mutatnak be az érdeklddéknek, mint Dunaujvarosban. Ez az arany a latogato-
szam vizsgalata kapcsan is érvényes.

A kulturalis intézményrendszer elemei koziil a muzealis intézmények latogatasi ten-
dencidi viszonylag allandonak tekintheték. A muzeumok kiallitdsai iranti érdeklédés
novekedésében szerepet jatszanak a turisztikai folyamatok hatdsai. Dunatjvaros esetében
csokkend tendencia mutatkozik, a latogatoszam 15 543-r61 2009-re 12 984-re esett visz-
sza. (A legdinamikusabb novekedés Szekszard kapcsan lathatd, 2009-re a bazisévhez
képest a duplajara nétt a résztvevék szama.) Az alacsony latogatészam magyarazata
lehet, hogy a vizsgalt évben felujitasok, atalakitasok miatt nem fogadtak vendégeket a
muzeumok.

A kozmiivel6dési intézmények keretei kozott miikddd rendszeres miivelddési foglal-
kozasok és alkoté miivelodési kozosségek alacsony népszeriiséggel rendelkeznek a mas
tipusu kulturalis tevékenységekhez viszonyitva. Az alkoto kozosségek kozil a legnép-
szer(ibbek a mlivészeti csoportok. A rendszeres miivel6dési foglalkozasok kozé tartoznak
a tanfolyamok és klubok tevékenységei. Dunatijvaros a megyei jogu varosok rangsora-
ban a kdzépmezényben helyezkedik el. Jelent6s a nyugdijas klubok szama.

A latogatdészam emelkedése €s a rendezvények szamossaga kozott egyenes aranyu
novekedés nem minden esetben mutathatd ki. Az allami tamogatasok megosztasa fontos
szerepet jatszik a rendezvények létrehozasaban. Az allami segitségnyujtas jelentdségét
bizonyitja, hogy a 2009-es év a kulturalis rendezvények és résztvevok szamaban is ki-
magaslé eredményeket hozott. A Kulturalis Turizmus Evében nagyaranyt forrdsbevona-
sok torténtek. A nagyvarosokban (Pécs, Szeged, Debrecen) haromszor tobb programot
tartottak, mint a korabbi években. A megyei jogl varosok rangsoraban rendezvényszam
tekintetében Dunatijvaros az orszagos atlag alatt marad. Kevés a magas szinvonald, nagy
tomegeket megmozgatd rendezvény. A megyeszékhelyi statusszal nem rendelkezd va-
rosok koziil Erd, Sopron, Salgotarjan és Nagykanizsa is megel6zi mind a latogatok, mind
pedig a programok szamaban.
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A szektorba torténd beruhdzasok jellemzden az allagmegdvésra iranyulnak. A szak-
mai fejlesztési feladatok palyazatok segitségével valdsulnak meg. Az intézményrendsze-
rek fenntartoi ellendrzd funkcidkat latnak el. A jegyéarak piaci ar alatt maradtak a prefe-
ralt programok esetében. Az emelt aru belépd dijakkal szervezett, un. ,,magas kultirat”
képviseld eseményeket jellemzden egy szlik, kvalifikalt réteg latogatja leginkabb. A
témaban keletkezett korabbi kutatdsi adatokrol a megkérdezetteknek nem volt tudomasa.
Az 6nszervezddo kulturdlis kezdeményezések jelen vannak, jelentdségiikrol egzakt kuta-
tasi adat nem 4ll rendelkezésre. Nem mukodik egységes informdciohaldzat, csupan ese-
tenként segiti 0sszehangolt terv a munkét. Nincs 6néallé marketingstratégia, a kultGrara
vonatkozé stratégiai fejlesztési célok irdnya a kozdsségi élet aktivizalaséra, a belvarosok
kulturdlis tereinek feltjitasara, a varosok kulturdlis eredményeinek, értékeinek, sajatos-
sagainak megtartasara, fejlesztésére irdnyulnak. Feladatként jelentkezik a varosok ide-
genforgalmi vonzerejét noveld kulturdlis programok, események tdmogatasa, kulturalis
értékeinek kozkinccsé tétele.

Igazolhaté azon 4allitas, hogy a kulturalis fogyasztasi szokdsok mértékének negativ
iranyu valtozéasa Osszhangban a van a megyei jogu varosok tendencidival. A latogatasi
szokasok valtozasanak tendencidja orszagos viszonylatban negativ iranyba mozdul. Az
okok kozott gazdasagi- tarsadalmi jellegiiek egyarant megtalalhatok. A kulturalis intéz-
ményrendszer elemeinek vizsgalata kapcsan Dunaujvaros specialis adottsagai, foldrajzi
helyzete pozitiv tendencidkat eredményezett mas hasonldé méretii, de eltérd torténelmi
multh varosok dsszehasonlitasaban.

4. A kulturalis intézményrendszer miikodésének attekintése

A kulturalis intézményrendszer elemei egymastol fiiggetleniil, onéalldan miikddnek a
helyi 6nkorményzat koordinalasaval. A kinalat felhasznaloi igényekhez torténd alakitasa
a visszacsatolas esetlegessége miatt nem jellemzd.

A kulturalis agazat bevételtermel$ ereje a kiadasokhoz képest alacsony, orszagos
szinten az érdekérvényesitd képessége (a szinhazak kivételével) gyenge. A hagyomanyos
értelemben vett kozmiivel6dési intézmények helyzete stagnal. A kozponti koltségvetés
kiadasainak csokkentése hatranyosan érintette a kozmiivel6dési intézmények miikodését.
A intézmények fenntartdi szerint kevés a magas szinvonalt kulturalis élet megteremtésé-
hez sziikséges forras. Az intézmények a miikodtetésiikhoz sziikséges anyagi fedezetet
belépdjegyekkel és kiilonféle tamogatasok megszerzésével biztositjak. Bizonyos teriile-
teken tovabbra is sziikséges az allami beavatkozas, azonban mindez mérsékeltebb for-
maban jelenik meg. El6térbe keriil a kdzpénzekbdl, civil szervezetektdl és kiilonbozo
palyazati forrasokbdl torténd finanszirozas. Dunatjvaros, kulturalis intézményrendszeré-
nek finanszirozasat illetéen specialis helyzetben van, legnagyobb mértékben a korabbi évek-
hez hasonldéan adott normativabdl finansziroz. Az §sszeg azonban csak az intézményrendszer
fenntartasahoz elegendd, a fejlesztésre nem jut megfelelé mennyiségii forras.

A statisztikai adatok a kutatas adataival 6sszhangban alatamasztjak az intézményi
vezetok azon véleményét, mely szerint a kultirahoz vald hozzajutast tekintve a lakossag
kiilonbdz6 rétegei kozotti egyenldtlenség tovabb né. A Varosi Tanacs, majd Onkor-
manyzat az ezredforduldig latta el a varos kulturalis életének koordinald, tdmogato,
fenntartd feladatat a Kulturalis Irodan, valamint a Kulturalis Bizottsagon keresztiil. Az
utébbi években az Onkormanyzat fenntartoként és/vagy timogatoként nem véleményezi
az intézmények szakmai torekvéseit. A fenntarté a vezetk kinevezésével kdzvetett mo-
don, valamint a koltségvetés tervezésének idején, a forrasok elosztasaval tudja befolya-
solni a varos kulturalis intézményrendszerének mitkodését.
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Koordinald szerepe egyre inkabb hattérbe szorult, a Kulturalis Iroda megsziint, az
Osszehangolds feladata adatkéréssé alakult at. Ezen szervezetek teljesitményére, sikeres
milkodésére vonatkozoan objektiv mérdszam, teljesitménymutatd nem all rendelkezésre.
A kutatas kapcsan a kulturalis intézmények képviseldi/vezetdi az egyedi jovoképek fel-
vazolasa mellett megfogalmaztak a kozos koncepcio, stratégia kialakitdsanak fontossagat
(a véros kulturalis koncepcidjaval 6sszhangban) a szakmai dontési kompetencidk valto-
zatlan megtartdsa mellett. Az elképzelések alapja a pdlyadzati lehetdségek maximalis
kihasznalasa. Jelenleg az egyes témateriiletek dsszekapcsoldsa révén a szakmai egyeztetések
eseti jelleggel valosulnak meg. A partnerkdzponti szemlélet valamennyi intézmény esetében
igazolhatd, azonban annak gyakorlati megvaldsitasa nem minden esetben hatékony.

A torvényi szabalyozas mutatja meg, hogy az adott allam mely feladatokat tekinti a
legfontosabbnak, a kulturalis szolgaltatasok (konyvtar, levéltar, kozgyljtemény, miuzeu-
mi intézmények, kozmiivelddési intézmények) fenntartdsa allami vagy Onkorményzati
feladat-e. A finanszirozds mértéke befolyasolja a szolgaltatas szinvonalat. A kutatdsi
eredmények bizonyitottdk, hogy az allami szerepvallalas kockazatkeriilévé tette az egyes
intézmények dontéshozoit. A normativa alapvetéen meghatarozta a mikodési kereteket.
Az intézményrendszer azon eleme, mely nem részesiilt allami normativ tdamogatasbol,
egyéb lehetoségek segitségével fejlesztette sajat szervezetét. Ez az elem az intézmény-
rendszer leginkdbb miikodd eleme.

A varos kultirdhoz vald viszonya ambivalens jellegii. A tdmogatas jelentOs része
normativ jellegli (nagysagrendileg 2% a mindenkori dnkormanyzati koltségvetésbdl, a
szinten tartasra és az esetleges fejlesztésekre sziikséges 4% helyett). A mecenatura sze-
repvallalasa elenyészd. A kulturalis/szérakoztaté rendezvények irdnti igény felmérésére
a sajatossagok miatt lehetdség volt faktoranalizis (fékomponens elemzés) modszerének
alkalmazasara. Ennek eredményeként 6t kiilonbozo kulturalis igényli csoport rajzolodott
ki. A kulturalis helyszinek és rendezvények iranti igények Osszefliggését az életkor te-
kintetében vizsgalva az alabbi megallapitasok tehetdk:

Az ¢életkor eldrehaladtaval a megkérdezett csoportok elutasitottak az alabbi szorako-
zasi alternativakat: blues kocsma, fiatalok szamara biztositott szorakozasi lehetdségek,
jazz-rock klub, fesztivalok, mozi és a zenés estek. A megkérdezettek igényelnék a gyer-
mektarsastanc és az egyéb gyermekrendezvények megrendezését (valosziniisithetden a
sajat csalad létének fliggvényében). Az idésebb megkérdezettek inkabb preferaltak a
zenés szorakozohelyek létesitését, komolyzenei koncerteket, sajat korosztalyuknak szo6l6
rendezvényeket €s a népmiivészetet. A fiatalabb életkori csoportokban ezzel ellentétes
tendenciak jelentek meg. A latogatasi szokasok vizsgalata alapjan megallapithato, hogy a
kutatasban szerepld valaszadok tobbsége elégedett a rendelkezésére allo kulturalis szol-
galtatasok mértékével és azok mindségével, annak ellenére, hogy tobbségiik nem latogat-
ja rendszeresen az intézményeket.

A megkérdezettek véleménye és az interjik alapjan kijelenthetjiik, hogy a kulturalis
intézmények szolgaltatasai (kulturdlis programok) és a fogyasztdi igények nincsenek
O0sszhangban egymassal. A potencidlis kozonség szabadidd-eltdltési szokasai nem kap-
csolodnak szorosan a megvalositott kulturalis programokhoz. A preferalt rendezvények
kozott erdteljesen megjelenik az ingyenes — konnyed mifaju, csaldadi — rendezvények
iranti igény. A felhasznaldi igények valtozasa a kozeljovoben is prognosztizalhato, a
gazdasagi visszaesés hatdsara ebben a szektorban is visszaesés kovetkezhet be. Koordi-
nacios szerepe maga utan vonhatja a racionalizalasi torekvéseket. Az egyes elemek kiilsé
forrasok bevondsaval hatdrozzdk meg mikdodésiik uj irdnyait. Az egyes intézmények
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vezetdi innovativ marketingtevékenységet vazoltak fel. K6zonségvonzé kulturalis attrak-
ciok keriilhetnek eldtérbe.

A kultara finanszirozasaban résztvevd legfontosabb szereplok az allam, a piaci sze-
replék és a non-profit szektor. Az 4llam alapvetd feladata a jogokhoz vald hozzajutas
biztositasa, beleértve a kulturadlédashoz vald alkotményos alapjogot is. Magyarorszagon
jellemzd tendencia, hogy a szakmai tapasztalat mellett a személyes kapcsolatok jelentik
a szektorban az érvényesiilés elsd szamu alapjat. Dunatjvarosban a kulturdlis intézmény-
rendszer mitkddtetése egy sziik réteg feladata, felelossége volt és jelenleg is az. A fiata-
lok ardnya a rendszer irdnyitdsdban nem szamottevd. Az 4llam szerepvallaldsa kétirany:
tamogatd és egyben a miikodési kereteket is kijeldli, beleértve az elvardsokat a szakmai
munkaval kapcsolatban. Adokedvezmények biztositdsaval Osztondzni kell az alternativ
kultirafinanszirozdkat a szponzoraciora, az erdteljesebb szerepvallalasra.

A reprezentativ célcsoport véleménye alapjan a kulturalis intézményrendszer bizo-
nyos elemeivel nem elégedettek a varos lakdi. Az elégedetlenség tobbek kozott a tdjé-
koztatds elégtelenségére és az ebbdl fakadd informaciohianyra vezetheté vissza. Erzé-
kelhetd egyfajta tartdzkodd magatartas a kulturalis programokon val6 részvétellel kap-
csolatban, az okok kozott tarsadalmi, gazdasagi, szociologiai problémak egyarant megta-
lalhatok.

5. Osszegzés

A {6 probléma az intézmények kozotti koordindcid, kommunikacid és egyiittmiikodés
megvalositasanak nehézségeiben, hidnyossagaiban keresendd. A kapcsolattartds nehéz-
kessége, esetlegessége nyilvanvalova valt a doktori értekezés készitése soran. Az intéz-
mények képviseléi megfogalmaztdk az igényiiket a probléma kezelésére, ugyanakkor
konkrét megvalositasi javaslatok nem sziilettek. Az intézményrendszer irdnyitéi ugy
gondoltak, hogy a latogatok elvarasainak figyelembevétele nem igényli a feladatok Gjra-
fogalmazasat, inkabb csak a fokozatossag elvét valdsitja meg.

Dunaujvaros tarsadalmi megitélésének megvaltoztatasa egyarant sziikséges orszagos
¢és helyi szinten, azaz a médiumok tudatos bevonasara van sziikség. A latogato altalaban
pozitivan vélekedik Dunaujvarosrol, foként a parkok, a Duna-part, a szocreal épiiletek
sajatossagai miatt. A muzeum kidllitdsainak megujitasa, bovitése elkeriilhetetlen. A
varosban ¢l6, orszadgos hirli miivészek tdmogatdsa, segitése jelenleg is megvalosul,
ugyanakkor tevékenységiiket a varoslakok jelentds része nem ismeri. Népszerisitése kozos
koordinacidoban megrendezett programokon keresztiil valésithaté meg a leghatékonyabban.

A Kortars Miivészeti Intézet orszagos rangu kiallitohely, ahol kiemelkedé miivészeti
alkotasok talalhatok, tobbek kozott a varosban tevékenykedd Palotds Jozsef, Varnai
Gyula, Mdder Rezs6 és Birkds Istvan dunatjvarosi Munkdcsy-dijas mivészek miivei.
Am a helyi képzémiivész-tarsadalom megosztott, érdekérvényesité képessége nem haté-
kony. Szamos nemzetkdzileg elismert egyesiilet miikddik: Bartok Tancszinhaz és koru-
sok (Dunaujvarosi Vegyeskar, Dunatijvarosi Foiskola N6i Kara, Viadana Kamarakorus),
Vasas Tancegyiittes, Rosti Pal Fotoklub, magangytjtemények (pl.: Kovacsmiizeum). A
Doézsa Mozicentrum premier-, art moziként, valamint videotékaként miikodik.

A kulturalis intézmények internet-elérése esetenként nem lehetséges, vagy elavult. A
varoslakok nem ismerik a helyi értékeket, adottsagokat, erdsségeket. A kozmiivelddési
kérdéssé valt, az egységesség koncepcidjanak kialakitasa elsébbséget élvez. A kiillonbo-
z0 kulturalis dgazatok, kulturalis szervezetek koordinacidjanak erdsitése az dnkormany-
zat alapfeladata lehet(ne). A partnerség gondolatanak erdsitése, kiterjesztése minden

116



Dunatijvaros kulturalis infrastrukturajanak osszefliggései

érintett részérél konkrétan megfogalmazddott. Sziikséges lenne koordindtor munkakor
létesitése, amelynek betdltdje szakmai alapokon hoz dontéseket; katalizatorként miikddne.

Olyan munkatarsra lenne sziikség, aki alkalmas kdézmiivel6dési, kozgyiijteményi,
milvészeti, felnéttképzési munkateriileten elemzd, tervezd, szervezé feladatok ellatasara.
Képes a kulturdlis dgazatok, intézménytipusok, szervezeti és kozosségi formak mene-
dzselésére. Specialis képességekkel €s ismeretekkel rendelkezik a felnottképzés teriile-
tén. A hatékony és magas szinvonall feladatellatas érdekében a kdozmiivelddési munka-
ban részt vevé munkatarsak részére rendszeres intézményeken beliili tovabbképzéseket
kellene tartani. Dunatjvaros kulturalis életét altalanossagban a statikussag jellemzi.

Bizonyitottd valt, hogy a véros jelenleg féloldalas vonzaskorzete a hid szerepének
er6sodésével parhuzamosan pozitiv irdnyba befolydsolhatnd a kulturdlis intézmények
miikodését. Jelenleg a dunatjvarosi munkahelyiiket megtartani kivanok rekredcids tevé-
kenységiiket mar 01j lakohelylikon folytatjak, igy igényeik sem jelennek meg Dunatjvé-
rosban, melyekkel befolyasolhatnak a miikodést. A varos térségi szerepe vitathatatlan, az
oktatasi €s egészségligyi szolgaltatasok megléte, valamint szakmai szinvonala a kistér-
ségben miikodd intézményrendszer lehetdségeit, mi tobb, szakmai szinvonalat egyarant
meghaladja.

A megkérdezettek vilagossa tették, hogy szandékosan nem veszik igénybe a kultura-
lis intézményrendszer szolgaltatdsait. Dunatjvaros turisztikai szempontbol nem sorolha-
to a tomegeket vonzo telepiilések kozé, ugyanakkor sajatos multja, torténelmi emlékei,
miualkotésai, természeti kdrnyezete miatt vonzova tehetd a potencialis latogatok szamara.
Az egyediséget képviseld programok multiplikator hatdsa 6sztdonzdleg hatna a kapcsolo-
do6 szolgaltatasok fejlodésére. Amennyiben a folyamatok ujraszervezése megtorténik,
valoszintlisithetd, hogy a jelenlegi migracidos folyamatok intenzitdsa csokken, a varos
térségi szerepe és lakossagmegtartd ereje no, és a budapesti agglomeracio jelenleg érvé-
nyesiilo elszivd hatdsa mérsékldédik. A térségi szerep erdsddésével a dunatjvarosi hid
szerepe felértékelddik. A kulturdlis intézményrendszer miikddésének pozitiv irdnyu
valtozasai révén a varosi élettér Ujra vonzova tehetd, ha nem is akkora mértékben, mint a
megalapitasat kovetd harom évtizedben.

Dunaujvaros kulturdlis intézményrendszerének helyzetelemzése

1. Bevezetés

Dunaujvaros kulturalis intézményei az értékek, informaciok gyiijtdi, tovabbadoi, mivé-
szeti alkotasok teremtésének, emellett kozvetitésének helyszinei, ismeretterjesztd, szora-
koztato és kozosségi életet formald helyek. A kedvezétlen folyamatok ok-okozati viszo-
nyainak feltdrdsa érdekében a statisztikai adatok és az intézményvezetdkkel készitett
mélyinterjuk alapjan kovetkeztetések vonhatok le az intézményrendszer mitkddésének
hatékonysagara vonatkozoan.

2. A kulturalis intézményrendszer alrendszereinek miikodési sajatossagai

A Jozsef Attila Konyvtar mitkodési adatainak attekintése

A konyvtar f6 feladata gyiijteményének tervszerii és folyamatos fejlesztése. Egyéb fel-
adatai a dokumentumok allomanyba vétele, feltarasa, megdrzése, gondozasa és az olva-
sok rendelkezésére bocsatasa, hagyomanyos és elektronikus informéciohordozon egy-
arant. A konyvtar 1996-ig a Munkasmiivelddési Kozpont része volt, majd a kiilonvalas
utan 6nallé dnkormanyzati intézmény lett. Az 6nallosag anyagi stabilitast és presztizs-
novekedést jelentett a varos intézményrendszerében.
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A Jozsef Attila Konyvtar allomanyanak alakulasa 2000-2008
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

172941)168484|172442(175171|176166|177482|171477|173797|175239
A tablazatok forrdsa: kérdbives adatok alapjan szerk. VARGA A. 2009.

Kozmiivel6dési konyvtar miikodtetése minden dnkormanyzat szamara kotelezd alap-
feladat. Koteteinek szama 2008-ban 175 239 db, a beiratkozott olvasoi 1étszam 8376 f6.
Ennél azonban joval tobben hasznaljak, és veszik igénybe az olvasétermi, folydirat-
olvaso szolgaltatasait a konyvtarigazgatd beszamoloja alapjan. A Jozsef Attila Konyvtar
konyvallomanya 2000 6ta kis mértékben emelkedik. Az emelkedd konyv- és folyoirat
arakkal az intézmény nem tud 1épést tartani. A varos lakossaganak 15%-a konyvtari tag.
A beiratkozott olvasok szama 2003 o6ta fokozatosan csokken, t6bb mint 40%-a altalanos-
és kozépiskolai tanuld, vagy felsdoktatasi intézmény hallgatoja.

A Jozsef Attila Konyvtarba beiratkozott olvasok szaméanak alakulasa 2000-2008
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
11534 |11520|11532]11782)11488|11106|11308 | 9093 | 8376

Feltételezhetd, hogy az internet nyuQjtotta szolgaltatasok, a gyorsan, kénnyen, akar
otthonrol is megszerezhetd informaciétomeg nagymértékben befolyasoljak a potencialis
konyvtarlatogatok szamanak alakulasat. A tendencia 6sszhangban van mind a regionalis,
mind az orszagos trendekkel (Csatari B. 2003). A kdnyvtar munkatarsainak megitélése
szerint az olvasok 1étszdmanak tovabbi csokkenése nem folytatodik.

A Munkdsmiivelodési Kozpont jellemzd adatai

Az alkotd miivel6dési kozosségek tamogatasa (néptanc, képz6- €s iparmiivészeti csopor-
tok, fotosok, szinjatszok), valamint természet- és tarsadalomtudomanyos ismeretterjesz-
tés (egyedi eldadasok, tematikus sorozatok) a szervezet alapfeladatai kozé tartozik. Az
alkot6 miivelodési kozosségek foglalkozasainak célja a kozosségi élet megteremtése €s a
szorakozas. A lakossagnak tobbnyire nincs igénye az ilyen jellegli kulturalodasi lehetd-
ségekre, emiatt a részvételi aktivitas alacsony.

A miivelddési intézmények miikddésének specifikus jellemzgdirél, amelyek a Vasmi
és a varos épitésének kezdetén a szoérakoztatas és miivelddés funkcidjat biztositottak,
kevés informacio all rendelkezésre. A Jozsef Attila Kultarotthon, a Radari és a Déli-
varosi Kultarotthon 1951-1952 kozott ugynevezett ,barakk kultirhdzak” voltak. Az
intézmény torekszik a nyitottsagra, hangsulyozza befogado jellegét. Szolgaltatasai kozott
megtalalhatéak az onfenntartdo hobbikordk, szakkorok, valamint a kiilonb6z6 kézhaszni
¢és nyelvi tanfolyamok szervezése. Az épiilet kozponti fekvésének és adottsagainak ko-
szonhetbden tobb civil szervezddésnek is helyet ad.

A Munkasmiivel6dési Kézpont eldaddsszdmanak alakuldsa 2000-2008
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
80 58 57 109 87 137 184 | 191 74

Az adatokat leginkabb a kozdsségi rendezvények befolyasoltadk. A Munkasmiivel6-
dési Kozpontban (késébbiekben MMK) bizonyos mértékii profilvaltas ment végbe a
varosi igényeknek megfelelden. Az ismeretterjesztd eldadasok helyett a kiallitasok és
vasarok szervezése valt o tevékenységgeé.
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A Munkasmiivel6dési Kozpont latogatdszamanak alakulasa 2000-2008

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
13931|20 740| 7250 |48 726|41 18386 53077 662|82 775|30 724

Az MMK latogatészamanak alakulasa a vizsgalt idéintervallumon (2000-2008) beliil
heterogén képet mutat. A legalacsonyabb érték a bazisévhez viszonyitva 2002 -ben volt
7250 latogatoval. A 2005-2007 kozotti ndvekedés oka a kozosségi rendezvényeken valod
részvételi aktivitasban keresendd. Az interju eredménye szerint a latogatok szamanak
csokkenése az intézmény profilvaltasabol kovetkezik.

Az Intercisa Muzeum miikodésére vonatkozo informdciok

Az Intercisa Muzeum Dunaujvaros és kornyékének régészeti, torténeti, néprajzi emlék-
anyagat gyljti, 6rzi és mutatja be allandd, valamint idészaki kiallitasain. 1975-t61 viseli
az intézmény Intercisa (az Okori telepiiléseléd) nevét, mely a romai hatarvidék Magyar-
orszagon legjobban feltart allomasa. Az intézményhez tartozik a Romai Kotar és Romte-
rillet, valamint a Romai Kori Fiird6. A tudomanyos tevékenységet folytato muzealis
intézmény a Fejér Megyei Muzeumok Igazgatosagahoz tartozo teriileti muzeum.

Az Intercisa Mzeum eléadasai/rendezvényei szamanak alakulasa 2000-2008
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
83 113 44 62 144 34 137 | 179 99

A szervezett rendezvények, eléaddsok szamanak valtozasa trendszerlien nem ele-
mezhetd. A heterogenitéds feltételezhetd okai a felhasznéldi igények és az informaciofor-
galom valtozasaban (TV, CD, PC, mobilkommunikécid) keresendok. A miuzeum emble-
matikus rendezvényei viszonylag népszeriiek, de az allando kiallitas, forrasok hianyaban,
nem ujul meg.

Az Intercisa Mizeum latogatoszdmanak alakulasa 2000-2008
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

8077 | 6058 | 6075 | 1321312519 | 2353 | 4228 | 5034 | 3648

A muzeumok kultirakdzvetitd tevékenységének erdsitése alapvetéen fontossa valik.
A muzeumok latogatasi hajlandosaga a lakossag részér6l kedvezotlen. Az intézmények-
kel szembeni érdektelenség oka a szolgaltatasok alacsony szinvonalaval indokolhatd. A
kiugroan magas latogatasi adatok id6szaki kiallitashoz, illetve orszagos nagyrendezvé-
nyekhez — 2003-ban keriilt el6sz6r megrendezésre a Muzeumok éjszakaja — vald kapcso-
l6das eredményei.
A Kortars Miivészeti Intézet jellegzetes adatainak ismertetése
A Kortars Miivészet Intézet (késGbbiekben: KMI) nonprofit, tébbfunkcids, nemzetkdzi,
orszagos és varosi miivészeti projekteket 1étrehozo, megvaldsitd intézmény. Tevékeny-
ségi kore magaba foglalja a Modern Miivészetért Kozalapitvany tulajdonaban 1év6 és az
alkotok altal atadott gylijtemények kezelését. 1989-ben kulturalis felajanlas 6sztondzte a
KMI 1étrejottét, melynek hatdsara egy év elteltével a Dunatjvarosi Varosi Tanacs 1étre-
hozta a Modern Muvészetért Alapitvanyt. Nonprofit képzémivészeti kiallitohely, ahol
magyar, nemzetko6zi, egyéni és csoportos tarlatok keriilnek megrendezésre.

Szervezeti felépitését, ezenkiviil szellemiségét a vezetd szerint szakmai naprakész-
ség, tovabba progressziv hozzaallas mellett a rugalmassag és nyitottsag jellemzi. A KMI
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a dunaujvarosi képzd-, illetve iparmiivészek tevékenységének az orszégos, valamint a
nemzetkozi kulturalis €életbe valo beillesztését tlizte ki alapvetd céljaul.

A tarsmiivészeteket bemutatd programok mellett szakmai, valamint oktatdsi progra-
mokat szervez. Kiado6i tevékenységet végez, melynek koszonhetden az intézet altal kez-
deményezett elméleti kutatasok publikussa valnak, nyomtatott és elektronikus forméaban
egyarant. A kiallitdsi program Osszedllitdsa soran figyelembe vett alapvetd szempont,
hogy a felvetett témdk, azonkiviil a kiallitott munkak elhelyezhetéek legyenek a véaros
kulturalis kozegében, a helyi és a régioban €16 miivészek alkotdsai integralhatova valja-
nak, torekedve az aktudlis miivészeti trendek bemutatisara. Helyi, illetve specidlis mfi-
vészeti alkotdsokat mutat be, emellett projekteket valdsit meg elismert miivészek bevo-
nasaval.

A Dozsa Mozicentrum miitkodésének karakterisztikus jellemzé adatai

A mozilatogatasok valtozasat vizsgalva egyértelmiien csokkend tendencia érvényesiil. A
mozik lizemeltetése tobbszektorava valt. Az internet térhoditasa hatast gyakorolt a mozi-
latogatok szamanak alakulasara. A tendencia gydkerei abban keresenddk, hogy az inter-
net ¢s a DVD, Blu- Ray filmek megjelenésének eredményeként a kikapcsolodas ezen
lehetdsége otthon is, kényelmes koriilmények kozott elérhetdvé valik a lakossag szama-
ra. A kisebb, sziikkebb kinalattal rendelkez6 mozik, hatranyosabb helyzetbe keriilnek a
cinema citykkel és multiplex mozikkal szemben.

A megyei mozilizemi vallalatok megsziinése utan, 1993-t6l atmeneti kft. tipust val-
lalkozasi format kovetden kozintézményként miikodott a varos egyetlen filmszinhaza. A
bevétel-orientalt nagytermi kinalat mellett a kamaraterem elsddlegesen milivészmozi reperto-
art kinal (archiv és alternativ filmek bemutatasa, filmklub), 1994-t61 art-videotékaként miiko-
dik. A mozi befogadoképessége korlatozott, két termében dsszesen 569 6.

A Dobzsa Mozicentrumot szervezett modon (kedvezményes lehetség kapcsan),
egyénileg és gyermekkel egyarant latogatjak a varoslakok. A Dozsa Mozicentrum a mai
elvarasoknak megfeleld latvany- és hangtechnikai rendszerekkel rendelkezik (Dolby
Digital). Tavlati tervei kozott szerepel a nagy- és a kamaraterem kihasznaltsaganak no-
velése. Ennek eszkdze az iskolak és csoportok részére nyujtott filmvetitések, tovabba a
konferenciak, rendezvények, koncertek és egyéb terembérleti lehetéségek kihasznalasa.

A Doézsa Mozicentrum eléadasszamanak alakulasa 2001-2009

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
1599 | 1601 | 1599 | 960 | 1892 | 1992 | 1918 | 2043 | 1933

A mozieléadasok szama alapvetden stagnald képet mutat. 2004. évi csokkenés az
tizemeltet6-valtasnak tulajdonithatdo. A kovetkezd években ismét ndvekvd tendencia
érvényesiilt. Az eldadasok szamanak alakulédsa fiigg a mozi kinalati elemeitdl is. Minél
szélesebb a kinalt filmek palettdja annal nagyobb valdszinliséggel latogatjak a varosla-
kok az intézményt. A valtozas nagy része (58%-a) a kdzségi mozik megsziintetésébol
adodott, aholis minden 100 féréhelybdl 74 megsziint.

A Dézsa Mozicentrum latogatészamanak alakulasa 2001-2009

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
94241 | 80677 | 57336 | 29326 | 60970 | 64962 | 60734 | 50600 | 43145
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A latogatok szdma 2004-re jelentdsen visszaesett. A bazisévhez képest 2009-re a
mozilatogatok szama 55%-Kal visszaesett. A folyamat a mar leirt trendekkel indokolhato.

A Bartok Kamaraszinhaz és Miivészetek Haza jellegzetes tényadatai

A kamaraszinhaz szerkezete és miikodése harom f6 teriiletre oszthatd, melyek a kovetke-
z6k: a Bartok Kamaraszinhaz, a Bartok Tancszinhaz mikodtetése, a tarsmivészetek és
szorakoztatd programok bemutatasa egyarant alapfeladata. A szinhaz — kiszamithato és
tervezheté dnkormanyzati ¢és allami tdamogatassal — 1973-ban kezdte meg tevékenységét.
1988-tol félhivatasos statuszu Iskolaszinhazi Tarsulattal, a Dunatijvarosi Bemutatdszin-
paddal rendelkezik. Mai arculata az 1990-es évek elején alakult ki, amikor a szinhazi
tevékenység viszonylagos onalldsagot nyert.

Bartok Kamaraszinhaz néven 1992-ben alakult 0jja. A kamaraszinhaz nagyterme ha-
romszazhatvanhét, a kamaraterme szaz féréhelyes. Onalld bemutatok mellett fogadott
vendégjatékokat is szinre visz. A tarsulat évadra és produkciokra szerzodott miivészek-
bol all. A Bartok Tancszinhaz kortars egyiittes, amely folklor elemeket hasznal fel pro-
dukcioi alapanyagaul. A tarsmiivészetek és szorakoztatd programok (klasszikus zene,
jazz) szervezésének indoka alapvetden a tarsmiivészetek befogadasa és kozvetitése
(Viadana Kamarakorus, Bartok Music Club, Aula Galéria). A szinhaz feladata még a
Pet6fi Miivészeti Ligetben talalhaté Zenepavilon és Szabadtéri Szinpad programjainak
szervezése.

A Bartok Kamaraszinhadz és Miivészetek hdza el6adasszamanak alakulasa
2000-2008

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
146 | 195 | 177 | 211 | 154 | 152 | 267 | 196 | 228

Az elmult id6szakban az eldadasok szama jelentdsen nem valtozott, kapacitasainak
optimalis (mind teljesebb korl) kihasznaldsara torekszik. A szinhdz vezetése bizik ab-
ban, hogy az eldéadasok szamanak ndvekedési iitemével ardnyosan a nézdszadm is ndve-
kedni fog, kiilonos tekintettel a szinh4z sajat bemutatoira.

A Bartok Kamaraszinhaz és Miivészetek haza latogatoszamanak alakulasa
2000-2008

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

26 141|43 77638 594 |56 644 |37 157|27 98362 187 |33 296 |42 856
Forras: KSH adatai alapjan szerk. VARGA A. 2010

A vizsgalatok alapjan elmondhatd, hogy kialakult (vagy inkabb megmaradt) egy vi-
szonylag allandé kozonség, amely meg tudja fizetni a szolgaltatast. Osszefoglalva: az
intézményrendszer fenntartasa, mitkodéképességének megdrzése létfontossagh, mert
barmelyik intézmény megsziintetése vagy elsorvasztdsa nehezen podtolhaté hianyt ered-
ményez. Az intézményrendszer elemei alapvetden megfelelden, onalléan mikddnek. A
gazdasagi 4talakulast kovetden a kulturdlis dgazatban is jelentds atrendezddés tortént, a
gazdasagossag valt a f6 szervezd elvvé. A mitkddtetés tobbszektoruva valt.

A kulturalis dgazat bevételtermel6 ereje a kiadasokhoz képest kicsi, orszagos szinten
az érdekérvényesitd képessége (a szinhdzak kivételével) gyenge. Nagyon alacsony a
kdzponti normativa 0sszege, az egész szakteriiletre vonatkozoan. A hagyomanyos koz-
mivelddési intézmények helyzete stagnél, ugyanakkor vildgszerte novekszik a szabadidd
és felértékelodik az életmoddal, kultiraval 6sszefiiggd elemek jelentdsége.
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3. A kulturalis intézményrendszer hatékonysaganak megitélése
a miikodteték szemszogébol

Jozsef Attila Konyvtar megitélése az intézményvezetd szemszogébol

A konyvtarigazgatd 1974-t61 konyvtarosként, 1986-t61 annak vezetdjeként dolgozik. Az
intézmény helyzetét attekintve az alabbi megallapitasokat tette: a konyvtar dnkormany-
zati fenntartasa, biztositva a viszonylag kiegyensulyozott mitkddést. A korabban szak-
szervezeti statuszban alkalmazott munkatarsak 1996-t6l, a kdnyvtar 6nallova valasatol
mikodéshez sziikséges infrastrukturalis feltételek megfeleléek. A vezetd megitélése
szerint a konyvtar allomanya az olvaso6i igényeket kielégiti, amennyiben nem 4ll rendel-
kezésére megfeleld konyv, konyvtarkdzi kdlesonzés segitségével az olvaso rendelkezésé-
re bocsatjak. A munkatarsak szakmai és egyéb (angol/német nyelvtanfolyam, egyetemi)
tovabbképzése biztositott. Amennyiben sszehasonlitjuk a Jozsef Attila Konyvtar miko-
dését a Vorosmarty Mihaly Megyei Konyvtar miikodésével, megitélése szerint a dunauj-
varosi konyvtar kedvez6bb (financialis és infrastrukturalis) koriilmények kozott végzi
munkajat. A tars mivelddési intézmények vezetdivel formalis egyiittmiikddés keretein
beliil dolgoznak.

Az elektronikus média (Internet) hatasat rombolo jellegiinek itélte. Ugyanakkor a ta-
jékoztatas formai az elektronikus médidhoz kapcsolédnak (dijnyertes honlap, e-mail,
hirlevél, tv, radid, ujsag). Megitélése szerint a latogatasi szokasok megvaltoztak a tav-
hasznalat iranyaba. A valtozas legfébb oka az id6tényezd szerepe, a keresési id6 jelentd-
sen rovidiil, a konyvtar hasznalatahoz nem sziikséges fizikai jelenlét. Fontosnak tartotta
megjegyezni, hogy az intézmény korabban az tigynevezett ,,partos” (azaz az allampart
altal tamogatott) intézmény volt. Ez a tény jelentdsen befolyasolta a konyvtari allo-
manyt, a gyijtokort és a latogatasi szokasokat.

A rendszervaltas utan a szerep atalakult, az intézmény jelenleg heterogén kinalat
biztositasara torekszik. A nagyvallalatok tamogato tevékenysége megsziint. Korabban 6t
fiokkonyvtarat lizemeltettek a kiilonb6z6 varosrészekben, ezek koziil ketté maradt élet-
képes a latogatasi szokasok negativ iranyu valtozasa miatt. A konyvtarigazgatd vélemé-
nye szerint a foldrajzi tavolsag nem, kizarolag az érdektelenség befolyasolja a latogatasi
szokasokat. K6zosségformalod erejének biztositasa mellett leginkabb a tanulasi folyamat
részeként konyvtarat hasznalok szegmensét, valamint a gyermekek megtartasat emelte ki
(rejtvényvar, Cimbora Klub, olvasokordk) f6 célkitlizésként.

Munkasmiivelddési Kozpont megitélése az intézményvezets szemszdgébadl

A jelenlegi igazgato 1974-t61 dolgozik az MMK-ban, tizen6t éve vezeti az intézményt. A
szervezet korabban magaban foglalta (1974-t61 1996-ig) a jelenleg Jozsef Attila Konyv-
tar néven mikodd varosi konyvtarat, emellett jarasi feladatokat is ellatott. 2007-ig Du-
naujvarosban két allami fenntartasu intézmény miikodott, az MMK és a Jozsef Attila
Konyvtar, ami elényt jelentett az inflaciokovetd tamogatas miatt. A kedvezmény azon-
ban 2007-ben megsziint. Jelenleg az dnkormanyzat az osszkoltségvetés 50%-at biztosit-
ja. Céliranyos tamogatdsa a hasonld profila intézményeknek, igy az MMK-nak sincs.
2009-ben dnkormanyzati tdmogatasa 55 millié Ft volt. Palyazatokkal probaljak potolni a
hianyz6 forrasokat, ezek célzott programok megvaldsitasara hasznéalhatok. Bevételi for-
rast jelent az ingatlan helyiségeinek bérbeadasa (turkalok, vasarok, kozépiskolak, kis-
csoportos dsszejovetelek szamara).

A kordbban jellemz6, fo0ként a Vasmii altal biztositott mecenatira, a privatizacidt
kdvetden megsziint. A jogutdd €s az Gjonnan alakult vallalatok, cégek, szervezetek (pél-
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daul Hankook Tire Magyarorszag Kft.) nem kiilonitenek el forrdsokat erre a tevékeny-
ségre. Dunatjvaros Onkormanyzata Osszkoltségvetésének 2,1%-at forditja a kultira
tdmogatasdra, az igazgatd megitélése szerint sziikséges 4% helyett. Az MMK
kiizd/kiizdott statuszproblémakkal, torténtek elbocsatasok kiilonb6zd feladatok atszerve-
zése miatt. Az utanpotlas-nevelés nem mikddik. Az MMK feladatai jelenleg klubok,
szakkorok miikodtetésére, kiallitdsok, kozdsségi programok szervezésére terjednek ki,
azonban szamos feladat ellatatlan marad.

A rendezvényekhez kapcsolodd sikerességi kritériumok nem tisztazottak, ezért
eredményesnek {télhetd minden program, akar egy, akar ezer ember latogatja. Minden
rendezvény ingyenes, kivéve a klubszinhazi eldadasokat, melyekért jelképes Osszeget
kell fizetni. Az MMK megalakuldsa idején sok fiatal lakott a kdrnyéken, mert tervezetten
az épiild lakotelep kozelébe telepitették. Mara azonban a kérnyéken lakok tobbsége idds
ember. Ez a tény hatassal van az MMK miikodésére. Az igényeknek megfeleléen tobb
nyugdijas klub miikoédik az intézményben. A fejlédés lehetdségét az igazgaté a kommu-
nikacio szandékos €s célzott alkalmazasaban, ezen feliil a fiatalok bevonésaban latja.

A latogatasi szokasok negativ irdnyu valtozasanak okaként a tajékoztatas eseti jelle-
gét emelte ki. Elorelépést jelenthet a kozépiskolasok direkt megkeresése internet segitsé-
gével. A szakkorok és klubok miikddésére az Onszervezddés a jellemzd. Alapvetden
nincs k6zosség, nincs kozonségszervezd haldzat sem, amely a fejlédés alapja és indika-
tora lehetne. Megitélése szerint: ,,az intézmények kozott dsszefogasra lenne sziikség”. Ez
a tevékenység eseti jelleggel (varosi rendezvények koordinaciéja kapcsan) mitkddik.

Bartok Kamaraszinhaz és Miivészetek Haza megitélése az intézményvezetd szemszogebol

A szinhaz igazgatdja 1983 oOta tolti be az igazgatdi tisztséget. A Bartok Kamaraszinhaz
miukodtetését sajat értékrend alapjan koordinalja, melynek a 1ényege: ,,minden miifajon
beliil a leheté legjobbat kivalasztani és szerepeltetni”. A megvalositas alapja, hogy 6 és
munkatarsai minden héten megnéznek egy eldadast, majd, amennyiben megfelelének
itélik, befogadjak. Miutan a szinhaz befogad¢ jellegii, a szinészeket az el6adasokra szer-
z4dtetik, bérkoltségeket és jarulékokat nem fizetnek. A szinhdz munkatarsai kozalkalma-
zottak, nincs fluktuacio. A vezetd utanpotlas-nevelés rendszere mikddik, a jelenlegi
igazgatd tudatosan késziil a visszavonulasra. Megfeleld utdédnak tartott munkatarsat
személyes tapasztalataival segiti.

A szinhaz jelenleg rentabilisan miikkddik. A miikkodés alapja az egyszemélyi dontés
és a kozonségszervezd halozat hatékony mitkodése. Fontosnak tartotta hangsulyozni a
szinhaz nyitott mentalitasat a fiatalok iranyaba, példaként emlitette, hogy a nézotéri
alkalmazottak féiskolas hallgatok. Sajnalatos modon sajat tapasztalati szerint a hallgatok
nem valtoztattak pozitivan a sajat korosztalyuk szinhazba jarasi szokasain. A varosra
jellemzoé eloregedési folyamat a szinhaz mikddésére is negativan hat, azonban ezt igyek-
szik kezelni az igényeiknek megfelel6 musorstruktira kialakitasaval. Megitélése szerint
leginkabb ,,popularis rendezvényekre van igény”, példaként emlitette a notaestek, szora-
koztatd és zenés estek szervezését (Notaest, Showder Klub, Budapest Bar). A ,,nehéz”,
azaz ,komolyabb” eldadasok szintere a kamaraterembe helyez6dik at. Az intézmény
helyzete kielégitd, minden elfadast telt hazzal jatszanak.

Uj épiilettel gazdagodott az intézmény 2007-ben. Ebben miihely, balett-terem és
miivész-apartmanok kaptak helyet. A nagy cégek mecenatiraja helyett (Vasmi), a kis
cégek tamogatasi metodusa, a zsodllyerendszer miikddik. A zsdllyetulajdonosok dunatj-
varosi vallalkozok, valamint a kornyezd telepiilések lakoi (Racalmas, Nagyvenyim,
Kulcs). A miikodés masik alapja a Dunaujvaros Szinhazaért Alapitvany tevékenysége. A
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szinhaz fellépteti eldadomiivészeit az evangélikus templomban (befogadoképessége szaz
f6) és a szinhaz mellett talalhatd Petdfi-ligetben, amely szabadtéri szinpadként funkcio-
nal (befogaddképessége a pavilonban szazhlsz {6, a szabadtéri szinpadhoz kapcsoloddan
haromszaz £0).

A szinhéz f6ldrajzi elhelyezkedése kedvezd, kozponti fekvésli. A szinhdz miikodését
az igazgatd szerint a politikamentesség jellemzi. Véleménye szerint a kulturalis intéz-
ményrendszer megfeleld miikodtetéséhez foallasu koordinator munkatarsra lenne sziik-
ség. Példaértékiinek tartja a Miskolci és Pécsi Nemzeti Szinhazak miikodtetését. A leg-
nagyobb problémaként jelolte meg, hogy a varos a kulturalis timogatasok folyositdsaban
nem sulyoz megfelelden, példaul: fesztival jellegli haromnapos rendezvényre ugyanannyi
forrast biztositott, mint egy két honapig tartd kulturalis eseményre. Fontosnak tartotta ki-
emelni a szakmai egyiittmiikodést az Intercisa Miizeummal, kiilonds tekintette] a Mizeumok
Ejszakaja elnevezésii rendezvényre. Az intézményrendszer tobbi elemével j6 kapcsolatot
apol, kivéve a Dozsa Mozicentrumot, a DMC vezetdjével nincs szakmai kapcsolata.

Kiemelte a szinhaz szerepének pozitiv valtozasat annak tiikrében, hogy Fejér me-
gyének két miikddo szinhaza van (Székesfehérvaron és Dunaujvarosban). A jelenség oka
megitélése szerint a befogadd szinhazi jelleg és a valtozatosabb programok szervezésé-
ben keresendd. A szinhaz sajat produkciokkal is fellép az Ggynevezett ,,mag”-tarsulattal,
amelyet adott darabra szerzddtet. A tajékoztatas leginkabb helyi televizids és radids hirdeté-
sek utjan, valamint a kdzonségszervezd halozat segitségével torténik. A nyomdai tajékoztatd
anyagok visszaszoruloban vannak. Az intézmény vezetdje dsszességében elégedett a szinhaz
miukodésével, megitélése szerint ,,a varos a folyamatos lassu fejlodést értékeli”.

A Dozsa Mozicentrum megitélése az intézményvezetd szemszogebol

A Dézsa Mozicentrumot jelenleg a Mozicentrum Kft. iizemelteti. A mozit a varosban
megépiilt elsé épiiletek kozott tartjak szamon. A miikodése elsé évtizedeiben sikeres
volt. Jelenleg a mozi két szintje koziil csak az alsé miikddik, ahol a nagyterem és a ka-
maraterem talalhat6. A nagyterem féréhelyszama Otszazhusz f6, mig a kamarateremé
negyvenkilenc f6. A filmvetitéseken kiviil egyéb szolgaltatasokkal is béviteni kivanjak a
mozi kinalati palettajat. Ezek kozé tartozik a kifejezetten iskolas és egyéb csoportok
részére szervezett filmvetitések; rendezvények, valamint koncertek szervezése; illetve a
terembérlésbol adodo lehetdségek kihasznalasa.

A vezetd megitélése szerint a moziba jarasi szokasok alapvetden atalakultak az
utobbi években. A kisebb mozik szerepe csdkken, melynek oka, hogy a bevasarlokoz-
pontokban talalhato t6bb teremmel rendelkezé multiplex tipusi mozik, a ,,plaza mozik”
ellehetetlenitik a kevesebb féréhellyel rendelkezé mozik helyzetét. Annak ellenére, hogy
a DMC kedvezo jegyarakat és kedvezményeket kinal a latogatok szdmara, mégsem tud
versenyezni a magasabb komfortfokozattal rendelkez6 cinema citykkel. Jelenleg a Dozsa
Mozicentrum helyzete megkérddjelezhetd, mivel finanszirozasi gondokkal kiizd. Emiatt
hoénapok o6ta nincs fiités az épiiletben, ez a nézészam, valamint az eléadasok szamanak
tovabbi csokkenését eredményezi. A sziikségletek kielégitetlenck maradnak, tovabb
csokken az érdeklddés a szolgaltatas irant.

Kortars Miivészeti Intézet megitélése

az intézmeényvezetd kijelolt munkatarsanak szemszogébol

A varos lakoi valtozd intenzitassal, de rendszeresen igénybe veszik a Kortars Miivészeti
Intézet (ICA-D) szolgaltatasait. Az ICA-D tevékenysége elég sokrétii ahhoz, hogy vi-
szonylag széles kort megszolitson itt a varosban is, annak ellenére, hogy az intézet tevé-
kenysége varoshatarokon kiviil sokkal ismertebb és elismertebb, mint helyben. A ha-
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gyomanyos kiallitdsok megrendezése mellett vannak fesztivalszeri programok (Sarkany-
talalkoz6, Aritmia 2005-ig, Ejszakai atszallo 2005-t5l), tarsmiivészetekhez kapcsolodo
rendezvények (irodalom: Utdszo, Versbaratok kore altal szervezett rendezvénysorozat,
zene: Kedvenc Zenéim sorozat, elektroakusztikus hangversenysorozat), gyerekprogra-
mok, tovabba ismeretterjesztd eléadasok (miivészettorténeti sorozat, novellaird studio,
zenei szoftvereket bemutaté kurzus). Mindemellett helyet biztosit a Dunadjvaroshoz
kot6dé képzo- és iparmiivészek egyesiiletének, az Ujpart Egyesiiletnek, valamint folya-
matosan segiti a varosban €16, vizudlis kultaraval foglalkoz6 miivészeket, képviseli az
érdekeiket helyben és orszagos szinten.

Az ICA-D land art tipusu programjai, ahol a képzémiivészek gyerekekkel egyiitt je-
lennek meg a véaros kozterein, hasonld megfontolasbol sziilettek. Itt az oktatdsi intézmé-
nyek bevondsa, a tandrok mozg6sitd erejének kihasznaldsa az, amivel a hatékonysag
erdteljesen novelhetd.

A KMI kulturalis szolgéltatasait igénybevevok kore sokrétli, mert a kiallitdsok sok-
szinlisége lehetdséget biztosit valamennyi korosztaly megszolitasara. A kisérdé rendezvé-
nyek segitségével bevonjak azokat az embereket is, akik nemcsak a vizualis kultara irant
érdeklddnek. Az ismeretterjesztd eldadasokon leginkabb az értelmiség és a kozépiskolas
korosztaly van jelen. A gyermekprogramok az éltalanos iskolasokat vonzzak. A kutatasi
anyagok, konferencidk anyagai, publikdciok, kiadvanyok az orszagos, nemzetkdzi szak-
manak szolnak. Legfobb feladatuknak tartjak az ifjusag aktivalasat, a progressziv fiatal-
sag megszolitasat (16-30 éves korosztaly), mert Ggy érzik, 6k a jelenleg mitkddo intéz-
ményrendszerbdl kiszorultak. Rendezvényeikre gyakran kérnek fel neves DJ-ket, zene-
karokat. Biznak abban, hogy a kisérérendezvények miatt megjelend fiatalok a képzédmii-
vészet jelrendszerét is érté kozonséggé valnak.

A célcsoport meghatarozasa elsddlegesen a Dunaujvaroshoz kotddd progressziv fia-
talsadg; Dunatijvaroshoz kapcsolodd értelmiségi réteg; orszagos, nemzetkdzi szakma;
kortars képzo6- és iparmiivészek; a Dunaujvarosi Foiskola; dunatijvarosi kozépiskolak.
Masodlagosan valamennyi felndtt dunaujvarosi, kistérségi lakos, a varosi, kistérségi
altalanos iskolak, csaladok. Az ICA-D koézponti fekvésli, minden irdnybodl jol megkdze-
lithetd akar autoval, akar tomegkozlekedési eszkdzzel, szamos vidéki latogatd keres fel
egy-egy kiallitast. Hasznalhatéan miikodd varosi/kistérségi, egyéb informacids halozat-
16l nincs tudomasa. Uj marketing terviik most késziil.

Az intézmény szolgaltatasait altaldban ingyen bocsatja a kozonség rendelkezésére. A
belépdjegyek arat palyazati pénzeszkozokkel, szponzori tdmogatasokkal helyettesitik. A
valtozo dunaujvarosi gazdasagi és tarsadalmi viszonyok bizonytalanna teszik, ugyanak-
kor 0j forrasok, 0j lehetéségek felkutatdsara dsztonzik az intézmény munkatarsait.
Intercisa Muzeum megitélése
az intézmeényvezetd kijelolt munkatarsanak szemszogébol
Az Intercisa Muzeum milkddtetéséhez az onkormanyzat €s az allam egyarant biztosit
forrast. A varos a mindenkori allami tAmogatas mértékével azonos aranyban tamogatja.
Tagolodasat tekintve a Fejér megyei Szent Istvan Kirdly Muzeum fennhatosdga alé tar-
tozik. A forrasok az eltelt harom évben csak a fenntartasra és allagmegdvasra bizonyul-
tak elégnek, az éves bérekre és a takaritasi kiadasok kifizetésére korlatozodtak. Alapkar-
bantartas (allagmegovas) folyik, ugyanakkor a teremdroket elbocsatottak, szakalkalma-
zottak latjak el ezt a feladatot. A miizeum parthaznak épiilt, az épiilet szerkezete az inf-
rastrukturalis fejlesztések és forrasok hidnyaban harmincharom év alatt tonkrement. A
munkatarsak elhivatottak ugyan, de ez nem minden esetben elegenddé. A latogatasi szo-
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kasok megitélésében emlitésre méltd valtozas nem varhatd. A varoslakok csak az ingye-
nes rendezvényeket latogatjdk még abban az esetben is, ha a mizeumi belépdjegy ha-
romszazotven forintba keriil. Az informaciddramlds leghatékonyabban csaladi progra-
mokon, illetve személyes ismeretségeken keresztiil valosul meg. A latogatdk toborzasa
leginkabb kozépiskoldkon keresztiil torténik, az adatok tantisdga szerint a sziilok kis
szdmban viszik el a gyermekeiket az intézménybe.

Ez a feladat leginkdbb a pedagdgusokra harul. A foldrajzi tdvolsdg ebben az esetben
behatdrolja a latogatédsi szokasokat, a pedagégusnak bele kell férnie a tanoéra idokeretébe.
Emiatt leginkdbb a (Belvaros és Dozsa varosrészek) Széchenyi, Petéfi, Moricz, Dozsa
iskoldk didkjai latogatjdk az intézményt. A civil k6zOnség esetében a latogatasi szokéso-
kat alapvetéen nem befolydsolja a foldrajzi tavolsag.

Kiallitadsok Ujratervezésére, a kiallitott anyag frissitésére lenne sziikség, ehhez jelen-
tds anyagi beruhdzas kellene, koriilbelill egy év szakmai munkét jelentene. A leleteket a
muzeum teriiletén és 1égopincéiben taroljak. Két régészt foglalkoztatnak, akik a szakmai
munkat, a leletmentést €s feltarast végzik, és a mizeumpedagogiai orak és gyermekprog-
ramok szervezésébe is besegitenek. Az Ujkori gyljtemény nagy része megfeleld kiallito-
hely hianya miatt nem lathato. Két népszerii rendezvényt, a Muzeumok Ejszakaja, illetve
a Muzeumok Oszi Fesztivalja elnevezésii rendezvényeket nevesitettek, melyek nagy
népszerliségnek orvendenek.

A muzeumpedagégus szerint mindezek ellenére ,,a Dunatijvarosi Muzeum helyzete
nem rosszabb, mint mas muzeumoké”. Célzott timogatasokra palyazik, orszagos rendez-
vényekhez kapcsolodik. Hirdetésekben, rekldamokban forrdsok hidnydban nem szerepel.
Hatékonyan dolgozik egyiitt a kulturalis intézményrendszer mas elemeinek munkatarsai-
val. Az Onkormanyzati koltségvetésbdl a miikodtetésére forditott 2%-ot hatarozottan
kevésnek itéli meg. A koordinatori szerepkor fontossagat hangstilyozza, az 6sszehango-
last szakmai alapokon képzeli el, nem politikai elvek alapjan. A véarosrehabilitacios terv-
ben szerepelt, hogy a kiallité teriiletet tovabb kivanja csdkkenteni a varos, mivel
vendéglatoipari egységeket terveznek az intézményben elhelyezni. Véleménye szerint
kampanyszeriien nem lehet eredményt elérni. A siker hosszl tava folyamat eredménye.

4. Osszegzés

Osszességében megallapithato, hogy a varoslakok sziik rétege veszi igénybe a kulturélis
intézményrendszer szolgaltatasait. A jovedelmek polarizalodasa, az eloregedés és az
igényszint valtozasa alapvetden hatarozzak meg a latogatasi szokasokat.

Minden tevékenységfajtara igaz, hogy a legképzettebbek kozott talaljuk a legna-
gyobb részvételi hajlanddsagot, de a képzettek és a képzetlenek kdzotti részvételi egyen-
16tlenség mértéke valtozd. Legnagyobb kiilonbség a komolyzenei koncertek, legkisebb a
mivelddési hazak és a zenés szorakozohelyek latogatasanak intenzitasaban van. A fold-
rajzi elhelyezkedés nem befolyasolja az igénybevétel gyakorisagat.

Az intézményrendszer iranyitoi felismerték, hogy a latogatok igényeinek figyelem-
bevétele nem igényli a feladatok ujrafogalmazasat, inkabb csak a fokozatossag elvét
valdsitja meg. Az igényeknek megfelelden igyekeznek szélesiteni a szolgaltatasok tipu-
sait. A lehetGségekhez mérten torekednek emblematikus rendezvények szervezésére. A
szakmai profilhoz kapcsoldodd orszagos rendezvényekhez torténd kapcsolodas alapvetd
programma valt. Célul tlizték ki, hogy a helyi kdnyvtar ne csak a kdnyvek kdlesonzé
helye legyen, hanem szélesebb funkcidju, kulturalis szintér, talalkozohely.

A finanszirozas formaja és mértéke alapvetden meghatarozza a fejlesztések nagysag-
rendjét. Az erre a célra elkiilonitett eldiranyzat nem teszi lehetévé nagy ivil fejlesztések
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megvaldsitasat. Forrdsok hidnydban az infrastruktira megdrzése a f6 cél. A fenntartd
onkorményzat és az intézmények lehetdségeikhez mérten torekednek magas szinvonall
szolgaltatasok nyQjtasara, felhasznalva a minisztériumi és egyéb palyazati lehet6ségek
adta kereteket.

A jol miikodo elemek vezetdi felvallaljak egyéni dontéseik kdvetkezményeit, hang-
stlyozzak az egyiittgondolkodas fontossagat, ugyanakkor kiemelik a szakmai alapokon
torténd koordindcié fontossagat. A megfeleld informdaciddramlids a milkddés alapja,
azonban ez nem minden elem esetén valosul meg. A hatékony kommunikécio az elektro-
nikus médidhoz és a k6zonségszervezOk munkéjdhoz kothetd. Az elobbi infrastrukturalis
befektetést és szakértelmet, az utobbi elhivatottsagot, nyitottsagot kivan. A kultirakdz-
vetitd csatorndk jabb formadi jelennek meg. Ezeken a csatorndkon hatalmas mennyiség-
ben kiilonbdz6 mindségli és tartalmu kulturalis termék dramlik. A mikdddképes kultura-
lis stratégia tehat nem a jovébelatast varja el a kultara kozponti és helyi iranyitoitol,
hanem a nyitottsagot.
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A tudomany és az oktatas vonzasaban

Tanulmanykétet Toth Tibor professzor emlékére

A konyv a PTE FEEK-KTK kiadasaban jelent meg 2012-ben, 402 oldal terjede-
lemben.

A kotetben szerepld tanulmanyok két viszonylag homogén csoportba sorol-
hatok: gazdasagtorténeti és kozgazdasagi témakdrbe, ezek alkotjak a tanulmany-
kotet els6 két — bar formalisan el nem kiilonitett — részét. A harmadik ,,harmad”
meglehetdsen szerteagazd targykorii tudomanyos munkakat dlel fel, jogi témakat
boncold dolgozatoktdl oktatdsi, pedagdgiai irdsokon &t az agrarius beszédmod
1920-as évekbeli rekonstrukcidjanak elemzéséig.

A Toth Tibor professzor emléke el6tt tisztelgd irasokat megel6z6en Kaposi
Zoltan professzor sorai olvashatok ,,A tudds tanarrol”, amelyben torténészi pon-
tossaggal, adekvatsaggal ismerteti Toth Tibor életutjat, tudomanyos, oktatoi,
tarsadalmi-kozéleti tevékenységét. Ujolag megallapithatjuk: szinte hihetetlen az
a sokoldalusag, az a differencialt szakmai-tudomanyos kozelitésmod és teljesit-
mény, amely Toth Tibor munkéssagat jellemezte.

»A tudos tandr” targyszerli bemutatasat kovetden Koltai Dénes szivbemarko-
16 szavai kovetkeznek, aki az emlékezés és baratsag szubjektiv prizmai segitsé-
gével villantott fel kitdrolhetetlen képeket.

Buday Santha Attila professzor Toth Tibor 6rdk szerelmének, az agrarium-
nak a makrogazdasagi dimenzioit elemzi. Avatott 1ényeglatassal boncolgatja a
mezdgazdasagilag hasznosithatd foldteriilet eltartdsi kapacitdsdnak alakuldsat a
haromnyomasos rendszertdl a belterjes, majd az iparszerli mezdgazdasagi mo-
dellen keresztiil az integralt, végiil a bio(6kd)termelési agrarmodellig. Eszmefut-
tatasat a magyar mezogazdasag utobbi évtizedekben tapasztalt vesszéfutasanak
leirasaval, versenyképességbeli lemaradasanak ecsetelésével zarja.

Horvdth Gyula az orosz birodalom 1920-30 ko6z6tt teriiletileg differencialtan
megvalosult névekedésének a hatalmi berendezkedésre gyakorolt hatasat mutatja
be. Kiilonos érdeklédésre tarthatnak szdmot a hadikommunizmus, illetve az Uj

Kaposi Zoltan tanulmanyat akar Toth Tibor fiatalkori kutatasainak témava-
lasztasa is inspiralhatta volna, mivel a Czindery-dominiumok példajan keresztiil
a mezbgazdasagi nagybirtok modernizaciojat vette gorcsé ala. Erdekfeszité ol-
vasmany a majorsagi birtok kiterjesztésére iranyuld modozatok leirdsa, a vizsza-
balyozas, a futbhomok megkotése, a foldestri és jobbagyi kozos teriiletek hasz-
nalatanak elkiilonitése. A teriilet ndvelésén tilmenden javitottak a szantok mind-
ségét, fokoztak a termékenységet, atalakitottak a termékszerkezetet, elterjesztet-
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ték az intenziv miivelési formakat. Hasonlo folyamatok mentek végbe az allatte-
nyésztésben is, jellemzdek lettek az iparositasi kisérletek, megvalosult a mez6-
gazdasagi infrastruktira dinamikus kiépitése.

Lendvai Tamas kutatasai Prohaszka Ottokar alapvetéen szocioldgiai mun-
kassaganak elemzésére iranyulnak. Prohaszka, mint XIII. Le6 papa egyik leghii-
ségesebb kovetdje, az emberi méltdosagot tobb szempontbol is kiemelte tanulma-
nyaiban, a keresztényi értékek alapjan vizsgalva a szegénység kérdését, elsdsor-
ban a lakaskoriillmények kilatastalansagat. A tanulmany kiemelkedé része a pesti
szegénység és ebbdl kovetkezden a munkasok kedvezétlen lakhatasi feltételei-
nek empirikus elemzése.

Magyarorszagnak a vilagkereskedelembe torténd integralodasa szempontja-
b6l meghatarozo jelentdségli vasutépités problematikajara fokuszal tanulmanya-
ban Majdan Jdnos professzor. A Duna-Drava Vasut sok tekintetben a mai PPP
(Public Privat Partneship) konstrukcié elédjeként jott 1étre, kiépitésének és kez-
deti mitkodésének leirdsa, az dsszefliggések elemzése mindmaig sok tanulsaggal
szolgal az infrastrukturalis fejlesztések tekintetében.

Melegh Attila a haland6sag, hazassag és termékenység trendjeit, azok trend-
tél vald eltéréseit tette vizsgalatai targyava a 19. szdzad végi Kiskunhalason.
Meglepd és érdekes Melegh Attila egyik konkluzidja: a halasi népesedéstorténeti
adatok alapjan bekovetkezett termékenységcsokkenés egyértelmiien felekezeti
differencialédast mutat, azokbol két eltéré karakterti vallasi k6zosség képe rajzo-
16dik ki.

A gazdasagi témaju dolgozatokkal kapcsolatosan fel kell idéznilink Téth Ti-
bor professzor tarsadalom-felfogdsanak egy jellemzd mozzanatat! Tavol allt
gazdasagfiloz6fidjatdl a mai main stream kozgazdasigtan, a mikroegységek in-
tegralodasanak mas modjat tekintette realisnak. Felfogasa kozel allt Polanyi
Kdarolyéhoz, aki ugy vélte, hogy ,,Az aru-fikcio egy tulajdon sinein mozgd és
sajat torvényei altal kormanyzott gépezet jatékara bizta ra az ember és a tarsada-
lom sorsat.”* Emiatt, irja Polanyi: ,,Reszketés és félelem kozepette kozelediink a
gépkorszak elsé évszazadanak végéhez. E korszak annak koszonheti sikereit,
hogy az embert készakarva, s6t lelkesen alarendelte a gép sziikségleteinek.”?

Asvanyi Zséfia és Nemeskéri Zsolt az egyén munkaval kapcsolatos vélekedé-
seinek 0sszességét tekintette at, amelyek kozvetleniil hatnak szakmai életatjanak
alakulasara, munkakdrnyezetben vald viselkedésére. Felméréseikbol kivilaglik,
hogy minden orszdgban a csaldd a legfontosabb szempont. A munka, amely a
felmérésben szerepld allamok tobbségében a masodik helyen szerepel, Magyar-
orszagon és Oroszorszagban csak harmadik a szabadidé utan. Ebbdl kdvetkezden
a multinacionalis vallalatok kénytelenek tobb kiilsé motivacidt biztositani az
orosz és a magyar munkavallalok esetében.

! Polanyi Karoly: Elavult piaci gondolkodasunk; in: Az archaikus tdrsadalom és a gazdasagi
szemlélet; Gondolat Kiad6 1976; 127. o.

21.m: 123. o.
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Farkas Szilveszter témavalasztasa szinte hatareset, ugyanis az 1899-1952 kozotti
intervallum (torténeti jelleg) gazdasdgi adatainak elemzésével (biztositas-
gazdasagtan) foglalkozik. Kutatasaibol kideriil, hogy a kockazatfelosztasra ala-
pozott, non-profit vagy for-profit jogi-gazdasagi formaban végzett kockazat-
athelyezési tevékenység vizsgalatahoz elegendd adat, forras all rendelkezésre a
mai kor szamara is tanulsagos konkluziok levonasahoz.

Koltai Zoltan a gazdasagi tevékenységek térbeli elhelyezkedését meghataro-
z6 tényezbék értékelésére kidolgozott elméletek kritikai bemutatasara vallalko-
zott. Ismerteti a Paul Krugman nevével fémjelzett iranyzatot, amely egy 1j para-
digmara alapuldé gazdasagfoldrajz keretében dolgozott ki altalanos térbeli egyen-
sulyelméletet. Allen J. Scott viszont arra a kovetkeztetésre jut, hogy a tranzakci-
6s koltségek minimalizalasa a legfontosabb determinans a telephely-valasztasi
dontések soran. Michael Porter mar gazdasagon kiviili tényezdket is figyelembe
vesz. Michael Storper modellje az el6z6ekkel szemben viszont nem-iizleti
interdependenciakra is alapoz. Koltai Zoltan eljut a modellek mai, globalizalt
gazdasagban betoltott szerepének értékeléséhez, bemutatasahoz.

Oroszi Sandor a gazdasagpolitikai lehetOségeit és korlatait méri fel. Ramutat
a gazdasagon kiviili tényezOk szerepére, a gazdasagpolitika csapdahelyzeteire
(munkanélkiiliségi-csapda, nyugdijas-csapda), tovabba az externalidkra. Hangsu-
lyozza a megelégedésre torekvés miatti elégtelen motivaciot, az aszimmetrikus
informaciok hatasat, a piaci tokéletlenségek, valamint a mark up pricing jellegii
arképzés okozta hatékonysagvesztést, a magyar makrogazdasig ,,szigetszeri
blokkjaibdl” kovetkezd negativ hatdsokat. Bemutatja a multik magyarorszagi
lednyvallalatainak erds alku- és érdekérvényesitési pozici6jabol szadrmazo, a
kormanyzati gazdasagpolitikat korlat6zé kovetkezményeket.

Ez utobbi gondolatkort helyezi egyértelmiien a kzéppontba Pongrdacz Attila.
Erdekes mozzanata a tanulmanynak az un. Altern-csoport szemléletének és ira-
nyultsdganak bemutatasa. Pongracz Attila leszogezi, hogy a 20. szazadi politikai
és gazdasagi viharokat csak Oridsi szellemi és lelki vérveszteséggel atvészelt
magyar tarsadalom éppugy a globalizacié zsakutcdjaba keriilt, mint a ,,gddrot
4s6” vezetd nagyhatalmak és érdekcsoportok. Meggy6zddése szerint a nemzet-
kozi rendszer feltétleniil atalakitasra szorul. Kritikai megjegyzések kiséretében
ismerteti Samuel P. Huntington hirhedt elméletét, az altala meghatarozott civili-
zacidkat. A dolgozat végén Osszeveti a ,,személyes 1étforma” és az ,,arucikk 1ét-
forma” dimenzibit.

Vélelmezhetd — irja Rapai Gdbor —, a ,Bokros-csomag” utan a ,fiilke-
forradalom” eredményeképpen — szigortian statisztikus értelemben — ismét gaz-
dasagpolitikai rendszervaltozas el6tt (kézben) allunk. Feltevését matematikai-
statisztikai modszerek segitségével kivanja tesztelni, ezért attekinti a felhasznal-
ni szandékolt sokvaltozos statisztikai moddszereket (faktoranalizis, cluster-
analizis), alkalmazasuk specifikumait. Bemutatja a vizsgalt idésorok egyvalto-
z0s, leird elemzését, majd ezt kovetik a konkrét tobbvaltozos statisztikai szami-
tasok. A moddszertani alapvetés utan, az attekintett matematikai-statisztikai esz-
kozok felhasznalasaval nyert értékes konkluzidkat, kutatasi eredményeket ismer-
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teti a szerz6. A tanulmany a kozgazdasagi elmélet és matematikai-statisztikai
modszerek kivald szintézise.

Szretyko Gyorgy a romak munkapiaci sikertelenségének okait, a romak re-
integraciojanak lehetOségeit kivanja feltérképezni. A rendszervaltast kovetoen
egyfajta visszafejlodés kovetkezett be, amely az aktiv keres6k aranyanak drasz-
tikus csokkenésében jelenik meg. A csaladi hattér dontéen befolyasolja a romak
iskolai sikertelenségét, amelyet stilyosbit a szegregacid. Ezek miatt egyre nehe-
zebben tudnak alkalmazkodni a munka iranti kereslet strukturalis valtozasaihoz.
Foglalkoztatasukat erdteljesen akadalyozza az etnikai diszkrimindcié A romak
foglalkoztatasa csak célzott aktiv munkapiaci eszkdzokkel, helyi foglalkoztatasi
kezdeményezések keretében ndvelhetd.

A magyar szakirodalomban hattérben rejt6zkddé témat valasztott dolgozata
targyaul Zddori Ivan: a szigetgazdasagok fenntarthatosagi, versenyképességi
kérdéseinek vizsgalatat, 0sszefiiggésben fiiggetlenségiik kivivasanak, megorzé-
sének lehet6ségével. Gazdasagi tevékenységilk a nagy nemzetgazdasagokhoz
képest kevésbé diverzifikalt, a kisméretii helyi piacok pedig csak korlatozott
lehetdséget nyujtanak a fejlodésre. A szigetgazdasagok egy része napjainkban
pénziigyi vagy offshore kdzpontként ér el sikereket, de az internet is biztato
tavlatokat nyit eldttiik. A természeti eréforrasok szlikossége miatt gyakran ki-
zsakmanyoljak a természeti kornyezetiiket, veszélybe keriil 6koldgiai fenntartha-
tosaguk. A vizsgalt elméleti kérdéseket Zadori Ivan a Danidhoz tartozo, alig tobb
mint 4000 fds lakossaggal rendelkezé Samse sziget példajan mutatja be.

A tarsadalom eldregedése miatt varhatéan bekovetkezd gazdasagi nehézsé-
gek prognosztizalasanak, illetve az id6ések munkavallaloként torténd megtartasa-
nak kérdéseit boncolgatja Barakonyi Eszter. A ,természetes fizikai kopas” ugyan
elkeriilhetetlen, de megfeleld koriilmények biztositasa esetén nem elképzelhetet-
len az aktivitas fenntartdsa az id6skor kezdetéig (75 év). Ennek érdekében a
munkavallalonak ki kell alakitania munkavallalasi stratégidit. A tarsadalomnak a
jogi szabalyozés (pl. munkaidé beosztisa) révén olyan munkavégzési koriilmé-
nyeket kell teremteni, amelyek megalapozzak a munkaképesség hossza tavi
megOrzésének a lehetdségét.

A kétet tide szinfoltja Kovdcs Evanak az agrarius beszédmod rekonstrukcio-
jarol készitett tanulmanya, amelynek alapjat az 1920-as foldbirtokreform parla-
menti vitaja képezi. A szerz6 roviden ismerteti a foldbirtokreform fébb torténeti
elézményeit, majd a parlamenti vita strukturélis és tematikus elemzését olvashat-
juk. A f6 témak: a nagybirtok-rendszer, az arisztokracia kivaltsagai, a "zsidokér-
dés", a Karolyi-féle forradalom és a Tandcskoztarsasag értelmezése, a revizio, a
liberalizmus kritikaja és a(z 01j) kozéposztaly meghatarozasa.

A rémai gazdasagi és kereskedelmi élet meghatarozd szerz6dése az adasvé-
teli mellett a vallalkozasi szerz6dés (épitési és fuvarozasi, iparcikkek eléallitasa-
ra, egyéb szolgaltatasok nyujtasara irdnyulo szerzédések) — allapitja meg Pokecz
Kovacs Attila. Az épitészet terén az €pitésztél mar e korszakban is megkiilon-
boztették az épitési vallalkozot. Az allam elsOsorban a kdzépitkezések és a javi-
tasok elvégzése érdekében szerz6dott a vallalkozokkal. Fontos és jellegzetes
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tevékenységnek tekinthetd a szarazfoldi és a tengeri kereskedelem infrastrukta-
rajanak kiépitése, jogilag pedig annak szabalyozasa.

Kocsisne Farkas Claudia a ,Megujitott Iskolarol” készitett dolgozatot,
melynek megalmoddja Giuseppina Pizzigoni volt. A pedagdégusné nagy figyel-
met forditott annak feltarasara, hogy mi teszi eredménytelenné a korabeli tani-
tast, mi az, ami a gyerekek érdeklédésétdl és igényeitdl tavol all. 1910-ben meg-
kapta az engedélyt sajatos modszertani, didaktikai kisérletének inditasara,
amelyben a gyermek aktiv résztvevdje a megismerési-megértési-tanulasi folya-
matnak.

Trianon utan Ujra kellett szervezni Magyarorszdgon a banyaiskolai képzést.
Ennek lehetdségeit, feltételeit tekintette at Krisztian Béla kdonyvtarnyi dokumen-
tum feldolgozasaval. A szakérték az iskolat harom évfolyamu, harom tanerds
szakintézményként kivantak létrehozni. A pécsi minta utan létesiilt a dorogi, az
0zdi és a petrozsényi allami szénbanyasz iskola. A bekovetkezett dekonjunktu-
raban utobbiak meg is szlintek, mig a pécsi iskolat csak sziineteltették. A Pénz-
igyminisztérium 1926-0s hatarozata szerint az altisztképzésre sziikség van,
szakszempontokbol pedig Pécsett a helye. Az iparoktatds atszervezését kdvetden
az iskola részben 10j tantervvel, harom évfolyamu képzési idével 1930-t61 foly-
tatta az oktatast.

John Henry Newman, aki majd kétszaz évvel ezel6tt egy katolikus egyetem
rektori tisztét toltotte be, megfogalmazott néhany olyan gondolatot — allitja Var-
nagy Péter —, amelyet érdemes lenne figyelembe venniink mai egyetemeink mii-
kodésének tovabbfejlesztésében. Pedagogiai tevékenysége fdleg gyakorlat-
orientdlt, s csak mdasodlagosan oktatdselméleti bedllitottsagt. Aquindi Szent
Tamas filozofidjat kdvetve hangsulyozta a kozvetlen tapasztalas és a fogalmi
ismeret egymast kiegészito jellegét.

A tanulmanykdétet 1étrejottéhez nagy mértékben hozzajarult Bodo LdszIo az
egyszerliségében is miivészi tipografia elkészitésével, valamint Kaldnyos Katalin
olvasdszerkesztd nagy figyelmet és koncentraciot igényld tevékenységével.
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MAROTI, Andor: What was the Baranya Norm? Probably only a few inhabitants of Pécs would
know the meaning of Baranya Norm although it was an instructive part of adult education® s histo-
ry. Its birth was in connection with the village-researcher movement extended in the 1930’s. How-
ever there was a difference: it didn’t make do with exploring the miserable situation of the villag-
es, it wanted to help to solve local problems. 3.p.

PINTER, Istvan - KALMARNE, RiMoczr Csilla: Decision Making and Emotion. Rich theories of the
emotions naturally emerge out of the core principles of evolutionary psychology. In this paper we
briefly state what we think emotions are and what adaptive problem they were designed to solve;
we explain the evolutionary and cognitive principles that led us to this view; and using this back-
ground we explicate in a more detailed way the design of emotion programs and the states they
create; and we discuss how it helps decision making. 11. p.

ToMBOR, Viktéria: Practical educational form in the classroom. Learning by doing is in the focus
of this study. Learning by doing is very important in vocational education nowadays. Learning by
doing is based on competence. The author presents the theory of learning by doing. 19. p.

KRISZTIAN, Béla — Ruzsa, Csaba — TiBOLD, Matyas: Reindustrialization — mining and employment
in the South Transdanubian Region. New planning methods including aspects of natural and social
sciences have to be applied in the regional development planning. As a result, one of the main
indicators became the employment creation ability in our region in the planning process. Since
energy production is a strategic aim of the domestic economic policy, we review the possibilities
and consequences of re-opening coal and uranium mining facilities in our region. In a mathemati-
cal model, we include not only the economic but also the possible social, environmental and em-
ployment impacts in order to support a decision process in this regard. All in all, we assume that
re-opening the mines may be a solution with respect to long-term employment; however, all par-
ties have to be involved in this procedure before making a final decision. 28. p.

ORosz1, Sandor: The aim of his study ,,Deficiencies of market control” is to outline the insuffi-
ciencies and contradictions of ,effective” markets. The author reviews the changing judgement of
market and the role of the money as well as its consequences on the present-day financial world
crisis from a historical perspective. The author states that beyond the rapid increase of money
capital the strengthening of globalization is such a factor of high concern because of that the tradi-
tional market control doesn’t work. 40. p.

KoLTAy, Tibor: Tasks Instead of Fashion. The author studied the Architecture and Knowledge
Management Program (http://iakm.kent.edu/) as a Fulbright visiting scholar in 2011. Since more
topics of his study in the Tuddsmenedzsment vol. 2010-1 XI/1 link to this issue the author consid-
ered worthy to rethink and think further some issues of the information overload and information
literacy. 50. p.

K. FARKAS, Claudia: Students and Balilla in the Fascist Italy. In Italy the school was the tool of
the fascist propaganda in the period of fascism. The children were simultaneously students and
members of the organisation of young people of the fascist party. 58. p.

ZADORI, Ivan: The first part of this article is a short overview of a 45 year history of a tiny princi-
pality just off the coast of the United Kingdom. Although Principality of Sealand has only de
facto international recognition as an independent country it is an unique initiative which shows
that this types of offshore strategies could work relatively successfully and show how the princi-
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pality and the outside world has learned to live together without disturbing each other’s waters.
The second part of the article focuses on the origins of this type of offshore phenomenon and
parallel processes in the past and in the present which have similarities in continental plac-
es/spaces. 62. p.

Bopo, Laszl6: Problems of the Film Narrative. The film only can speak in present tense due to its
concrete feature. Significance of Zoltan Huszarik in cinematic art is just that he made and attempt
to evoke the past timing by reproducing the mechanism of remembrance in his films Elégia and
Szinbad. 71.p.

GAL, Irma: Contributions to back side sewn Gyimes versions. The Transylvanian author writes up
some aspects of the folk art of the Hungarian nationality living in Romania. 82. p.

KuUN, Katalin: Certain curriculums (for example our school’s curriculum) of teaching of folk
games and dances have very good effect on children’s abilities. Since colleagues teaching general
education subjects also regularly confirm this observation we started to analyze, extend, systema-
tize and apply the content of our curriculum which through our own developmental-educational
method was formed. Due to the experiences we are convinced that the teaching of folk games and
folk dances is the most sophisticated tool of ability development. 88. p.

ANGYAL, Arpad - Oszi Viktéria: Several tools of employment policy are recent. Mentoring (which
originaly came from pedagogy) belongs to them. Implementation of mentoring requires thorough
preparation, continuous attention and following up. The experiences of TISZK of Eger provide
basis for the further expansion of mentoring activity. 98. p.

VARGA, Anita: The study provides a detailed situation analysis about the functions of the cultural
institutional system in Dunatijvaros and the typical trends of its cultural life. Due to the availability
of the Central Office of Statistics’ database the examination of the efficiency and successfulness of
the institutional system have become possible. Fundamentally, the author intends to examine the
cultural institutional system of Duna(ijvaros in comparison to the relevant parameters of other
socialist towns in Hungary. 107. p.

ORroszl, Sandor: The author reviews the study volume “Attracted by Science and Education”
which was published in the memory of Professor Tibor Téth.. 129. p.
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Jelen szamunk fényképeit
Major Flora, a FEEK masodéves moderator szakos hallgatoja készitette.
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