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JUBILALOK

Kocsis Mihaly 70 éves

Vajon mit fog szo6lni, amikor ezeket a sorokat olvassa? Valdszini azt, hogy erre semmi
sziikség nincsen. Az életkor nem erény, és ahogy 6t ismerjiik, nem hatra, hanem elére néz.

Husz éve dolgozik veliink, az azt megel6z6 id6krol alig tudunk valamit. Azt sem Téle,
hanem azoktdl a fel-felbukkano volt tanitvanyoktol, akik korbe vették. Minden torténet,
amir6l hallani, siker és 6rom. Meglepd, hogy ez a szikar ember mi mindennel nem foglal-
kozott és lett sikeres és vele egyiitt a kornyezete is.

Mibdl taplalkozik a végtelen tiirelme, figyelme, odafordulasa tanitvanyhoz, doktoran-
duszhoz, gyermekeihez és az 6rommel vart unokdhoz? Bizonyara a nagycsalad hozadéka,
a filozofiai és pedagogiai tudas belsove érlelddése, amelynek kemény probaja volt a tanyasi
iskolakban, szegény gyerekek kollégiumaban, majd az egyetemi katedran, minisztériumi
kutatocsoportok vilagaban és a terepen végzett kutatomunka. Es hosszu éveken, kozel két
évtizeden 4t a néptanc is része volt ennek az életnek. Honnan ez a gazdagsag? Es tancolt
is!

Nehéz elhinni, hogy 70 éves. Mit sem valtozott azota, hogy ismerjiik, a kornyezete
viszont allandoan; felkérések és poziciok jottek és mentek. Kocsis Mihaly ugy bant ezek-
kel, mint a tenyérbe zart pillangokkal, gy is engedte el dket.

Idejének sokszorosat igérte oda azoknak, akik a segitségét, véleményét, tanacsat kérték,
kollégak és hallgatok egyarant. Nem nagyon volt arra példa, hogy valakinek is nemet mon-
dott volna, és arra sem, hogy ne tartotta volna meg az igéretét. Tobbszor kapott olyan fel-
kérést, ami nem volt a szakteriilete, ilyenkor ifjonti hévvel vetette magat a tanulasba. Az,
hogy felkésziiletlen legyen egy helyzetben, az elképzelhetetlen volt.

Szikarsaga jellemében is megmutatkozik, magénak semmit, masoknak mindent. Olykor
a kornyezete szeliden figyelmeztette, nem szégyen pénzt elfogadni a munkajaért! Ebben az
érték-atértekeld vilagban 6 ugyanaz a pedagdgus maradt, ugyanazokkal az elvekkel; tisz-
telve a novendékeket és a kollégakat, tAmogatva a benniik rejlé lehetdségek kiteljesedését.
Nem kiviilrol kellett sztondzni. ,,Onként és dalolva” hozott létre a maga szamara egy
rendkiviil feszesen strukturalt életformat. Valoszinileg ez felelt meg a legteljesebb mér-
tékben a belsd, mélyebb igényeinek, amely folyamatosan, megbizhatoéan és kontrollaltan
miikddhetett olyan szent célok érdekében, mint a csalad és a munka. Tobbszor kapott olyan
felkérést, ami nem volt a szakteriilete, ilyenkor ifjonti hévvel vetette magat a tanulasba, az,
hogy felkésziiletlen legyen egy helyzetben, az elképzelhetetlen volt.

Aki vele dolgozott, mindig értelmesnek, fontosnak érezhette a munkajat és magat. Min-
dig lett egy csapat, egy kozosség, ahol érdekes modon mindig tobb volt a magat és szakmai
palyajat épité fiatal hallgato, gyakorld pedagogus. Az utobbi idében az orszagos akcioku-
tatasaban hozza szeg6do6 gyogypedagdgusok csodakat miiveltek az autizmusban érintettek
pedagogiai fejlesztésében. Kiilonleges latasa van a hallgatokra, biztos kézzel talalta meg
mindig azokat, akik tehetséglikh6z képest kevésbé tudtdk menedzselni magukat. Hany
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ilyen kiviragzas volt? Elég végignézni az OTDK -résztvevok eredményeit az elmult 10 év-
ben.

Kocsis Mihaly keveseket tegez, és kevesen tegezik 6t. Habitusaban, stilusdban nem
rideg tavolsagtartas ez, hanem a partner iranti tisztelet és az emberi kapcsolatok komolyan
vétele.

Nagyon gazdag orszag vagyunk! Megengedhetjiik magunknak, hogy Kocsis Mihaly ma
ne tanitson!

Isten éltesse!

Kurucz Rozsa 65 éves

Kurucz Rozsat jeles és kerek évforduldjan koszontjiik. Oktatoi, szervezoi, vezetdi és kuta-
t6i tevékenysége nagyon széleskorii. Eletmiive olyan sokrétii, hogy kiilon koétetben is ne-
hezen lehetne 0sszefoglalni, ezért itt csak néhany eleme ragadhato ki, felvillantva munkas-
saganak fontos pontjait.

Pedagogus csalad gyermekeként egyenes Ut nyilt szamara ehhez a palyahoz. Ovodape-
dagdgusi, majd gyogypedagdgusi képesitése utan a pedagogia szakot is elvégezte, hogy
tobbet tudjon a munkajahoz, hivatasahoz adni, amelyet tudomanyos mindsitéseivel még
magasabb szintre emelt.

Koran bekerilt a felséoktatas vilagaba. A Szekszardon mar m{ikodoé tanitoképzés mel-
lett az 6vodapedagdgus szak indasat segitette a korabbi, kozépfokt képzésben megszerzett
tapasztalatai alapjan. Munkajaban mindegyik végzettségét hasznosithatta az egyes tantar-
gyakat oktatasaban.

Kutatéi tevékenységében a neveléstorténet vonzotta, a tudomanyagon beliil pedig leg-
inkabb a nagy pedagogus egyéniségek munkdja, élete, példaja. Kiillonbozo intézményi és
azon kiviili megbizatasokkal pedig elkezd6dott vezetdi palyafutasa is. Munkajanak szin-
vonalat rangos szakmai elismerések jelzik.

Kiilon kell emliteni a hallgatokkal végzett mentori tevékenységét. Ez nemcsak feladat
volt szamara, hanem olyan szemlélet, amely végigkiséri palyajat. A leendé pedagogusok
mindségi képzésének alapfeltételeként a kezdeti kutatasi 1épéseik Osztonzése, segitése al-
lando jellemzdje szakmaisaganak. A tovabbképzéseket is fontosnak tartotta, ezért ezek ter-
vezésébe és szervezésébe is sok munkat, er6t, idot fektetett.

A kollégakkal valo kapcsolatait az oktatasi és vezetdi tevékenységeken kiviil a szakmai
miihelyek létrehozasa, iranyitasa is mutatja. Tobb teriileten is segitette, segiti a mai napig
is kollégait.

A partnerintézményekkel torténé egytittmitkodésben magasabb szintre emelte a hallga-
tok gyakorlati képzését. Atvette a tanitd szak iranyitasat elédeitdl, és ma is végzi ezt a
feladatat.

Az elméleti és modszertani tantargyak fejlesztését kozvetleniil és folyamatosan vezette.
Az intézményi €s szakos akkreditaciokban ez a kiils6 szakmai szemléloknek is egyértel-
miien megmutatta magas szinvonalti munkajat.
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Munkabirasa is elismerést valt ki kollégai kdzott. Koncepcidzus gondolkodasa, elére-
latasa nagymértékben segitette az intézmény €s a szakok fejlodését. Szakmai terveit a hosz-
szu tavu célok alapjan a napi munkdban sem veszitette szem eldl, azok megvalositasdban
is példat mutatott kdrnyezetének.

Oktatoi, tantargyfejlesztoi, kapcsolatépitdi munkajat is ismerik, elismerik szakmai, pe-
dagogiai korokben. Ezen feliil elismertségét hazankban és kiilfoldon is tudomanyos mun-
kaja reprezentalja. Kutatdsait nemcsak annak atfogd, széles spektruma, hanem, az éltala
legkedveltebb teriiletek mély ismerete, feltarasa, 0j eredmények publikalasa jellemzi. Ne-
veléstorténeti kutatdsaiban a mai pedagodgia kihivasaira adott valaszok lehetdségét is meg-
mutatja, hiszen az elmélet és gyakorlat fejlesztésének gydkerei sok vonatkozéasban itt ta-
lalhatok. A pedagogusok, kollégak a konyveit, tanulmanyait elolvasva segitséget kapnak
szakmaisagukhoz, hasznosithatjak ezt a tudast gyakorlatukban. Montessori kutatasai a leg-
jobb példak erre.

Ko6szonjiik Kurucz Rézsa eddigi munkajat, és szamitunk ra a pedagogusképzés mai és
jovobeli feladataiban is!

Tovabbi szép, sikeres életet kivanunk neki!

Isten éltesse sziiletésnapjan!

Matthias Munkwitz 65 éves

Prof. Dr. oec. Matthias Munkwitz 1952-ben sziiletett Erfurtban.

Fels6foku tanulményait Lipcsében, Berlinben, Salzburgban és Linzben végezte. 1976-
ban okl. kdzgazdasz diplomat kapott a Lipcsei Egyetemen, majd doktori (Dr. oec.) fokoza-
tat 1986-ban szerezte meg a Berlini Gazdasagi Féiskolan kulturgazdasagtan témakorben.
1990-1994 kozott vallalatgazdasdgtani posztgradudlis tanulmanyokat folytatott a
,~FernUniversitdt Hagen”-ben. 1995-1997 kozott angol nyelvii tanulmanyokat folytatott a
Salzburgi Egyetemen (International Centre for Culture and Management) és a Linzi Egye-
temen. 1997-ben MA diplomat szerzett miivészet €s média management szakon.

Dr. Matthias Munkwitz felsGoktatési tevékenységét 1976—-1990 ko6zo6tt a Weimari Liszt
Ferenc Zenemiivészeti Foiskolan tanarsegédi, adjunktusi beosztasban végezte. Oktatoi
munkdja mellett 1989-ben a tudomanyos ¢és kutatasi rektorhelyettesi hivatal
vezetOhelyettese, majd 1990-ben a Zenetudomanyi Intézet tudomanyos titkdra is volt.
1990-1996 kozott az Erfurti Euro—Schulen igazgatojaként tevékenykedett. 1996—-1999 ko-
z0tt a drezdai Institut fiir kulturelle Infrastruktur Sachsen igazgatohelyetteseként dolgozott.

Dr. Matthias Munkwitz 2001-t61 professzori kinevezést kapott a Zittau/Grorlitzi Fois-
kola Gazdasag- és Nyelvtudomanyi Karara a vallalatgazdasag és a nonprofit gazdasagtan
oktatasara.

Munkwitz professzor a vilag szamos egyetemén és konferenciajan tartott német €s an-
gol nyelvii eldadasokat, igy pl. New Yorkban, Rigadban, Vilnusban, Kairoban,
Salamancaban. Tobb alkalommal volt a PTE FEEK/KPVK vendégprofesszora.

Munkwitz ar 2009-t61 a Zittau/Grorlitzi Féiskola Gazdasag- és Nyelvtudomanyi (mai
nevén Menedzsment ¢s Kultiratudomanyi) Karanak tanulmanyi dékanhelyettese
(Studiendekan).
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Professzori és dékanhelyettesi beosztasaiban kiemelkedd szerepet jatszott a PTE FEEK
¢s a Hochschule Zittau/Gorlitz kdzott 2006-ban megkotott Dual Post Degree MA Bildung
Kultur und Management/Kulturalis mediacio kettés MA diplomat eredményez6 képzésben,
annak szervezésében és a FEEK/KPVK hallgatoinak németorszagi tanulmanyai segitésé-
ben. 2006 6ta szoros kapcsolatot apol a PTE FEEK/KPVK Kultaratudomanyi Intézetével,
tobb pécsi szakmai program aktiv résztvevdje volt.

Kutatasi teriileteinek centrumaban a kovetkezd témak allnak: kultirgazdasagtan,
kultirmenedzsment és kultirmarketing, valamint a kulturalis infrastruktira problémai.

Munkwitz professzor szdmos publikacioban, konferencia eldadasban bizonyitotta szak-
teriiletén szerzett jartassagat. Jelentds elismertségnek 6rvend tudoméanyteriiletén hazajaban
és kiilfoldon egyarant. Tobb tudomanyos 6sztondijat és kitlintetést kapott. Szamos nemzet-
kozi tudomanyos projektben vett részt.

Munkwitz professzor sokoldalisadgat bizonyitja, hogy Gorlitzben barataival egy
dzsessz zenekart alapitott és annak ma is aktiv zenész tagja.

Prof. Dr. Matthias Munkwitz minden tekintetben megfelelt azon kritériumoknak, ame-
lyeket egyetemiink a cimzetes egyetemi tanari kinevezéssel szemben tamaszt, ezért a FEEK
Kari Tanacsanak javaslatara a PTE Szenatusa 2014-ben részére cimzetes egyetemi tandri
cimet adomanyozott.

Sok szeretettel és baratsaggal koszontjiik a 65 éves Matthias Munkwitz professzor urat,
tovabbi jo egészséget és Ujabb eredményes tudomanyos tevékenységet kivannak neki pécsi
kollégai és baratai nevében:

Huszar Zoltan és Varnagy Péter

In honour of the 65-year old Prof. Matthias Munkwitz

Matthias Munkwitz, the Honorary Professor of the University of Pécs, the Professor and
Vice Dean (Studiendekan) of Hohschule Zittau-Gorlitz was born in Erfurt, East-Germany
in 1952.

He went to primary and secondary school in his home town, where he took his school
leaving exam in 1970. As it was customary at that time, he went to the army for two years.
Between 1972 and 1976 he studied economics at the University of Leipzig, where he grad-
uated in 1976.

Between 1976 and 1999 he held different educational and managerial positions at dif-
ferent institutions in Germany, among them at Liszt Ferenc University for Music in Weimar
(1976-1990), at Euro-Schulen in Erfurt (director, 1990-1996), at the Institute fiir kulturelle
Infrastruktur Sachsen in Dresden (deputy manager, 1996-1999). In 1982 he won a scholar-
ship at the Hohschule fiir Okonomie Berlin, where he studied for further four years, and
defended his doctoral thesis in 1986. After that he became a post-doctor student in eco-
nomics at FernUniversitit Hagen, and between 1990 and 1994 he studies at the Interna-
tional Centre for Culture and Management Salzburg bzw. Universitit Linz. In 1997 he be-
came the Master of Advanced Studies in Arts and Media Management.
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As it is obvious from his CV, Matthias Munkwitz is a prominent personality in the field
of his science. He has been working at our partner university Hoschule Zittau/Gorlitz (Uni-
versity of Applied Sciences Zittau/Gorlitz) since 1999. He is the Professor of Economics,
and since 2010 he has been the Vice-Dean responsible for training and education at
Hoschule Zittau/Goérlitz, Fakultit fiir Wirtschafts- und Sprachwissenschaften (Manage-
ment- und Kulturwissenschaften).

Professor Munkwitz has been invited to read lectures in his field by several universities
all over the world, including New York, Riga, in Vilnius, in Cairo, in Salamanca etc. In
the spring semester of 2010 he was a guest professor at the Faculty of Adult Education and
Human Resource Development/Faculty of Cultural Sciences, Education and Regional De-
velopment at the University of Pécs. Since 2006 Professor Munkwitz has been playing a
prominent role in the operation of the Dual Post Degree MA Bildung Kultur und Manage-
ment programme. Since then he has been in a close contact with the Institute for Cultural
Sciences of the Faculty of Adult Education and Human Resource Development/Faculty of
Cultural Sciences, Education and Regional Development, playing an active role in it.

The versatileness of professor Munkwitz is shown by the fact that he formed a jazz
band with his friend in Germany decades ago and he has been an active member of the
band since then.

Prof. Dr. Matthias Munkwitz turned 65 years old on the Janury12, 2017. The colleagues
of our faculty congratulate him on this occasion. We wish him all the best in his personal
life and professional career, as well.

Zoltan Huszar and Péter Varnagy

Bajner Maria 60 éves

Mikozben irom ezeket a sorokat, itt van eléttem Marika arca, mimikaja, ahogyan kijelenti,
hogy neki erre semmi sziiksége, és hogy nem ez a fontos. Tudom, hogy igaza van, hogy
végsd soron nem ez szamit, de alkalmat ad az iras elgondolkodni és visszapillantani.

Marikat azéta ismerem, hogy beléptem az akkor még Illyés Gyula Foéiskola E épiileté-
nek kapujan és tagja lettem az Idegennyelvi Tanszék és Lektoratusnak. Marika akkor mar
0t éve ott dolgozott, és a tanszék angol nyelvili szakcsoportjanak volt vezetdje. Sokat tanul-
tam t6le. Kritikus latdsmodot, és a dolgokhoz valé logikus kozelitést, de azt is, hogy ugy
fogadjuk el az életet, ahogyan van, és abbol hozzuk ki a legjobbat. Annak idején a legendas
E épiiletben, amikor az idegennyelv-oktatas reneszanszat élte, és mi nyelvtanarok azt te-
hettiik, amit szerettiink, ugyan mas és mas érdeklédési korrel, de nyelvet tanithattunk, és
egyiitt egymassal, minket érdekld témakrol tarsaloghattunk, palyazatokon vehettiink részt,
és tanulhattunk egymastol. Nagyon imponalt az a sebesség és szervezés, ahogyan Marika
a PHD-fokozatat megszerezte. Maig emlékszem az E épiilet konferenciatermében tartott
eldadasara, amelyben a disszertacioja témajat — Text and Gender in Charlotte Bronte’s
Novels — foglalta 6ssze, Osszeszedettsége, tartalmassaga mély benyomast tett ram.

JUBILALOK 7



A life long learning fogalma vagy talan a mozgéasban lenni és mindig Gjat tanulni, ta-
pasztalni, megismerni Marika mottdja, hiszen a fokozat megszerzését kdvetden a Szegedi
Tudomanyegyetem Gazdasagi Karan szerzett végzettséget Europa-tanulmanyok teriiletén.

Szamos tudomanyos tarsasag tagja. Azt tudjuk, hogy az MTA koztestiileti és a Pécsi
Terlileti Bizottsag Irodalomtudomanyi és Idegennyelvi szekcidinak tagja, ami meglep6bb,
hogy tagja a Magyar Szociologiai Tarsasagnak is.

Belf6ldon a Pécsi Tudomanyegyetem tobb karan, tobb témakdrben és Szegedi Tudo-
manyegyetemen, valamint Szlovakiaban Révkomaromban volt meghivott eldado, kiilon-
b6z6 gazdasagi, valamint az irodalom és a nék keresztmetszetét érinté témakordkben.
Nyelvtudasa révén a University of Liverpool, az Athéni Egyetem ¢és az Eszéki Egyetem
vendége Erasmus 0sztondijjal, vagy vett részt konferenciakon, és adott eld, az 6t jellemzd
széles ismeretkorrel, ami a tanar- és tanitoképzésben gydkerezik, folytatédik az irodalom-
mal, ativel a kommunikéacion a marketing teriiletére. Karunkat ez év februarjaban Dél-Ti-
rolban egy Eurdopai Unios palyazaton, amely az idegennyelv tanitasanak reformjat tiizte ki
célul, képviselte masik négy egyetem kiildottei kozott.

Publikéciods tevékenységét a Pécsi Tudomanyegyetem 2009-ben az Ev Publikaciéja Dij
odaitélésével ismerte el. Tobb OTDK-n sikeres szakdolgozat konzulense €s disszertaciok
kiils6 konzulense kiilfoldi egyetemeken, mint Tordkorszag és Hollandia.

SzervezlOje a sikeres Mandulaviragzas Tudomanyos Napok keretében 2011-ben meg-
rendezett ,,Ezredfordulés (de)generaciok” cimli konferencianak, amit hatalmas visszhang
és élénk érdeklddés kisért.

Bar az E épiilet csapata feloszlott, ki nyugdijba ment, ki elkeriilt Szekszardrol és szét-
szorodtunk sokféle iranyba, de mi ketten valahogyan itt maradtunk. Azéta is kiillonboz6
intézeteknél, de gyakran egyiitt miitkodve, beszélgetve. Az itt eltoltott lassan harom évtized
alatt nagyon sok targyat oktatott és szakokat, szakiranyokat dolgozott ki. Szamomra a leg-
emlékezetesebb és altalunk példaértékiinek tartott angol tanitd szak kidolgozasa és koordi-
néldsa is az 6 nevéhez flizédik. Ezen kiviil dolgozott a felndttképzésben az Ugyvitel FSZ
képzés feleldseként, volt Erasmus-koordinator és intézeti vezeté koordinator is. Eletrajzat
tanulmanyozva meglepden latom, hogy ezenkiviil az Iparkamara szakértdje és vizsgazta-
toja, tovabba a Tempus Kozalapitvany palyazati biraloja.

Kedves Marika, a sokszinliség és aktivitas erényei mellett, mint kolléga elmondhatom,
hogy precizitasa és igényessége Onmagaval és masokkal szemben, fejlett kritikai érzéke
talan nem mindig egyengette tjat és konnyitette meg ¢életedet, de sok kolléga elismerését
és kollegialitasat kivivtad.

Isten éltessen sokaig ezzel a lendiilettel, nyitottsaggal és megtorhetetlen érdeklddéssel!

Klein Agnes

Bus Imre 60 éves

Idestova 10 éve, hogy elkezdtiink egyiitt dolgozni. Elsé k6zos projektiink témaja olyan
inspiralo volt, hogy azota is eldszeretettel hallgatjak kiilfoldi Gtjaimon hallgatok és valaszt-
jak kollégak. Akkor, 2007-ben, a gyermekkultara egy kis szeletkéjét kezdtiik kutatgatni,
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pontosabban azt a kérdést feszegettiik, hogy milyen mértékben 6rokitik at sziilok és nagy-
sziillok a német nyelvii monddkakat, versikéket, dalokat és jatékokat gyermekeiknek. Azota
ezt sok mas k6zos egyiittmiikodés kovette, és Imre néhany évre ra megalapitotta az Illyés
Gyula Pedagogusképzd Intézet maig is mikodd és azota is egyetlen kutatdcsoportjat, a
Gyermekkultira Kutatdcsoportot, amely azdta nemzetkdzivé nétte ki magat. Ennek kere-
tében azonban foglalkozik a hallgatok tehetséggondozasaval, hiszen neki koszonhetéen és
szarnyai alatt a szinjatszas lendiiletet kapott az elmult néhany évben.

Intézetiink és karunk oszlopos tagja. Ennek a kijelentésnek igazsagtartalmat mi sem
bizonyitja jobban, mint az, hogy a csecsemd6-és kisgyermekneveld szak szakfeleldse, tagja
volt hosszt éveken keresztiil a Kari Tanacsnak és a Szendtusnak, tovabba az Illyés Gyula
Szakkollégium alapitoja és vezetdje volt. Ma is tagja az Intézeti Tanacsnak és tanszékve-
zetoként felel a Pedagogiai és Pszicholdgiai Tanszék munkajaért. Szamos orszagos bizott-
sag tagja, mint a Kiss Aron Jatéktarsasag, amelynek alapito tagja, az MTA Koztestiilete,
az MTA Pécsi Tertileti Bizottsag Pedagdgiai Munkabizottsaga, az MTA Pécsi Akadémiai
Bizottsag Sporttudomanyi Munkabizottsdga, az MTA Pedagdgiatudomanyi Bizottsag Di-
daktikai Albizottsaga, valamint a Magyar Sporttudomanyi Téarsasag.

A Csecsemé- és Kisgyermekneveldk Orszagos Bizottsaganak tagjaként az a megtisz-
teltetés és munkds feladat érte, hogy részt vett a Képzési és Kimeneti Kovetelmények el-
készitésében, majd a szak hal6janak kidolgozasaban.

Kiilondsen szivén viseli a magyar nyelvii egyetemekkel vald kapcsolattartast bel- és
kiilfoldon egyarant, igy nemcsak az ELTE PPK-hoz fiizik jo kapcsolatok, és tanit annak
Doktori Iskolajaban mar két évtizede, vezetett hallgatokat a doktori cim eléréséig, hanem
a kiilfoldon folyo magyar nyelvii képzésekhez is. A nyitrai Konstantin Egyetemen, a nagy-
varadi Partium Keresztény Egyetemen oktatd kollégakhoz jo kapcsolat fiizi. Sokan tagjai
az altala alapitott Kutatocsoportnak is.

Tudomanyos palyafutasanak ive is toretleniil ivel eldre, hiszen 2015-ben az altala rég-
ota és nagy szeretettel kutatott téméajaban a jatékpedagodgia teriiletén sikeresen habilitalt.

Publikacids tevékenysége soran szamos kotet €s cikk szerzoje, tobb kotet szerkesztdje,
konferenciak szervezése fliz6dik a nevéhez. A Magyar Pedagdgiai Tarsasag Tolna Megyei
Tagozata szintén Imre szervezdtehetségének koszonhetden alakulhatott meg sok évtized
utan Ujra a megyeben.

Elkotelezettsége a pedagogia irdnt mar gyermekkoraban kialakult, hiszen édesapja is
pedagoégusként dolgozott. Azoéta is toretleniil, rendithetetleniil kitart a szakma mellett, 6r-
kodve annak tradicionalis értékei felett. Ehhez és ennek folytatdsahoz kivanunk Neked,
kedves Imre, sok-sok tovabbi sikeres és eredményes esztendot!

Klein Agnes
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Vidékfejlesztési dontések optimalizdlasa — MIS rendszer

Bevezetés

A vidékfejlesztés meghatarozo keretében a foldrajztudomany mindig Gsszetett feladatok
megoldasara volt képes és ebben korszakonként mindig a legkorszerlibb eszkdzoket vette
igénybe. Ma ¢élhetiink az informatikai eszkdztarral (Mucsi. Foldrajzi Informacios Rendsze-
rek gyakorlati alkalmazasa (2016), ami érvényesitendd a vezetést és dontést érintd teriile-
teken is (Zoltayné, 2002). Az 1960-as évekt6l ismert a vezetés szamara készitett adatori-
entalt dontéstamogato6 rendszer, a Management Information System (MIS), ami alkalmas a
dontések optimalizaldsara. A MIS jol alkalmazhat6 eldre definidlhaté programozhaté don-
tések esetén, de kevésbé alkalmas egyedi, kevésbé strukturalt problémak megoldasahoz. A
MIS a dontéshozatali folyamat szakaszaiban (1/feladatmeghatarozas és adatgyijtés, 2/ter-
vezés, 3/valasztés, 4/ dontés, megvaldsitas) a MIS az elsdben és az utolsdéban nyujt tAmo-
gatast.

A cél

A teriiletfejlesztés az orszagra, valamint térségeire kiterjedd tarsadalmi, gazdasagi és kor-
nyezeti teriileti folyamatok figyelése, értékelése, a sziikséges tervszerli beavatkozasi ira-
nyok meghatarozasa, a rovid, kozép- és hosszu tavh atfogéd fejlesztési célok, koncepciok
és intézkedések meghatarozasa, 6sszehangolasa és megvaldsitasa a fejlesztési programok
keretében, érvényesitése az egyéb agazati dontésekben (1996. évi XXI. torvény 5.§.).

A magyar teriiletfejlesztési politika az egyensuly megteremtésére torekszik az unios
elvarasok és az orszag érdekei kozott. Az eddigi adatbazisokra alapozva erre nagyszabasu
vidékkutatasi program szervezédott (Perger Eva, 2015), amelyek hangsiilyozottak a 2014—
2020 kozotti unios terveiklusban. A teriiletfejlesztéshez a hazai kutatdsok és szervezés
eredményeképpen adatbazisok sokasaga all rendelkezésre (pl. Magyar Foldtani és Geofi-
zikai Intézet adatbazisai, a foldrajzi adatbazisok, a teriiletfejlesztéssel foglalkozo intézmé-
nyek specialis adatbazisai). A dontések optimalizalasahoz a korszerii informatika kore biz-
tosit lehetdséget. A tanulmany célja az egyik dontéstamogatd rendszer, a MIS megismer-
tetése.

A fejlesztési feladatrendszer

A hazai fejlesztéspolitika fontos eleme a lokalitas ujraértelmezése, a vidéki térségek po-
tencialjanak lehet6 legjobb kihasznalasa (Kovach Imre, 2012). A tiszaburai fejlesztés célja,
hogy a fenntarthato fejlédés biztositasa mellett idealis gazdasagi, telepiilés - és térszerkezet
alakuljon ki. Az embereknek legyen lehetéségiik lakohelyiik értékeit megdrizni és jakat
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teremteni helyi eréforrasok felhasznalasaval. Alljon rendelkezésiikre megfeleld infrastruk-
tara, gazdasagi és életkoriilményeik mutassanak folyamatosan emelkedo tendenciat: érez-
z€k jol magukat azon a helyen, ahol élnek és dolgoznak. Az identitdstudat egy hely és
kozossége tartds fejlodésének egyik feltétele.

Ezért sziikséges, hogy a helyi kdzosségek mind erdteljesebben bekapcsolddjanak az
Oket érintd fejlesztési tervek és programok kidolgozisaba. A lokdlis kezdeményezések
szerves részét képezzék a regionalis és orszagos koncepcioknak. Sziikséges a valsaggal
kiizd6 térségek gazdasagi megljitasa €s felzarkoztatasa, az innovacio térbeli elterjesztése
és a tertileti kiillonbségek csokkentése. A kiemelt térségek egyediségiik és kiilonlegességiik
folytan sajatos fejlesztést igényelnek.

A fenntarthato fejlédés elképzelhetetlen a teriiletfejlesztésben érdekeltek egytittmiko-
dése nélkiil. A teriiletfejlesztési politika feladata a horizontalis és vertikalis partnerségi
kapcsolatok kialakitasanak el6segitése. Tartos eredményt akkor lehet elérni, ha a fejlesztési
forrasok nem teljes egésziikben kiilsé tamogatasként érkeznek, hanem a tamogatott kzos-
ség is részt vallal beldle. A fejlesztés irdnyat az érintett kozosség és teriilet sajatossagai
hatarozzak meg. A beliilrdl ered6 kezdeményezések képesek arra, hogy a fejlesztés hosszi
tavon életképes maradjon, és biztos megélhetést nyujtson az embereknek. A fenntarthatd
kozszolgalati fejlesztési modell jo Osszefoglaldjat adja Zadori és munkatarsai kézos cikke
(Zadori, Sebok, Nemeskéri, 2016).

Az elobbi — csak részben érintett — feltételek a tiszaburai térségben évtizedek 6ta nem
vagy csak részben teljesiiltek. A tiszaburai térségben a sokoldalu megkozelités és szamos
javaslat, kezdeményezés (Koszoru, Szant6,2000), bevezetett valtoztatas ellenére évtizedek
alatt sem sziiletett érdemleges elébbre vivo eredmény, melynek ereddi sokfélék (Tombacz,
Magyar, Mozsgai, 2004). Az okok tobbrétegliek, értékelésiik nem az értekezés feladata.
Tény azonban, hogy a térség emberi erdforras mindségében, kapcsolatrendszerében szamos
negativ meghatarozo tényezo 1étezik, amelyek felszamolasa vagy befolyasanak csokken-
tése az elorelépés egyik — majdhogynem kizarélagos — feltétele. A kormany — észlelve az
allandosult nehézségeket — részletekre is tigyeld teriiletfejlesztési politikaval ezért kozigaz-
gatasi Gton teremtett az iranyi tasra jobb helyzetet, majd a fejlesztés megoldasara kiilsé
er6forrast vont be: a teriileten a Magyar Maltai Szeretetszolgalat tevékenységére tdmasz-
kodva jelolt meg 0j iranyokat, amit kormanyhatarozatban szabott meg.

7y

Uj fejlesztési perspektiva
Az 1j, 1391/2016. (VII. 21.) Korm. hatarozat Tiszabd és Tiszabura telepiilések helyzetének
rendezésérdl magaba foglalja, hogy
1. Tiszabo és Tiszabura telepiiléseken
a) aMagyar Maltai Szeretetszolgalat (a tovabbiakban: Szeretetszolgalat) iranyitasaval
torténjenek meg a Biztos Kezdet Gyermekhaz, Tanoda létesitéséhez sziikséges el6-
késziiletek, a Kormany egyetért a Szeretetszolgalat altal az 6vodai ¢és iskolai neve-
1és-oktatas ellatasanak, a sportolasi lehetdség biztositasanak, tovabba a lakhatasi
feltételek javitasanak és a szocialis program folytatasanak tdmogatasaval,
b) keriiljon a piaci tevékenység beinditasara alkalmas ingatlan a Szeretetszolgalat bir-
tokaba,
c) folytatodjék a ,,jelenlét tipusu” egészségiigyi program a Szeretetszolgalat részvéte-
lével,
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d) az altalanos iskolak, 6voda feladatellatasra vald tartos alkalmassa tétele, a miko-
déshez sziikséges targyi feltételek és a kozosségi kriziskezeléssel kapcsolatos kolt-
ségek biztositasa a Szeretetszolgalat részvételével valosuljon meg;

2. az érintett kormanyzati szervek Tiszabd és Tiszabura tarsadalmi felzarkozasa és a
problémak hossza tavi megoldasa érdekében készitsenek komplex intézkedési tervet;

3-4-5. az allamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. térvény 33. § (2) bekezdésében biz-
tositott jogkorében eljarva Kormany kijel6li a megfeleld anyagi forrasok igénybevételének
korét,

6. a kozfoglalkoztatasi programok tapasztalatai alapjan Tiszabd és Tiszabura telepiilé-
seken kozfoglalkoztatasi program inditasanak felajanlasaval segitsék eld, hogy a telepiilési
onkormanyzatokon kiviil a Szeretetszolgalat és mas civil szervezetek, valamint a bevett
egyhézak kozfoglalkoztatoként vehessenek részt a kozfoglalkoztatasban;

7. a nemzetgazdasagi miniszter Tiszabd és Tiszabura telepiiléseken gondoskodjon cél-
zott munkaerd-piaci szolgaltatasok és képzések megvalositasarol, valamint vizsgalja meg
uj munkahelyek kialakitasanak lehetdségét (1391/20016.Korm.hat.).

Ertekezésem korabbi részéhez kapcsolodva a tiszaburai fejlesztés 0j tényezdjének (a
Magyar Maltai Szeretetszolgalat) bekapcsolodasa, a tevékenységek folyamatanak elem-
zése, értékelése, operativ és hosszu tava dontések meghozatala 6sszetett tevékenység, me-
lyet a teriileti feladatok komplex megoldasara alkalmas 6nallo szervezet valosithat meg. A
feladat komplexitasa az informatikai eszkoztar igénybevételét teszi sziikségessé.

A dontések megalapozodasa

A feladatok kiillonb6z6 szintjein vezetéi dontéssorozatok sziikségesek. Ezekben nemcsak
az adott folyamatot jellemz6 paraméterek ismeretére van sziikség, hanem legaldbb ugyan-
akkora jelent6ségii a gyakorlati tapasztalat, a megszerzett ismeretek készségszintii alkal-
mazasa, az adott helyzet realis értékelése is.

A teriileti tervezés, vezetés és dontés szerteagazd, sokféle optimumot kereso feladatai
sziikségessé teszik dontéselokésztés minds€gének ndvelését. Ebben vessziik igénybe a ma-
tematikai modszereket. Az erre a célra leggyakrabban igénybe vett mdodszerek kozott sze-
repel pl. a matematikai statisztika, a fiiggvényanalizis, a halo-tervezés meg a linearis prog-
ramozas. Ezekkel az Gigynevezett analitikus eljarasokkal elvileg meghatarozhat6 az ,,egyet-
len” optimalis megoldas. Fenti modszerek erésen szabalyozottak, ezért felhasznalhatosa-
guk korlatozott. A linedris programozas esetében példaul az eljaras linearis kapcsolatra
,.kényszerit”, holott a teriiletfejlesztés kérdéseire, folyamataira az ilyen dsszefiiggés ritkan
jellemzd.

A dontési helyzet kiértékelését segiti, hogy olyan modelleket hozunk Iétre, amelyek a
valosagot utanozzak, a modelleken kisérleteket végeziink és igy jutunk az optimum koze-
1ébe (bar gyakran nem célunk azt elérni). A szimulacios ,,jellegli” modszerek nagyobb ru-
galmassagot, sz¢lesebb korli felhasznalast, alternativ megoldasi lehetdségeket nytjtanak a
kiilonb6z6 szintli dontések meghozatalaban. A szimulacios modellezés, illetve a dontésta-
mogatd rendszerek, szakértéi rendszerek alkalmazasa sziik teriiletre vonatkoz6 egyedi
megoldasok, mert a vizsgalt problémak kiilonbozoek lehetnek. A szimulacionak és az em-
litett rendszereknek — a jellegiikbél kovetkezéen — nincs olyan értelemben vett formalis
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eljarasuk, mint az analitikus matematikai modszereknek, de segitségiinkre lehet a gyakor-
latban.

A szimulacios modszerek elényei ismeretében keresniink kell azon mddszerek haszna-
latat, melyek nem csak abszolit megoldasokra torekszenek. Az eltéré modszerek nyujtotta
lehetdségek a hatékonyabb gyakorlati alkalmazhatosagot segitik.

Az irdnyitasi eszkdzrendszer fejlesztése sokaig a vezetés korszeriisitésére és az alkal-
mazottak anyagi érdekeltségi rendszerére iranyult. Lényegében valtozatlanul hagyta a don-
tési mechanizmust és az informacids rendszereket. Az iranyitas eszkdzrendszerei fejlodése,
elsosorban a szamitastechnika lehetové teszi az informacioknak, mint er6forrasoknak szé-
leskorti alkalmazasat. Az elmult évtizedben a fejlodés hatasara az adatok felhasznalasi te-
riileteinek és feldolgozasi mddjainak szamtalan 0j Gtja nyilt meg, mellyel a teriiletfejlesztés
részben elkeriilheti a hatékonysagot veszélyeztetd, kockazatos dontési alternativakat. A te-
riileten érintettek, pl. a kisgazdasagok, csaladi gazdasagok egyik legfontosabb sajatossaga,
hogy méretiiknél fogva érzékenyek, nem rendelkeznek elegendd tartalékkal, ennek kovet-
keztében nehezen viselik a hatékonysagot veszélyeztetd eseményeket. A korabbi nagy-
tizemi struktirakban a gazdalkodas keretében nem volt szamottevo a szakember hiany. Ma,
a piaci gazdasagi formaban a kisgazdasagok, csaladi gazdasagok kialakulasaval felértéke-
16dik pl. a teriiletfejlesztési szaktandcsadas, mint szolgaltatas szerepe. Igény és lehetOség
van olyan eszk6zok igénybevételére, melyek a menedzsment informaciés rendszerek, a
dontéstamogatd rendszerek teriiletén nyujtanak segitséget az érdekelteknek.

A dontéshozatal mechanizmus tipusai

A tiszaburai fejlesztési kutatasban sziikséges volt ijraértékelni a menedzsment, a szervezés
¢és a dontéshozas mechanizmusait, amelyeket eddig alkalmaztunk, mindezeket a teriiletfej-
lesztési mechanizmusba illesztve. (Regionalis elemzési modszerek 1. EKTE. Budapest.)
Kitint, hogy a teriiletfejlesztés optimalizalasaban nagy szerep jut a dontéstamogatd esz-
kozrendszernek. Azok az interaktiv szoftverek, amelyek adott teriilet hatékonyabb miiko-
dését és miikodtetését, a termelési és lizleti folyamatok eldrejelzését, kovetését és az opti-
malis dontéseket teszik lehet6vé, a dontéstamogatd rendszerek (Decision Support Systems:
DSS) korébe tartoznak.

Legjellemzdbb tipusai:

— adatorientélt vagy adatvezérelt,

— kommunikacio-orientalt vagy kommunikacié vezérelt,
— dokumentumorientalt,

— tudasorientalt,

— szimulacio- vagy élethelyzet-orientalt.

Amikor a teriiletfejlesztés informatikai tamogatasardl beszéliink, leginkabb az adatori-
entalt dontéstamogatasrol beszélink. Ez els6dlegesen az adatokhoz vald hozzaférésre,
adatelemzésre, illetve a valtozatok idésoros megjelenitésére alapoz. Kommunikacio alapu
dontéstamogato rendszerrdl akkor beszéliink, amikor tobb ember egylittes munkajat, struk-
turalt informaciok rendezését és rendszerezését biztositjuk. A dokumentumorientalt don-
téstamogataskor az alapeszkdz a dokumentum (vagy mas, nem strukturalt adat). A tudas-
orientalt dontéstamogatasnal szakértdt, a teriiletet behatdéan ismerd személyt vesziink
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igénybe a dontés elokészitésére. A dontést segiti, ha a valésaghoz hasonld szimulaciokat
hozunk létre.

A dontéstamogat6 rendszerek osztdlyozhatoak tovabba a fokusz és a folyamat valtozé-

konysaga alapjan is, igy beszélhetiink

— multorientdlt (vagy operativ) dinamikus folyamatokat elemzd rendszerekrdl, ame-
lyek tipikusan a ,,mi lett volna ha...?” kérdésekkel foglalkoznak (pl. hogyan lehetett
volna elkeriilni egy hibat, mennyire volt j6 a reakcidja egy-egy vezetésnek, mekkora
az objektiv nyereség egy-egy dontésvégrehajtason),

— mult orientalt (vagy operativ) statikus folyamatokat elemzd dontéstamogatod rend-
szerekrdl, amelyek egy-egy tizlet, vallalkozas, csoport jelenlegi allapotanak (erdssé-
geinek, hianyainak) felmérését célozza,

— jOvO orientalt (vagy stratégiai) dinamikus folyamatokat elemz6 rendszerekrél, ame-
lyek a jovot eldre jelezni igyekeznek, predikcidkat szolgaltatnak (pl. népesség elo-
rejelzés, iddjaras-elorejelzés, churn-elemzés)

— jOvO orientalt (vagy stratégiai) statikus folyamatokat elemz6é rendszerek, amelyek
egy helyzet valtozasait, trendjeit elemzik.

Az adatorientalt dontéstamogatod rendszerek hat szintjét szokds megkiilonboztetni (a
nyers adatoktol a feldolgozott informaciok felé haladva):

— adatbazisok,

adattarhaz,

— adatkinyerés és —tisztitas,
adatbanyaszat,

— riportkészités €s vizualizacio,

— kognitiv érzékelés: dontés vagy tudas.

A tiszaburai fejlesztés eszkoztarat a fenntarthato fejlodés adattaranak megteremtése és
a dontésel6késztés hatékonysaganak érdekében gazdagitja a MIS — Menedzsment Informa-
cios Rendszer (Robert Schultheis, Mary Sumner,1998), melyet mas teriiletek is igénybe
vesznek (pl. Pitlik,1999, Gyenge, 2000, ill. Zadori, Nemeskéri, 2016).

A MIS rendszerrol

A szakirodalomban ellentmondasos a MIS megkozelitése. Egyesek szerint a MIS vezetdi
informacid-rendszer, és a tobbi dontéstamogatd rendszer kozott foglal helyet. Masutt a MIS
integralt szervezeti/vallalatiranyitasi rendszert jelent, amely idedlis esetben az dsszes val-
lalaton beliili szamitogépes rendszert 6sszefogja. Egyesek végrehajtas-orientalt és vezetési
informacid-rendszerrél beszélnek, melyek egymassal egyenrangtak, és tobb szinten kap-
csolodnak egymashoz.

Az integralt vallalatiranyitasi rendszerek széleskorii elterjedésének kdszonhetéen — a
MIS elnevezés az elébbiekben leirt vallalatiranyitasi rendszert takarja. Helytelen a MIS -t
vezetdi informacio-rendszernek forditani, mert a vezet6i informacid-rendszer a vallalatira-
nyitasi rendszer része, igy dnmagaban nem is l1étezhet.

A Management Information Systems (MIS, Menedzsment Informaciés Rendszer)
feladata az adatok gytijtése, feldolgozasa, tarolasa és visszakeresése. Célja Osszetett, a fej-
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lesztés, a szervezet hatékonysaganak ellendrzése, a termeléshez, valamint a dontések ta-
mogatasahoz adatok szolgaltatasa és a fenntarthat6 fejlodéshez sziikséges tényezok bizto-
sitdsa. A vezetdi informacio-rendszer inputja az teriiletekrdl szarmazo6 adathalmaz, output-
jai a kiilonbozo vezetdi szintek szamara készitett jelentések, melyek lehetnek folyamatosan
vagy periodikusan eléallitott riportok, ad hoc lekérdezésekbdl szarmazoé jelentések, listak,
de lehetnek akar a ,,mi lenne, ha...” tipusu probafuttatasok eredményei is. A MIS-ek vezet6i
informacidrendszer-moduljai grafikus feliilettel is rendelkeznek, ahol az informaciokat
grafikus formaban is meg lehet jeleniteni.

A vezetés informaciés rendszere (Management Information System — MIS) szamito-
gépre alapozott rendszer, amelyet a kiillonb6z6 forrasbol szarmazo adatok visszanyerésére,
csoportositasara €s integralasara terveztek, hogy idében nytjtson megfelelé informaciokat
a vezetdi dontés-elokészitéshez. A MIS legsikeresebb a rutin, strukturdlt és megel6zo ti-
pusu dontésekhez sziikséges informacionyujtasban, a nagymennyiségi részletes adattaro-
lasban és a lekérdezésben, a tranzakcid-feldolgozasokban. A MIS kevésbé hatékony a
komplex dontési szitudcidok tAmogatdsaban. Ez azért van, mert a MIS hagyoméanyos moédon
nem konnyen fejleszthetd és a vezetOknek sem egyszerli hasznalni. (Dr. Herdon Miklds,
Fiizesi Istvan, Rozsa Tiinde, 2005). A MIS szoftvercsomag(ok)bol allo rendszer.

A MIS Iényeges képességei:

— A szervezeti folyamatok tobbségét automatizalja és integralja.

— Szervezeti szinten elérhet6vé teszi az adatokat és a gyakorlati megoldédsokat.

— Az informaciok eldallitasat és az azokhoz torténd hozzaférést valos idejii kornyezetben
biztositja.

A MIS bevezetésének néhany indoka, pl.:

— A pénziigyi rendszer integralasa. A legtobb szervezetben a kiillonb6z6 részlegek kiilon-
b6z6 rendszereket hasznalnak. Minden egyes kdzremiikodo egységnek meg van a maga
verzidja arrol, hogy 6k mennyivel jarultak hozza a koltségekhez, bevételekhez. A MIS
a tény egyetlen lehetséges verziojat allitja eld, ami megkérddjelezhetetlen, mert min-
denki ugyanazt a rendszert hasznalja.

— A sziikséges informaciok a MIS rendszerben a rogzitési pillanatban ,,életre kelnek™, és
egészen addig élnek, amig a feladatot nem teljesitik. Azaltal, hogy ezt az informaciot
egyetlen szoftverben kezelik, nem pedig t6bb kiilonb6z6 rendszerben, melyek nincse-
nek kapcsolatban egymassal, konnyen nyomon kovethetdk a teljesitések.

— A kutatasi, megoldasi folyamatok egységesitése és felgyorsitasa. A folyamatok egysé-
gesitése, és az integralt szamitdgépes rendszer alkalmazasa idomegtakaritast és haté-
konysagnovekedést eredményez, csokkenti az alkalmazottak 1étszamat.

— HR-informécidk egységesitése. A szervezeten beliil dolgozok adatainak egységes ke-
zelése — az adatbiztonsagon tilmenden — jelentdsen befolyasolja az emberi eréforras
tervezését, a terlletfejlesztési folyamatokhoz sziikséges kompetenciak felmérését,
megfeleld képzési programok inditasat.

Elvarasok az az integralt iranyitasi rendszerekkel szemben

A rendszer szohoz tobbféle jelentés is kapcsolodhat. Beszélhetiink operacios rendszerekrol,
amelyek szamitogéppé teszik a hardvert, és lehetové teszik a gépek perifériainak kezelését
és az egy szinttel magasabban 1év6 szoftverek mitkodését. Alapvetd szerepet toltenek be a
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fejlesztérendszerek, melyek segitségével programfejlesztés végezhets. A legmagasabb fo-
kon a felhasznaloi programok, programrendszerek helyezkednek el, mint a dontéstamogatd
rendszerek (DSS, Decision Support System), kdzte a TFR — Tranzakcié Feldolgozé Rend-
szer, VIR-—Vezeto6i Informacios Rendszer, CsDTR — Csoportos Dontéstamogatdé Rendszer
(egyiittdolgozas, informacidcsere, dontési szabalyok rugalmasabba tétele), FVR — Felso-
vezet6i Informacios Rendszer, SzR — Szakértdi Rendszer (t6bbtényezds, komplex problé-
mak attekintése, megoldasi javaslatok kidolgozasa), OLAP — on-line Analytical
Processing, a megfelelé6 mennyiségii informaciok biztositasa, modellezés, kiilonb6z6 don-
tési valtozok rugalmas kezelése rendszer). Tovabbi informaciorendszer-kategoriak: a
tranzakcio-feldolgozasi rendszerek, irodaautomatizalasi rendszerek, gyar(tas)automatiza-
lasi rendszerek. Ez utobbi kategoria része a CIM (Computer Integrated Manufacturing), az
0sszes CA... kezdetli alkotoelemével egyetemben (CAD, CAM, CAPE, CAST stb.), vala-
mint az ES (Expert System), és mellékesen a MIS is.

A menedzsment és a MIS kapcsolata

A fentiek nyoman az informacié-rendszer részrendszerei az adatfeldolgozasi és a dontési
rendszer. Ha a szabalyokat, amelyek alapjan a két részrendszer mikodik, a miikodés min-
den elemében és részteriiletén, illetve alkalmazottjanal és csoportjaban a rendszer egésze
érdekeinek alarendelve alakitjak ki, akkor integralt informacio-rendszerrdl beszéliink. A
MIS rendszer a kdvetkezo tartalmi kérdésekre tud kielégitd valaszt adni: — mely és mennyi
adatra van sziikség?, — mikor van sziikség az adatokra?, — kinek van sziiksége rajuk?, — hol
van sziikség rajuk?, — miért van sziikség rajuk?, — mennyibe keriil az eléallitasuk? (Az
angol nyelvii irodalomban ezt a felsorolast SW és 1H listanak nevezik).

A MSS és MIS (Menedzsment Support és Information System) rendszerek

A dontési és egyben menedzsmentfunkciok: a célok meghatarozasa, a tervezés ¢€s
folyamatiranyitas, a dontéshozatal, a végrehajtasi utasitasok kidolgozasa, ellendrzése. A
vezetés dontéseit befolyasoljak az elokészités folyamatai. Az ehhez sziikséges alapszint a
tranzakcio-feldolgozas, amely a jol algoritmizalhato és automatizalhato adatgytjtést, adat-
feldolgozast fogja at. A tranzakcio-feldolgozasra épiilnek az algoritmizalhato feldolgoza-
sok. A tranzakcio-feldolgozassal szemben azonban mar nem elemi adatokkal, hanem agg-
regatumokkal dolgoznak (pl. termelésalakulas, vendégforgalom, bérszamfejtés, likviditas-
figyelés, képzettség-alakulas stb.)

Az angolszasz terminologiaban a Management Information System-t (MIS),(AVIR Ké-
zikdnyv, Educatio), vezetdi informacios rendszerre szoktak (VIR) forditani. A MIS els6-
sorban rutin felhasznalokat foglalkoztat, ezek nem hoznak dontéseket. A MIS nem
egyenld — erre mar utaltunk — a Vezet6i Informacios Rendszerrel, mert ez olyan szamito-
gép-alapu rendszer, amely optimalizalja az adatgy(jtést, -atalakitast, -kiadast. Mindezt
adatbazisokbol és informaciofolyamokbol allo Osszetett strukturaval valositja meg. Az in-
tegralt adatbazis alkalmazkodik a felhasznal6i informaciosziikségletekhez, rugalmas rend-
szer. A szervezet Gsszes sziikséges informacid-feldolgozo tevékenységét ellatja (Szalay
Zsigmond Gabor,2009). A MIS rendszerekben egyre tobbszor alkalmaznak olyan modsze-
reket, melyek tulmutatnak az adott szakteriilet felhasznaloi igények szerinti, vezetéi szin-
tekhez igazodo6 informaciok integralt kezelésén. Ezek a modellek a dontéstamogatas ma-
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gasabb szintjére keriilnek, igénybe vesznek tudasbazisokat. A pusztan ,,informacios-jelle-
get” olyan modellek valthatjak fel, melyek lehetové teszik a "mi van, ha?”” / ”mi lesz, ha"
tipust kérdések kezelését, s ezaltal kozvetleniil befolyasoljdk a dontési hatékonysagot
(adott célfiiggvény esetén a lehetséges optimalis megoldasok felkutatasat). Az egyes veze-
t6i szintek informacios tartalma az egyes szintekben lefelé egyre részletesebb, ezek egyre
nagyobb tomegli informaciot is jelentenek. Forditott irdnyban egyre dsszetettebb informa-
ciokra van sziiksége a vezetOknek. Az egyre magasabb szinten hozott dontésekhez keve-
sebb, ugyanakkor célorientalt, Osszetett informacioval, egyre bonyolultabb eljarasok
igénybevételével segithetjiik a dontéshozast.

A MIS igény bevehetd:

1. vezetdi, termelési és dontési célok meghatarozasaban,

2. tervezési folyamatokban,
. egy-egy konkrét folyamatra vonatkoz6 dontéshozatalban,
. végrehajtasi modok kidolgozasaban,
. ellenorzési folyamatokban,
6. ujabb dontések eldkészitésében.

D bW

A Menedzsment Informaciés Rendszerek leggyakoribb tipusai

a/ Tudomanyos Menedzsment Informacios Rendszerek (Management Science
Information Systems, MSIS), az olyan moddszerek egyesitése, melyek a kiilonb6zé me-
nedzsment tudomanyok, az operacidkutatasi- és a kutatdsokban alkalmazott kvantitativ
modszerek alkalmazasanak lehetdségét biztositjak,

b/ A fejlesztések az Integralt Vezet6i Informacios Rendszerek (Integrated Management
Information Systems, IMIS) felé mutatnak. A kiillonb6z6 rendszertipusok a hatékonysagot no-
velik.

¢/ A dontést tamogatd eszk6zok kozott vannak az on-line elemzd-feldolgozast lehetévé
tevérendszerek (OLAP— On-Line Analytical Processing). Ezek az Internet lehet6ségeit is
alkalmazzak, tobb felhasznald kozott megosztott, elkiiloniilt multidimenzionalis informa-
cios rendszereket 1étrehozva.

d/ Alkalmazasra keriilnek a csoportos dontéstamogatd rendszerek (Group Decision
Support System — GDSS) is, melyek altalaban a kisebb vezetdi csoportokat tamogatjak. A
csoportos dontéstamogaté modszerek akkor alkalmazhatok eredményesen, ha az informa-
ciok nagyrész kvalifikacios jellegiliek és az emberi intuicié beinditasa elsédleges fontos-
sagu, illetve a dontésekben nem vallalhatdo az egyszemélyi dontés (Santané Toth Edit
(2000), Szakértoi rendszerek). 1. tablazat.

A MIS rendszer értékelése

A MIS-rendszer értékelését nehéz roviden osszefoglalni. Ennek tobb oka is van. Egyrészt a
komplex informatikai rendszerrel szemben tamasztott igények 6sszességének ismerete sen-
kit6l sem varhato el, masrészt egy biralo altal megfogalmazott szempontrendszer szubjektiv
lehet, és az altalanos szempontok koziil is csak a biralo altal legfontosabbnak tartott kérdé-
seket érintheti.

A tiszaburai térségfejlesztés kutatas tapasztalatai alapjan, vallalva a szubjektiv érték-
itéletet (amely itt nem torekszik teljességre), néhany fontosabb szempont a MIS igénybe-
vételére:
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— a teriileti fejlesztést komplexen lefed6 programcsomag,

— modularis felépités, mely lehetové teszi a funkcionalis alrendszerek 1épésenkénti ke-
zelését,

— ko0z0s alapadatbazisra épiil6 integralt programrendszer, a rendszer egésze érdekeinek
alarendelten kialakitott modulokkal.

A dontéstamogato rendszer részeként tAmogatja a

— nyilt rendszer-architektirat, amely konnytli upgrade-lehetdséget, hardverfiiggetlen-
séget és a szoftvermegoldasok igények szerinti valasztasi szabadsagat jelenti,

— a kliensszerver-architekturat,

— arendelkezésre allo eroforrasok maximalis kihasznalasat,

— lehetdvé teszi a tobbplatformos tamogatast,

— arelacios adatbazis-kezeld technologiat,

— eldsegiti a rugalmassagot,

— az egyedi igények kielégitését, tjabb verziok fejlesztését,

— az internethasznalatot,

— az informaciok a fejlesztés, az értékndvelés ,,nyersanyag”-ként vald kezelését,

— halodzati technologiak alkalmazasat, amelyek lehet6vé teszik az adott ,,adatbanyasza-
tot”,

— a fejlesztésben érdekeltek informaciocseréi rutinfeladatta tételét,

— széles kort hozzaférést az informaciokhoz,

— szigora védelmet a fejlesztés szempontjabol fontos adatokkal szemben, a kettd ko-
zOtti kényes egyenstly megteremtését.

Osszegzés

A MIS rendszer a dontéstdmogatasban elsdsorban rendszerek részeként az adatbazisok és
rutinfeladatok megoldasaban sziikséges eszkoz. A teriileti fejlesztésben a klasszikus suly-
pontok mellett egyre tobb 0j tényezd csoport jelenik meg. E tényezok jellemzdje, hogy
meghatarozé a lokalis kotodése egy adott telepiiléshez vagy régidhoz, annak az eréforra-
saira éplilnek. A térbeliség er6forrasai kdzott meghatarozo az emberi eréforras. A térbeli
specializacié formai, mint az emberi er6forras, olyan adottsag, amely korabban is rendel-
kezésre 4llt, de az informacios rendszer eszkdztaraval célorientaltan aktivizalhato, s ezzel
valik lehetségessé az adott telepiilés, térség fellendiilése (Rechnitzer, 1993).

A fellendiilés feltétele a népesség tudasa, mint a regionalis fejlédés eleme. Bar a human
er6forrasok egyes elemeinek 6nallo, egyedi attekintésére késziiltek tanulmanyok, de azok
nem valamiféle rendszerben, hanem inkabb a szektoralis tényezdk, vagy a hagyomanyos
teriileti er6forrasok szempontjabol értékelték az elmult évtized folyamait, illetve abban
egy-egy alkoto tényezd teriileti szinti valtozasait (Toth—Trocsanyi 1997). A human erdfor-
rasok teriileti dimenzioban torténd elemzésénél a MIS rendszerrel jobb hatékonysaggal ér-
het6 el, hogy ne egyetlen tényez6vel, a népességgel jellemezziik a fejlodést hordozo emberi
er6forrast, hanem annak hatasmechanizmusaival. Ezek fejlesztésével érheto el, hogy olyan
hatranyos teriilet, mint a tiszaburai térség a fenntarthat6 fejlodés elonyeihez jusson.
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A hazai tranzitfoglalkoztatasi programok
elmeleti keretei, jellemzdi

Bevezeto

Egy orszag gazdasagi ndvekedését szamos tényezd hatarozza meg rovid és hosszu tdvon
(stratégiak szerepe) egyarant. Hagyomanyos értelemben meghatarozo tényez6 a technolo-
gia fejlettségi szintje, a tOkefelhalmozas folyamata, a gazdasagok kozotti kapcesolat, a ter-
melés nagysaga, a szerkezeti valtozasok, a természeti er6forrasok, a tarsadalmi intézmé-
nyek és a tarsadalom munkaerejének képzettségi, fejlettségi szintje. A piacgazdasag egyik
alapvet6 jellemz6je a human eréforras munkaerejének képzettsége, fejlettsége. Ez alapjai-
ban hatdrozza meg a termelési eljarasokat. Statisztikai oldalrdl vizsgalodva megallapithato,
hogy a foglalkoztatottak 1étszama 2010-t3] folyamatosan nétt, a munkanélkiilieké egészen
2012-ig alig valtozott. A 2013-ban realizalodott csdkkenés is jelentésen elmaradt attol,
mint amit a foglalkoztatas boviilése indokolt volna. Ennek oka, hogy a munkanélkiiliek (és
részben a foglalkoztatottak) tabora folyamatos utanpotlast kapott az inaktivak korébol.

Mar a rendszervaltozas 6ta folyamatosan jelen vannak azok a tényezok, okok, amelyek
gazdasagi, demografiai és munkaerdpiaci oldalrol tamasztjak ald a tranzit foglalkoztatasi
projektek sziikségességét és minél szélesebb korben torténd jelenlétét. A tranzit foglalkoz-
tatasi program egy komplex modon megvalosulo tevékenység, aminek elsddleges célja,
hogy a célcsoport szamara olyan képzési-fejlesztési-szolgaltatasi és foglalkoztatasi egysé-
get nyujtson, aminek segitségével minél nagyobb elhelyezkedési esélyt biztositson a részt-
vevOk szamara a lehetéségeikhez és problémaikhoz mérten.

Jelen tanulmany megirdsaval a szerzo célja, hogy 6sszefoglalé médon bemutassa a ha-
zai tranzitfoglalkoztatasi programok elméleti jellemzobit (altalanos jellemzok, célcsoport,
struktira, képzési-fejlesztési-tamogatasi ismérvek), a programok sziikségességét és els6d-
leges hatasait a képzésben résztvevok munkaerdpiaci esélyeire.

A tranzitfoglalkoztatasi programok gazdasagi és tarsadalmi el6zményei

— hazai demografiai és munkaerépiaci kornyezet jellemzoéi

Gazdasagi, tarsadalmi, jogi és politikai szempontbol fajstlyos szerepet jatszott a rendszer-
valtas 1988-1990 kozotti idészaka hazank térténelmében. Az Uj helyzet szamos lehetoséget
¢és problémat jelentett gazdasagi, tarsadalmi, jogi és politikai téren egyarant.

Az 1ij politikai berendezkedés, a jogallam jogi, politikai és intézményi kereteinek meg-
teremtése mellett atalakultak a tulajdonviszonyok, iddvel tulstlyra jutott a magantulajdon,
amiben jelentds szerepe volt a fejlett orszagokbol érkezd befektetéseknek. Az atalakulas
sulyos tarsadalmi-gazdasagi megrazkodtatassal jart, ami nyomon kdvetheté mind a gazda-
sag teljesitményének, mind szerkezetének alakulasaban, a munkaerdpiaci valtozasokban, a
jovedelmi és fogyasztasi viszonyok alakuldsaban és a teriileti kiilonbségek erésddésében. ?

1 Fried, p.20.
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A szerz6 a téma szempontjabodl a legfontosabb tarsadalmi €s gazdasagi jellemzdket veszi
alapul.

A gazdasagi valtozasok (elsddlegesen visszaesés) markansan makrogazdsdgi szinten
jelentkeztek, amelyek a gazdasag tobb teriiletén is megfigyelhetéek voltak, pl. GDP, fog-
lalkoztatottak szdma, az ipar és mezOgazdasag bruttd termelése.? A hazai gazdasagi vélto-
zasok — tobb kelet-eurdpai orszagéhoz hasonldan — ugyanazt a helyzetet eredményezték a
gazdasag tobb teriiletén. Az egyik legfontosabb valtozas a tulajdonviszonyok terén bekd-
vetkezett valtozas volt: megsziint az allami és szdvetkezeti tulajdon hegemoniaja és meg-
er6sodott, idével talsulyra jutott a magantulajdon.® A masik meghatarozé véltozas a fejlett
orszagokbol érkezo tokebefektetések voltak, amelyek részben a maganositas, részben pe-
dig a beruhéazasi folyamatba valé bekapcsolodas révén jutottak nagy szerephez.? Tovabbi
gazdasagi problémat jelentett a foglalkoztatottsag csdkkenése, a munkanélkiiliség megje-
lenése, a megvaltozott j6vedelmi viszonyok fogyasztasra gyakorolt negativ hatasa. Ezek a
valtozasok mar egy Uj gazdasagi szerkezet (piacgazdasag) elméleti és gyakorlati kereteit
jelentették.

A gazdasagi valtozasok nem zajlanak le tarsadalmi kdvetkezmények, valtozasok nél-
kiil. A hazai rendszervaltas gazdasagi valtozasaihoz igazodni tudtak a tarsadalmi rétegek,
bar egyes rétegek (pl. szegények, kisebbségben 1évok) megsinylették a valtozast.

A tarsadalmi-gazdasagi valtozasok egyik legfontosabb szintere a munkaerdpiac volt,
ahol talan a leginkabb tetten érheté valtozasok mentek végbe. A szocialista tervgazdalko-
dast a teljes foglalkoztatottsag jellemezte, ami parosult a kapun beliili munkanélkiilisé¢ggel,
vagyis a munkaer6 alacsony foku kihasznalasaval. A piacgazdasagon beliil viszont megje-
lentek a munkahelyek, poziciok megsziinése, a tomeges elbocsatasok, ami a foglalkozta-
tottsag gyors és nagyaranyu csokkenését, valamint a nyilt munkanélkiiliség megjelenését
jelentette. A munkavallalok munkaval kapcsolatos célja teljes mértékben atalakult: a mun-
kahely megérzése és az intenzivebb munkavégzés keriilt el6térbe.® Az elébb emlitett mun-
kaer6piacon végbement valtozasok gazdasagi és tarsadalmi egyenl6tlenséget teremtett a
hazai tarsadalom rétegeiben. Az egyenlétlenség megmutatkozott a jovedelmek mértékében
(realérték), ami hatassal volt a hazai népesség mindennapjaira.

A rendszervaltozas utani gazdasagi és tarsadalmi valtozasok nem csupan a gazdasagi
agazatokat és folyamatokat, illetve a tarsadalmi rétegeket érintették, hanem hatassal voltak
az orszag teriileti egységeire.® Az orszag egyes teriiletein — pl. az orszaghatartol tadvolabb
esé megyék telepiilésein — aranytalansagok alakultak ki az alabbi dimenziok mentén: mun-
kalehetoségek (munkaerd kereslete és kinalata), gazdasagi teljesitmény, varos és falu el-
tartd képessége. Ez a folyamat kiilondsen a falusi térségekben €16, alacsony képzettségliek
korében jelentkezett erdteljesen, mivel itt a foglalkoztatas alapvetden a mezdgazdasaghoz

2 Fried. p.23.
3 Fried, p.21.
4 Fried, p.21.
5 Fried, p.38.
6 Fried, p.46.
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kotédott. A telepiilések egykori nagy foglalkoztatoi, a mezdgazdasagi termeldszovetkeze-
tek a privatizaciot kovetden atalakultak, illetve megsziintek. Mindezek kovetkeztében ki-
alakult egy maig tartd, szinte dramai fesziiltségekkel terhes munkanélkiiliség.’

Demografiai ¢s gazdasagi szempontbdl kiillondsen sulyos a roma kisebbség helyzete,
mivel a roma lakossag rovidebb id6 alatt és tomegesen valt munkanélkiilivé. Az orszagos
atlagot hosszu évek 6ta jelentdsen meghaladd munkanélkiiliség mutatja a térség rendkiviil
sulyos foglalkoztatasi helyzetét. A gazdasag atalakuldsa létrehozott egy olyan tarsadalmi
réteget, amely gyakorlatilag az élet minden szegmensében perifériara szorult: leginkabb az
alacsony iskolazottsag és az elmaradott teriileteken vald lakohely jellemzi, koriikben igen
magas a roma népesség aranya.®

A régiodkra jellemz6 aprofalvas telepiilésszerkezet szerepet jatszik abban, hogy az adott
térség hatranyos helyzetének egyéb Osszetevdi is kialakulnak, felerdsodnek: a munkahe-
lyek hianya, a kozlekedés okozta nehézségek, s igy a munkahelyekhez, oktatashoz, egyéb
szolgaltatasokhoz vald hozzaférés problémaja, az infrastruktira hianyossagai. A kistérség
tehat tobbszorosen is hatranyos helyzetli: nincsenek nagy foglalkoztatok, nincs telepitett
ipar, a term6fold mindsége messze az orszagos atlag alatt van, magas a munkanélkiiliek
szama; mindsithetetlen az ithaldzat, a tomegkozlekedés nem kielégitd, a telepiilések 1élek-
szama az 1990-es évek 6ta folyamatosan csokken, a falvak eloregednek, eltartd képességiik
csokken.®

A tranzitfoglalkoztatasi programok altalanos jellemzoi

A tranzitfoglalkoztatasi programok a hazai foglalkoztataspolitikai eszkdzok palettajan mar
a 90-es évek kozepén megjelentek, mint képzési és fejlesztési lehetdségek az érintettek
szamara. Ekkorra mar nyilvanval6va valt a szakemberek szdmara, hogy sziikséges a tarsa-
dalom hatranyos helyzetii rétegei szamara egy segit0d, fejleszto képzés 1étrehozasa.

A tranzitfoglalkoztatasi programok esetében jellemzden az volt a cél az Orszagos Fog-
lalkoztatasi Kozalapitvany (tovabbiakban: OFA) részérdl, hogy civil szervezetek palyaza-
tokon keresztiil torténd bevondsaval komplex mddon (felzarkoztatassal elokészitett, egy-
ségesen iskolarendszeren kiviili, valamely szakképesités megszerzését célzo, a résztvevok
igényeihez teljes mértékben igazododan) segitsen a résztvevok szamara — pl. mentalis és
pszichoszocialis problémak kezelése, az elhelyezkedésben valo segités, alapkompetenciak
megszerzése.

Az OFA el6szor 1996-ban irt ki palyazatot a civil szervezetek szamara vallalva a pro-
jektek anyagi tamogatasat, de megkdovetelte a civil szervezetektdl az altala meghatarozott
sikerfaktorokat (pl. szakmai végzettség, elhelyezkedés a program végén, stb.), a legkiilon-
bozobb feltételeknek, eldirasoknak valdo megfelelést és a programok soran a folyamatos
ellendrzést. 1997 6ta Gsszesen 15 szervezet kapott tamogatast az OF A -t61, legtobbjiik tobb
egymast kdvetd szakaszban. A 15 szervezetbdl az id6k soran kihullott 6, a tobbi még 2001
tavaszan is folytatta elkezdett tevékenységét. A kihullott szervezetek nagyobb része dnként

" Vamosi
8 Vamosi
9 Vamosi.
10 Gyorgyi — Martonfi, p.5.
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mondott le a folytatasrol, mert nem tudott, vagy nem akart megfelelni az eldirt feltételek-
nek, kisebb résziik a timogatds megvonasa miatt maradt ki.*!

A tranzitfoglalkoztatdsi programok esetében a legnagyobb kihivast a résztvevok (cél-
csoport) kivalasztasa jelentette, ami alapjaiban képes volt determinalni a program sikeres-
ségét. A sikeres kivalasztasi folyamat (differencialt modszereket és szempontokat jelentett)
végén olyan résztvevoi lettek az egyes programoknak, akik teljes mértékben megfeleltek a
program bemeneti elvarasainak és a jobb képességeik hozzasegitették dket a program nor-
mal idejli befejezéséhez. A gyengébb képességii résztvevok sok esetben deficitessé tették
a képzést — tobb pénzre volt sziikségiik a képzésiik soran, mint amit az OFA tdmogatni
tudott. A képzési ido esetleges tulnytlasa magaban hordozta az amugy sem elhanyagolhato
lemorzsolodas veszélyét, amit egyik tranzitfoglalkoztatasi program esetében sem lehet ki-
zarni. A lemorzsolodas veszélye elsdsorban két tényezdre vezethetd vissza: egyfeldl a
résztvevd készségeire, képességeire és hajlandosagara, masfeldl pedig a tranzitfoglalkoz-
tatasi program iskolarendszerii (szigoru szabalyok megkdvetelése és betartatasa) jellegére.

Az OFA részérdl fontos szempont volt a megbizhato civil szervezetek ,,alkalmazasa”,
ami a 90-es évek kozepére még nem jelentett stabil miik6dési mechanizmusokat a civil
szervezetek oldalardl. Sok esetben olyan civil szervezetek vettek részt a tranzitfoglalkoz-
tatasi projektek kivitelezésében, akiknek a fotevékenysége elsddlegesen jelentette ezt a
képzési, fejlesztési tevékenységet. Ily mdodon a hattérszervezet és a projektszervezet ket-
tésség az esetek tobbségében egyiittesen jelent meg adott szervezetnél. Dontd jelentdségii
a programok esetében a civil szervezet jogallasa (egyesiilet vagy alapitvany), hiszen a két
forma kozotti jogallasbeli kiillonbozoségek kihatottak a programok sikerére — pl.
voltak olyan szervezetek, akik {izleti (haszonszerzés) célbdl hoztak létre programot.

A tranzitfoglalkoztatasi programok hatékonysaganak tovabbi elengedhetetlen feltételei
az alabbiak: infrastruktura, kapcsolatrendszer, szakemberek (pl. mentorok, szocialis mun-
kasok, oktatok), pénziigyi kondiciok.

Az infrastruktara nélkiilozhetetlen eleme a civil szervezeteknél a tranzitfoglalkoztatasi
programok feltételrendszerének. Viszont egyértelmiien lehatarolhato infrastrukturalis ele-
meket nem lehet altalanos moédon meghatarozni, mivel mindegyik tranzitfoglalkoztatasi
projektnek mas és mas célkitlizései, igényei és kovetelményei vannak. A kitizott célok és
az infrastrukturalis jellemzok kolcsonds egymasra hatasban allnak egymassal, viszont a
mindenkori cél az optimalis dsszhang megteremtése.?

Az infrastrukturalis adottsagok mellett a masik nagyon fontos hatékonysagot befolya-
solo tényez6 a civil szervezet kiépitett kapcsolatrendszere. Ez a kapcsolatrendszer akkor
miikddik jol, ha képes kiszolgalni a tranzitfoglalkoztatasi programok harmas célrendszerét,
vagyis a képzési, foglalkoztatasi és segitségnytijtasi célokat. Ha a civil szervezet kapcso-
latrendszerére nem jellemz6 ez a harmassag, akkor nehézség jelentkezhet a program soran.
A kapcsolatrendszer sikerességét tovabb befolyasolhatja a civil szervezet elhelyezkedése
foldrajzi szempontbol. A program sikeressége szempontjabol dontd jelentdségii, hogy va-
rosi vagy vidéki koriilmények adjak a program teriileti kereteit. Amennyiben a civil szer-
vezet altal vallalt tranzitfoglalkoztatasi projekt egy kisebb telepiilésen szervezddik, akkor
fennallhat annak a veszélye, hogy a telepiilés elszigetelt kdrnyezete vagy a civil szervezet

1 Gyérgyi — Martonfi,. p.6.
12 Gyodrgyi — Martonfi, p.20.
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kevésbé tapasztalt vezetdje akadalyoztatd tényezd lesz a projekt sikerének. Ezzel szemben
a varosi koriilmények kedvezobb feltételeket biztosithatnak a tranzitfoglalkoztatasi projekt
szamadra, hiszen a személyes hatteret a megfeleld intézményi szervezddések akar helyette-
sithetik.

Nagyon fontos tényez6 a kapcsolatrendszer a tranzitfoglalkoztatasi program vége felé,
amikor a résztvevok a munkaerdpiacra valo belépés el6tt vannak. Ilyenkor a civil szervezet
igénybe veszi a meglévo kapcsolati tékéjét a minél pontosabb munkaerdpiaci igények fel-
térképezésére a résztvevok érdekében. Ezért gyakran felkérnek a civil szervezetek
munkaerdpiaci szakembereke, hogy pontos informacidkkal szolgalhassanak a résztvevok
szdmara.'®

A kapcsolatrendszerhez szorosan igazodik a kdvetkezé hatékonysagot befolyasolo té-
nyez0, a szakemberek megléte, vagyis a személyi és szakmai Osszetétel. Szakemberek terén
elsédlegesen a civil szervezeten beliili vezetére és alkalmazottaikra kell gondolnunk, il-
letve a tranzitfoglalkoztatasi projekt miikkodéséhez sziikséges oktatokra, mentorokra és a
segitd szocialis munkasokra. A személyi Osszetétel egyik kulcsszerepldje a civil szervezet
vezetdje, aki meghatarozo szerepet tolt be alapitoként és miikddtetdként egyarant a szer-
vezet €letében. Természetesen mindezt Gigy tudja elérni sikeres vezetdként, hogy képes
Osszeegyeztetni a szervezeti célokat a szervezeten beliili egyének céljaival. A civil szerve-
zet egy organikus egység, aminek legfébb célja a sikeres tranzitfoglalkoztatasi program
lebonyolitasa és igy a vezetd mellett az alkalmazottaknak is minden esetben egységként
kell helytallniuk.

A tranzitfoglalkoztatasi programok jellegzetességei
A tranzitfoglalkoztatasi programnak harom f6 jellegzetességét lehet elkiiloniteni:

— Olyan program, amelynek végs6 célja a — lehetdleg az elsddleges — munkaerdpiacra
valo tartos beilleszkedés. Célcsoportja: azok, akik szadmara ez kiilsé segitség nélkiil
reménytelen, de legalabbis kockazatos.

— Olyan program, amely harom, egymassal a konkrét program igényei szerint 6sszehan-
golt pillérre tdAmaszkodik. Ezek (nem fontossagi sorrendben):

— Képzés (amely lehet betanitdé vagy képesitést nyujto, vagy a tartds foglalkoztatast
eldsegitd egyéb képzés)

— Foglalkoztatas (amely — altalaban, de nem feltétleniil, a program egészében vagy egy
részében — tdmogatott foglalkoztatas)

— Segités (amelybe beleértjiik a palyairanyitast és az utdgondozast, a szocialis munka-
sok és pszicholdgusok, pszichopedagdgusok stb. tevékenységét, amely az egyén sze-
mélyiségének megerdsitését és koriilményeinek stabilizalasat célozza, végeredmeény-
ben azt, hogy az egyén képes legyen feleldsséggel €élni az ¢€letét)

— Olyan program, amely eredményét személyre szabott, a személyre kiilonboz6 képzett-

ségli szakemberek altal odafigyeld tevékenységgel kivanja elérni.*

18 Gydrgyi — Martonfi, p.21.
14 Gyorgyi — Martonfi, p.55-56.
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A tranzitfoglalkoztatasi programokba bevontak (célcsoportok) jellemzdi

A tranzit programba bevontak altalanos jellemz6i jol meghatarozhatok: tobbségiik alulkép-
zett, szakmai végzettségiik sokszor nincs, illetve ha van is — féleg az idések esetében — az
nem relevans a munkaltatok szamara. Zomében munkanélkiiliek, jelentds résziik tartésan
munkanélkiili, esetleg palyakezdd Az anyagi és jovedelmi helyzetiiket a szegénység, z6-
mében mélyszegénység jellemzi. Az esetek tobbségében a tulélésre berendezkedett embe-
rekrdl van sz6.%°

A tranzit projektek elsédleges célcsoportjat az é16 aktiv kort munkanélkiiliek alkotjak.

A munkangélkiiliek esetében érdemes figyelembe venni azt a tényt, hogy sokan vannak,
akik regisztralatlan munkanélkiilinek szamitanak. Az ¢ esetiikben két réteg van jelen: egyik
résziik mar teljes mértékben elesett mindenféle timogatasi lehetéségtol, masik résziik pe-
dig teljes mértékben a periférian helyezkedik el, alacsony iskolai végzettséggel rendelkez-
nek és ennek kdvetkeztében nem fognak egyiittmiikddni a munkaiigyi hatésagokkal.®

A célcsoport kivalasztasanal ezen az egy jellemzon feliil kiilon figyelmet kell forditani
az alabbi tényezokre:

— nagycsaladot ellato, vagy idos, beteg hozzatartozot gondozd nodkre,

— 16-25 év kozottiekre, ill. a 45 év felettiekre,

— nehezen megkozelithetd helyen lakdkra,

— megvaltozott munkaképességiiekre,

— alacsony iskolai végzettségiiekre,

— azokra a csalddokra, ahol a létfenntartast biztosit6é jovedelem nem all a csalad ren-
delkezésére,

— ill. ahol a munkanélkiiliség mar generaciokon at 6roklodik.

— roma szarmazastakra.!’

A fenti tényezok sokszinliségébdl is latszik az, hogy sziikséges a tranzitfoglalkoztatasi
programok tipizalasa a célcsoport szempontjabol. 2001-ben Gyorgyi Zoltan tett egy kisér-
letet az addigi tapasztalatokra épitve a tranzitprogramokat a célcsoportok szerint tipizalni:

1. fajta célcsoport:

— iskolai kudarcokat elszenvedd, az iskolarendszerb6l kihulld, palyakezdés el6tt 4llo,
vagy sikertelen kezdeti 1épéseket tett, az iskolaskoron alig tl 1év6, komoly szocialis
hatrannyal indul6 fiatalok. Cél: Enyhiteni az iskolarendszer diszfunkcionalis miiko-
désének kovetkezményeit, a fiataloknak szakmat adni, dket munkakultirara szocia-
lizalni.

2. fajta célcsoport:

— az iskolabol kisebb-nagyobb, képességeikkel nem igazolhato kudarcokkal kikeriild,
tovabbi életitjuk kezdeti 1épéseit tekintve tanacstalan, sokszor szocialis hatteriik mi-
att labilis fiatalok. Olykor szakmunkas végzettséggel vagy érettségivel is rendelkez-
nek, képezhetok. Cél: Segités a palyavalasztds munkaerOpiacra vezetd 1épésének

15 Vamosi
16 Gyorgyi — Martonfi, p.8.
7' Vamosi
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megtételében, a fiatalok lecstiszasanak megakadalyozasa vagy magasabb roppalyara
segitése.

3. fajta célcsoport:

— fiatal vagy kozépkoru felnéttek, akik a tartés munkaviszony utan a munkaerépiacrol
kiszorultak vagy kiszoruloban vannak, egykori szakmajukban kevés esélyiik van az
elhelyezkedésre, de szocialis-mentalis kondicidik alapjan segitséggel jo eséllyel in-
tegralhatok: Cél: Visszavezetés a legalis munkaerépiacra, altalaban foglalkozasval-
tassal €s human segit6 szolgaltatas nytjtasaval.

4. fajta célcsoport:

— rehabilitaciora szoruld (egykori) szenvedélybetegek, sulyos mentalis és/vagy szocialis
problémakkal kiizdok. Cél: A teljes lecsuszas, gyakorlatilag a pusztulas megel6zése,
idedlis esetben az elsddleges munkaerdpiacra, de legalabbis a tamogatott munkahoz
segités.!8

A tranzitfoglalkoztatasi programok strukturaja
A tranzit programok altalanos értelemben vett struktirdja modulokbdl és a hozzéajuk rendelt
tevékenységekbol, feladatokbol all. Az egyes modulok azokat a funkcidkat és célokat tar-
talmazzak, amelyek alapjaiban teszik lehetové a résztvevok képzési, fejlesztési, szolgalta-
tasi és foglalkoztatasi lehetdségeit. Altalanos értelemben az alabbi modulokat lehet elkii-
I6niteni: a projekt eredményes miikddéséhez sziikséges feltételek megteremtése, toborzas,
a projektbe vonas kivalasztasa, a szerzédeses kapcsolat biztositdasa, opciondlis jelleggel a
képzéshez sziikséges szolgaltatdasok, az elhelyezkedést segitd szolgaltatasok, az uj munka-
helyek felkutatasa, a munkdba helyezés elbsegitése, a képzésbe, munkdba helyezés, a ta-
mogato szolgalat kialakitasa, a célcsoport szamara biztositott folyamatos szolgaltatasok,
a célcsoport csaldadjaik (kornyezetiik) szamara biztositott szolgaltatasok, emberi és szerve-
zeti erdforrasok fejlesztése, projektmiikodtetés és onértékelés.

A fenti modulokat figyelembe véve a tranzit programok a gyakorlatban harom f6 sza-
kaszbdl allnak:

— el6készito szakasz (altalaban 1-3 honap),
— foglalkoztatassal egybekotott képzési szakasz (altalaban 13-15 honap),
— elhelyezkedés és utdgondozas szakasza (4ltalaban 6 honap).t®

Az eldkészitd szakaszban a projektrésztvevok felkutatdsa, tdjékoztatasa torténik meg.
A résztvevok koziil a projekt szempontjabol leginkabb ,érintettek” kivalasztasa van. Ehhez
tarsul egy rahangolodas az el6ttiik allo feladatokra. Megtorténik a palyaorientaciojuk, fel-
zérkoztatasuk, ami els0dlegesen az ismereteik megujitasat, felfrissitését fogja jelenteni. A
képzésbe bevont szakembereket tajékoztatjak a program alapvetd céljairol, a képzésbe be-
vontakkal kapcsolatos specialis jellemzdkre, koriilményekre. 2

18 Gyodrgyi — Martonfi, p.62-63.
19 Eszik, p.44.
2 Eszik, p.44.
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A foglalkoztatassal egybekotott képzési szakaszban a foglalkoztatas igényeinek megfe-
lel6 modon fog lezajlani a kivalasztas folyamata, a palyaorientacid tematikus része. A mun-
kamotivaciot sziikséges erdsiteni a munkaval kapcsolatos attitlidokkel parhuzamosan, hogy
a képzésbe bevontak munkakultiraja ¢s munkavégzo képessége az elvarasoknak megfele-
l6en alakuljon. Sziikséges, hogy a program soran az elméleti és gyakorlati képzési részek
megfeleld aranyt képviseljenek. Cél lehet valamilyen kulcsképesség, kulcskompetencia
fejlesztése is.?! A kulcskompetencidk mellett fontos szempont a készségek megléte is, ami
alapjaiban hatarozhatja meg a foglalkoztatas lehetdségét. A probléma az, hogy a készségek
oldalardl sok esetben a foglalkozasokat és a képzés elért szintjét egyiitt értelmezik — vannak
esetek, amikor csak az egyiket vagy a masikat. Szamos helyen 4j elemként vizsgéaljak az
ezek mogott meghuzodo alapvetd készségeket, nemegyszer felbontva ezeket tobbféle, pél-
daul szocialis, miiszaki és személyes készségekre.?? A tranzitprogramoknal is lehet példa
arra, hogy az el6bb emlitett készségek egyszeriien ,,hianyoznak” a képzésbe bevontaknal.

A harmadik szakasz a nyomon kdvetés, utogondozds, aminek célja, hogy a projektbol
kilépdk kozvetlen segitséget kapjanak az j munkahelyiikon torténd sikeres beilleszkedé-
siilkhoz és esetleges (egyéni, csaladi, munkahelyi) problémaik vagy kriziseik megoldasahoz
is. A projekt eredményeként az utinkovetés 6. honapjanak végén kell munkaviszonnyal
rendelkeznie a résztvevonek. Ebben a szakaszban a képzésbe bevont szamdara a projekt
keretén beliil mar nem fizethetd munkabér, ugyanakkor a kimenetként elvart munkaban
maradashoz sziikséges tdmogatd szolgaltatasok (pl.: szocialis munkasok nyomon koveto,
timogaté munkdja) a finanszirozasara timogatis megigényelhet6.?

A tranzit programok képzés-fejlesztési jellemzoi

A képzési programot ugy kell megtervezni és felépiteni, hogy az teljes mértékben figyelembe
vegye a konkrét tevékenység (a foglalkoztatas) céljat jelentd produktum létrehozasanak folya-
matat.?*

A programok pedagogiai tevékenységében két meghatarozd osszetevd van. Az egyik
komponens a rendelkezésre alldé képzésbe bevontak aktualis felkésziiltsége, ismerete, ta-
pasztalata, ami az esetek dontd részében meglehetdsen alacsony szintli. A masik 0sszetevo
a szakképzési folyamat erds szabalyozottsaga a szakmai-és vizsgakdvetelmények révén.
Ennek koszonhetéen meglehetésen sziik mozgastér all rendelkezésre a képzésben részt-
vevd oktatok szamara.?®

A programok soran alkalmazott modszertan jelentds részét nem kisérletezték ki. A
konkrét program megvalosulasa bir dont6 jelentdséggel, hiszen ez hatarozza meg a bevon-
tak korét, a szakmat, a kozremiikodd vallalatot, a gyakorlat konkrét helyét stb.?®

A modszertan részét képezik a kiilonbozo tréningek (pl. tanulastechnikai tréning, 6nis-
mereti tréning), amelyek sajat modszertannal rendelkeznek. Ezen tréningek fejlesztd hatasa

21 Eszik, p.44.

22 Fazekas— Varga, 270 p
2 Eszik, p.44.

24 Kadar
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célzottan valosul meg a képzésbe bevont személy valamely egyéni készségére vonatko-
zoan. Ezek fejlesztése sziikségszerl, hiszen ezek hianyaban nem tud ,haladni” a képzés
tobbi szakaszaban, és veszélybe keriilhet a sikeres vizsga.?’

A program nagy része nem személyre szabott, de a mentoralds viszont lehet az, féleg
ha célok kijelolésével kezdi a mentor a k6z6s munkat. De ez mar alapvetden a szervezeti
hatékonysagbol fakad.

A tranzitfoglalkoztatasi programok SWOT analizise

A tranzit programok jelenléte — beleértve a kisérleti szakaszt — mar kozel 20 évet dlel fel a
hazai foglalkoztatas teriiletén. A folyamatos jelenlét indokoltta teszi egy klasszikus SWOT
analizis elvégzését a tranzit programokat illetden, hogy a jovore nézve mik lehetnek azok
az iranyvonalak, amelyek képesek lesznek biztositani a programok szinvonalas tovabbi
mukodtetését. A szerzo felsorolas jelleggel 6sszegzi a szakemberek korabbi (2001) tapasz-
talatait, amelyek alapjaiban iranyadoak a kézeljovoben indulé tranzitfoglalkoztatasi pro-
jektekhez. Ezek a jellemzOk kiegészitésre keriilnek a kozelmultban végbement programok
tapasztalataival, jellemzdivel.

Erésségek:

— Szoros szakmai €s pénziigyi kontroll, amely tdmogatdé magatartassal parosul.

— Alapos tervezés, és a tervektdl valo — korlatozott, de rugalmas — elszakadas lehetésége.

— Stabil finanszirozas a projekt ideje alatt.

— Atgondolt rendje és magas szinvonala a kiils6 és az 6nellenérzésnek.

— Partneri, targyalasos viszony a program vezetdje és a projektek menedzsmentje kdzott.

— Az elméleti és a gyakorlati tudas megbecsiilése és apolasa.

— A tranzit program fejlodéképesnek bizonyult, torténete egyuttal egy innovacios és ta-
nulasi folyamat.

— A program mitkddtetdinek elhivatottsaga, szakmai tartasa.

— A célcsoport egyes személyeire vald sokiranya odafigyelés, mint kitlizott cél és mint
gyakorlat.

— A projektek szervezetépitd, szervezetfejleszto hatasa, és az erre valo tudatos odafigye-
1és az OF A részérol.

— A program tartalmaz utégondozast. A védett allapotbol valo kikeriilés folyamatos, a
kapcsolattartas lehetdsége gyakran megmarad védett allapot gyogyitod ereji kornyeze-
tével .8
A tranzit programok miikodése soran kialakult néhany olyan szervezet (pl. Szigetvari

Kultar-és Z6ld Zona Egyesiilet), amely képes nagyobb volumenben miikédtetni komplex

munkaerdpiaci programokat, illetve alkalmasak a megszerzett tudas, tapasztalat atadasara.

Elméleti és gyakorlati tapasztalattal rendelkez6 szakemberek ,,nevelddtek ki”, igy beszél-

hetiink egy kialakult tranzit szakmaisagrol. Szoros szakmai és pénziigyi kontroll jellemz6,

igy megteremthetd a finanszirozas folytonossaga, biztonsaga. A képzésbe bevont résztve-
v6k ismeretében alapos tervezésre van lehetéség.?

27 Vamosi
28 Gydrgyi— Martonfi, p. 71.
2 Torok

TANULMANY 29



Pal Baldzs Gyula

Gyengeségek:

— Formalis mutatok alkalmazasa a projektek eredményességi kritériumaiként.

— Labilis egzisztencialis helyzet néhany mukodtetd szervezetben, a sikeres palyazasnak
valo kiszolgaltatottsag.

— A hatranyos helyzetek egy olyan részhalmazanak figyelmen kiviil hagyasa — részint a
programok korlatozott szama, részint mar a palyazati kiiras kévetkeztében —, amely
tranzitalhato lenne az elsddleges munkaerdpiacra.

— A hatranyos helyzetl rétegek ,,lefol6zése”, a formalis paraméterek mellett azok kiva-
lasztasa, akikkel a legkonnyebb teljesiteni a vallalasokat.

— Nagyon kiilonb6z6 projektek és célcsoportok szdmara nagyon hasonld finanszirozast,
idGtartamu és felépitésii projektek.

— Tranzitalni altalaban csak akkor lehet, ha van hova. A helyi munkaerdpiac korlatokat
szab.

— Az utdégondozas olykor nyiig, néha formalitas, csak egyes projektekben szerves része a
programnak ¢és a szellemiségnek.

—  Kiilsé, OFA-n kiviili szervezetek bevonésa a projektfinanszirozasha.®

Elonyt jelentene tovabba az, ha az egyes projektekben a megadott 1étszamon tal is le-
hetne egyéneket bevonni a projektekbe (pl. szakmaval rendelkezé munkanélkiili, de mun-
kaerG-piaci ismeretei hianyosak vagy nincs munkatapasztalata stb.). Ebben az esetben meg-
oldas lehetne a fejkvota finanszirozas, hogy a futd projekt pénziigyi részét ne befolyasolja
a létszam esetleges novekedése. A tranzitfoglalkoztatas ismertsége alacsony mértékii a fon-
tossagahoz képest, igy sziikséges lenne regionalis és megyei szinten is komolyabb intenzi-
tast PR munkara. Problémat okoz, hogy az egyes projektek kdzott a szakembergarda kény-
telen tobb képzésben helytallni, igy bizonyos esetekben nem képesek pl. a projekt résztve-
vBinek nyomon kovetésére.

Lehetdségek:

— A projekt komplexitasa kovetkeztében a szinergikus hatasok felerdsodhetnek.

— A ,tranzit szakma” kifejlédése, esetleges intézményesiilése, ennek attételes hatasai.

— A tranzit szakma legkivalobb egyéniségei jelentOs potencialt hordoznak egy — a tranzit
elterjedése esetén bevetendd — ,,0j generacid” kinevelésére.

— A projekt kozben sziikségszerlien kiépiild kapcsolatrendszer mobilizdlasa tovabbi
egyiittmikddések céljara.

— Tovabbi kiilfoldi példak szélesebb korben vald megismerése, a kiilfoldi tapasztalatok
szélesebb teritése, a ,,tranzit szakma” nemzetkdzi bedgyazddasanak eldsegitése.

— A munkaiigyi szféraval valo egyuttmikodés altal ,,példamutatas”, illetve a két szféra —
munkaiigyi nagyrendszer és civil szféra — lehetdségeinek plasztikus, mindenki szamara
jol lathato szétvalasa.®
Lehet6ség van nagyobb volumenti, komplex munkaerépiaci programok lebonyolitasa.

Az esetek tobbségében sort lehet keriteni az elméleti és gyakorlati tapasztalattal rendelkez6

30 Gyorgyi— Martonfi p. 71.
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szakemberek tudasanak Osszegzésére. Tobb kezdeményezés szolgalja a mar kialakult kap-
csolatrendszerek, egyiittmiitkodések tovabbfejlesztését, szakmai tapasztalatok cseréjét. Le-
hetdség van tobbféle finanszirozasi konstrukcid koziil valasztani, ami differencidltan nyujt-
hat tamogatést a programban résztvevéknek. 3

Veszélyek:

— A rovid- és hosszu tavu hatas megkiilonboztetésének hianya, megelégedés a rovid tavu,
a program idejére es6 vagy azt kovetd eredményekkel.

— A vallalasok teljesitése, mint méasodlagos cél a szerz0déskotés utan elényben részesiil
az elsddleges céllal szemben.

— Tobb, nagyjabol azonos program lebonyolitasa esetén a tartds pszichés terhelés miatti
kiégés, rutinizalodas, rosszabb esetben az ,,ligy” egyesek szdmdara mar csak ,,buli” ma-
rad (,,megélhetési tranzitos™).

— Amig a programba bevonhatdk nagysagrendje joval kisebb a megcélzott, helyben meg-
szolithatd célcsoportnal (amig sok potencialis résztvevobdl lehet ,kimazsolazni” a
résztvevoket), addig konnyen megeshet, hogy atcstszik a projekt egy munka melletti,
jobb esetben azon alapul6 képzési programba.

— A célcsoport szamara ,,nélkiil6zhetetlen” sziirke és fekete gazdasag lehetdségeinek el-
hanyagolasa, kiiktatasa. (a két szék kozott a pad ala esés veszélye.)

— A célcsoport differenciltsagat, mely fajlagosan eltér6 idot és pénzt igényel, nem sike-
riil leképezni, és a programok egy része valoban foloslegesen draga lesz (mert olcsob-
ban is elérné a célt).
ibol.

— Nem tranzitalhaté — azaz az elsédleges munkaerdpiacra ,,ésszerii”, a dontéshozok sza-
mara elfogadhato 1éptékli raforditassal nem visszavezethetd célcsoport kezelése, és
tranzit projekteken beliil védett, tamogatott allasokban tartasa. Ilyen kdrnyezetekben a
tranzit diszkreditalodhat (méar talalkoztunk ilyen példaval is).

— A tranzit elterjedése esetén a szakma ,,felhigulasa”, mind az elhivatottsag, mind a hoz-
zaértés vonatkozasaban.

— A tranzit lehetGségének a besziikiilése esetén egy jelentds tudaspotencial leépiilése, mas
iranyban — feltehetdleg a for-profit szféraban — valo hasznosulasa.

Minden egyes tranzitprogram esetében szamos vallalasra van terv, viszont a nem élet-
szerll indikatorok teljesitése negativ hatassal van a program elsddleges céljaival szemben.
Fennallhat annak a veszélye, hogy a tranzit elterjedésével felhigulhat a szakma, és esetle-
gesen hozza nem értok is bekeriilhetnek a képzési folyamatokba. Tobb, nagyjabdl azonos
volument projekt lebonyolitasa esetén fennallhat a burnout (ki€¢gés) veszélye, ami magaval
vonhatja az érdektelenséget, kozombosséget a program alapvetd célkitiizéseivel szemben.
A helyi munkaerdpiac ,,allapota” nagy mértékben meghatarozza a tranzitalas lehet8ségét.®

3 Torok
34 Gyorgyi— Martonfi, p. 72-73.
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Osszegzés

A hazai tranzitprogramok sziikségessége vitathatatlan a tartésan munkanélkiiliek és inak-
tivak szamara, hiszen ez a képzéssel tamogatott foglalkoztatas lehet az egyediili esély a
szamukra, hogy visszakeriiljenek az elsddleges munkaerdpiacra. Mivel a tranzitprogramok
tobbféle szakteriiletet, tdrsadalmi szolgaltatast, ellatasi format olvaszt egybe, igy komplex
modon tud segitséget nyujtani a képzésbe bevontak szamara. Nagymértékben képes az in-
tegralasra, hiszen érték- és jovedelemteremté munkat képesek végezni a programot sikeres
zarok.

A tranzitprogramba bevontak lehetdséget kapnak arra, hogy a hianyossagaik és hatra-
nyos helyzetiik ellenére felzark6zzanak a munka vilagahoz vezeto iton. Az el6bb emlitett
jellemzoékben teljesiil ki a tranzit-filozofia>® lényege, mely szerint ,,nem kiildi vissza az
iskola infantilizal6 vilagaba” a segitségre igényt tartokat, mert valamilyen mértékli jove-
delmet biztosit a program. Tovabba segitséget adnak a programok a munkavallaloi szerep-
hez tartozo feleldsség rnegélésében.37
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Kina kiilonleges ovezetei

1. Bevezeto

Kina 1979-ben négy tartomanyat nyilvanitotta kiilonleges gazdasagi ovezetté. A kiilonle-
ges jogositvanyokkal felruhazott teriiletek, telepiilések, térségek szerepe Kinaban — hason-
l6an a vilag mas teriileteihez — nem példa nélkiili, a korabbi torténeti korokban is alkalma-
zott eszkozként jelent meg a kereskedelmi kapcsolatok folyamatos biztositasa, a verseny-
képesség fokozasa, a modernizacid, az elmaradt teriiletek felzarkoztatasa, valamint a regi-
onalis kiilonbségek mérséklése érdekében. Jelen tanulmany a kinai kiilkereskedelmi kap-
csolatok rovid attekintése mellett a kiilonleges gazdasagi 6vezetek jelent6ségének vazlatos
bemutatasara vallalkozik.

A cikket Kocsis Mihaly tanar ur tiszteletére szeretném ajanlani, akinek példaja sza-
momra talan mindenkinél jobban mutatja, milyen fontos a tudomanyos kutatas szigoru eti-
kai normaknak megfeleld, komoly miivelése.

2. Elézmények, parhuzamok

A gazdasagtorténetet vizsgalva a kiilonféle gazdasagi szabalyozasok, korlatozasok intéz-
ményesiilésével az engedmények, kedvezmények, jogok, kivaltsaigok megjelenése szinte
parhuzamosan torténik az egyes kozosségekben, tarsadalmakban. E jelenségek logikaja,
hogy a korlatozasok alol lehetnek kivételek, amelyekre a normak, szankciok nem, vagy
csak részben vonatkoznak. A kiilonleges statusz azonban csak akkor maradhat fenn hosz-
szabb tavon, ha a korlatozasok altal érintett teriilet elismeri, eltiiri, vagy adott esetben ép-
pen biztositja, hogy a masik teriileten mas szabalyok, mas normék szerint torténnek a dol-
gok, masrészt pedig lehet6vé teszi az atjarhatdsagot, ha ugy tetszik, megadja/meghagyja a
lehetdséget, nem zarja be a kiskaput. Az esetek tobbségében a gyakorlati példak azt mutat-
jak, hogy az ilyen szituaciok akkor tarthatok fent hosszabb tavon, ha win-win szitudciorol
beszéliink, tehat az érintett felek profitalnak az adott helyzetbdl és érdekeltek a helyzet
tovabbi fenntartasaban. Ha ezek az érdekek sériilnek, az erésebb szerepld kisérletet tehet
(és az esetek tobbségében tesz is) az innentdl kezdve mar inkabb negativ anomalidnak te-
kinthet6 szituacio felszamolasara.

A tobbé-kevésbé zart, alapvetden az erds fenntarthatdsag kihivasaival szembesiild tar-
sadalmak, kozdsségek jelentds részét a modern kor egyre intenzivebben globalizalodo gaz-
dasagi, tarsadalmi folyamatai alapvetden eltiintették. A korabbi torténeti korokban az egyes
teriiletek foldrajzi és természeti jellegzetességei, adottsigai hataroztak meg dontben, hogy
az egyes kozosségek l1étre tudtak-e hozni hosszabb tdvon is miikdd6 gazdasagi-tarsadalmi
rendszereket. Az egyes folyamatok logikaja alapvetéen napjainkban sem valtozott meg, a
kiilonbség leginkabb abban nyilvanul meg, hogy a korabban hangsulyosabb kornyezeti,
foldrajzi dimenziok mellett egyre erdteljesebben jelenik meg a gazdasagi kihivasok kore
és a folyamatos versenyképesség biztositasa. (Zadori, 2008, Barakonyi-Zadori, 2016)
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A fenti folyamatokra szemléletes eurdpai példa a Brit Csatorna-szigetek kiilonleges,
koronagyarmat-statuszbol fakado helyzete, amely az Egyesiilt Kiralysag és a szigetek 1204
ota fennalld sajatos viszonyrendszerére vezethetd vissza, ahol mindkét fél profital a kiilon-
leges statuszszabalyok altal fenntartott helyzetb6l. Az elmult tobb mint 800 év egy olyan
folyamatos ¢s sikeres adaptacio torténete, ahol a szigetek sikeresen tudnak alkalmazkodni
azokhoz a gazdaségi valtozasokhoz, amelyek befolyasolasara, alakitasdra komoly rahata-
suk nincsen, ugyanakkor sajatos helyzetiikb6l fakadoan id6rdl-idore képesek olyan termé-
kek és szolgaltatasok biztositasara, amely a kiilvilag szamara érdekesek. A kiilonféle tor-
téneti korokban més €s mas gazdasagi tevékenységek biztositjak a szigetlakdk jolétét és
jollétét, legyen szo6 gyapjutermékek eldallitasarol, hajoépitésrol, kalozkodasrol és csempé-
szetrél, virag- és zoldségtermelésrdl vagy idegenforgalomrol, és végiil, a II. vilaghaborut
kovetd évektdl a pénziigyi szolgaltatasok kibontakozasardl. (Zadori, 2010)

A fenti folyamatok 1ényegében tértdl és id6tdl fiiggetleniil az emberi tarsadalmakban,
kozosségekben megfigyelhetd jelenségként segithetik eld, vagy éppen korlatozzak a keres-
kedelmi tevékenységeket és a gazdasagi fejlédést. E jelenségek, hasonléan a vilag mas
teriileteihez, Kina esetében is szemléletesen nyomon kdvethetok. A kovetkezokben Kina e
multbeli és jelenbeli kereskedelmi jellegzetességeit mutatja be a tanulmany.

3. Kina (kiil)kereskedelmi sajatossagai

Kina korai kereskedelmét a kiilkereskedelem kevésbé hatarozta meg, a mar ekkor jelentds
teriilettel és er6forrasokkal rendelkez6 orszag alapvetden dnellatd volt, a kiilkereskedelem
hosszu id6n keresztiil szinte kizardlag ritka, nem kdznapi hasznalatra szant termékek, lu-
xuscikkek kereskedelmét jelentette. Erdekes adalék, hogy Kina belsd kereskedelmét, il-
letve kiilonosen kiilkereskedelmét nem kinai kereskedék bonyolitottak, a kereskedelem a
kinai torténelem folyaman hossz(l idon keresztiil egyfajta idegen jelenség maradt, leg-
alabbis a tradicionalis tarsadalmi értékrend szempontjabol (Ecsedy, 1979). Ez a kereske-
delem azonban, ahogyan Ecsedy Ildiko is tobbszor visszatér erre idézett konyvében, nem
a mai értelemben vett igazi kiilkereskedelem, hanem sokkal inkabb az orszag hivatalnok-
rendszere altal erésen szabalyozott keretek k6zott mikodo, erésen hullamzé, az idegenek-
kel folytatott kényszertranzakciok és diplomaciai jellegli kolcsonos ajandékozasok sora
egy Onellatasra torekvé gazdasagban, amely dontéen luxuscikkek kidramlasat jelenti, mig
az elsésorban vandorkereskeddk altal lebonyolitott bels6 kereskedelem az 6nallast hivatott
Kiegésziteni a helyi kozosségekben.

A kiilkereskedelem elsGsorban az orszag hatarvidékein, a kormanyzat altal kijeldlt pi-
achelyeken bonyolddik, az idegenek nagyobb tomegli bearamlasa az orszagba nem jel-
lemz0, az arucikkek pedig kozvetitd keresked6k soran jutnak el a Selyem-utnak nevezett
uthalozaton keresztiil a nyugati vilagba. Az eltér6 intenzitassal mikodo ,kezdetleges” ke-
reskedelem tehat hosszabb idén keresztiil fennmarad, és az évszazadok 6ta ebben a forma-
ban mikodo rendszerbe csoppennek be egy jelentdsebb kihagyas utan az 1500-as években
az eurdpai nemzetek képviseldi, akik a korabbi szarazfoldi utak 6sszeomlasat kovetden a
tenger feldl kozelitve, egészen mas tipust logikaval kivannak bekapcsolodni e hatalmas
orszag gazdasagi folyamataiba, probaljak kikényszeriteni az eurdpai értelemben vett ke-
reskedelmet és igyekeznek tartosan megvetni a labukat a teriileten.

34 TANULMANY



Kina kilonleges ovezetei

Els6ként a portugalok érnek el komoly sikereket, elfoglalva a mai Makad szigetét 1557-
ben Dél-Kinaban, majd az 1685-t6] megindul a kereskedelem a kiilfoldiekkel. A talan leg-
intenzivebb jelenlét angoloké, a Brit Kelet-Indiai Téarsasag elséként 1étesit kereskedelmi
lerakatot az 1600-as évek végén Kantonban (Guangzhou). A kinai kormanyzat 1760-ban a
kereskedelmi kapcsolatok korlatozasat kezdeményezi és Makaodn kiviil gyakorlatilag Kan-
ton marad az egyetlen kikotd, ahol a kiilkereskedelemre a szigorti szabalyokat betartva
lehetdség nyilik. A kereskedelmi hajoknak elészor Makaoban ki kell kotniiik, majd fel-
venni a kinai kormanyzat engedélyével rendelkezo kalauzt, aki a Gyongy folyon torténd
felhajozasra engedélyt kapott hajokat a Kanton varosatol 20 kilométerre keletre talalhatod
Whampoa szigetére iranyitja, ahol az aruk kirakasa, illetve az arucsere ténylegesen meg-
torténik. Az ebben a formaban engedélyezett kereskedelem azonban nem jelenti a kereske-
dok Kantonban torténd megtelepedésének engedélyezését: az eurdpai kereskeddk kizardlag
a kereskedelmi szezonban tartézkodhatnak a szigeten, ezutan vissza kell, hogy vonuljanak
a kinai teriileten 1év0, de portugal fennhatosag alatt allé6 Makaoba.

A keresked6k a varosba sem mehetnek, csaladtagjaikat sem vihetik magukkal, s6t, a
kinai nyelv elsajatitasat sem engedélyezik a hatésagok. Az angol kereskedok megjelenését
kovetéen hamarosan holland, francia, dan, svéd és késébb amerikai keresked6 tarsasagok
is létesitenek hasonlo lerakatokat a foly6 szigetein, ahol a kinai vamellendrzést és vamté-
telek megfizetését kovetden nyilik lehetéség a hozott aruk kirakasara, illetve a kereskede-
lem lebonyolitasara. Az eurdpai-kinai kereskedelem igy teljes allami kontroll alatt, szigora
szabalyok szerint bonyolddhat csupan, anélkiil, hogy az eurdpaiak, intézményeik, kultura-
juk, termékeik szamottevd mértékben eljutnanak, vagy 1ényegi hatast gyakorolnanak a sza-
razfoldi Kinara.

A tea, selyem ¢és porcelan ellenértékét, mivel Kina csupan mérsékelten érdeklodott az
europai kereskeddk altal behozott aruk irant, rendszerint eziistben fizették meg. A brit ke-
resked0k azonban hamar rajottek arra, hogy a Brit Kelet Indiabol behozott 6pium jo csere-
alap, és annak ellenére, hogy a kinai kormanyzat tobbszor is kisérletet tett (1729, 1799) az
opium behozataldnak korlatozasara, illetve betiltasara, az illegalis kereskedelmet azonban
sajat biirokratikus intézményrendszerének miikodési anomaliai, illetve a rendszerint kor-
rupt kormanyzati tisztvisel6k miatt nem tudta kikiiszobolni, igy a korabban a kinai aruk
ellenérétékéiil szolgalo eziist egyre kisebb mennyiségben folyt be a kincstarba. A helyzet
az opiumfogyasztas tiltasa ellenére torténd intenziv elterjedésével még inkabb sulyosabba
valt, ami hamarosan nyilt konfliktusokhoz, majd az elsé Opiumhabori kirobbanaséhoz ve-
zetett (1839-1842), amely Kina vereségével, és a Nankingi-egyezmény alairasaval zarult.

Kina kénytelen volt hozzajarulni tobb kikoté megnyitasdhoz, jelentds kartérités fizeté-
s¢hez, valamint Hong Kong szigetének a briteknek torténd atadasahoz is. A Kina szamara
eldnytelen, sérté és megalazo szerz6dés hamarosan ijabb konfliktus kirobbanasahoz veze-
tett, amely szintén Kina vereségével és tovabbi engedmények megadasaval zarult (Masodik
Opium-hébort, 1856-1860). Az dpium behozatala tovabb folytatodott, amellett, hogy a
térdre kényszeritett Kina egyre intenzivebb eurdpai kereskedelmi jelenlétet kellett, hogy
elviseljen. Természetesen torténtek tovabbi probalkozasok, mint példaul az un. Boxer-fel-
kelés (1899-1901), amit éppen az eurdpai, Kinaban is érdekelt (nagy)hatalmak segitségével
vertek le, nem hozott 1ényegi valtozast (csupan azt, hogy a gyarmatositasban érdekelt nem-
zetek tovabbi kedvezményeket, koncesszidkat kaptak a lazadas leverését kdvetden), mint
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ahogyan a csaszarsag megsziinése sem. Az igazi komoly fordulat egyfajta atrendezddés
volt a ,,piac” ujrafelosztasaval az 1. vilaghaborut kdvetéen, amikor a vesztes hatalmak te-
riilleteire a gyOztesek tették ra a keziiket, ez azonban mar a végjaték volt, mivel a II. vilag-
haboru alatt és ezt kdvetden gyarmati jelenlét megsziint, kivéve a tovabbra is angol fenn-
hatosag alatt all6 Hong Kongot és a portugal Makaot.

Robert Nield 2015-ben publikalt konyvében részletes, atfogd képet ad a kiilfoldi jelen-
1ét kiilonbozo formairdl, az 1840 és 1943 kozotti, egyezményes kikotdi (Treaty Port Era)
idészaknak nevezett periodusban. A kiilonb6z6 statuszu, angol, német, orosz, francia, ja-
pan, olasz és portugal érdekeltségek meglepden nagy valtozatossdgot mutatnak abban a
tekintetben, hogy az egyes szituaciokban az érintett szerepléknek milyen jogokat, jogosult-
sagokat sikeriilt a kinai féllel kialkudniuk/kiharcolniuk. Megjegyezziik azonban, hogy a
kiting 6sszefoglald munkaban Tientsin (Tianjin) varos esetében nem jelenik meg az Oszt-
rak-Magyar Monarchia a boxer-lazadas leverésében jatszott szerepét kovetden szerzett
(magyar szempontbdl jelentds, de egyébként meglehetdsen jelentéktelen méretii) koncesz-
szids teriilete, ahogyan hasonlo, belga koncessziorol is csak egy korabeli térkép masolata
tajékoztat a kiadvanyban. A 108 hektar teriiletli, 1901 és 1917 kozott 1étezd (jogilag az 1.
vilaghaborut kdvetd békeszerzodések kovetkeztében elvesztett) osztrak-magyar gyarmatrol
Jamrik Levente tollabol olvashatunk (Jamrik, 2011).

1. dbra: Az idegen jelenlét meghatarozo formdi a 1840—1943 kozétti idészakban
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(Forras Nield, 2015 alapjan sajat szerkesztés)

A Nield altal azonositott helyek tokéletesen beleilleszthet6k a tanulmany elején felva-
zolt ,,lehatarolédsi” logikaba: Az opiumhaboruk kovetkeztében egyre kiszolgéltatottabba
valo Kina kevésbé tudja a korabbi, a kiilfoldiekkel torténd kereskedést csak néhany, kijelolt
helyen biztositd politikajat érvényesiteni és egyre inkabb rakényszeriil, hogy kiilonb6z6
feltételek mellett a hasznot reméld idegeneket beengedje a teriiletére. Az adott orszagok
természetesen igyekeznek minél tobb jogosultsagot, kedvezményt, specialis banasmodot
vagy éppen kiilonallo statuszt kikényszeriteni és kiharcolni, ami az esetek tobbségében si-
keriil is. E sok esetben kiilonleges jogallasu teriileteken pedig olyan gazdasagi, tarsadalmi
folyamatok figyelhetok meg, amelyek a specidlis statuszbol fakadoan eltérd szabalyok sze-
rint miik6dnek, mint Kina tobbi teriiletén.
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2. abra: Az idegen jelenlét orszagok szerint a 1840—1943 kozotti idészakban
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(Forras Nield, 2015 alapjan sajat szerkesztés)

Megjegyzés: Kina esetében kinai teriileten, részben kinai fennhatosag alatt allo kiilfoldi érdekeltségek,
kiilfoldiek altal hasznalt helyek szerepelnek (kikotok, vamhelyek, nyitott varosok,
kiilfoldiek altal lakott telepiilésrészek/koncessziok, illetve kiilfoldiek hasznalt tidiiléhelyek)

A fenti teriiletek jellemzdéen hatarteriiletek, tengerparti sav telepiilései és kikotoi, a ha-
jozhato folyok mellett fekvd, jol megkozelithetd varosok, eleve kdzponti jellegi teriiletek,
a szomszédos orszagokhoz legkdzelebb fekvd, veliik hataros vidékek és érdekszférak (Ja-
pan, Oroszorszag), vagy éppen a kiilfoldiek altal 1étrehozott és jellemzden altaluk is hasz-
nalt tdiloteriiletek, tdiilotelepiilések (hegyvidéki teriiletek, tengerpart). Természetesen
nem minden kiilfoldi ,,projekt” valtja be a hozza fiizott reményeket, nem feltétleniil sikeriil
komoly gazdasagi haszonra szert tenni minden esetben (a kordbban mar emlitett osztrak-
magyar koncesszi6 sem tekinthetd igazi sikertdrténetnek), illetve a specialis statuszu hely-
zetek ,,leosztasa” sem statikus, a gazdasagi, politikai viszonyok valtozasaval, atalakulasa-
val (pl. az I. vilaghaboru veszteseinek kiesése), vagy éppen gazdasagpolitikai orientaciok
modosulasadval is torténhetnek térnyerések, atrendezddések (pl. 1918-tdl, tehat az I. vilag-
haborut kovetéen a japan jelenlét megndvekedése tapasztalhato, és pl. az 1. abran lathatd
8 ipari kdzpont mindegyike Japanhoz kothetd).

Annak ellenére, hogy a kinai tarsadalom jelentds része meglehetdsen rossz szemmel
tekint a kiilfoldiek térnyerésére, az orszag kiszolgaltatottsagara és az idegellenesség, a bar-
barok lenézése sem valtozik meg, Kina bizonyos tekintetben profital a fenti folyamatokbol:
egyrészt a vezetd pozicioban 1évd hivatalnok-réteg, politikusok, a kinai ujkapitalista val-
lalkozok, magasabb tarsadalmi statuszban 1év6 kinaiak természetesen sok esetben élvezik
a specialis statuszbol fakadd eldnydket, masrészt, ha nem is tal nagy sebességgel, de meg-
indul az orszag modernizacidja, 0j termelési technikak elterjedése, valamint a nyugati ci-
vilizacio eredményeivel, vivmanyaival és anomaliaival torténd intenzivebb ismerkedés,
amely Osszességében hozzajarul az orszag alkalmazkodoképességének fokozodasahoz és
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segithet abban is, hogy megismerve az ,.ellenség” miikdési logikajat, egy esetleges ké-
sObbi, igazi fiiggetlenség esetén Kina 6nalldan is képes legyen megallni a helyét a vilagban.

A britek 1943 januarjaban alairjak azt az egyezményt, amelyben Hong Kongtdl elte-
kintve, lemondanak minden extraterritorialis jogukréol Kinaban. A megszallt kinai teriiletek
felszabadulasa €s a japan vereség a korabban jelentGs japan térnyerést is megszlnteti, a
kommunista hataloméatvételt kovetéen pedig néhany egyedi esettdl eltekintve (pl. az 1950-
es évek kozepéig a szovjetek Port Arthurt és Dairent megszallva tartjak) megsziinik a ko-
rabban tobb, mint 100 éven keresztiil tarto intenziv kiilfoldi befolyas. A kiilfoldi, els6sor-
ban a profit és a gyors meggazdagodas motivalta beruhazasok ¢és fejlesztések helyére az
allam altal iranyitott, a hatalmas orszag régidi kozott tapasztalhato kiilonbségek csokken-
tését célzo regionalis politika 1ép, amelynek az 1970-es években kezd6dé Gjragondolasaval
a felzark6zas és versenyképesség fokozasa érdekében ujra megjelennek a specialis statusz-
szal, kiilonleges jogallassal rendelkez6 teriiletek.

4. Regionalis politika és a kiilonleges gazdasagi ovezetek

A kinai regionalis politika a maoi redisztributiv politikatol a jelenleg érvényben 1évé sza-
balyozasig jelentOs valtoztatasokon ment keresztiil. A nyolcvanas éveket megel6zéen a Ki-
nai Népkoztarsasag megalakuldsa utani elsé harom évtizedben a befektetések a fejlettebb
parti dvezetekbOl a szegényebb belsé teriiletek felé iranyultak. Ez az orientacid, amely a
koztudatban Mao Ce-tung nevéhez flizédik, egyrészt korrigalni probalta a szelektiv regio-
nalis fejlettségi szinteket, masrészt hozzajarult az orszadg belsejében talalhatd nyersanyag-
készletek és er6forrasok kiaknazasahoz, végiil nemzetvédelmi szempontokat jelenitett meg.

3. abra: A Hetedik otéves tervben megjelend haromrégios felosztdas

B Eclci
I kozépas
[ Fyugesi

Forras Nemeskéri, 1998
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A poszt-maoi értékelés elsdsorban a gazdasagi hatékonysag figyelmen kiviil hagyasat
és a jelentdsebb gazdasagi fejlédés hianyat rotta fel e politikanak. Teng hatalomra keriilé-
sével az 1970-es évek végén, a nyolcvanas évek elején élesen megvaltoztak a regionalis
politika prioritasai. Ennek keretében a keleti part menti teriilet fejlesztése kertilt elotérbe,
ami végeredményben gyors gazdasagi novekedést, az orszag belsé €s parti teriiletei kozotti
fejlettségi kiilonbségek elmélyiilését és egyben erds gazdasagi fejlédést eredményezett. A
hetedik 6téves tervben mar ténylegesen megjelent a harom gazdasagi ovezet (keleti part
menti, kozponti és nyugati régiok).

Az egyes régiok — sajatossdgainak megfeleléen — specialis feladatokat kaptak:

— Keleti part menti régio: export-orientalt iparositas, nemzetkdzi kereskedelem,

— Kozponti régio: agrargazdasag €s energiaipar fejlesztése,

— Nyugati régio: allattenyésztés és asvanyi kincsek kitermelése.

A komparativ elonydk tandnak eldtérbe keriilését Kina 1970-es évek végén kezdddott
vilaggazdasagi nyitdsa is aldtamasztotta. A nemzetkodzi cikluselmélet szerint a fejlett or-
szagok egyre inkabb eltdvolodnak a hagyomanyos munkaintenziv iparagaktol és magasabb
hozzaadott értékii szektorok felé fordulnak. Kina szamara komparativ elényt jelent hatal-
mas emberi er6forras bazisa, ami lehetéveé teszi a munkaintenziv, export-orientalt iparagak
fejlesztését. Ezen iparagak termékeit a vilagpiacon értékesitve jelentds tokéhez juthat, ami
az infrastruktira és a technoldgia folyamatos fejlesztésére fordithatd. E politika gyakorlati
alkalmazasanak sikeres példajat mutattak az Gjonnan iparosodott orszagok.

4. abra: Kiilonleges gazdasagl teriiletek (SEZ) elhelyezkedese 1996-ban
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A keleti teriiletek export-vezérelt fejlddése nagyban hozzajarult a nyitott zonak kiala-
kitasahoz. A nyitas soran gazdasagpolitikai eszk6zok alkalmazéasaval (allami infrastruk-
tara-fejlesztés, pénziigyi és jogi szabalyozas) kedvezd gazdasagi kornyezetet hoztak 1étre
a nemzetkozi kereskedelem szamara.

A nyitott zonak egyes tipusai kialakulasuk idérendi sorrendjében a kovetkezok:

— kiilonleges gazdasagi dvezetek (1979-ben Shenzhen, Zhuhai, Shantou, Xiamen és
1988-ban Hainan),

— nyitott parti varosok (1984-ben 14 varos: Dalian, Qinhangdao, Tianjin, Yantai,
Qingdao, Lianyungan, Nantong, Sanghaj, Ningbo, Wenzhou, Fuzhou, Kanton
(Guangzhou) Zhanjiang és Beihai),

— szabadkereskedelmi zondk a nyitott varosokban (1993),

— nyitott gazdasagi 6vezetek (1985 utan, Jangce-delta, Gyongy-folyo deltatorkolata,
Fujian tartomany déli része, a Sandong-félsziget, a Liaodong-félsziget, Hebei és
Kuangxi).

A nyitott zonak gazdasagai kialakitasuk ota folyamatosan erételjes novekedési tenden-
ciat mutatnak, az orszag, egyben a vilaggazdasag leggyorsabban fejlodo teriiletei. A kinai
szakirodalomban a fenti nyitott 6vezeteket 6sszefoglalé néven a keleti régi6 "arany part-
vonalanak™ nevezik. A keleti partvonal el6térbe keriilése legjobban a kedvezményes poli-
tikak teriiletén figyelhetd meg. Ezek a keleti partmenti régio fejlesztését részesitik elény-
ben a belso teriiletekkel szemben, a kdvetkezo eszk6zok alkalmazasaval:

1.) A partmenti teriilet nagyobb allami beruhazasokban részesiil (kdlcsondk, szubvenciok
forméajaban és k6zos kdzponti-helyi projekteken keresztiil);

2.) A nyitott partmenti teriiletek magasabb deviza visszatartasi aranyokat élveznek az alta-
luk kitermelt kiilfoldi fizet6eszkozok tekintetében;

3.)Néhany partmenti tartomany elére meghatarozott mértékii atalanydsszeget fizet be a
kozponti koltségvetésbe, ami a bevételek novekedésével nagyobb fiskalis autondémiahoz
vezet (pl. Guangdong);

4.) A partmenti terlileteken magasabbak a munkabérek;

5.) Az els6dleges (primer)- és agrartermékek arai joval alacsonyabbak, mint az ipari termé-
keké és a késztermékeké. Ez az arollo kedvez a partmenti teriileteknek, &m fokozottan
sujtja a belsé régiok fejlodését, hiszen a keleti régiokban eldallitott magas aru termékek
megvasarlasahoz alacsony art és feldolgozottsagl termékeket kell értékesiteniiik;

6.) A partmenti teriiletek, kiilondsen a nyitott zondk magasabb szabadsagot élveznek a
pénz-iigyi forrasok visszaforgatasaban (hitelpiacok, kétvénypiacok, magan pénzintéze-
tek mtkodése).

A 7. tervidoszakban tehat a keleti teriiletek fejlesztése mar prioritast kapott, ezeknek
az iddszak soran technologiailag fejletté, exportorientaltta és a kiilfoldi befektetések sza-
mara vonzova kellett valnia. A kdzponti régié kulcsszerepet kapott az energiaipari projek-
tekben, a nyersanyag-eldallitasban, illetve a feldolgozdipari kapacitasok és az élelmiszer-
ipari termelés bovitésében. A tervben a nyugati régio tovabbi fejlesztését az asvanykincsek
Kitermelése és az allattenyésztés dominanciaja jellemezte. A terv a hangsulyt a harom régio
kompetitiv elonyeinek minél jobb kihasznaldsara és a koztiik kialakitand6 horizontalis gaz-
dasagi kooperaciora helyezte.
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A kinai kormany 1990-ben hatarozatot hozott Sanghaj j Pudong keriiletének fejlesz-
tésérol és nyitottnak nyilvanitotta a Jangce folyd menti varosokat, gazdasagi és technolo-
gia-fejlesztési Ovezetnek nyilvanitva a tertileteket. 1992 utan egy sor szarazfoldi hatar
menti varost nyilvanitottak nyitottnak és az orszag belsé részeiben fekvd tartomanyok és
autonom teriiletek fovarosait is megnyitottak a kiilfoldiek el6tt (CRI, 2010). A korabban
emlitett kiilonleges gazdasagi 6vezetek, nyitott varosokon, szabadkereskedelmi zondkon és
nyitott gazdasagi 6vezeteken kiviil cstcstechnoldgia-fejlesztési dvezetek (6sszesen 54, eb-
b6l 28 a parti régiokban és 26 az orszag belso teriiletein), gazdasagi és technologiafejlesz-
tési zonak (32 a parti teriileteken és 22 a belsd teriileteken) és export-feldolgozo zonak (54)
is 1étrejottek nagy €s kdzepes varosokban az elmult idészakban.

Természetesen tovabbi specialis teriileteket jelentenek a Kinaban szintén nagy szamban
milkod6 hatarteriiletek és gazdasagi egylttmiikodési zonak, szoftverfejlesztési parkok,
egyetemi tudasparkok és kiemelt turisztikai tidiil6teriiletek is (China Knowledge, 2014). A
fenti nyitott térségek fontos szerepet toltenek be az egyre inkabb nyitott gazdasag fejlesz-
tésében, az exporttevékenység novelésében, a deviza el6teremtésében, valamint a korszeri
technologia behozatalaban is.

5. Osszegzés

Kina az 1970-es évek végétdl megindult nyitasi politikajanak fontos elemei az aktualis
regionalis fejlesztési célokat szolgalo, a kozponti gazdasagpolitikai intézkedések szerves
részét képezo teriileti politikdk, amelyek bizonyos teriiletek, térségek, telepiilések kiilon-
leges jogosultsagokkal, kedvezo feltételekkel torténd felruhazasat jelentik, ezaltal megkii-
lonboztetve, onkényesen lehatarolva azoktol a teriiletekt6l, ahol mindez nem torténik meg.

Ezek a folyamatok meglehet6sen hasonlitanak Kina korabbi torténeti periddusaiban ta-
pasztaltakra, ugyanakkor 1ényeges kiilonbségként figyelheté meg, hogy a korabban jel-
lemz0 kiszolgaltatottsag helyett a kormanyzat, illetve bizonyos esetekben a helyi hatdsa-
gok alakitanak ki olyan feltételeket, amelyek a (kiil)vildg, az idegenek szdmara érdekesek
lehetnek. E kiilonleges statuszu teriileteket vizsgalva 46 teriilet, illetve telepiilés esetében
figyelhet6 meg, hogy azok a korabban mar vizsgalt, 1840 és 1943 kozotti periddusban is
rendelkeztek specialis jogositvanyokkal €s a jelenben is, akar tobb szereppel és tevékeny-
séggel is felruhazva toltenek be fontos gazdasagi szerepkort. E 46 telepiilés koziil 21 brit,
11 kinai, 4 japan, 2 francia, 2 portugal, 1 német, 1 pedig orosz-japan el6zményekkel ren-
delkezik. A brit el6zmények esetében a telepiilések kétharmada a multban egyezményes
szabadkikdtoként funkcionalt, mig a kinai el6zmények esetében mindegyik telepiilés nyi-
tott varos volt a korabbi idészakban. Megallapithato tehat, hogy a korabbi, imperialista
periodusban valamilyen tobbletfunkcidval felruhazott telepiilések és térségek tobb mint
6tode napjainkban is specialis szerepkorrel rendelkezik, és a telepiilések, térségek ujra ki-
jelolésénél, ha nem is kizardlagos modon, de bizonyos mértékben szerepet jatszik a mult-
ban betoltott szerepkor és kiilonleges statusz.

A specialis statuszu teriiletek sorat gazdagitja Kina két kiilonleges adminisztrativ régi-
6ja, az 1997-ben, illetve 1999-ben tjra Kina szerves részévé valt Hong Kong és Makao is.
E teriiletek vonz6 geostratégiai pozicidja és sajatos autonomidja a multban és a jelenben is
nagymértékben kedvezett kereskedelmi és egyéb tevékenységek kibontakozasanak. Mind-
két kiilonleges statuszh hely olyan kinalattal rendelkezik, amelyek a kiilvilag szamara ér-
dekesek, masrészt Kina is érdekelt Hong Kong ¢s Makad specialis jogallasanak tovabbi
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fenntartasaban. A két rendszer azonban meglehetdsen sériilékeny: addig mitkddik, amig
termékei €s szolgaltatasai versenyképesek, kereskedelmi kapcsolatok és importlehetdségek
hidnyaban, sajat természeti er6forrasok, illetve Kina kedvez6 hozzaallasa nélkiil egyik kii-
lonleges teriilet sem mikkodoképes. (Zadori, 2016)

A valtozo kiils6 gazdasagi kihivasok és a piaci verseny a tanulméanyban vizsgalt kiilon-
leges teriileteken, id6r6l idore Gjabb gazdasagi tevékenységeket generalnak. Ezek sikeres-
sége, hosszabb tavu fenntarthatosaga a korabbi idészakoktol eltéréen mar nem a gyarmat-
tartd orszagok és koloniai kozotti kapesolaton mulik, hanem a kdzponti vezetéssel fennallo
sajatos viszonyrendszer menedzselésével érhetd el a jovdben.
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A Pesti Hirlap ¢s Somogy megye (1841-1844)

., Igérem hogy szennyes érdekek vezetni soha sem fognak,
meggyozodésem nem lesz elado, és sem a’ hatalmasok komor tekintete,
sem polgdrtarsaim heve soha meg nem tdntorit. ™

(Kossuth Lajos)

Bevezetés*

A sajto egy adott kor kozdsségi, tarsadalmi tudatanak tiikre, a sajtotermék szerzdinek, szer-
kesztéinek, ill. az ujsag technikai eldallitdinak kozds szellemi és materialis produkcioja,
amely igazdbol csak akkor ,,é1”, ha a célk6zonség befogaddi affinitast mutat iranta. Ha az
ujsag eléallitoi nem talaljak meg potencialis olvasoikat, akkor a tevékenységiik €s a sajtod-
vallalkozas eleve kudarcra van itélve, varhatd élettartama a finanszirozé szandékanak és
tokeerejének fliggvényében hatdrozhaté meg. Természetesen a torténelemben bdven tala-
lunk példakat arra, hogy egy sajtotermék és potencialis kozonsége, ,,befogadoi” dszintén
soha sem talaltak egymasra, de a kor ,,politikacsinal6i” sajat jol felfogott érdekeiknek meg-
feleléen, befolyasolasi szandékkal, hatalmi helyzetiikkel élve és visszaélve hosszu ideig,
nagy példanyszamban adtak (és adnak mai is) ki olyan lapokat, amelyek burkoltan, vagy
nyiltan a kdzéleti, politikai ,,agymosasban” jatszottak/jatszanak szerepet.

A sajto és annak torténete szerves része a muvelddéstorténetnek, tarsadalmi tudatfor-
mald eszkoz, tandja és alakitoja a politikai kozgondolkodasnak, kozvetitéje a kiillonbozo
ideologiaknak és miivel6dési ismereteknek.?

A jelen tanulmanyban vizsgalt, Kossuth Lajos altal 1841-1844 kozott szerkesztett Pesti
Hirlap nemcsak a politikai, tarsadalmi kdzéletében valt meghatarozo tényezévé kora mé-
dia- és kommunikaciokultarajaban, hanem azt kovetden is sok vonatkozasban viszonyitasi
pontnak szamitott. Hogy mindez hogyan alakult ki és a Pesti Hirlap milyen mo6don emelte
be Somgy megyét az 1840-es évek elsé harmadanak kozéletébe, ezt szandékozom tanul-
manyomban vazlatosan dsszefoglalni.

A Pesti Hirlap Kossuth Lajos szerkesztésében

A 19. szézadi magyar reformkor — amelynek periddushataraival kapcsolatban eltérd véle-
mények sokasagaval talalkozhatunk® — a feuddlis magyar tarsadalom polgari atalakitasanak
szerteagazd kérdéseit hozta felszinre és ezek megoldasanak kiilonb6z6 modozatait vitatta

* A témat egy korabban megjelent tanulmanyomban Dél-Dunantulra (Baranya, Somogy, Tolna, Zala megyére)
vonatkoztatva mar feldolgoztam. A jelen dolgozatomban a fontosabb Somogy megyei cikkeket mutatom be.
Lasd: Huszdar Zoltan: Cikkek, reflexiok Dél-Dundantilrol a Pesti Hirlapban (1841-1844) In: Torténetek Bara-
nyabol. Dolgozatok a Csorba Gyo6z6 Konyvtar Helyismereti Gyiijteményének miithelyébdl 2. Szerk.: Gyanti
Istvan, Kiss Zoltan. Pécs 2016. pp. 43-65. (Csorba Gydzé Konyvtar Kiadvanyai, 4.) ISBN: 978-963-9043-13-
8

! Pesti Hirlap, 1844. jin. 30.

2 Szabolcsi, 11.

Su.o.
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meg az 1830-1840-es években az orszaggytiléseken, a megyegyliléseken, a kaszindkban,
hogy a ,tarsadalmi nyilvanossag” akkori legfontosabb néhany helyszinét emlitsem csak. A
tarsadalom atalakitasanak reformkori nagy kozéleti vitai soran a bécsi udvar és a magyar
liberalis reformellenzék kozotti sszelitkozések a legvaltozatosabb formakat oltottek. Elég,
ha az 1832-1836-0s,* az 1839-1840-es,®> az 1843-1844-es® orszaggyliléseket eldkészitd
kovetvalasztasokra, illetve az orszaggytiléseken elfogadott térvényekre gondolunk. Mind-
ezek mellett azonban nem szabad megfeledkezni arr6l sem, hogy az 1830-as évek utolso
harmadaban a bécsi udvar metternichi politikdjanak részét képezték azok a koholt perek a
reformellenzék kiemelkedd, sok vonatkozasban szimbolikus vezetdi ellen, amelyeknek ko-
vetkezményeként baro Wesselényi Miklos megtorten és megvakulva, Lovassy Laszlo 6riil-
ten, Kossuth Lajos pedig a ,,sz0lasszabadsag martirjaként” népszeriiségében megerésddve
keriilt ki a bortonbol.’

A kozéleti kérdések irant érdekl6do tarsadalmi rétegek szamara a hivatalos és nem hi-
vatalos allaspontokrol a kéziratos formaban készitett és maganlevelezés Gtjan az 1830-as
években terjesztett, a Kossuth korai hirlapiréi munkassaganak részeként ismert Orszaggyii-
lési Tudésitasok,® majd a Torvényhatésagi Tudositdsok® szamoltak be. A feudalis tarsada-
lom lebontasaban ¢€s a polgari liberalis atalakulas teriileteinek bemutatasaban, azt tdmo-
gatva viszont a Pesti Hirlap lett az a médium, amely az 1839-1840-¢s orszaggytilés utan
megélénkiild kozéleti pezsgés részeként érdekes és korszerli szerkesztési elvekkel tudta a
problémakat olvasoinak bemutatni és értelmezni.*°

1840 tavaszatol valtozas allt be a bécsi udvar politikdjaban. Az egyre népszeriibb libe-
ralis ellenzék ,,leszerelése” érdekében megvaltozott Metternich herceg,'! a mindenhat6 bi-
rodalmi kancellar belpolitikaja. Az ,,engedmények” politikai eszkozével igyekezett az el-
lenzék vitorldibol a szelet kifogni, amelynek részét képezte a cenzira tevékenységének
»felpuhitasa” is. A cenzlra 1840 utan Budan, a Helytartotanacs Tanulmanyi Osztalyan be-
liil megalakult Gj, kzponti konyvvizsgalo hivatal részét képezte. Ennek vezetdje az osztaly
elnoke, bar6 Mednyanszky Alajos lett, aki fiatalon maga is ellenzéki szellemii irodalmar-
nak indult. Rola irta Jokai Mor: ,, kormdnyhivatalnok volt, de felvildgosult {6 s alkotmdanyos
érzelmii kapacitds”.*? A politikai dnkény nyomasanak lazuldsa, elsésorban a varosokban
és kiillondsen Pest-Budan azt eredményezte, hogy a sajto6 iranti tarsadalmi érdeklodés meg-
élénkiilt, aminek kdvetkeztében a sajtotermékek és a megjelent példanyok szama is jelentds
mértékben megnovekedett. Pest-Buda a sajtonak is koszonhetden ekkoriban vette at végleg
az orszag politikai, kdzéleti és irodalmi kdzpontjanak szerepét. Az 1840-es évek elején a

4 Mérei 203-210.

5 Mérei 212-213.

® Mérei 222-223.

" Wesselényi perei: Mérei 756—757. Az ifjak pere: Mérei, 758. o.; Kossuth pere: Mérei 764—765.; Mérei 210—
212.

8 Szabolcsi 384-389.

® Mérei 759-760.; Szabolcsi, 393-403.

10 Szabolcsi, 665-678.

11 Tarjén; lasd: Niederhauser Emil: Talleyrand — Metternich. Budapest, Pannonica Kiadé. 2004.

12 Szabolcsi 660. A cenzura mitkodésérdl 1asd: Szabolcsi, 676.
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posta 12 ezer példanyt szallitott a hazai ¢és kiilfoldi lapokbol. A Pest-Budan megjelent saj-
totermékekbdl 1842-ben 9551 példany keriilt postai forgalomba. A legnagyobb példany-
szamot a Pesti Hirlap érte el, amelyb6l ekkoriban 4112 példanyra el6fizettek, helyben pe-
dig 442 példanyt adtak el.®®

A Pesti Hirlap indulasaban is Metternich kdzvetlen beavatkozasat érzékelhetjiik. Ennek
eredményeként a lapalapitastol anyagi hasznot is reméld, a bécsi politikai renddrséggel is
intenziv kapcsolatban all6 Landerer Lajos elintézte a lapinditasi engedélyt. ,,[1840]
Deczember 28 vagy 29-ik napja volt — irja Kossuth —, midén Landerer ur azon kérdéssel
lépett szobamba: nem volnék-e hajlando [1841] janudrius kezdetével mindenesetre megin-
ditandé Pesti Hirlapjanak szerkesztését magamra vallalni.” ,, Meggondolta-e — felelt Kos-
suth —, hogy szerencsétlen nevem bizonyos helyeken nem a legjobb ajdanlo, s nem tart-e
téle, hogy ha lapjanak szerkesztését én ream bizza, a Pesti Hirlap napvilagot soha nem
lat?” De Landerer megnyugtatta, hogy ezt 6 mar Bécsben elintézte. ,, 4 kormdny — mon-
dotta — jelenleg azon meggy6z6désbdl indul, hogy Magyarorszdag alkotmdnyos orszag lé-
vén, azt maskeépp kell kormanyozni, mint az ausztriai 6rékés tartomanyokat, s hogy a ma-
gyar nemzet [...] megérett annyira, miszerint minden véleménynek a méltanyossag, torvé-
nyesség és illenddség hatdrain beliil szabad kifejezés engedtessék.”'* Csak azt hallgatta el
Landerer, hogy bécsi ,,megbizdinak™ eleve megigérte Kossuth eltavolitasat abban az eset-
ben, ha a szerkeszt tevékenysége a kormanynak kellemetlenné valna. Kossuth tehat elvi-
leg teljes szerkeszt6i jogkorrel lathatta el feladatat. A szerkeszt6i tiszteletdijat 2500 pél-
dany elofizetdig évi 1200 forintban allapitottadk meg, ezt kdvetden minden ujabb 100 eld-
fizeté utan pedig tovabbi 50 forinttal nétt a honorariuma. A szerz6do felek nagy valoszi-
niiséggel eldre lattak, hogy a lapjuk kelendd arucikk lesz a piacon.™® Kossuth szerkesztéi
javadalmazasanak redlértékét a korabeli piaci arucikkek és azok aranak ismeretében lehet
igazan megitélni. A lap indulasa utan fél évvel a Pesti Hirlap 1841. junius 12-i szdmaban
megjelent a Medard-napi vasar arjegyzéke, ami viszonyitasul szolgalhat a szerkeszt6i ho-
norarium nagysagara, ill. vasarloerejére vonatkozoan.®

A szerkeszt6 szamara nem tul hosszadalmas, de a ,,szinfalak” mogott azért sok hivatali
szintet megjart szerkesztoi felkérés eredményeként 184 1. januar 2-an Kossuth Lajos felelds
szerkeszto jegyzésével megjelent a Pesti Hirlap els6 szama, ami ettdl kezdve 1844. jinius
30-ig hetente két alkalommal — szerdan és szombaton, 1842. januar 6-t6l, a 106. szamtol
csiitortokon és vasarnap — novekvé példanyszamban latott napvilagot.

,»Most, midon e lapokat megnyitom, 6rémmel van szerencsém értesitheni a’ tisztelt ko-
zonséget, hogy semmit el nem mulasztottam, mi altal a’ lap érdekességét emeljem, és szives
szandékomat, a’ kozkivanatnak megfelelni, tettleg bizonyitsam. Ugy vélem, e’ szandékom-
nak fényesb tanusagat adhatam, mint az altal, hogy a’ szerkesztés vezerlésére Kossuth La-
jos urat kértem meg, kit ezennel a’ t. kozoénségnél, mint e’ lapok szerkesztdjét, bemutatni

hazafiui szives 6romemre szolgdl. Landerer Lajos ™Y

13 Szabolcsi, 661

14 Szabolcsi 667-668.

15 Szabolcsi, 667.

16 Pesti Hirlap, 1841. jin. 12. Lasd Medard napi vasar arjegyzéke!
17 Pesti Hirlap, 1841. jan. 2.
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Kossuth szerkeszt6i bekdszontdjében a lapszerkesztés alapvet6 elvi és gyakorlati teen-
doit osszefoglalva az alabbiakat irta: ,, Midon a’ tulajdonos kiado ur eme’ nyilatkozdasa
kovetkeztében szerkesztéshez fogunk, olly meggydz6désbdl teszsziik azt: hogy a’ napnak
tomeérdek sziikségei kozott alig van egyegy siirgetobb, mint olly iddszaki lap, melly a’ nem-
zet életének hii tiikre legyen; kozzé, nemzetivé tegye 6rom ’s banatnak, hiiség ’s torvényes-
ségnek, bajnak ’s hianynak minden érzetét, mellyet a’ nemzet szivében egy hangrezgésre
talalni k6z, magas és szent érdekek jogositanak, és szabad tért nyisson az észnek, értelem-
nek, joakaratnak, hogy sziikkebliiséget, mint elbizakodast egyarant keriilve, vak elészeretet,
vak elégyiilolség nélkiil, higgadt kebellel ’s ama’ mérséklettel és illedelemmel, melly a’ jo
szandék és igazsag bélyege, megvitassak és elékészitsék a’ napnak nagy kérdéseit, mikben
e’ honnak jovenddje rejtezik.

A Pesti Hirlap els6sorban nem tipografiai vonatkozéasai miatt szamitott Gjszertinek a
magyarorszagi sajtopalettan, hiszen a hetente kétszer megjelend, 4 ivlap, azaz 8 oldal ter-
jedelmii Gjsag formailag beleillett a korabeli lapok k6zé, viszont rovatai és azok tartalma
alapvetd ujdonsagot jelentettek.!® Ha a lap ,,rovatait” nézziik, akkor vezércikkbdl, févarosi,
vidéki és kiilfoldi tuddsitasokbol, valamint ,,Ertekez6” részbél allt. Mindezek koziil a leg-
nagyobb hatasunak a vezércikk szamitott, amely a magyar sajtéban a Pesti Hirlap megje-
lenéséig ismeretlen miifaj volt. Kossuth minden valészinliség szerint az angol The
Timesban elészor 1785-ben megjelent sajtomiifajt adaptalta a magyar viszonyokra.?’ A ve-
zércikkek dontd tobbségét 6 irta, szam szerint 216-ot az altala jegyzett 365 szamban.?* A
lap tobbi irdsainak szerzoségét illetden Kossuth ezt irta: ,,minden eredeti czikkely, mellynél
mas név vagy jegy nem all, vagy bekiildottnek nem jeleltetik, vagy nem puszta hiradas,
vagy kutf6kre nem hivatkozik, természet szerint a szerkeszt6¢”.??

A lap profiljat a szerkeszt6 vagy a reformellenzék, a Nemzeti Kor legjobb tollforgatoi
altal irt vezércikkek alapoztak meg, amelyek teljes jdonsagnak szamitottak a magyar uj-
sagirasban.? A vezércikkek a polgari atalakulas legfontosabb témait vették vizsgalat ala,
aktualis problémakat, kozéleti, tdrsadalmi ellentmondasokat bemutatva. A vezércikkek te-
matikaja rendkiviil sokszinli. Ha az 1841. év elsé negyedévét nézziik, vilagosan latszik

18 Pesti Hirlap, 1841. jan. 2.

19 Szabolcsi, 667.

20 Vezércikk: hivatalos szervezet adja ki valamilyen a kdzvélemény-formalas legalkalmasabb eszkdze kozér-
dekii eseménnyel kapcsolatban. A lap vezetd hire, anyaga, ami a napi politikai vagy gazdasagi eseménnyel
foglalkozik és a  szerkesztéség  politikai,  kozéleti  allaspontjat  mutatja  be.  Lasd:
http://www.doksi.hu/get.php?order= DisplayPreview&lid=1464
http://www.doksi.hu/get.php?order=DisplayPreview&Ilid=1464&p=5

2 Szabolcsi, 669.

22 Pesti Hirlap, 1841. jan. 20.

2 A vezércikkek iroi Kossuth Lajoson kiviil ,,igy, a megjelenés sorrendjében, egyebek kozott Szentkiralyi
Moric, Fay Andras (harmat), Pulszky Ferenc (6t6t, nem szamitva a névtelen ,,polemikus élczeket”), Bezerédy
Istvan (harmat), Balogh Jénos (kettét), Trefort Agoston, Pazmandy Dénes, Csanyi Laszl6, Perczel Mor (ket-
toét), Gorove Istvan. S veliik egyiitt, t6liilk nemegyszer nehezen elvalaszthatéan, felbukkannak olyan, a moz-
galomhoz szorosan kapcsolddo értelmiségiek, mint Fabian Gabor, Ludvigh Janos vagy a mérndk Vallas Antal.
Van, akit csak kezd6betii (SzG, AB, HI) jelez, vagy esetleg csillag — ez utobbi alighanem Vahot Imre volt. De
a férangnak koziil is tobb szerz akadt, igy grof Pejachevics Janos, aki négy cikket is irt kdzigazgatasi prob-
1émakrol, f6leg a vamkérdésrdl, aztan grof Andrassy Karoly és természetesen br. Wesselényi Miklos, kinek
hosszu vezércikke hét folytatasban latott napvilagot.” Szabolcsi 669.
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Kossuth szinte minden tarsadalmi jelenség iranti érdeklddése, nyitottsaga. Koziiliik, a tel-
jesség igénye nélkiil, csak néhanyat emelek ki eredeti helyesirassal. A Pénz sziike,® a
Nyelviinkiigye,® a Nemzeti szinhdzunk jovenddje,®® Betydrkodds,?” amely a pesti magyar
ifjusag elitélendd cselekedeteit ostorozza, Pdalinkamirigy,”® amely ,,miképen barmennyire
jovedelmezok legyenek is a’ szeszfozohdzak, mi mégis a’ palinkat azon dtkok kozé
szamitjuk, mellyek a’ népen igen nyomaszton fekszenek. [...V]egyiik fel mar most, hogy
honunkban egész vidékek vannak, mellyek a’ szeszes italok koziil egyediil a’ legkartéko-
nyabbat, a’ palinkat ismerik — egész vidékek, [...] hol a’ palinka azon feneketlen drveny,
melly a’ népnek lelki testi erejét, nyomorgo szogalma minden gyiimolcsét elnyeli; hogy ez
a’ foldbirtokos gazdaknak sokhelyiitt legfobb, csaknem egyediili jovedelme; hogy az egész
roppant vidékeken a’ nép erkolcsi életébe annyira beszovodott, miszerint a’ falusi
biraskodas, kozségigazgatas, ado-kivetés, népiigyintézkedés attributumanak dija ’s foltéte-
lének tekintetnék [...] "*° A Szelid tortura, amelyben a kinvallatasok embertelen és térvény-
telen voltat mutatja be Kossuth. ,, 4’ kinfaggatds (tortura) az 1791: 42. t. czikkelyben elto-
riiltetett [ ...] [ennek ellenére] ,a’ tortura él, és uralkodik csanem mindeniitt az egész hon-
ban.®® A nem nemesek birtokszerzési képtelenségérél szol a Birtoktalansdg® cimii vezér-
cikk. A Gyermekgyilkolas cimli irasban a csecsemd- és gyermekgyilkossagok tarsadalmi
okait, ill. kdvetkezményeit tarja kenddzetleniil az olvasok elé: ,, Ha térvény, erkolcstan,
vallas és ezekre sarkalo kozvélemény a’ kérdést igenldleg dontik el, ’s a’ status nem gon-
doskodott intézetektrdl, mellyeknek tikai gyaldazatot elharitanak: am irjon a’ torvényhozo
Draco kezeivel biintetotorvényeket, a’ gyermekgyilkolast ki nem irtandja; mert a’ kozonse-
ges gyaldzattoli félelem erdsebb leend, mint a’ vérpadtoli félelem, ’s anndl erdsebb, mentiil
tobb szemérem, tobb becsiiletérzés lakik, mentiil kevésbbé romlott a’ sziv a’ szerencsétlen
leanyban, kinek vesztére ifju vér langheve ’s az asszonykebel szelid lagysaga és alkalom,
meg Ordogi lelkii iigyes csabito és az érzelmek legégiebbje dsszeeskiidtek. "% A Fay Andras
altal kidolgozott Pesti reform/[atus]. féiskola 1étrehozasanak tervezetét ismertetve agital
Kossuth a tanintézmény megalapitasa és a sziikséges anyagi eré 0sszegylijtése mellett: ,, 4’
mi egy nemzetnél nevelés iigyében torténik, a’ nemzetnek torténik, barmellyik templomban
imddkézzék is a’ tanité névendékeivel. Es igy nemzeti érdekld az. Kitiindleg nemzeti érdekii
pedig, midon olly vallasbeli felekezetrol van szo, melly a’ magyar ajku nép ket 6tédrészet
teszi, mellynek két millié tagja [van] "

A Haldl és nyomor c. vezércikkben®* — a Rokus korhaz igazgatdjanak statisztikaja alap-
jan, a nyomor kovetkezményeir6l kapunk megrazd, szinte naturalista képet.

24 pesti Hirlap, 1841. jan. 6.
% Pesti Hirlap, 1841. jan. 9.
% Pesti Hirlap, 1841. jan. 13.
27 Pesti Hirlap, 1841. jan. 16.
28 Pesti Hirlap, 1841. jan. 20.
2 u. 0.

30 Pesti Hirlap, 1841. jan. 23.
81 Pesti Hirlap, 1841. jan. 30.
32 Pesti Hirlap, 1841. febr. 3.
33 Pesti reform. [reformatus] f8iskola. Pesti Hirlap, 1841. febr. 6.
34 Pesti Hirlap, 1841. febr. 10.
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A reformkor egyik legfontosabb, kdzponti belpolitikai témajardl, az Orékvaltsagrol
1841. februar 13-an kozolt a lap vezércikket, amely ifj. Bezerédy Istvan , Ertekez6” rovat-
ban megjelent irasara reflektal.® Ifj. Bezerédy apja ,, Kokasd” [ma Kakasd Tolna megyé-
ben] telepiilésen 1évo birtokanak megvételérdl és jobbagymegvaltasarol szamolt be roppant
aprolékossaggal. Kossuth vezércikkében megallapitotta, hogy ,,Bezerédynk nagyfontos-
sagu levele is mar ismert dolognak tevén fol, leginkabb annak megmutatasa koriil forog,
hogy a’ foldesuraknak sajat maganyérdekék hozza magaval minél gyorsabban létesiteni
urbéri orokvaltsag-kotéseket. ” 1tt még természetesen az onkéntes orokvaltsagrol van szo.

A Kisdedovas cimmel k6zolt vezércikk az oly fontos és Brunszvik Teréz altal Magyar-
orszagon is meghonositott, Festetics Leo grof iranyitasa alatt miikodo ,, kisdedovo-intéze-
teket Magyarorszagban terjeszté egyesiilet”-r6l sz0l, ,,mert e’ szdazadnak emberszereto
gondolatai kozétt nem tudunk iidvésebbet, mint a’ kisdedoévas gondolatdt ™

A Halottas hdzak hianyardl kozolt megrazo vezéreikket a lap, amelyben ,, Surdnyban,
Bereg Varmegyében, Bay Jozsef tablabiro” tetszhalottként keriilt eltemetésre, majd két év
mulva a csalddi sirbolt ismételt kinyitadsa utan szerencsétlen tablabird ,,a’ kettds halalt halt
boldogtalannak teteme az ajtotireg egyik szogletében dsszezsugorodottan a’ foldén hever.”
A konkrét esetb6l Kossuth altalanos kdvetkeztetést von le, ami viszont mar kemény biralat
kora kozallapotait illeten: ,,ideje nyiltan kimondani, hogy az egészségi politia altalaban
véve honunkban a’ legnyomorultabb labon dll; bélcs6tél kezdve egész siringlan ™.’

A ,, Nemzeti jatékszin iigye” is gyakori témaja volt a lapnak. A szinhazi élet kialakulo
sztarkultuszat, a szinészek talzott fizetésének kicsikarasat utasitja el a szerzo: ,, ugy ezen
tulsagos pénzkovetelésekre is ki kell mondanunk, hogy a’ miné varatlan épen a’ nevezett
egyedeknél e’ jelenet, szintolly botrdnkoztaté. ”*® A Biinperben a birdskodas szakszeriitlen-
ségét és embertelenségét veszi gorcsod ala egy konkrét itélet kapcsan, majd megallapitja,
,, Ne kivanjuk szivteleniil, hogy még a’ szent igazsdg is csak kivaltsag legyen.

A Gyermekkorhdz cimi irasban egy nagyon fontos tarsadalmi, szocialis problémat mu-
tat be olvasoinak Kossuth. A masfél éve Pesten mitkddd korhdz és igazgatojanak pozitiv
tevékenységét allitja szembe a roppant nehéz helyzettel, hiszen az intézmény ,, Egyesiilet
miive, nem a’ hatosagée vagy kozallomanyé.” Pedig mindenkinek tudnia kell, hogy ,,a’ gyer-
mekvilag elhanyagolt allapotja miatt a’ népesség igen nagy része mar az élet elsé éveiben
elvész, mert a’ halottas lajstromok bizonyitdsa szerint (a’ mennyiben illyeseket itt-ott fehér
hollokint lathatni) a’ halottak fele része, néha fej[l]1énél tobb, kis gyermekbdl dll. A’ lelencz
és drva gyermekek kozt pedig ezen arany az iszonyodasig né. Szaz koziil alig marad 10-20
életben. ™

A feudalis viszonyok lebontdsanak masik nagy akadéalya az dsiség®! térvénye — amely
a nemesi birtok forgalomképtelenségét garantalta — minden reformkori orszaggytlés egyik

35 Pesti Hirlap, 1841. febr. 13.

3 Pesti Hirlap, 1841. febr. 24.

37 Pesti Hirlap, 1841. marc. 3.

3 Pesti Hirlap, 1841. marc. 6.

39 Pesti Hirlap, 1841. marc. 10.

40 Pesti Hirlap, 1841. marc. 13.

41 Pesti Hirlap, 1841. marc. 23. [20!]
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sarkalatos kérdésévé valt. Kolesey Ferenc és Deak Ferenc is foglalkozott az Gsiség torvé-
nyének eltorlésével az 1832-1836-o0s orszaggyiilésen, sikerteleniil. Ismét Osiség® a cime a
kovetkezd vezércikknek: ,, hazdnk az dsiségnek sulyos jarmat még most is viseli [...] azon
akadalyok koziil, mik haladasunkat gatoljak, egyik ’s talan legsiulyosabb az dsiség.”

A bemutatott vezércikkekbdl kitiinik, hogy milyen kérdések foglalkoztattak a Pesti
Hirlap szerkeszt6jét, Kossuth Lajost €s munkatérsait, akik a lap tarsadalmi kapcsolatrend-
szerét a vidéki tudositasokkal igyekeztek kiszélesiteni és erdsiteni.

A Pesti Hirlap gyorsan népszeriivé valt az olvasokozonség korében, Pesten és vidéken
egyarant. 60 eléfizetovel indult 1841 januarjaban, de els6 17 szdma ugy elfogyott, hogy
ujra kellett nyomni. Négy év mulva, 1844 elején pedig kdzel 5200 elbfizetdje volt mar a
lapnak.*®

Terjedelmi okok miatt nem foglalkozom a Pesti Hirlapban megjelent Kossuth reform-
politikaja és Széchenyi Istvan reformelképzelései 0sszelitkzésének részleteivel. A reform-
kort elindité ,,legnagyobb magyar” Kelet népe* cimii vaskos munkajaval akarta fél évvel
a Pesti Hirlap megjelenése utan Kossuthot az altala radikalisnak tartott valtozasok eldké-
szitésétol eltantoritani, mint tudjuk, sikerteleniil. A témanak hatalmas szakirodalma van.

Az alabbiakban a Pesti Hirlap Somogy megyére vonatkozast cikkeit mutatom be.

A Pesti Hirlap Somogyrél — 1841

Kossuth Pesti Hirlapjaban ,,Megyei dolgok” cimmel jelent meg az a rovat, amelynek cik-
keirdl a vidéki levelez6k halozata gondoskodott. A dél-dunantili régié megyéirdl — Bara-
nyarol, Somogyrol, Tolnardl €s Zalardl dsszesen 47 iras jelent meg az elsé évben: Bara-
nyabol 18, Somogybol 13, Tolnabol 9, Zalabodl 7 ,,levéltarcza” vagy mas, rovidebb tudosi-
tas érkezett a szerkesztd asztalara. Tobbségiik a ,,Megyei dolgok™ rovatot gazdagitotta, de
volt iras, amibdl vezércikk lett, és olyan is, ami (helyre)igazitas vagy cafolat céljabol szii-
letett.

Ha ezeket az irasokat egyenként megnézziik, azt fogjuk latni, hogy a tudoésito, vagy,
ahogy akkor nevezték, levelez6 (Baranyabol Mecseki, Somogybdl Zaborszky Alajos, Tol-
nabol Toth Ferencz, Zalabol Kossar Jozsef) az esetek tobbségében (a 47-bol 19 alkalom-
mal) a megyei kozgytilésekrdl kiildott osszefoglalot. Erdekes modon ezek, a megyéket osz-
szevetve, nem alltak sziikségszeriien 6sszhangban egymassal. Mig Baranyaban példaul alig
esett sz0 a vegyes vallastiak hazassagokrol, addig Zalaban 4 iras is sziiletett ugyanebben a
targyban (Somogyban és Tolnaban 1-1). A leggyakoribb téma minden kétséget kizardan az
ujoncallitas volt mindegyik megyében, ami néha a kozgyiilések napirendi pontjaként, mas-
kor valamilyen érdekesség kapcsan keriilt teritékre.

Az 1841. télut6 (februar) 1-én*® Kaposvaron megyei kozgytilésre keriilt sor, ahol harom
f6 kérdés szerepelt a napirenden: ,,az ujonczallitas és a’ vegyes hazassagok, mellyek So-
mogyban annyibol még kiilondsb érdekkel is birtak, mennyiben az elsd, elézményeiben
komoly ¢és sajnos kdvetkezésii zavargassal indult meg; a’ masodik pedig hurokat pendit,

42 Pesti Hirlap, 1841. marc. 24.

4 Buzinkay #8

4 Széchenyi #bl

“ http://jelesnapok.oszk.hu/prod/unnep/februar__bojtelo_hava__teluto__jegbonto_hava
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mellyek megyénkben még a’ felebarati szeretetnek boldogito koraban olly erdsen hangoz-
tak egybe, hogy eddig a’ tiirelmetlenségnek vakbuzgo keze azokat széthangolni képes nem
volt.”*® A tudésitas szerint, a kozgytlés a sokat vitatott vegyes vallast felek hazassagank
ligyét az 1790/91. évi XXVI. tv. alapjan szandékozott kezelni.*” Ezen kiviil napirendre vet-
ték ,,az ad6z6 nép altal kozmunkéba szolgaltatni szokott napszamok meghatarozasa”-t.*®

Az ujoncallitas lassu és koriilményes iigye két honappal késébb is visszatérd hir volt
Somogyban. Kiilonosen felhaboritotta a tuddsitot az tjoncok helyettesitésének iigye, ami-
ért a hadkdteles ifju csaladjanak jelentOs 0sszeget kellett fizetni, ha nem akarta, hogy fia
berukkoljon katonanak. , Az ujonczok kidllitisa, melly téluto kéozepe ota tart, mindeddig
sem veégzodott el; kevés azonban mar a’ hiany, ’s a’ hiteles avato-jegyzék szerint tegnap
még 51 legeny kivantatott. — Somogy 774 ujonczot ad, ...A’ helyettesitetteknek szama mar
420-at meghaladott ... E’ targy jovo térvényhozasaink komoly figyelmét annal inkabb fogja
megkivanni, minél szomorubban tapasztalhato, mikint a’ katonasagtoli idegenkedés né-
piinknél még olly nagy, hogy nem ritka eset, midon sziilék, kiket isten harom-négy fiuval
aldott meg, sot magok is még ép, dologra alkalmas emberek, mégis gazdasagi
allapotjoknak igen nagy megerdltetésével, a’ legjozanabb tandacs ellenére is, készek azon
egy fiokat, kit a’ sors a’ tobb koziil talalt, megvaltani.”* Tovabbi nehézséget jelentett a
katonaallitasnal az ifjak fizikai alkalmatlansdginak nagy szama, amelynek okaira is tett
utalast a szerz0: ,, Még egy sajnos tapasztalasunk van az ujonczallitas kériil: népiink testi-
leg aljasodik! hibas, gyenge, apro legényt felette sokat kellett visszautasitni, ugy hogy na-
lunk vannak helységek, mellyek maig sem adtak ki jarandosagukat, mert egy sincs koztok
katondnak valé! — Mi ennek az oka? Egyik, f6bb, legaldbb a’ korai hdzassdg...”™

Szinte minden megye, igy Somogy esetében is tényszerii informaciokat kaptak az ol-
vasok a sanyaru bortonviszonyokrol, az ott raboskodok emberhez méltatlan koriilményei-
r0l: ,, Szomoru tanusitisa ez annak, hogy biintetd évnegyedes térvénykezési rendszeriink
mellett szamtalan vadlott és gyanus, de gyakran biintetlen egyedek is t6bb honapokig sa-
nyaru fogsagot szenvedni kénytelenek; rabjaink iszonyu szama pedig kétségkiviil igazolja
mas részrél azt, hogy a’ mogyorofat abroncsra jo siikerrel, — de biindsok javitasara csak
karral lehet foritani ... Tomve levén tehat megyei foghazunk rabokkal ... A’ megyei foghdz-
ban levé 306 rab koziil 294 ferfi, 12 asszony, ezek koziil gyilkos 20, rablo 41, gyermekgyil-
kos 3, gyujtogato 1, oncsonkito 2, vallastagado 1, vigyaztalan 16véldézo 1, [0lopo 34, tolvaj
56, csavargo 3, nosparazna 1, verekedo 2, karomkodo 1, hamislevélkiado 1, orgazda 20,
pinczefolverd 8, katonai székevény 3, lazitd és zendiilé 81, utondllé 7.5t

A megye utjainak kozmunkaban — jobbagytelkek szerint ardnyosan — torténd épitése
,a’ kozmunkdknak a’ szegény, kivdlt a’ somogyi szegény adozé népnél mostani sok Uj ter-
hei mellett” — nagyon keservesen haladt. Mindennek ellentmondasos helyzetét tarta
Zaborszky olvaséi elé: ,,a’ megyei hatartalan kozmunkdknak eddigi bitang dllasat

46 Pesti Hirlap, 1841. febr. 17.

47.1790/91. évi XXVI. tdérvénycikk a vallas ligyérél; https://1000ev.hu/index.php?a=3&param=4900
8 Pesti Hirlap, 1841. febr. 17.

49 Pesti Hirlap, 1841. apr. 7.
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Javitandé > szandékkal. Egy hénappal késébb kézgyiilési kozmegegyezéssel sikeriilt a job-
bagyi kozmunka éves mértékét meghatarozni: ,,az egész telkes gazdak évenkint 12 vonos,
vagy 24 gyalog, a’ hazas zsellérek 4, a’ hazatlanok pedig 2 gyalog napszamokat szolgal-
Jjanak”™* A somogyi kdzmunkaban térténd Gtépités késébb Kossuth egyik vezércikkében is
visszakdszont. A magyarorszagi utak aldatlan helyzetét vizsgalo vezércikk a somogyi pél-
dat pozitiv modon allitja olvasoi elé: ,, Elottiink fekszik nemes Somogy megye kiildottsége-
nek a’ kozmunkadk szabalyozasa iranti javaslata, melly mar megyei hatarozatta valt. ...
lehet[e]len meleg halaval nem adozni a’ lelkes [somogyi] valasztmanynak, melly ezernyi
erkolcsi és anyagi akadadlyok daczara buzgon kozremunkdlt, hogy az adozoé nép kozterhei-
nek hatara, mértéke legyen, és lehetlen meleg halaval nem adézni a’ nemes megyének,
melly az iidvés javaslatot hatdrozatta emelé ™ 1841 nyaran jelentds aszaly lehetett ,, So-
mogy orszagban”, ami a katonak beszallasolasat és ellatasat is nagyban veszélyeztette,
amirdl az alabbiakat olvashatjuk: ,,a szerfeletti nagy szarazsag sziilte igen sziik termés, de
kiilonosen a’ zoldés és mindennemii hiivelyes vetemények tokéletes hianya miatt (mikkel
szokta leginkabb a’ szegény adozo a’ nala illy alkalomkor nagyobb szammal szallasolo
katonakat tartani) kézakarattal minden ellenmondas nélkiil gyorspostan kiildendo felirast
hatdroztak az irdnt, hogy az idén katonai fegyvergyakorlds megyénkben ne tartassék™®
Ugyanebben a szamban egy szomoru igali esetrdl is tdjékoztatta a rendeket a varmegye
kozgytlésének elndke, miszerint ,,Igal mezdvarosaban 104 épiilet hamuva égett, a’
karositott lakosok folsegélésére czélszerli rendeletek tétettek, egyszersmind az ott szalla-
solé katonasag mas helységekre osztatott szét”>” A lap lelkesen szamolt be arrél, hogy
,,Somogy rendei olvasdintézetet, casinot, a’ megyében juh-, lotenyésztd- és loverseny-tar-
sasagot alapitottak sajat kéltségiikon; Mdatyas szobrdra 700 pftot ajanlottak”®
kés tag irta ald az , iparegyesiileti ivet a’ feldllitandé intézettel egyiitt ">

Zaborszky a korabeli tarsadalmi problémak egyik legfontosabbjara is utalt irasaban,
amikor a nemesi birtokok kdtelez6 felmérésérdl szamolt be. ,, Istennek hala! lehet valahdra
reméleni a’ nemesi adézds kivetése igazsigosb kulcsanak foltalalasat.”®

Kossuth szerkeszt6i megjegyzését olvashatjuk az iras végén, amely Somogy megye
tarsadalmanak érdekl6dését a korabeli koziigyek irant: , de nem tudunk megyét az egész
orszagban, nem egyetlenegyet sem, mellyet nagyobb részvét minden koziigy irant ’s t6bb
és szivesebb dldozati készség jellemzene. Fogadjak a’ nagylelkii alapitok még egyszer, és
fogadja kiilondsen Zaborszky Alajos ur legbuzgdbb hdldnkat.

és 30 oro-
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54 Pesti Hirlap, 1841. m4j. 26. (Somssich Pal tudositasa. A jeles kdzéleti személy, Somssich Pal életrajzat 1asd:
http://www.kislexikon.hu/somssich.html)
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5 Pesti Hirlap, 1841. aug. 11.

5 u. 0.
58 u.

59 .
60 .
61 .

eeeeo

TANULMANY 51



Huszar Zoltan

A Pesti Hirlap Somogyrdél — 1842

A somogyi levelezd, egyébként nemesi reformpolitikus, ligyvéd, orszaggytilési képviseld,
majd miniszteri tandcsos és korméanybiztos Zaborszky Alajos®? 1841-es aktiv kdzremiiko-
dése utan meglepden ritkan, és Hainer Ignacznal joval sziikszavubban szamolt be Somogy
megye eseményeirdl. Osszesen 5 cikket kiildétt a Pesti Hirlapnak. Ebbdl négy kozgyiilési
tudositas volt.

A somogyi tudositdé tomorebben, célratorobben fogalmazott; tudositasaiban tartdzko-
dott a , kitéroktdl™, irdsai ezaltal szarazabbak, ugyanakkor informativak lettek. Az év elsd
kozgylilésén egy stlyos jarvanyrol szamoltak be: , 4’ tisztijelentések sordban igen kelle-
metlen hatassal lepettiink meg azon értesités altal, miszerint a’ himlo, mind az apro, mind
id6sb gyermekeken, de még felndtt embereken is rendkiviil s kartékonyan uralkodik.”% A
somogyi tudosito tisztjelentésekrdl, a megye hatdsagarodl, Gj bankjegyek bevezetésérdl, az
orszaggyiilési utasitasok folvételérdl, a hazankon atvezetd kereskedelmi utak készitésére
alakithat6 tarsasagokrol, kapesolodo torvényi valtozasokrdl irt, az orszagos trendekhez iga-
zitva mondand6jat.®* Fontosnak tartottak a megyei kdzgy(ilés munk4janak, ill. dontéseinek
nyilvanossagra hozasat; ,, az orszagos tigyekben kikiildott valasztmany valahanyszor jelen-
tést teend, a’ targyak kozhirre tétessenek; mire ujra kijelentetett: hogy a’ megye rendei a’
nyilvanossag osvényen haladva, valamint eddig is tudtara adtak a’ megyei kézonségnek az
orszaggyiilési utasitasok folvételére és elhatdarozasara rendelendd kozgyiilés hatarnapjat,
ugy adandé alkalommal ezt jévendSben is eldre tudatni el nem mulasztandjak. ”®

Két honappal késébb Zaborszky, a szaraz, 1ényegre tord stilusardl ismert tudositd a
kozbecsiiletességrol, a kozterhekrdl és azok viselésérdl, az adofizetési hagyomanyokrol,
tobbek kozott ,,a’ megyei hatosagok kozhitére bizott kézadorol” és a kdzadot stjto hanyag-
sagrol és hiitlenségrél irt szenvedélyes hangt cikket.®® Mindez azt is jelenti, hogy érzéke-
nyen reagalt a kdzt érint6 problémakra, felvetve a legfontosabb kérdéseket, ha masért nem,
hat azért, hogy felhivja a dontéshozok figyelmét a jelenség sulyara. A megye f6pénztarnoka
ugyanis ,,megbukott”, azaz sikkasztott. ,, ... hivatalosan kivilaglik: hogy tiz és tobb éveket
meghalado iddszakig és szinte 1835-ik esztendeig folytonosan fépénztarnoki tisztséget vi-
selt T. P. volt fopénztarnokunk 13,335 eziist forintban, mint pénztarhianyban, a’ kitett ne-
hézségeken kiviil marasztaltatvan, — megbukott! ... nagy szamu kisgyiilés kézhatarozatanal
fogva, mindjart a’ gyiilés utan elsé alispanunk, az e’ végre kinevezett zartato és illetd
[fBszolgabird és eskiitt urakkal, kikiildeték T. P. ur vagyondnak tiistinti zar ald vételére.”®

Egy irasat K. A. monogrammal jegyzé tablabir6 a ,, boldogité torvények pontos végre-
hajtasat” és a ,,megyei bolcs végzések szigoru teljesitését” emeli ki cikkében.®® |El nem
mulaszthatom ezen rendszernek és fonokiink pontossaganak eredményérdl a’ magyar hazat

62Zaborszky  Alajos lasd: Szinyei Jozsef: Magyar irdk élete és munkdi. Budapest 1891
http://mek.oszk.hu/03600/03630/html/z/z30865.htm

63 Pesti Hirlap, 1842. febr. 13.
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orommel tudositani”, irja, mintegy kiegészitOként a majus 2-an tartott kozgytilésrol szolo
tudodsitashoz.

Zéaborszky 1842. augusztusi és novemberi tuddsitdsaban a téle megszokott precizitas-
sal, orszagos palettan elhelyezve szamolt be a megyei kozgyiilésen elhangzottakrol. frasa-
bol kidertiil, hogy az augusztusi kdzgyilésen, mivel ,,el nem harithato akadalyok s halo-
gatast nem szenvedd iigyek miatt” nem lehetett jelen, 6 maga is levelezdt ,,alkalmazott” —
egy biro baratjat kérte meg, hogy jegyezze fel szdmara a legfontosabb dolgokat, és az alap-
jan készitette el tuddsitasat.%® Ezattal a pénztarak iigye keriilt teritékre, helyesebben a meg-
bukott pénztarnokok aldatlan ténykedése miatt keletkezett hidny, amely a ,,volt pénztarnok
vagyonainak eladdsa dltal tékéletesen potolhaté”.® Sz6 esett tovabba a kozgyliléshez ér-
kezett megyei korlevelekrdl, amelyek az egyes megyékben elfogadott javaslatokrol, ese-
ményekrdl és botranyokrol adtak hirt a kiildotteknek. Utolsd, novemberi tuddsitasat™ mar
a kozelgd orszaggyiilés jegyében irta, majd ismét az orszagos koziigyeket targyald megyei
levelezések keriiltek teritékre, hangsulyozva, hogy ,, Somogyot, csak alkalom legyen, elma-
radastdl félteni nem kell”". Ezen levelezések apropéjan szot ejtett a kozvélemény érdek-
16désére még mindig szamot tarté vegyes hazassagokrol, 6rokosodési eljarasokrol, a pos-
tabér kozérdeket sérté felemelésérdl, amelyet alkotmanyellenes indirekt adézasnak min6-
sitettek, és mint ilyet, megsziintetésre javasoltak, végiil azokr6l az adomanyokroél, amelye-
ket a begytjtésiik utan a kozgyllésen keresztiil juttattak el az arvak javara. Végezetiil ki-
tizték a kovetkezd évi els6 kozgyiilés idopontjat.

A Pesti Hirlap Somogyrol — 1843

Az 1843—44-es orszaggyllés kozeledtével megvaltoztak a Pesti Hirlap belsé aranyai.
A kovetutasitasok kidolgozdsa, majd a kovetvalasztas idoszakdban annyira felduzzadt a
Megyei dolgok rovata, hogy a Kiilfoldi Hirekre és az Ertekezd rovatra néha nem maradt
hely. A helyi kovetallitasi vitak gyakran orszagos jelentdségiivé terebélyesedtek. A Pesti
Hirlap dobbenten szamolt be azokrdl az erdszakossagokrol, amelyek soran a maradi, visz-
szahuz6 er6knek a ,,tomegnemesség” kozremitkodésével egymas utan tobb megyében si-
keriilt a reformellenzék jeloltjeit megbuktatni. Kossuthot felhaboritottak e riaszto esetek.
., érzékenyen hatvan kebleinkre ama’ rémitd hir, hogy [1843] dpril. 4-kén estve a’ nemesek
Kehiddan (Dek Ferencz joszagadn) gyilkoldst kévettek el ”.™® A hatrahuzo erdk rettentd esz-
koziil hasznaltak fel a hazi ado ko6zos (nemes és jobbagy) viselésének bevezetése ellen a
bocskoros nemesség tomegét, amely felbOszitve és megvesztegetve mindenre kész volt,
nehogy Kivaltsagat elveszitse. Innen eredeztethetdk azok a véres és erGszakos jelenetek,
amelyek az 1843-44-i orszaggytilést tobb megyében megeldzték, pl. Zalaban is.’* Kossuth
ugy érezte, a koznemesség a megyerendszer sirjat assa ezzel a hozzaallassal, amely odaig
fajult, hogy Zala megyében Deak Ferencet 1itotték el az orszaggyiilési kovetségtol.

69 Pesti Hirlap, 1842. aug. 25.
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& A magyar sajtod torténete L A Hirlap programja. Bels6 reform.
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A megyei rovat azonban azonnal elapadt, amikor Pozsonyban 1843 méjusaban meg-
nyilt az ,,uj diéta”. A Hirlap nagy részben Orszaggyiilési Tudositasokka valtozott at, miutan
szerkesztdje kifejtette, hogy ilyenkor a sajtonak ,, e fontos idészak chronographjava” kell
lennie. Mindez nem gatolta meg a lapot abban, hogy tovabbra is a reformellenzék {igyét
tamogassa.

Kiilon tudositonak Kossuth Vahot Imrét kiildte Pozsonyba, de a szerkeszt6 maga is
tobb alkalommal toltott hosszabb-rovidebb id6t az orszaggytilés szinhelyén. Az elsd, igen
részletes orszaggytlési tudositas 1843. majus 25-én keriilt az olvasok elé.” Ezutan egy
hétig még a vezércikk is elmaradt, s a lap mindjart az orszaggytilési beszamol dval indult.

Ezzel parhuzamosan érdekes aranyeltolodast figyelhetlink meg a dél-dunantuli tudési-
tasok egymashoz vald viszonyaban is. Bar a baranyai Hainer Ignacz tovabbra is szorgal-
masan irta a cikkeit, kozel sem volt olyan ,,termékeny”, mint az el6z6 évben. Az akkori 16-
hoz képest most ,,csak” hatszor jelentkezett. A somogyi és tolnai levelezok aktivitasa is
csokkent, ugyanakkor e két megyében 1-1 0j tudositd is megjelent: Somogyban errdl egy
P. aléiras tantskodik, mig a tolnai Toth Ferencz mellett egy Toth Istvan nevii tudosito is
,,csatasorba” allt.

A somogyi levelezd, Zaborszky Alajos 1843. évi kovetvalasztasrol harom tudositasa-
ban szamolt be. ,,M4ajus 1-s6 napjan kdvet- és tisztvalasztas tartatvan, kovetekké kozfelki-
altas utjan legelobb Somssich Pal ’s azutan Tallian Janos a’ nemesség szembetiing tobbsége
altal... kikialtattak.”’® A majus 10-i, csiitdrtoki szamban’’ a kdvetvalasztas utani iinnepi
felvonulasrol kapott részletes beszdmolot az olvasd. Ugyanebben a szamban egy rovid koz-
1ést is talalhatunk arrdl, hogy ,,az ado6 [hazi ad6] kérdése mai kdzgyiilésiinkben, reggeli 10-
edfél oratol délutani 3-adfél oraig tartott kiizdés utan, két vagy harom vokstobbséggel meg-
bukott.””® Ebben a szimbolikus tartalmi iigyben nem sikeriilt elérni a , kozteherviselés”
megvalositasat Somogyban. (Korabbi két tudositasaban foképpen helyi témakat érintett,
koztik az ado-kérdést, amelyet szinte mindegyik megye kozgyiilése targyalt.)

A Pesti Hirlap Somogyrol — 1844
Az 1844-es év elsé szamaban a levelez6it szolitotta meg Kossuth. Megkdszonte nekik ad-
digi tevékenységiiket, és arra kértre 6ket, hogy ,.férfiasan kitiinii hé kozredolgozasuk™-kal
tovéabbra is alljanak a lap és a kdz szolgalatara.”® A szerkesztd tdvozasat, ill. annak koriil-
ményeit jol foglalja 6ssze — egyebek mellett — Esztergar Laszl6 tanulméanya.®

Négy honap elteltével ismét személyes tiggyel allt Kossuth az olvasoi elé. A kdsza hirek
és a kiilfoldi lapokban megjelend cikkek hatasara ugy érezte, nyilatkoznia kell a levegdben

75 Pesti Hirlap, 1843. m4j. 25.

76 Pesti Hirlap, 1843. m4j. 7.
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80 Esztergar Lasz16t6l: Adalékok Kossuth Lajos hirlapir6i palyajdhoz. In: Magyar Konyvszemle, 1901. 1. fiizet
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l6g6 szerkeszto-valtas tigyében. ,, Tisztelettel értesitem tehat a’ kézonséget, hogy én Lan-
derer Lajos ur Pesti Hirlapjat a’ folyo féléven tul szerkeszteni nem fogom, tehat folyo evi
Junius végével a’ Pesti Hirlappali minden viszonyom tékéletesen megsziinik. %

Két lapszammal késObb ismét a levelezdihez intézett lizenetet. ,,Akar hova doljon bar
Jjournalisticsai még bizonytalan jovendom, minden esetre kotelessegemnek ismerendem, e’
szellemi munkaban is részt venni, ’s a’ nagy kérdés nagy épiiletének hii munkasai kézt
szorgalmasan dolgozni”,® irta, majd felszoélitotta ket, hogy megyéikbdl, a szerkesztd kolt-
ségére, mielObb juttassak el a laphoz a kozlésre érdemes adatokat.

A ,szerkesztd bucstiszava” végiil 1844. jinius 30-4n jelent meg a lap hasabjain, vezér-
cikk formajaban. ,,Tudtam, hogy a’ palya nehéz; tudtam hogy gorongyel, ’s — tovisekkel
telt; tudtam hogy ezer kicsinyded érdekek roppant szornyetege alland utamba; és érezém
hogy er6m gyonge, és tehetségeim olly nyomoruk; de hoztam magammal hajthatatlan szi-
lard sziiz akaratot, hoztam a’ meggy6z6dés langmelegét, a’ hon szeretet szent ihletését, ’s
az ezer vész, ezer viszontagsag kozott soha meg nem rezzent férfi-kebelnek megtorhetetlen
vas tiirelmét. Igy 1éptem fel elStted o hon! a’ nehéz palyan.”®® Ennek a nehéz palyanak az
allomasait ismertetve kitért azokra a célokra, amelyeket, hazafisagat, emberségét meg-
drizve, ,,lelke sugallatat” kovetve a legnagyobb akadalyok kozepette is probalt megvalosi-
tani, majd koszonetet mondott mindazoknak, akik nehéz munkdjaban segitették. Emlékez-
tette olvasoit arra az igéretre, amellyel jsagiroi palyajat kezdte, és amel ytol egyetlen pil-
lanatra sem tagitott: ,,Igérem hogy szennyes érdekek vezetni soha sem fognak, meggy6z6-
désem nem lesz eladod, és sem a’ hatalmasok komor tekintete, sem polgartarsaim heve soha
meg nem tantorit.*

Somogy korabbi rendszeres levelezdje, Zaborszky Alajos egyetlen tuddsitassal sem je-
lentkezett a Kossuth nevével jelzett 1844-es esztendd elso félévében. A lap hasabjain ko-
z0lt két részletes megyei beszamoldt V. monogrammal jegyezte a szerzd. Az elsd, amely
az 1844. februari kozgylilést targyalta, aprilis 14-én keriilt az olvasok elé.®* Somogyban is
teritékre keriilt az orszaggytilésben is megvitatott magyar nyelv helyzetének érzelmektdl
futott targyalasa; ,,a’ magyar nyelv iigyében tett dtven éves kisérleteknek jelen eredménye
biztos meggydzddeést sziilhet benniink, hogy kivanataink kétségteleniil sii[ilkert fognak
aratni.”®® Bz mar el6revetiti a magyar nyelv 1844-t61 hivatalossa valt orszaggy(ilési meg-
szavazasanak iigyét.® Ezt kovetden ,,megyei kihdgasokat” és ezekkel kapcsolatos inditva-
nyokat vettek sorra (pl. vesztegetéssel vadolt kovetek hivatalvesztése), részletesen kitérve
a megye hataskorére. A majus 7-én kezdett kozgytilésrol a majus 19-i szdmban tudodsitott
a somogyi levelez6.%” Ezen a gyfilésen ismét sz6 esett a vegyes hazassagokrol, a sziil6k
gyermekeik neveltetése felett kotott szerzodéseirdl, a telekdijrol, a banyaszatrol, a zsidok
altalanos emancipaciojardl és Jankovics Ferencz végrendeletének a végrehajtasarol.

81 Pesti Hirlap, 1844. 4pr. 11.

82 Pesti Hirlap, 1844. apr. 18.

8 Pesti Hirlap, 1844. jun. 30.

84 Pesti Hirlap, 1844. 4pr. 14.

&u.o.

86 1844. évi I1. torvénycikk a magyar nyelv és nemzetiségrdl https://1000ev.hu/index.php?a=3 &param=5255
87 Pesti Hirlap, 1844. maj. 19.
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Ezek voltak az utolsé megyei tudositasok, amelyek Kossuth Lajos szerkesztésével ke-
riiltek be a Pesti Hirlapba Somogy megyébdl, eljuttatva az orszag olvasokdzonsége elé a
megye lakossagat foglalkoztatd, gyakran orszagos fontossagiiva duzzadoé hireket. A harom
és fél éves korszaknak véget vetd, olvasokhoz intézett bejelentés egyben egy 0j korszak
kezdetét is jelentette — egy Kossuth nélkiili korszak kezdetét a Pesti Hirlap torténetében:
~Lemondvan az eddigi szerkeszté a’ Pesti Hirlap’ vezetésérol, ugy hiszem, kedves dolgot
cselekedtem az olvasé kozonségnek, midén Szalay LaszI6® urat ezen lap’ szerkesztésére
megkértem. Halas készonetet mondvan a’ t. cz. olvaso kozonsegnek eddig partfogasaert,
a’ Hirlapot ezentulra is hazafiui szives indulatiba ajanlom. Landerer Lajos.”®

Az 1j szerkeszté a kovetkezOképpen jellemezte kapott feladatat: ,,..az iddszaki sajto’
utjan szerkeszto kepében fellépni, nehéz feladas, nehéz kivalt Kossuth mellett vagy utan, és
azon kézonség elott, melly benne a’ magyar politicai journalistica’ alapitéjat, az orszag’
egyik legfényesebb capacitasat tiszteli — méltan.”®® Szalay ezen megallapitisara Kossuth
méltan raszolgalt a Pesti Hirlap élén végzett szerkesztoi tevékenységével.

Osszegzésként megallapithatjuk, hogy a Pesti Hirlap hasabjain Kossuth Lajos szerkesz-
tésében a kozvéleményt tajékoztatd, orientald és formald liberadlis hangvételii Gjsagiras
vette kezdetét Magyarorszagon 1841-ben, amelyben Somogy megye torténéseit is bekap-
csolva és megmutatva az orszagos ¢és a helyi ligyek azonos és eltérd voltara tudott kovet-
keztetni az értd olvaso.
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ZADORI IVAN

Az Angol-Csatorna szigeteinek gazdasagi palyai:
parhuzamok ¢s kihivasok

Bevezetés

Egyes teriiletek sikeressége, versenyképessége tobb esetben az adott térség sajatos helyze-
tébol fakad, amelyet korabbi torténelmi elézmények, kiilonleges, nem tipikus gazdasagi-
tarsadalmi kapcsolatrendszerek és nem utolsdsorban torténelmi véletlenek is jelentds mér-
tékben befolydsolhatnak. A teriileti kiilonbségek vizsgalata, okainak feltaréasa, illetve az
egyes teriiletek gazdasagi, tarsadalmi helyzetének javitasara tett [épések (amelyek dontéen
rovidtavon probalnak valtozasokat generalni az adott teriileten) viszonylag hosszu idére
tekintenek vissza. Nagy kérdés azonban, hogy e beavatkozasok képesek-e hosszabb tdvon
a tertileti hatranyokkal rendelkez0 térségek/tarsadalmi csoportok kihivasait kezelni, illetve
a fejlesztésre tett kisérletek mellett képesek-e az adott teriileten intézményi fejlodést is
generalni, amely hosszu tdvon akar a human téke mindségének és mennyiségének ndveke-
dését eredményezheti (lasd Daron Acemoglu, Francisco A. Gallego, James A. Robinson
kozelmultban megjelent tanulmanyait). Ezek a napjainkban a kézgazdasagi gondolkodas
fokuszaban 1év6 institucionalista megkdzelitések egy-egy teriilet, térség vizsgalatanal egy-
fajta hidat képezhetnek a foldrajzi és kdzgazdasagi szemlélet kozott, feltérképezve a human
téke és az intézmények szerepét! egyes térségek hosszu tavi gazdasagi fejlédésében.

Jelen tanulmany az angolul English Channel-nek, franciaul La Manche-nak nevezett
csatorna szigeteinek gazdasagi, fejlodési palyainak vazlatos, dsszehasonlitd elemzésére
koncentral. Az utolso jégkorszak végéig e szigetek egybefiiggd szarazfoldet alkottak a nor-
mandiai partvidékkel, illetve a brit partok mellett elhelyezkedd szigetek is csak a tenger-
szint megemelkedésével ,keletkeztek” és szakadtak el a kontinenstél. A vizsgalt teriilet
szigetei esetében, amelyek meglehetdsen hasonlo foldrajzi, természetfoldrajzi adottsagok-
kal rendelkeznek, fejlodési palyaikat tekintve jelentds kiilonbségek mutatkoznak.

E kiilonbségek a foldrajzi elhelyezkedés (a Brit-szigetekhez, vagy Franciaorszag part-
jaihoz esnek-e kozelebb), az adott szigetek mérete, foldrajzi elhelyezkedése és természeti
eroforrasai (elsésorban a korabbi torténeti korokban, a rendelkezésre allé eréforrasok mek-
kora lakossagszam ellatasat képesek biztositani) mellett alapvetéen a Csatorna altal elva-
lasztott két gazdasagi, politikai hatalom, az Egyesiilt Kiralysag és Franciaorszag multbeli
viszonyrendszerének alakulasara vezetheték vissza. E sajatos viszonyrendszer eltérd intéz-
ményeket, igazgatasi, kdzigazgatasi rendszereket és az autonomia kiilonbdzo fokozatait
eredményezi annak fiiggvényében, hogy az adott szigetek melyik gazdasagi, politikai egy-
séghez tartoznak, illetve a két orszag hogyan €és milyen mértékben befolyasolta a multban,
és befolyasolja a jelenben az egyes szigetek gazdasagi, tarsadalmi strukturait, igazgatasat.

! a tanulmény kés6bbi részében vizsgalt Csatorna-szigetek human eréforras fejlesztéssel kapcsolatos stratégidi
a JOURNAL OF EDUCATIONAL SCIENCES folyoiratban olvashatéak (Zadori, 2016)
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A kovetkezOkben a Csatorna nagyobb szigeteinek vazlatos bemutatasara keriil sor, megha-
tarozva az a 3 szigettipust, amely a vizsgalt térségben, hasonl6 adottsagokkal rendelkez6
teriileteken eltérd fejlédési palyakat eredményez.

Csatorna-szigetek

A Csatorna-szigetek Normandia partjai eldtt helyezkednek el. Teriiletiikon két
kormanyzosag talalhato, a 98 069 {6 lakossaggal rendelkezd és 116 négyzetkilométer
teriileti Jersey és a hozza kapcsolodd kisebb szigetek, illetve a 66 297 fos, 65
négyzetkilométer teriiletii Guernsey Kormanyzosag a hozza tartozé Alderney, Sark, Herm,
Jethou szigetével és néhany kisebb szigettel egyiitt.? A szigetek az Egyesiilt Kiralysag
koronagyarmatai, az Egyesiilt Kiralysaghoz kizarolag az angol koronan keresztiil
kapcsolddnak, mivel a mindenkori angol uralkodd egyben Normandia hercegi cimét is
viseli. Az Egyesiilt Kiralysag kormanya csupan a védelemért és kiilkapcsolatokért felelds,
minden egyéb ligy, beleértve az adorendszert is a kormanyzosagok hataskorébe tartozik.

Scilly-szigetek

I Egyestlt Kirdlysdg l

Wight-sziget

Forras: sajat szerkesztés

A szigetek nem tagjai az Eurdpai Unidnak és nem is tarsult tagjai, csupan korlatozott,
specialis kapcsolatuk van az EU-val, amit az Egyesiilt Kiralysag csatlakozasat deklaralo
1972-es torvénye szabalyoz.® Ezen rendelkezések szerint a szigetek részei az EU
vamteriiletének, a kozosségi vamtarifak, adoterhek és egyéb mezdgazdasagi importkvotak
szabalyozzak a kereskedelmet abban az esetben, ha EU-n kiviili orszadgrol van szo6 ¢€s a
tagorszagokkal a szabad kereskedelem, aruk és szolgaltatasok szabad aramlasa valdosul
meg. Mas szabalyozas nem vonatkozik kdtelezd jelleggel a szigetekre.*

2 CIA The World Factbook (2016)

3 A Brexit hatésai jelen pillanatban még nem latszanak tisztdn, de varhatéan nem befolyésoljak érdemben a
jelenlegi specialis helyzetet, a szigetek tovabbra is az EU vamteriiletének részei maradnak.

4 Zadori 1. (2008): Csatorna-szigetek torténetileg valtozé gazdasagi-tarsadalmi kihivasai. In: Tér és Tarsada-
lom, 2008. 2 szam, pp. 203-228.
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Az utolso jégkorszak végéig a szigetek egybefiiggd szarazfoldet alkottak a normandiai
partvidékkel, csak a tengerszint megemelkedésével szakadtak el a kontinenstol. A
feltarasok szerint emberi jelenlétnek megkozelitéen 5000 éve vannak nyomai a szigeteken.
A leszakadas azonban csak lassan ment végbe, és a késobbi korokban is viszonylag
konnyen elérhetd volt a szarazfoldrél, a gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis tevékenységek
tekintetében a lényeges folyamatok megegyeztek a kontinensen tapasztaltakkal.
Id6szamitasunk szerint 56-ban keriilnek a Csatorna-szigetek rémai fennhatosag ala.
Guernsey romai neve Sarnia, és a romaiak elsésorban kereskedelmi bazisként hasznaltak.
Jersey-t Caesarea-nak, és Alderney-et Riduna-nak hivtak. A kés6bbi korokban elsésorban
a part menti hajozasi utvonalak tekintetében volt jelentdségiik a szigeteknek (bronzkor: 6n
és olomforrasok a Brit-szigetekr6l, mar a rémai fennhatosag eldtt is) és bar erdsek a
tengeraramlasok, sok a szikla és a szirt, amelyek néhol kiilondsen veszélyessé teszik a
hajozast a vilagon szinte a legnagyobb ar-apaly kiillonbséggel egyiitt, a szigetek mar ebben
a korban fontos szerepet toltottek be a tengeri kereskedelemben. Guernsey esetében
kedvezdbbek a kikotési feltételek, Jersey esetében ugyanakkor a mezdgazdasagi
tevékenységek jutottak 1ényegesebb szerephez.

933-ban a szigetek viking fennhatdsag ala keriilnek, amikor Rollo fia, Hosszukardu
Vilmos a Normandiai hercegséghez csatolja oket. A kovetkezd jelentés datum 1066,
amikor Hitvall6 Edward haldla utan kialakult tronviszalyt kovetéen Hoditdo Vilmos,
Normandia hercege elfoglalja Angliat, és kirallya koronazzak. Ett6] az idoponttdl kezdve
az angol koronahoz tartoznak a Csatorna-szigetek, de mar ekkor sajat dnkormanyzattal
rendelkeznek. 933-t61 1204-ig a szigetek Normandidhoz tartoztak, elsGsorban normann,
vilagi és egyhazi foldbirtokosok uralma alatt, akik folyamatosan kiilonféle
kedvezményekkel probaltak telepeseket a szigetekre csabitani, illetve probaltak megtartani
a népességet, ami nem volt ,,nehéz”, mert a klasszikus jobbagysag a szigeteken, ellentétben
a szomszédos francia teriiletekkel, soha nem jott 1étre. 1204. ujabb forduldopont volt a
Csatorna-szigetek torténetében. Ebben az évben Janos angol kiraly II. Fiilop Agost francia
kiraly hadmiiveleteinek eredményeképpen elvesztette Normandiat. A szigetlakoknak el
kellett donteniiik, hogy tovabbra is hliségesek lesznek az angol koronahoz, vagy az elfoglalt
Normandiaval egyiitt francia fennhatosag ald keriilnek. Angliat valasztottak: ezért 1215-
ben az immar Foldnélkiili Janos angol kirdly bizonyos jogokat és privilégiumokat
adomanyozott, amelyek lehet6vé tették az Angliatol fiiggetlen 6nkormanyzatisagot.

Az 1204-es valtozasok természetesen nem sziintetik meg a korabbi évszazados
kereskedelmi, kulturalis, csaladi, egyhazi és egyéb birtokkapcsolatokat azonnal. Az egyik
legerésebb kapcsolat az egyhazi kapcsolat: 1204 elétt 14 normandiai egyhdz rendelkezik
fiokegyhazzal (és természetesen jovedelmekkel) a szigeteken, tovabba 2 normann piispok-
ségnek és egy normann féesperességnek vannak birtokai és egyéb kintlévoségei Guernsey-
n és Jersey-n. Ez nyilvanvaldan azzal jar, hogy a ,,j6 gazdak™ az egyhazi kintlévoségeiket
rendszeresen kontrollaljak, és az adokat beszedik. A Csatorna-szigeteken talalhato a 25
parokia még 1414-ben is a normann apatsagok és egyhazak fidkegyhazaiként mikdodik,
csak 1568-ban keriiltek angol feliigyelet ala, amikor végiil a winchesteri egyhazkeriilethez
csatoljak oket.

A szigetek hadaszati stratégiai jelentésége miatt elkdovetkezé 200 évben a franciak
nincsenek tulsdgosan kibékiilve azzal, hogy a szigetek az angol fennhatdsagot valasztottak,
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ezért tobb alkalommal megkisérlik elfoglalni a szigeteket, de a pusztitason kiviil tartosan
nem sikeriil megvetni labukat a Csatorna-szigeteken. Az ,,litk6z6zona” szerepkor a kés6bbi
torténeti korokban sem sokat valtozik, nem véletlen, hogy az elmult évszazadok folyaman
komoly erdditési munkak zajlanak a szigeteken, amelynek jelentds része a mai napig
laathat6 és fontos részét képezi a szigetek kulturalis 6rokségének, turisztikai kinalatanak.

A Csatorna-szigetek jelenlegi sikeressége és versenyképessége az Egyesiilt Kiralysag
és a szigetek 1204 6ta fennallo sajatos viszonyrendszerére vezethetd vissza, ahol mindkét
fél profital a kiilonleges statuszszabalyok altal fenntartott helyzetb6l. Az elmult tobb, mint
800 év egy olyan folyamatos és sikeres adapticid torténete, ahol a szigetek sikeresen
tudnak alkalmazkodni azokhoz a gazdasagi valtozasokhoz, amelyek befolyasolasara,
alakitasara komoly rahatasuk nincsen, ugyanakkor sajatos helyzetiikbol fakaddan idérol -
idore képesek olyan termékek és szolgaltatdsok biztositasara, amely a kiilvilag szdmara
érdekesek. A kiilonféle torténeti korokban mas és mas gazdasagi tevékenységek biztositjak
a szigetlakok jolétét és jollétét, legyen szo gyapjutermékek eldallitasardl, hajoép itésrol,
kal6zkodasrol és csempészetrol, virdg- és zoldségtermelésrdl vagy idegenforgalomrol, és
végiil, a IL. vilaghaborut kdvetd évektdl a pénziigyi szolgaltatasok kibontakozasarél.®

A Csatorna-szigetek ¢és e szigetekhez hasonlo jellegii pénziigyi kozpontok felfutisa az
1960-as évektol kezd6dden indul meg, leegyszeriisitve a nemzetkdzi pénziigyi rendszerben
bekovetkezo valtozasok hatasara az onshore szabalyozas eldl ,,menekiilé” onshore cégek
offshore kotnek ki. Bar kiilsé valtozasokra és az onshore szabalyozasra a szigeteknek
szamottevo befolydsa nincsen, szamtalan olyan versenyképességi tényezovel
rendelkezhetnek, amelyek a pénziigyi teriilet iranyaba torténé elmozdulast nagymértékben
eldsegithetik, és természetesen a kiilso szereplOk szamara is felértékelddhetnek a specialis
statuszu szigetek, ahol bizonyos szabalyokon kiviili, vagy a fennallo keretfeltételek
kiskapuit kihasznald tevékenységekre nyilik lehetdség. E fénykor azonban nem feltétleniil
tart 6rokke, igy a jelen 1ényeges kérdése a régi-1ij diverzifikacios lehetdségek (pl. turizmus,
web-alapu gazdasag) felé torténd elmozdulas mellett az, hogy hogyan lehet Gigy a jelenlegi
kedvezd helyzetet eredményez6 tényezdket fenntartani, hogy kdzben a kiilso testiiletek,
szereplOk elvarasainak, eldirasainak is tobbé-kevésbé meg tudjanak felelni.

A Csatorna egyéb, angol és francia szigeteit tekintve a 15-16. szazadtol szintén megfi-
gyelheté a kereskedelmi tevékenységekbe torténd intenzivebb bekapcsolddas, majd a
csempészettol elkezdve a hajdépitésig, vagy éppen a zoldség-, és viragtermelésig itt is meg-
talalhatok a Csatorna-szigetek egyes idoszakokat jellemzd tevékenységeihez hasonlo ,,va-
laszok”. Ezeket a szigeteket is az alkalmazkodasi kényszer nyomta folyamatosan olyan
lehet6ségek kiaknazasanak iranyaba, hogy az esetek tobbségében ndvekvd népesség ella-
tasa €s a jolét adott szintje fenntarthatd legyen, masrészt ugyanazon gazdasagi-tarsadalmi
kornyezetben lejatszodo tevékenységekrdl van szo, de a méretekben és az egyes folyama-
tok intenzitasaban hatalmas kiilonbségek mutatkoznak.

Scilly-szigetek (Isles of Scilly)

A szigetcsoport megkozelitden 45 kilométerre helyezkedik el a szarazfoldt6l. Hasonldan a
Csatorna-szigetekhez, az ember megtelepedésének nyomai kozel 4000 évesek, az elsé ko-

5 részletesen Zadori, 2008; Zadori, 2010
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z0sségek a Cornwall-félszigetr6l vandorolnak ide, és a szigetek azota is folyamatosan la-
kottak. Késobb az 1. és a 3. szazad kozott a romai fennhatosag ald keriilnek. A szigetek
azonban soha nem élveznek olyan autonémiat, mint a Csatorna-szigetek, kozigazgatasilag
évszazadokon keresztiil a cornwall-i hercegséghez tartoztak, és rendszeresen bérlok kezel-
ték és iranyitottak a szigeteket.

Napjainkban az alig tobb mint 16 négyzetkilométeri teriileten 2300 f6 él, és bar sajat
onkormanyzattal redelkeznek (Council of Isles of Scilly), a szigetek nem filiggetlenek,
Cornwallhoz, illetve a South West England régiohoz tartoznak. Gazdasagi tevékenységeket
tekintve a 15-16. szazadig alapvetden onellatasrol beszélhetiink, majd ett6l kezdve hasonlo
jellegii, de joval kisebb volumenti tevékenységek figyelhetdk meg, mint a Csatorna-szige-
teken. A tengeri kereskedelembe torténd bekapcsolodas lehetdségei erésen korlatozottak,
de halaszat, a tengeri hinar gylijtése ¢s feldolgozasa, késdbb a csempészet, €s hajoépités a
18. szazad kozepétol komolyabb szerephez jut a szigetek gazdasagi ¢életében, a rengeteg
zatony és nehezen hajozhatd partmenti vizek a szigetek mellett haladoé forgalmas tengeri
utvonalak miatt pedig a révkalauz-tevékenységeknek, és nem utols6sorban a hajotorések-
bél szarmazo plusz forrdsok ndvekedésének kedveznek.® A 19. szdzad kozepétdl a virag-,
és zoldségtermelés felfutasa figyelheté meg, a nagyrészt fagymentes iddjaras, és a viszony-
lag enyhe éghajlat miatt el6bb érnek be a viragok, zoldségek, mint a szarazfoldon. Az egyre
fokoz6do verseny, illetve a vitorlasok eltiinése nehéz helyzetbe hozza a szigeteket, amely-
bol a 20. szazad elejétdl a rendszeres hajo —, majd késébb repiil6jaratok beindulasaval a
turizmus jelenti a kivezet0 utat. Napjainkban a mezdgazdasagi tevékenységbdl mar egyre
kevesebben élnek, ugyanakkor meghataroz6 szektorként a turizmus jellemz6 és a lakossag
jelentds része ebbdl él. Az idegenforgalom a kedvezdnek mondhatd éghajlat és természeti
adottsagok ellenére er6sen szezonalis’, ahol leginkabb kisvallalkozasok dominalnak, iga-
zan komoly fogado kapacitasok nélkiil.

Wight-sziget (Isle of Wight)

A sziget a maga 380 négyzetkilométerével a legkisebb megye és legnépesebb valasztd kor-
zet az Egyesiilt Kiralysagban. A Wight-sziget az utols6 jégkorszak vége utan valt szigetté,
amikor, hasonldan a Csatorna-szigetekhez, az emelkedd tenger elvagta a szarazfoldtdl, de
a parttol valo csupan néhany kilométernyi tavolsag igazi elszigeteltséget soha sem jelentett.
A normann hoditas egy 11j poziciot hozott 1étre (Lord of the Isle of Wight), a szigetet tehat
kiilonallo egységként és nem valamelyik partmenti teriilet részeként igazgattak, azonban
1293-ban az utolsé normann birtokos, Lady Isabella de Fortibus halala el6tt eladta a Wight-
szigetet . Edward angol kiralynak. Tobb évszazadon keresztiil elsdsorban a mez6gazdasagi
tevékenységek dominaltak, az enyhe éghajlat miatt a 18. szdzadtol kezdve fdleg uborkat,
paradicsomot, fokhagymat és egyéb zoldségeket, valamint sz616t és levendulat termeltek.
Korabban a szarvasmarha-tartas ¢€s a tejtermékek eldallitasa is jelentds volt, de napjainkban
ez mar minimalisnak tekinthetd.

6 Crispin Gill: The Isles of Scilly. The Island Series. David&Charles, 1975

" A szezonAlis turizmus a Csatorna mas szigeteihez hasonléan ebben az esetben is szezonalis munkavallalast
eredményez, ahol a sziikséges munkaerd jelentds része a szomszédos, szarazfoldi teriiletekrél, vagy éppen
Kozép-Kelet Europabol érkezik. Komolyabb gazdasagi tevékenységek esetén, hasonléan mas teriiletekhez, a
munkaerékdlcsonzés sajatos formai is megfigyelhetdk. Az eurdpai, illetve a kozép-kelet eurdpai trendekrol
részletesen olvashatunk Nemeskéri Zsolt és szerzotarsai (Nemeskéri, 2010) munkajaban.
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A 19. szazad elejétdl itt is megfigyelhetd néhany hajoépité mihely felfutasa, de korant
sem olyan szinten, mint a Csatorna-szigetek esetében. A 19. szazad masodik felétél a sziget
jelentds tidiiléhellyé kezd valni, majd miutan Viktoria kirdlynd felépitteti az Osborne Ho-
use nevil nyari nyaralojat, a Wight-sziget hamar az eurépai uralkodoosztaly kedvelt nyara-
lohelyévé valik. Napjainkban a f6 iparag, egy-két specialis ipari tevékenységen kiviil (ilyen
példaul a szélturbinakhoz a lapatokat gyarté Vestas nevii cég), tovabbra is a turizmus, kii-
l6ndsen a rendezvényturizmusnak vannak komoly hagyomanyai a szigeteken, a
rockfesztivaloktol kezdve a komoly hagyoméanyokra visszatekintd, évrdl évre ismétlodo
nagy vitorlasversenyekig (Cowes Week — Sailing Regatta, Admiral’s Cup, Commodores’
Cup). A rendszeresen ismétlodé rendezvények tobb szazezer embert csabitanak a 138.000
f6 lakossaggal rendelkezé szigetre, ahol € nagyszam turista jelentds része belfoldi.®

Ponant-szigetek®
A Franciaorszag nyugati partjainal elhelyezkedd tobb szaz partmenti sziget koziil csupan
15 lakott folyamatosan: Chausey, Bréhat, Batz, Ouessant szigetei az Angol-Csatornaban,
Bretagne északi partjainal helyezkednek el, a tobbi sziget pedig Bretagne nyugati, illetve
déli részén (Moléne, Sein, Glénan, Groix, Belle-ile en Mer, Houat, Hoédic, lle aux Moines,
Arz, Yeu, Aix).1° A 100 és 5000 f6 kozotti lakossaggal rendelkezd szigetek szarazfoldtdl
valo tavolsaga (a tavolsag néhany 100 métertdl 20 km-ig terjed), és eltéré mérete jelentésen
meghatarozza fejlédésiiket, gazdasagi, tarsadalmi viszonyrendszeriiket. Eghajlatukat te-
kintve a telek enyhébbek, a nyarak hiivosebbek, mint a szadrazfoldon (korai zoldségek, vi-
ragok termelése itt is megjelenik). A szélfeldli oldalakon erds az erdzio, az egyébként is
vékony, de termékeny talaj szinte teljesen hianyzik, a szélalatti oldalon kedvezdébb feltéte-
lek, az emberi telepiilések is itt talalhatok. Csapadék viszonylag kevés, e szigetek nem
igazan képeznek természetes akadalyt és tengerszint feletti magassaguk sem szamottevo.
Korabbi gazdasagukat tekintve a f6 megélhetési forrast a halaszat és a mezogazdasagi
tevékenységek jelentették, de a mezdgazdasag volumenét tekintve meg sem kozelitette az
elobbit, sokkal inkabb arrdl volt szo, hogy a helyi igényeket, vagy a helyi sziikségletek egy
részét ki tudjak igy elégiteni. A szigetek férfi lakossaga szamara tovabbi 1ényeges megél-
hetési forrast jelentett évszazadokon keresztiil a kereskedelmi hajozas €és haditengerészet
is. A szigetek lakossaganak ugrasszerli novekedése a 18. és a 19. szazadban jelentkezik,
néha egészen nagy népslriaséget eredményezve, példaul az 0,58 négyzetkilométeres, a mult
szdzadban fontos halaszati kdzpontként funkciondld Sein-szigeten a népstiriség 2213 6
volt négyzetkilométerenként 1936-ban.!! Nyilvanvald, hogy ennek a hatalmas népességnek

8 Wight-sziget hivatalos turisztikai oldala, https://www.visitisleofwight.co.uk/

% Louis Brigand, Bernard Fichaut, Maurice Le Demezet: The changes that have affected the Breton Islands
(Brittany — France): A Study Based on Three Examples: Batz, Ouessant and Groix. In: Sustainable
Development and Environmental Management of Small Islands. Edited by W. Beller, P. d’Ayala and P. Hein.
Man and the Biosphere Series, Volume 5, 1990. UNESCO Paris. pp. 197-213.

10 http://www.iles-du-ponant.com/en/presentation-1

11 | ouis Brigand, Bernard Fichaut, Maurice Le Demezet: The changes that have affected the Breton Islands
(Brittany — France): A Study Based on Three Examples: Batz, Ouessant and Groix. In: Sustainable
Development and Environmental Management of Small Islands. Edited by W. Beller, P. d’Ayala and P. Hein.
Man and the Biosphere Series, Volume 5, 1990. UNESCO Paris., p. 200.
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az ellatasa kiilso forrasok nélkiil lehetetlen lett volna. Ez a helyzet azonban csak ,,ideigle-
nes”, hamarosan hanyatlas kdvetkezik be, és az el6bb emlitett Sein esetében 1975-ben csak
605 6 az Osszlakossag, jelenleg pedig alig haladja meg a 200-at.

A Ponant-szigetek a helyi 6nkormanyzati szinten kiviil nem ¢lveztek semmiféle auto-
ném, vagy barmilyen megkiilonboztetett statuszt, kdzigazgatasilag napjainkban is 6 kiilon-
b6z6 francia szarazfoldi megyéhez és 4 régidohoz tartoznak. Egyediil Bretagne régidja ren-
delkezik egyfajta specifikus sziget-politikaval, amely megprobalja kezelni a periférikus
helyzetb6l adodo problémakat. A 15 lakott sziget kdzotti kapcsolatokat az Association Les
fles du Ponant nevii szervezet fogja 6ssze, amely az idegenforgalmi kinalat koordinalt meg-
jelenitése mellett a szigetek specialis helyzetébdl szarmazo kérdésekben igyekszik allast
foglalni, k6zos érdekeiért kiallni, és azon munkalkodik, hogy a szigeti kozdsségek tovabbra
is aktiv és attraktiv kozosségek legyenek, gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbol
egyarant. A jelenlegi gazdasagi tevékenységeiket tekintve elsésorban az er6sen szezonalis
idegenforgalomnak van komolyabb jelentdsége, a ,,hagyomanyos” turisztikai kinalatot ki-
egészitve néhany érdekes kezdeményezéssel: ilyen példaul az 1999 6ta Ouessant szigetén
minden évben megrendezésre keriilé konyvvasar (Island Book Fair), melyek kiilonféle, el-
s6sorban francia nyelvteriileten miikodé kiadok hagyomanyos bemutatkozasan tul elsésor-
ban ,,sziget-témakkal” kapcsolatos kiadvanyok koré szervezddnek, kiallitdsokkal és konfe-
renciakkal kiegészitve.!?

A Csatornaban elhelyezked6 két nagyobb sziget, Batz és Ouessant jol példazza, hogy
a tobbé-kevésbé ugyanazon természeti, illetve gazdasagi térben elhelyezkedd francia szi-
getek milyen fejlodési palyat futnak be. A minddssze 3,5 négyzetkilométeres Batz-szigeten
az 1700 koriili 750 f6s lakossag az 1700-as évek végére mar 1000 6 f61é emelkedik, egé-
szen az 1911-es 1363 f6s ,,csticsig”, onnantdl kezdve megindul a hanyatlas, 1982-ben a
lakossag csupan 745 {6 a szigeten, napjainkban pedig alig 574. Az 1700-as évekre minden
miuvelheté foldteriileten mezégazdasagi termelés folyik, szinte teljesen eltiintetve az ere-
deti 0koszisztémakat. A népesség novekedésével parhuzamosan egyre tobben kerestek
megélhetési lehetOséget a hajozasban: az 1800-as évek elején a férfi lakossag 50%-a a ten-
gereket jarta, 1846-ra ezek aranya mar a 70%-ot is elérte.’® A sziget termékeny teriiletei és
a tobbi szigetnél is felbukkan6 hinar-iizlet' is sokakat vonzott a szarazfoldrél: egy 1868-
as dekrétum lehet6vé tette, hogy nem szigetlakok is bekapcsolédhassanak a hinar-iizletbe,
ami Ujabb 10kést jelentett a helyi gazdasadgnak és a szarazfold kozelsége is elOsegitette a
folyamatos kereskedelmi kapcsolatokat. Jelenleg a meghatarozoé turizmus mellett a korabbi
korok gazdasagi, els6sorban helyi mez6gazdasagi tevékenységei figyelhetok meg a szige-
ten.

A 15,6 négyzetkilométer teriiletli Ouessant Szigetének lakossdga 1700 koril 1400 6
volt, 1760-ra 1900, majd visszaesik 1600-ra 1790-ben, 1911-ben egyarant 2500, 1982-re
pedig visszaesik 1255-re. A szarazfoldtt6l viszonylag nagyobb tavolsigra elhelyezkedd

12 http://www.enezgreen.com/en/destinations/atlantic/france/ouessant

13 Ezért nevezték a szigetet a ,,n8k szigetének”, ahol a gazdasagi tevékenységek jelentds részét a férfiak hid-
nyaban, nék iranyitottak.

14 Brdekes helyi gazdasagi tevékenység és keresett exportcikk korabban a tengeri hinar: a parton 6sszegyijtott,
illetve a kovekrol, sziklakrol leszedett ndvények egy részét frissen, a tobbit feldolgozva hasznaltak fel: meg-
szaritottak, elégették, és a hamu, ami sok nyomelemet, magnéziumot, kaliumot tartalmaz, féleg talajjavitasra
kertilt felhasznalasra.

TANULMANY 63



Zadori lvan

sziget meglehetdsen elzart volt a kiilvilagtol, és nem volt természetes jo kikdtdje sem. A
18. szazadban szinte csak marha és juh pasztorok népesitették be. A 18. szazad masodik
felében azonban sok szigetlakot soroztak be a haditengerészetbe (a francia hadikikotd,
Brest csak egy ugras!), akik szamtalan, korabban ismeretlen kort hoztak be a szigetre,
amely a népesség jelentds csokkenését okozta. A 19. szazad kozepétdl kezdve egyre nép-
szeriibb a kereskedelmi hajozas, és egyre kisebb a jelentdsége a hagyomanyos agrartevé-
kenységeknek, az allattenyésztés hanyatlasnak indul, és a tovabbra is eléggé elzart szitua-
ciobol sok esetben a kitorési lehetoség a kivandorlas. Az egyszektoros gazdasagi speciali-
z4cid azonban jelentdsen sériilékennyé teszi a helyzetet: 1954-ben még 300 6 volt a ke-
reskedelmi hajoézasban foglalkoztatottak szama, de ez a szam az 1980-as évekre 114-re
esett vissza.® A szarazfoldi hatosagok és a regiondlis szervek megprobéalnak segitséget
nyUjtani Uj gazdasagi tevékenységek felé torténd elmozdulashoz: a megoldas ebben az eset-
ben is a turizmus lehet hosszabb tavon.

Végiil érdemes szot ejteni a Csatorna-szigetekhez legkézelebb esé Chausey szigetérél
is. A mindossze 3,5 km hosszl és 1,5 km széles, jelenleg 12 f6s lakossdggal rendelkezd, a
Csatorna-szigetek, valamint a francia szarazfold kozott elhelyezkedd apro szigetért hosszu
id6n keriil keresztiil komoly rivalizalas folyt Franciaorszag és Anglia kozott. A korabban
a Mont-Saint-Michel-i apatsaghoz tartoz6 Chausey-t 1204 és 1499 kozott egyfajta eléretolt
helyorségként Jersey-r6l kormanyoztak, majd elhagytdk az angolok, minden bizonnyal
azért, mert a kis teriiletii szigetet, amely fekvésén kiviil nem rendelkezett igazi, a kiilvilag
szamara is érdekes kinalati elemekkel, a 100 éves haborut kovetd idoszakban mar nem volt
érdemes tovabb tartani.

Osszegzés
A Csatorna szigeteinek kedvezd fekvése, az eurdpai centrumteriiletek felemelkedésével
tobbé-kevésbé parhuzamos fejlédése, két markans, és egymassal szembenalld kultira ha-
taran elhelyezkedd iitk6z6zona volta alapvetden kedvezo feltételeket biztosit a sikeres
adaptacios megoldasokhoz. A 15-16. szazadtoél kezdodik meg a szigetek bekapcsolodasa
egyre intenzivebben a regionalis és a nemzetkdzi kereskedelembe és a kiilonféle gazdasagi
tevékenységekbe. A Csatorna szigeteit tekintve 3 jellegzetes tipus kiilonithet6 el: az els6
csoportba a Csatorna angol oldalan elhelyezked6 szigetek tartoznak, viszonylag kevés on-
allésaggal és a szarazfoldhoz hasonld gazdasagi, fejlodési palyakkal. Ugyanez a helyzet a
Franciaorszag partjainal elhelyezkedd szigetek esetében is, ahol a jelenlegi allapotot egy-
részt a foldrajzi elhelyezkedés, masrészt a két rivalis orszag multbeli territorialis ,,viselke-
dése” hatarozza meg. A harmadik csoportot a Brit-Csatorna szigetek, Guernsey és Jersey
jelentik. A csoportképz6 ismérv ebben az esetben is a territorialitas, ahol e szigetek sajatos
autondm helyzetiiknek és specialis statuszuknak koszonhetéen az els6 két csoporttol eltérd
fejlodési palyat futnak be, ahol a magasabb foku 6nallésag tobb mint 800 éve sajatos ver-
senyképességi tényezdkeént biztositja a két kormanyzdsag sikerességét.

A Csatorna-szigetek vonzd geostratégiai pozicidja és az 1204 6ta fennalld sajatos au-
tondmiaja kedvezett a sok esetben szintén sajatos kereskedelmi tevékenységek kibontako-
zésanak. E kapcsolatrendszerben azonban a szigetek nem alarendelt szerepkdrben, hanem

5 Uo. p. 207.
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kvazi egyenrangu félként probaltak kihozni az adott gazdasagi-politikai szituaciobol a le-
het6 legjobbat, ami hosszu tavon vizsgalva a két kormanyzdsagot, Gsszességében sikeres-
nek bizonyult. Kereskedelmi kapcsolatok mar az egészen korai periodusokban is megfi-
gyelhetdk, amelyet a kontinens és a Brit-szigetek kozelsége, valamint a szigeteknek a ke-
reskedelmi hajozasban betoltott kiilonleges szerepe eredményez, hiszen a sajatos foldrajzi
fekvés és kikotési lehetdségek miatt az erre a korra jellemz6 partmenti hajézashoz a szige-
tek kedvez6 adottsagokkal rendelkeznek.

Az intenzivebb kozvetitd, illetve nemzetkozi kereskedelembe torténd bekapcsolodas
kiilondsen a 16. szazadtoél indul be latvanyosan, amikor a névekvd népesség ellatasabol
fakado problémak és az adott kor gazdasagi sziikségleteinek megfeleltethetd, rendelkezésre
allé eréforrasok kimeriilése miatt egyre nagyobb diverzifikacios kényszer nehezedik a Csa-
torna-szigetekre. A folyamatosan valtozo kiilsé gazdasagi kihivasok, nemzetkozi csere-
arany-valtozasok és a piaci verseny idérol idére ujabb és Gjabb gazdasagi tevékenységeket
generalnak a szigeteken. A sikeres adaptaciok folyamatosan biztositjak a vizsgalt sziget-
gazdasagok fenntarthatdsagat, szamottevo kiilso segitség nélkiil, ugyanakkor az évszaza-
dok ota jol mitkodo folyamatokban kitiintetett szerephez jut az Egyesiilt Kiralysaggal fenn-
allo sajatos viszonyrendszer fenntartasa és menedzselése is.

A Csatorna-szigetek esetében sajatos kettosség, passziv és aktiv kapcsolatrendszer egy-
arant megfigyelhetd a tenger ,,hasznalataval” kapcsolatban. A 16. szazadig alapvetden a
passziv kapcsolat dominal, kis volumenii kereskedelmi aktivitassal, de ett6l kezdve, hason-
léan Anglidhoz, a f6ldrajzi felfedezések hatasara az aktiv kapcsolatrendszer lesz dominan-
sabb. A szigetek nyitottabba valnak, majd a 19. szazadi rendszeres hajojaratok beindulasa-
val, valamint az egyre intenzivebbé valo hajoépitési tevékenységekkel még nagyobb lehe-
téségek nyilnak meg Guernsey és Jersey elott. Ez a felfutas az 1870-es évekig tart, amikor
a Csatorna-szigetek, mas hajoépitési és komoly kereskedelmi szallitasi kapacitasokkal ren-
delkez0 szigetekhez és szarazfoldi kikotokhoz hasonldan, képtelenek megkiizdeni az Uj
technologiaval, a gézhajozas kihivasaival, vége a ,,3W” (wood, wind and water) gazdasag-
nak, az 1900-as évek elejére a korabban viragzo tengeri kereskedelmi szerepkoér hamar a
multé lesz, , kiils6” szereplokre hagyva a szigetek kereskedelmének koordinalasat.

A 1I. vilaghabort évei ugyanakkor ravilagitanak e rendszer sériilékenységére is: a ke-
reskedelmi kapcsolatok és a korlatozott importlehetéségek hidnyaban a korabbi népesség-
szam és életmindség nem tarthatd fenn. A német megszallas évei alatt az j, kritikus felté-
telek miatt megfigyelhetd a tobbé-kevésbé Onellatd rendszerhez valod visszatérés, de a
szisztematikus kozponti iranyitas és kontroll ellenére sem biztosithatd a helyi kdzosségek
és a megszallok sziikségleteinek folyamatos kielégitése. E sajatos torténelmi helyzet arra
enged kovetkeztetni, hogy a vizsgalt szigetek fenntarthatésdga — barmennyire is rugalmas
és a sériilékenység csokkentésére iranyulo atgondolt stratégiakkal rendelkezd teriiletekrol
van sz — a jolét és jollét csak kiils6 eréforrasok bevonasaval mikddtethetd.

Az Angol-Csatorna tovabbi szigeteinek vazlatos attekintésébdl nyomon kdvethetd,
hogy ugyanazon foldrajzi, gazdasagi térben, nagyjabol hasonl6 jellegii adottsagokkal ren-
delkez0 szigetek az anyaorszaggal valo sajatos autonomia és foderalisztikus kapcesolatrend-
szer nélkiil nincsenek abban a helyzetben, hogy a Csatorna-szigetekhez hasonl6 palyat fut-
hassanak be. Az egyes példakat attekintve a vizsgalt szigetek mindegyike tobbé-kevésbé
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azonos torténeti periodusban kezdett benépesiilni. A foldrajzi szempontbol és az er6forra-
sokat tekintve is meglehetdsen eltérd jellegzetességeket mutatd szigetek torténetében a
kezdeti tobbé-kevésbé onellatas elég hamar atvalt a kiilsé kereskedelmi kapcsolatok ira-
nyaba, és abba, hogy az egyes periodusokat vizsgalva sikeriil-e mozgosithat6 eréforraso-
kat, a kiilvilagot is “érdekl6” versenyképes elemeket talalni, melyeket képesek kamatoz-
tatni, ki tudjak-e hasznalni specialis pozicidikbol fakado elonyeiket, képesek-e igy mene-
dzselni az anyaorszagokkal, hattérteriiletekkel kapcsolatos viszonyrendszeriiket, vagy
nem? Az egyes valaszokra azonban sok esetben a nem tipikus szituaciok, torténelmi vélet-
lenek is komoly hatassal birnak. A kiilvilagi trendek id6rdl iddre atértékelik a jol bevalt
gazdasagi tevékenységeket, komoly strukturalis kihivasok rendszeresen torténd jelentke-
zése figyelheté meg, amelyek folyamatosan 0j iranyok felé nyomjak a vizsgalt szigetgaz-
dasagokat.
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Romak esélyei az oktatasban

Témavalasztasomnak els6sorban személyes inditékai vannak. E16z6 munkdm sorén tobb
alkalommal nyilt lehetéségem az esélyegyenldséggel foglalkozni, az egyik szakdolgozato-
mat is ebbdl irtam, jelenlegi tanulméanyaim soran kutatasom is e témakorhoz kapcsolodik.

Az 1990-es rendszervaltassal a tarsadalom nem minden szerepldje nyert, legnagyobb
vesztesei kozt tarthatjuk szamon a romakat. Kutatdsok bizonyitjak, hogy a 90-es éveket
kovetden a romak munkanélkiiliségének aranya rendkiviili mértékben emelkedett.

A munkahelyek elvesztésének egyik oka a valdsziniileg a romak alacsony iskolazott-
saga volt, hiszen ha az elhelyezkedni akaroknak nincs megfeleld végzettsége, akkor az Ki-
szorul a munkaerdpiacrol, hatranyos helyzetbe keriil a tarsadalom tobbi tagjaval szemben.
A romaknak nem csak a szakképzetlenségiikkel, hanem az elditéletekkel is meg kell kiiz-
deniiik. Ezek a problémak részben a megfeleld oktatas hianya és a sajat kulturalis gyoke-
reikben keresendd. A romak nagy része idejekoran abbahagyja az iskolat, a fiatal felndttek
szamara részben a kozoktatds intézményeiben, részben pedig az iskolarendszeren kiviili
felnéttoktatas szamos formajaban kell azokat a modszereket, képzési iranyokat meghata-
rozni, amelyek alkalmasak arra, hogy csokkentsék a roma népesség aluliskolazottsagat és
ezen feliil olyan szakmai végzettséget biztositsanak szamukra, ami biztonsdgos munkaerd-
piaci jelenlétet garantal. A tanulas, a tovabbképzés, a szakképzés Iehet az egyetlen kiut.

Egyenlétlenségek a rendszervaltas utan

A 90-es években végzett kutatasok megerdsitik, hogy az oktatasi rendszer ,teljesitmény-
lejtére” sodrodott. A vizsgalatok kimutattak, hogy féként az altalanos iskolai teljesitmény-
hanyatlas telepiilésfiiggd, ez pedig finanszirozasi problémakra vezethetd vissza.

,Egy olyan orszagban, ahol a lakossag egyharmada a létminimum alatt, egy mdsik
harmad pedig létminimum kézeli szinten él, az iskolazas koltségei csak igen korlatozott
mértékben terhelhetdk az iskolahasznaldkra’™

J6 kozépiskolakba nem, vagy csak nagyon nehezen juthatnak be a szegényebb tarsa-
dalmi csoportokba tartozé fiatalok. A kozépiskolai tanulményokra valo felkészitést az al-
talanos iskolai oktatds szinvonala nem biztositja minden esetben, ezaltal az Gn. ,,masodik
iskola™ a tovabbtanulas sziikséges feltétele lett. Azonban a szegényebb tarsadalmi rétegek
— koztiik a romak — a kiilonorak anyagi terheit nem tudjak vallalni, igy esélykiilonbségeik
mar az alapiskola szintjén rogziilnek, ezzel eldontve tovabbi esélyeiket. Habar a hatranyos
szocialis helyzetii gyerekek €s ezen beliil a roma gyermekek oktatasanak fontossagat a
rendszervaltas utani kormanyok mindegyike elismerte, példaul a 90-es évek elejétdl ki-
emelt koltségvetési tamogatast kaptak a kistelepiilési altalanos iskolak (amelyekbe koztu-
dottan sok roma gyermek jar), majd bevezették az Gn. etnikai fejkvotat, és 1996-t61 a hat-
ranyos helyzetli gyermekek felzarkoztatasat segiteni hivatott specialis tamogatas is jart az

! Gazs6 207. p.
2 Gazs6 214. p.
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iskolaknak. Mindemellett 1994 és 1998 kozott a KOMA (Kozoktatasi Modernizacios Alap)
szamos olyan kezdeményezést tamogatott, amely specialis intézményi formaban, specialis
tantervvel vagy specidlis pedagodgiai eljarasokkal az oktatdsat kivanta javitani. Ugyanezt
tette a Soros Alapitvany Kozoktatasi és Roma programja is amellett, hogy 0sztondij for-
majaban is tAmogatta a roma gyermekek kozépiskolai és fels6foku tovabbtanulasat.

Ezek a kormanyzati torekvések azonban nem voltak képesek ellenstlyozni sem a roma
csaladok roml6 szocialis helyzetébdl €s a lakohelyi adottsagokbdl (kistelepiilések, depresz-
szios térségek) szarmazo iskolaztatasi hatranyokat, sem a tobbségi tarsadalmi kornyezet
elditéletes magatartasat. Egyes vélemények szerint pl. a felzarkoztatasi timogatas beveze-
tése a roma tanulok oktatasi helyzetének a javitasa helyett a szegregacio novelésének esz-
kozévé valt.

Fontosnak tartom itt megemliteni az 6vodaztatds kérdését, hiszen az iskolai é¢letmodra,
az altalanos iskola kdvetelményeihez valo alkalmazkodasra fel kell késziilni a mai iskola-
soknak, kiillondsen az iskola vilagatol eltérd szociokulturalis helyzetii csaladok gyerekeinél
nem elegendd az altalanos iskola kdvetelményeihez a spontan érés a legtobb esetben.

2014. szeptember 1-jét6l a 3 életév betoltésétol kotelezé az 6vodai nevelésben valo
részvétel®, ennek ellenére a roma sziil6k egy része, 1évén otthon van, nehezen engedi, viszik
gyermekeiket az 6vodakba. Ahol ,,az anyuka ugyis otthon van” (nem dolgozik) és amugy
sem szorgalmazza olyan nagyon, hogy a gyerek 6vodaba jarjon idejekoran, kénnyebben
tekintenek el attol, hogy az 6voda esetlegesen kedvezd szocializacios hatasat kiaknazzak,
azaz nem jaratjak a gyerekeket, gyakran a roma kisebbséghez tartozokat, az intézmé-
nyekbe. Holott altalaban ezek a csaladok nélkiilozik a legjobban azokat az ismereteket,
melyekre nagy sziikség van az iskolaban.

Az integralt nevelés az 6vodakban megvaldsul ugyan, amennyiben vannak integrald és
integralandé gyermekek. Ugyanis egyre tobb olyan falusi 6vodai csoport, varosi 6vodai
kozosség van, amely csak roma gyermekekbdl all, azaz a nem roma minta hianyzik, s el-
lenpolusként minden nagyobb telepiilésen megtaldljuk az ,.elitovodakat™, akik szandékaik
ellenére, a gyermekeket beirato s ezzel a szegregaciot megvaldsito sziilok jovoltabol tobb-
nyire csak magyar gyermekeket neveld intézmény.

Az 6voda szerepe hangsulyos, kihagyhatatlan a szociokulturalis nevelésben és az is-
kola-elokészitésben.

Az alacsony iskolazottsagu sziilok gyermekeinél — foként a falvakban, ahol az oktatas
szinvonala alacsonyabb a varosi iskolakénal — az iskolazasi esélyegyenlétlenség szEélsosé-
ges formaival talalkozhatunk: ,,az alacsony iskolazottsagu tarsadalmi csoportok gyermeke-
inek 15-30 szazaléka, a roma tanuldknak pedig tobb mint fele rendszerint olyan kudarcot
szenved, amely eleve marginalizalt tarsadalmi helyzetet, esetleg ¢letre sz616 munkanélkii-
liséget vagy eltartottsagot determinal”.* A szegregatumokban él8 gyermekek sziilei vagy
be sem fejezték az altalanos iskolat, vagy legfeljebb altalanos iskolai, néhany esetben szak-
munkés végzettséggel rendelkeznek. Kimutathatd, hogy az apa iskolai végzettsége nagy
szazalékban befolyasolja a fiatal legmagasabb iskolai végzettségét.

Eddigi tapasztalataim alapjan elmondhatom, hogy Gazs6 meglatasai a romaknal hatva-
nyozottabban érvényesiilnek. A jelen oktatasi rendszerben a szocialis hattér az iskolazasi

3 Nemzeti K6znevelési térvény 2011. évi CXC tv. 8.§.
4 Gazs6 213. p.
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es¢lyeket rendkiviili mértékben differencialja, a rendszer az esélyegyenldtlenségek ujrater-
melddését eredményezi.

»Nyilvanvalova valt, hogy az iskola, mint a tdrsadalom alrendszere, nem képes a tobb-
dimenziés tarsadalmi egyenldtlenségrendszer megvaltoztatasara vagy kompenzalasara,
ugyanakkor azonban esélyteremtd szerepe megkérddjelezhetetlen.”®

Az allitas abban a tekintetben is igaz, hogy barmennyire is haladt el6re a roma gyerme-
kek oktatasa, barmennyi voltak sikeres kezdeményezések, 1épések, a globalizacid hatasait
is magan viseld, s 0nmagaban is egyre valtozo, egyre gyorsabban fejlodo képzési igények
messze meghaladjak a lehetdségek fejlodésiitemét, a lemaradas egyre nd.

A romaik és az oktatas kapcsolata

Amikor a romakra iranyul6 oktataspolitikardl van szo, akkor ¢ket olyan célcsoportnak te-
kintjiik, amelyet a mindenkori korményzat az oktatas specialis eszkdzeivel integralni to-
rekszik a tarsadalomba. Ebben az értelemben a romék a tarsadalom intézményeivel, min-
denekel6tt az iskolaval a tobbséghez képest eltérden viselkedd népcsoport. Olyan embe-
rekrdl van sz0, akik szamara részben idegen az iskola, kdvetkezésképpen gyermekeik nem
jutnak el azokig a képzettségi szintekig, amely az adott tarsadalomban szokasos és kivana-
tos. E magatartds mogott a mindennapi tapasztalas és a tudomanyos kutatas nem az egyéni
adottsagokat, hanem jellegzetes kultarspecifikus vonasokat mutat ki. Ezekkel a csoportok-
kal a veliik foglalkozo politikai két szinten taldlkozott: orszagos és helyi szinten. Tehat a
falvak, varosok iranyitasa, az oktatasi intézmények mikodtetése soran.

Jelenleg a magyar kdzoktatas egyik neuralgikus pontja a romak sikertelensége. Ez nem-
csak az oktatast, hanem a romak szocialis- tarsadalmi és politikai helyzetét is érinti, és a
tobbség-kisebbség viszonyara is hatassal van.

A roma tanulok sikertelenségében szamos probléma 6tvozodik, melyek koncentraltan
hatnak a tanulok teljesitményére. A diakok tobbsége tobbszordsen hatranyos helyzeti, csa-
ladjuk szocialisan a perifériara szorult, és a tobbség feldl érkezo sztereotipidk torzitjak
egészséges Onképiiket.®

A romak sikertelenségének egyik s talan a leggyakoribb oka a tanulatlansag és a szak-
képzettség hidnya. Még mindig ugy gondoljak a romak koziil sokan, hogy az iskola az egy
rossz dolog, kotelez6 és nem kedvelik nem is szeretnek iskolaba jarni. Azt tartjak, hogy a
magyarok tarsadalma: a kotelezo iskolaba jarassal biinteti a romakat. Nehéz és nagy feladat
megértetni veliik, hogy az életben a boldogulashoz meg kell kiizdeni, be kell integralddni,
illeszkedni. A jelenlegi munkaerépiacon valéo megfelelés csak a szakember szamara elér-
hetd.

Most mar nem elég egy szakiranyu végzettség, hanem egyre tobben kényszeriilnek at-
képzésre, tovabbképzésre.

Ezen a munkaerdpiacon a romak esélye a legrosszabb. Az altalanos iskolat sem végez-
ték el sokan, illetve nem fejezték be. A romak kdrében, foleg az iddsebb korosztalynal,
még mindig nagy dolognak szamit a diploma, de akar még a jogositvany is.

Ezen a katasztrofalis helyzeten valtoztatni csak teljes tarsadalmi 6sszefogassal lehet.

5 Meleg 11. p.
6 Guti. 54. p.
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Az oktatési rendszernek figyelembe kell venni a romak sikeres oktatasanak a sajatos-
sagait. Rendkiviil fontos az iskolavalasztas, mégpedig az esélyegyenldség, az egyenlo ered-
mények stratégidja. A pozitiv diszkriminacid politikdjanak egyik sarkalatos kérdése az is-
kolavélasztas. Altalanos az a kép, hogy a hatranyos helyzetbdl indulé tanuldk legtobbije
hatranyos helyzetl iskola didkja. Ezeknek az intézményeknek a finanszirozasa leginkabb
akkor lenne hatékony, ha a financialis szlikségletet az iskolak egy altalanos kritérium-rend-
szerben hataroznak meg, amely magaba foglalna a kiils6 tanacsadast, a tanarok céliranyos
tovabbképzését, a tanulok tanulasi folyamatanak folyamatos értékelését. A helyes iskola-
valasztason kiviil még feltétlen sziikség van a romaknak az eddigi életmodjukon, életszem-
1életiikon valtoztatni. Az eddigi kutatasaimban mar tapasztaltam, hogy ez részben meg is
tortént, de nem elégséges.

Az életben val6 boldogulasanak sok 0sszetevoje van. A motivaltsag €s egy jol felépitett
jovokép sokat segithet az indulasnal. Helyes jovokép kialakitasaban elsddleges szerepe a
csaladnak van. Féleg akkor, ha fel tud nézni valakire, vagy a csalad jo példaval jar elétte.
Vagy van a gyermek kornyezetében sikeres roma, aki az elért anyagi, és egyéb javait elso-
sorban a tanulmanyait, szakképzettségének kdszonheti, vagy nincs és ekkor leginkabb a
médiumok roma mintai érvényesiilnek. (Erdemes volna elemezniink a médium-mintéak ta-
nuldkra val6 hatasat.) Hogyha a sziilok tanultabbak, szakképzettek, akkor valdsziniileg
gyermekeik is konnyebben helytallnak az iskolapadban. A csaladi iskolazottsag, miiveltség
és a gyermek iskolazottsaga kozotti Szoros 0sszefliggés a szociologiai kutatasok egyik leg-
alaposabban vizsgalt és bizonyitott teriilete kiilf61don és Magyarorszagon egyarant.

Szeretnék végén pedig egy jo példat bemutatni, amely atmeneti megoldast jelenthet a
fentiekben vazolt problémakra, de mely a Bogdan Janos Ko6zosségi Hazban a KLIKK ki-
alakulasaig mikodott. Az atszervezddott az oktatdsban mar nem volt meg a helye, bar vé-
leményem szerint szlikség volna ra, s hatékonyabb volna a kozépiskolak dolgozoéi iskolai-
nal vagy a munkanélkiili fiatalok felnéttképzésénél.

Egy, els6sorban feln6tt roma fiatalok szamara l1étrehozott, masodik esélyt ado iskola
volt. Sajatosan mikodo, de sok sikert elérd, roma kozosség altal 1étrehozott, érettségit ado,
két éves esti gimnaziumi tagozatot mutatok be. Az itt 2005-2010 k6zott végzett vizsgalo-
dasom soran megallapitottam a kdvetkezoket: sziikség van a felnéttképzésre, kiilonosen a
roma fiatalok képzésére. Tovabba arra is, hogy figyelembe vegyék a roma diakok sajatos-
sagait, és a fiatal feln6ttekhez amugy is sziikséges, atlagosnal empatikusabb, nagyobb fi-
gyelemmel és tiirelemmel végzett oktatast kell megvaldsitani. A folyamatban a tanarok
személyisége, a pedagogusok elfogadottsaga is, kiemelten fontos. A diakokkal torténd sze-
mélyes talalkozasaim alkalmaval minden didk szdba hozta, hogy nagyon jok a vizsgalt is-
kolaban a tanarok.

Az esti tagozatokra torténd jelentkezés Onkéntes volt és a diakok kezdeményezték a
képzést. Nyilvanvalo az is, hogy érettebbek és a tovabbtanulas egy fellépo6 igény volt naluk.
Ezen tul fontos az oktatasnak helyet adé roma kozosségi haz is, sajat intézményiik, amit
magukénak is gondoltak a képzés soran. A kozOsségi hazban a legmesszebbre mendkig
figyelembe vették a romak igényeit. Nem is panaszkodtak semmire, kivéve a nehezen tel-
jesithetd kovetelményekre. Ugyanakkor a partner illetve az oktatast lebonyolito iskola ga-
rantalta a hitelességet. A megszerzett érettségi bizonyitvanyt a nagykanizsai Zsigmondy
Vilmos és Széchenyi Istvan Szakképzo Iskola allitotta Ki a megfeleld vizsgak utan, amely
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megfelelt minden kovetelménynek. Az iskola vizsgalata soran bebizonyosodott, hogy roma
fiatalokat is fel lehet késziteni az életben vald boldogulashoz, ha megfelelé modszereket
hasznélnak az oktatasukhoz.

Nagyobb eredményt lehet elérni, ha figyelembe veszik az oktatds szereploi a
romoldgusok kutatasai altal elért eredményeket, tovabba a felndttoktatas be tudja tolteni
azt a szakadékot, ami az oktatasi rendszer hianyossaganak a kovetkezménye. E z megold-
hat6 hatranyos helyzetli roma felndttek két éves érettségit add oktatasban is. Az iskola-
rendszerti feln6ttoktatdsban megfelelnek, jok az alkalmazott modszerek és a kozvetitett
tartalmak azon tarsadalmi csoportok igényeinek, amelyek szaméra ez az oktatds jelenti a
tarsadalmi integracionak a lehetdségét.

Vizsgalddasom soran mar megallapitottam, hogy nagy volt a lemorzsolddas, azt felté-
teleztem, hogy az iskola komoly elvarasokat kovetelt meg a diakoktdl, nem mindegyikiik
volt kész arra, hogy azt teljesitse. De voltak a lemorzsolodasnak a fiatal felnétt korra jel-
lemz06 egyéni szocialis problémai is (példaul az apré gyermeket neveld, érettségizo fiatal
anya esetében.

Az osztalyukat kozosségnek tartottak. Egymassal sorskozosséget alkotnak, mert vala-
mennyien hasonld nehézségekkel kiizdenek. Koze volt a jobb eredményekhez, hogy a ta-
narokat szeretik és tisztelik, és azt érzik, hogy a tanarok is emberszamba veszik 6ket. Az
oktatas eredményességét mutatja, hogy egyre tobb felnétt jelentkezett a programra a ké-
sObbiekben is, és néhanyan mar fdiskolai, egyetemi hallgatoként latogattak, latogatnak
vissza a koz0sségi hazba. Az Uj oktatasi szerkezetben is meg kellene ezt format talélni.
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A cserkészet szerepe a testi nevelésben
Magyarorszagon a XX. szazad elején

. Almukban most a jaték izgalma fizi Sket,
A szallo fiirge labda s a konnyii métabot,
De tan csiraznak madr a szem-nem-latta mélyen

Nehéz, komoly csirdk, végzethozé magok.”*

A Magyar Cserkészszovetség alapitasatol kezdve (1912) nagy hangsulyt fektetett az ifjusag
nevelésében a testi-lelki személyiségfejlesztés harmonikus egyensulyara, akarcsak napja-
inkban, a XXI. szazad elején.

A kovetkezOkben szeretném felhivni a figyelmet néhany olyan eseménysorozatra, ame-
lyek ravilagitanak azokra a csomopontokra, ahol evidensen tiikrozédik, konkrét tényekkel
igazolodik, hogy a szazad elején (1912-1932) a cserkészet és a sport milyen egymast ta-
mogato6 kolcsondsen segitd kapcsolatban voltak Magyarorszagon.

Ismeretes, hogy a Stockholmi Olimpiai Jatékok (1912-ben) reflektorfénybe allitottak a
Lord Baden-Powell altal 1étrehozott szazad eleji Cserkész Mozgalom (Scouting for Boys)
jelentdségét a sportteljesitmények fokozasara a fiatalok vilagaban. E jelenség felismerésé-
nek annak idején a viladg sportsajtdja is erdteljesen hangot adott a kiilonb6z6 érdekelt or-
szagokban, igy hazankban is (1asd Magyar Cserkész, Zaszlonk stb. ifjisagi lapokban). Nem
véletlen, hogy a huszas években nalunk kiadott ,,Sport Enciklopédia” kiilon fejezetben fog-
lakozik a még ,,gyerekkorat” €16 cserkészettel, sportszemmel.

Hadd idézziik fel a vilag- és magyar cserkészetnek néhany jellemzdjét, kapcsolatat a
sporttal, illetve kiilonbozoségét: ,,A cserkészet 1ényege egy uj fiutipus kialakitasa (akkor
még éppen sziiletdben volt a leanycserkészet — megjegyzés télem), amely az egészsége-
sebb, erdsebb, életrevaldobb, gazdagabb és nemesebb a jelen egyoldalt vérszegény és fél-
szeg tipusainal. A cserkészet célja a fikat komoly jellemnevelés, egészséges testedzés és
gyakorlati ligyességfejlesztés altal a cserkésztorvény és fogadalom alapjan jo honpolga-
rokka nevelni. Minden egyéb pedagdgiatol kiilonbozOen ezt a nevelést a cserkészetben vol-
taképpen maga a fia végzi. A cserkészet merében gyakorlati, valami és az atélés erejével
neveli az embert egész emberré... A csalad és a cserkészet egyiitt neveli a férfit: a csalad
adja a fészek melegét, a cserkészet pedig a férfias erényt. Hogy a csaladban el ne puhuljon
a fif, jo, ha az élet kemény kiizdelmeit megszokja a cserkészet keretei kozott. A cserkész-
tabor legnagyobb értéke: férfiképzo ereje.

A cserkészet tehat nem az iskola kiegészitdje, nem a sport, a turisztika megnemesitése,
nem testnevelés, nem tligyességek fejlesztése, nem jellemnevelés, vagyis nem részleges
munka, hanem életrendezés (kiemelés télem). S minthogy az egész fiut veszi kézbe minden

1 sik, 95. 0.)
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lelki és testi erényével egyiitt, ezért a cserkészet vilaga olyan gazdag, mint maga az eleven
élet.”?

Erdemes megjegyezniink, hogy a mult szazad huszas éveiben az Amerikai Egyesiilt
Allamokban 40 olyan egyetemi tanszék miikodik, ahol speciélisan is foglalkoznak a cser-
készet pedagdgidjaval. Hazankban ugyancsak ebben az idében neves professzorok — koztiik
Karacsony Sandor, Sik Sandor, Teleki Pal egyetemi eldadasaikban foglakoznak a cserké-
szet pedagogiai kérdéseivel. Szerintiik a cserkészet nem csupan forma, hanem egész életre
sz010 testi-lelki program. Hazankban is — akarcsak a vilag sok orszagaban is azonos etikai
alapra, a nemzettudat erdsitésére, a vilaghumanizmus eszmekorére — a cserkésztdrvények
megélésére alapitottak a mindennapi gyakorlatot, igy a testedzéssel valo kapcsolatrendszert
IS.

Londonban 1920-ban megalakul a ,,Nemzetko6zi Cserkésziroda”, majd vele parhuzamo-
san a nemzetkozi cserkész-konferenciak mas-mas allamokban. A dan konferencian (1924)
mar 34 nemzet kiildottei tanacskoztak. Svajcban (Kandersteg, 1926) mar negyven nemzet
kiildottei vettek részt, koztiik a magyarok is. Sportvonatkozasokrol 1évén szd, kiilon ki kell
emelniink, hogy a daniai cserkész vilagbajnoki versenyeken (Koppenhaga, 1924) az 6ssze-
tett eredmények igy alakultak: 1. Amerikai Egyesiilt Allamok (181 pont), 2. Anglia (172
pont), Magyarorszag (166 pont). A Magyar Cserkész 8-9. szama teljes egészében, tobb
mint hisz oldalon keresztiil® foglalkozik a vilagtalalkozé eseményivel, szellemiségével,
elért sikereivel. Egy Gsszesit6 tablazatra hivjuk fel a figyelmet, amely szamadatokkal vizs-
galja a cserkészetben folyo testi nevelés sportsikereit, mutatja be a cserkész-vilagbajnoksag
eredményeit:*
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1. Amerika 17 17 17 13 18 11 20* 18 20 16 14 181 | 1
2. Ausztria 13 13 18 12 11 9 9 13 14 18 12 142 | 6
3. Chile 15 13 10 7 10 10 4 10 0 0 12 91 | 11
4. Dania 13 19 17 14 10 - 17 - - 16 10 - -
5. England (Anglia) 18 19 | 15 | 17 18 13 12 10 18 | 16 | 16 | 172 | 2
6. Finnorszag - - - - - - 18* - - 13 - - -
7. Franciaorszag 15 15 9 13 12 13 13 10 14 12 10 136 | 8
8. Hollandia 16 16 5 15 12 10 13 15 12 11 10 135 | 9
9. Hungéria 16 (6) |17 (2) |13 (5)| 14 (4) [18 (1) |14 (1) | 13*(2) |11 (8) |14 (5) [17 ()| 19 (1) || 166 | 3
10. Ttalia 8 11 15 11 0 10 9 13 13 10 11 111 | 10
11. Luxemburg 10 10 5 0 11 7 10 0 0 12 10 75 | 12
12. Norvégia 19 16 9 7 17 12 15 17 14 14 18 158 | 4
13. Poland 17 | 17 | 13| 15 | 12 | 10 | 15 | 13 | 15 | 10 | 18 [155 |5
(Lengyelo.)
14. Svajc 18 9 14 6 18 9 11 14 15 10 15 139 | 7

2 Kunszt, 1928. 312. o.
3 Magyar Cserkész, 1924. 8-9. sz. 113-136. o.
4U. 0. 130. 0.
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1927-ben volt a Nemzetkozi Vizi Jamboree Helsingdrben. Ezt Daniaban vizi cserké-
szetiik alapitasanak tizenotodik évforduldja alkalmabol rendezték. E versenyeken a magyar
cserkészek végeztek a legmagasabb pontszammal. Figyelemremélto volt kiilondsen e tény,
mert cserkészeink teljesitménye feliilmulta a ,,tengerjard” (angol, dan, német, stb.) nemze-
tek fiainak eredményeit. Két eziist- és két kristalyserleget hoztak haza a jubileumi verseny-
sorozatrol.

Talan éppen az eldbbiekben emlitett eseménysorozatok hivtak fel a figyelmet arra,
hogy Magyarorszagon is erdteljesen kell foglalkozni az ifjusag testi nevelésével parhuza-
mosan a lélek-szellem vonulataval. Ennek fokozasara adottak voltak mar a tizes évek gyo-
kerei akkor, amidén Sik Sandor cserkész-pap vezetésével (neves koltd, katolikus szerzetes,
egyetemi tandr) nagyszabasu vizitarat szerveztek a magyar cserkészek a Vag folyon. A
kéthetes, tutajokon levezetett tiran 105 magyar cserkész vett részt hazank 12 telepiilésérdl.
Kalandos, kemény vallalkozas volt az esemény. Ugy tiinik, ¢ megmozdulas nyoman jott
létre 1920-ban a Magyar Vizicserkészet Zsembery Gyula iranyitasaval. Ebben az évben
cserkészeink a Dunan kiviil végigevezték a Siot, Kapost, Zalat, Rabat, Lajtat, vitorlaztak a
Balatonon, 0sszesen mintegy ezer kilométert megtéve.

Sik Sandor vezetésével (1922) magyar cserkészkiildottség vett részt a Cserkészvezetdk
Nemzetkozi konferencidjan Parizsban. Szamunkra ez azért volt kiilonlegesen jelentds, mert
eldszor szamoltunk be hazank cserkész sport eseményeirél. Biiszkén jelenthettiik ki, hogy
fiataljaink személyiségfejlesztésében a 1élek-test egyensulyt a sport miivelésével tehetjiik
igazan harmonikussa.

Sik Sandor neve kdzismerten fogalomma valt a magyar cserkészet torténetében. Most,
e rovid fejtegetés utan egy masik versének részletével fejezem be mondanivalomat:

, Fejes vagy rigas jobb-e startolashoz?
De most lessiik, lélegzetvisszafojtva,
Hogy karol mar tizedszer oda-vissza
Hosszan elnyulo csillano testével

A vilagbajnok Halmay!”®

Halmay Zoltan neve e versszak végén nem véletlen: a cserkészvezet6 kolto ,,meghaj-
rdzza” a multszazad elejének uszobajnokat.

A kitlind magyar sportolot, aki a III. Nyari Olimpiai Jatékokrol (Saint Louis, 1904.) két
aranyérmet hozott haza, megdontve az Egyesiilt Allamok uszoinak eredményeit, akik csak
a masodik helyre keriiltek. Halmay Zoltan idéeredményei az aranyért: 50 yardos gyors-
uszasban 28,0 p, a 100 yardos tavon 1:02,8 p. Persze Halmay abban az idészakban még
nem lehetett cserkész, hisz ahogy a Nemzet Szinésze Sinkovits Imre egy, a rendszervalto-
z4s évében vele készitett riportban® mondja: ,,Lord Baden-Powwel — akit a cserkészek ro-
viden csak Bi-Pi-nek szolitottak — 1908-ban Londonban alapitotta a cserkészmozgalmat.
Ez a mozgalom a gyermekek dnmegvalositasi igényességére, a természetszeretet és a baj-
tarsiassag utani vagyra épitett. Magyarorszagon 1912-ben alakult meg a Magyar Cserkész-
szovetség. Eleinte nem ment kdnnyen, de diofat sem azért liltet az ember — mondja a 10 éven

5 Sik, 132. 0.)
6 Szabad Fold, 1989. jhlius 25-i széma
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at cserkészked6 kivaldo miivésziink (1938-1948) — hogy maga szedje le a gylimolcsét.” Re-
méljiik és bizzunk benne, hogy a ma cserkészete is novel-nevel az elvetett magbdl sarjado,
eredményeket feliilmilé magyar sportoldkat.
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Kisebbségek alternativ iskolarendszerei
a fasiszta Olaszorszagban

A ,,Ventennio” évei soran az Italiai-félszigeten az oktataspolitika kiilonds tengely mentén
mozgott. Benito Mussolini ,,feketeinges diktatirajaban” olyan 6nallé pedagogiai rendszer
forméalddott ki, ahol az oktatds és nevelés kérdései kulcsfontossdgiiva emelkedtek, am el-
sddleges értelmezési keretiikt6l jelentdsen eltavolodott tartalmakkal kiegésziilve. A politi-
kai rendszer vezet6i ugyanis az iskolai szintér f6 feladatat abban lattak, hogy — ,,a fasizmus
szolgaloleanyaként” — teremtse meg ¢€s erdsitse a nacionalista és fasiszta tudatot a fiatal
generaciokban, a tarsadalom minden rétegében. Az iskolat atjarta a fasiszta ideoldgia
(RENZETTI, 2005).

A fasiszta Olaszorszag (oktatas)politikajdnak sajatossaga volt a kisebbségekkel szem-
beni diszkriminaci6é. A kormanyzat az 1920-as évek derekatol bezaratta a Dél-Tirolban
miikddo német iskolakat, a 30-as évek végeén pedig a zsido kozosséggel szemben fogalma-
zott meg jogkorlatoz6 rendelkezéseket, kizarva dket az allami oktatasbol. A témavalasztas
fontossagat részben az adja, hogy a két vilaghaborua kozti olasz oktatasiigy kérdései a hazai
neveléstorténeti kutatok figyelmétol javarészt tavol estek (K. FARKAS, 2015a; K. FARKAS,
2015b), masfeldl a kutatas a korszakban a dél-tiroli németeket és a zsidokat az iskolai szin-
téren ért diszkriminacidra vilagit ra, 4j optikaval, parhuzamba allitva, és szélesiteni kivanja
a korszakkal kapcsolatos ismeretek korét. A tanulmany feltarja és értelmezi, hogy mely
korményzati szandék huzodott meg az 1920-as évek derekan a Dél-Tirolban 1évé német
iskolak bezarasanak hatterében, milyen kdzdsségi valasz sziiletett minderre, és milyen je-
lent6ségiik volt az un. Katakombaiskolaknak. Az irds vizsgalja tovabba, hogy milyen poli-
tikai inditékok vezettek az 1930-as évek végén a zsidok allami oktatasi intézményekbdl
torténd kizarasahoz, mit jelentett a diszkriminacio és az un. zsid6 iskolak az érintettek sza-
mara. A tanulmany a szélesebb (oktatas)politikai 0Osszefliiggések, és a torténeti
mikrofolyamatok vizsgalatara is hangsulyt helyez. Jelen kutatds analitikus jellegli, értel-
mez6, a forrdselemzés, tartalomelemzés és a szintetizald elemzés modszerét alkalmazza.
Elsdédleges forrascsoportként a korabeli vonatkozd oktatasiigyi jogszabalyok szolgaltak,
tovabba — specialis és fontos forrascsoportként — a diszkriminaciot atélt emberek vissza-
emlékezései. A masodlagos forrasokat az olasz fasizmus politikatorténetére és oktataspo-
litikajara vonatkozd szakirodalom jelentette (CAFFAz, 1988; CHIAPPANO, 2005;
GABRIELLI, 2015; PALERMO, 2011; SARFATTI, 2009, DI MICHELE, 2010, Stb.).

A fasiszta korszak elsé jelentés oktataspolitikai intézkedéscsomagja az 1923-as Un.
Gentile-reform volt, amely jelentds valtozasokat hozott az olasz iskola vilagaba (K.
FARKAS, 2015b; NIGRO, 2014). Alapjat torvényereji rendeletek alkottak, politikai értelem-
ben ,,cseppfolyosnak” nevezhetd: nem kdzvetleniil a fasizmus ihlette, autoriter és liberalis
metodusoknak egyarant helyet adott (MAZZATOSTA, 1978; GAUDIO, 1995; NIGRO, 2014).
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A Kozoktatasligyi Minisztérium (1929-t61 Nemzeti Nevelés Minisztériuma) élén stirtin val-
tottak egymast a miniszterek, az évek el6rehaladtaval pedig a Gentile reform mind nagyobb
valtozasokon ment keresztiil. A Fasiszta Nagytanacs altal 1939 elején elfogadott ,,Carta
della Scuola” programpontjai a nevelést mar egyértelmiien politikai tevékenységként irtak
le.

A fasiszta indoktrinacié a rendszer fennmaradasat szolgalta (K. FARKAS, 2015b). A
korszakban az iskolai erétér fokozatos fasizalodott, a harmincas évek végére pedig mar a
»rasszista” jelzo is raillett. A rendszer nem tiirte a kiilonbdzést, a kisebbségek — vallasi,
nemzeti — tildozésnek voltak kitéve.

Az elsé vilaghabort utan, az 1919. szeptember 10-i Saint Germain-i békeszerz6dés ér-
telmében Ausztria elveszitette 6si tartomanyanak, Tirolnak a Brenner-hagotol délre esé
részét. Az Olaszorszaghoz keriilt mintegy 74 000 km? kiterjedésii teriileten 250 000 ember
élt, koziilik azonban az 1910-es népszamlalas soran csak 2,9% vallotta magat olasz nem-
zetiséglinek (LOZOVIUK, 1993). A Brenner-hago természetes hatarként és torésvonalként
huzédott Eszak- és Dél-Tirol kozott. A Dél-Tirolban ¢16 mintegy 220 000 német hirtelen
egy Uj allam hatarai kozott ébredt, kisebbségi helyzetben. A békediktatum nem kotelezte
Olaszorszagot a Dél-Tirolban €16 kisebbségek jogainak tiszteletben tartasara. Kezdetben
elhangzottak olyan igéretek, miszerint az annektalt teriileteken ¢é16k megodrizhetik iskoldi-
kat, egyesiileteiket és intézményeiket, a dolgok azonban masként alakultak (HARTUNGEN,
2002; ADAMI GALLO, 2013).

1923-ban az uj hatalom megalakitotta Trentino tartomanyt, amely Dél-Tirolt is maga-
ban foglalta. A Fasiszta Nagytanacs 1923. julius elsején megszavazott egy programtervet
Alto Adige jovojérdl, ,,Rendelkezések Alto Adige-rél” cimmel (TOLOMEI, 1923). A fobb
pontok az alabbiak voltak: 1. Alto Adige és Trentino egy tartomannya torténd egyesitése,
Trento kdzponttal; 3. az allampolgarsag feliilvizsgalata; 5. a német bevandorlas megaka-
dalyozasa; 6. az 1921-es népszamlalas feliilvizsgalata; 7. az olasz nyelv a hivatalos nyelv;
11. a ,,Sidtirol” és a ,,Deutsch-Siidtirol” nevek hasznalatanak tilalma; 12. a ,,Der Tiroler”
cimil lap besziintetése; 13. a német helységnevek olaszositasa; 14. a helységekben a felira-
tok olaszositasa; 15. az utcanevek olaszositasa; 16. a német csaladnevek olaszositasa; 23.
tamogatas az olasz nyelv és kultara terjesztésére; 24. olasz 6vodak és elemi iskolak létesi-
tése; 25. olasz kozépszintil iskolak 1étesitése; 29. szigoru ellendrzés az egyhaz felett; 32. a
katonai hadosztalyok szamanak novelése Alto Adige-ben (FLAIM, 2010a; TOLOMEI, 1923).

Egy 1923. oktoberében kelt rendelet értelmében — a Gentile-i reformcsomag részeként
— ,a Kiralysag 6sszes iskolajaban a tanitas az Allam nyelvén torténik. Azon helységekben,
ahol hagyomanyosan mas nyelvet beszélnek, ez tananyag lesz, plusz orak keretében.” (RD,
n. 2185, 1923, 6505). A rendelet alapjan a masodik nyelv oktatasa kotelezd a kisebbségi
nyelvet beszél6k szamara, szamukra sziileik és torvényes gondviseldik feladata, hogy je-
lezzék az igényt. A kisebbségi nyelv tanitasi programjait a Kézoktatasiigyi Minisztérium
feliigyeli. A 6. paragrafus arrol beszél, hogy amennyiben nem tudnak megbizni a masodik
nyelv tanitasaval az adott iskolaban dolgozo tanitot, a mddszertani igazgato, a tanfeliigyeld
és a tankeriileti igazgatd jovahagyasaval olyan szakképesitéssel rendelkez6 tanerdt biznak
meg az oktatassal, aki azt egyidejlileg tobb iskolaban, (kisebb csoportokban) latja el (RD,
n. 2185, 1923). A 17. paragrafus tartalmazta azt az eldirast, mely szerint az 1923/1924-es
tanévtél kezdve az elemi iskolak els6 osztalyaiban a tanitas nyelve az olasz lesz, a rendszert
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felmend jelleggel vezetik be, mig a teljes elemi és kdzépszintli oktatds olasz nyelviivé va-
lik. A kisebbségi nyelvet ,,plusz 6rakban” van lehetdség tanitani és tanulni (RD, n. 2185,
1923). Ez utobbi inkabb a latszat fenntartasara szolgalt, a valésagban 1éteztek eszkdzok
arra, hogy ,.elbatortalanitsak™ azokat, akik szerettek volna ¢éIni a 17. paragrafusban megfo-
galmazott lehetoséggel.

Az oktatési szférara harult az a feladat, hogy olaszokat vardzsoljon a rebellisnek tartott
dél-tiroli németekbdl. Az iskola vilagaban evidenciava valt az ,,0laszositas” és a ,,tisztoga-
tas”, itt a harcot az olasz kormanyzat a német nyelv hasznalata ellen vivta. 1927/1928-ra a
teljes elemi oktatasi szint olasz nyelviivé valt. A rendelkezés a kozépiskolakat is hasonloan
érintette: 1927-ben néhany papi szeminarium kivételével minden német nyelvii kozépis-
kola bezart (DI MICHELE, 2010; LOzOVIUK, 1993; ADAMI GALLO, 2013).

Az oktatasi diszkriminécidra a kozdsség hamarosan annak jelent6ségéhez mért vala-
szokat adott. Ebben kiemelkedé szerepe volt Michael Gamper-nak — Kkatolikus pap, a
»Iyrolia” Kiado elndke és a ,,Volksbote” szerkesztéje —, aki erételjes munkaba kezdett.
Probalta felrdzni a kozvéleményt, hogy semmiképpen se szakadjanak el az anyanyelvtdl,
javasolta, hogy maganuton tanuljak a nyelvet, és felvetette, hogy német nyelvii iskolakat
kell nyitni. 1923 novemberében a ,,Volksbote” hasabjain igy irt: ,, Képzeljétek el, milyen
lesz, ha a gyerekeitek, akik most kotelezden olasz iskoldba jarnak, felnonek... Legtobbjiik
mar egy levelet sem fog tudni megirni nektek az anyanyelven. [...] Azt kell tenniink, amit
az Oskeresztények. Amikor mar nem voltak biztonsagban, [ ...] az iildézésre valaszul az ott-
honaikba huzodtak. Itt egyiitt imadkoztak és apoltik a vallast. Amikor az iildozok ide is
utanuk értek, akkor a foldalatti sirkamrdkba, a katakombdaba menekiiltek” (FLAIM,
2010b:51). 1923 novemberében azt javasolta: ,, Ameddig nem szereztiik vissza, kiizdelem-
mel a német iskolankat, nem marad mds, mint az otthoni tanitas. [ ...] Hanyszor ismételjem,
hogy neked kell, német anya, megtanitanod a gyermekedet a német betiire” (FLAIM,
2010b:51).

A német csaladok nem akartak elvesziteni az anyanyelvii oktatas lehetdségét. Az anya-
nyelv apolédsa természetesen a sziilok feladata is volt, de nem mindenki tudta gyermekét
megtanitani a got betiis irasra, rdadasul dialektust beszéltek, igy kiillondsen nehéz volt at-
valtani az irodalmi nyelvre. Sok esetben a sziilok, vagy a nagyobb testvérek vallaltdk a
tanitast, de ez nem volt mindig megoldhat6 vagy elegendé. 1923 -ban legalisan kezdett for-
maldodni a magantanitasi halozat, a falvakbol kiindulo helyi kezdeményezés nyoman. Itt
jutottak szerephez a tanitasbdl elbocsatott német tanitok, akik kiesé jovedelmiik potlasa-
ként probalkoztak magandraadassal, hogy szerény megélhetéshez jussanak. A magankur-
zusok nem jelentettek titkos-illegalis tevékenységet. Ez az ,,oktatasi hal6” azonban nem
tudott sokaig fennmaradni: az emberek szegénysége is akadalya volt annak, hogy a német
szohoz ily modon jussanak hozza, majd féleg a folyamatos fasiszta presszio, a tanitok és a
szlilok megfélemlitése miatt (FLAIM, 2010b).

1924-t61 ,,foldalatti” iskolakat kezdett szervezni a kdzosség, ezek voltak az tgynevezett
Katakombenschule-k (Katakombaiskolak). A titkos iskolakat az anyanyelvii oktatas lehe-
téségétol megfosztott gyermekeknek hoztak l1étre. Fenntartasukban jelentds szerepet vallalt
a katolikus egyhaz és persze a csaladok, anyagi lehetdségeik fiiggvényében, érkeztek kiil-
foldi tamogatasok is. A Katakombaiskolak megalakitasaban kiemelkedd érdemeket szer-
zett tobbek kozott Michael Gamper, Josef Noldin, Maria Nicolussi, Hildegaard Seeber

78 TANULMANY



Kisebbségek alternativ iskolarendszerei a fasiszta Olaszorszagban

Meghin, Eduard Reut-Nicolussi. ,,Gamper féleg a Katakombaiskolak finanszirozasaval
foglalkozott. [...] 60 gondoskodott a tankonyvekrél, a tanitok kiképzésérol” (FLAIM,
2010a:57). Sikeriilt egy szertedgazo ,,foldalatti” iskolahalézatot megteremteni.

A szervezet tényleges teherhordoi a tanitok voltak. Nagy feleldsséget igényelt a kiva-
lasztasuk. Felkészitd kurzusokat szerveztek szamukra, el kellett sajatitaniuk a megfeleld
modszertant, és a tanfolyamok arrél is meggy6zhették dket, hogy nincsenek egyediil, sokan
tevékenykednek a halézatban és vallalnak kockazatot a német nyelv megdrzéséért
(COSSETTO, 2010). Helene Rossler visszaemlékezésében feleleveniti, miként kezdett tani-
tani a titkos iskolahal6zataban. Egy napon, amikor hazaért az iskolabol, harom kislany
csengetett be a hazukba, akik megkérték, hogy tanitsa ket németre. Helene Rossler azt
felelte: ,,Igen, ezt sokan szeretnék.” (HAGER, 2015). A kislanyok masodik elemibe jartak.
Megbeszéltek egy idopontot, aztan Helene Rossler hetente egyszer tanitotta Oket. A tanita-
sért semmiféle dijazas nem jart. Megkiizdott azzal, hogy nem allt rendelkezésre megfelel
taneszkoz, kezdetben csak egy abécéskonyve volt. ,,Egy szép régi abécéskonyv volt, azt
hasznaltuk, és a gyerekek orommel jottek és elkezdtiik a német irds tanulasat.” (HAGER,
2015). Amint elterjedt a hire a kozosség korében, hogy németre tanit, sok anya hivta 6t a
gyermekeihez. Josefa Haller Auckenthaler 1930 és 1940 kozott, parasztcsaladok szobaiban
tanitotta a német nyelvet. gy emlékezett: ,,Miel6tt a Katakombaiskoldban a tanitést elkezd-
hettem, egy fogalmazast kellett készitenem, amit értékeltek. Ha ez jo sikeriilt, tanithatott
az illet6 a Katakombaiskolaban, egyébként nem.”(WALTER ES REICH, 2015).

A gyerekek masodik elemiben kezdtek el jarni a Katakombaiskolaba, mert addigra mar
tudtak irni és olvasni. A német abécé maganhazak padlasain, pincé€iben, istalldiban jutha-
tott csak szerephez. Miutan a kisdiakok hazajéttek az ,,0lasz iskolab6l”, elmentek, hogy
megtanuljak a német betiiket, olvassak a régi abécéskonyveket, tablacskaikra felirjak az
els6é szavakat, titokban és csendesen. Hanna Goldmann gy emlékezett, hogy a katakom-
baiskolai tanulas soran mindig az asztalon volt a gyerekek elétt egy jaték, a ,,Mensch-
argere-Dicht-nicht” és ha jott valaki, azonnal a fiokba dugtak a fiizeteiket és a jatékkal
kezdtek el foglalkozni (GOLDMANN, 2015).

A Katakombaiskola-hal6zat sikeres miikodésének egyik titka a szigora szabalyokban
rejlett. A gyerekeknek évenként mintegy 50 orajuk volt. A csoportokban legkevesebb ha-
rom, legfeljebb hat gyermek lehetett; a tanitds nem kezdddhetett reggel hét 6ra el6tt és nem
tanithattak este hét 6ra utan; az érdektelenecket ki kellett zarni a Katakombaiskolabol; a
tanitondknek szigortan meghatarozott program szerint kellett haladniuk. A tanitanivalo a
Iényegre korlatozodott. A tankdnyveket foleg a tanitok szolgaltattak. Sokszor csak lapokat
vittek magukkal, vagy egy flizetet, mert azokat konnyebb volt szallitani, elrejteni. Az el6-
irasok betartasa azonban sokszor nem sikeriilt, mert a gyerekek délutan négy ora utan értek
haza az iskolabol, pihenniiik kellett, kikapcsolodni, mert faradtak voltak. fgy gyakran este
hat és tiz ora kozott is tanultak. A vasarnap a német nyelvi hittané volt. A tananyag sok
memoritert tartalmazott (CosseTTo, 2010).

A katakombaiskolai tevékenység titkossaga miatt a gyerekek sajnos folyamatos stressz-
nek voltak kitéve. Sok esetben még a katakombaiskolai oktatasban részt vevo csaladok sem
tudtak a masikrol. Ha a tevékenységre fény deriilt, a tanitondk szigoru biintetésre szamit-
hattak, bortonre, vagy arra, hogy otthonuk elhagyasara kényszerithetik 6ket. A fasiszta
rendszer szemében ugyanis politikai disszidensek voltak. A sziil6ket és tanitokat is félelem
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keritette hatalmaba. Az alabbi visszaemlékezés megvilagitja a szitudciot: ,,Amikor meg-
szervezték a katakombaiskolakat, a tanarnd eljott anyamhoz és kérdezte, megengedné-e,
hogy odajarjunk. Anyam nemet mondott és elkiildte, mert félt a fasisztdkt6l, meg aztan sze-
gények voltunk. [...] a németet, az irast, az olvasast anyamtol tanultam” (FLAIM, 2010:55).
Mindezt Martha Ebner is kiemeli: ,,az odavezetd Gton nagyon 6vatosnak kellett lenni, hogy
senki ne kovessen. A fiizetemet mindig a kabatom ald dugtam. Akkoriban félelemben éI-
tiink.” (WALTER ES REICH, 2015).

Anna Schwarz di Meltina két éven keresztiil, 1938-ban és 1939-ben dolgozott a
Katakombenschule-ban. igy emlékezett az ott t5ltott idére: ,,Veszélyes volt, nagyon veszé-
lyes, és télen sitalpon is elmentem a legtavolabbi helyre is. [...] kis papirokat kaptunk,
utasitasokkal, hogy hova kell menniink tanitani. Elrejtettiik a ruhank ala. A tanitas végez-
tével, este sitalpon mentem haza” (MICLET, 2014:30). Hamarosan elkezddédtek a talalgata-
sok. ,,0 lehet, hogy nem is dolgozik, mindig sielni jar; nekiink bezzeg dolgoznunk kell”
(MICLET, 2014:30). Visszaemlékezésében emliti, hogy az abécéskonyv mellé sajat anya-
gokat allitott Ossze a tanitashoz. ,, 4 teljes abécéskonyvet lapokra szedtiik, mert igy jobban
el lehetett rejteni.” (HAGER, 2015). Fedéneve ,,Salten A” volt. Mint emlékezett, ,, minden-
kinek volt fedéneve. Létezett egy hosszu lista. Ha a német iskolat vissza akartuk szerezni,
minden helységben, minden kozségben egész Dél-Tirolban kellett hogy legyen
Notschullehrerin.” (HAGER, 2015). Tanitdi tevékenysége ugy ért véget, hogy valaki felje-
lentette, és menekiilnie kellett. Hanna Goldmann édesanyja a titkos haldzatban tanitott, 6t
tobbszor is letartoztattak, de mivel gyermeket vart, elengedték (GOLDMANN, 2015).

Az iskolak vilagat er6sen németellenes propaganda jarta at, ez a rezsimmel szemben
ellenséges magatartast valtott ki. Az nemkiilonben, hogy a gyerekektdl a fasiszta érték-
renddel torténd kritika nélkiili azonosulast vartak el. , Kettos értékrenddel” szembesiiltek:
az olasz iskolaban azon kellett versengeni, hogy ,.ki a jobb fasiszta”, a délutan pedig a got
betiik felfedezésére vart.

1934-ben Dél-Tirolban mar egy német nyelvii tanité sem volt. Uj tanitok érkeztek, Ita-
lia kiilonb6z6 megyéibol, tobbségiikben fiatalok, akik szdmara nem jelentett problémat a
lakhelyvaltas, az uj kornyezet. Sokan azonban csak egy évig maradtak, a tanarcserék allan-
dosultak, mert egyaltalan nem volt konnyli ebben a kozegben dolgozni-élni. Tipikus volt,
hogy az olasz tanarokat ellenségesen fogadtak a helyiek, és gyiilolet 6vezte a személyiiket,
Olaszorszag ,,.koveteként” tekintettek rajuk (COSSETTO, 2010). A Katakombaiskolak mint-
egy masfél évtizeden at, az 1940-es évek elejéig mikddtek és toltottek be kiildetésiiket.

A Mussolini-rezsim idészamitasa szerinti XVI. évben — 1938-ban — zsidéellenes intéz-
kedések, akar deriilt €gbdl villamcsapas, érték az olasz zsidokat. Szamukra az 1860-as évek
voltak a ,,szépségesen szép, viruld esztendok”, irja Giorgio Bassani ,,Finzi Continiék
kertje” ciml regényében (BASSANI, 1962:28). Olaszorszag sziiletése hozta meg szamukra
a régodta ahitott polgari egyenlséget és ,,minden reménykedésre, szabad vallalkozasra biz-
tatta” (BASSANI, 1962:28). Az ir6 oldalakkal késébb 1j élethelyzetben mutatja be a zsido-
kat, egy 1938-as olasz napilapbdl kolcsonvett idézettel: ,,A jov6ben [...] azokat a fiatalko-
ruakat, akikrél megallapitast nyer, hogy a zsid6 fajhoz tartoznak, kivétel nélkiil el kell ta-
volitani az dsszes also-, kozép- és felsdfoku iskolabol.” (BASSANI, 1962:78).
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A hir igaz volt. Véget értek a ,,viruld esztendok”, az antiszemita politika hivatalosan
kezdetét vette. Benito Mussolini rendszere visszafelé haladt a jogegyenléség utjan. A fa-
siszta allam kevesebb, mint hiisz év alatt leépitette a jogbiztonsagot, és 1938-ban eljutott a
polgarok egyenlétlenségének kimondasaig (LUPO, 2005).

Az olasz zsidokat az iskolaban érte eldszor diszkriminacio a fasiszta Olaszorszagban,
amely a,,legkényesebb teriiletnek szamitott” (Stefani 1988:95), és az egyik legféltettebb is
volt, mindkét részrél: zsido oldalrol, és az ellenséges rezsim szemszogébol is. A fasiszta
rezsim egy Kicsiny kozosség ellen inditott tamadast. 1938-ban Olaszorszagban 58 412 em-
bernek volt legalabb egyik sziildje zsidd és 46 656 ember vallotta magat zsidonak. Ez a
teljes népesség egy ezrelékének felelt meg (SARFATTI 2009:141).

A nevelési-oktatasi szféra ,,zsidotlanitasa” szerves eleme volt egy szélesebb politikai
(ezzel egyiitt nevelésiigyi) paradigmanak. Mussolini az oktatas szférajdban minden kor-
manyellenes elemmel le kivant szamolni, hogy Gjabb kaput nyisson az olasz nép ideoldgiai
homogenizaciodja felé. Zsidok elleni programja e ponton szervesen dsszekapcsolodott az
olasz nép ,teljes fasizaldsanak™ programjaval (is) (K. FARKAS, 2015a). A rezsim a zsidok
kizarasaval egyuttal a nem zsidoknak is {izent. A fasizmus az ,,ij ember megteremtése”
rendiiségiiket, egyuttal a ,,zsidok” alsobbrendiiségét (GABRIELLI, 2015).

Az iskolai szintéren bevezetett zsidoellenes intézkedések kevéssé ismertek, holott id6-
ben megel6zték az 1938. november 17-i keltezésti, ,,Az olasz faj védelmét szolgalo rendel-
kezések” cimii fajvédelmi kerettorvényt (ELMO, 1939). A ,,Fajvédelmi intézkedések a fa-
siszta iskolaban” cimet visel6 1390. sz. Torvényerejii Rendelet 1938. szeptember 5-én kelt.
A rendelet értelmében allami, allami feliigyelet alatt allo, vagy nem allami iskolaba, amely
torvényesen elismert végzettséget ad, barmilyen rendii és szintili is az intézmény, nem ve-
hetnek fel zsidokat (betii szerint ,,zsid6 faju” egyéneket). Zsidokat egyetemen nem alkal-
mazhatnak tanarsegédi allasban és egyetemi magantanari cimet sem szerezhetnek. 1938.
oktober 16-1 hatarddtummal a zsid6 tanarokat felfiiggesztik allasukbol, ugyanez érvényes
az igazgatokra, az elemi iskola feliigyel6 személyzetére, a tanarsegédekre, az egyetemi se-
gédszemélyzetre és az egyetemi magantanarokra. Elbocsatas vart az Akadémiak, az Inté-
zetek, a Tudomanyos, Irodalmi és Miivészeti Tarsulatok zsido tagjaira. Zsidonak azt tekin-
tette a rendelet, aki zsidé sziiloktél szarmazott, akkor is, ha nem gyakorolta az izraelita
vallast (RDL, n. 1390, 1938). A jogi dokumentum tartalomelemzése arra vilagit ra, hogy a
kormanyzat az oktatas terepének tokéletes ,,zsidomentessé™ tételét kivanta végrehajtani,
mégpedig igen rovid i1d6 alatt.

A zsidok oktatasaval kapcsolatos kovetkezO szabalyozas az ,,Elemi iskolak 1étesitése a
zsido faju gyerekek szamara” cimet viselte, 1938. szeptember 23-i datummal. Az 1630. sz.
Torvényerejii Rendelet szerint a zsido kozosségek a Nemzeti Nevelés Minisztériumanak
jovahagyasaval elemi iskolakat nyithattak. El6iras volt, hogy allami tankonyveket hasznal-
janak. Az iskoldk fenntartasi koltségeit az izraelita hitkdzségeknek kellett allniuk, és itt
tanithattak zsido tanarok. A jogszabaly értelmében a diakoknak a vizsgakat allami bizott-
sag elott kellett letenniiik (RDL, n. 1630, 1938).

A zsidok oktatasanak iigyében tovabbi jogszabalyt hoztak 1938 november 15-én, amely
,Az olasz iskolaban alkalmazott fajvédelmi intézkedések Gsszevonasa és Gsszehangolasa
egy jogszabalyban” cimet kapta. Az 1779. sz. Torvényerejii Rendelet legfontosabb pontja
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az volt, hogy az izraelita hitkdzségek, vagy zsid6 maganszemélyek létrehozhatnak kozép-
szintll oktatasi intézményeket a zsid6 gyermekek szamara. A zsido egyetemi hallgatokat
érintd rész szerint a mar megkezdett egyetemi tanulményokat — ideiglenes rendelkezésként
— folytathatjak (RDL, n. 1779, 1938). A zsidoellenes rendelkezéseket minisztériumi korle-
vél- és tavirataradat egészitette ki (TANTI, 2002).

Joggal feltételezhetd, hogy az 1938. szeptember 5-i dekrétum altal kivaltott hatas —
nemcsak a zsido kdzosségben — kényszeritette a fasiszta kormanyzatot az emlitett korrek-
cios intézkedések megtételére, melyek lehetdvé tették zsido elemi- és kozépiskolak 1étesi-
tését. Az iskolai kirekesztés kovetkezményeirdl az olasz nyelvii forrasokban kiilénb6z6
adatok szerepelnek. A leggyakrabban az alabbiak: 96 egyetemi tanar, 133 egyetemi tanar-
segéd, mintegy 200 egyetemi magantanar, 200 egyetemi hallgato, 279 kozépiskolai igaz-
gato és tanar, tobb mint 100 elemi iskolai tanitd, 1000 kozépiskolai és 4400 elemi iskolai
tanuld keriilt kizarasra (FELTRI, 1995; PALERMO, 2011; CAFFAZ, 1988).

A zsidokkal szembeni oktatasi diszkriminaci6 kovetkezményeirdl olasz nyelvii forras-
munkak szintetizald elemzése és visszaemlékezések tartalomelemzése révén, makro- és
mikrotorténeti optikaval érdekes vélemények rajzolodnak ki. A kizaras hire feldulta a ta-
narokat és a didkokat egyarant. A velencei Roberto Bassi az 1938/1939-es tanév els6 nap-
jan, oktdber 16-a reggelén elment az iskoldba, és beiilt a padba. Tanarndje, a fasiszta ér-
zelmi De Nardis, aki egyébként mindig egyenruhaban jart, hosszas politikai monologot
tartott a gyerekeknek, amibol azok gyakorlatilag semmit nem értettek. Azt fejtegette, hogy
a Duce szerint ,,hazaarulok vannak koztiink. Hallgattam ¢€s kicsit rosszul esett, amikor azt
mondta, hogy a mi osztalyunkban én vagyok egyediil a haza ellensége. Felallitott és kikiil-
dott a terembdl. Meg kell mondanom, nagyon fajt, mert még soha nem kiildtek ki az osz-
talybol.” (BASSI, 2009). Az iskola igazgatoja, Bressan Tanar Ur azonban odament hozza
és vigasztalni kezdte: ,,Nyugodj meg. Meglatod, minden jora fordul.” (BASSI, 2009).

Paolo Ravennat és Giampaolo Minerbit egy napon hivatta tanarngéjik, Vera Dallarmi.
,»Rovid jelent volt. 38 oktdbere volt, az els iskolai napok egyike masoknak, de nem ne-
kiink. A tegnap még szigori tanarné megvaltozott: "Ha valamire sziikségetek lenne —
mondta — jusson eszetekbe, hogy mindig a tanarotok maradok.” Elmosolyodott, majd kiki-
sért minket. Tehat nem voltunk egyediil.” (RAVENNA, 1988:39). A tanarné szavai a fiukat
arrol gy6zték meg, hogy a fasiszta kdzeg 6t nem valtoztatta meg. Ugyanakkor fajdalmas
volt radobbenniiik arra, hogy masok, a baratok elmaradtak, a ritka utcai talalkozasok alkal-
maval nem is tidvozolték oket. Oka lehetett, hogy a nem zsido kozdsség is félt és kockaza-
tosnak tartottak, ha zsidokkal mutatkoznak és tartanak kapcsolatot.

Cesare Cases a zsidoellenes rendeletek €s intézkedések varatlansagat emeli ki. Szerinte
semmit nem lehetett érzékelni a zsidok ellen késziilé viharrél, és az iskolaba ,,nem vissza-
térni [...] egyszeriien valami abszurd volt” (COEN, 1988:32). Ezt az allaspontot erdsitik
Wanda Lattes szavai is: ,,Aztan jottek a zsidotorvények, amelyek nagyon kemények voltak,
¢és most visszagondolva, tobb volt, mint szornyli embertelenség, és [...] a gyerekeket kitet-
ték az iskolabol, az emberek nagyrészét az allasaikbol, egész sereg egyetemi oktatot, [...]
egyik naprol a masikra, el6készités nélkiil. [...] nem mehettiink tobbé iskolaba, sok gyerek
jart hasonl6 cipében; de ez csak az elso jel volt. [...] elveszitettiik [...] a megszokott éle-
tiinket.” (Luccl, 2001:57).
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Az allami oktatasbol torténd kizaras a sziiléknek is nehéz élethelyzet volt. Enzo Levi
igy emlékezett: ,,Valahanyszor amikor az arja gyerekek kiabalasat hallottam, akik a kozeli
iskolabol hazafelé tartottak, arra gondoltam, hogy nem mostanéban lesz, amikor mi is ha-
zatérhetiink az iskolabdl és a gyerekeinket, szégyeniinkre, nem tartjak méltonak arra, hogy
a tobbiekkel egyiitt tanuljanak az allami iskolaban” (COEN, 1988:32).

A zsid6 iskolak létesitését az 1938 szeptember 23-1 és november 15-i rendelkezések
mint ,,lehetoséget” emlitették, a k6zosség azonban egyértelmiien ,,parancsként” értelmezte.
Biztositani kellett a fiatalok oktatasat. Uj fejezet kezd6dott a zsido iskolak megnyitdsaval.
A nagyobb zsid6 hitkdzségek, mint példaul Miland, Trieszt, Roma, Velence, Torino, Fi-
renze, Genova, Velence, Livorno, iskolakat alapitottak, esetleg a mar meglévé-miikodo
iskolaikat bdvitették tovabbi osztalyokkal. Nem mindenditt jott 1étre azonban zsidé iskola.
Visszaemlékezésekbdl kitlinik, hogy ahol a kis 1élekszamu kézosségek nem tudtdk meg-
szervezni, nagyon hianyzott az érintetteknek. Napolyban példaul csaladi kdrben tanultak a
didkok, Goriziaban ingyenes magankurzusokra mehettek a gyerekek, Mantovaban és Pisa-
ban sem sikeriilt zsid6 iskolat szervezni.

Sokhelyiitt azonban igen, és a reménytelen helyzetbdl valo kitdrést jelentette, nagy bol-
dogsagot diak és tanar szamara, reményt, ismét egyenldnek érezhették magukat masokkal.
Annamarcella Falco Tedeschi szavaival: ,,a csoda megvalosult: két honappal a faji torvé-
nyek kibocsatasa utan elkezdte miikodését az altalanos iskola felso tagozata és a kozépis-
kola” (FALCO TEDESCHI, 2010). Lina Corinaldi emlékei szerint ,,nagyon szép volt a zsido
iskola. A zsidé gimnaziumot a Zsido6 Hitkozség kozelében 1étesitették azokkal a tandrokkal,
akiket az utcara kiildtek az allami iskolakbol és egytél-egyig kitiind tanarok voltak. Nagyon
szép emlékem ez, csodalatos” (COEN 1988:103).

A kormany elismerte a zsido iskolakban szerzett végzettséget. A program a ,,Vallas”
kivételével megegyezett az allami iskolakéval. Belso életiiket tekintve azonban ezek az
intézmények teljesen mas képet mutattak, mint Mussolini ,,fasiszta iskolaja”, amit ,,meg-
tisztitottak™ a zsidoktol: ,,szabadok” volt. Egy hajdani zsid6 didk emlékeiben igy 6rzodott
meg: ,,A tény maga, hogy az iskolaban tanar és diak tulajdonképpen ’aldozat’, a szabad-
sagmegvono torvények miatt, egészen kiilondsre formalta a tanar-diak viszonyt és az isko-
lanak hatarozottan antifasiszta jelleget kolesonzott.” (MONETA, 2002).

Onellentmondasnak tiind, hogy a fasiszta korméanyzat a zsido iskolak belsd életével
nem foglalkozott. A zsid6 diakok izolalt vilagba keriiltek, zart tanitasi-tanulasi szintérre,
ahovad nem hatolt be a fasiszta nevelési doktrina. A zsid6 iskola jelent6ségét Bruna
Schreiber, a Trieszti Zsido Iskola egykori didkja ugy 6sszegezte, hogy ,,az allami iskolak-
bol torténd kizaras azzal fenyegetett, hogy elveszi téliink a jovOonket. A zsido iskola ezt
probalta részben potolni, a napi iskolai feladatokkal, a felelésekkel.” (GROSS, 2008). Ines
Levi Colla, a Bolognai Zsidé Iskola iskola egykori tanara szerint ,,a 1égkor [...] békés volt,
akkor is, ha nagyon izolaltak voltunk. [...] Persze, szorakoztunk is, de a tanulasra komoly
gondot fektettiink. [...] Talan nem is gondoltunk bele, hogy ezek a ,,normal” orak segitettek
nekiink megdrizni a nyugalmat olyan idokben, amelyek egyre nehezebbek lettek.” (LEVI
COLLA, 2012). A zsido6 iskolakat egy 1943-as keltezésli kormanyzati rendelkezés bezarasra
kényszeritette. Miikodésiik fél évtizede alatt mintegy oOtezer, az allami iskolakbol kiszori-
tott elemi- és kozépiskolas diak kapott lehetéséget arra, hogy tanuljon.
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A forrasok attekintése és elemzése révén Osszefoglaldoan kijelenthetd, hogy a kisebbsé-
gekkel szemben megfogalmazott diszkriminativ oktatasiigyi rendelkezések a fasiszta okta-
taspolitika tévutra keriilését mutatjak. A fasiszta korményzat belsd jellemz6ibdl fakadt,
hogy gy a par évtizede annektalt Dél-Tirol németjeivel, mint a sok évszazada az orszagban
¢l6 zsidokkal szemben a jogfosztas nyelvét beszélte: a németekkel szembeni oktatasiigyi
irdnyelvek hivdszavai ,,0laszositas” és ,,asszimilacio” voltak, a zsidokkal kapcsolatosak
pedig a ,,fajvédelem” és a ,,disszimilacio” fogalmi korében mozogtak. E rendelkezések 1é-
nyegileg azonos forrasokbol nyerték inditékaikat, egy nagyobb politikai paradigmanak —
,»az olasz nép teljes és tokéletes homogenizacidja” — képezve részét.

Mindkét diszkriminaciot elszenvedett kozosség gyermekei a ,,fekete iskola” aldozatai-
nak tekinthetok. A dél-tiroli németek valasza az anyanyelvii oktatas lehet6ségétdl torténd
megfosztasra az un. Katakombaiskolak héalézatdnak megszervezése volt, amely illegalis
mozgalomként segitett megdrizni a kulturalis identitast. A ,,szellemi fajvédelembdl” taplal-
kozo, zsidok elleni oktatasi jogfosztasra adott kozosségi valasz-parancs a zsido iskolak lega-
lis megszervezése volt.

Megfogalmazhat6, hogy a dél-tiroli németek, majd pedig a zsidok altal 6sztonds onvé-
delmi mechanizmusbdl létrehozott ,,sajat iskolarendszerek™ méltosagteljes valaszt jelentet-
tek a rezsim rendelkezéseire, oktatasi lehetséget és a kozdsséghez tartozas érzését adtak
az érintett kozosségeknek.
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Az informatikai szakmacsoport munkaerdpiaci helyzete

Elemzés statisztikai és empirikus adatok vizsgdlatara tamaszkodva

Bevezetés

A Globalis Versenyképességi Index alapjan Magyarorszag a vilaggazdasaghan a 60. pozi-
ciot foglalta el a Vilaggazdasagi Forum 2014/2015. évi felmérésének adatai alapjant. Az
elmult évek gazdasagi fellendiilése részben azon tényezdk mentén valdsult meg, amelyeket
a Magyar Kormany az Uj Széchenyi Tervben? kitorési pontként megfogalmazott. Az alabbi
tanulmany célja, hogy egy kiemelt fontossagu gazdasagi teriilet — az informatikai szektor-
szakképzési hattereként szolgald szakmacsoport esetében megvizsgalja az OKJ szakmaszer-
kezet miikddését.

A vizsgalat soran torekedtem a triangulaciora: a statisztikai adatok masodelemzését
komplementer moédon kvalitativ méréssel egészitettem ki. A vizsgalat komparativ statisz-
tikai eleme helyzetképet ad az aktudlis trendek nemzetk6zi vonatkozéasaira (németorszagi
és franciaorszagi példak). A szektor képzéseinek empirikus vizsgalatahoz az interjuk fel-
vétele 2016 majus és julius kozott zajlott. Ezért az adatelemzés soran feltart nézetek elso-
sorban a 2016. év kdzepén® tapasztalhaté gondolkoddsmodot és helyzetképet tiikrozik.

A kutatas elméleti kereteként Kirkpatrick négyszintli képzés-értékelési modelljére* ta-
maszkodom. Az IKT szektor képzési portfolidinak munkaerdpiaci szempontu vizsgalata-
kor szamomra els6sorban Kirkpatrick modelljének harmadik és a negyedik elemzési szintje
tint kiemelt fontossaginak, amelyek viselkedésvaltozas és kompetenciakészlet alakulasat;
valamint a képzések szervezeti hasznosulasat érintik (Kirkpatrick-Kirkpatrick, 2013). Ezek
figyelembevételével torekedtem a munkaadok szempontjainak elemzésére, a képzések ha-
tékonysaganak értékelésére, és egy olyan szektor-specifikus projekciora, amely az aktualis
képzési portfolio értékelése mellett potencialis fejlesztési javaslatokat is tartalmaz. A félig-

1 Schwab, 2014, 33.

2 Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2011,

3 Fontos ennek hangstlyozésa, mivel az digitalis oktatas fejlesztése azota is folyamatosan napirenden van
hazénkban. 2016 dszén a kormanyzat elkészitette Magyarorszag Digitalis Oktatasi Stratégiajat is, amire az
alabbiakban kitérek bovebben is.

4 A tobb mint 6tven éve megalkotott Kirkpatrick-modell (1954) hasznalata ma is elterjedt kiilonféle tipust és
szintli képzési programok kutatasakor: egyarant alkalmazzak atfogd kormanyzati felmérések (Kirkpatrick-
Kirkpatrick, 2012); a szakképzési célzati programok (Armatas-Papadopoulos, 2013); céges tréningek haté-
konysaganak mérésére (Rosendale, 2013); valamint a felsdoktatasi képzések értékelésére (Praslova, 2010;
Rajeev-Madan, 2009).
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strukturalt interju kérdéseinek 0sszeallitdsanal timaszkodtam tovabba Patrick et alii (2008)
atfogo vizsgalatara.

Az IKT szektor jellemzo6i a munkaerdpiaci trendek szemszogébol

Magyarorszag Kormanya felismerte az informatikai iparagban rejlé gazdasagi potencialt,
¢és 2014-ben elfogadta a Nemzeti Infokommunikacios Stratégiat a szektor fejlesztése célja-
bol. A stratégiat a Zdld Konyv elnevezésii akcioterv egésziti ki, amely a 2014-2020 kozotti
id6szakra az atfogo stratégiahoz igazitja az operativ teenddket, négy 6 pillérre tamasz-
kodva: 1. Digitalis infrastruktara. 2. Digitalis kompetenciak. 3. Digitalis gazdasag®. 4. Di-
gitélis allam.®

Az atfogo stratégia 6 célja, hogy Magyarorszag a nemzetkozi szintll jo mutatoi tekin-
tetében megdrizze pozicioit, a jelenlegi lemaradésait pedig ledolgozza, és 1étrej6jjon egy
digitalis okoszisztéma hazankban’. Sokan ugy itélik meg, , hogy az informatika Magyar-
orszag potencialis kitérési pontja. Ehhez azonban a globalis versenyben sikeres stratégia
és a kormadnyzat, az ipardg és az oktatds szoros partnersége sziikséges.”® Ezt elsésorban
arra alapozzak ezen szakértok, hogy a termeld ipardgakhoz viszonyitva alacsonyabb és
gyorsabb beruhazasokkal, szinte kizardlag emberi eré6forrasokra taimaszkodva, magas hoz-
zdadott szellemi tokével képes az iparag exportképes termékekkel megjelenni a globalis
piacon, és novelni a hazai GDP-t.

A fejlesztések mozgatorugdja az a tény, hogy jelenleg vilagszerte az informatika a leg-
dinamikusabban fejlodo iparag: ,, Az elmult évtized informatikai boomjan tul a hosszutavon
is feliveld trendnek az is meghatarozo faktora, hogy nemcsak az IKT-dagazat cégei nének
és sokasodnak, hanem az informatika valamennyi egyéb ipardagba, a vallalatok és a koz-
igazgatas folyamataiba, valamint a lakossag digitalis mindennapjaiba is mélyen bedagya-
z6dik, és a hatékonysdg és termelékenység meghatdrozd tényezdje.”

Az informatikai munkaerdpiacon foglalkoztatottak szamaval kapcsolatban sziil etett
elemzések felhivjdk arra a figyelmet, hogy a KSH adatok — az adatfelvétel soran alkalma-
zott agazati nomenklatira hasznalatanak kovetkeztében — feltehetden alulbecsiilik a tény-
legesen a szektorban foglalkoztatott személyek szamat. (Bell Research Jelentés, 2015, 98.)

A KSH statisztikai adatgyiijtése alapjan 2008 és 2014 kozotti idészakban az alkalma-
zottak szama 115 és 128 ezer f6 kdzott mozgott, a foglalkoztatottaké pedig atlagosan 178
ezer 6 volt. Ez a munkavallaloknak a teljes nemzetgazdasagon beliil 4-5%at, a verseny-
szférara vetitve pedig 6-7%-at jelenti. A valsagot kovetd negativ hulldm elsdésorban az IKT
iparag feldolgozoipari szegmensét érintette, ahol jelentds visszaesés volt tapasztalhato az

5 Egyrészt a sziikebben értelmezett IKT szektor, masrészt az altala biztositott elektronikus (kereskedelmi,
banki, stb.) szolgaltatasokat igénybe vevd vallalkozasok kiilsé és belsd informatikai rendszerei.

6 Z51d Konyv, 2014, 4.

T A digitalis 6koszisztémat a kdvetkezékeppen hatdrozza meg a dokumentum: ,,Egy olyan elosztd, alkalmaz-
kodo, nyilt tarsadalmi-technikai rendszert értiink, amelyet az dnszervezddés, skalan valé mérhetdség és a
fenntarthatdsag jellemez, illetve amelyben felhasznalok (lakossag, vallalkozasok, kormanyzat) millidi és esz-
kozok tizmilliéi kommunikalnak egymassal, tartalmak és alkalmazasok tizezreit igénybe véve a nagy adatfor-
galmat biztosito szélessavi halozatok segitségével.” Nemzeti Infokommunikacios Stratégai, 11.

8 Bell Research jelentés, 2015, 81.

9 Tobbek kozott Bell Research jelentés, 2015, 81.
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adott idészakban (60.300 f6rdl 41500 fére csokkent a munkavallalok szama). Ezzel szem-
ben az IKT szolgaltato alszegmensében folyamatosan nétt a foglalkoztatas (59 800 f6rél
74 000 fore). Az dgazat munkaerdpiaci szerkezetvaltasaval parhuzamosan jelent6sen nott
a szellemi foglalkozasuak aranya, akik jellemzdéen a szolgaltatd alszegmensben tevékeny-
kednek (66%-r61, 73%-ra)*.

Ezek az adatok nem tartalmazzak azon nem IKT-vallalatokndl alkalmazott informati-
kusokat (példaul rendszergazdakat), ahol az informatika kiszolgalo-tamogaté jellegii fel-
adatokat lat el. Ennek aranya valtozo, amit a szervezetek informatikai feladatainak eltérd
mennyisége hataroz meg. Ezen a teriileten als6 hatarértékii becslések alapjan megkozelito-
leg tovabbi 50 ezer 6 dolgozik informatikusként hazankban. (Uo.)

A Bell Research 2015 jelentése harom forgatokonyv szerint (,,visszafogott tervek”; ,,ki-
aknazott potencial”; ,,ij piaci szereplok™) készitett eldrejelzést azzal kapcsolatban, hogy
mekkora lehet a szektor munkaerdpiaci felvétel az elkdvetkezo két évben. A legoptimistabb
szerint 22 ezer f6 szdmara nyujthat munkahelyet a szektor, a legkevésbé pozitiv esetben
pedig évente kevesebb, mint 4000 fével ndhet az 4gazat. Valdjaban a vallaltok piaci nove-
kedésének a korlatjat ma a megfelelé szakember hiany jelenti a teriileten, amit a szakmai
elemzéseken tul a napi média hirek is megerdsitenek?. (Erre az interjiik elemzése soran még
bovebben visszatériink.)

Ez a tendencia vilagviszonylatban is megfigyelhet6: a Manpower Group Talent
shortage survey — 2015. évi elemzése — amely a fejvadaszok és a HR-esek szemszogébol
tart tiikrot a munkaerdpiacrol —, azt jelzi, hogy az IKT szakember a 9. pozicidoban szerepel
a 10 legkeresettebb munkavallalo-tipus k6zott. Az IKT munkakordk keresettsége az eurd-
pai és kozel-keleti aggregat munkaerdpiaci adatok szerint erésebb (8. hely), ami Eurépan
beliil megegyezik az osztrak és a francia orszagos adatokkal (8. hely). Ezzel szemben Né-
metorszagban a 4. helyen, Magyarorszagon pedig az 5. helyen kiemelt szerepel a rangsor-
ban a vizsgalt szakteriilet. Hazank tehat azon orszagok kozé tartozik, ahol az elemzés sze-
rint jelenleg legnagyobb a képzett informatikai szakemberek iranti igény.

Erdekes és tanulsigos komparativ modon Osszevetve az informatikusok iranti
munkaerépiaci keresletet egy nyugat-eurdpai példaval. A Francia Munkaiigyi Miniszté-
rium megbizasbol késziilt friss (2016. februar) elemzés arra hivja fel a figyelmet — hason-
l6an a hazankban publikalt Bell-jelentéshez-, hogy az informatikai munkaerépiacon az in-
tézményesiilt statisztikai nomenklaturak nehezitik az adatgytijtést’2. A hivatalos francia
statisztikai rendszerben megjelend informatikai munkavallalok szama minddsszesen 560
ezer f6 volt, ami francia munkavallalok 2,11%a lenne, amit a minisztériumi jelentés alul-
becsiiltnek itél. Az informatikai szakmakban jellemzden egyetemi szintli végzettségekkel
helyezkednek el Franciaorszagban, a teriileten a legnagyobb friss palyakezddk aranya, és
legfiatalabb életkort az agazat®®.

10 Ennél részletesebb adatokat a forrasként felhasznalt Bell Research jelentés tartalmaz. (2015, 99-101.)
1 http://index.hu/gazdasag/2016/07/04/22_ezer_informatikus_kerestetik/ 2016. jalius 04.

12 Ministere du Travail, 2016, 2-3.

183 Uo, 6-7.
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A munkaerdpiaci igényt érzékelve az dgazat intenziven egyliittmiikddik a szakpolitika-
val, aminek eredménye az Irinyi terv!* elinditasa, valamint a Digitalis Oktatas Stratégia
(2016)™ kidolgozasa is. Emellett a teriilet fejlesztése szamos konferencia tematikéjaul szol-
galt az elmult évben®®. A Digitalis Oktatasi Stratégidban (a tovabbiakban: DOS) az infor-
matika oktatas altalanos helyzetének fejlesztése elemzésre keriilt, minden oktatasi szintet
érintve, a koznevelést, a kozépfokl oktatast, a felsdoktatast €s a felndttkori tanulast is be-
leértve.

A DOS ramutat, hogy az informatikai szakmacsoportban a szakkozépiskolai képzohe-
lyek szaméanak csokkenése és az elinduld szakképesitések szamanak visszaesése egyarant
megfigyelhetd volt 2013-2015 kozotti idészakban (V6. 1. tablazat).

1. szamu tabldazat: Az informatikai képzések hozzdférésének viltozdsa (2013—2015)

2013 2014 2015

Informatikai s.zalfkep'zeseket 9ktat0 kozépfoku 185 168 108
intézmények szama

Informatikai szakképesitések szdma 378 249 225

A stratégiaban megfogalmazott cél, hogy mind az iskolarendszerli szakképzésben,
mind pedig a felndttkori tanulas esetén novekedjék az informatikai szakmakra beiratkozok
aranya (DOS, 61. és DOS 114.). Az alabbiakban az informatikai szakmacsoport képzési
portfolioja keriil elemzésre, amelynek bemutatasat a DOS részletesen nem tartalmazza.

Az informatikai szakképzési portfolio sajatossagai, komparativ helyzetképpel

Az Orszagos Képzési Jegyzékben a jelenlegi informatikai szakmak elédjei 1993 ota folya-
matosan jelen voltak, azonban tartalmukban és formajukban jelentds atalakulason mentek
at a szakmaszerkezeti feliilvizsgalatok alkalmaval. A 2016-ban elfogadott Orszagos Kép-
zési Jegyzékben'’ 13 szakma tartozik az informatikai szakmacsoportba, amelyek részben a
rendszeriizemeltetés és —karbantartas, illetve tajékoztatas'® (5 szakképesités), részben az
alkalmazott informatikai szakteriiletek (4 szakképesités), részben pedig a fejleszté munka-
korok (3 szakképesités) teriileteihez kotédnek. (Lasd 2. szamu tablazat.)

Az informatikai szakképzettségek kozott szerepel 10 6nalld, és 3 szakmai raépiilés,
aminél a bemeneti feltétel egy megszerzett OKJ szakmai végzettség. A Szoftverfejleszto
képesitést elvégzOk szamara a Mobilalkalmazas fejleszto és a Multimédia-alkalmazasfej-
lesztd biztosithatna szakmai specializacios lehetdségét. A Térinformatikus végzettség pe-
dig a foldmérd szakmara raépiild, IT szaktudassal kiegésziilo geodéziai végzettséget ad.

14 http://magyaridok.hu/gazdasag/digitalis-gazdasag-fejlodes-motorja-448150/

152016. masodik felében az IKT szakteriilethez kapcsoloddan négy allami stratégia is megjelent: Magyaror-
szag Digitalis Gyermekvédelmi Stratégidja; Magyarorszag Digitalis Exportfejlesztési Stratégiaja; Magyaror-
szag Digitalis Oktatasi Stratégidja; Magyarorszag Digitalis Startup Stratégidja.

16 A szakmai események koziil kiemelhetjiik a Smart konferenciat (Varkert Bazar, 2016. majus 23.) vagy az
Infotér konferenciat (Balatonfiired, 2016. november 08-10.).

1725/2016. (IL. 25.) Korm. rendelete az Orszagos Képzési Jegyzékrdl és az Orszagos Képzési Jegyzék modo-
sitasanak eljarasrendjérdl sz616 150/2012. (VII. 6.) Korm. rendelet modositasarol

18 Az IT mentor sajatos szakmai végzettséget ad, és eltér kissé a tobbi informatikai szakmatol. A végzettek
tevékenységiiket adminisztrativ és tajékoztato jelleggel elsdsorban az e-Magyarorszag pontokon latnak el, az
SZVK-ban szereplé meghatarozas szerint, feladatuk a digitalis szempontbdl irastudatlan allampolgarok fel-
zarkoztatasa, igyintézésének segitése lenne.
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2. szdmui tablazat: Az informatikai szakmacsoport képzései (2016)*°
Szamitégép-szerelod, karbantarto (34)
Irodai informatikus (52)

IT mentor (54)

Informatikai rendszeriizemeltetd (54)

Rendszeriizemeltetés, szervezés, szerelés és karbantartas,
illetve tajékoztatas

Informaciorendszer-szervezd (55)
CAD-CAM informatikus (54)
Gazdasagi informatikus (54)

Miiszaki informatikus (54)
Térinformatikus (55)
Szoftverfejleszt6 (54)
Mobilalkalmazas fejlesztd (55)
Multimédia-alkalmazasfejleszt6 (55)
Webfejleszto (55)

Sajat 0sszeallitas: a 2016. évi OKJ alapjan

Alkalmazott informatikai szakteriiletek

Fejleszté munkakorok

Az OKJ informatikai szakmastrukturdja egyarant képes lefedni a szoftver, valamint a
hardver igénnyel egyiitt jar6 munkakoroket. Emellett szamos esetben specialis szaktudast
biztosit a végzetteknek (példaul gazdasagi-, miiszaki-informatikai, vagy CAM-CAM prog-
ramozas teriiletén).

A diverzifikalt szakmastruktira és a manifeszt munkaerdpiaci igény ellenére azonban
az tapasztalhatd, hogy a szakképzésben résztvevok szama vizsga-nyilvantartasi adatbazis?
adatai, valamint az OSAP adatbazis?! feln6ttképzési statisztikai alapjan is kifejezetten ala-
csony. A részvételi szamok Osszevetve a tobbi szakteriilettel, nem tekinthetéek kiemelke-
dden jelentdsnek a 2014. évi adatok alapjan?.

Az informatikai képzések harom nagyobb csoportja esetében kiilon-kiilon mutatjuk be
a 2014-i részvételi statisztikdkat a 3., 4. és 5. szdmu tablazatban.

3. szamu tablazat: A rendszeriizemeltetéshez kapcsolodo szakképzéseket megszerzok

szama
A szakképesités megnevezése
Az adatok A Mit6oén- ikai KAc .
oo Szamlto%ep Informatikai I,nfOkO,mm}m,ﬂia?l IT mentor Irodai Osszes
orrasa szereld, rendszergazda |6s haldzatépito és (54) informatikus (52)
karbantarté (34) (54)% iizemeltetd (54)%
VNY 400 6 322 6 837 6 7 6 Uj tipusti 1566 6
139 {6 szerzett VZZEI;TS?
OSAP 96 6 rész- 62 f6 (R P inye S | 30415
szakképesitést volt 2014-ben.

Forras: sajat 0sszeallitas az NSZFH adatbazisai alapjan

A rendszeriizemeltetéshez k6t6d6 informatikai szakmak esetében (3. szamu tablazat)
az iskolarendszerli szakképzésben tanulok aranya igen jelentds a felnéttkori tanulasban

19 A képzések neve utani zardjelben talalhaté szamok az OKJ-s szintbeli besorolasukat jelzik.

20 https://vny.nive.hu/

2L https://statisztika.nive.hu/

22 Az NSZFH Vizsga-nyilvantartasi adatbazis adatai alapjan példaul 4611 szakécs, és 104 diétas szakacs, va-
lamint 3560 aranykaldszos gazda, és 2849 targoncavezet$ szerzett szakmai végzettséget 2014-ben.

23 Az, Informatikai rendszeriizemeltetd” (54) szakmai eldzménye.

24 Az ,Informéciorendszer-szervezd” (55) szakmai el6zménye
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résztvevokéhez képest. A Szamitogép-szereld, -karbantarté, a Rendszergazda, valamint
Halozatépito-rendszeriizemelteté képesitések koziil ez utobbi kiemelkedik. Iskolarend-
szerll intézményi hattérrel kozel kétszer annyi szakember végzett itt, mint a tobbi szakmak-
ban, és ez egyben az egész szakmacsoport legnépszerlibb képzése lett. Az IT mentor és az
Irodai informatikus szakmak életképessége a 2014. évi adatok alapjan nem meggy6z6.

4. szamu tablazat: Alkalmazott informatikai szakteriileten szakképzést szerzok szama

A szakképesités megnevezése
Adatok CAD-CAM Gazdasagi Miiszaki Térinformatikus | Osszes
forrasa informatikus (54) informatikus (54) | informatikus (54) (55)
VNY 434 6 402 6 92 16 25 16 953 16
OSAP 128 6 5116 0 f5 18 16 197 16

Forras: sajat 6sszeallitas az NSZFH adatbazisai alajan.

Az alkalmazott informatikai szakmak esetében (4. szamu tablazat) a CAD-CAM infor-
matikus és a Gazdasdgi informatikus képesitések szamitanak stabilnak és népszeriinek. A
Miiszaki informatikus szakma a felnéttek esetében nem is indult el, Térinformatikusbol pe-
dig egy-egy csoportnyi tanuld végzett mindossze 2014-ben. A kurrens igényt szakképesi-
tések (CAD-CAM informatikus és Gazdasdgi informatikus) esetében azt latjuk, hasonldéan
a rendszerlizemeltetési teriilethez, hogy négyszerese-nyolcszorosa az iskolarendszerii ta-
nuldk ardnya felnéttkori résztvevokéhez képest.

5. szamu tablazat: Fejlesztd munkakorokhoz kapcesolodo szakképzéseket megszerzok

szama
Fejleszt6 munkakorok
Adatok |Szoftverfejlesztd| Mobilalkalmazas Multimédia- alkal;]etli;ns?“ctflseszté Osszes
forrasa (54) fejlesztd (55) alkalmazasfejlesztd (55) (55)25]
VNY 184 6 45 16 0 {6 96 16 325 16
OSAP 35 6 2 {6 0 {6 10 f6 47 16

Forras: sajat osszeallitds az NSZFH adatbazisai alapjan.

A fejleszt6-tipusu informatikai szakképesitések (5. tablazat) esetében 2014-ben jelen-
tésebb 1étszammal a Szoftverfejleszté és az Internetes alkalmazasfejlesztd szakképesitést
végeztek el iskolarendszerti képzésben. Ezek a képzések nagyon alacsony vizsgazoi 1étsza-
mokkal voltak jelen a felnétt célcsoportban. A raépiilésként akkreditalt Mobilalkalmazas-
fejleszto és Multimédia-alkalmazasfejleszto szakképesitések koziil csak az elébbi indult el,
fél szadz szakembert kibocsatva a munkaerdpiacra.

Az NSZFH vizsga-nyilvantartasi adatbazisa alapjan mindosszesen 2844 {6 tett szakmai
vizsgat a szakmacsoport képzésein, ezen beliil pedig a rendszerlizemeltetés teriiletén 1566
6, alkalmazott informatikai szakteriileteken 953 f6, fejleszté munkakoérokben pedig 325
6 keriilt ki a munkaerdpiacra.

Az OSAP statisztikaja alapjan mindosszesen 548 felnétt tanulo szerzett informatikai
szakképzettséget a vizsgalt évben: a rendszeriizemeltetés teriiletén 304 {6, alkalmazott in-
formatikai szakteriileteken 197 f6, fejleszté munkakorokben pedig 47 £6 abszolvalt.

25 A ,,Webfejleszt6” (55) szakképzettség szakmai el6zménye.
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Ezek a vizsgazoi 1étszamok mas szakképesitésekhez viszonyitva (vo. 23. labjegyzet)
kimondottan alacsonynak mondhatoak, kiilondsen a fejleszté munkakorok esetében, ame-
lyek a legdinamikusabban fejlédtek az elmult években.

A magyar statisztikai helyzetképet az alabbiakban komparativ szempontbol, németor-
szagi és franciaorszagi példakkal arnyaljuk. A hazai statisztikat a németorszagi adatokkal
Osszevetve, megallapithatd, hogy a végzettek szdma alapjan a szakteriilet képzései a német
rendszerben sem az els6 helyeken szerepelnek. Németorszagban 2013-ben képzési volu-
menében a legnépszeriibb a kiskereskedelmi eladé (Kaufmann im Einzelhandel — 63 351
f6), a tehergépjarmii-miszerész (Kraftfahzeugmechatroniker — 62 292 £6), a vallalati iiz-
letkotd (Industriekaufmann/ -frau —53 532 £6), az ipari gépész (Industriemechaniker /-in —
47 324 £8), és a bolti eladd (Verkiufer/ -in —45 360 f8) szakképesitések voltak?.

Az informatikai szakképzések a német struktiiraban rendszerint a kozépmezdnyben ta-
lalhatoak, a szoftverfejleszté szakképesités kivételével, melynek képzési volumene kifeje-
zetten alacsony (6. szamu tablazat). A német rendszer ugyanakkor az informatikai szakma-
csoportban joval kevésbé diverzifikalt a magyarnal: mindossze 6t szakmaban folyik kép-
z¢s, melyek koziil egy tartozik a rendszerlizemeltetési szakteriilethez (rendszergazda), to-
vabba kettd fejleszté-tipust munkakorokre képez (alkalmazasfejlesztd és szoftverfejlesztd),
valamint kett6 kereskedelmi-értékesitési iranyultsaga (informatikai és telekommunikacios
és értékesitd, valamint I T-kereskedd).

6. szamu tablazat: Az informatikai szakmacsoport képzési portfolioja Néemetorszagban

A képli?s’flé:‘/‘;e;:me ) Német FEOR szédm |Létszam 2013-ban
(Fachinformatier - Systomintgration) 43102 16 455 6
(FachiLrl‘fC?C)r?aa{ELilJrs; /;Lkv?/lerggﬁisgfseéaet\sf\fitgklung) 43412 10908 1
(Inforrlnn;t?(r)rr?sa tl:rljgl:l'ZIsetlféfrl\(r%T:il 1klzilltlil:)?::slsossysetretz(riklezalltj(]:man n) 43232 432916
(informatikkaufmann  Informatkkaufirau 43112 3150 8
(Mathematischifa(():ﬁr‘:?sr(:fﬁjelresszc:?tverentwickler) 43412 32216

Forras: BIBB, 2015: 61-62

A magyar szakképzési rendszerben is volt korabban ’IT kereskedd szakképesités’ (OKJ
szama: 54 481 03 0010 54 04), azonban ez a szakképesités 2012-ben a szakmaszerkezet
feliilvizsgalatakor megsziintetésre kertilt.

A francia oktatasi rendszerben az informatikai szakképzések masodlagosak a fels6ok-
tatasi képesitések?” mogott. Ez jol érzékelhetden meg is jelenik a diploméasok nemzetkozi
szintli 0sszevetése kapcsan: évente az Eurdpai Unioban kozel 110 ezer egyetemi fokozatot

% BIBB, 2015.

27 A francia fels6oktatasban 3 alapszakon, 23 mesterszakon és tovabbi 23 in. munkaerdpiac-orientalt alapsza-
kon (’Licence professionnelle’) lehet informatikai képzésekben részt venni. (Ministere du Travail, 2016, 33.)
A munkaerdpiac-orientalt alapszakokrol (licence professionnelles) 1asd bévebben Benkei-Kovacs-Molnar-
Pongrécz, 2015, és Benkei-Kovacs, 2009.
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szerz6 diplomas informatikus 20%-a rendelkezik franciaorszagi képesitéssel. 2 Ugyanak-
kor mar a kozépiskolaban lehetséges informatikai specializaciot valasztani az €rettségire
valo felkésziilésnél is, és tobb szakmai szervezet, valamint a Francia Tudoméanyos Akadé-
mia, is fokozatosan siirgeti az ilyen iranyu fejlesztéseket?®. A francia felséfoku szakképzé-
sek szintjén komoly atalakitasok zajlottak az elmult években, hogy piacképessé tegyék a
szakmai végzettségeket, intenziv és hosszabb id6tartamu szakmai gyakorlatokkal és pro-
jekt-munkak beépitésével gazdagitva az iskolarendszerti képzéseket®.

A hazai szektorialis empirikus vizsgalat eredményeinek bemutatasa

Az empirikus vizsgadlat modszertana, és daltalanos jellemzdi

Az empirikus vizsgalat keretében 12 interjualannyal késziilt félig-strukturalt mélyinterju
2016 majus és julius kozott. Az interjukérdéseket a Kirkpatrick-modell, valamint a kiilfo1di
és hazai szakképzés kutatasok modszertanat figyelembe véve alakitottam ki. A személyi-
ségi jogok és szakmai poziciok védelmében Titoktartdsi és adatvédelmi nyilatkozatot Ka-
pott minden megkérdezett, akiktél Hozzdjarulasi engedélyt kértem, az adatok, kodolt, ano-
nim és nem beazonosithatdé modon torténd kozvetlen hivatkozasara, a kutatas-etikai nor-
maknak megfeleléen (Babbie, 2001. Corbin-Strauss, 2015). A 40 és 70 perc kozotti idotar-
tamu interjuk rogzitésére hangfelvétel késziilt, melyek legépelését kovetden a szoveg ko-
dolasa és feldolgozasa az Atlas.ti szoftvercsomaggal tortént meg.

Az interju soran a kérdezoi attitiidnél figyelembe vettem Babbie ajanlasait: a ,,jé indu-
alanyaitél sokat ,,tanulhat a teriileten” (Babbie, 2001, 339.)

Az interjukat (IAO1 — TA 12) harom kiilonb6z6 intézménytipusban vettem fel: 6t eset-
ben allami vagy magan fenntartasu szakiskolaban; harom esetben informatikusokat kereso,
és Oket folyamatosan interjuztatd HR szakemberrel; harom esetben informatikai vezetokkel
¢és egy esetben pedig az informatikai szektor fejlesztésén dolgozo6 érdekvédelmi szervezet
munkatarsaval. Az interjualanyok kivalasztasanal a szakmai jartassag garanciajaként mi-
nimalisan 10 éves szakteriileti munkatapasztalatot vettem szlir6ként. (Ettdl egy esetben tér-
tem el, egy junior poziciora toborzo fejvadasz interjuja esetében.)

A vizsgalt intézményekben megkozelitdleg 20 ezer f6 dolgozik, és 2500 szakképzésben
résztvevo tanul. Mennyiségileg ezért emblematikus sulyt képviselnek az altaluk vallott né-
zetek: kiilonosen mivel a szektoron belill hasonlo tipusu intézményekben jelenleg azonos
tipusu problémakkal talalkozni. Ennek redundanciajat az altalunk feltart interjiisorozat is
igazolja.

A kiilonboz6 intézménytipusokban felvett interjuk célja, hogy minél tobb oldalrol ko-
zelithessiik meg az elemzés soran a szakképzések megitélését, hasonloan a 360 fokos visz-
szajelzések modszertanahoz (Klein:2008).

A szakmai mélyinterjuk a kovetkezd fobb témakordket dlelték fel: a szakteriilet kozel-
multbeli valtozasait, és a valtozasok feltételezhetd progndzisat, a teriileten jelentkez6 szak-
emberigényt, a munkaerdpiaci utanpotlast, és a szakképzések tipusainak megitélését, a hoz-

28 Ministere du Travail, 2016, 38.
2 Académie des Sciences, 2013.
30 Ministere du Travail, 2016, 26.
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zéjuk kapcsolodd szakmai gyakorlatok jellemzdit. Szakképzd intézmények esetébe na-
gyobb hangsulyt kaptak a képzési programok tartalmi elemei, a végzett tanulok nyomon
kovetésére, és a vallalati szféraval valo egyiittmiikodés megvalosulasa. A vallalati szakem-
berek esetében jelentdsebb sulyt kaptak a toborzas-kivalasztas, a bels6 képzes, és a frissen
végzettek bevalasanak, fobb erényeinek és hianyossagainak témakdrei. Kiilon figyelemmel
vizsgéaltam a szakképesitések presztizsét, dsszevetve mas képzési szintek képesitéseivel,
valamint az informatikai szakmak portfoliojanak lehetséges bovitésére vonatkozd nézete-
ket.

Az interjualanyok fogékonyan és nyitottan reagdltak a megkeresésre és szakmai kérdé-
seimre, hozzaallasuk, nyitottsaguk, optimista varakozasuk segitette munkamat, amelyet ez-
uton is nagyon kdszonok.

Az interjuk kvalitativ elemzése

Az empirikus adatok jelen tanulmanyban az aldbbi harom témakorben keriilnek elemzésre:
nézetek a munkaerdpiac szektorialis helyzetérdl és trendjeirdl; a szakmacsoportba tartozo
szakképzések megitélése; és vélemények a szakmai végzettséget szerzettekrol.

A munkaerépiac helyzetének és trendjeinek megitélése

Az informatika teriiletén a munkaerdpiacon jelenleg rendkiviil intenziv pezsgés tapasztal-
hato, emellett igen aktiv a szakmai és a tudomanyos eszmecsere, a fejlesztést-fejlodést ki-
sér6 diskurzus® zajlik. A szektor tudatosan 1ép fel a szakma népszertisitéséért kampéanyok
keretében is, mint a Telekom altal timogatott Legyél Te is informatikus®* program, amely
a http Alapitvany és az [IVSZ (Informatikai, Tavkozlési és Elektronikai Vallalkozasok Sz6-
vetsége) szakmai tamogatasaval keriil megrendezésre.

A megkérdezettek is egyontetlien a magas munkaerdpiaci keresletet hangsulyoztak,
amelynek megoldasa vagy megoldatlansaga a fejlédés egyik fontos tényezdjévé valik az
utobbi években. A HR szakemberek korében ez a nyitott €s betdltetlen allasok dompingjé-
vel parosul: ,, Tobb nyitott pozicionk van, mint amennyit be tudndnk télteni. Nagyon nagy
sziikség lenne atképzésekre. Tehat mi is azt latjuk, hogyha mi magunk nem lépiink, és eset-
leg nem kezdiink el atképezni (persze ez oriasi inveszticio és ezt ki kell dolgozni) akkor
ennek kovetkezményei lesznek, mivel egyre tobben lefelé mennek... Tehat nincs annyi kép-
zett, és gyakorlott szakember, mint amennyire sziikség lenne.®”

Ez a magas kereslet megvaltoztatta az informatikaban dolgoz6é munkavallalok ,,moral-
jat” is, ami egyrészt az elkényelmesedést jelenti, masrészt — legalabb is az dket igen aktivan
keres6 HR-fejvadaszokkal szemben — egyfajta elkeriilo attitiidot generalt: ,, Kevesen sze-
retnének mozdulni. Az, hogy feladunk egy hirdetést IT poziciora, és varunk, hogy ki fog
jelentkezik... — Na, ezzel a médszerrel ma mar nem tudunk teljesiteni. Utana kell menniink
a jelolteknek, és keresniink kell. Vannak jelentkezok, de ardnyaiban kevesen, abbol nem

312016 tavaszan szdmos jelentds konferencia zajlott Magyarorszagon, a szakteriilet heterogenitasabol kifo-
ly6lag az informatikai fejlesztések eldkeriilnek minden teriileten, ahol a K+F szerepet jatszik, megjelenik az
Agrar-expotdl (http://agromashexpo.hu/ — 2016. januar 27), vagy a Smart 2016 konferenciadig
(http://smconf.hu/ — 2016. majus 23.), amely régié meghatarozd mobiltechnoldgiai és startup fokuszi konfe-
32 www.legyelteisinformatikus.hu

33 1A04, informatikusokat toborzé fejvadasz, tdbb mint 10 éves szakmai tapasztalattal
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tudunk hataridére és jol teljesiteni. *” A precizitas, és a megfelelési moral visszaesett bi-
zonyos tekintetben, a bevett tarsadalmi normakat és kapcsolatokat néhanyan emiatt ke-
vésbé veszik komolyan, masok a gyors valtasokat helyzet-specifikusnak, és elfogadhato-
nak latjak: ,, Beszélgetek mas fejvadaszokkal, baratokkal — és bizony eldfordul, hogy le van
egyeztetve az interjii, visszaigazolja, varja az iigyfél... Es kapom az iigyféltél a telefont,
hogy nem jelent meg a jelolt. Emiatt szo szerint most mar kiilon értékelem azt, hogy a jelolt
felhiv, hogy ,,nem tudok megjelenni”, vagy, hogy ,, kézben talaltam egy masikat”. Ez ugy
gondolom, hogy egy nagyon rossz irdny. Es ez egy dltaldnos értékrendbeli probléma ma
egyébként, hogy alapvetéen emberi kapcsolatainkban Kicsit kezdiink, ...hogy ez a ,, barmi-
kor barmit lecserélhetek vilag”, ez most az emberi értékrendben is megjelenik. De legin-
kabb most az ITsok kozott tapasztalok egy ilyet. Egy kicsit ugy érzem, hogy ,, elszallt veliik
a167%”

A munkaerdpiaci hiannyal parosul az, hogy a munkavallalok elkotelezettsége egy-egy
Oket alkalmazo vallalkozas irant csokken, gyakrabban valtanak, és nehezebb megtartani
oket: ,, Ahogy mar emlitettem most az informatikusoknak szerencsésebb helyzetbe keriiltek,
megtehetik azt, hogy viszonylag gyakrabban valtanak munkahelyet. Most mar ritkan latjuk
azt, hogy valaki 7-8 évet eltolt egy munkahelyen. Es valahogy 1igy érzem, hogy emiatt ebben
a szektorban nem is tekintiink rajuk ugy, — mint mondjuk mdshol —, hogy 6 egy ,,job-
harper”, hogyha & viszonylag stiriin valt. Ebbe a szektorba ez jobban belefér.>®”

Sajatos ellentmondasként élik meg az informatikai oktatassal professzionalisan foglal-
koz6 szervezetek, hogy ennek ellenére a hianyszakmak listai k6zott az informatikai teriile-
tek nem keriiltek kiemelt pozicioba. Ez ellentmond a kiilonb6z6 allaskeresési portalok ada-
tainak, és a mérés modszertan intézményi torzitasaval magyarazzak. ,,Alapvetden egy tel-
Jjesen rossz szakmaszerkezet van, és ezt a szakmaszerkezetet még megfejeli az MKIK -nak a
GVI Kutatointézetének az adatai, amelynek az eldrejelzése szerint 2018-ra 14 f6 szoftver-
fejlesztére lenne sziikség a munkaerdpiacon. En értem, hogy ez a szdm a sajat felmérés
alapjan, kérdoives modszerrel jott ki, de ez egy torz eredmény, ami a felmérés modszertani
sajatossagabol fakad. Most ebbe ne menjiink bele — nem rossz volt a mérési eredmény,
hanem rossz volt a kérdések megfogalmazasa. Mindenesetre az eredmények bekeriilnek
MFKRB iilésekre, ahol dontéseket hoznak. Es ez lesz sajnos az a tényanyag, amire épiilnek
majd a szakmai dontések.®"”

Az informatikai vallalkozasok oldalarél ez jelenleg egy gyengébb sziir6 mechanizmus-
sal parosul, ami mindségromléashoz és fenntarthatdsagi problémakhoz vezethet hosszabb és
kozéptavon: ,, Egyértelmiien nagyobb az igény a munkavdllalékra, tehdt sokkal nagyobb a
verseny értiik. Ennek millio kévetkezmenyével egyiitt. Tehat olyan iranyba vdltozik piac,
hogy sokkal kevésbé van modunk példaul valogatni. Aminek nyilvanvaloan a munkavalla-
[0k oriilnek, de ez igy versenyképesség szempontjabdol nem biztos, hogy annyira okos dolog,
hiszen egyfajta szelekcié kezd kikeriilni a rendszerbdl.%8”.

34 1A 04, informatikusokat toborzé fejvadasz, tobb mint 10 éves szakmai tapasztalattal

%5 1A04, informatikusokat toborzé fejvadasz, tobb mint 10 éves szakmai tapasztalattal

%6 1A10, junior poziciokra informatikusokat toborzé6 HR szakember, 5 év szakmai tapasztal attal

37 1A06, Informatikai szakoktatassal foglalkozé szakember, 15 év szakmai tapasztalattal

% JA11, vezetd informatikai szakember egy multinacionalis véllalatnal, 20 év szakmai tapasztalattal
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Hazéankban az informatikai munkaerdpiacon elsdsorban a szoftverfejlesztés sziikebb
szakteriiletén lett akkora a hiany, hogy gyakorlatilag mar nem a jeloltek palyaznak nagy
tomegben egy-egy allasra, hanem a fejvadaszok keresik meg a dolgozokat ajanlataikkal, az
ajanlatok versenyeznek az ,igazan jo jeloltekért™: | Most azért nagyon nehéz talalni. Es
volt egy olyan idészak, amikor jeldltek idézojelben ,, kiizdottek”, azért, hogy allast taldlja-
nak. Most viszont ott tartunk, hogy mi kell szinte — nem azt mondom, hogy kénydrogniink —
, de versengniink kell a jeloltekért, hogy minket valasszanak a toborzds sordn..*” A betdl-
tetlen allashelyek magas szama bizonyos szofverfejlesztd cégek esetében a piaci novekedés
tényleges gatjava valt: ,, Hat folyamatosan boviiliink. Tehat ilyen 50 kériili nyitott pozicionk
az folyamatosan van. Mindig mindent betoltiink, tehat hogy mondjam, még nem tartunk ott,
hogy projekteket bukunk, mert nem talalunk ra embert, de ez oriilt nagy erdforrasokat igé-
nyel, hogy ez ne igy legyen. Tehdt megoldjuk, de baj van, egyértelmiien baj van.**”

A szakmacsoport képzéseinek megitélése

Az informatikai OKJ szakmai végzettségek megitélése erdsen polarizalodik attol fliggden,
hogy kit kérdeziink meg a szakképzettségek kapcsan: alapvetden harom f6 csoportba so-
rolhatjuk a kiilonféle néz6pontokat.

Az elsé csoportba azok tartoznak (munkaltatok HR-szakemberei, magan oktatasi cé-
gek, szakmai szervezetek képvisel6i), akik nagyon kritikusak. Elsdsorban a szoftverfej-
leszt6k kapcsan nyilatkoztak arrdl, hogy szerintiik az OKJ szakmai presztizse alacsony, és,
hogy a végzettek nem lathatoak a munkaerdpiacon, gyakorlati tudasuk kevés, nem megfe-
lel6 ismeretet tanulnak, és képzésiik tal hosszu idétartamuak.

A presztizs kapcsan a klasszikus szakképesités versus egyetemi végzettségi szint szem-
beallitdsakor a megkérdezettek szerint az elébbinek nincs igazan tekintélye: ,, 4 szakmai
végzettségeknek egyaltalan nincsen presztizse. Az egyeteminek talan valamennyi van. De
ahogy egy vallaltvezeté nemrégiben megfogalmazta — az egyetemi diploma naluk a felvételi
beszélgetésre a beugré eldfeltételek része...**” Ez az alacsony presztizs a szakképesitések
gyakorlati jellegének megkérdbjelezésével parosult: ,,Nagyon kritikus vagyok ebben a te-
kintetben. Tehat én azt gondolom, hogy ezek nagyon alacsony presztizsii képzések. Teljesen
fiiggetleniil ettél a szakmatol, tehat legyen ez tényleg, egy kétkezi szakma, legyen ez kony-
veld sth... Nagyon kevés olyan képzés van, amely valds gyakorlati tuddst ad ”**”

A szakmai végzettségek tekintetében a frissen megjelent magan képzdintézmények
(Code Cool és Redfox) mogé szorulnak az OKJ végzettségek, egzakt megitélésiiket azon-
ban részben gatolja, hogy az OKJ képzéseken alacsony 1étszamu tanuldi populacié vesz
csak részt: ,,Nyilvdan jobb lenne, ha az OKJ-s képzések kézzelfoghato tudasokat adnanak,
de én nem latom az OKJ-s képzéseket informatika teriiletén beliil létez6 valaminek jelenleg.
Latom, hogy van, de nem latom az embereket. Miéert nem latjiuk azokat az embereket? Szad-
zdval vesziink fel minden évben embereket, de ezek valahogy még sincsenek, tehat ennek
azert oka van. Tehdt most dszintén, egy OKJ-s papir a szemiinkben semmivel nem ér tobbet,

3% JA04, informatikusokat toborzé fejvadasz, tobb mint 10 éves szakmai tapasztalattal

40JAT11, vezetd informatikai szakember egy multinacionalis véllalatnal, 20 év szakmai tapasztalattal
41 1A06, Informatikai szakoktatassal foglalkozé szakember, 15 év szakmai tapasztalattal

42 1A 12, informatikai vezetd szakoktatd, 25 éves szakmai tapasztalattal
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mint egy Green Foxos, vagy egy Code cool-0s.**” ,Nagyon kevés olyan szoftverfejlesztét
ismerek, aki ténylegesen szoftverfejlesztéként dolgozna és OKJ-s végzettsége van, mert ez
Jjelenleg egy nem miitkédd modell.” *

A masodik csoportba azon HR-esek és fejvadaszok tartoznak, akik szamara a végzett-
ség kevésbé meghatarozo, mert 0k elsésorban munkatapasztalat alapjan keresnek pozici-
okra embereket. ,, Nem az szamit, hogy milyen a vegzettsége, hanem, hogy hany év gyakor-
lata van az adott teriileten, és, hogy mennyire keresett az a szakteriilet. Mar egy ,,junior”
is azért 250-300 ezer forintot kér bruttoban. De ha mar van gyakorlata, akkor mas a hely-
zet: két-harom éves gyakorlattal azért mar 350-400 ezer forint alatt mar nem nagyon lehet
talalni jo embert. Ha egy stabilabb, néhany éves gyakorlattal rendelkezd IT-s rol beszéliink,
akkor az mar inkabb a 400 és 500 ezer kézotti bruttot kategoriat jelenti... Innen indulunk.
Innentdl kezdve pedig a ,,szeniorabb level”, vagy , architekt level” az mar 500-800 ezer
kozotti bért jelent.*” Egy masik szakember hasonloképpen nyilatkozik: ,,Direktben nagyon
kevés a szakkepzésben tanultat interjuztattam, de nagyon sok céget ismerek és tudom, hogy
nem dolgoznak naluk OKJ-s végzettséggel emberek, de végzettség nélkiili fejlesztok dol-
goznak naluk, akik egyébként autodidakta, vagy egyéb médon megszerezték ezt a tudast. ”*®

A harmadik csoportban jol elkiiloniilten kirajzolddik a szakiskolak nézépontja. Itt, a
feltett kérdésre sajatos logikaval valaszolnak — atértelmezve kissé a kérdés hangsulyat — és
altalanossagban az informatikus szakma magas presztizsét emelik ki a tobbi szakteriilettel
Osszehasonlitva, vagy a végzettek tovabbtanulasi, elhelyezkedési sikereirél beszélnek.
,, Nagyon erds, ugy értem az informatikai szakteriileten, erds a presztizse ezeknek a vég-
zettségeknek, mert azt latjuk is akadr, hogyha megnéziink egy barmilyen portalt, amelyik
munkaerd toborzassal foglalkozik, vagy egyaltalan dllast kindl. Nem akarok most megne-
vezni egyet se, de ott vannak kiilonbozé statisztikak, vannak kiilonbozo fizetési igenyek,
lehetdségek, kimutatasok és latszik, hogy azért az informatikusokat azért jobban megbe-
csiilik anyagilag is, igazabol, ha valaki elhelyezkedik egy vallalatnal, azért hogyha valaki
informatikusként dolgozik ot azért a kollegdi is elismerik, mert azért szertedgazo tudassal
bir, féleg egy egyszerii munkavallalohoz képest, aki csak hasznadlja a szamitogépet. Szerin-
tem van presztizse ezeknek a szakmdknak.*'”

A frissen végzett megitélése vallalati nézépontbol

Amikor a munkavallalok értéke keriil szoba, a megkérdezettek korében jol elkiilonithetd a
tapasztalt szakemberek (szenior munkavallalok, akik legalabb 3-4 éves munkatapasztalat-
tal rendelkeznek), és a frissen végzett, palyakezdd, vagy idegen és mostansag divatos szo-
hasznalattal élve ,,junior” informatikusok megitélése. Ez az informatika leginkabb felfutott
szektoraban — a szoftverfejlesztés teriiletén miikodo a projekt-alapisag miatt kiilondsen
¢élesen rajzolodik ki. A HR és fejvadasz munkakodrokben dolgozok érdeklodése kiilondsen
megnoétt az okos-eszkozok elterjedésével a szoftverfejlesztok irant.

4 JA11, vezetd informatikai szakember egy multinacionalis véllalatnal, 20 év szakmai tapasztalattal
4 1A12, informatikai vezetd szakoktato, 25 éves szakmai tapasztalattal

45 1A 04, informatikusokat toborzé fejvadasz, t6bb mint 10 éves szakmai tapasztalattal

4 1A11, vezetd informatikai szakember egy multinacionalis vallalatnal, 20 év szakmai tapasztalattal
471A01, informatikai vezetd szakoktatd, 25 éves szakmai tapasztalattal
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A szoftverfejlesztoket is csak abban az esetben tudjak azonnal elhelyezni, hogyha ,,pro-
jekt-alapii” szakmai tapasztalattal rendelkeznek. ,,Es nagyon jellemzé az, hogy projektre.
Tehat jon a projekt — veqyiik fel az embert. Tehat nem azt jelenti, hogy dallandora felveszik
szeniorokat (...) inkabb projektre le veszik fel, és hosszu projektre, erre nagyon érzékenyek.
Ebben van egy kicsi ellentmondas is, mert ,,Most van a projekt most kell az ember” — de
gyorsan (SOS) nem kénnyii embert taldlni. Nincsenek a piacon.*®”

A rendszer torékenységét mutatja, hogy altalaban a frissen végzettekkel legtobbszor
»nem tudnak mit kezdeni: ,, Még tobb diak johetne ki. Csak ugye a juniorokat tanitani kell.
Es hogyha egy éles projekt van, és oda kell plusz ember, akkor nem lesz ideje a cégnetk.
Tehat hogy ha nem egy olyan nagy cég, ahol megvan erre mar a kialakitott struktura, hogy
veszik fel a juniorokat, tanitjak, és par honap milva beteszik egy poziciéba. — De mellette
mondjuk az éles projektekre is tud felvenni embereket — Es nincs idé a tovibbképzésekre,
akar hogy embert delegaljon ra, vagy anyagiakat. Akkor inkabb az szeniorokat keresik.”

A dualis szakképzés® rendszere, amely az OKJs végzettségeknek erés gyakorlati jelle-
gét biztosithatna az informatikai szakteriileten, nehezebben miikddik. Egy két éves iskola-
rendszerli képzés esetében ugyanis az els6 év nyaran még nem rendelkeznek annyi isme-
rettel a tanuldk, hogy a cégek érdemi feladatokkal tudjak 6ket foglalkoztatni, ezért a gya-
korlatot legtobb esetben tanmiihelyi keretekben valdsitjak meg, a masodik év végén pedig
mar megkapjak a bizonyitvanyt. (IA01, Informatikai vezetd szakoktatd, 25 éves szakmai
tapasztalattal)

A palyakezdék, vagy juniorok irant kisebb a jelenlegi piaci struktira mellett az igény.
Ennek tobbek kozott az az oka, hogy a betanulashoz tapasztalt munkatars segitségére van
sziikkség. A bérek kozotti aktualis kiilonbség is markansan kiilonbozik a tapasztalat fligg-
vényében. ,,4 pdalyakezdd szakembereket, a , juniorokat” az IT-n beliil, ha van csapat, és
tudjak tanitani, akkor sokféle helyre fel tudjak venni. De ehhez kell, hogy legyen egy szenior
is a csapatban. Szinte mindenhova, attdl fiigg...%”

Ezt az altalanosnak tekinthetd képet arnyalj az, hogy vannak olyan nagyobb multinaci-
onalis informatikai vallalkozasok, akik komoly bels¢ atképz6-programokat inditanak a ke-
vésbé tapasztalt munkavallalok (juniorok) szamara, sajat belsé képzési rendszert miikod-
tetnek, amelyet ,,vallalati akadémiaknak” neveznek. LEs hogyha éppen nincsen hazon beliil
megfeleld kompetenciaval biro szakember, akkor mondjuk trénerjiik (képezziik) ki sajat
magunknak. Tehat itt ennél a cégnél, ahol most dolgozom, felismerte mar ezt a vezetdség.
(...) Ndlunk specialisnak tekinthetd, hogy vannak un. junior programok, amik kifejezetten
palyakezddknek szolnak, de az arany mégis inkdabb eltolodik a tapasztalattal rendelkezdk
felé.”® Az emlitett cég junioroknak sz6l6 belsd képzését egyfajta betanitd programként is
értelmezhetjiik: ,, Ezek a junior programok arrdl szolnak, hogy olyan padlyakezdé informa-
tikusokat vagy szoftverfejlesztés teriiletén kezddket szolitunk meg, akik valamilyen objek-
tumorientalt programnyelvvel mar talalkoztak, mondjuk egyetemi keretek kozott. Vagy

4 1A04, informatikusokat toborzd fejvadasz, t6bb mint 10 éves szakmai tapasztalattal
4 A duélis szakképzés sajatossagairdl 1asd bévebben Vamosi, 2015, 7. és 8. fejezetét.
50 TA04, informatikusokat toborzé fejvadasz, tobb mint 10 éves szakmai tapasztalattal
51 TA10, junior pozicidkra informatikusokat toborzd HR szakember, 5 év szakmai tapasztalattal

KUTATAS 99



Benkei-Kovacs Balazs

esetleg mondjuk hobbiprojekten is dolgoztak. De még valodi munkatapasztalatuk ilyen te-
riileten nincsen. Toliink kapnak egy harom honapos képzést, amelynek sordan az adott prog-
ramnyelvbe mélyebben bele tudnak tanulni, amit ugye munkahelyen éles kérnyezetben, pro-
Jjektek keretében jobban tudnak kamatoztatni. Nalunk dolgozo szenior kollégak tartjak eze-
ket a tréingeket.”?

A szoftverfejlesztés szakteriiletén jelentkezd piaci tirben rejld lehetdséget a magan cé-
gek ismerték fel, azaltal, hogy intenziv, gyakorlatorientalt képzési programokat szerveznek
egybefliggd hosszabb szakmai gyakorlattal.,,Miben mas a mi képzésiink az egyetemi, vagy
az OKJ-s képzéshez képest? (...) Az OKJ-s képzéstdl eltérden nalunk van egy nagyon erds
bemeneti sziirés, ahol azt vizsgaljuk, hogy alkalmas lesz-e a diak arra, hogy beldle prog-
ramozot képezziink, vagy megtanuljon programozni. Masrészt, nalunk olyan emberek dol-
goznak, akik mind 5-8-10 éves ipardgi tapasztalattal rendelkeznek. Tehdt Gket konkrétan a
szoftverfejlesztési teriiletrél hoztuk el, mindannyian részt vettek nagy nemzetkézi projek-
tekben. Nekik nagyon pontos elképzelésiik van arrdl, hogy egy didkunknak hova kell eljut-
nia a képzés végére. ™

Ezen cégek altal alkalmazott modell k6zos jellemzdje (példaul a Green Fox vagy Code
Coool képz6-intézmények is igy mitkkodnek®), hogy az intenziv piaci igénybdl kifolyolag
kizarolag a cégek igényeit veszik figyelembe, és az OKJ-t6l alapvetden eltérd képzési tar-
talomban gondolkodnak, sokkal gyakorlatorientaltabb modon. ,, Egy létez6 hianyra reagal-
nak, nagyon jo srdacok dolgoznak benniik, akik ezt csindljak. Az innen kikeriiltek azonban
nem fognak olyan mélységii szakmai ismeretekkel rendelkezni, mint akik 5 évben végigtol-
tak egy egyetemet, ez teljesen egyértelmii. >

A vallalatok és a szakma is egyetért abban, hogy ez mégis egy jarhato Gt, mivel ma az
informatikai szoftverfejlesztés teriiletén alacsonyabb szintli ismeretek birtokaban, paro-
sulva az eszk6zok alapos gyakorlati ismeretével, hatékonyan lehet boldogulni. ”,, Ma egy
informatikai rendszerben a fejlesztés kész blokkoknak a megfeleld helyre valo beirdsat és
paraméterezését jelenti, amelyet jelentos modon grafikus interfacek segitenek. Tehat ma
egy kodolonak, egy tesztelonek, egy informatikai alapszoftver-fejlesztének nincsen sziik-
sége azokra a tudasokra, amelyeket régen az informatikai fejlesztoktol elvartak, akkor,
amikor a tervezomatematikus, és a mérndk-informatikus szakmak képzési tartalma kidol-

gozdsra keriilt.*®”

Osszegzés
A fenti elemzés Osszefoglalasaként kihangsulyozhatjuk, hogy egy rugalmasabb, a vallala-
tok képzési igényeire a jelenleginél gyorsabban reagalni tud6 szakképzési struktira beve-
zetése jelenthetne javuldst, €s a munkaerdpiaci kereslet hatékony csdkkentését, €s bizonyos
tekintetben a képzési 1étszamok ndvelése.

Az interjusorozat tanulsagaként elmondhato, hogy jelenlegi helyzet és piaci névekedés,
illetve annak gatjaként felléepé munkaerdhiany, jobban foglalkoztatja az agazat résztvevait,

52 1A10, junior pozicidkra informatikusokat toborzé HR szakember, 5 év szakmai tapasztalattal

3 1A12, informatikai vezetd szakoktatd, 25 éves szakmai tapasztalattal

5 L4sd az inde.hu portalon 2016. augusztus 01-jén megjelent cikket: Gyorstalpal6 utdn 200 ezres kezd6fizu
http://index.hu/gazdasag/2016/08/01/oktatas_munkaerohiany_it_informatika_programozas_kodolas/

55 TA11, vezetd informatikai szakember egy multinacionalis vallalatnal, 20 év szakmai tapasztalattal

%6 JA06, Informatikai szakoktatéassal foglalkozd szakember, 15 év szakmai tapasztalattal
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mint a kdzép vagy hosszabb tavu jovore valo eldretekintés. Prognozisra a szakmakép val-
tozassal kapcsolatban kevesen vallalkoztak, a megkérdezett interjualanyok azonban 80%-
a hangsulyozta, hogy szerintiik szoftverfejlesztobdl lenne igazabdl leginkabb sziikség a jo-
voben is, amibdl jelenleg is a legnagyobb a hiany.

A megkérdezett szakérték véleménye és nemzetkozi kitekintés alapjan részleges pro-
jekcidra van lehetdség, amelynek keretében a szoftver ergonémus; az adattudods; az IT ke-
reskedd ¢és az informatika és a jog hatarteriiletén dolgozé szakemberek kapcsan fogalma-
zodtak meg olyan vélemények, hogy ezen munkakorok fontos szerepet jatszhatnak majd a
jovoben is. A szakmacsoport Uj szakképesitéseit ugy tiinik, hogy elsésorban egyetemi kép-
zésekre raépitve, szakiranyu tovabbképzések, vagy mikodoképes felsofoku szakképzések
forméajaban lenne érdemes kialakitani.

Az informatikai szakmacsoporton beliil a legdinamikusabban névekvd fejleszté mun-
kakorok szakmai jelenleg kevésbé latszanak vonzonak, alacsony presztizsiiek, a vallalati
gyakorlatok megszervezésének nehézségeibdl kifolydlag. Amig a hazai gazdasagi agazatok
kozott az informatika fejlédik a legdinamikusabban, egy ilyen gyorsan valtozé rendszert
kiiléndsen nehéz lesz kiszolgalni egy erds adminisztrativ hattérrel rendelkezo, szakk6zép-
iskolai bazisra épiilé képzési hattér segitségével. Rovid- és kozéptavon a magan szakkép-
z¢s gatjainak visszaszoritasa, az informatika-oktatasi piac bizonyos foku liberalizalasa,
hosszabb tavon pedig a szakmastruktiraban szereplé képzések formai €s tartalmi kérdése-
inek ujragondolasa jelenthetne hatékony megoldast.
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A 21. szazad digitdlis munkaerdpiaci kihivasai

A Kozosen a Jové Munkahelyeiért Alapitvany tamogatasaval 2016. évben késziilt kutata-
sunk célja, hogy valaszokat keressiink a munkaerdpiac és a digitalizacio kozotti dsszefiig-
gésekre, az 1j generaciok munkaerdpiaci szerepére, az életpalyakhoz kapcsolddo tényezo-
ire. (Nemeskéri-Szells, 2017)

A munkaerépiac radikalis valtozason megy keresztiil tobbek kozott a megallithatatlan
technikai fejlédésnek koszonhetéen. A digitalizacié tovabb szélesitette a feliilszegmentalt
munkaerdpiacot és annak kompetenciasziikségletét. Hatassal van az egyre erételjesebben
jelentkez6 generacids problémakra is. Azt gondoljuk soha nem volt ilyen mély szakadék
az egy munkahelyen dolgoz6 aktiv generaciok kozott. A valtozas oka egyszerii: az ipari
tarsadalmat fokozatosan felvaltotta az informacios tarsadalom, majd a tudasalapu tarsada-
lom, amely teljesen atirja az emberek kdzotti kommunikacio rendjét. Az internet megkony-
nyiti az informaciok megszerzését, ugyanakkor megvaltoztatja az emberek kozotti viszo-
nyok jellegét és soha nem latott generacios konfliktusokat sziil. Kutatasunk témaja a digi-
talis kompetenciak és munkaerdpiac Osszefiiggéseinek vizsgalata az egész életen at tartd
tanulas palyaorientacios aspektusaibol. A 21. szazadban a digitalis kompetenciaval valo6 ren-
delkezés nemcsak az infokommunikécids technologiakhoz vald hozzaférést és azok haszna-
latat jelenti, hanem magaban foglalja a kapcsoldodo és megfeleld ismeretek, készségek és at-
titidok birtoklasat is. Egy, a teljes Eurdpai Uniora kiterjedd kutatas a digitalis befogadasrol
és készségekrol megallapitotta, hogy az unid népességének kozel 47%-anak digitalis kompe-
tenciai elégtelenek, és ez magaban foglalja azt a 23%-ot, akik semmilyen digitalis kompe-
tenciaval nem birnak (Vuorikari, 2013). Kutatasunk a digitalis kompetencidkat, a palyaori-
entaciot a tarsadalom, a gazdasag, a foglalkoztatdspolitika, a munkaerdpiac, az oktatas Osz-
szefliggéseiben vizsgalja orszagos szinten és megyei mintak alapjan.

Abbol indultunk ki, hogy az élethosszig tarté palyaorientacio (Lifelong Guidance,
LLG) olyan tevékenységek Osszessége, amelyek barmilyen korosztalyhoz tartozé allam-
polgarok szamara, életiik barmely pontjan lehetévé teszik, hogy felmérjék képességeiket,
kompetenciaikat és érdeklddésiiket; hogy ésszerti oktatasi, képzési és foglalkoztatasi don-
téseket hozzanak; valamint, hogy menedzselni tudjdk egyéni életatjukat a tanulds, munka
és egyéb olyan teriileteken, ahol ezeket a képességeket és kompetencidkat sajatithatjak el
vagy hasznélhatjak. A digitdlis kompetencia tagabb értelemben gy irhato le, mint az IKT
(informacids és kommunikacios technologiak) magabiztos, kritikus és kreativ hasznalata a
munka, foglalkoztatas, tanulas, pihenés, tarsadalmi befogadas és/vagy részvétel teriiletén ki-
tlizott célok eléréséhez. A digitalis kompetencia transzverzalis kulcskompetencia, amely ké-
pessé tesz minket mas kulcskompetenciak (pl. nyelv, matematika, a tanulas elsajatitasa, kul-
turalis tudatossag) elsajatitasara (Ferrari, 2013).
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Kutatasi kérdések, médszertan

Kutatocsoportunk alapveten a témakor komplexitasat vette alapul, amelybe beletartozott

a digitalis kompetenciak helyének és szerepének meghatarozasa a kiilonb6z6 kompetencia

struktarakban; a kompetencidk tarsadalmi, gazdasagi aspektusai; a munkaerdpiac az élet-

palya és a digitalis kompetencidk Osszefiiggései; a munkaerdpiaci esélyek eldsegitése, a

tanulas és tudas kérdései, a munkavallaloi munkaltatoi attitidok, munkaerdpiac és a digi-

talis kompetenciak varhat6 kolcsonhatasnak eldérejelzése.
Feltételezéseink a kovetkezdk voltak:

— A digitalis kompetenciak elsajatitdsanak, fejlesztésének még szamos akadalya van, igy
példaul a forrashidny, az infrastruktura, az akadalyozo szemlélet.

— A digitalis kompetenciak megléte mar meghatarozé munkaerdpiaci tényezé Magyaror-
szagon is, azonban jelentds agazati kiilonbségekkel.

— A digitalis kompetenciak korcsoportos megoszlasaban generacios kiillonbségek vannak,
azonban ez nem torvényszerd.

— A digitalis kompetenciak akkor tudjak betolteni tarsadalom — és gazdasagfejleszto sze-
repliket, ha az ismeretek, a jartassdgok és a készségek szintje rendszerbe 6tvozodik.

A kutatasi téma és teriilet 0sszetettebb kutatasi megkdzelitést igényelt, ebbdl adoddan
a modszertan is atfogobb 1ényegi vonatkozdsokra koncentralt. Jellegét tekintve egyrészt
primer (empiria), masrészt szekunder (dokumentum, illetve adatelemzés) modszereket al-
kalmaztunk. Fontosnak tartottuk a fogalmi kér vizsgdlatdt, mind a palyaorientacio, mind
pedig a kompetenciateriiletek tekintetében (lasd 1. sz. mellékletet), kiillondsen azért, mert
elézetes méréseink alapjan a digitalis tudas megitélésében, de a tudatos, jol felépitett pa-
lyaorientacio hatékonysagaban szamos félreértés volt tapasztalhatd (Barakonyi, 2016).
Mindemellett fontosnak tartottuk a dokumentumelemzésbdl fakadd helyzetkép bemutatast
és a jovoformalas lehetdségeinek a feltarasat, kovetkeztetések levonasat.

Az empiriaban alkalmazott lekérdezésiink keretében teriiletileg négy kiilonb6z6 adott-
sagl megyét vizsgaltunk: Baranya, Bacs-Kiskun, Zala és Somogy. Célcsoportként tanu-
l6k/tanintézetek, munkavallalok/munkanélkiiliek és munkaltatok (agazati szinten) bevona-
sat terveztiik, amelynek keretében sor keriil 450 f6 kérdéives megszolitasara, mig agazati
szinten (mezdgazdasag, ipar, kereskedelem, szolgaltatas, oktatas és egészségiigy), 50-50,
Osszesen 300 munkaltaté. A munkaltatoi megkeresésre 304 valasz érkezett, mig az egyéni
kérddiveit 401 6 toltotte ki. A felmérés on-line tortént a Google feliiletén, valoszinliségi
technikat alkalmazva. Kutatasunkban igy értelemszertien azok vettek részt, akik valami-
lyen formaban elérték ezt az on-line feliiletet, vagyis akik nem rendelkeznek szamitogép-
pel/szamitogépes eléréssel, illetve internettel, azok kimaradtak a felmérésbol. Kérdo-
ivinkbe a fentieken kiviil beépitettiink a fenntarthatdo kozszolgalati modellhez (OVHR-
Modell) kapcsolddo kérdéseket is. Az OVHR-modell az allami, 6nkormanyzati szektor in-
tézményei, szervezetei esetében foglalja rendszerbe azt a négy kulcsteriiletet (miikodés,
értékek, emberi er6forrasok, feleldsség), amelyek megfeleld formaban torténd kezelése,
menedzselése elengedhetetlen az adott szervezetek fenntarthat6(bb) miikodéséhez. (Ne-
meskéri-Sebok-Zadori, 2016)

A kérddivek mellett célunk volt megszolitani olyan személyeket (30 fot), akik a sajat
teriiletiikon szakérték. Az interjuk soran arra szerettiink volna valaszt kapni, hogy a valasz-
adoink hogyan értékelik a digitalis kompetenciak és munkaerdpiac 0sszefiiggéseit az egész
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¢leten at tart6 tanulas, valamint a palyaorientacié aspektusaibol. Mindemellett célunk volt

feltarni, elemezni, értékelni azokat a tényezdket, amelyek a kiilonboz6 gazdasagi agazatok

keretében igényként, munkaerdpiaci elvarasként jelennek meg. Az interjuk a kovetkezd
alapkérdések koré szervezodtek:

1.) Hogyan itéli meg a digitalis kompetenciak helyét és szerepét a kiilonbdz6 kompetencia
struktarakban?

2.) Milyennek itéli meg a digitalis kompetenciak fontossagat sajat szakteriiletén?

3.) Mennyire ért egyet azzal a feltételezésiinkkel, hogy a digitalis kompetenciak elsajatita-
sanak, fejlesztésének még szdmos akadalya van, igy példaul a forrashidny, az infrastruk-
tara, a szemlélet?

4.) Milyennek latja az kozoktatas helyzetét a digitalis kompetenciak elsajatitasaban?

5.) A munkaerépiac, az életpalya és a digitalis kompetenciak mennyire fiiggenek Ossze a
mai magyar valdsagban?

6.) Milyennek itéli meg a palyaorientacids szolgaltatok felkésziiltségét a digitalis kompe-
tenciak kozvetitésében?

7.) Torvényszerii-e, hogy a digitalis kompetenciak meglétének korcsoportos akadalyai van-
nak? Okoz-e ez fesziiltséget a mindennapi életben, foképpen a munkahelyen?

8.) Mennyire ért egyet azzal, hogy a digitalis kompetenciak akkor tudjak betdlteni tudas-
alapu tarsadalmi — gazdasagi szerepiiket, ha a fejlesztése az egész ¢€leten at tarto tanulas
(LLL) rendszerében torténik.

A valaszadok foglalkozasukat tekintve a kovetkezd nagyobb csoportokba tartoztak:

— HR: coach, EURES tanacsado foglalkozasi tanacsadd, fogyatékossagiigyi referens, HR
adminisztracios referens, palyaorientacios tanacsado, pszichologus (8 £6)

— IT: informatikai igazgatohelyettes, projektvezetd, rendszerszervezd, szoftverfejleszto,
tervezo-elemzo (5 £6)

— Menedzsment, pénziigy: broker, marketing {igyintéz0, projektmenedzser, ligyvezetd
igazgato, vezérigazgatd (5 £6)

— Oktatas, kutatas, tudomany: adjunktus, kdnyvtarvezetd, konyvtaros (5 £6)

— Egészségiligy, mérnok: féorvos, gépészmérndk, onkologus (3 £6)

— Média: sajtofelelds, ujsagird (3 £6)

A kutatas fobb eredményei

Az empirikus kutatas és az azt megalapozé dokumentumelemzés egyarant megerdsitette,
hogy a 2008. évi monetaris és gazdasagi valsadg utan jelent6s valtozasok, atrendezédések
kovetkeztek be a munkaerépiacon. A globalizaciobol is adodd gazdasagi verseny miatt
megnott a feliilszegmentalt munkaerdpiac jelentdsége, a korabbi kinalat alapt piacot fel-
valtotta a keresletorientalt munkaerépiac. Az alapkompetenciak mellett el6térbe keriiltek
olyan horizontdlis képességek, mint a tanulni tudds, a tarsadalmi és dllampolgdri felel 6s-
ségvallalas, a kezdeményezd- és vallalkozokészség, a kulturalis tudatossag, az onallosag,
valamint a kreativitds. A munkaerépiacon a Foglalkozasok Egységes Osztalyozasi Rend-
szere (FEOR) szerinti csoportositast figyelembe véve a szakképzetséget nem igényl 6 (egy-
szerll) foglalkozasok fécsoporthoz tartozoé munkavégzésen kiviil szinte valamennyi foglal-
kozas igényel valamilyen szintli digitalis ismeret, amely azonban nem azonos a digitalis
kompetenciakkal.
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Az Eurépai Bizottsag Tartalmak, Technologidk és Kommunikacios Halozatok Fdigaz-
gatosaga (DG CNECT), a digitalis gazdasag és tarsadalom fejlettségét mérdé (DESI) muta-
toi szerint Magyarorszag 2015. évi orszagprofilja alapjan a 20. helyen all a 28 unios tagal-
lam soraban. Az orszag elmult évben legfoképpen az 6sszekapcsoltsag terén tudott elore-
1épést felmutatni: a vezetékes szélessav a haztartasok 94%-aba eljut, 76%-uknal pedig nagy
sebességli a szolgaltatds. A digitalis kompetencidk elsajatitast elosegitd eszkdzok hozzafé-
rése az elmult években jelentésen javult, ugyanakkor vizsgalataink szerint az allampolgarok
digitalis tudasa felszines, sok esetben megragad egy géphasznalati szinten, ezaltal alacsony
munkaerdpiaci értéket képvisel.

A kutatasba bevont személyek valaszai alapjan digitalis kompetencidk megszerzésének
leggyakoribb modja (56%-ban) az iskola és az onképzés kettésségében rejlik, tobb mint
20%-ban pedig teljes mértékben az 6nképzésnek volt koszénhetd. Az e-learning, mint kor-
szerll tanulasi forma egyelére nagyon margindlisan jelenik csak meg. Elgondolkodtato
tény, hogy mindossze 9% jelezte az iskolai formalis kereteket a tanulas szintereként, ami
felveti az informatikai kozoktatas elégséges mivoltanak kérdését. A megkérdezett munkal-
tatok szerint a kozoktatasi rendszer digitalis kompetenciafejlesztd szerepe csak részben
megfeleld, a valaszadok 48%-a vélekedik igy. 26%-uk gy gondolja, hogy a kozoktatasban
megfelelé munka zajlik e téren. 17% megitélése szerint a kdzoktatas jo teljesitményt nyujt
a digitalis kompetencia fejlesztés teriiletén. 9% gondolta gy, hogy e kérdés tekintetében a
nem megfeleld kategoriat valasztja. Vizsgalataink szerint a kozoktatasban alapvetd prob-
léma, hogy az IKT rendszerek, a szemléletvaltds nehezen épiil be a mindennapi oktatasi
gyakorlatba. A fejlodés biztositasa érdekében tobb és valdsabb tartalma informatikaokta-
tast kellene biztositani mind az altalanos, mind pedig a kdzépiskolakban, megalapozva a
felsGoktatashoz sziikséges tudast. (Nemeskéri-Szell6-Zadori-Barakonyi, 2016a, 2016b).

Digitalis kompetenciak palyaorientaciés lehetéségei a munkaerdépiacon 2025-ig

Az Apaczai Napok humanerdforras-fejlesztési szekcio keretében elhangzott el6adas a ku-
tatasi eredmények koziil a digitalis kompetenciak és a palyaorientacio dsszefiiggéseire kon-
centralt, kapcsolodva a szekcio tanacsaddi fokuszahoz. Jelen tanulmény keretében a terje-
delmi korlatok miatt szintén a kutatas ezen teriiletét emeljiik ki.

Az EUROSTAT a foglalkoztatas varhato alakulasara is készitett eldrejelzése alapjan a
foglalkoztatas-boviilés iiteme unios szinten lelassul 2010 és 2020 kozott. Az atlagosan csak
mintegy 0,3%-os novekedés csak mintegy harmada az ezredfordul6tdl a globalis valsag
kezdetéig tartd idészakban tapasztalt éves foglalkoztatas-ndovekedési iitemnek. A foglal-
koztatottak szama unios szinten varhatéan 2022-ben éri el csucspontjat, majd 2060-ig mint-
egy 15-16 millioval csokken. Az EUROSTAT eldreszamitasa szerint a foglalkoztatottak
szama Magyarorszdagon 2027-ben érheti el a csiicspontjdt, amikor 4 millio foglalkoztatot-
tal szamolnak. Ezt kovetéen 2060-ig 23%-o0s csokkenés szerepel az el6rejelzésben. Ez a
folyamat egyértelmiien a népesség fogyasaval fligg Ossze és nem érinti kdzvetleniil a fog-
lalkoztatasi szint alakulasat, ami az egész elorejelzési periodusban emelkedd. Az Unio sza-
mitasa szerint a hazai foglalkoztatasi szint 2020-ig 65%-ra, 2060-ig pedig 67-68%-ra n6-
het.

A szakmai élettt palyavalasztasi szakasza idében mindinkabb kitolodott, mivel a ké-
sObbi munkavégzéshez sziikséges iskolai képzés hosszabba valt. Fontos az is, hogy a ko-
rabbihoz képest 1ényegesen dsszetettebb az életpalyara valo felkésziilés és felkészités. Az
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oktatas szamos reform terepe volt az elmult masfél évtizedben, mindemellett a szakképzési
struktira valtozasa kozép- és fels6fokon egyarant csak részlegesen talalkozott a munkalta-
tok igényeivel. Az oktatasban és a foglalkoztatasban érdekelt szereplok kozotti egylittmii-
kodés nem javult, az érdekellentétek nem mérséklddtek, aminek kovetkeztében tartdosan
fennmaradnak és idoben hullamzo6 intenzitassal felszinre keriiltek a kinalati és keresleti
oldal kozotti fesziiltségek. A fiatalok munkdaba allasat segitd intézkedéseknek arra kell ird-
nyulniuk, hogy er6sddjenek az oktatas-szakképzés €s a munka vilaga kozotti kapcsolatok,
ezaltal eldsegitve az iskolarendszer és a szakképzés kiilonbdzd szintjeirdl kilépd fiatalok
szamdara a munkaerdpiacra vald belépést és a valtozo munkaerdpiaci igényekhez valo tor-
téno alkalmazkodast (Nemeskéri-Szelld, 2015).

Az MKIK Gazdasag- és Vallalkozaskutatd Intézet kutatasa szerint az 0j (digitalis) ipari
forradalom jelentds atalakulast hoz a munkaerdpiacon (Nabelek és szerzétarsai, 2016). Ez
a valtas véleményiik szerint a ,, képzettség torzitott technologiai valtas” fogalmaval ma-
gyarazhat6 meg, amelynek eredményeképpen a képzetlen munkaero iranti kereslet csokke-
nésére, s a magasan képzett munkaerd irdnti keresletjelentds ndvekedésére kell szdmitani.
Ugyanakkor ez a tendencia egyes szakmak teljes automatizacioja mellett a munkahelyek
szamanak jelentds csokkenését eredményezheti. Becslésiik szerint a napjainkban meglévé
technologiakat figyelembe véve automatizalassal Magyarorszdgon a munkahelyek 12%-a
lenne kivalthato.

A technologiai fejlédés eredményeképpen egyes iparagakban nagyon gyorsan atalakul
a munkaerdpiac képzettség szerinti Osszetétele, valtozik a képzett és képzetlen munkaerd
iranti kereslet. A kutatas arra keresett becsiilt valaszt, hogy az automatizalas varhatdo ma-
gyarorszagi hatasa a jelenleg foglalkoztatott munkaer6 mekkora hanyadat érintheti, és
mekkora kiillonbségek lesznek egyes megyék, jarasok kozott. ,,Az dsszes foglalkoztatott
kozott a kivalthaté munkahelyek aranyanak vizsgalata arra mutat, hogy az automatizalas
azokat a térségeket fogja erGsebben érinteni, ahol a foglalkoztatottsagi rata magasabb.
Ezekben a térségekben a felszabadulé munkaerd mas munkakorben torténd felszivasa je-
lentkezhet elsddleges feladatként. Ugyanakkor jellemzéen a legkevésbé fejlett jarasok ese-
tében szamolni kell azzal is, hogy az allaskeres6k meglévé magas aranya mellett az auto-
matizalas, az adott jaras munkaerdpiaci szerkezetébol kovetkezoen a foglalkoztatottsag to-
vabbi csokkenéséhez vezethet. Ez pedig azzal jar, hogy ezekben a jarasokban a munkanélkii-
liek és kozfoglalkoztatottak az automatizacio kibontakoz6 hatasaival parhuzamosan varha-
téan nehezebben tudnak a jovoben elhelyezkedni a versenyszektorban.” (Nabelek és szerzo-
tarsai, 2016).

A digitalis gazdasag és a foglalkoztatas kettdse, illetve ezek 0sszefliggései meghatarozoak
lesznek Magyarorszag gazdasagi novekedésében és ennek a ndvekedésnek a fenntarthatosaga-
ban egyarant. Megnyerheté-e az oktatas és képzési rendszer és a nala sebesebben valtozo
munkaerdpiaci igények versenyfutasa, amikor egyre gyakrabban fordul el6, hogy a képzés 1d6-
pontjaban azt sem tudjuk, mire képziink — hiszen bizonyos munkakorok meglétét még nem is
latjuk. ,,Azaz: az Irinyi Terv horizontjan a foglalkoztataspolitika kiildetése nem csupan a mun-
kahelyteremtés, hanem ezen tlmutatdéan a munkaerd-teremtés is.” (Marosiné és szerz6tarsai)

A digitdlis kompetencidk és életpdlyak palyaorientacios aspektusait mindkettd eseté-
ben meghatarozza az LLL, mint tarsadalmi elvaras és a rugalmassag, biztonsag elve. A
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, rugalmas biztonsdg” (flexicurity) nemcsak foglalkoztatasi, munkaerdpiaci kategoria, ha-
nem megjelenik a korszerti életpalya-tanacsadoi, szolgaltatasi rendszerben is. A rugalmas
biztonsag elv alapjan a munkahely ipari tdrsadalomban megszokott biztonsagat felvaltja az
atmenetek biztonsaganak kiépitése. Ilyen atmeneteket jelenthetnek a munkahelyvaltasok,
a palyakorrekci6, a munkakorvaltas, a vallalkozoi és alkalmazotti 1étformak kozotti valta-
sok, és palyaorientacids szempontbol ide lehet sorolni az ,,iskola” és a munka, vagy az
iskolak kozotti valtasokat, illetve az iskolan beliili dontési pontokat. Ebben az értelemben
a palyaorientacio o6 feladatava a valtozasok elviselésének, megértésének, megfeleld keze-
1ésének biztositasa valik. A munkaerdpiac és egyén interakciojdban a palyaterv megfogal-
mazasa, megvalositasa jelentheti azt a fajta rugalmassagot, amelyet a piac elvar. Sajatos
formaja a tranzicionalis munkaerépiac (TLM, Transitional Labour Markets), ahol az atme-
netet kiilonb6z6 garancidk, ugynevezett ,, pozitiv atmenetek” biztositjdk, amely magaban
foglalja a munkavallalok alkalmazhatosagaba torténd tovabbi beruhdzas onmagat erdsitd
folyamatat.

A tudasalapu tarsadalom, a tudasalapu jovokép alapvetd fejlesztési formdja az infor-
matika, az IKT, és a megszerezhet6 digitalis kompetenciak. Az elérejelzések 2025-ig azt
mutatjak, hogy az IT-szektor boviilése, fejlédése tovabbra is meghatarozo lesz. A megfe-
lelé digitalis kompetenciaval rendelkez6 palyakezddk elhelyezkedési esélyei alapvetden
néni fognak 2025-ig. Egyrészt demografiai cs6kkenésiik miatt, masrészt a gazdasagi ndve-
kedés, a kapcsolodo beruhazasok kovetkeztében. Foglakoztatas boviiléssel lehet szamolni
az automatizalas, az informatika, a gépészet, az elektronika teriiletén. Mindemellett a palya-
kezdok munkaerdpiaci esélyeit ndveli az eldregedésb6l adoddo munkaerépotlas (Szello,
2014). Ugyanakkor minden mas szakteriileten beliil is szlikségletté valik a digitalis kompe-
tenciak legalabb ECDL szintli megléte.

Milyen fejlesztési lehetdségei vannak a pdlyaorientdacionak a digitalis kompetenciak
erositéseben?

— A palyaorientacioban résztvevd szervezetekben (iskola, munkaerd-kozvetitd, életpa-
lya-tanacsado, alternativ civil) dolgoz6 tanacsadok, konzulensek digitalis kompetenci-
ainak megerdsitése mellett, korszerii, naprakész IKT palyaismereti tudast kell biztosi-
tani. Altaldnosan is fejleszteni kell az informacidkezelés korszerii eszkozeinek haszna-
latat a palyaorientacioban.

— E szervezetek informéacios bazisain ki kell alakitani olyan mérési lehetdségeket, ahol
biztositani tudjak a kompetencia-alapu palyaorientaciot, palyakorrekciot.

— A palyaorientacids szervezetek specialis modszertan kidolgozasaval és alkalmazasaval
segithetik a fogyatékos és egészségkarosodott emberek, fiatalok palyavalasztast. A IKT
vilaga lehetdséget biztosithat szamukra digitalis kompetenciaik alkalmazasara atipik us
formaban, taivmunkéaban.

— A szervezetek részt vallalhatnak 1j, potencialis tartalékokkal rendelkez6 célcsoportok
(beleértve a nem informatikai szakmat megcélzokat is, akik nem informatikai, de digi-
talis munkahelyen szeretnének elhelyezkedni): fels6foku képzésre fel nem vettek, vagy
lemorzsolodottak; ndk; informatikai ,,fehér foltok” kiemelt kezelése: olyan vidéki te-
riileteken él6k bevonasa, ahonnan kevesen jelentkeznek informatikai képzésekre; és a
karriervaltok korében (Digitalis Munkaeré Program, 2016).
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— Fontos feladat lehet az élményalapu palyaorientacio biztositasaval, a jovokutatas (prog-
nozisok) eredményeinek a bemutatasaval megalapozni az életpalya kiilonboz6 szaka-
szaban 1év6 személy dontését.

— A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat palyaorientacids lehetoségeinek bovitésével, ki-
alakitasra keriilhetnek, a meglévok mellet olyan modszerek, amelyek hozzajarulhatnak
az IKT munkaerdpiac fejlesztéséhez. Ilyen lehet példdul a munkaerdpiaci visszajelzd
rendszer fejlesztése: a foglalkoztatasi adatok 0sszekapcsolasa a képzési adatokkal a
képzések eredményességének nyomon kovethetosége érdekében.

Osszegzés

Az elmult tizenot évben a palyaorientacio teriiletén elért eredmények ellenére, azt tapasz-
taltuk, hogy a palyaorientacio, az életpalya tanacsadas nem strukturalt, esetleges. Rend-
szere els6sorban a palyaorientacioban szerepld intézmények (oktatas, munkaiigyi szervezet
stb.) folyamatos atszervezésébol addédoan sériilt. Az egész életen at tartd tanulas (LLL) és
az ¢letpalya-tanacsadas (LLG) altal megkdvetelt (ij modszerek nehezen épiilnek be a napi
gyakorlatba. A palyaorientacidhoz és az életpalya-tanacsadashoz vald hozzaférés, valamint
eszkdzrendszerének biztositasa jelentds kiilonbségeket mutat.

A digitalis kompetencidk €és a palyaorientaci6 kozotti kapcsolat szamos ellentmondés-
sal bir. Egyik oldalrdl elindult egy folyamat, amely a palyaorientacio IKT fejlesztését cé-
lozza, a masik oldalrél viszont hidnyos maga a tanacsadoi tevékenység az informatikai
szakmacsoport valos tartalmanak bemutatasrél, munkaerdpiaci jelentdségérol. Ebbdl ado-
doéan is tapasztaltuk az e foglalkozasok teriiletén jelentkezo és lassan mar alland6ésulé mun-
kaeréhianyt. Megoldasa szakmai 6sszefogast igényel, amelyben részt vesznek a szakpoli-
tikak (gazdasag, oktatas, foglalkoztatas), munkaltatok, munkavallalok, alternativ tudoma-
nyos szervezetek. (Nemeskeri-Szello-Zadori-Barakonyi, 2016a)

Biztatoak azok az allami, kormanyzati stratégiadk, koncepciok, amelyek kdzos célja,
hogy az egész ¢életen at tartd tanulds rendszerének valamennyi elemében megteremtse a
foglalkoztathatésdg és a munkaerdpiaci versenyképesség szempontjabol egyarant alap-
kompetencianak minésiilé digitalis készségek fejlesztésének infrastrukturalis, targyi és
személyi feltételeit (v6. Magyarorszag Digitalis Oktatasi Stratégiaja, 2016). Osszességé-
ben ezen a teriileten is egy olyan komplex pdlyaorientdciés rendszerre van sziikség, amely
magaban foglalja az informaciok sokasagat, a palyaismeretet, a palyatiikrot, a motivacios
eszkozoket, modszereket, a palyakdvetést, a beilleszkedés eldsegitését.
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Developing balanced public life and socialization pattern
from gender approach in elementary schools

Introduction

The study investigates the public experience and political attitude of rural educators with
a gender-thematic aspect from an interdisciplinary approach. The analysis forms a part of
a research studying the female operators of municipal decision making and their ratio with
the analysis of quantitative data and interviews of the operators. Inspection of social status
of women can be approached from several aspects (e.g.: changes in family and gender
roles, labour market and wage inequalities), which involves the gender ratios of decision
making positions. The first research results confirm the previous literature statement (Lei-
jenaar1991:98, Koncz, 2006:134), that is mainly highly qualified women are involved in
politics. Thus, it is not surprising that in city councils there are many female educators. It
is also known that socialization in school (including the model and thinking provided by
the teacher) may have a determining role in the development of the future civil attitude. In
public participation it is the qualification acquired by education, the competencies and the
socialization patterns that have a major role. (Koncz, 2006). That is how the school and the
educators as potential operators of rural public life and as supportive social background are
related, which may have an impact on the creation of a balanced public life at the level of
municipalities from a gender perspective. From the point of view of ecology of education:
‘not only the availability and experience of institutions and organizations but outstanding
individual behavioural aspects are necessary to give a boost to the development of com-
munities’ (Forray, 2016). Thus, the investigation of the background and the experience of
teachers with double role, namely educator-politician teachers, are important.

Conceptual framework of the research —the gender concept and the interaction of
education and decision making

From 1966 the gender perspective has gradually become the part of international standards
(UN!and EU? documents). In 2010 the European Union has approved its National Strategy
on Gender Equality (2010-2015)3, in which the increasing number of women in the area of
education and training is positively evaluated, however, further interventions has found to
be necessary in several other fields. In Hungary a governmental decree (1004/2010) has
been established in 2010 on The National Strategy for Gender Equality. 6 priorities has
been expressed and the 5™ concerns the field of education (by supporting the reduction of
gender-related stereotypes).Gender-related stereotypes are real or hypothetical characters

11979 CEDAW Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination against Women), Fourth World
Conference on Women, Beijing 1995

2 European Union, The Treaty of Amsterdam 1997 (llonszki, 2005, 59-60.).

3 COM(2010) 491
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of men and women that explain the differences of the genders and have a role in the mainte-
nance of social inequalities (Rédai, 2010). The social status of men and women is not de-
termined by their actions but their social interactions. It is culture that lends meaning to
social gender that is realted to place and time (Scott, 2001).

International standards has been developed in order to be able to measure gender equal-
ity processes (that is gender mainstreaming) (Solt, 2015). Such standard is the Global Gen-
der Gap Index measured by the World Economic Forum since 2006 that investigates 4
indicators and 14 variables each and in total to present the gender gap in the area of eco-
nomics, politics, education and healthcare. The indicator is suitable for the comparison of
patterns in countries (Table 1.). The comparison of the gender gap indicators of the Vise-
grad Group reveals that the results are the best in the educational sub index (EDU) (where
the difference is the smallest between genders). Political gender gap sub index (POL) is far
behind this. This means the gender equal educational opportunities (such as the ratio of
women in higher education) did not bring automatically political gender equality. Hungary
is the last among V4 concerning both indicators.

Table 1.: edited based on Global Gender Gap Index

V4 gender gap partial indices 2015
country indicator rank result
total* 51 0,715
Poland EDU 38 1,00
POL 52 0,213
total 81 0,687
The Czech Republic EDU 1 1,00
POL 83 0,134
total 97 0,676
Slovakia EDU 1 1,00
POL 115 0,087
total 99 0,672
Hungary EDU 76 0,991
POL 139 0,035

The partial index of education (EDU) shows the availability of education and the ratio
of men and women in primary, secondary and higher education. In the long run it expresses
the capability of the country of creating a gender equal ratio in writing and reading com-
petencies (Global Gender Gap Report 2015). The examined indicators are: gender ratios of
those who are (1) able to read, enrolled in (2) primary education, (3) secondary education,
(4) higher education in a certain country. Political partial index (POL) investigates: (1) the
ratio of women and men in the parliament (2) among ministers (3) gender ratio of those
who were Head of Government or Head of State in the past 50 years. Comparing the data
of World Economic Forum with Hungarian statistics reveals a 10% stagnant ratio of women
in parliamentary politics since the change of regime®. Results related to education (which
are better compared to VV4) are based on the following data in Hungary.

4 The 4 consolidated indicators: (1) economic opprtunities, (2) participation in education, (3) healthcare and
(4) the posession of political positions.

5 In municipal decision making in Hungary the ratio of women are higher than this, in 2014 it has reached
30% nationwide in avergae. (the calculation is based on www.valasztas.hu).
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Table 2.: edited based on Hungarian central Statistical Office data (2012)

Population based on qualification and gender,
those of appropriate age in percentage, 2011 (%)
women men

93,5 96,9

completed at least primary education
(age group above the age of 15)
aquired at least a General Certificate of Secondary
Education 52,1 455
(age group above the age of 18)
completed at least higher education (college/university)
(age group above the age of 25)

19,7 18,2

Table 3.: edited based on Hungarian Central Statistical Office data (2012)

Population dispersal based on the highest completed qualification,
per age groups and gender, 2011 (%)
women men
18-24 General Certificate of Secondary Education 57 49
18-24 college/university 9 4,3
25-39 General Certificate of Secondary Education 35,8 31,2
25-39 egyetem/fdiskola stb 31,8 20,6

Cited data of the Hungarian Central Statistical Office reveal higher qualification among
women compared to men nowadays®. Effective practice of decision making positions needs
exactly adequate qualification and necessary competencies. Although the expansion of
women observed in education did not bring along the proportionate participation of women
in decision making’, education determines the chances of women to possess positions, and
widens the competent base.

Previous research studies (Nagy 2005, Koncz 2006, Vamosi 2014, Zadori et. al. 2016)
confirm that the disadvantaged situation of women stems from their social status that has
a great impact on competencies. Success, power and decisiveness (as the values of a com-
petitive society) are interpreted as characters of men. Competencies of women were linked
to household works and childcare for centuries, which do not comply with open competi-
tion. Rights of women are often limited by themselves they can hardly say no and seem
insecure in public. In the background lays a weak self-confidence, undetermined personal-
ity and self-esteem. Also the social environment ensures the reproduction of ‘traditional
characters of women’. Limitations in career development, wage and salary differences
(Vamosi 2013, Nemeskéri et al. 2016) confirm the ‘inferior value’ of women that most
women approve. They cannot look over their mistakes, nor can their surroundings (Koncz,
2006, 156-162). The public opinion in Hungary, with a slow change, still accepts traditional
division of roles (Nagy, 2005), in which political position is not necessarily a suitable ca-
reer for women. Thus, it does not inspire the greater presence of women in public life and
the supportive behaviour of the political elite (Koncz, 2006, 293-94).

Due to horizontal segregation in higher education, however, there are differences between university/college
departments and faculties.

7 Reaching critical mass (Dahlerup, 30% ratio in political decision making processes) may be a result of a
long, multi-generational process (Koncz, 2006, 236).
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Research results — Qualitative research of public socialization

If we would like to discover gender equality in education then the process of socialization
has to be observed that has a great importance in the successfulness of students. ‘ The edu-
cational function of school and equality are based on the successfulness of socialization in
schools.’Nikitscher, 2015, 7) It is important to note the existence of gender stereotypes in
education (in its content), because fix gender roles may determine socialization in school
even if the school declares not to make any difference between boys and girls.These may
have a negative effect due to limiting the choices and development of the students.
(Kereszty 2014, 264-67). ‘Apart from factual knowledge these express several other
concepts towards the children, and both the content and the process of transition are in-
fluenced by their own socialization attitude, prejudices and everyday problems’
(Trencsényi, 1988). Thus, the role of educators is of utmost importance and they provide a
model for the students,

Based on relevant literature we asked eight former or present teachers in leading posi-
tions (Principal, Vice Principal, Head of Institution), in rural schools of the county of
Baranya. The ratio of men and women in our sample is equal (4-4 persons), as well as the
ratio of educators experienced in local politics and having no public role (4-4 persons). The
questions of the interviews were based on the role of socialization in school (including the
opportunities to develop an active civil attitude), the role of educational model, and the
opinions on politics. In the research a dominant difference between the opinion of teachers
with double identity and the socialization patterns of ‘only’ educators was expected.

The interviews have revealed that education to life, forming own opinions, responsible
civil attitude and patriotic education were present regarding the role of school in socializa-
tion. A minor difference could be observed considering teachers with no public role who
emphasized the continuation of socialization in the family and the promotion of adaptation
to public standards. In two schools we have learned that a student-council exists. (Both
principals were among those respondents who had a mandate in the city council).

An important difference is that in one case the student-council links students into the
life of the school, whereas in the other the student representative of the school is linked to
the representatives of the local (city) council.

‘They are invited to the city council and have a seat at the table of representatives’ (48-
year-old female teacher, former Deputy Mayor)

All questioned teachers thought that the personality of the educator serves as a model
for the students of the 21 century and they could name an educator from their personal
life to who they could look up back then. Attention should be turned to the facts that 3 out
of the 4 teachers with public role named an educational model of double indentity, whereas
the other 4 respondents remembered ‘only’ credible teachers who had no political role.
None of the teachers experienced in local politics consider himself/herself a politician (alt-
hough two of them used to be Deputy Mayors), which | consider as a main reult of the
research. This can be partially explained by the fact that their motivation for taking up a
public role was based unanimously on a high level and effective representation of interests
(of the school).

‘I could not accomplish results as an educator, I needed a public role.’(48-year-old
female teacher, former Deputy Mayor)
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‘I had no intention to become a politician, but I wanted to take part in decision mak-
ing.’(75-year-old retired teacher, former Deputy Mayor)

‘.l started to use (initiating the renovation of a hall) my political past’ (46-year-old
female teacher, council representative)

The interviews have undoubtedly revealed that the educator role is stronger than the
other, and the life of teachers are determined by mostly school activities.

‘I am not a politician, because politics is a very small part of my life’ ‘I do not empha-
size my public role, it does not appear in the teaching staff” (46-year-old female
teacher, representative)

‘I was not suitable to become a politician. An educator has to be honest, which means
failure to a politician.’ (75-year-old retired teacher, former Deputy Mayor)

‘I’'m not a politician, I have a political career because I felt peripheral.’ (48-year-old
female teacher, former Deputy Mayor)

In another part of the interview we investigated the opinions considering the knowledge
and competencies necessary for a successful political career. Related to this first we asked
the teachers to list competencies necessary for public life. The answers were various: log-
ical (in 2 cases), negotiating power (in 2 cases), empathic (in 3 cases), education and ex-
pertise (in 3 cases), devoted, correct. Following that we presented the 6 basic competencies
from the literature® , of which we asked for opinions and ranking. The result of the ranking
was the following: 7 out of 8 respondents mentioned political view as the last (moreover
one of them thought it to be definitely harmful to have one). Regarding that all representa-
tive teachers gained a mandate as the representative of a national party this is remarkably
interesting. Teachers with a public role pointed out communication skills as the most im-
portant, whereas teachers thought the same of intellectual skills. Contacting skills had a
middle position (2. and 3. rank). Leading and motivational skills, and also flexibility were
equally ranked to the 4. and 5. positions by the respondents.

The last part of the interviews considered the political role of women, and social gender
roles and conceits. The greatest difference in opinions of the respondents has been experi-
enced regarding this topic, but this was not related to public roles but to biological gender.
Whilst all female teachers thought the role of women in politics important (in higher ratio
than the current), among men only one teacher with double identity thought the same. For
the reason of greater public participation greater numerical participation in society, repre-
sentation of different approaches of genders, differences in mentality, and better tone in
politics were mentioned.

‘Women are important in public life, yes, half of mankind are women.” ‘Women have
different approaches, different viewpoints and answers.’ ‘If a woman appears in the
Vatican, one moderates his behaviour.’ (75-year-old retired teacher, former Deputy
Mayor)

8 National and international literature (Koncz, 2006 and International Labour Office) also cites the principle
of Silvester J. published in 2003, based on which the 6 basic competencies of a successful politician are
political belief, communicational skills, intellectual skills, connecting skills, leading and motivational skills,
flexibility.
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‘Yes, female politicians are important...they have another kind of viewpoint’ (46-year-
old female teacher, representative)

"Women have another way of thinking, they can accept more, and observe several as-
pects at the same time’ (58-year-old female teacher with no public role)

‘More women should be present in politics but not in all fields,there are some where
they are not considered human...it is interesting that women are more sensitive such as
in the topic of abortion if a men decides in it.“ (51-year-old female teacher with no
public role)

In the cases of two male respondents out of the other three the opinion on traditional
gender roles were characteristic that also represents the opinion in Hungary from several
aspects.

‘Politicians are men, women have a greater role in the family ....female politicians are
not accepted by the society either, the life of female politicians is deteriorated by this
role. Leadership is for men, because it requires a whole person. The role of women in
childcare is deteriorated.’ (51-year-old teacher with no public role)

‘Mothers’ role in the family is important, society needs strong families, women focus
on career and become masculine in politics. Politics could be more gentle if more fe-
male politicians were present, but it is not made for them.’ (42-year-old teacher, repre-
sentative)

The third male teacher expressed some kind of uncertainty.

‘There could be more women in politics, if they take this up, women do not want this,
only those focusing on their career, there are field where it would be beneficial’ (53-
year-old teacher with no public role)

Summary

Interviews of educators with double role and leading position have revealed that in the
opinion of teachers a conscious distance keeping from the conflicting world of politics can
be consistently traced. Attention should be turned to such distancing of the leaders of edu-
cational institutions, since political role is rejected even by those who had a definite leading
public role (Deputy Mayor) throughout several periods and a committed preference of a
party. Despite this all principals have found active civil development (or at least patriotic
education) important in school socialization that gives hope in the long run. We have found
some definitely good examples of teachers admitting (regardless of public role) the im-
portance of strengthening the opinion-former attitude of students (operation of student-
council, supporting class ‘chairmen’) Regarding gender equality focus of the research re-
sults are not so promising, because the most of male respondents accept traditional social
roles. Although it is positive that female teachers, regardless of public roles, provide a
positive, supporting background and model for the students, that may enhance the promo-
tion of equality.
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A tanulasi céllal Ausztridba ingazo magyar gyerekek ¢s
sziileik palyaaspiracidi és sikernarrativai

Bevezetés

Az osztrdk-magyar hatar mentén egyre tobb sziil6 hataroz tigy, hogy gyermekiiket nem
magyarorszagi 6vodaba és iskolaba iratja, hanem vallalva az ezzel jaré nehézségeket, mint
nyelvi és beilleszkedési nehézségek, az ingazas okozta anyagi terhek stb., inkabb az auszt-
riai Ovodaztatas és iskolaztatis mellett dontenek.! A sziil6k a legjobb iskolaztatas valasz-
tasaval arra torekednek, hogy nagyobb esélyt adjanak gyermekeiknek, hogy felnéttként si-
keresek legyenek, ezért iskolavalasztasukat a sikeres életpalyardl alkotott elképzeléseik is
befolyasoljak. A siker azonban nem egy objektiv kategoria, hanem minden ember mast tart
sikeres ¢€letnek, sikeres szakmai palyafutasnak és eltéré modon képzelik el a sikeres szak-
mai élethez vezetd utat is. A sikeres életpalya — karrier — tehat tobbféleképpen is értelmez-
hetd.

A siker mind az egyén, mind a tarsadalom szamara fontos, a sikeres karriert pedig ha-
rom alapvet0 tényez6 hatarozza meg: Az egyik a személyes képességek ¢és a csaladi er6-
forrasok, a masik a kornyezet adta lehetéségek, harmadik pedig a szandékok és torekvések,
azaz annak a tudatositasa, hogy mit akar elérni az ember, milyen jovével kapcsolatos va-
gyai, elképzelései vannak. (LANGER 2008: 11-18) A karrier az egyén életpalyajan tortént
események Osszessége, €s tagabb értelemben nem csak a szakmai élet torténései tartoznak
hozza, hanem az életpalya mindennemd torténései, mint a hazassagkotés, gyermeksziiletés
is a karrier alakitoi és épitdi. A sikeres karrier szempontjabol fontos a tudatos karriergon-
dozas, amin keresztiil az egyének iranyitjak és szervezik sajat karrierjliket. Ennek elso
meghatarozd pontja az egyén karrieraspiracidja és karriermotivacidja, mely befolyasolja
mar az iskolavalasztast is, ami pedig a karrierépités el6készitd fazisanak fontos eleme. Az
¢életpalya célmeghatarozas alapjan valasztjuk ki azokat az iskolakat és jarjuk végig azokat
az iskolafokokat, amivel fel tudunk késziilni felnétt életiinkre és életpalyankra. A karrier-
aspiracié azonban nem csak egyéni elhatarozas kérdése, hanem nagymértékben fiigg egy-
részt a torténelmi tarsadalmi kornyezettdl, az egyén koratol, nemétdl és csaladi allapotatol,
a szulok tarsadalmi-foglakozasi rétegétdl, a személyiségvonasoktol, az iskolazottsagtol, a
megszerzett gyakorlattol és tapasztalattol, masrészt pedig fligg a sziiletési hely, és foként
a lakohely jellegét6l. (KONCz 2013: 86-94)

A kutatas méodszere és a vizsgalati minta
Az ausztriai 6voda- és iskolavalasztas alapjan feltételezhetd, hogy a sziilok a jobb élethely-
zetet gyermekeik szamara Ausztridban, esetleg kiilf61ldon latjak, valamint hogy az ausztriai

! Az osztrdk-magyar hatdr mentén tapasztalhaté tanuldsi célu ingazast részletesen bemutato irdsunk a Tudas-
menedzsment 17. évf. 1. 5z./2016. 218-217 oldalan olvashato.
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iskolaban megszerzett tudas €s a magyar munkaerdpiacon is elényokhoz juttatja a gyerme-
keiket, amennyiben ugy gondoljak, hogy a majdani magyarorszagi munkavallalas sem Ki-
zart. Felvetddik a kérdés, hogy mennyire lesz kimutathaté a gyermekeiket Ausztriaban
ovodaba ¢és iskolaba jarato sziilok esetében, hogy foglalkozasuk alapjan magas tarsadalmi
poziciot toltenek be, vagy maguk is Ausztridban dolgoznak esetleg — alacsonyabb tarsa-
dalmi presztizsi szakméaban —, valamint hogy a jé anyagi helyzet mennyire feltétele az
ausztriai iskolaztatasnak. A kutatas soran arra kerestiik tovabba a valaszt, hogy milyen pa-
lyaaspiraci6 és sikernarrativa azonosithato a sziiloknél és a gyerekeknél, hogyan és melyik
orszagban — Ausztridban vagy Magyarorszagon — képzelik és tervezik tanulmanyaik foly-
tatasat és jovojiiket, ezen beliil a munkavallalast és a letelepedést.

A kérdések megvalaszolasara félig strukturalt interjut készitettiink olyan csaladokkal —
sziilokkel és iskolaskort, 10 év feletti gyerekekkel —, amelyekben a sziilok az ausztriai
6vodaztatas és iskolaztatas mellett dontottek. A vizsgalatba bevont sziilék jellemzéi: Elet-
kor tekintetében kdzépkort sziil6krél van szo, a legfiatalabb 30 éves, a legid6sebb 63 volt
az interju felvételekor. A szocialis helyzetet nézve, bar az anyagi helyzetre vonatkozé kér-
dések nem tartoztak az interjuhoz, mégis fontosnak tartjuk megemliteni a vizsgalat szem-
pontjabol, hogy a csaladok jo anyagi helyzetben élnek és a gyerekek jo szocialis hattérrel
rendelkeznek. A sziil6k iskolai végzettségét tekintve a legalacsonyabb iskolai végzettség a
szakko6zépiskola volt, a legmagasabb az egyetem, tehat érettségivel minden sziilé rendel-
kezik. A lakohelyét tekintve a vizsgalatban részt vevd csaladok 90%-a magyarorszagi lak-
hellyel rendelkezik. Az Ausztriaban €16 csalddok pedig rendszeresen jarnak Magyaror-
szagra pl. a nagysziil6khoz vagy munkavégzés miatt. A foglalkozast tekintve a sziilok ko-
z06tt vannak alkalmazottak és vallalkozok egyarant. Ha azt nézziik, hogy hol dolgoznak —
Ausztridban vagy Magyarorszagon — megallapithatjuk, hogy vannak olyanok, akik Ma-
gyarorszagon dolgoznak és vannak olyanok is, akik Ausztriaban, illetve olyanok is, akik
mindkét orszagban folytatnak kereso tevékenységet. Ha azt is figyelembe vessziik, hogy a
csaladok melyik orszagban élnek és melyikben vallalnak munkat, megallapithatjuk, hogy
az ausztriai lakhely nem jelenti feltétleniil az ausztriai munkavallalast is, hiszen vannak
olyan csaladok, akik osztrak telepiilésen élnek, de Magyarorszagon dolgoznak a sziil6k,
vagy itt van vallalkozasuk. A magyarorszagi lakhely pedig nem jelenti az itteni munkaval-
lalast, mivel sokan ingaznak minden nap Ausztridba dolgozni, vagy van mindkét orszagban
is vallalkozasuk.

A vizsgalatba bevont gyermekek jellemzdi: Interjut csak a 10 év feletti gyerekekkel
készitettiink, mivel az interju kérdéseire az ez életkor alatti gyerekek a kérdéssor kiproba-
lasa soran nem tudtak értékelheté valaszt adni. Ebbdl kifolyolag a vizsgalatban részt vett
gyerekek ¢életkora 11 és 20 év kozott volt az interjufelvételkor. A magyar oktatasi-nevelési
rendszerben elt6ltott id6t tekintve a gyerekek egy része mar 6vodaba is Ausztriaban jart,
ezt kdvetden pedig az elemi oktatast nyajté Volksschule-t is ott végezték, jelenleg pedig
valamelyik kdzépfoku képzést nyjto iskola tanuloi, vagy a 2015/2016-o0s tanévben érett-
ségiztek. A gyermekek egy masik csoportja 6vodaba Magyarorszagon jart, ezen a csopor-
ton beliil vannak olyanok, akik csak azutan kezdték meg ausztriai tanulmanyaikat, hogy az
als6 tagozatot szintén Magyarorszagon befejezték. Az 6voda utani osztrak iskolai tanulma-
nyok megkezdése és csak az alsé tagozat elvégzése utan megkezdett ausztriai iskola kozott
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valtozatos képet mutat a minta: van, aki masodik osztaly, van, aki harmadik osztaly befe-
jezése utan ment csak ki osztrak iskolaba. A jelenlegi iskolat tekintve, ahova a tanulok
jarnak, a megkérdezettek a kozépfoku oktatas also vagy felsd szintjéhez tartozd valamely
oktatasi intézményben tanulnak, mely k6zott Neue Mittelschule, allgemeinbildende hdhere
Schule (gimnazium) és berufsbildende hohere Schule egyarant megtalalhato.

A sziilok és gyerekek palyaaspiraciéi

A vizsgalatban részt vett csaladok Osszetételét mar a vizsgalati minta bemutatasanal tar-
gyaltuk részletesen. A sziilok munkavallalasanak orszaga és az ausztriai 6vodaztatas és
iskolaztatas valasztasa kozott tehat nem volt 6sszefiiggés, mivel voltak olyan csaladok,
ahol a sziil6k Magyarorszagon dolgoztak, voltak olyanok is, ahol mindketten Ausztriaban,
de voltak olyanok is, ahol az egyik sziil6 Magyarorszagon, a mésik pedig Ausztriaban dol-
gozik, illetve olyanok is, akiknek mindkét orszagban volt vallalkozasuk. A sziil6k azonban
minden esetben rendelkeztek ismeretekkel az ausztriai munkavallalas feltételeirdl, a kere-
seti lehetdségekrol és a munkakoriilményekrdl, mivel az osztrak-magyar hatdr mentén
olyan magas szamban ingaznak magyarok munkavallalasi céllal Ausztridba, hogy minden-
kinek a rokonsagaban, ismeretségi korében van legalabb egy Ausztridban dolgoz6é ember,
aki hiteles tajékoztatast tudott adni.

A csaladok anyagi helyzete és az osztrak 6vodaztatas és iskolaztatas valasztasa kozott
olyan mértékii 0sszefiiggés volt csak kimutathato, hogy az interjut vallalé csaladok mind-
egyike kivétel nélkiil jo vagy nagyon jé anyagi kériillmények kozott él. Atlagos vagy rossz
anyagi helyzetli csaladok nem valasztjak az osztrak 6vodat és iskolat, még annak ellenére
sem, hogy csak az 6vodaztatas jelent tobbletkodltséget a sziilok szamara, mivel az iskolaza-
tas Ausztridban a magyarok szamara is ingyenes, sot a tankonyvek is. Ennek a hatterében
feltételezhetden az all, hogy mivel a sziil6k célja minden esetben az, hogy gyermekeik
legalabb ugyanolyan vagy jobb életszinvonalon éljenek, mint 6k, ennek megvalosulasara
jelenleg nagyobb esélyt latnak Ausztridban az ottani iskolaztatast valaszto sziil6k, mint
Magyarorszagon.

Ez a feltételezés igazolodott a sziilok palyaaspiracidinak vizsgalatanal is. Minden in-
terjualany ugy nyilatkozott, hogy a kés6bbi életpalya eldontését természetesen gyermekére
bizza, és nem szeretné raerdltetni sajat elképzeléseit, de mar az ausztriai 6vodaztatas €s
iskolaztatas valasztasaval is a céljuk az ottani tovabbtanulas és munkavallalas lehetoségé-
nek biztositasa volt. A kézépiskola elvégzését — az érettségi vagy egy szakma megszerezé-
sét — a két orszag oktatasi rendszerének atjarhatosaga és a kiilfoldi, lezaratlan alap- és ko-
zépfoku tanulmanyok magyarorszagi elismertetésének nehézsége miatt mindenképpen
Ausztridban képzelik. Nem zarkoznak el a magyarorszagi felsfoktatasi intézményben valo
tovabbtanulastol és munkavallalastol sem, ezt a dontést majd gyermekeikre bizzak, de biz-
tosak abban, hogy az ausztriai iskolaztatas soran megszerzett magas szintli nyelvtudasukat
itthon is kamatoztatni tudjak. Mindezek ellenére a sziilok valaszaibol kideriilt, hogy gyer-
mekiik jovOjét elsédlegesen Ausztriaban képzelik el. A munkavallast mindenképpen, a lak-
helyet, a mindennapi életet egy résziik azonban inkabb Magyarorszagon. A megkérdezettek
harmada nyilatkozott Ggy, hogy az ausztriai munkahely és a magyarorszagi lakhely kozotti
ingazast részesitené elényben gyermekeik esetében, a tobbiek ezzel szemben nem csak a
munkavallalast, hanem az ausztriai letelepedést preferalnak gyermekeik esetében, melyet
a kovetkezoképpen indokoltak:
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, Ha nagyjabol igy megy a tanulas, akkor itt szeretnénk ezt a nyolc évet eltélteni és itt
tovabbtanulni Ausztriaban valamilyen felsdoktatasi intézményben. Még nem tudjuk, hogy
hova, még van addig négy és fél év, de ha igy megy, akkor ezt elvégezni és tovabbtanulni
Ausztriaban. Kesébb azt szeretnénk, ha Ausztriaban a keleti részen dolgozna. Mi szeretiink
itt lenni. Osszetarté csaldd vagyunk, lehet, annak annyira nem oriilnék, ha kéthavonta lat-
nam. Ott kint kénnyebben boldogulna. Aki nem azt mondja, az be akarja csapni magat és
mast is. Azt akarja az ember, hogy konnyebben boldoguljon é is és a gyereke is, nem mind-
egy, hogy milyen szinvonalon él az ember és mennyi pénzt keres ugyanannyi vagy még
kevesebb munkdval.

,,»Most szerintem teljesen természetes, hogy ott kint fognak maradni, hogy ha kint végzik
el a kozépiskolat, az egyetemet, akkor kint fognak dolgozni. Gyakorlatilag azt mondom,
hogy egy ilyen célja az egész kinti tanulasnak azért volt.”

,Ausztriaban képzelem el a jovdjiiket. Nem tudnam hazahozni dket. Nem rendelkeznek
annyi ismerettel, mint amit itt tanulnak a didkok az altalanos iskoldban. Van egy ismero-
stink és azt mondta, hogy olyanokat tanulnak harmadik osztalyban matematikabol Magyar-
orszagon, amit 6k hatodikban tanulnak Ausztriaban. Sokkal erdsebb, de ok azt tanuljik
kint, amire sziikség van az életben. Plusz dolgokat nem tanulnak. Azért tartanak ott, ahol,
iskolai szinten. De ez nem is baj. Dolgozni is azt szeretném, ha Ausztriaban dolgozna. A
fiam tandr akar lenni. Olyan munkat szeretne, ahol sokat fizetnek, és nem kell sokat dol-
gozni. Ez a munka Ausztriaban egy tanari allas. Ott a nyari sziinet az sziinet, de ugyanugy
fizetést kapnak. Mivel foiskolai végzettség, sokat fizetnek, nem atlagos fizetést kapnak a
tanarok.”

., Maradjon csak ott. Csak Ausztriaban. Elni persze élhet itt, meg éljen is a kézeliinkben,
de dolgozni csak kint. Mert jobb a megélhetés, jobb az élet, nyugodtabbak az emberek. Eg
és fold. Atmegyiink a hatdron, mintha egy mds vilag lenne, Elni lehet itt, csak a pénzt ke-
resse ott. Nem azt mondom, hogy egyszerii volt ez a nyolc év, de sok energiat, mindent
belefektettiink, de ne azért, hogy utana idejojjon és szazezerért dolgozzon. Egy ovond szdz-
ezer forintot keres itt. Kint meg tudjuk, hogy mennyit keresnek. Sokkal tobbet. Ha mar egy-
szer ilyen kis okoska, harom nyelven beszél, német, angol, magyar, akkor mar legyen ér-
telme.”

» Mivel nagyon kézel vagyunk a hatarhoz és szinte mindenki autoval jar, a fizetések
jobbak, nekik, mivel eleve kint tanulnak, a lehetdségeik is meglesznek, hogy kint dolgozza-
nak. Azt sem banom, hogyha a hataron tul lakik.”

Az ausztriai munkavallalasban gondolkozunk. Ha Magyarorszdagon kezdené ugyanezt
a munkat, annak nincs értelme, hogy annyit keressen, amennyi éppen elég fizetni a jarulé-
kokat meg a szamlakat. Ott jobb az életszinvonal, jobb lehetéségek vannak mindenképp.
Ugyanazzal a munkaval magasabb életszinvonalat tudnak elérni, mint Magyarorszagon.

En szeretném, ha nem jonne haza. Mert nem lehet megélni az itthoni fizetésekbdl.
Szeretem Magyarorszagot, de vannak dolgok, amikkel nem értek egyet. Ausztriaban van
egyfajta nyugalom, ami ndalunk nincs. Ott sokkal kiegyensulyozottabb az élet és ezt szeret-
nem.”

., Nagyon-nagyon kedvezd itt a helyzet, azért valljuk be, hogy ha valaki Magyarorsza-
gon rendelkezik egzisztencidaval, gyokerekkel és kozel a hatdarhoz tud munkat vallalni, ha-
romszor annyi fizetésert. Azért konnyebb lenne igy az élete, foleg akkor, ha az osztrak
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egeszsegligyi rendszert tudja igénybe venni. A sziilés vagy egy dltalanos orvosi vizsgalat is
kulturaltabb. Ugyhogy remélem, hogy valahol itt taldljdk meg a helyiiket Ausztridban.”

Mint ahogyan az a sziilok elképzeléseibdl is latszik, annak a hatterében, hogy kivétel
nélkil mindenki Ausztriaban képzelik el gyermekei jovjét, a magasabb kereseti lehetdség
és az ebbdl adodo magasabb ¢életszinvonal és létbiztonsag all, melyet az alabbi indoklas
vilagit meg a legrészletesebben: ,, Mivel az érettségijét kint szerzi, visszajonni egyre mace-
rasabb, ezért Ausztridban szeretnénk, ha tovabbtanulna. A jovdjét, két testverét figyelembe
véve, akik mar tobb éve kint dolgoznak és most mar kint is élnek, kint képzeljiik el. Mi azt
nem szeretnénk, ami az osztrakokndl van, hogy van az alapsulijuk meg egy szakmajuk, igaz
azzal is lehet tobb ezer eurot keresni, ha szerencséjiik van. Az osztrakok nem tepernek any-
nyira, nem gorcsolnek, nem maximalistak, nem hajtanak arra, hogy mindendaron diplomat
szerezzenek, mint nalunk. Egy benzinkutas fizetésbol is siman meg lehet élni. Megkapja az
isal3. ésa l4. havi fizetését is. Fontos, hogy az ember szeresse, amit csindl és a munkdval
anyagi biztonsdgot tudjon teremteni magdanak. Az anyagi jolétet kint konnyii fizikai mun-
kaval is sokkal konnyebben el lehet érni, sokkal stressz-mentesebben, mint itthon. A na-
gyobbik gyerek itthon 160-180 ezret keresett, ami egy stabil munka volt, de kevés kereset.
Amiota kint dolgozik a parjaval, tudnak félretenni, kifizették az eskiivdjiiket, Dominikan
voltak naszuton, és azt ugy, hogy ketten egyiitt 3000 Eurot keresnek, ami kint egy teljesen
atlagos fizetés. Ennyihez itthon magas beosztasban, nagy felelésséggel kell munkat ve-
gezni, tulordzni. Ok meg leteszik a munkdjukat és hazamennek, szombat-vasdrnap nem dol-
goznak. Nem kénnyii nekik, de lehet boldogulni. Megvették a lakast, kiilon-kiilon van auto-
Jjuk. Itthon a Suzukit meg egy robogot tudott felmutatni a 160 ezerbdl ugy, hogy itthon
lakott, de beszdllt a rezsibe. Nem tudott félretenni a fizetésébdl. Amiota kint élnek, megen-
gedhetnek maguknak ezt-azt, félre tudnak tenni, sokkal nyugodtabban élnek. Megvan a lét-
biztonsaguk, a nyugalmuk, nem féInek, hogy holnap kirigjik éket. Es ezt harom év alatt
érték el, iigy hogy a parja egy fél évig nem dolgozott, és akkor egy keresetbdl éltek. Es a
beriik mar mostantol emelkedni fog, mert elérték azt a poziciot, amitol a béremelés automa-
tikus. A lanyunknak meg még konnyebb lesz akklimatizalodni kiilfoldon, hiszen mar most is
kézottiik él.”

Bar el6fordul, hogy a sziilok és gyermekeik palyaaspiracioi nem egyeznek meg, ese-
tiinkben ilyennel nem talalkoztunk. Tovabbtanulas és munkavallalas tekintetében a gyere-
kek is az ausztriai folytatast képzelik el maguknak kivétel nélkiil, bar 10%-uk nem zarko-
zott el attol, hogy esetleg Magyarorszagon vallaljon munkat, ha azzal megfeleld fizetés is
jar. Az 6 indoklasaik hatterében is egyértelmiien a magasabb keresetek, jobb munkakoriil-
mények és magasabb életszinvonal allt. A kiilonbség a sziilok és gyermekeik jovobeli el-
képzeléseit illetden abban mutatkozott meg, hogy mig a sziilék harmada, mivel szeretnék,
ha gyermekiik a csalad kdzelében maradna, az ingazast vagy a hatarhoz kozeli ausztriai
lakéohelyet preferalnd, addig a gyerekek esetében ez az arany kisebb volt. Csak 9%-uk gon-
dolja uigy, hogy ingazna, a tobbiek az életiiket is mar Ausztriaban képzelik el. Az ingdzast
valaszto gyerekek dontésének hatterében az all, hogy 6k nem érzik jol magukat jelenleg az
iskolajukban, igy Ausztridban sem, ezért nem szeretnének ott élni, csak dolgozni. Az éle-
tikket is Ausztriaban elképzeld gyerekek indoklasaiban elsé helyen allt, hogy mivel mar
hosszu ideje iskolaba is kint jarnak, ott szocializaloédtak, barati kapcsolataik is kint vannak,
ezért feln6tt életiiket is ott tudjak elképzelni. Ezen kiviil nap, mint nap latjak a kiilonbséget
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a magyarorszagi ¢és az ausztriai munkakoriilmények és életszinvonal kozott, és 6k inkabb
az osztrakot valasztjak, ahol ugyanazért a munkaért magasabb bért kaphatnak, ebbdl ma-
gasabb életszinvonalat, jobb életet tudnak majd biztositani maguk és csaladjuk szdmara.
Az alabbiakban néhany jellemzo elképzelést emeliink ki az interjukbol, amelyek jol mutat-
jak a gyerekek jovobeli terveit €s dontésiik hatterét:

,, G-be szeretnék tovabb menni, utina mérnok szeretnék lenni. Ott talan kénnyebb lesz.
A kinti emberek raérnek élni, konnyebben élnek. Emiatt egyre tobben mennek ki.”

,Ausztriaban szeretnék dolgozni és élni. Ott kozelebb lenne a munkahely. Ausztriaban
tobb embert ismerek. Barataim is mind ott vannak.”

,Ausztriaban szeretnék dolgozni, csakis Ausztriaban. Elmegyek inkabb mosogatni,
csak az a lenyeg, hogy Ausztriaban. A pénz miatt. Nem mindegy. Magyarorszagon mennyit
keres egy tandr, meg ott mennyit keres. Egy gimndziumi tandr itt 150-200 ezer forintot
keres talan. Az én osztalyfénokém nettoban keres 4500 eurot. Nem mindegy.”

,, Utana kint szeretnék tanitani, ugye a hatdarnal. Viszont lehet, hogy Magyarorszagon
szeretnék inkabb élni. Inkabb ingaznék. De azt nem tartom elképzelhetének, hogy Magyar-
orszagon tanitsak. Maximum magantanarként. De iskolaban nem. A kereset miatt.”

., Osszesen hdarom évem van hdtra. Szeretnék tovabbtanulni, egyetemre menni, legfo-
képpen Bécsbe. Utdna, azt még nem tudom, de szeretnék még messzebbre jutni, és most
nem Magyarorszagra gondolok. Az életviszonyok, a kériilmények, és a szinvonal meghata-
rozoak. Hogyha mar az iskola utan elmennék dolgozni itt Ausztriaban, akkor mar nagyban
kiilonboznek itt példaul a fizetések is. Sokkal magasabbak, és szerintem az egy fontos té-
nyezé. Elni sem hinném, hogy élnék Magyarorszagon.”

., Grazban szeretnék tovabbtanulni, és Ausztriaban képzelem el az életemet. Minden-
képpen Ausztriaban, Magyarorszdagon ezzel a szakmadval nem is tudnék érvényesiilni, a
szakszavakat is németiil tudom, magyarul nehéz lenne az egész, nem is jutna eszembe ma-
gyarul az adott sz6. Az ingdzasnak nem latom értelmet, mert Magyarorszagon nem akarok
élni, igy felesleges az ingazas. Nem tartom elképzelhetének, hogy Magyarorszdagon éljek.
Egyrészt a fizetés végett, masrészt most is dolgozunk a testvéremmel kint, de szerintem
teljesen mas a hangulat egy irodaban Ausztriaban, mint Magyarorszdagon. Az emberek nyu-
godtabbak, a fonok rendes mindenkivel, emberkozpontu. Ha valami nem jon éssze, akkor
nem jon ossze.”

Az ausztriai élet melletti nagyfoku elhatarozast mutatja D. elképzelése a jovOjérol:
., Nincs esélye annak, hogy Magyarorszagon dolgozzak majd, és annak sincs, hogy itt éljek,
ha azt akarom, hogy olyan palyafutasom legyen, amit én szeretnék, és annyi fizetéssel,
amennyit szeretnék. Ugyanazért a munkadért nem kapok annyit itthon, mint kint. Ingdzni
sem szeretnék. Most is azt csindlom minden nap az iskolaba, és nagyon faraszto, meg au-
toval koltséges is. Itthon csak addig szeretnék lakni, mig tanulok, utana mar kint. Nekem
még az allampolgarsag valtds is elképzelhetd. Igazdabol rendor szeretnék lenni, de rendor
csak osztrak allampolgar lehet. Kettds allampolgarsag nincs. De ha mar hosszu ideje kint
élek, akkor elképzelheto, hogy osztrak dallampolgar leszek azért, hogy rendor lehessek. At-
tol én meg magyar maradok, ezt nem kell tudnia senkinek.”

Ebbdl is latszik, hogy még egy olyan szakma iranti elkotelez6dés, ami magyarok sza-
mara Ausztriaban nem lehetséges, sem tériti le attdl az interjualanyt, hogy kint dolgozzon
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és ¢éljen, és inkabb valaszt egy olyan szakmat, amit kevésbe szeret, de Ausztridban dolgoz-
hat ezzel a szakmaval. Mindezt a jobb kereset és magasabb életszinvonal reményében. Végsé
karriercélja elérése érdekében pedig még az allampolgarsag valtastdl sem zarkozik el.

Az ausztriai 6vodaztatas és iskolaztatast valaszto sziilk és gyerekek sikernarrativai
A vizsgalat a sziilok és gyerekek palyaaspirdcioi mellett kiterjedt arra is, hogy az ausztriai
munkavallalassal és élettel kapcsolatos terveiket mennyiben befolyasoljak sikerrdl alkotott
elképzeléseik és sikeresebbnek tartjak-e azokat, akik Ausztridban dolgoznak. A sziilok és
a gyerekek valaszai alapjan kideriilt, hogy ha a sikeres életet 4ltalaban kellett értelmeznitik,
akkor a tobbségiik elsddlegesen azt tartja sikeres embernek, aki azzal foglakozhat ¢lete
soran, amit csinalni szeret, €s ha eléri azt, amit az életében el szeretne érni. Ebbdl kifolyo-
lag az Ausztridban dolgoz6 embereket nem tartjak eleve sikeresebbnek azoknal, akik Ma-
gyarorszagon dolgoznak. Egyharmaduk azonban mar a sikeres élet feltételei koz¢ sorolta a
pénzt és a megfeleld anyagi helyzetet is, 6k ebbdl kifolyolag sikeresebbnek tartjak az
Ausztridban munkavallalokat, mivel meglatdsuk szerint arra, hogy valaki azzal foglakoz-
hasson, amivel szeretne és elérje kitlizott céljait, nagyobb esély van Ausztridban, az ottani
magasabb fizetések és jobb életszinvonal miatt. A pénz mértékét illetden jellemzéen nem
arra utaltak, hogy a gazdagsag feltétele a sikernek, hanem hogy nehézségek nélkiil, jol
tudjanak élni a keresetiikbol, és a pénz ne legyen akadalya terveik megvalositasanak. Hogy
hogyan gondolkoznak a pénz jelent6ségérol a sikeres életben az kovetkezo idézet foglalja
Ossze a legjobban: ,, 4 sikeres ember a boldog ember, aki meg van elégedve magaval, azt
csinalja, amit szeret és meg is él beldle jol.”

Az Ausztriaban munkat vallalokkal kapcsolatban egy sziil6 fogalmazta meg, hogy meg-
latasa szerint az ausztriai munkat vallalok esetében nem a sikeresség a fontos, hanem a
batorsag. A kdvetkezo interju részletet azért tartjuk fontosnak kiemelni, mert a batorsag
kapcsan ramutat az ausztriai munkavallalas nehézségeire és arnyoldalara is: ,, Nem feltétlen
sikeresebbek, hanem inkabb batrabbak. Tehat egy pincérnd itt dolgozva vagy ott dol-
gozva... Hogy is mondjam? Tehat ha valakinek elég az, amit itt keres és megtalalja a sza-
mitasait, akkor jo. Tehat a lényeg, hogy ahol boldogabb az ember. De ha van ilyen vagyad
beliil, hogy kimegyek Ausztriaba, mert ott olyan jo a fizetés, akkor menjiink ki. Tehat akkor
ne az legyen, hogy azért nem megyek, mert... Akkor meg kell prébalni. Es azt gondolom,
azert ott sincs kolbdszbol a kerités, tehdt egy sima dllando munkakérre is sokan pdlyaznak.
A gyarakrol nem is beszélve. Felsobb szinteken pedig azért nagyon szeretik betolteni a
poziciokat, ezt a sajdt példamon tudom, osztrak munkaerdvel. Munkaiigyi tandcsadoként
dolgoztam kint, részmunkaidds tréner voltam. Nekem is volt tivegplafon, ugy éreztem. Azért
csoportot nem adunk neked, hiaba volt magasabb foku végzettségem, mint az osztraknak.
Ez nem jelent semmit. En ezt éreztem. De tudtam, hogy van hova fejlédnom. Ha kint tanul-
tam volna, anyanyelvi szinten beszélném a németet, akkor inkabb kezeltek volna partner-
ként. Ugye én azzal is kezdtem mar igy diploma utan, hogy elkezdtem egy dtképzést, tehat
joval kevesebb tudast ado, de a mentalitast meg mégiscsak atado tovabbképzésre mentem,
ami egyebként eleg drdaga volt ezzel a tréner dologgal. De utana kezdett munkam lenni,
tehat a diplomamat én itt lobogtathattam volna barkinek, nagyon szivesen adtak sércsapolo
allast.
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A tanuldsi céllal Ausztridba ingdzé magyar gyerekek és szileik palyaaspiracioi ...

A fenti példa is jol mutatja, hogy bar Ausztriaban a hatar menti régidban és tavolabb is
szivesen alkalmaznak magyar munkaerdt, de a magyarok szdmara nem korlatlanok a lehe-
téségek, mivel sem a képzettségiik, sem a nyelvtudasuk nem felel meg teljes mértékben az
osztrak elvarasoknak. A kiilfoldi allampolgar mindenképpen kiszolgaltatottabb, mint a ha-
zai, jobban sakkban tarthatd, gyakran alacsonyabb presztizsii vagy nem szakmajuknak
megfelel6 munkakorokben alkalmazzak a magyarokat. (HARDI 2005)

A magyar sziilok ezt felismerve az ausztriai munkavallalas megkonnyitése érdekében
dontottek amellett, hogy az ausztriai 6vodaztatassal és iskolazatassal biztositjak a lehetd-
séget, hogy gyermekeik egyrészt a német nyelvet, és foként a régidban autentikus, és a
hétkdznapokban hasznalt regionalis dialektust sajatithassak el, szemben az iskola/tanfo-
lyami keretek kozott Magyarorszagon elsajatithatod ,,hochdeutsch”-csal, ezzel is eldmoz-
ditva, hogy ne kiilféldiként, hanem inkabb helybéliként tekintsenek a gyerekekre majd a
munkakeresés soran. Masrészt az Ausztriaban szerezett szakma és barmilyen iskolai vég-
zettség elismerése nem igényel semmilyen honositasi eljarast, elfogadtatast, igy a nyelvtu-
das és az osztrak végzettség birtokaban nincs akadalya a sziilok és a gyerekek palyaaspira-
cidinak megvalositasanak, azaz ausztriai munkavallalasnak.

Osszegzés
Osszegezve az ausztriai 6vodaztatast és iskolaztatast valaszto sziildk és iskoldskora gyer-
mekeik palyaaspiracidira és sikernarrativara vonatkozo eredményeket, megallapithatjuk,
hogy a legalabb szakkdzépiskolai érettségivel rendelkezd, és a magasabb iskolai végzett-
séggel rendelkez6, csaladjuk szamara j6 anyagi koriillményeket biztositani tudo sziilok don-
tenek amellett, hogy gyermekeik ne Magyarorszagon tanuljanak tovabb, hanem valamelyik
hatar menti osztrak telepiilésen. A tovabbtanulds és a munkavallalds szempontjabol pedig
egyértelmivé valt, hogy az ausztriai munkavallalas biztositasa motivalta a sziiloket ebben
a dontésben, ezért a gyermekeik jovojét a munkavallalas szempontjabol is Ausztriaban
képzelik el. Ugyanez a szandék volt azonosithatd a gyerekek esetében is. Az eltérés a szii-
16k és a gyerekek jovobeli elképzeléseit illetéen csak a letelepedés esetében volt: a sziilék
koziil is csak kevesen, a gyerekek koziil pedig elenyész6 szamban szeretnék a magyaror-
szagi lakhely és az ausztriai munkahely kozotti ingdzo életmodot. Az elképzeléseik és ezzel
dontésiik hatterében mind a sziilok mind pedig a gyerekek esetében egyértelmiien a jobb
kereseti lehetdségek, a jobb munka- és életkdriilmények allnak, melynek jelentésége a si-
keres életpalya szempontjabol a sikernarrativaikban is azonosithaté volt.

Az ausztriai 6vodaztatas és iskolaztatas egyénre gyakorolt hatasa egyértelmiien pozitiv.
Az Ausztriaban végzett, szakmat szerzett fiatalok anyanyelvi szinti német nyelvtudasuk és
az osztrak munkaerdpiacon elismert végzettségiik birtokaban megkozelitéleg ugyanolyan
eséllyel rendelkeznek az ausztriai munkavallalas szempontjabol, mint az osztrak munka-
vallalok, de lehetéségeik mindenképpen nagyobbak a Magyarorszagon végzett és a német
nyelvet nem olyan magas szinten besz¢élé magyar munkavallalokkal szemben. Szakmai tu-
dasuk és nyelvismeretiik pedig egy esetleges magyarorszagi vagy kiilfoldi, nem Ausztriai
munkavallalas esetén is elényos szamukra.

A tarsadalom szempontjabol viszont a tanulasi célu ingdzasnak a hosszl tava varhato
kovetkezményei kimondottan hatranyosnak. Az interjik alapjan egyértelmiivé valt, hogy
ezekkel a fiatalokkal mint leend6 jol képzett munkavallalokkal és adofizetd allampolga-
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rokkal Magyarorszag mar nem szamolhat, mivel a jo képességekkel, magas szintli nyelv-
tudassal, piacképes szakmaval és végzettséggel rendelkezo fiatalok célja egyértelmiien €s
kivétel nélkiil az ausztriai munkavallalas, és tobbségiik pedig a letelepedést is Ausztriaban
tervezi.
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MUVESZET-ESZTETIKA

Husz MARIA
A hét pecsét

Az Apokalipszis,
Janos jelenéseinek aktualitasa és a Hatok miivészeti csoport

Ki nyitjia meg a betett konyvet?

Ki szegi meg a toretlen idot?

Lapozza fel hajnaltél-hajnalig

emelve és ledontve lapjait?

Az ismeretlen tiizvészébe nyulni

ki merészel koziiliink? S ki merészel

a csukott kényv leveles siiriijében,

ki mer kutatni? S hogy mer puszta kézzel?
Es ki nem fél koziiliink? Ki ne félne,
middn szemét az Isten is lehunyja,

és leborulnak minden angyalok,

és elsotétiil minden kreatira?

A barany az, ki nem fél koziiliink,
egyediil 0, a barany, kit megéltek.
Vegigkocog az iivegtengeren

és trémra szall. Es megnyitja a kényvet.
Pilinszky Janos: Introitusz, 1961. december?

A vilag elpusztulasanak képzete, a végitélet varasa végigkiséri az emberi torténelmet. Apo-
kaliptikus id6ket éliink — haboruk, terrortamadasok, ¢hinségek, népvandorlasok, természeti
katasztrofak zilaljak szét, arnyékoljak be mindennapjainkat. A vilagvége-varas hisztériaja
fel-felhorgad, tehetetleniil allunk a természeti csapasok, haboruk csapasok lattan. Nincs
mit csodalkozni azon, hogy a Fold katasztrofajanak eldjeleit sejtik j6 néhanyan a technikai
civilizacio, a természet és a kornyezet megdrzésének problematikajaval, kulturalis integra-
ciokkal kiizdé napjainkban.

L A vers elemzését 1d.: Farkas Edit: Egy versolvasas dinamizmusa
http://epa.oszk.hu/00000/00011/00043/pdf/iskolakultura_EPA00011_2000_11 070-074.pdf [2017. 03.19.]
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Az idék minden bizonnyal korabban is végzetszeriiek voltak, a teologia, az irodalom és
a milvészet szazadokon 4t a végsé dolgok biivoletében élt. Am a XX. szazad mésodik fe-
Iének informécids-kommunikacids-medidlis fordulata a dramai torténéseket mindenhol
azonnal megismerhet6vé és atélhetové, személyessé avatja. A katasztrofakban 6sszponto-
sulo, egyre athatobb torténésekben megnyilvanulo, s kozeledni latszo végitéletnek nap,
mint nap kozvetlen részesei, cselekvésre kényszeriilt alanyai, vagy bénult tanui vagyunk.
A torténelembe vetett ember dramajara, az emberi 6nzésnek és a technoldgianak kiszolgal-
veszélyeztet problémahalmazra miivészi megnyilatkozasok aktualisan reflektalnak. Jeles
mivészeti megmozdulasok, nemzetkdzi kiallitasok is szervezddnek az Apokalipszis (és a
globalis fenntarthatdsag) gondolata koré?.

Korokon ativeld archetipikus téma az Apokalipszis, Szent Janos jelenései, kozépkori
manuscriptek, reneszansz fametszetek, monumentalis karpitsorozatok ihletdje. Az Ujszo-
vetség utolsd kdnyve mély értelmii 1atomasokban vetiti elére a vilagvége torténéseit, amely
a blinds emberiség — az iras keletkezése idején az elsé szazadban a rothadé Romai Biroda-
lom — megsemmisiilését hozza.

Ahogyan Hubbes LaszI-Attila fejtegeti az apokaliptikum reprezentacidés hagyomanya-
inak szimbolumairdl és diskurzusairdl szol6 tanulmanyaban, az apokaliptikus paradigma
az apoklipszist, az eszkatoldgiat és a messianizmust foglalja magaban. A legfobb k6zos
vonasuk az idok végezetének varasa, amelynek eljottével Isten itéletet tart az emberek, a
népek, a vilag folott, Gjrateremti a vildgot, amelyben immar csak az igazak, a kivalasztottak
jutnak 6rok tdvosségre. Ezt a vilagképet archetipikus térténet-mintak, hiedelem-elemek
alkotjak. Eszerint a vilag borzalmas modon elpusztul a kzeljovOben, vagy eleve mar po-
koli allapotban van, tobbnyire biindssége vagy romlottsaga miatt. ,, A vilag pusztuldsdt csu-
pan egy maroknyi igaz vagy kivalasztott éli tul, vagy tamad fel uj életre fizikai vagy erkélcsi
értelemben a megtisztitott, paradicsomi vilagban, vagy mennyei tulvilagon. Etikai vonat-
kozasban az alaptorténet a Jo és a Gonosz egyetemes harca, amelyben megérkezik vagy
visszater a rég vart, megigért nagyhatalmu isteni Szabadito (Messias), és gyézedelmeske-
dik a gonosz seregei folott, vagy eldrevetiti a végso gydzelem reményét, a gonosz pedig
véglegesen elpusztul, és a biinésok (a romlottak, a hitetlenek, a Masok) orokre elkarhoz-
nak. A leghobb remény a vilag megtisztulasa a biintdl, a romlottsagtol, a gonosztol és a
haladltol, és abban az igéretben valo bizalom, hogy eredeti, eszményi, aranykori tokéletes-
ségben ujjdsziiletve kezdddik jra.”® Az elsé két 1atomas az emberiséget érd sulyos csapa-
sokat irja le (6-11. fejezet). A kovetkez6 négy bemutatja az egyhaz és az Isten-ellenes ha-
talmak kiizdelmét. Fellép az Antikrisztus és megsemmisitéssel fenyegeti Isten népét, azon-
ban a Mindenhatonak harom latomasban jelképezett isteni ereje elpusztitja és szovetsé ge-
seivel egyiitt 6rok karhozatra veti (12-19. fejezet).

Az apokalipszis témajat olyan rendkiviili alkotok neve fémjelzi, mint Bosch, Griine-
wald, Brueghel, Blake, Masereel, Picasso vagy Botero, de idézhetnénk Deleuze, Virilio,
Eliot, SaintSaens, Godard, Coppola és Bergman miiveit is. Az irodalom és a miivészet
torténete soran az apokalipszis-miifaj hasonldé formatartalmi modell szerint alakult. ,, Az

2 Ld.: Karpit 3 Nemzetkozi Kidllitas a Pesti Vigadéban, 2017. éprilis 12. - méjus 28.
3 Dr. Hubbes Lészl6 Attila (2015): A Harag napja és a Fenevad haragja. In Karpit 3 Konferencia, Apokalip-
szis vagy globalis fenntarthatosag. Budapest, Magyar Karpitmiivészek Egyesiilete pp. 24-47. (p. 29)
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apokaliptikus miivek erdteljes jelképiséggel és dramai jelleggel biro, fokozasra és ellenté-
telezésre épiilo spirdlis vagy keretes szerkezetii kinyilatkoztato-latomdsos miialkotasok.
Tartalmi tekintetben egy krizishelyzetbdl fakado, szélséséges dualizmus altal jellemzett
eszkatologikus mitosz kivetiilései, amelyben sajatos modon forditott és torzitott kettdsség je-
lenik meg, és amely szabalyos szerkezetii, bar kiilonleges dramdban bontakozik ki a krizis
(szorongattatas) — katasztrofa (utolso itélet) — apokatasztazis (uj ég, uj fold) minta szerint,
és ket szinten: egyetemes (makrokozmikus), valamit személyes (mikrokozmikus) szinten jat-
szodik le” —irja Hubbes Lészl6.*

Az apokaliptikus alkotasok funkcidja és miikodése a korai kereszténységtél kezdve ha-
sonld: valamely k6z0sség valsagara egy felsébbrendi tekintély Kinyilatkoztatasa valaszol.
Egy kiilonos transzcendens perspektiva-valtas, és egy feltard-elrejtd ujra-aktualizalasi fo-
lyamat soran a k6zonséget a torténet résztvevojévé teszi, és beavatja a misztériumba, mia-
latt talfokozott félelem- és 6rom-érzetek valtakozasaval elemi megrazkodtatast, sajatos ka-
tarzist idéz eld. Ez kiragadja megszokott valosagabodl a befogadot, és mélyrehato, hosszan-
tartd viselkedési és mentalis valtozasokat valt ki benne.

A négy evanggélista koziil Janos apostol szimboluma a sas, melynek szarnyalasa, magas
ropte és napra figyeld tekintete jol kifejezi Janos sajatsagait. A negyedik evangéliumban
csak ugy szerepel, mint, ,,a tanitvany, akit Jézus szeretett”. A Patmoszbdl vald Janos tuda-
tosan épitkezett a misztikus hetes szamra, amely a teljesség szama és a konyv mélységes
voltara utal. A hétpecsétes kdnyv a jovo titkait tartalmazza. A hét pecsét feltorése, a hét
harsona, a hét kehely szilard felépitést adott a késObbi irdsmagyarazoknak, és a miivészi
megkozelitéseknek. A teljes eszkatologiai drama azzal veszi kezdetét, hogy Janos egy
konyvet lat Isten jobb kezében. Ennek tartalma hét részre van osztva, és mindegyik rész le
van pecsételve. A hét pecsét feltorésére nem jelentkezett senki, sem a mennyei lények, sem
Enok, Mozes vagy Il1és. Az egész teremtett vilagegyetem beismeri, hogy nemcsak méltat-
lan, de képtelen Isten 6rok titkaiba behatolni, bepillantani. Egyediil a Barany az, aki képes
erre. O az, aki magan viseli a keresztre feszités sebeit, mintha le6lték volna, 6 Isten fia, aki
gy0zott a golgotai kereszten, akkor, amikor latszolag vereséget szenvedett. ,, Ott dlit a Ba-
rany: olyan volt, mint akit megoltek; hét szarva volt és hét szeme: az Isten hét lelke az,
akiket elkiildott az egész foldre. A Barany odament, és dtvette a konyvet a tronuson il
jobb kezébdl.” (Jel. 5:6-7)

A pecsétek egyenkénti feltorése inditja be az események lavinajat. Az els6 négy pecsét
feltorésekor elszabadul a négy lovas — akiket a kés6bbiekben a pestis, habori ¢hinség és
halal allegoriaiként értelmeztek. Az 6todik pecsét az igazsagért, vagy bosszaért kialto szen-
tek és vértanuk sokasagat idézi meg, akik fehér ruhat kapnak és tiirelemre intik dket. A
hatodik pecsét Gjra csapasokat szabadit a vilagra (foldrengést, kozmikus kataklizmakat: a
nap elfeketiilését, a hold vérvordssé valik, a csillagok lehullnak, az égbolt dsszegdngydlo-
dik, mint egy konyvtekercs) (6,12—16). A hetedik pecsét (8,1-5) bevezeti a harsonak kovet-
kez6 hetes sorozatat. Kozben négy kardinalis angyal jelenik meg a f6ld négy sarkan, akik
feltartoztatjak a pusztito vilagszeleket, hogy ne artsanak Isten szolgainak, akiket az angyal
homlokukon megjeldlt: Izrael 12 térzsébdl kivalasztott 12 ezer elpecsételtet, Gsszesen 144
ezret (7,1-17).

4 Hubbes Laszl6 (2008) Ldtomdsok a végsé dolgok biivéletében. Az apokalipszis a valldsos irodalmi miifajtol
a miivészeti kifejezésmodig. Marosvasarhely
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Janos jelenéseinek apokaliptikus, eszkatologikus és messianisztikus értelmezései, in-
terpretacioi évszazadokat ivelnek at. Az ismét aktualitasat nyerd téma és a tematika altal
megjelolt tartalmi-szakralis forras a 21. szazad miivészi intencidiban és intuicidiban 6sz-
szetett gondolati rendszerek, tobbszords attételek, egyéni mitologiak, szimbolikus utala-
sok, képi metaforak utjan akar alarendeld, elutasito, aktualizalo, ujrair6 modokon kapcso-
lodhat az indittatast ad6 bibliai nagy elbeszéléshez.

Ebben a vazlatosan felidézett filozofiai, teoldgiai, ismeretelméleti metszetben kell
szemlélniink a ,,Jojj és ldasd!” A hét pecsét cimmel sziiletett festészeti miiegyiittest, sajatos
keletkezési koriilményeit, alkotoit és jellemzdit.

A HATOK Miivészeti Csoport védjegye szerint 2011. majus 18-4n (mas forrasok szerint
2012-ben) szervezddott egy budaorsi kozos kiallitasra, amely térség mindannyiuk mentalis
térképén kozponti helyet foglal el. Az Osszetartozas Ontudatara ébredést szamos kozos
megmozdulas kovette, amelynek vezérgondolata, hogy ,, hivatalossaggal nem terhelt szo-
vetség ” legyen, amely egyénenként, egyedi vonasokkal abrazolt valaszokat ad ,, a miivészet
létét tagado, cinikusan rombolé kulturdlis globalizmusra’®. Miivészetiik alapjat a sziirke,
egyéniség nélkiili, tizleti alapon 1étrejott valaszok elleni egyfajta tiltakozasban, az 6nallo
karakterek védelmében talaljak meg. A laza szovetségben dolgozé HATOK tematikus és
hianypétld ,,0n-felhivasokra” reagalnak, eszmei, stilaris és hivatali megkotottség nélkiil, a
legteljesebb alkoto6i szabadsagban.

Ezek a témak legtobbszor korunk megterheld kihivasaihoz, az eurdpai szellemi 6rokség
megalapozta keresztény értékrendszerhez, az emberi 1ét nagy erkdlesi kérdéseihez, a jora
valo készséghez kapcsolodnak: a 7 pecsét, a 7 szentség, a Miatyank 7 kérése és a lélek 7
ajandéka, a 7 erény kovetése és a 7 fobiin megtagadasa. A tematikakra érkez6 sokszinii
egyéni valaszok egyfeldl megerdsitik az egymas elfogadasan és megbecsiilésén alapuld
Osszetartozast, masrészt a befogadd nézd szamara lehetdvé teszik, hogy a valtozatos mi-
vészi megkozelités, hozzaallas élményét Gsszevesse a sajat valaszaival.

A tarsasag vezetd és jogi személyiség nélkiil mikodik, 1étszama is valtozo, zomében
festok, de van koztiik textil-, szobrasz- és fotomiivész is. Az évek soran megvalodsitott,
kiilonds és nagyigényl tematikaik bizonyitottak az alkotocsoport életrevaldsagat, hogy ké-
pesek programjukat magalkuvas és elfaradas nélkiil véghezvinni. Vilagképiik kissé ironi-
kus iranyultsagat jelzik sokszor irodalmi idézetekkel is megerdsitett, archetipusokhoz,
vagy toposzokhoz kapcsolodd programjaik. Sorrendben: ANGELUS-DIABOLUS Sopronban,
SZURREALOM Budoérson, LATHATATLAN ALLOMAS performance Palkonyan, majd a 7
FOBUN, a budapesti Zenehazban, 7 SZiHAZI MU a Barkaban, SZURREATOR Nagykovacsiban,
ANGYALOD VAN Solymaron, 8 KRITIKA Palkonyan, a 7 FOBUN és a 7 ERENY Kalocsan,
Balatonszemesen, és Stimegen, KELETI NYUGALOM NYUGATON, Budapesten. 2016-ban pe-
dig a 7 PECSET jelzi az dsvényt, amelynek még csak most batorodnak neki igazan. Ehhez
hasonld6 monumentalis, reprezentativ munkak alkotasahoz rendkiviili helyzet sziikséges,
amilyen példaul egy miivésztelep lehet, és amilyen egy olyan barati kozosség, mint a
HATOK.

5 HATOK prospektus, é.n.
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A hét pecsét

A Janos jelenései-téma k6z0s raérzésébdl sziiletett, a hét pecsét részlet pedig az epizo-
dok egymasutanisaga, elkiiloniilése és szoros Osszetartozasa miatt jol illett a miivésztarsa-
sag létmodjahoz, munkastilusdhoz. A feldolgozott témak és az alkotdk sorsolas tjan talal-
koztak. Az egyforma, 4llo, nyujtott téglalap alaka 110x250 centiméteres 1épték meglepd
aranyaival lenyligdz6 muralia hatasat kelti, egyszersmind megerdsiti a sorozatmii-képzetet,
amely a kozépkori Apokaliptikus metszetek és a horribilis narrativ-dekorativ egyhazi-udvari
karpitok reminiszcencidja. Miivésztelep-szerd, egyiittes, koncentralt munka soran késziiltek
el a miivek 2016-ban.

A képek gondolatébresztd bevezetdje kollektiv megfogalmazasban: ,, 4 HATOK Miivé-
szeti Csoport hét olajfestménybdl allo sorozataval arra tesz kisérletet, hogy a képzelet ere-
jével jelenitse meg a testhez kotott és a halal pillanataban onnan kiszabadulo lélek utaza-
sat. A hét miivész mas-mds érzelmi attitiiddel és eszkozrendszerrel, am gondolatisagaban
mégis homogén modon igyekszik kifiirkészni az emberi vilagrenden tuli dimenziot, az ut
masik oldalat. A szakralis elemekben, bibliai jelképekben bovelkedd kompoziciok egységes
lizenetet hordoznak, és arra késztetik a szemléldt, hogy elgondolkodjon a mindannyiunk

fo1é tornyosulo orok kérdésen: voltaképpen honnan joviink és hova tartunk?”®

Gerléczy Gabor’

Igazi kozosségi katalizator. Elsé mestere nagybatyja, Gerloczy Gedeon, a Csontvary képek
megmentdje. 10-14 éves koraig a GYIK miihelyben, Szabados Arpadnél ismerkedett meg a
képzoémiivészeti technikakkal és az alkotasi folyamattal. A kozépiskola elvégzése utan ki-
allitas-rendezOként, majd targy-restauratorként dolgozott budapesti mizeumokban. 1991 -
ben, maig mikodo céget alapitott, festmény és képkeret restauralassal foglalkozik. 1993-
ban megalapitotta a Végallomas Galériat, fiatal miivészek szamdara nytjtva kiallitasi lehe-
téséget. A galéria egy altaluk megmentett és felajitott miiemlék épiiletben miikodott nagy
sikerrel, jelent6s sajtd nyilvanossagot kapva. Jelenleg szerzi masodik mesterszakos diplo-
majat a pécsi egyetemen. Neki jutott az elsé pecsét ,,feltdrése”.

Elsé pecsét®

L Es latam, és imé egy fehér 16, és a rajta iilonél ij vala;
és adaték néki korona; és kijove gydzve, és hogy gyézzon.” (Jel. 6: 2)

6 Személyes kozlés

7 Gerloczy Gaborrol:  http://www.sumegart-canada.hu/fenykepek/idoszakos-kiallitasok/gerloczy-gabor-
kiallitasa/ [2017. 03.16.]

8 Gerloczy Gabor: ,,Elsé pecsét” Az apokalipszis lovasa, 110x250 cm, olaj, vdszon, aranyfiist applikacio,
2016.
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Husz Maria

A fehér lovon iild, kifeszitett ijat tartd megkoronazott lovas, mint
szimbolum, az lidvosség evangéliumanak diadalutjara utal. A 16
fehér szine a hit tisztasagat jelképezi abban a korszakban.
az ¢let utan? A kép kozponti alakja latszolag az Antikrisztust je-
leniti meg, az isteni csapasok egyik kulcsfigurajat. Uvoltd, id6tél-
tértdl eltavolitott, szinte lebegd, torz, androgiin, lovaglo alakja
jelzi, hogy a teremtett isteni mii még nem érett meg az aranykorra.
Az emberiség még képtelen a teremtés titkaiba bepillantani,
ahogy még Modzesnek ¢€s Illésnek sem sikeriilt. A figura a jo és a
gonosz egyszemélyiiségét, a jelenkor ¢€s a tulvilag egylényegilisé-
gét érzékelteti. Az androgiin megjelenitddés a 1ét két polusat, az
istent6l vald elszakadast, és az lidvosség funkcidjat hivatott jelké-
pezni. A lovas fején lathato korona a kétes gyézelem, a testén at-
farddott nyil — amely a kép aranymetszés tengelyére esik —, a
krisztusi aldozat szimboluma. Lovaglo testtartasa jelzi a foldi élet
bizonytalansagat. A sakkbabu 16 figura a jelen materialis vilagot,
a foldi ¢életet athato jatszmakat szimbolizalja, hangsulyos mérete a jelen talmi vilagunk
megjelenitédése. Font egy finoman érzékelhetd boségszaru ontja kincset.

A kép arany hattere a klasszikus aranykor képzetét kelti. A homogén szinhasznalat, a
kompozicid, a gylirott arany hattér, és a megjelenitett, félelmet és viszolygast kelté formak
disszonanciaja nyugtalansagot kelt, kérdéseket tesz fel és valaszokat inspiral. Az Els6 pe-
csét mitikus derengése, az alig-emberi 1ény beteges kacagasa meginditja a vészjoslo folya-
matot.

Paczelt Andrea®

Textiltervez6 mlivész, aki elhivatottan gyakorolja a tanarmesterséget. Az anyagokkal valo
kisérletezés, nyitottsag, jaték, a formak, a szinek kreativ szemlélete jellemzi. ,,Ne csak néz-
ziink, de lassunk is” — mondja. Ahogy érzékeljiik a korilottiink 1évo vilagot, az életet, az
maga a csoda, annak megannyi apré pillanataval, amely megérint minket. Egy-egy ilyen
kiemelt pillanat pedig iinnep, melynek drome, tisztelete ott van mindnyajunkban, amikor
létrehozunk valamit, amikor alkotunk. Ars poeticajat egy Szabo Istvan idézettel vallja: ,, 4
vilagbol kiemelt kép iinnepélyes pillanat, amely 6réokre megallitia a futo arnyékot...”

Masodik pecsét™

Es mikor a mdsodik pecsétet felnyitotta,

hallam, hogy a masodik lelkes allat ezt monda: Jdjj és lasd.

Es eldjéve egy mdsik, vorés 16, és aki azon iile, megadaték annak, hogy a békessé-
get elvegye a foldrol, és hogy az emberek egymast oljék;

és adaték annak egy nagy kard. (Jel. 6: 3-4)

9 Paczelt Andrearol: http://www.forrai.hu/node/190 [2017. 03.18.]
10 Paczelt Andrea: ,,Mésodik pecsét” akril - tabla kollazs, 110x250 cm
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A torténelmi magyarazat szerint a voros 16 az evangélium tisztasaganak elsotétiilését je-
lenti. A keresztény egyhaz allamvallassa lett, és a csaszarok érdekében részt vett a habo-
rukban. A zsidd és pogany vallasokat, ha sziikséges volt, akar er6szakkal is elnyomtak.

Paczelt Andrea a koriilottiink 1évo, teremtett vilagegyetem
orok korforgasan, ezerszinii arcan, az Elet — Halal kettésségének
folytonos szinevaltozasain tiinddve torekedett megfogalmazni a
gondolatot, mely a kezdetektdl jeleniink és benne az Ember esen-
doéségére, mulanddsagara, am teljes 1étében nagyszerliségére, a
Joval és a Rosszal vivott, 6rok csatajara hivja fel a figyelmet. A
képen az Embernek ezt a nemes harcat jeleniti meg, melyben —
ellentétben az Apokalipszis voros lovasai cselekedeteinek kovet-
kezményeivel — végezetiil mégis az Ember gy6z! Itt nem sikeriil
a ,,Sotét Erok™ akarata, hogy elvegyék a Békességet a foldrol és
orokre letaszitsak az Embert a mélybe — benne az lgaz Hittel. A
,»Voros Lovasok™ ebben a végsé harcban alahullnak, mellyel azt
kivanja hirdetni a Miivész, hogy mindenkor érdemes kiizdeni, ki-
allni a joért, az igazunkért, a nemes célokért, egymasért. A képen
mindezt a dramaisagot legerdteljesebben kifejez0 szinekkel: a
mélységet a Pokol tiizével athatd, koromfekete-vords tonusatme-
netekkel, mig a feltamadas és a Purgatérium tiizét a langold, égé
vorosek erételjes izzasaval érzékeltette. Mintha az ,,Apokalipszis véres Kardja” minden
pillanatban ott lebegne a fejiink felett, allando kétségeink, a dolgok feletti vivodasaink ko-
zepette. Ekkor arannya valtozik a hattér, fokozatosan és jelképesen megnyitva a mennyek
kapujat, ahol béke honol és fényesség. A tiszta l1élek hazatér, bebocsatast és feloldozast
nyer.

Az 6si szimmetrian alapulo és statikus, zart képkompozicid — atavisztikus szimmetria-
ival és konyortelen energiaival — ezt a dramat ragadja meg. A miivész patetikus interpreta-
cidjaban: ,,azt az Unnep-pillanatot, amikor a Lélekharang finom rezgéseinek, Sziviink
Hangjanak — folyton forgo, iddtlen idékerekeinek liiktetésében is — az Ember 6rék kiildete-
sének nemes céljat, a Teremtd dltal kijelolt, mélto utjat keresi. A mindenséget athato és
legnagyobb erdk — a hit és a szeretet — altal vezérelve hirdetem, hogy ezek mentén bizvan,
mindig megtalaljuk ezt az utat! "t

A Masodik pecsét voros lova azonnal duplikalodik, langot vet, lesujt a kard.

Gaszner Ildiko*

Porcelanfestészetet tanult, nyolc éven at épiiletmodellezéként dolgozott majd egy ideig a
Pannodnia Rajzfilmstadioban alkotott. Munkainak tobbsége olaj- és akril festmény. Kiilon-
féle grafikai tervek, illusztraciok, dekoraciok készitésével foglalkozik, valamint sokszoro-
sitott grafikai eljarasokat is alkalmaz kiadvanyszerkesztésben.

1 Paczelt Andrea személyes kozlése.
2 Gaszner Ildiko6rol: http://www.jaszigaleria.hu/?app=artist&sublayout=show&id=29; http://gasznerildiko-
festmenyek.webnode.hu/fenykepgaleria/#dsc-1110-jpg ; [2017. 03.19.]
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Harmadik pecsét™

Es mikor felnyitotta a harmadik pecsétet, hallam,

hogy a harmadik lelkes allat monda: Jojj és lasd.

Latam azert, és imé egy fekete l0; és annak, aki azon iile, egy merleg vala kezében.
Es hallék a négy lelkes dllat kizt szézatot, amely ezt mondja vala:

A buzanak mércéje egy déndar, és az arpanak harom mércéje egy dénar;

de a bort és az olajt ne bantsd. (Jel. 6: 5-6)

A fekete 16 a sotétségnek, a bukdsnak és a haldlnak a jelképe. A L_,,-
tévtanok és a pogany eszmék abban az idében mar beszivarogtak
a keresztény egyhaz berkeibe; az istentiszteletek egyszeriiségét ri-
tualis ceremoénidk, a kiils6ség, a liturgia valtotta fel. A szoveg
szimbolikdja szerint a mérleg az emberi jellem megmérdje. Az
arpa és buza aranak megéallapitasa éhinségre utal. Az olaj a Szent-
1élek jelképe is, a bor pedig Krisztus véréé. Az élet kenyerében
valo éhség dacara, mindig volt bor és olaj, azaz Krisztus minden
id6ben taplalta hozza hi tantit.

Gaszner Ildiko értelmezésében a Harmadik pecsét a titkok
titka, az enyészet és az ellentmondast nem tiir6 parancs iitkozése,
a ,,meghalunk, mégis 6rokké éliink” — dilemmaja. A jelenések har-
madik pecsétjének feltorését kovetd, €hinséget és pusztulast abra-

7016 kép tarul elénk. Az liszkos romok feletti horizonton, a lesza-
kado égboltozat alatti szinpadon tinnepélyes halaltancot jard apro
alakok mintha Ingmar Bergman filmvasznardl 1éptek volna eld, s
a magas égen feltlinik a sotétséget és halalt jelképezo fekete 16. A
pasztozusan festett, baljosan fekete hangulata képet markans kereszt alakzat szakitja hosz-
szaban ketté, rajta dekorativan elhelyezett, folilrdl lefutod, ontologiai szerepii betiik: ,,Ki
nyitja meg a betett konyvet?” — PilinszKy Janos szavai. Bar az Elet Kényve szamunkra
titok, ha hissziik, hogy éniink egyszer majd leveti a test korlatait és atlép egy masik dimen-
zidba, akkor mindennél jobban szeretnénk megismerni az odavezetd utat is. A kompoziciot
horizontalisan is széthasitja-repeszti, szinte elmossa az olaj és a bor vords-narancssarga
folyama, utalvan arra, hogy a milivész egyéni, mentélis élményii mitologiajaban semmilyen
emberi eré vagy hatalom, hanem csakis a Szentlélek vilagossaga (az olaj) és Krisztus vére
(a bor) altal valhatunk egykor a blinds, pusztulasba tartd vilagban az isteni kegyelem és
irgalom csatorndjava.

Somogyi Ferenc

Vilaga a plasztika. A Képz6- és Iparmiivészeti Szakkdzépiskolaban érettségizett. Fejlodé-
sére fontos hatast gyakorolt a hajosi milivészeti tdbor. A MAFILM-nél dolgozott szobrasz-
ként. Késobb a Wei Wu Wei egyiittes énekeseként valt ismertté. Szobraszként legsziveseb-

13 Gaszner 11diké: ,,A harmadik pecsét”, 110x250 cm, olaj, viszon, 2016
14 Somogyi Ferencrél: https://utimorzsak.blogspot.hu/2016/05/somogyi-ferenc-szobrasz.html ; [2017. 03.20.]
http://artportal.hu/lexikon/muveszek/somogyi-ferenc-7076
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ben faval dolgozik. Sajatos humoru, jatékos, finoman groteszk formavilaga szobrokat, szi-
nes sikdombormiiveket alkot. ,, Mindent szeretek, amiben a pillanatnyi érzéseimet, vagya-
imat és gondolataimat tudom kifejezni a vilagrol”. Kecsesség, baj, pajkossag, kacérkodas,
tiindérien groteszk humor az 6vé. Fiiggetlen milivész, mindene a mozgas, az atvaltozas, a
talanyossag.

Negyedik pecsét™

., Es mikor felnyitotta a negyedik pecsétet, hallam a negyedik lelkes dllat szavdt,
amely ezt mondja vala: Jojj és lasd.

Es latam, és imé egy sarga szinii [0; és aki rajta iile, annak a neve haldl,

és a pokol koveti vala azt; és adaték azoknak hatalom a féldnek negyedrészén,
hogy oljencek fegyverrel és éhséggel és halallal és a foldnek fenevadai dltal.” (Jel. 6: 7-
8)

A negyedik pecsét felnyitasa irtdzatos képet tar elénk. A sarga szin, gordg eredetiben
chloros sz6 sargaszoldet, fakot, vagy halalszint jelent. Az Apokalipszis negyedik lovasa
egy rettentd joslat megtestesiilése; az emberiségre sujtd kegyetlen végzet. A torténelmi
értelmezés szerint a negyedik lovas elhozza a halalt minden formajaban. Tomegesen ra-
gadja el az embereket, és a pokol kapuja mindig nyitva all, hogy elnyelje 6ket. Am Isten a
foldnek csak negyedrészét engedi stjtani. Az dletés — karddal, éhinséggel és doghalallal,
és a fold vadallatai altal — az egykort martirok kinhalalara emlékeztet.

Somogyi Ferenc tjszert, plasztikus modon alkotta meg ezt a viziot. Negyedik pecsétje
a tomeges kihalas vilagvége-plasztikaja. A bibliai téma szamara az elemi borzalmak érzéki-
érzelmi kifejezésének alkalma volt. Az egységes nagy méret (250x110 cm) izgalmas lehe-
tdséget adott ahhoz, hogy batran hasznaljon kiilonb6z6 anyagokat a kompoziciohoz. A fé-
lelmetesen szuggesztiv megjelenitéshez a nézépontot nem a meg-
szokott perspektivaba allitotta be, hanem f61é kerekedve minden-
nek, a magasbol, mintegy a Mennybol lenézve abrazolja a jelene-
tet. Ebbdl a nézOépontbdl a durva, szennyezett Foldon vagtatod té-
bolyult halallovas mintha rank zuhanna, nagy, lebegé kopenye fe-
hér halallal terit be mindent, amin 4tgazol. Harom dogmadar ki-
séri 6t; a haboru, az éhinség és a jarvanyok. A nyarsra tlizott ko-
ponya maga a pokolra keriilt emberiség. Az anyafold durva feli-
letét egy specialis festékes ragasztoval dsszekevert textilia adja, a
16 és lovas elszaradt fadgakbodl, a madarak hulladék kartonpapir-
bol, illetve szalma és aranyfiist darabokbol kelnek életre. A Halal
eltorzult fejét elhasznalt festékes rongyabol alakitotta ki. A 16 és
ember koponya harsfabol faragott, laposan tomegszerii. igy allnak
Ossze a természet adta anyagok és a kézzel munkalt részek egységes
dombormiivii képpé ezen az Apokaliptikus vizion.

15 Somogyi Ferenc: ,,Negyedik pecsét” vegyes technika, 110x250 cm
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Molnar-Géb Zoltan®

1987-ben bels6épitészként diplomazott az Iparmiivészeti Féiskolan. A tarsmivészetek ko-
z0Ott is szivesen kalandozott, hiszen sajat bevallasa szerint: ,, Belséépitészeti munkdaimmal
parhuzamosan és folyamatosan miiveltem néhdny tarsmiivészetet is.” A festészet, a grafika
¢és az 6lomiiveg-tervezés mellett a szobraszat és a keramia is foglalkoztatja. A legexpresz-
szivebb alkoté, az Otddik pecsét borzalmas joslatait irtdzatos erdvel jeleniti meg.

Otodik pecsét*’

Es mikor felnyitotta az 6tédik pecsétet, latam az oltdr alatt azoknak lelkeit,

akik megélettek az Istennek beszédéert és a bizonysagtételért, amelyet kaptak.

Es kidaltdnak nagy szoval, mondvan: Uram, te szent és igaz, meddig nem itélsz még,
és nem allasz bosszut a mi vériinkért azokon, akik a foldon laknak?

Akkor adatanak azoknak egyenként fehér ruhak; és mondaték nékik, hogy még egy
kevés ideig nyugodjanak, amig beteljesedik mind az 6 szolgatarsaiknak, mind az 6
atyjuk fiainak szama, akiknek meg kell oletniok, amint 6k is megolettek. (Jel. 6: 9-
11)

A lelkeknek az Urhoz intézett bosszira szomjas kialtasa itt metafora. Az igaz lelkek a hii-
ség és tisztasag ruhaiba oltoztettek. A végleges istenitélet még késik, mert a martirok szama
még nem teljes (a késleltetés a fesziiltség poétikai fokozasanak egyik dramaturgiai esz-
kdze). Az utolsé id6 eseményei még bizonyara sok hivé életét kdvetelni fogjak aldozatul.*8

Molnar-Géb Zoltanra az 6todik pecsétben megjelend kép az Istenhez, az Urhoz vald
konyorgés végtelen kétségbeesése nem szimbolikusan, de teljes fizikai valosagaban hatott,
mint egy olyan helyzeté, amelyben a totalis bizonytalansadg az ur. A kinjukban tivoltok
fehér inges harmasa és a két, arnyékban 1évo, beletorddé alak stilaris megoldasa eltér egy-
mastol. A tisztitd tliz és a felmagasztosulas expressziv formai
megoldasai, a képmez0d vizszintes megosztasa vizualisan is meg- |
er6siti a latomas lizenetét. Ezt az elementaris viziot diszharmoni- f’t
kus szinekkel, irrealis fényekkel, nyitott kompozicidval, kifuto
formakkal valositotta meg. Hagyta, hogy sz6ljon, kialtson, hasson
a dith és kétségbeesés képe, kivetkézve onmagunkbol és feladva,
megadva, atadva 6nmagunkat.

Ez a jelenet volt a milivész szuggesztiv latomasa kezdettdl.
,Egy megdermedt pillanat, amelynek sem eleje sem vége nincsen,
amelyben megreked a 1élek, és szinte az orokkévaldsaga is meg-
szlinik 1étezni. Mint amikor egy teljesen ingermentes fehérség
vesz koriil, mindeniitt homaly, magadat 1atod (a magad, mint va-
l6sag megtapasztalasa, érzékelése megmarad, mint ellenpont) de
semmi mast, sem alattad sem feletted, sem eldtted sem mdgotted

16 Molnar-Géb Zoltanrol: http://www.budaorsiinfo.hu/blog/2013/04/16/budaorsi-a
kiallitasa-budaorson/ [2017. 03.19.]

17 Molnar-Gob Zoltan: ,,0tddik pecsét” akril-vaszon, kollazs, 110x250 cm

18 Hét pecsét: https://hu.wikipedia.org/wiki/H%C3%A9t_pecs%C3%A9t_(Biblia) [2017. 03.10.]
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nincs mas, csak részletek és dimenziok nélkiili semmi, ahol megsemmisiil a 1ét. A semmi
¢és a valami kozt lebegsz, €s érzed mind a kettdt, de meghatarozhatatlan vagy, felfoghatatlan
kérdések és borzalmas valaszok kozt allsz sodrodva. A lelkek diihddtek, kinokkal telitettek
és egyre inkabb Osszeroskadnak a teher alatt. A hiiség €s az igaz 1ét nem elég, a totalis
megsemmisiiléssel nyerhetsz valodi szabadsagot. Az érzés, ez a csoda pedig az, hogy az
ember — bar holt (igaz, ez a valodi 1éte) — talal kapaszkodot, de az mindenképp egy tavoli
jov6 a megrekedtségben.”®

Vladar Csaba?

Képzomiivész és miivészetterapeuta. A Magyar Képzémiivészeti Féiskolan végzett 1988-
ban, mesterei: Kokas Ignac, Dienes Gabor. 1986-ban elnyerte a Glatz Oszkar Alapitvany
dijat. Tanulmanyutjai sordn bejarta egész Europat. Magantanitvanyoknak oktat rajzot és
festészetet, restauralassal, miivészeti- és reklam-produkciés munkakkal foglalkozik, arcu-
latot, diszletet és latvanyképet tervez szinhazi €s filmprodukcidkhoz, festészeti és miivé-
szetterapias taborokat tart.

Hatodik pecsét™

,, Azutan latam, mikor a hatodik pecsétet felnyitotta, és imé nagy foldindulas [on, és
a nap feketévé [on mint a szérzsak, és a hold egészen olyan [6n, mint a vér;

Es az ég csillagai a foldre hullanak, miképpen a fiigefa hullatja éretlen gyiimél-
cseit, mikor nagy szél razza.” — (Jel. 6: 12-13)

A hatodik pecsét feltorése jelzi és nyitja meg az Ur nagy napja el6tti jelek sorozatat.
Ez a foldrengés maga az istenitélet. A sotétséget is a végidok egyik jele gyanant sorolja fel
az elbeszélés, akar a csillaghullast.

., Es az ég eltakarodék, mint mikor a papirtekercset ésszegongyolitik;

¢és minden hegy és sziget helyebdl elmozdittaték.

Es a foldnek kirdlyai és a fejedelmek és a gazdagok és a vezérek és a hatalmasatk,
és minden szolga és minden szabad, elrejték magukat a barlangokba és a hegyek-
nek késziklaiba; Es mondanak a hegyeknek és a készikldknak: Essetek mi rednk és
rejtsetek el minket annak szine eldl, aki a kiralyi székben iil, és a Barany haragja-
tol: Mert eljott az & haragjanak ama nagy napja; és ki allhat meg? 7 — (Jel. 6:
14-17)

Miel6tt még a hetedik pecsétet felnyitna a Barany, feltarul, hogyan menti meg az Ur az
emberek nagy tomegeét, a fold torténelmének lezarulasa elott.

. Ezek utan laték négy angyalt dllani a foldnek negy szegletén, a foldnek négy szelét
tartva, hogy szél ne fujjon a foldre, se a tengerre, se semmi élofara.

Es laték mds angyalt feljonni napkelet fel6l, akinek kezében vala az é16 Istennek
pecséte; és nagy szoval kidlta a negy angyalnak, akiknek adatott, hogy drtson a

19 Molnar-Géb Zoltan személyes kozlése.
20 Vladar Csabardl: http://artportal.hu/lexikon/muveszek/vladar-csaba-6883 [2017. 03.19.]
21 Vladar Csaba: ,,Hatodik pecsét” akril-vaszon, kollazs, 110x250 cm
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foldnek és a tengernek, Ezt mondvan: Ne artsatok se a foldnek, se a tengernek, se a
fdknak addig, mig meg nem pecsételjiik a mi Isteniink szolgdit az 6 homlokukon. Es
hallam a megpecsételtek szamat: Szaznegyvennégyezer, az Izrdel fiainak minden
nemzetségébdl elpecsételve. ” (Jel. 7:1)

A szelek haboruk jelképei. A szelek szabadon eresztése pedig
a Barany haragjanak megnyilatkozasa, melyet ujra jovetelét meg-
elézden, csapasok valdésagaban bocsat a megtéretlen emberiségre.
Azonban a végsé csapasok elétt Isten elpecsételi minden valasz-
tott gyermekét?,

Vladar Csaba Hatodik pecsétjén a dimenziok és a valosagsikok
multiplikalédnak, a képmez6 szinte felrobban, mikor ,,a nap feke-
tévé 16n...” A festmény hiien interpretalja a bibliai szoveget. Olaj-
vaszon technikaval, a rendelkezésre allo teriilet maximalis kihasz-
nalasaval, kdzponti és sulyozottan szimmetrikus elrendezéssel él.
Tobb nézdpont és képsik alkalmazasaval kisérli meg a narracio
elvonatkoztatott kovetését. Alul, egy dombormiives, kéfaragott,
kortalan "pogany-muzeum" klasszikus romai épiilete, melynek te-
tején ellenfényben az az életnagysagu, ,,eredeti” ember arcu barka
lathato, amely a hatodik pecsét leirasaban annak a 144 ezer em-
bernek ad ,,otthont”, akik Isten kegyelmébdl életiiket megtarthatva
megigazulhattak. Mogottiik, felettiik egy okori pergamentekercs —
festmény a festményben —, ahol a vilagrenget6 foldrengést kovetden a f61d kihiilt vasmagja,
mérgez0 gazok kiséretében tor a felszinre. Felette az elvakito fehér csillag fényében a 14-
tomas négy angyala, felettiik irdnyit6é vezérlettel az apokalipszis lova €s lovasa, felettiik a
vérz6 hold és a ,,szénfekete szOrzsakka” valo nap plasztikus textil applikacioja. A vissza-
hajlé tekercs hatat csak most lathatjuk, rajta a novényi organizmusbol ,,felirt” Elet feliratot.

A mivész szamdara érezhetOen megterheld lehetett a mai miivészeti kozélet koriilmé-
nyei kozt a hatodik pecsét metaforakkal kiillonosen terhelt, bonyodalmas szovegének atlé-
nyegitése. Igy vall err6l a munkarol: , Megprébdltam azokat a szémomra mindig is arany-
kornak nevezett idéket megidézni, amikor a Befogado és a Szellemiség, az Olvaso és az Ige
kozott a festoknek még ihletett kozvetitokként — kihagyhatatlan és hiiséges médiumokként —
kellett allnunk. Gyertydjukat »7 végeén égetve«, minden dron, annak magasztos céljabol

cselekedtek, hogy a miivek egyszer megkeriilhetetlen entitissa valhassanak, amikor az a
léenyeg, hogy valami mar sziikségszeriien létezik, és nem az, hogy mikor, milyen modon,
stilusban, és meddig.”23

Vladar Krisztina?*

A Pécsi Tudomanyegyetem festémiivész szakanak végzés hallgatdja, mestere Nyilas
Marta. A festészet mellett tobbféle képzomiivészeti tevékenységet folytat, mint pl. grafika,
kollazs, montazs, fotdzas, animacio és fényfestészet. Hitvallasa: ,,A szinek és a vonalak 1j,

22 Hét pecsét: https://hu.wikipedia.org/wiki/H%C3%A9t_pecs%C3%A9t_(Biblia) [2017. 03. 09.]
23 Vladar Csaba személyes kozlése.
24 V]adar Krisztinarél: http://1680.ro/entry/vladar-krisztina-festomuvesz [2017. 03.19.]
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bsi tiszta természetiikben rezegnek az agyunkban és a gerinciinkben. Es most, hogy nem
hasonlitanak tobbé azokhoz a szinekhez és vonalakhoz, amelyeket a szemeink latnak: meg-
mutatjak nekiink a formakban rejlé nagy titkokat.” (Csath Géza).

Hetedik pecsét®

L Es mikor felnyitotta a hetedik pecsétet,

[6n nagy csendesség a mennyben, mintegy fél ordig.
Es latam azt a hét angyalt, aki az Isten elott dlla,
és adaték nékik hét trombita.” (Jel. 8: 1-2)

A legmegrazobb a hetedik pecsét feltorése. A gorbe szarvbol késziilt trombita (séfar) a
haborukat jelezte. Most viszont Isten viszi véghez a biintet6 itéleteket természeti csapasok,
vagy emberi eszk6zok utjan.

., Es jove egy mdsik angyal, és megdlla az oltdrndl, arany témjénezét tartva;

és adaték annak sok tomjén, hogy tegye minden szenteknek konyérgéseihez az
arany oltarra, amely a kirdlyi szék elétt vala. Es felméne a tomjén fiistie a szentek
konyorgéseivel az angyal kezébdl az Isten elébe.” (Jel. 8: 3-4)

Egy angyal kozremiikodésével elkezdddik az engesztelés az igazak biineiért.

., Azutan vevé az angyal a tomjénezot,

és megtolté azt az oltarnak tiizével, és leveté a foldre;

és lonek mennydorgések és szozatok és villamlasok és foldindulas.

Es a hét angyal, akinél a hét trombita vala, késziil a trombitdlashoz.” (Jel. 8: 5-6)

A kegyelem ideje lezarult, Isten haragjanak kitorése elkezdo-
dik, a fold torténelme a befejez6 csapasokkal véget ér.

Hogyan lehet a csendet megfesteni? Inkabb a vihar eldtti csen-
det? Azét a viharét, ami nagy pusztitast fog hozni? De elétte még
béke és csend honol. Vladar Krisztinat a latomasnak ez a bevezeto
szakasza foglalkoztatta. Hetedik pecsétje latomasos anti-akvarell.
A hagyomanyos festészeti technikakkal késziilt festményhez ak-
rilt, bronz- és aranyport hasznalt. A lazirosan megfestett festék-
foltok a légiesség és konnyedség hatasat keltik. Olyan égi jelen-
séget mutat meg az alkotas, amely misztikus szineivel el6idézi,
hogy valami hatalmas késziil. Valami kavarog és sistereg, de még
egyel6re puha és békés formaban mutatkozik meg. A miivész in-
terpretalasaban: ,, Csendbuborék. Folyton ez a sz6 visszhangzott a
fejemben, amikor készitettem a miivet. Egy olyan védett hang-
hely, amely nagyon képlékeny és barmikor kipukkadhat, megsé-
riilhet. Viszont amig ott van, jo benne lenni. Az alakok és arnyak
szellemként igyekeznek efelé a jelenség felé szallni, biztonsagba

% Vladar Krisztina: ,,Hetedik pecsét” akril-vaszon, kollazs, 110x250 cm
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helyezni magukat, de nem tudhatjak, hogy vajmi keveset ér a végso itélet hajnalan ez a
buborék. Csak latszatvédelem. Az angyalok a kép aljan mdr sorakoznak harsondikkal. Ok
tudjdk, amit az drnyalakok még nem is sejthetnek.”®® A kép harom sikon idézi meg a lat-
vanyt. Lent, a f6ld sikjan attetsz6 korvonalakkal jelzett angyali figurak munkalkodnak. Az
égi szféra a kozéptérben, hatrahtizodva, vakito fehérséggel fokuszalodik, ide igyekeznek a
suhano szellemalakok, atkotve a két dimenzidt. A magasban, a nézd felé haladva, rettenetes
sziirke-fekete, kavargd viharfelhdk gyiilekeznek, nincs menekvés, beteljesedett.

Irodalom

Farkas Edit: Egy versolvasas dinamizmusa. http://epa.oszk.hu/00000/00011/00043/pdf/iskolakultura_
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Egy humanista tudos a torténelem ¢€s politika
csapdajaban

E meghatarozhatatlan miifajt iras Abay (Neubauer) Gyula akadémiai levelez6 tag, dékan,
tanszékvezetd, de elsdsorban tudds és oktaté emléke, tevékenysége eldtt kivan tisztelegni
sziiletésének 125. évforduldja alkalmabol. Minden volt és jelenlegi egyetemi polgar elis-
merését fejezik ki e sorok az eurdpai miiveltségii, mélységesen humanista egyéniség elott,
aki egy lépésnyit sem tavolodott el a fliggetlen tudds szamara a becsiilet altal kijeldlt Os-
vényrol, nem engedett karrierje érdekében a politika nyomasanak, csabitasanak. Nagyra
emberi tartasat, aki a vaci borténben, minden forrasanyag felhasznalasa nélkiil ontotte for-
maba régi elképzelését, az 6rok gazdasagtan rendszerét. Eletének, munkassaganak fordu-
lopontjai a Pécsi Tudomanyegyetem, illetve tdgabban a magyar tarsadalom vazlatos leira-
sava allnak ossze.?
%

Neubauer Gyula (1891-1978) 1909-ben allami szolgalatba 1épett, majd 1910-t61 munka-
végzés mellett jogtudomanyi tanulmanyokat folytatott. 1913 decemberében az allamtudo-
manyok doktorava avattak, a kovetkez6 év augusztusaban bevonult a csaszari és kiralyi 3.
szamu tiroli csaszarvadaszezredbe. 1914. decemberi sebesiilését kovetden — tobbszori fe-
lilvizsgalat utan — 1918. februar végén elbocsatottak a fegyveres erdk kotelékébol.

Els6é publikacioja a breslaui Nord und Siid 1918. aprilisi szamaban jelent meg ,,Der
Zukunftstaat” cimen. Ez az iras doktori értekezése egy részére épiilt.

»A hatarhaszon-elmélet biralatatol”

a ,,Le a sztalini magyar alkotmannyal” cimii ,,Szabad Dunantil” cikkig

Erdeklédése hatarozottan gazdasagi iranyba fordult, tobb éves kutatast kovetden 1927-ben
késziilt el A hatarhaszonelmélet biralata ciml kiemelked6 munkéaja (Danubia, Pécs 1927.
166. old.). A konyv alapjan 1928. jinius 25-én a pécsi m. kir. Erzsébet Tudomanyegyetem
a kdzgazdasagtan magantanarava habilitélta.

L A Pécsi Tudomanyegyetem jogelddjének, a pécsi m. kir. Erzsébet Tudomanyegyetem kiemelkedd személyi-
ségének, Abay (Neubauer) Gyulanak a vaci bortonben irt konyve, az ,,Oeconomia Aeterna” 2016 decemberé-
ben jelent meg az Akadémiai Kiaddé gondozasaban. E sorokkal a tragikus sorsu tuddsra emlékeziink, s ra
kivanjuk iranyitani figyelmet a rendkiviili koriilmények kozott keletkezett mii — szerzdje meggydzddése sze-
rint az 6rokkévalosagnak sz616 — gondolataira.
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Szeretném megfogalmazni sejtésemet a tanulmany cimében szerepld ,,biralat” kifeje-
zést illetdéen: ez a szd valdszinileg Neubauer Gyula tavlati elképzelésében érlelodd
Oeconomia Aeterna majdani kidolgozasanak tervére utal.

Az 1890-es években megmutatkozott, miként H. Lehmann irta a hatarhaszon-elmélet
torténetével és elemzésével foglalkozo konyvében, hogy a hatarhaszon-elmélet ,,tovabbi
fejlédésre mar nem képes.” (Lehmann, H. 1971) B6 harminc oldallal hatrébb megallapi-
totta: A ,, hatarhaszon-elmélet mar csak az egész kozgazdasagtudomany egy teriiletének,
nevezetesen a fogyasztasi cikkek kereslete elméletének magyarazatanal hasznalhato.”
(Lehmann, H. 1971) Hasonlo F. Jonas véleménye: Wieser ,,Theorie der Gesellschaftlichen
Wirtschaft” cimen, 1914-ben megjelent — egyébként a hatarhaszon-elmélet alapvetd tétel-
rendszerét alig érintd — konyvével kapcsolatosan, amelyet ,, a szitkebb értelemben vett szub-
jektiv iskola hattyudalanak” (Jonas, F. 1964) tekintett.

A szakirodalomban uralkodo felfogas alapjan szinte érthetetlen Neubauer Gyula téma-
valasztasa, amelynek indokaira vonatkozo sejtéseinket, feltételezéseinket csak a b6 két év-
tizeddel késobbi torténések latszanak igazolni.

1927-t61 a szakmai kozélet nagyon aktiv szerepléjévé valt, terjedelmesebb tanulmanyai
jelentek meg, tovabba el6adasokkal szerepelt a Magyar K6zgazdasagi Tarsasag forumain.
Az 1929/30-as tanévet allami 6sztondijasként Berlinben toltotte, majd a kovetkez6 év lon-
doni tanulmanyokkal telt el. Ez a két esztendd kitiing alkalmat teremtett szamara az europai
tudomanyos vérkeringésbe torténd bekapcsolodasra, amely lehetoségeket sikeriilt is ki-
hasznalnia. Kiilfoldi ajanlasra 1933-ban tagja lett a chicag6i The Econometric Society-nek,
a londoni Royal Economic Society-nek, illetve az Institut International Sociologie-nak. (A
Magyar Statisztikai Tarsasagba csak egy esztenddvel késébb nyert felvételt.)

1936-ban a Szent Istvan Akadémia tagjai soraba léphetett. Két év mulva nyilvanos
rendkiviili egyetemi tanari cimet kapott. (Megjegyzendd, hogy mindvégig a Magyar Kira-
lyi Dohanyjovedéki K&zpontban dolgozott, 1942-t6]1 miniszteri tanacsosként.)

A Magyar Tudomanyos Akadémia 1939-ben valasztotta levelez6 tagjaul, székfoglalo-
jat 1940. janius 10-én tartotta.

Neubauer Gyulat nem csak a hazai, hanem az eurdpai tudomanyos életben is tisztelet
ovezte, ennek ellenére jol csengd, ismert csaladnevét, magyar identitasat hangstilyozando,
1943-ban beliigyminisztériumi hozzajarulassal Abayra magyarositotta.

1944 jliusdban egyetemi nyilvanos rendes tanarra nevezték ki a Jog- és Allamtudoma-
nyi Kar Kozgazdasagtan és Statisztika tanszékére. Az 6szi szemeszter a haboras esemé-
nyek miatt hat hétre korlatozodott. Az 1945-ben az USA-ba tavozott Suranyi-Unger Tiva-
dar helyett 6 tartotta a Kdzgazdasagtan kurzust, emellett ellatta a tanszékvezet6i feladato-
kat is?. Faluhelyi professzor halalat kovetSen atvette a Kisebbségi Intézet vezetését a Nem-
zetiségi Szemle folyodirat szerkesztésével egy idében. Hivatali teend6i mellett nagyon ak-
tivan részt vett a kiillonb6zo forumok altal szervezett vitakon. Feladatai egyre novekedtek,
1946-1t6] dékanként, majd prodékanként tevékenykedett.

2 Engedtessék meg, hogy utaljak e dolgozat megirasanak személyes motivuméara! Abay (Neubauer) Gyula
hajdani, a hetvenes évektdl a Kozgazdasagtudomanyi Kar szervezetébe integralodott tanszékén kezdtem ok-
tatoi palyafutasomat, az ott toltott harmadfél évtizedbdl kozel hiisz esztendeig iranyitottam is a szervezeti
egység munkajat.
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1946-ig Abay (Neubauer) Gyula palyédja toretleniil ivelt felfelé, ezt kovetden azonban
sajnos az 0 ¢életében is elérkezett a ,,fordulat éve”. 1948 szeptemberében a The Econometric
Society hagai konferencidjanak el6adoi (tervezett eldadasat General equilibrium and
economic planning cimen varta a forum) kdzott jegyezték, de a kiutazashoz mar nem kapta
meg az utlevelet. Még az év novemberében kényszernyugdijaztak.

Kés6bb a zoldhataron keresztiil tdvozott, és néhany havi kiilfoldi tartdzkodasa folya-
man megjelent egy tanulmanya a Zeitschrift fiir Nationalokonomie 1949. évfolyamaban.

Miutan hazatért, az 6t ért attrocitasok stirisodtek, a MTA megfosztotta szavazati joga-
tol. 1951-ben elutasitottak a doktori fokozat megszerzésére irdnyuld kérelmét (holott té-
maként egyik kedves kutatasi teriiletét, a marxi antindmia megoldasat jelolte meg).

Korlatozott ellatmanya sziikségessé tette, hogy munkéat vallaljon (statisztikusként,
konyveloként dolgozott).

1956 szeptemberében — a koriilmények ismeretében nyugodtan kijelenthetjiik, hogy
meglepetésre — kiutazhatott az International Economic Association I. Kézgazdasagi Vilag-
kongresszusara, melynek kiadvanyaban megjelent Lundberg el6adasahoz kapcsolodo hoz-
zaszolasa. Ujabb tanulmanyat tette kozz¢é a Zeitschrift fiir Nationalokonomie, ,,Die Losung
der Marxschen Antinomie: die Auflosung der marxistischen Theorie” cimmel.

1956-ban bekapcsolodott a forradalom pécsi eseményeibe, a Nemzeti Tanéacs tagjava
valasztottak, jogallamisaggal kapcsolatos véleményét kifejtette a ,,Le a sztdlini magyar al-
kotmdnnyal” ciml cikkében, amely a Szabad Dunantul november 1.-i szamaban jelent
meg.

A hatalom példat statualt: az els6 fokon kirdtt négy éves bortdonbiintetést a masodfok
megtoldotta még tovabbi két esztendével. Varhato volt az Akadémia ,,harcos” 1épése is,
mellyel 1958. oktober 17-én ténylegesen kizarta tagjai sorabol. Mar az is kiilonleges ked-
vezménynek tekinthetd, hogy gondolatait — minden forrasmunka hasznalata nélkiil — pa-
pirra vethette. Igy sziiletett meg az Oeconomia Aeterna, amelynek kiadésara azonban évti-
zedeket kellett varni.

Az 1980-as években mar lengedeztek a valtozasok szelei. Az MTA 1989. majus 8-i,
149. rendes kozgytilése rehabilitalta — a tudomany mas kiemelked6 személyiségeivel egylitt
— Abay (Neubauer) Gyulat, akadémiai tagsagat posztumusz folyamatosnak nyilvanitotta.
Megindult a Heller-iskola vilaghirti tagjai miiveinek ujolagos (gyakran reprint) kiadasa, de
ez sajnos nem érintette Abay (Neubauer) Gyula munkassagat. (Akadémiai székfo glaloja-
nak teljes szovege ugyan 1998-ban — elészor! — napvilagot latott, unokaja, Barcza Tibor
szerkesztésében, a koltségeket azonban a csalad viselte!)

A Pécsi Tudomanyegyetem 2001-ben az Oeconomia Aeterna kiadasaval torlesztette a
vele szemben felhalmozddott nyomasztd adossag egy részét. (A konyv a pécsi kdzgazdasz-
képzés megindulasanak 30. évforduldja alkalmabol jelent meg.) Méltd elismerést, jovaté-
telt azonban csak az Akadémiai Kiado gondozasaban 2016-ban kiadott, a (kozgazdasz)tar-
sadalom széles korei szamara elérhetd ujabb kiadas jelent.

Az ,Oeconomia Aeterna” egyes szerzokon, iranyzatokon feliilemelkedd6
tételrendszere

Abay (Neubauer) Gyula vaci borténben irt miivének cime 6rok, valtozatlan gazdasagtanra
utal, amely fiiggetlen a kiilonb6z6 korok uralkodd politikai rendszereit6l, tarsadalmi-gaz-
dasagi viszonyaitol. A kdzgazdasagtudomany fejlédése szempontjabol szerinte azoknak az
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Osszefiiggéseknek a felismerése, megfogalmazasa fontos, amelyek minden korszakban ér-
vényesek. Lényegében 0 is, mint sokan masok, ,,értékmentes” kdzgazdasagtant kivant ki-
dolgozni. ,, 4 kézgazdasdgtan fejlédésének az elmult mintegy szdz esztendd sordan- s kiilo-
nosképp a masodik vilaghaboru ota — az egyik legfeltiinobb vondsa az a kovetkezetes to-
rekves volt, hogy lehantsanak rola minden politikai, szociologiai és erkolcsi Osszefiiggést.”
— irta az Angliaban alkot6 Balogh Tamas 1982-ben, majd hozzaflizte: ,,Az igy visszama-
rado desztillatum allitolag értékmentes (wertfrei) vagyis objektiv elméleti képzédmény...”
(Balogh T. 1994.)

,Sémadnk minden szakaszat egy jellegzetes névhez szeretnok kapcsolni... ezt pontosan
az elsé szakasszal nem tudjuk megtenni. A masodik szakaszt méltan kéthetjiik egyszerre
Marx és Walras nevéhez... A harmadik a Kondratyev-féle szakasz... Végiil a negyedik
ugyanigy Cassel szakasza, az aranytermelés emelkedésének és az aranyarak valtozatlan-
saganak vizsgalataért. Ha az elsé szakasznak egy nevet akarnank mégis adni, megfontol-
hatjuk, hogy illessiik Heller Farkas nevével...” (Abay (Neubauer) Gy. i. m. 314. 0.)

A kozgazdasagtan egyes, relative 6nallo fejezeteit korszakos jelentdségii gondolkodok
,orokérvénylien” dolgoztak ki, allapitotta meg. Az adott rész — mint Abay (Neubauer)
Gyula szavaibdl kovetkezik — alapvetéen ehhez az alkotéhoz kéthetd, de masok is megfo-
galmaztak — gyakran teljesen mas problémakort elemezve — ehhez az ismeretrendszerhez
logikusan illeszkedd, a mar kialakult elméleti vazzal szerves kapcsolatot mutato tételeket.
A professzor nem Kisebb célt tiiz6tt maga elé, minthogy homogén egységet teremtsen az
egyes tudomanyteriileteken beliil, atemelje a ,,kompatibilis” Osszefliggéseket, megvalositsa
a fejezetek koherenciajat.

Miivében — meggy6z6désem szerint — az aeternalis jelleg magasabb fokozatanak eléré-
sét is el kivanta érni Abay (Neubauer) Gyula. Felvallalta a mar bels6 dsszhangot tiikrozo
részek integralasat, a tudomany egészének hierarchikus felépitését, azaz egységes tedria
kialakitasat. Kimondatlanul szinte — mai szohasznalattal — a kozgazdasagtan f6 aramanak
politikamentes kialakitasat képzelte el.

Munkaja kdzben figyelmet forditott a tudomanyos tételek ,,tesztelésére”, valosaggal
valo Osszevetésére. Nem polemizalni akart — ezért is mert hozzakezdeni ,,konyvtar” nélkiil
a benne régota érlelddo ismeretrendszer leirasahoz —, hanem szintetizalni, rendszert terem-
teni.

A fogsagban papirra vetett gondolatai szerves folytatasat képezik a habilitacidja alap-
jaul szolgalo, dijazott konyvének. Torekedett a bécsi iskola képviseldinek (Wieser, Bohm-
Bawerk) allaspontja kozotti arnyalati eltérések bemutatasa mellett az 6sszhang kiemelé-
sére, a masik két hatarhaszon-iskola platformjaval t6rténé egyeztetésre. Abay (Neubauer)
Gyula kitér a tobbféle fogyasztasi cikkbol dsszetevodo készlet egyiittes értékének alakula-
sara, szdmolva azzal a lehet6séggel is, hogy a volumenében novekvd készlet dsszértéke
siillyedhet is. A leirtakat egyértelmiien tiikr6zi kovetkez6 gondolata: ,, Az 1930. évi felis-
meréseimbdl pedig felhaszndlom Jevons-nak egy felvetett, de elhanyagolt észrevételét...
amit magasabbrendii készletfogalmammal egybevetve nemcsak a magam gondolatmeneté-
nek hibait kiiszobélhetem ki, hanem a Wieser és Bohm-Bawerk gondolatmenetének hibait
is, és egyuttal kozos nevezdre tudom hozni az elméletet és gyakorlatot is. Magyardzatomat
a rendszeres sziiksegletkielégités folytonossagi tananak nevezem el, continuity law of
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Gyula i. m. 169. 0.) Ezzel kilép a hatarhaszon-elmélet logikai kereteibdl, €¢s a marxi hasz-
nalati érték fogalmat ujraértelmezve komplex, aeternalis haszonelméletet alkot, amelynek
kozéppontjdban a fogyaszto all.

A fogyasztas, hasznossag elméleti elemzése mellett kitér annak egy gyakorlati dimen-
zidjara is. 1958-ban az 6kologusok még nem vizsgaltak a Fold eltartasi kapacitasat, az
Okoldgiai ldbnyom probléméjat (a kategoriat Rees vezette be az 1960-as években). Abay
(Neubauer) professzor, érintve ezt a kérdést, mai mércével mérve is kitlind elGrejelzést
adott: ,,foldiink osszes népessége a mainak még tobb mint a haromszorosat is elérhetné.”
rolt” adatok szerint 2737 milli6 {6t tett ki, az ENSZ 2015-6s visszatekintd elemzése erre
az évre 2 909 milli6 férél ad szamot.)

Mar érzékelte a joléti allam kifejlodésének lehetdségét. Ramutatott arra, hogy ,, ... a
joléti allam, a welfare state divatjat éljiik, s ha ez egyadltalan valosagga lesz, abban nagy
része van annak, hogy a széles néprétegek az allamra egyre nagyobb befolyast nyernek.”
(Abay (Neubauer) Gy. i. m. 70. 0.) Az utobbi évtizedekben ellentétes folyamatok jatszod-
nak le, a joléti allam intézménye a legtobb régidban visszaszorult, illetve a BRICS-
orszagokban érdemben ki sem fejlodott. A prekariatus kialakulasaval, a széls6 jovedelmi
decilisek kozotti hanyados dinamikus novekedésével erdsodik a feltétel nélkiili alapjove-
delem kovetelése. Abay (Neubauer) Gyula csirajaban észlelte a jelenséget, erre kdvetkez-
tethetiink abbdl, hogy Carr 1942-ben, Londonban megjelent konyvével kapcsolatosan ,, egy
abszolut létminimum feltétlen biztositasanak dltalanos programjat” (Abay (Neubauer) Gy.
i. m. 66. 0.), mint a szegény rétegek célkitiizését veti fel.

A termelés elmélete, az egyes részteriiletek kibocsatasa, illetve a produktuma irant mas
szektorokbol megnyilvanulo kereslet a Quesnay Tableau économique-jatdl induld, Smit-
sz¢é all 0ssze. Ez az iv magaban foglalja a marxi ujratermelési elméletet is. Nem fukarkodik
a Marx teljesitményét illetd dicsérettel: ,, Marxnak az egyszerii és bovitett ujratermelésrol
adott leirdsa valdsdggal gyonydrii; szemléletes, helyes és tanulsdgos...” (Abay (Neubauer)
Gy.i.m. 121.0.)

Hasonl6 szemléletmod jelentds eurdpai szerzoknél is felfedezhetd, példaként gondol-
junk J. Robinson soraira! ,, Ha egydltaldn van valami kis remény is a kozgazdasdgtan fej-
l6désére — irta elkeseredetten —, annak a Marx dltal felvetett problemdak megoldasanal al-
kalmazott akadémiai modszerekben kell rejlenie.” (Robinson, J. 1964)

Abay (Neubauer) Gyula életatja alapjan nyilvanvald, hogy Marxszal kapcsolatos elis-
meré-méltatdo gondolatai nem a bortdn testi-lelki nyomoritd hatasaval kapcsolatosak. Ezt
egyértelmlen bizonyitja a mar emlitett, a Zeitschrift fiir Nationalokonomie XVI. kotetében
— még a biintetés megkezdése elott — megjelent egy tanulmanya, valamint, hogy a ,,mar-
xista-leninista” szerzék miiveib6l masok gondolatait nem hasznalta fel az Oeconomia
Aeterna épitokoveiként.

Az 6sszeilleszthet6ség, az elméleti rokonsag alapjat a zart rendszer jellegzetességei ké-
pezik. Az orvostudomany talan legjelentésebb — mas tudomanyok, igy a kézgazdasagtan
fejlodésére oriasi befolyast gyakorlo — felfedezése William Harvey nevéhez fiizodik, aki
1616-ban gyokeresen atalakitotta a tudomany vérkeringésrél vallott nézeteit. Felfedezte,
hogy a sziv pumpalja a homogén vért a szervezetben, taplalva a 1étfontossagh szerveket. A
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korfogas a testben, mint zart rendszerben megy végbe. Ebbdl a szemléletbdl kiindulva ,,a
fiziokratak természettudomanyt igyekeztek a politikai gazdasagtanbol csindlni.” (Matyas
A. 1963) A termékaramlast Quesnay szamokkal is illusztralta, elsésorban az 1766-0S
,Formule du Tableau Economique”-ben.

A politikai célkitiizéseiben a fiziokratak torekvéseivel szoges ellentétben allé marxi
teoria ugyantgy zart rendszerre épiil, annak ,,miikddtetése” alapjan vonja le kovetkezteté-
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zendd, hogy Marx alapmiivének, A tokének a megjelenése minddssze par évvel elozte meg
Walras konyvének kiadasat. Nagyon érdekes E. Beinhocker kritikus megallapitasa: ,,Tud-
tukon kiviil és a legjobb szandék mellett a késoi tizenkilencedik szazadi kdzgazdaszok egy
sor olyan gondolatot vettek k6lcson a fizikabol, melyek a gazdasagot — alapvetben helyte-
leniil — zart egyensulyi rendszernek mindsitették.” Ehhez a gondolatdhoz még hozzaflizi:
,, Megkozelitésiik meghatarozta napjaink hagyomadnyos gazdasagtandnak kereteit.”
(Beinhocker, E. 2006)

Az Oeconomia Aeterna-ban Abay (Neubauer) Gyula is hasonlé médszerekkel elemezte
a termékaramlast, mint Quesnay, Marx és Walras. Szamara is rendkiviil szimpatikus volt a
kozgazdasagtan zart rendszerként valo felfogasa. Az altala konstrualt ,,csereegyenletek”
Iényegében a Walras-térvényre épiilnek, mely szerint a gazdasag egészében a tilkereslet
nagysaga zérus. FeltehetOleg ez az alapallas az eldidézéje a keynesi forradalommal szem-
beni tartdzkodasanak, ugyanis Keynes éppen a gazdasag keresletkorlatos jellegével ma-
gyarazta, hogy az akar hosszu ideig is a félpangas allapotaban miikodhet.

Hangsulyozando, hogy az elméleti hasonlatossag Abay (Neubauer) professzor szerint
a ,,marxista-leninista” irasok ko6zil kizarolag Marx miivei esetében mutathato ki. Erre utal
véleménye a szocialista kdzgazdasagi irodalomrol: ,, Még a legujabb orosz Filozofiai Lexi-
kon tomor fogalmi meghatarozasai sem adnak a szocializmus és kommunizmus viszonyarol
tobbet, mint amennyit mdr Saint-Simon tanitott, és ehhez az 1954. évi orosz politikai gaz-
dasagtani tankényvnek sincs érdemleges hozzatennivaloja.” (Abay (Neubauer) Gy. i. m.
52. 0.) Feltehet6leg hasonld megnyilvanulasai is szerepet kaptak korai nyugdijazasaban.

Nem csak a hatarhaszon-elméletek és a marxi hasznossagfelfogas, illetve az Gjraterme-
1ési aranyok kialakulasanak rokon vonasaira mutatott ra. Kiemelte — J. B. Say nyoméan — a
harom tényezd szerepét a hasznossag, kdzvetve az érték létrehozasaban, sot, a tarsadalmi
fejlédés szakaszolasaban is. ,, 4 hdrom termelési tényezd tana most mar a gazdasagtorténet
Ot szakaszanak teljes értekii megalapozdsdahoz tovabbi fenntartasok nélkiil felhaszndalha-
tova valik.” (Abay (Neubauer) Gy. i. m. 50. 0.) Figyelmeztet ugyanakkor, hogy a tényezék
termelésben betoltott funkcioja nem sziikkségszerii meghatarozoja a jovedelemelosztas te-
riletén kialakul6 aranyoknak.

Bar a csokkentett nyugdij kiegészitéseként konyveldi tevékenységet kellett vallalnia,
ennek ellenére is tavol allt téle a szamviteli koltségfelfogas. ,,4 kdltség tulajdonképpen
minden esetben a Davenport-féle opportunity cost-tal azonos, vagyis elszalasztott alkal-
mak, figyelmen kiviil hagyott mds felhasznadldsi lehetéségek értéke.” (Abay (Neubauer) Gy.
i.m. 103.0.)
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jatszo varakozas (waiting) rokon vonasait, Iényegében mindkét elméletben az id6tényezd
keriilt elétérbe. Ezen alapul a kamat, mint koltség gazdasagi funkciodja. ,, Mihelyt azonban
a kamatszamitas jogosultsagat elismerjiik, marpedig az idékiilonbozet gazdasagi értékét
nehéz kétsegbe vonni, abban a pillanatban megsziinik a munkabérszamitas egyeduralma s
az értékképletnek, a koltségszamitasnak a kamat a munkabérrel egyenrangu tényezdojévé
valik, még hogyha a munkabér mennyiségi tulsulyat meg is tartja.” (Abay (Neubauer) Gy.
i.m. 113.0.)

Abay (Neubauer) Gyula elismerte Kondratyev hozzajarulasat a kozgazdasagi elmélet
fejlédéséhez, az altala felismert ciklusok megjelenését a termelés hullamzasaban. (Enged-
tessék meg egy személyes megjegyzés: e¢ sorok irdja 1971-ben végzett a Budapesti
Corvinus Egyetem jogelddjén, de a képzési id6szak alatt Kondratyev neve, munkéssaga
emlitésre sem keriilt. Hasonldan ,,bant” a tekintélyes orosz kozgazdaval Stefan Heretik is,
aki a ,,Modern polgari kézgazdasagtan elméleti alapjai” cimii, 1973-ban megjelent kony-
vében még a névmutatoban sem szerepeltette.) Abay (Neubauer) professzor Schumpeter
gondolatait, téziseit ugyancsak beépitette miivébe.

Erdekes és tanulsagos Abay (Neubauer) Gyula elemzése a Marshall-segélyrél. ,, ... Ame-
rika vissztehermentes segélyként bocsatotta arufeleslegeit Europa rendelkezésére. Amerika
ezeket eladni, Europa pedig megvenni nem tudta volna. .. Az dllam pedig ... ugyanugy vette
meg és haszndlta el azokat a termékeket, akar a haboru koltségei terhére a hadijavakat.
Europanak pedig megsziint az aruinsége, meggyorsult haboru utani ujjaépitése és ujra fi-
zetbképes vevdvé vilhatott a piacon.” (Abay (Neubauer) Gy. i. m. 224. 0.)

Abay (Neubauer) Gyuldnak a kdzgazdasagtan f6 fejlodési iranyaival kapcsolatos prog-
noézisait nem igazoltak a megfogalmazo6do, érlel6dd, majd visszaszoruld vilaghabort utani
teoriak. Sokan ezt a dominans szerepet szerz6 tarsadalmi-gazdasagi csoportok szerepére
vezetik vissza. Kozéjiik tartozik Stiglitz, J. E. is: ,, Ugy tiinik, a globalizdcié jelenlegi for-
mdjaban a nemzeti elitek régi diktaturdajat a nemzetkozi pénzvilag uj diktaturdja valtja fol. ”
(Stiglitz, J. E. (2002) Ennek ellenére ugy vélte, hogy ,, Egy vilagkormany kérvonalai bon-
takoznak ki a tavoli jové kodébdl....” (Abay (Neubauer) Gy. i. m. 323. 0.)

A kozgazdasagtannak a gyokerekhez torténod visszakanyarodasa E. Beinhocker szerint a
tovabbi fejlodés sziikségszerli mozzanata, a kozgazdasagtudomany rezilienciajanak, vala-
mint nyilt rendszerré alakitdsanak feltétele lenne. Ehhez municiét adhat az a sok gondolat,
amelyet a klasszikus és a kortars szerz6k miiveinek elemzése soran Abay (Neubauer) Gyula
leirt konyvében.

Az Oeconomia Aeterna a szerz6 altal a biintetés megkezdése el6tt elérhetd szakiroda-
lomnak igényes, alapos attekintése, feldolgozasa, a gondolatok egységes keretbe foglalasa.
Az azoéta eltelt idészakban megjelent publikaciok — még ha érintik is ezeket a témakat-
tobbnyire csak atvett, kozvetett hivatkozasokra alapoznak. Abay (Neubauer) Gyula kony-
vének elmélyiilt tanulmanyozasa visszarepiti az olvasokat, kutatokat ebbe a szellemiségbe,
felkinalva a lehetéséget az eddig relative hattérben maradt 6sszefiiggések figyelembe vé-
telére, gondolatvilagukba torténd beépitésére.

Abay (Neubauer) Gyula széttort életpalyaja romjain irt miivét a tarsadalmi haladasrol
vallott humanista felfogasanak hangstlyozasaval zarja: ,, ... a haladds mindig csak emberi
haladds, az ember haladdsa ismeretlen cél felé. Ertelmetlen a célfetisizmus és az embernek
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egy titokzatos célencloch elott valo feldaldozasa.” (Abay (Neubauer) Gy. i. m. 322. 0.) ,, Tra-
gikus az a szeretet, amely gyiildletbdl fakad és tragikus az a szeretet is, amelybdl gyiilolet
fakadhat. Az integradlis humanizmus nem ismerhet el mdst, csak szeretetbdl szeretet. Ez a
Hegel-Marx-féle dialektika diadala, a tézis, antitézis, szintézis jegyében.” (Abay (Neubauer)
Gy.i.m. 324.0.)
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Veliink ¢16 hagyoméanyok — mindennapra

A kulturalis orokség és osszetettsége

Abbol a célbol, hogy a nemzeti és az egyetemes torténelem soran felhalmozott kulturalis
orokség feltarasanak, tudomanyos feldolgozasanak, megovasanak, védelmének, fenntart-
hat6 hasznalatanak €s kdzkinccsé tételének torvényi feltételeit megteremtse, az Orszaggyu-
1és megalkotta a Kulturalis Orokség Védelmérdl szolo 2001. évi LXIV. térvényt, ami a
régészeti orokség, a mliemléki értékek és a kulturalis javak széles korét érinti.

Ebben a megkdzelitésben a kulturalis javak kozé tartoznak: az élettelen- és €l termé-
szet keletkezésének, fejlodésének, az emberiség, a magyar nemzet, Magyarorszag torténel-
mének kiemelkedo és jellemzo targyi, képi, hangrogzitett, irdsos emlékei és egyéb bizo-
nyitékai — az ingatlanok kivételével —, valamint a miivészeti alkotasok.

Népi kultara — nemzeti kultiira — nemzeti identitas, és alakulasuk/alakitasuk folyamata
— ezek olyan Osszefliggések, amelyek immar harom évszazada vannak jelen a magyar tu-
domanyos- és politikai kozbeszédben!. A nemzeti kultlra kiilonboz6 értelmezéseiben és
lehetséges kozvetitésében a nemzet-felfogasok eltérd politikai- és tarsadalmi felfogasai is
tikrozédnek. A globalizalodas a kérdést és a vele kapcsolatos nemzeti kulturalis felel6ssé-
get sokban befolyasolja. A kulturdlis 6rokség értéket képviselé emlékeinek fenntartéasa,
megorzése €s tovabb orokitése minden nemzedék elsérendt kotelessége.

A néphagyomanyok, népszokasok, a népi kultira megdrzése megkeriilhetetlen és ha-
laszthatatlan feladat, hiszen hatvanyozottan ki van téve az eltiinés veszélyének. Napjaink-
ban minden kozdsség szembesiil azzal a kérdéssel, hogyan Orizheti meg kulturalis arculatat,
Onazonossagat. A kulturalis 6rokség megorzésének szandéka az utobbi évtizedekben mind
tobb teriiletre terjedt ki, az 6rokség fogalma arnyaltabba valt, az allami, kozosségi feladat-
vallalas er6sddott, amit a kormanyszintii intézkedések is befolyasolnak? Erdsek a réteg-, a
regionalis meg a helyi kulturalis kezdeményezések, maradandé értékek sziiletnek, mint ko-
vethetd ez a banyaszatban az 1989 utan Gjra kibontakozott Borbala-tisztelet és a mult em-
lékei megbrzése terén®. Mindezek mellett — a gazdag tényanyagot terjedelmi okokbol re-

"o

dukalva — megallapitjuk, hogy a nemzeti kultura megbrzése, megerdsitése és napi szinten

! Barna Géabor (2011) Népi kultira — nemzeti kultira — nemzeti identitds. A népi kultura szerepe a nemzeti
kultara és a magyar identitds megszerkesztésében. Kultura és identitas. A VI. Nemzetkozi Hungarologiai Kong-
resszus plenaris el6adasai. Debrecen, 2006. augusztus 22—26Nemzetkdzi Magyarsagtudomanyi Tarsasag. Buda-
pest. 61-86.

2 Gal Tibor, Kiss Adrien (2011) A kulturélis sokszin{iség. Szolgaltatas-menedzsment. Eger. Eszterhazy Karoly
Féiskola.

3 v6. BKL Banyaszat idevonatkozd beszamol6it vagy a Pécsi Banyaszattdrténeti Alapitvany tevékenységét:
15 éves a Pécsi Banyaszattorténeti Alapitvany. BKL Banyaszat. 2017.1.2-39.
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tartasa érdekében a radion kozvetitett ismeretek befolyasa nélkiilozhetetlen. T drténeti
példa erre — hogy csak ezekre hivatkozzunk — a mindennapi déli harangsz6 és a mindennapi
kalenddrium kozvetitésének alakulasa.

Radié a nemzeti identitas megtartasaban

Magyarorszagon az 1888.¢vi 31. tc. mondta ki, hogy a villamossag ttjan valo iras-, hir-,
kép- és hangkdzvetités allami monopolium. 1894-ben megalakitjak a Telefonhirmondé Rt.-
t. A trianoni magyar, immar 6nallé allam nemzetpolitikdjanak egyik kifejezése volt az 6n-
allo radio megteremtésének tigye. 1924-ben amatdérradios-laz tort ki Budapesten. Rendelet
jelenik meg a radiokésziilékek bejelentésére, marcius 15-én Apponyi Albert beszédet intéz
a ,,mélyen tisztelt lathatatlan k6zonség”-hez. 1924-ben kezdi meg kisérleti tizemét a csepeli
250 W-os ado. A kozvetités a Posta Kisérleti Allomason, egy butorszallito kocsibol folyik.
A miisorban tobbek kozott elszamolnak 100-ig, majd vissza, utana felolvassak a telefon-
konyv dijszabasi tablazatat. Detektoros vevok terjednek.

A radiora kiirt koncesszios palyazatot 1925-ben a Telefonhirmondé Rt. nyerte el, igy
ezutan misorai beolvadtak a radidéba. Az Gjonnan létrejott Magyar Telefonhirmondé és
Radié Rt a Magyar Tavirati Iroda (MTI) érdekeltségi korébe tartozott, amelynek része volt
a radié hivatalos hetilapja, a Radioélet is. 1925-ben kezdddtek a kisérleti adasok. A be-
mondo, Magyari Imre: ,,Hallo, halld, itt a magyarorszagi Radidhirmondé 2 kW -os leado-
allomasa az 565 m-es hullamhosszon” mondattal kdszonti a hallgatokat.

A radio els6 elnoke Kozma Miklos — egyben az MTI elndke — volt. Mitkodése ideje
alatt igyekezett a radiot fliggetlennek tartani a politikai propagandatol. Tanito, neveld és
szorakoztatd funkcidt kivant a radionak, akarcsak a BBC els6 igazgatdja, Lord Reith, de
mindemellett a fliiggetlen nemzeti ideologiat is szolgalta. Ezen az alapon igényes komoly-
zenét és jazzt is sugarzott a politikailag is elvart ciganyzene és magyarndta mellett. A mii-
sorkészités €s a mlisorok tartalmi, formai- és idobeni alakuldsa ez id6t6l folytonos vitak és
egyeztetések folyamata, ami a mindig fontos radié kozvetitd, befolyasolo funkciojabol ado-
dik.

Idéziink a radio hivatalos megnyitasakor, 1925. december 1-én elmondott beszédekbdl:
., Ezzel bevonult a magyar miivelodés rendszerébe egy uj, jelentds tényezo, amely nagy fel-
adatokra hivatott, egyrészt népiink oktatdsa és kulturadlis emelkedése terén, masrészt a ma-
gyar miiveltségnek, kivalt a magyar zenének és altalaban a magyar névnek a kiilfoldén valo
megismertetése terén. Midon, mint a m. kir. Postanak vezérigazgatoja, ezennel szivbol s
hazafias 6rommel iidvozIom a magyar radio-veviokésziilékek kozénségét, mint mindazokat,
akik hallgatjak a mi szolgdltatasainkat, egyuttal a Mindenhato dldasat kérem a magyar
broadcasting intézményére és annak jovo fejlodésére.” (Demény Karoly allamtitkar, a Ma-
gyar Kiralyi Posta vezérigazgatdja). ,, Fogadalmat teszek arra, hogy minden iizleti szem-
pontot hattérbe szoritva, tisztan csak a magyar kultiura szempontjait szem eldtt tartva f0Q-
Jjuk ezt a fegyvert kezelni...” (Kozma Miklds miniszteri tanacsos megnyitobeszédébol).

A radio kezdettdl igyekezett a nemzeti gondolatot, eszmevilagot, a torténelmi esemé-
nyeket, a tapasztalatokon épiil6, a tudomanyok fejlodésével boviilé népi ismereteket, mint
a magyar kultira sajatos elemeit is kozvetiteni. Igy sziilettek és sziiletnek emlékezetre
méltdé misorok, sorozatok, amelyek maig meghatarozok.
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A sok torténés koziil egyik elso, a déli harangszo bekeriilése a radié miisorfolyamaba,
két vonatkozasban is érdekes. A déli harangszo kozvetitése egyrészt dsszefiiggott a nan-
dorfehérvari (Belgrad) csataban aratott gy6zelemre emlékezéssel, masrészt kapcsolddik
egy, a pontos id6t igénylé maganjavaslathoz.

A nandorfehérvari csata

Az Eurdpa felé tor6 térok hadak elleni kiizdelem tudatositasara I11. Kallixtusz papa 1456.
junius 29-én kelt Imabullajaban (Cum hiis superioribus annis) irta elé az egész egyhazra a
déli harangszot. Célja az volt, hogy a muszlimoknal naponta 6tszor imara hivé miiezzin
kialtasahoz hasonldan a keresztényeket is imara szolitsa a magyarorszagi keresztes sereg
torokok elleni gy6zelméért. A hir akkorra ért Magyarorszagra, amikor a var melletti csaté-
ban, 1456. jalius 22-én Hunyadi Janos vezetésével legy6zték a térokoket. Ezzel majd het-
ven évre megallitottak a torokok tovabbi europai terjeszkedését és Magyarorszag megho-
ditasara iranyulo probalkozéasat. Ma altalanosan elfogadott, hogy a déli harangszo6 az egész
keresztény vilagban azdta a nandorfehérvari diadalra emlékeztet, mert I11. Kallixtusz papa
a déli harangszdval szerette volna megkdszonni és kimutatni a gydzelem jelentdségét a
keresztény vilagnak. A harangsz6 elrendelése azonban mar a dont6 litkdzet el 6tt megtor-
tént, de a lényeg nem valtozott: a déli harangszé igy megerdsitve a kiizdelem emlékére
szokasként maradt meg a keresztény vilagban. A mindennapos déli harangozas el6szor Ma-
gyarorszagon lett szokassa és késobb innen terjedt at az eurdpai keresztény orszagokra.
Magyarorszagon a legtobb protestans templomban is harangoznak délben.

A pontos idé

A Magyar Radidban 1928. aprilis 1-jén, tizenkét orakor hallhattdk elészor a déli harang-
szot. Egy visszaemlékezés® ezt irja: ,,A déli harangsz6. 1928. aprilis 1., 12 6rakor megkon-
dult az els6 ,,déli harangszd” a radidban. Kevesen tudjak, kinek volt az 6tlete ez a szivet
melengetd, kedves mozzanat, amely nélkiil ma a radiot el sem tudnank képzelni. Monoron,
a Kossuth Lajos-utcaban, dr. Borzsak Jozsef tanar agyaban fogamzott meg a gondolat.
Gyermekkoraban a vasuti allomas szomszédsagaban lakott és az allomas jelz6harangja utan
igazitotta az egész csalad az orat. Ez a jelz6harang délben is megszoélalt, s édesapja gyakran
kérdezte a gyerekektol: ,,szignalt mar?” Amikor a rddi6 délben bemondta a pontos idot,
eszébe jutott, mennyivel szebb volna, ha ehelyett a harang szoélalna meg a radidoban. A
gondolat nem hagyta nyugodni, végiil leiilt és levelet irt régi baratjanak, nyolc éven at a
Loényay-utcai ref. gimnaziumba, volt iskolatarsanak, Sz6ts Ernének, ismertetve tervét és
valaszt kérve. Par héttel késobb, 1928. marcius 23-an hozta meg Monorra a posta Széts
valaszat:

., Kedves Joska!

Februar 5-én kelt szives soraidra értesitelek, hogy az abban foglalt javaslatodat meg-
fontolas targyava tettiik és ennek kévetkeztében aprilis 1-t6l kezddéddleg a déli miisort a
kévetkezbképpen fogjuk adni: 11 ora 45 perckor pontos iddjelzés, hirek, kozgazdasag. 12
orakor: Déli harangszo az egyetem-téri templombol, utana zene. Az egyetem-téri templom
harangozasat vettiik azert, mert technikailag kénnyebben lebonyolithato, tudniillik oda

4 A 10 éves Magyar Radio, 1925 — 1935.Szerk.K. Halasz Gyula. Magyar Kiralyi Posta-Magyar Telefon Hir-
mondo6-Radié Rt. Budapest. 1935. 20.
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mar vannak vonalaink. Amidon jo és egészséges javaslatodért halas készonetet mondok és
ilyeneket a jovében is szivesen veszek, fogadd stb. ...".

A déli harangsz6 és kerete, milisorszerkesztésbe illesztése az elmult évtizedekben nem
egyszer végletes helyzetek kozé keriilt. Megsziintetés és modositas egyarant szerepelnek
az eseménydus évek soran. A déli harangszo jabb torténetéhez kapcsolodik az az immar
majd két évtizedes torténet, amely dr. Agardi Péter egyetemi tanar (PTE) egy megnyilat-
kozasahoz fiizo6dott. A Magyar Radio miisoraval kapcsolatban a Magyar Nemzet a radio
kuratérium iilésérol beszamolva, ismertette Agardi Péter megnyilatkozasat, aki a lap sze-
rint a déli harangszohoz csatlakozé magyarazatok elvetését javasolta. 2002. szeptember 2-
an Agardi Péter azonban ,,hazugsagnak és ragalomnak™ tartja, azt, ami a Magyar Nemzet
aznapi szamaban megjelent, ,,mivel & nem felhivasként, hanem kérdés formdjaban vetette
fel a kuratorium pénteki tilésén, hogy meddig sugarozza a Magyar Radio a Déli harangszot
kdvetd torténeti ismertetdt”. A hir pillanatok alatt heves reakciokat keltett, a Magyar Radi6
elnoksége kozolte, nem kivanja megvaltoztatni a Déli harangszot. A testiilet azutan foglalt
allast a kérdésben, hogy tobb torténelmi egyhaz vezetdje tiltakozott az elképzelés miatt.®

Magyarorszagon a déli harangsz6 a média része®. A Magyar Radi6 déli harang-szava
rovid helymagyarazattal minden nap mashonnan szol. A magyar média a déli harangszoval
a torténelmi folyamatossagot, a Karpat-medence €16 kapcsolatat dokumentalja.

A radié és a nemzeti kultira fenntartasa
A multikulturalitas idején is fontos tényez6 a nemzeti sajatossagok megérzése. Egyarant
all ez a nagy multtal rendelkez0 és a sajat identitast most kialakité nemzetekre. Magyaror-
szag hagyomanyos értékei egyben eurdpai értékek, megdérzésiik a kontinens érdeke is.

A radi6 feladata és jelent6sége kozismert, ennélfogva hagyomanymegtartd és fenntartd
funkcidja jelentds.

Kalendarium az év jeles napjaira

A magyar népi kultira legismertebb jellegzetességei a latvanyos népviselet, a sajatos ma-
gyar néptanc, népdal €s népzene, a gazdag himzés és fazekasmiivészet, a sokszinli mese-
és mondavilag. Hagyomany alatt altalaban az el6dok 6rokségébdl azokat a cselekvéseket,
dolgokat értjiik, amelyeket nemzedékrdl nemzedékre valtozatlan formaban tesznek és ké-
szitenek az adott tarsadalom tagjai szociokulturalis 6roklés (belesziiletik az egyén az adott
tarsadalomba és tovabb viszi 6sei hagyomanyait) alapjan. A hagyomanyok az adott tarsa-
dalom értékrendjét, vilagszemléletét tiikkrozik. A hagyomanyok nem mindig racionalisak,
sokszor nem alljak ki a tudomany probajat.

A népszokasok a kultura hagyomanyozodasanak spontan formai, az a keret, melyben a
népesség Unnepe és hétkoznapja lejatszodik. K6zosségi magatartasmod és cselekvésmod;
olyan viselkedési mod, amelynek a kdzosség tagjai alavetik magukat, mert megfelel az €16
kulturalis hagyomanynak. Egyszerre illemtan, erkdlesi kodex, iratlan torvény, miivészet,

5 MTI 19:48. https://www.gondola.hu/cikkek/13003-MSZP_Szotar__ Folytatjuk_%3D_Megszuntetjuk_.html.
Letoltve:2017.03.3.

6 A Pet6fi Radioban a budapesti Kalvin téri reformatus templom 1980-ban megrepedt harangja sz6l (amely
harom koziil a legnagyobb volt az elsé vilaghaborutig). A Magyar Televizioban 1994-t61 2011-ig a Matyas-
templom Szent Karoly-harangja sz6lt; azota a harang valtozatlan, csak uj képekkel. Az tjra forgatashoz hoz-
zajarult az, hogy 2010-ben a harangot felujitottdk, a templom hianyz6 harangjainak ujra ontése keretében.
Elétte, az 1990-es évek elején a pankaszi haranglab harangjanak felvételét sugaroztak.
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koltészet, szinjatszas, mitosz és magia. Eurdpa népeinél, és igy hazankban is, az élet leg-
fontosabb teriiletein mar évszazadok, néhol évezredek oOta a kozosségi viselkedésmodot
irott torvények szabalyozzak. A népszokasok érvénye az élet olyan teriiletein maradtak
meg, amelyek a kozosség szamara életbevagoan fontosak voltak. A kozosség tagjainak
egymashoz vald viszonyat, a csalad rendjét, a kis kozosség erkolcesét és illemét, a lakohe-
lyen beliili elrendezést mindig is a szokdsok szabtdk meg. A kdzosség belsd torvényei erd-
sebbnek bizonyulnak, mint a rendeletek, a kdz0sség szertartasos linnepei tovabbra is meg-
maradtak a régi formaban. Hasonldan ellenallok voltak bizonyos magikus erejlinek tartott
ritusok, amelyek az élet legfontosabb teriileteire irdnyultak: a sziiletésre, haldlra vagy a
termés sorsara. Az idevonatkoz6 praktikakat titokban, minden tilalom ellenére is gyako-
roltak vagy emlegették.

A népszokasok, hagyomanyok jelentds része a naptari évhez flizédik. Az évszakok val-
tozasahoz, a napfordulokhoz, a mez6gazdasagi munka egyes fazisaihoz, allami- és egyhazi
innepekhez, életkorokhoz egyarant meghatarozott ritusok flizédnek. E ritusok néha egyet-
len napra korladtozodnak, méaskor azonban ciklusokat ivelnek at: igy beszélhetiink pl. tél-
kozépi, kora tavaszi, majusi-plinkosdi szokassorozatrodl.

A naptari évhez fiiz6d6 szokasok valtozatos, kiillonbozo torténeti korokban jottek 1étre.
A szokést gyakorldknak csak ritkdn van fogalmuk e torténeti rétegzodésrol. A naptarrefor-
mok is sok valtozast okoztak az egyes szokasok idépontjaban. gy lehetséges, hogy ha-
zénkban, épplgy, mint mas europai népeknél, bizonyos évkezdd szokasok idépontja dec-
ember 13. (Luca napja) és januar 6. (Vizkereszt) kozt ingadozhat.

A kultara népi 6rokségét 34 éves Magyar Radio-s palyafutasom soran rendszeres felta-
rassal kutattam, rogzitettem. Szinte majd minden muzeumban, kiallité teremben készitet-
tem riportokat, interjiikat néprajzkutatokkal, alkoté miivészekkel, kiallitas-szervezokkel az
éppen aktualis linnepek, jeles napok hagyomanyair6l, de sokszor tudositottam a megnyi-
tokrol is. A munka soran konyvtarakban kutattam az Erdy-kodextdl az aktualis tudomanyos
anyagokig, hogy rendszerezett alappal kezdhessem meg sorozatomat a Magyar Radidban.
Kiildetés és felelosség volt, amikor 1993-ban sajat szerkesztésben eldszor hallhattak jegy-
zeteimet a Magyar Radio hallgatoi. Tiz évig, 2003-ig az akkori Kossuth adé Napkozben
cimi szolgaltatd magazin miisorban, és a szombat reggeli Kronikdban volt hallhat6 a Heti
kalendarium jegyzetem. Mondanivalom 1ényege az éppen aktualis hét jeles napjaihoz kap-
csolddo iinnepek, néphagyomanyok, népszokasok kdzzététele volt olyan szerkesztésben és
stilusban, hogy az mindenki szamara — iskolai végzettségtdl fliggetleniil — érthetd és élve-
zetes legyen.

A szellemi kulturalis 6rokség hagyomanyos és €16 egyszerre, folyamatosan ujraalkotott
¢és tovabbadott. A szellemi kulturalis tevékenység nem statikus, hanem generaciorol gene-
raciora 6roklodik és 1étezik tovabb. A szellemi kulturalis 6rokség a kozosségben €1, annak
tagjai az 6rokség gyakorloi és hordozoi, egyben 6k a megorzés letéteményesei is. A magyar

MEDIA 153



Szigethy Emma

mult, a jeles napok, a szokasok ma is az érdekl6dés kdzéppontjaban allnak. Sokféle meg-
nyilvanulassal talalkozunk, pl. a Hagyomanyok Héaza rendszeresen dsszefoglalja a kinalat
egy részét’, a tudomany és oktatas hasonloan értékeli®.

A radio miisorszerkezetének ki- és megvalasztasa, stratégiai- és aktualis vonatkozasai-
nak kezelése nem kis feladat. A magyar népi kultara, az emlitett sokféle kulturalis érték
kozvetitése azonban 1étérdek. Ezért lenne kivanatos a Déli harangszohoz hasonldan ismét
egy allandoan jelentkez6 olyan adas, amelyben az adott idészakra, jeles napokra jutd isme-
retek ujra a hallgatosag elé keriilnének, ezaltal is tudatositva és megerdsitve a magyar nem-
zeti identitast.

" A Hagyomanyok Héza sajtofigyeld6 2017. http://www.hagyomanyokhaza.hu/right links/sajto/Le-
toltve:2017.03.3.

8 Bihari Nagy Eva (2015) Hagyoméanyismeret, népismeret, innovacié. Tanulményok a levelez6- és részismereti
tanarképzés tantargy-pedagogiai tartalmi megujitasaért — bolcsésztudomanyok Debreceni Egyetem Tanarkép-
zési Kozpont. Debreceni Egyetemi Kiadd. Szaktarnet sorozat 7.5 -26.
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MENES ANDRAS

A magyar vezetésfejlesztés
a feltorekvd gazdasagok vezetése kozott

A 21. szazad turbulens valtozasaiban Kkitiintetett a vezetés alakuldsa, mindsége, amirdl az
Alexandre Ardichvili és Khalil M. Dirani szerkesztésében megjelent Leadership
Development in Emerging Market Economies — Vezetésfejlesztés a feltorekv piacgazda-
sagokban cimii kotetben! olvashatunk.

A témaban minden vilagrész érintett, szerepelnek a BRICs allamok (I. fejezet), Azsia
(I1. fejezet), Afrika majd a Kozel-Kelet (111. fejezet). Kelet-Eurdpabol (IV. fejezet), a len-
gyel és magyar vezetésfejlesztést ismerhetjik meg. A magyar vezetésfejlesztést a nagy
nemzetkozi tapasztalatokkal rendelkezd dr. Cseh Maria (George Washington University)
¢és a hazai HR, HRM, OD tovabbfejlesztését, dinamizalasat megteremtd Gttoré egyetemek
szakértoi, dr. Csillag Sara (Corvinus Egyetem) valamint dr. Krisztian Béla és dr. Nemes-
kéri Zsolt (Pécsi Tudomanyegyetem) mutatjak be?. Az egységes szempontok szerint alko-
tott és orientald irodalmakat felsorold tizenhét tanulmany egyedi értékelésére terjedelmi
okokbdl nem térhetiink ki, azok jol tiikrozik sokféle megkozelitést, az alapvetd kérdések-
ben is eltér6 nézépontokat, amelyek igy egyiitt tovabbgondolasra 6szténzik az olvasot mind
az eddigi vezetési konstrukciok, mind pedig a koérvonalazhato kihivasok dolgaban.

A kotet a Palgrave Macmillan in association with the International Economic
Association kiaddsdban, Marion Marinov ¢és Svetla Marinova szerkesztésében a Palgrave
Studies of Internacionalization in Eemerging Market sorozataban jelent meg.

A tanulmanyok

1. Alexandre Ardichvili, Khalil M. Dirani: Vezetésfejlesztés a feltorekvd piacgazdasdagokban.
I. fejezet. A BRICs orszagok.
Joao Paulo Bittencourt, Silvia Pereira de Castro Casa Nova: A Gerdau vallalat *Vas-
emberei’. Egy sajatos vezetésfejlesztés. Esettanulmany Braziliabol.
Alexandre Ardichvili, Elena K. Zavyalova: Vezetésfejlesztés az Orosz Foderacioban.
Meera Alagaraja, Denise M. Cumberland, Ann Herd: Vezetésfejlesztési modellek és
gyakorlat Indidban, szakirodalmi attekintés.

L Ardichvil Alexandre, Dirani Khalil: Leadership Development in Emerging Market Economies. 321 p. New
York: Palgrave Macmillan in association with the International Economic Association.

2 Maria Cseh, Sara Csillag, Zsolt Nemeskéri, Béla Krisztian_(2017) The Shadows of the Past and the Hopes
of the Future: A Road Toward a Comprehensive Leadership Development in Hungary. In: Ardichvil Ale-
xandre, Dirani Khalil: Leadership Development in Emerging Market Economies. New York: Palgrave
Macmillan in association with the International Economic Association. pp. 297-312.
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Jessica Li, Yarong Wang, Feng Wu: Vezetés és vezetésfejlesztés Kindban.

Robert M. Yawson: Vezetésfejlesztés Dél-Afrikaban.

II. fejezet. Azsia.

K. Peter Kuchinke: A vezetési kapacitas fejlesztése az indonéz felsGoktatasban.

Victoria Jonathan, Hana Hamidi: Szervezeti vezetésfejlesztés Malajziaban: a jelenlegi
gyakorlat, kihivasok és a jovo lehetdségei.

Chiraprapha Tan Akaraborworn, Dawisa Sritanyarat: Vezetésfejlesztés Thaifoldon.

Loi Anh Nguyen, Lam Dao, Anh Hong Nguyen: Vezetésfejlesztés Vietnamban.

Seung Won Yoon, Jegoo Shin, Sungjun Kim, Dae Seok Chai: Hatékony vezetés és ve-
zetésfejlesztés Dél-Koreaban. Tanulsagok két nagy konglomeratum esetében.

I11. fejezet. Afrika és a Kozel-kelet.

Emmanuel Osafo, Robert M. Yawson: Vezetésfejlesztés Ghanaban - egy régi koncepcio
ujraértékelve.

Machuma Helen A. Muyia, Fredrick Muyia Nafukho: Vezetésfejlesztés az alakulo-tar-
sadalmakban kenyai szemmel.

Khalil M. Dirani, Christine Silva Hamie, Hayfaa Tlaiss: Vezetés Szaud-Arabidban: egy
sokoldalu jelenség.

Ahmet Cogkun, Mesut Akdere: A vezetésfejlesztés kutatasa Torokorszagban- a techno-
logiai és innovacios kovetkezmények.

IV. fejezet. Kelet-Europa.

Andrzej Rozanski: Vezetésfejlesztés a lengyel gazdasagban az atalakulés folyamataban,
valogatott témak tanulmanya.

Maria Cseh, Sara Csillag, Zsolt Nemeskéri, Béla Krisztian: A mult arnyai és a joOvO
reményei- uton az atfogd vezetésfejlesztés felé Magyarorszagon. A fejezet bemutatja a kii-
16nb6z06 agazatok vezetésfejlesztési helyzetét Magyarorszagon, targyalja a vezetésfejlesz-
tés iranyvonalait és azok gyakorlatra és kutatasra kifejtett hatasait, majd a jovobeli kutatas
¢és gyakorlat irdnyitasat célzo integrativ keret ismertetésével fejezi be.

A hazai szervezet- és vezetésfejlesztés torténete a Dobak Miklos vezette OTKA kutatas
eredményeképpen gazdagodott, de korant sem tekinthetd befejezettnek. E rovid értékelés
tovabb gazdagitja e korrdl szerezhetd ismereteinket.

A 20. szazad utolsé évtizedeiben a globalizacio, az 0j informacios és kommunikacios
technologiak terjedése, az 0j tipust regionalizacid és a transznacionalis vallalatok fokozott
térnyerése alapvetOen valtoztatjadk meg a vallalatok mozgasterét, beavatkozasi lehetdségeit.
A 21. szazad els6 évtizede, a pénziigyi és gazdasagi vilagvalsag, annak kovetkezményei
ujabb kihivasok elé allitjak az iizleti sikeresség érdekében aktivan fellépni szandékozo al-
lamokat és vallalatokat. Mindez olyan kornyezeti atalakulas idején, amelynek kovetkez-
ményei egyeldre belathatatlanok. Mindezen tényezdk, valamint az egyes orszagok eltérd
gazdasagi stratégiai hatasara mind a médiaban és politikaban, mind pedig tudomanyos té-
ren az érdekl6dés kozéppontjaban tartja a vezetés szerepét. A 21. szdzadi sikeres vezetés-
nek helyt kell allnia a gazdasagi atalakulas (a tudasgazdasag élre torése), az adott gazda-
sagpolitika atalakulasa (egyre mélyebb globalis beagyazodas és demokratizalodas, ugyan-
akkor a nemzeti tendencidk eldretdrése), az ismeretelméleti valtozasok (a fenntarthat6 fej-
16dés kiterjesztése) és az okologiai korlatok (kornyezeti igazsagossag figyelembevétele)
befolyasolta feltételeinek.
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A szaktandcsadas szakszer(isége

A szervezés- ¢s vezetéstudomany érzékenyen, rendszerelven foglalkozik a sikeres ve-
zetés feltételeivel, torténetével, amihez a nemzetkozi egyiittmiikddés is lehetdséget nyjt.
Az Osszehasonlitd szervezés- és vezetéstudomany szellemében jelent meg Alexandre
Ardichvili és Khalil M. Dirani szerkesztésében a Leadership Development in Emerging
Market Economies - Vezetésfejlesztés a feltorekvd piacgazdasigokban cimii kotet®. A vi-
laggazdasdg atrendezddése szemiink eldtt torténik és ebben a régi gazdasagok és az uj,
kibontakoz6 gazdasagok menedzsmentje a sok hasonld vezetési sajatossag mellett elkiilo-
nitheté massagot mutat. A szerkesztok igényességét tilkrozi, hogy orientalva az olvasot,
kiilon fejezetekbe rendezte a jol valasztott sokrétli anyagot, ezzel is érzékeltetve a tartalom
stratégiai és aktualis jelent6ségét.

A szaktanacsadas szakszeriisége

Iddszerti alkotas keriil a hazai fejlesztésekben érdekeltek kezébe. A hazai emberieréforras
szakirodalomban Pocor Jozsef egyetemi tanar személye innovacios tényezé: évtizedek Ota
szervezdje olyan menedzsment kiadvanyoknak, amikben mint alkotd szerz6, széleskorii
elméleti és gyakorlati szakértdi kort foglalkoztatva dolgozza fel a kiterjedt ismeretkoroket.

A Menedzsment-tanacsadasi kézikonyv 2016 kotet* 1étrejdtte Podr Jozsef egyetemi ta-
nar tobbévtizedes szervezo és tudomanyos tevékenységének ujabb eredménye. Fészerkesz-
téként alapos valogatassal igyekezett a tanacsadassal Gsszefiiggd szerteagazo ismereteket,
tapasztalatokat rendszerbe foglalva ujra kozreadni.

Szakértdi ajanlasokkal — Bdrdos Andrea szervezetfejlesztési vezetd, Bonafarm Cso-
port, Czako Erzsébet egyetemi tanar, igazgatd, Budapest Corvinus Egyetem, Gazdalkodas-
tudomanyi Kar, Vallalatgazdasagtan Intézet, Lengyel Imre, az MTA doktora, Akadémiai
Dijas egyetemi tanar, Szegedi Tudomanyegyetem, Michelin, Aaron ligyvezet6 igazgato,
Enersense International Oy — keriil kézbe az Akadémiai Kiadé gondozta vaskos kotet,
amely a tanacsadoi tudasokat integralja.

Ismert, hogy a tanacsadoéi tudasrendszer folyamatos boviilésének és differencialodasa-
nak vagyunk részesei. A tudas természetének behatobb vizsgalata a tanacsadoi tevékeny-
ségre is kiterjed, befolyasolva a tudastranszfert. Uj tevékenységi korok jelentek meg: a
tudasmenedzsment, informacidémenedzsment, a vallalaton beliili és kiilsé informacios for-
rasok felkutatasa (information resources management). Korabban (ez a technikailag és gaz-
dasagilag legfejlettebb orszagokban foleg a hetvenes évekre tehetd) az informacios tarsa-
dalom jelszavanak jegyében a tanacsadok az informaciok boséges és gazdasagok megszer-
zése, szétosztasa, tarolasa és a szelekcids technikak alkalmazasaval igyekeztek eredmé-
nyességiiket fenntartani. A nyolcvanas évektol intenziv vizsgalatok kdzpontjaba keriilt az
informacidk tudassa szervezddésének, egyszersmind mérésének témaja, mara a tanacsadas

3 Ardichvil Alexandre, Dirani Khalil: Leadership Development in Emerging Market Economies. 321 p. New
York: Palgrave Macmillan in association with the International Economic Association.

4Poor Jozsef: Menedzsment-tandcsaddsi kézikényv. Innovdcid, megujulas, fenntarthatésdg. Akadémiai Kiado,
Budapest 2016.
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sikerének egyik feltétele a vallalati kreativitds megnovelésére is iranyulé modozatok fel-
kutatasa.®

A szervezetszociologia is kdzremiikddott a vallalati szintli tudds és a szervezeti tanulas
tanulmanyozasanak fellenditésében. Eurdpaban is nagy figyelmet keltett annak idején
Ikujiro Nonaka és Hirotaka Takeuchi konyve, mely a kreativitast 6sztonz6 tudasmenedzs-
ment japan tapasztalatait mutatta be. Fokozatosan kiterjedt a mar széleskorien elismert
evolucios sor: Tanacsadas: Adatok — informaciok — tudasok — ,,bolcsesség”, cselekvés, kre-
ativitas. A sor 0sszetartozast és egymasraépiilést jelol, de nem feltétleniil idérendi értelem-
ben. Arra utal, hogy a puszta adat még nem informécid és arra is, hogy a ,,tudastarsadalom”
is ,,informacios tarsadalom”. A japan ipari felemelkedés egyes szerzok szerinti titka, hogy
megtanultak, miképp lehet a hallgatag tudast (tacit knowledge) explicitté konvertalni. Ha-
sonlo folyamat torténik a tanacsaddsban is ahol a tarsadalomtudoményok hozzijarulésait
igénybe véve, a kognicidelméletek atvétele torténik, olyan kiegészitésekkel és adaptiv mo-
dositasokkal, melyek nélkiilozhetetlenek a globalis és nemzeti tanacsadas szamara.

Terjedelmi okokbol csak a tartalomra koncentralva, a Menedzsment-tanacsadasi kézi-
konyv 2016 ismeretkore: 1. Alapok (1-7. fejezetek, 1. Tanacsadas alapjai, 2. Tanacsadas
piaca, a tanacsadas szerepl6i, 3. Tanacsadas folyamata, 4. Tanacsadas pszichologiaja, 5.
Tanacsadds menedzselése, 6. Professzionalis tanacsadas marketingje, 7. Tanacsaddk kép-
zése és mindsitése). II. Ismertebb szolgaltatasok (8-17. fejezetek, 8. Stratégiai tanacsadas,
9. Projektmenedzsment tanicsadas, 10. Uzleti folyamatokhoz kapcsolddo tandcsadas, 11.
Szervezeti tanacsadas, 12. Valtozasmenedzsment tanacsadas, 13. Informatikai tanacsadas,
14. Pénziigyi tanacsadas, 15. Unios és palyazati tanacsadas, 16. HR tanacsadas, 17. Min6-
ségligyi tanacsadas). III. Funkcionalis szakteriiletek és mdodszertani szolgaltatasok (18-23.
fejezetek, 18. Coaching, 19. Vezetésfejlesztés, 20. Value Management — Value
Engineering, 21. Tuddsmenedzsment, 22. Valsagmenedzsment-beavatkozasok, 23. Kom-
munikacié menedzsment-atanacsadas). IV. Rokon, 0j- és hatarteriiltek (24-28. fejezetek,
24. Regionalis és klasztertanacsadas, 25. Karrier és munkaerdpiaci tanacsadas, 26. KKV
és start-up tandcsadas, 27. Tanacsadas a kozigazgatasban, 28. Mezdgazdasagi szaktanacs-
adas). V. A jovo (29. fejezet) A jovO — quo vadis konzultansok?, VI. Esettanulmanyok (1-
12 eset), és Melléklet.

A gazdasag tarsadalmi beépitettsége és a munkamegosztas egyarant kivanja, hogy a
menedzsment tanacsadas érdemi kitekintést kapjon vagy maga tegyen érte, hogy mas terii-
leti tandcsadasai (pl. pedagdgiai, oktatési, kulturalis, stb.) bekeriiljenek a tandcsadoi isme-
retkorbe. A szerzok valtozatos stilusa, a gondolatébreszté kérdéscsoportok, a fejezetek va-
lasztott irodalma, az aktualitds és a stratégiai vonasok egyarant értékei a miinek. A keres-
kedelmi egyezményekkel keretbe foglalt kapcsolatok, az 0j gazdasagi érdekszovetségek
(pl. a BRICS orszagok nehézségeik ellenére), a globalis vallalatok tanacsadas-sziikségletei
a tanacsadas tudomanyos hatterét igénylik, melyet a jov6 tendenciait taglald rész érint. A
hazai tanacsadés rendszerében talalhato felkésziiltség — mint ezt a kdtet is tiikrozi — biztato
a jovOre nézve.

® Ennek alkalmazésait lasd még Zadori Ivan-Nemeskéri Zsolt: A tudasmenedzsment térségi eszkézei. Tudas-
menedzsment. 17. 1. 17-35., illetve Zadori Ivan-Seb6k Marianna-Nemeskéri Zsolt: Sustainability, HRM and
Public Services. Pro Publico Bono — Magyar Kozigazgatas. 4. évf. 2. 42-57.

158 KONYV-KONYVTAR



Uj beszerzések

a PTE KPVK Konyvtar- és
Informaciotudomanyi Tanszék Konyvtaraban

(Pécsi Képzési Kozpont)
2017. januartél

3rd global report on adult learning and education : the impact of adult learning and
education on health and well-being; employment and the labour market; and social, civic
and community life. - Hamburg : UNESCO Institute for Lifelong Learning, 2016. 154 p.

Action learning, leadership and organizational development in public services . - Lon-
don ; New York : Routledge, 2008., 226 p., (Routledge studies in human resource mana-
gement ; 14.)

ALIDOU, Hassana; GLANZ, Christine eds.: Action research to improve youth and
adult literacy : empowering learners in a multilingual world. - Hamburg : UNESCO Insti-
tute for Lifelong Learning, cop. 2015., 220 p.,

BILLINGTON, Josie: Is literature healthy?. - Oxford : Oxford University Press, 2016.,
145 p. (The literary agenda)

Building sustainable learning cities : 2nd International Conference on Learning Cities
. 28-30 September, 2015, Mexico City. - Hamburg : UNESCO Institute for Lifelong
Learning, 2016., 74 p.

CORRADI , Consuelo; EVANS, Norman, Aune Valk ed. by: Recognising experiental
learning: practices in european universities. - [Tartu] : Tartu University Press, cop. 2006., 242
p.

D'Amico, Nicola: Storia e storie della scuola italiana : dalle origini ai giorni nostri. -
Bologna : Zanichelli, cop. 2010., 800 p.

D. BROWN, Steven ; W. LENT, Robert ed.: Career development and counseling :
putting theory and research to work 2. ed. - Hoboken : Wiley, cop. 2013., 708 p.

DOBOSYNE ANTAL Anna, KOVACS Dezsé (szerk.): Holloké 6roksége. - Budapest
: ICOMOS M. Nemz. Biz., 2013., 282 p.

DUVEKOT, Ruud: Leren Waarderen : een studie van EVC en gepersonaliseerd leren :
samenvatting, stellingen, FTS. - Houten : Centre for Lifelong Learning Services, 2016., 39
p., (Serie CL3S ; 3.)

FERLING Jozsef: A nagy public relations receptkényv. - [Pécs] : Ferling, 2016., 120
p-,

GREENE, Anne Marie: Diversity management in the UK : organizational and
stakeholder experiences. - New York ; London : Routledge, 2009., 261 p. ISBN:

HANEMANN, Ulrike: The evolution and impact of literacy campaigns and
programmes, 2000-2014. - Hamburg : UNESCO Institute for Lifelong Learning, 2015., 107
p.

HARVEY, Carol P.: Understanding and managing diversity : readings, cases and
exercises . - Boston [etc.] : Pearson, cop. 2015., 6. ed. 414 p.

KONYV-KONYVTAR 159



Impact report ... : education for everybody, worldwide, lifelong. - Bonn : DVV Inter-
national, [cop. 2016-]

Internationales Jahrbuch der Erwachsenenbildung = International Yearbook of Adult
Education / Hrsg. von Joachim H. Knoll ; Ed. Board: Lalage Bown [et al.]. K6Iln ; Weimar
: Bohlau , 2016.

KARIKO Sandor (szerk.): Az ifjusag globalis térben. -  Szeged : Szegedi Egyetemi
Kiadé Juhasz Gyula Fels6oktatasi Kiado, 2016., 211 p.,

KLARSFELD, Alain [et al.]: Research handbook of international and comparative
perspectives on diversity management. - Cheltenham ; Northampton : Elgar, cop. 2016., 346
p.

KOLTAY Tibor [et al.]: Research 2.0 and the future of information literacy. - Camb-
ridge : Chandos, cop. 2016., 180 p., (Chandos advances in information series)

LAKNER Szilvia: A felndttképzési modszerek jelentésége €s kihivasai az emberi er6-
forras fejlesztési gyakorlatban. - Pécs : Lartco Consulting Kft., 2016., 159 p.,

LENGYEL Imre, NAGY Benedek (szerk.): Térségek versenyképessége, intelligens
szakosodasa és ujraiparosodasa. - Szeged : JATEPress, 2016., 421 p.

ELFERT, Maren [ed.: ] Towards an open learning world : 50 years UNESCO Institute
for Education. - Hamburg : UNESCO Institute for Education, cop. 2002., 103 p. Targysza-
vak: Oktatasiligy Lifelong learning Felnéttoktatas Tovabbképzés

Menedzsment-tanacsadasi kézikonyv : innovacid, megujulas, fenntarthatosag / szerk.
Poor Jozsef. 4. bov., atd. kiad.- Budapest : Akad. K., cop. 2016., 863 p., (Menedzsment
szakkonyvtar, 2061-6430)

MOON, Jennifer A.: Reflection in learning and professional development : theory &
practice. - Abingdon ; New York : Routledge, 1999., 229 p.

OZBILGIN, Mustafa: Global diversity management : an evidence-based approach . -
London ; New York : Palgrave Macmillan, 2015., 303 p.

PATTON, Wendy: Career development and systems theory : connecting theory and
practice . - Rotterdam : Sense, cop. 2014., 476 p. (Career development series ; 6.)

POLYAK Petra: "A hallgatoknak meg kell lenni" : a felsGoktatasi beiskolazas és fel-
vételi rendszere az els6 otéves terv idején. - Pécs : PTE Egy. Lvt., 2016., 147 p. (Egyetem
és tarsadalom / PTE Egyetemi Levéltar, 2498-7778 ; 1.)

RIDDERSTRALE, J. - NORDSTROM, K.A: Karaoke kapitalizmus Budapest : KIK-
Kerszov, 2004., 348 p.

SAMBROOK, Sally; STEWART, Jim (szerk.): Human resource development in the
public sector : the case of health and social care. - London ; New York : Routledge, 2007.,
426 p.

SENSES-OZYURT, Saba; KLEIN, Sandor; NEMESKERI, Zsolt (szerk.): Educating
for democratic governance and global citizenship. - San Diego : World Council for Curri-
culum and Instruction, 2016., 523 p.

SCHREIBER, Horst: Nationalsozialismus und Faschismus in Tirol und Sudtirol :
Opfer, Tater, Gegner ; mit einem Beitrag von Gerald Steinacher und Philipp Trafojer. -
Innsbruck ; Wien ; Bozen : StudienVerlag, cop. 2008., 448 p., (Tiroler Studien zu
Geschichte und Politik ; Bd. 8.)

SMITH, Eliot R.: Szocialpszicholdgia. - Budapest : ELTE E6tvos Kiado, 2016., 873 p.

160 KONYV-KONYVTAR



Uj beszerzések

UNGVARI Tamas: A Zuckerberg-galaxis : az én Facebookom. - Budapest : Scolar,
2016. 204, [3] p.

YANG, Jin: Recognition, validation and accreditation of non-formal and informal
learning in UNESCO member states. - Hamburg : UNESCO Institute for Lifelong Learning,
2015. 67 p.

VET Data Report Germany, 2015 : facts and analyses accompanying the Federal report
on vocational education and training : selected findings. - Bonn : Bundesinstitut fiir Berufs-
bildung, cop. 2016., 103 p

VINCE, Russ: Rethinking strategic learning. - London ; New York : Routledge,
[20107], 174 p. (Routledge studies in human resource development ; 11.)

Workplace learning : concepts, measurement, and application / ed. by Marianne Van
Woerkom, Rob Poell. - New York ; London : Routledge, 2010., 259 p. (Routledge studies
in human resource development ; 17.)

a PTE KPVK Konyvtardban (Szekszardi Képzési Kozpont)

12 probaérettségi torténelembdl : kozépszint, irasbeli : a 2017-t61 érvényes érettségi kdvetel-
ményrendszer alapjan / [... irtak: Badonyiné Nagy Ilona, Rakos Magdolna, Rechtenwald
Kristof]. - Szeged : Maxim Kvk., [2017]. - 319, [1] p.

A Baranyai-dombsag turistakalauza / [ir6 és szerk.] Biki Endre Gabor. - [Pécs] : [Mecsek
Egyesiilet], 2016. - 153, [6] p.

A bemeneti kompetenciak vizsgalata pedagdgusjelolt hallgatok korében / [irta] Kocsis Mi-
haly ; [kozread. a] Pécsi Tudomanyegyetem. - Pécs : Pécsi Tudomanyegyetem, 2015. -
251 p.

A biintetés torténete / Lewis Lyons ; [ford. Erdds Zsolt]. - Budapest : Magyar Konyvklub,
€2005. - 192 p.(Nagy torténetek)

A honap miitargya : idészaki kiallitasok a Wosinsky Mor Megyei Muzeumban, 2008-2016 /
[szerk. K. Németh Andras] ; [szoveg: Balazs Kovacs Sandor et al.]. - [Szekszard] :
[Wosinsky Mér Megyei Mizeum], [2017]. - 106, [2] p.(A Wosinsky Moér Muzeum kial-
litasai, 4.)

A jog szocialpszichologiaja : a hianyzo lancszem / szerk. Hunyady Gyorgy, Berkics Mihaly
; [Hunyady Gyorgy et al.]. - Budapest : ELTE E6tvos, 2015. - 434 p.

A magyar szakképzés korrajza : ellentmondasok és lehetdségek feltarasa a Dél-dunantuli Ré-
gi6 esetében / Garai Péter ; [kiad. a] Human Exchange Emberi Er6forras Fejlesztd és
Tanécsado Alapitvany. - Kaposvar : Human Exchange Emberi Er6forras Fejleszto és Ta-
nacsado Alapitvany, 2009. - 303 p.

A mi vilagunk 3. : koérnyezetismeret-munkafiizet a 3. évfolyam szamara / Mester Miklosné ;
[ill. ... Eszes Hajnal]. - 1. kiad.. - Budapest : Oktataskutato és Fejleszt6 Intézet, 2016. -
72 p. : ill., foként szines ; 29 cm

A mi vilagunk 3. : kdrnyezetismeret -tankonyv a 3. évfolyam szamara / Mester Miklosné ;
[ill. ... Eszes Hajnal]. - 1. kiad.. - Budapest : Oktataskutato és Fejleszt6 Intézet, 2016. -
104 p.

A mi vilagunk 4. : kornyezetismeret munkafiizet a 4. évfolyam szamara / Mester Miklosné ;

[ill. ... Létai Marton, Morvay Petra]. - 1. kiad.. - Budapest : Oktataskutato és Fejlesztd
Intézet, 2016. - 71 p.
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A mi vilagunk 4. : kdrnyezetismeret-tankonyv a 4. évfolyam szamara / Mester Miklosné ;
[ill. ... Morvay Petra]. - 1. kiad.. - Budapest : Oktataskutato ¢s Fejleszto Intézet, 2016. -
128 p.

A mozgas mint személyiségfejlesztd tényez6 / Hamar Pal szerk. ; [Hamar Pal et al.] ; [lekto-
ralta: Babosik Istvan]. - Budapest : E6tvos Jozsef Kvk., 2016. - 192 p.

A munkahelyi egészség és biztonsag alapjai/ Koch Maria ; [kozread. a] Nemzeti Szakképzési
és Felnéttképzési Hivatal. - Budapest : NSZFH, 2016. - 127 p.

A Nap szerepe a tarsadalom életében : tanulmanykétet / szerk. Antal Z. Laszlo ; [kozread. az
MTA Tarsadalomtudomanyi Kutatokozpont]. - Budapest : Argumentum, 2016. - 316 p.

A néprajz és a népmiivészet alapjai / Sdndor Ildikoé ; [kozread. a] Nemzeti Szakképzési és
Feln6ttképzési Hivatal. - 1. Kiad.. - Budapest : Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési
Hivatal, 2014. - 188 p.

A Shackleton-modell : Déli-sarki expedicié mint vezetéselmélet / Margot Morrell, Stephanie
Capparell ; [Alexandra Shackleton elészavaval] ; [ford. Garamvo6lgyi Andrea]. - Buda-
pest : HVG Kiado, 2008. - 302 p. (HVG konyvek)

A teremt6 1d6 : polgari kori egyesiiletek Dunafoldvaron / Lukacsi Pal ; [kiad. Dunaféldvar
Véros Onkormanyzata]. - Dunaféldvar : Onkormanyzat, 2016. - 115 p. : ill., részben szi-
nes ;23 cm

Agresszid, ongyilkossag, addikcio / szerk. Gerevich Jozsef és Bacskai Erika ; [Gerevich Jo-
zsef et al.]. - Budapest : Noran Libro, 2017. - 285 p.

Alkotas és kibontakozas : a Katarzisz Komplex Miivészetterapia elmélete és gyakorlata /
Antalfai Marta. - [Budapest] : Lélekben Otthon K&zhaszni Alapitvany, 2016. - 326 p.

Almok almodoja és més irasok / Asboth Janos. - Budapest : Magyar Kozlony Lap- és Kvk.,
2016. - 360 p. (Nemzeti konyvtar. Magyar irok, 57.)

Az egészségturizmus fokuszai : jegyzet / Konyves Erika, Miiller Anetta, Kodmon Jozsef ;
[kozread. a Debreceni Egyetem Egészségiigyi Kar]. - [Debrecen] : Debreceni Egyetemi
Kiado, 2013. - 249 p.

Az esélyegyenldségtol a Taigetoszig? : fogyatékossagtudomanyi eredmények a "masik oldal"
megértéséhez / szerk. Konczei Gyorgy, Hernadi Ilona ; [Hernadi Ilona et al.]. - Budapest
. L'Harmattan, 2016. - 214 p.

Az 6vO néni igy csinalja! : a 200 legotletesebb sajat készitésii jaték, hogy mokas legyen a
fejlesztés / Notinné Csikos Marianna. - 1. kiad.. - Budapest : Neteducatio Kft., 2016. -
230 p.

Bal a havason : erdélyi irok antologidja / val. Pozsgai Zsolt. - Budapest : Magyar K6z16ny
Lap- és Kvk., 2016. - 320 p. (Nemzeti konyvtar. Magyar irok, 62.)

Balassi-tiikor avagy Balassi Balint valogatott versei és viszontagsagai / ... val., bev. Fabri
Péter. - Budapest : Magyar Kozlony Lap- és Kvk., 2016. (Nemzeti konyvtar. Magyar
hésok, 56.)

Baranya megye tajhazai, emlékhazai, népi épiiletei / Simanyi Frigyes. - Budapest :
Romanika, 2016. - 168 p. (A Szent Korona 6roksége = Erbe der Heiligen Krone =
Heritage of the Holy Crown, 24.)

Békéscsabarol gyereckeknek, didhéjban : képeskonyv fejtordkkel kisiskolasoknak / [irta és

rajzolta] Berényi Nagy Péter. - 4. kiad.. - Békéscsaba : A-Team Reklamiigynokség Kft.,
2016. - 47, [1] p.
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Uj beszerzések

Biologia 7. : életkozosségek, rendszerezés : a 7. évfolyam szamara / Asztalos Gyulané, Paal
Tamasné. - 1. kiad.. - Budapest : Oktataskutato és Fejleszt6 Intézet, 2015. - 208 p.

Biologia 8. / Nagyné Horvath Emilia ; [a rajzokat kész. Takacs Dorottya]. - 16. kiad.. - Cell-
domolk : Apaczai, 2013. - 95 p.

Biologia 8. : az altalanos iskolak 8. évfolyama szamara / Victor Andras, Kovacs Istvan ; [atd.
Victor Andras] ; [az abrakat rajz. GOczey Il1diko et al.]. - 1., jav. kiad.. - Budapest : Ok-
tataskutato és Fejleszt6 Intézet, 2015. - 150, [2] p. (Nattra)

Biologia 8. : munkafiizet / Nagyné¢ Horvath Emilia ; [rajzokat kész. Simon Istvan, Takacs
Dorottya]. - 18. kiad.. - Celldomolk : Apaczai Kiado, 2013. - 51, [1] p.

Bolcsddevezetok kézikonyve : vezetési, gazdasagi és szakmai ismeretek / projektvezetd-
szerkszetd: Javorka Gabriella ; [kiad. a Raabe Klett Oktatasi Tandcsado és Kiadd Kft.]. -
Budapest : Raabe Klett Oktatasi Tanacsado ¢s Kiado Kft., 2014-.

Civilizaci6 : a Nyugat és a tobbiek / Niall Ferguson ; [ford. Gebula Judit]. - 2. kiad.. - Buda-
pest : Scolar, 2016. - 452 p.

DIFER programcsomag : diagnosztikus fejlddésvizsgalo rendszer 4-8 évesek szamara / [szer-
z6k: Nagy Jozsef et al.]. - 2., bév., atdolg. kiad.. - [Szeged] : Mozaik , [2016].

Digitalizacié és uj média : trendek, stratégiak, illusztraciok / Fehér Katalin. - 1. magyar
nyelvii kiad.. - Budapest : Akadémiai K., 2016. — 251 p. (Marketing szakkonyvtar)

Egzotikus piacokon : botanikai kalauz a tropusi haszonnovényekhez / Frater Erzsébet ; [fo-
tok: Frater Erzsébet, Kosa Géza, Frater Szabolcs]. - Budapest : Scolar, cop. 2016. - 183
p.

Egyediilallo sziilok konyve / Nagy Anna. - Budapest : Europa Kvk., 2015. - 466, [3] p.

Erettségi mintafeladatsorok fizikabol : 10 irasbeli kozépszintii feladatsor : [a 2017-t61 érvé-
nyes érettségi kovetelményrendszer alapjan] / [... irta Mez6 Tamas, Molnar Miklos]. - 1.
kiad.. - Szeged : Maxim Kvk., [2017]. - 159 p.

Erettségi mintafeladatsorok magyar nyelv és irodalombol : 12 irasbeli kozépszintii feladatsor
: [a2017-t61 érvényes erettségi kovetelményrendszer alapjan] / [a konyvet irta Brenyone
Malustyik Zsuzsanna, Jankay Eva]. - 1. kiad.. - Szeged : Maxim Kvk., [2017]. - 239 p.

Ertékérzé gazdalkodas Natura 2000 teriileteken / [irta] Haraszthy Léaszl6 ; [kozread. a] Pro
Vértes Természetvédelmi Kozalapitvany. - [Csakvar] : Pro Vértes Természetvédelmi
Kézalapitvany, 2013. - 90, [2] p.

Ezeregy nagy titok : Melchior Hefele elfeledett architekttrai / Ballo Laszlo ; Hajdu Gydngyi
'teljes Rottenstein' - forditasaval. - Vasszilvagy : Magyar Nyugat Kvk., 2016. - 299 p.

Foldrajz 7. : tankoényv a 7. évfolyam szamara / Szentirmainé Brecsok Maria. - 1. kiad.. -
Budapest : Oktataskutato és Fejleszto Intézet, 2015. - 213, [3] p.

Foldrajz 8. : Kelet- Europa, Kozép-Europa és Magyarorszag foldrajza / Szentirmainé Brecsok
Maria ; [a térképeket rajz. Szentirmai LaszIo]. - 11., atdolg. kiad.. - Celldomolk : Apaczai,
2013. - 127 p.

Foldvari tablo : életrajzok és arcképek Dunafoldvar miltjabol €s jelenébdl / [szerk. Raffainé
Koékany Judit] ; [kiad. Berze-Nagy Ilona Varosi Konyvtar]. - [Dunaféldvar]| : [Berze-
Nagy Ilona Varosi Koényvtar], [2009]-.

Fiird6k és fiirddhelyek a Dunanttlon : gyogy, termal, wellness, élmény / [irta Boda Laszlo
...]. - Szombathely : B.K.L. Kiado, 2016. - [208] p. (Hazai tticélok turisztikai konyvso-
rozat)
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Gastronomy and culture / [ed. Katalin Csoban, Erika Koényves] ; [publ. ... Faculty of
Economics, University of Debrecen ...]. - [Debrecen] : University of Debrecen, [2015]. -
159 p.

Gyakorlati protokoll : hoszteszeknek, rendezvényszervezoknek / Kepes Agnes, Sille Istvan.
- 1. magyar nyelvi kiad.. - Budapest : Akadémiai K., 2015. - 280 p.

Gyermekkori diabétesz : tanacsok diabétesz szakapoloknak, sziiloknek és gyermekeiknek /
Békefi Dezsé. - 2., bdv. kiad.. - [Budapest] : SpringMed, 2017. - 206 p. (SpringMed
betegtajékoztatd konyvek. Diabetoldgia)

Héborus évek, 1941-1945 : légiesemények és harcok Tolna megyében / Télosi Zoltan ;
[szerk.: K. Németh Andras]. - 2., bév. kiad.. - Szekszard : Wosinsky Mor Megyei Mu-
zeum, 2016. - 605 p.

Hangterapia kézikonyv : a hangterapia egészségiigyi €s spiritualis vonatkozasai / Balint
Gyorgyi. - Kecskemét : G50 K., 2017. - 143 p.

Hogyan érjiink el 466 pontot az érettségin / Varga Bence. - [Budapest] : Goodrisk Kft., cop.
2017. - 304 p.

Honfoglalas és megtelepedés / szerk. Sudar Balazs, Petkes Zsolt ; [... szerzéi: Arvai Matyés
etal.] ; [fképek: Arvai Matyas et al.] ; [graf.: Boldog Zoltan] ; [térk.: Nagy Béla]. - [Bu-
dapest] : Helikon : MTA BTK Magyar Ostorténeti Témacsoport, cop. 2016. - 172, [1] p.
(Magyar 8storténet / MTA BTK Magyar Ostorténeti Témacsoport ; 4.)

Honnan hova? : egyénre szabott fejlesztés az dvodaban : utmutatoval, jatéktarral / [késziilt
... Baloghné Palfi Anett et al. kdzremtikodésével]. - [Nyiregyhaza] : Novum , 2014. - 87,
[25] p. (Novum szakkdnyvek)

Hos fiuk / Rakosi Viktor ; Miihlbeck Karoly rajzaival. - Budapest : Magyar K6z16ny Lap- és
Kvk., 2016. - 219 p. (Nemzeti konyvtar. Magyar irok, 63.)

Hungary inside and out : Your playful guide to Hungary! : [puzzles and riddles sprinkled
with curiosities] : [A1] / by Balint Kodaj and Gabriella Kiss. - Budapest : Klett, [2014].
-127 p.

Intellektualis képességzavar és pszichés fejlédés / Lanyiné Engelmayer Agnes ; [lektoralta
Buda Béla]. - 2., atdolg., bov. kiad.. - Budapest : Medicina Kvk. , 2017. - 430 p.

Jaték a mozgas? : a mindennapi mozgasfejlesztés lehetdségei az 6vodaban / Vigh Istvanné,
Fraisz Ferencné, Peregi Gyorgyi. - [Nyiregyhaza] : Novum Kvklub, 2014. - 79 p. (Novum
szakkonyvek)

Jatékos nevelés / Lawrence J. Cohen ; [ford. Karolyi Juli]. - [Budapest] : Kulcslyuk, cop.
2015. - 419 p.

Jatsszunk okosan! : tematikus jatektar : a gyermekek egyeni kepességeinek fejlesztéschez /
[kész. Budapest Fovaros, XIII. Keriilti Onkormanyzat Egyesitett Ovodajanak nevelGtes-
tillete] ; [szerk. Bozsik Rozalia Luca] ; [ill. Elek Livia, Tényi Katalin]. - [Nyiregyhaza] :
Novum Kvklub, [2016]. - 143, [1] p. (Novum szakkdnyvek)

JESZ 20 : huszéves a Janus Egyetemi Szinhaz / [fel. szerk. Mikuli Janos] ; [kdzread. a Pécsi
Tudomanyegyetem]. - [Pécs] : Pécsi Tudomanyegyetem, 2016. - 399 p. :ill. ; 21 cm
Johnny Bunk kalandjai : 6 hasznos tanacs, hogy megtalald a neked valé munkat / Daniel H.
Pink ; [rajz. Rob Ten Pas] ; [ford. Bayer Antal]. - Budapest : HVG Kv., 2011. - [162] p.

(HVG konyvek)

Jozsef Attila, 1905-1937 / N. Horvath Béla. - Horpacs : Mikszath K., [2000]. - 155 p. (Elet-

mii-kalauz, 4.)
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Uj beszerzések

Karpat-medencei torténeti csalddnévatlasz / Voros Ferenc. - Dunaszerdahely : Kalligram Pol-
gari Tarsulas ; Budapest : Pesti Kalligram ; Pozsony : Kalligram, 2017. - 562 p.

Kéktara II1. : az frott-kétd] Szekszardig : Rockenbauer Pal Dél-dunantali Kéktira : turista-
kalauz / ... kész., szerk. Berki Zoltan, Kovacs Attila Gyula ; ... szerzdi: Berki Zoltan [et
al.]. - Budapest : Cartographia, cop. 2017. - 175 p. (Turistakalauz-sorozat)

Latogatokbol vevot : avagy hogyan épits egyszerii modszerekkel bevételtermelo gépezetet /
Gal Kristof. - [Budapest] : Klikkmarketing BT, cop. 2016. - 150 p. : ill. ; 21 cm(Klikk-
marketing konyvsorozat ; 3.)

Lean szemlélet : a veszteségmentes, jol mikodd vallalat alapja / James P. Womack, Daniel
T. Jones ; [ford. Darnyik Judit]. - Budapest : HVG, 2009. - 426 p. (HVG koényvek)

Machiavellizmus : a megtévesztés pszichologiaja / Bereczkei Tamas. - Budapest : Typotex,
cop. 2016. - 267 p. (Test és lélek,)

Magas-Tatra tarakalauz / Nagy Arpad ; [a térképvazlatokat kész. Fabian Levente]. - Budapest
: Kornétas K., cop. 2016. - 336 p.

Magyar nemzeti parkok és tajvédelmi korzetek / [szoveg:] Vida Péter. - Debrecen : TKK,
[2016]. - 62, [2] p.

Magyar népi himzések : himzdiskola : tankonyv / [val. és szerk. Petras Anna]. - Budapest :
Budapesti Miivel6dési Kozpont, 1993. -

Magyar nyelv és kommunikacio 5. : munkafiizet / [tananyagfejlesztd: Baloghné Biro Maria,
Valaczka Andras]. - 1. kiad.. - Budapest : Oktataskutato és Fejleszt6 Intézet, 2014. - 79, [1]
p.

Magyar nyelv és kommunikacié 5. : tankonyv / [tananyagfejleszté: Baloghné Bird Maria,
Baranyai Katalin]. - 1. kiad.. - Budapest : Oktataskutato és Fejleszt6 Intézet, 2014. - 136
p.

Magyarorszag borvidékei [Kartografiai dokumentum] : [tematikus orszagtérkép, borvidékek,
pincesorok] / kész. Corvina Kiadé Kft.. - Budapest : Corvina Kiado, 2016. - 1 térkl. (Cor-
vina térképek)

Marketingtervezés / Keszey Tamara, Gyulavari Tamas. - 1. magyar nyelvi kiad. - Budapest
: Akadémiai K., 2016. - 197 p. (Marketing szakkdnyvtar)

Mesevalogatas csiki gyerekek tollabol / [szerk., ill.: Bartha Néra]. - Csikcsicsé : E16 Emlé-
kezet Egyesiilet , 2015. - 69 p.

Mi a baj a médiaval? : az Egyesiilt Allamok médiapolitikaja a 21. szazadban / Robert W.
McChesney ; [ford. ... magyarazo jegyzetekkel ellatta Kincsei Attila] ; [... utdszavat irta
Nyakas Levente]. - Budapest : Complex, 2012. - 322 p.

Mint oldott kéve / Sarkozi Gyorgy. - Budapest : Magyar Ko6zlony Lap- és Kvk., 2016. - 2 db
dill. ;28 cm

Mit kleinen Schritten zum Gliick / [texte: Kurt Hértenhuber] ; [ill. Giinter Bender]. - 3. Aufl..
- Ried im Innkreis : werteART , [2016]. - [53] p. (Oups ; Band 16.)

Naplo, 1974-1991 / Karinthy Ferenc. - Budapest : Magyar KozIony Lap- és Kvk., 2016. -
460 p. (Nemzeti konyvtar. Magyar irok, 59.)

Nattrazzunk! : Natura 2000 kézikonyv o6koiskola-pedagdgusoknak : Dél-Dunantal régiod /
[kiad. az Oktataskutatd és Fejlesztd Intézet] ; [szerk. Haraszthy Laszlo et al.]. - 1. kiad.
valtozatlan utanny.. - Budapest : Oktataskutato és Fejleszt6 Intézet, cop. 2016. - 80 p.
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Nattrazzunk! : Natura 2000 kézikonyv zold évodapedagdgusoknak : Dél-Dunantul régio /
[kiad. az Oktataskutato és Fejleszt6 Intézet]. - Utanny.. - Budapest : Oktataskutatd €s
Fejleszt6 Intézet, cop. 2016. - 82 p.

Nemzetallamok és kisebbségek : torténelem és identitas K6zép-Eurdpaban / Arday Lajos. -
Budapest : L'Harmattan, 2016. - 468 p.

Oups vom Planeten der Herzen / [texte: Kurt Hortenhuber] ; [ill.: Conny Wolf]. - 13. Aufl..
- Ried im Innkreis : werteART , [2016]. - [53] p. (Oups ; Band 1.)

Okolégiai 1abnyom és fenntarthatatlansag / szerk. Horvath Balazs ; [Bencsik Norbert et al.].
- [Budapest] : L'Harmattan, 2016. - 303 p.

Ostorténetiink svényein : utoédainknak, elédeinkrél / Bardi Laszlo. - [Pécs] : Pro Pannonia,
2016. - 159 p. (Pannoénia konyvek)

Pécsi Tanuld Varos-Régié Forum : j6 gyakorlatok / [ ... szerzéi Adorjan Rita et al.] ; [szerk.

Németh Balazs] ; [kiad. a Pécsi Tudomanyegyetem]. - Pécs : Pécsi Tudoméanyegyetem,
cop. 2015. - 183 p.

Pécsi Tanuld Varos-Régié Forum : tanulmanyok, elemzések / [ ... szerz6i Bajusz Klara et al.]
; [szerk. Németh Balazs] ; [kiad. a Pécsi Tudomanyegyetem]. - Pécs : Pécsi Tudomany-
egyetem, cop. 2015. - 178 p.

Peter Bursch's Weihnachtsliederbuch : die schonsten und populdrsten Weihnachtslieder / Pe-
ter Bursch. - Bonn : VVoggenreiter , 2016. - 168 p. : ill., féként kotta

Sajtoszabadsag és médiajog a 21. szazad elején / szerk. Koltay Andrés, Torok Bernat. - Bu-
dapest : Complex, cop. 2014. - 647 p.

Saméanok régen és ma / Hoppéal Mihaly. - Atd., bov. kiad.. - [Budapest] : Szenzér : Helikon,
2016. - 250 p.

Sokszinii irodalom 5 / Posta Istvan, Pet6 Gyorgyi ; [rajz. Marffy Janos]. - 1. kiad.. - Szeged
: Mozaik, 2013. - 241, [2] p.

Sokszinti irodalom 5 / Posta Istvan, Pet6 Gyodrgyi ; [rajz. Marffy Janos]. - 3., véaltozatlan
kiad.. - Szeged : Mozaik, 2015. - 241, [2] p.

Sokszinii irodalom 6 / Posta Istvan, Pet6 Gyorgyi ; [rajzok Marffy Janos]. - Szeged : Mozaik,
2014. - 249 p.

Sokszinti irodalom 6 / Posta Istvan, Petd Gyorgyi ; [rajzok Marffy Janos]. - 2., valtozatlan
kiad.. - Szeged : Mozaik , 2015. - 249, [2] p.

Sokszinii irodalom 7 : tankonyv / Posta Istvan, Peté Gyorgyi ; [rajzok Marfty Janos]. - 4.,
valtozatlan kiad.. - Szeged : Mozaik K., 2013. - 205, [2] p.

Sokszinti irodalom 8 : tankonyv / Posta Istvan, Peté Gyorgyi. - 3., valtozatlan kiad.. - Szeged
: Mozaik, 2013. - 277, [2] p.

Sokszinii magyar nyelv 5 / Lénard Judit, Bernath Magdolna, Patonainé Kokényesi Katalin ;
[ill. Molnar Ménika]. - 1. kiad.. - Szeged : Mozaik, 2013. - 183 p.

Sokszinli magyar nyelv 5 : munkafiizet / Lénard Judit, Bernath Magdolna, Patonainé
Ko6kényesi Katalin ; [ill. Molnar Ménika]. - 2., valtozatlan kiad.. - Szeged : Mozaik, 2014.
-87p.

Sokszinii magyar nyelv 7 / Lénard Judit, Bernath Magdolna, Patonainé Kokényesi Katalin ;
[ill. Molnar Ménika]. - Szeged : Mozaik, 2013. - 135 p.

Sokszinii magyar nyelv 7 / Lénard Judit, Bernath Magdolna, Patonainé Kokényesi Katalin. -
3. kiad.. - Szeged : Mozaik, 2015. - 135 p.
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Uj beszerzések

Spielend Noten lernen! nyomtatott kotta : Notenlehre und Rhythmik fiir Kinder - spielerisch
vermittelt / Dino Miiller. - 2. Aufl.. - [Seon] : Passage Music Publishing, [2016] ([Buda-
pest]). - 74 p.

Siisstink-f6zziink egyiitt, taplalkozzunk egészségesen! : modszertani kézikdnyv gyermekek,
sziilok és pedagogusok szamara / [kész., szerk.] Kormoci Katalin ; [lektor: Perlai Re-
zs6né]. - [Budapest] : Sprint Kft. , [2017]. - 84 p. : ill., szines ; 30 cm(Ovodai nevelés :
ovodapedagogiai konyvsorozat, 10.)

Szamviteli ismeretek - érthetden, szorakoztatéan / Laab Agnes. - Budapest : Wolters Kluwer,
2016. - 311 p.

Szaszorszag : utikonyv : 30 térkép, 400 fénykep : [nemet keleti tartomanyok] : [kultara és
természet] / Kedves Agnes [et al.] ; [fényképek: ... Csatari Akos et al.] ; [tképek: Marton
Jend, Pesti Kornél, Vasziljev Pjotr]. - Budapest : Hibernia, [2016]. - 191 p. (Utazzunk
egylitt!)

Szines érettségi tételek biologiabol : kozépszint - szobeli : [a 2017-t6l érvényes érettségi
kovetelményrendszer alapjan] / [szerzok: Juhasz Katalin, Vargané Lengyel Adrien] ; [ill.
Falcione Sarolta]. - Szeged : Maxim Kvk., [2017]. - 199 p.

Szocialpolitika : fejlédés, formak, 6sszehasonlitasok / Tomka Béla. - Budapest : Osiris, 2015.
- 249 p.

Sziil6foldiink : hon- és népismeret : tankdnyv 5. évfolyam / Baksa Brigitta ; [... ill. Kurdi
Istvan]. - 1. kiad.. - Budapest : Nemzedékek Tudasa Tankvk., 2013. - 152 p.

Tavszerelem/tavszeretet : életformak a globalis korszakban / Ulrich Beck, Elisabeth Beck-
Gernsheim ; [szerk. ... Jancsak Csaba] ; [ford. G. Klement Ildik6]. - Szeged : Belvedere
Meridionale, 2016. - 213 p. (Ifjusagi korszakvaltas,)

Természetismeret 5. : tankonyv az 5. évfolyam szamara / Horvath Miklos, Molnar Laszlo,
Szentirmainé Brecsok Maria. - 13., atdolg. kiad.. - Celldomolk : Apaczai K. , 2013. - 214,
(1] p.

Természetismeret 6. : tankdnyv a 6. évfolyam szdmara / Horvath Miklos, Molnar Laszlo,

Szentirmainé Brecsok Maria. - 2. kiad.. - Budapest : Oktataskutatd és Fejleszt6 Intézet,
2015. - 235, [4] p.

Torténelem 5 : az emberiség torténete a kozépkorig / Horvath Andrea, Horvath Levente Attila
; [rajz. Marffy Janos]. - 1. kiad.. - Mozaik ; Szeged, 2013. - 195 p.

Torténelem 6 : a kora ujkortol a polgari atalakuldsig / Horvath Andrea [et al.] ; [a rajzokat
kész. Marffy Janos]. - 1. kiad.. - Szeged : Mozaik Kiado, 2014. - 183 p.

Torténelem 7 : az ujkor torténete / Horvath Levente Attila, Kovér Lajos, Pelyach Istvan ; [a
rajzokat készitette Marffy Janos]. - 5., valtozatlan kiad.. - Szeged : Mozaik, 2010. - 191
p.

Torténelem 7 : az Gjkor torténete / Horvath Levente Attila, Kovér Lajos, Pelyach Istvan ; [a
rajzokat kész. Marffy Janos]. - 8. kiad.. - Szeged : Mozaik, 2013. - 191 p.

Torténelem 8 : a huszadik szazad torténete ; allampolgari ismeretek / Bencsik Péter, Horvath
Levente Attila ; [a rajzokat kész. Marffy Janos]. - 4., jav. kiad.. - Szeged : Mozaik, 2010.
-199 p.

Torténelem 8 : a huszadik szazad torténete ; allampolgari ismeretek / Bencsik Péter, Horvath
Levente Attila. - 7., valtozatlan kiadas. - Szeged : Mozaik, 2013. - 199 p.

79 p. Uj német - magyar olvasmanyos kulturalis szotar esszé / Odor Laszl6. - 2., bév. szerzéi
kiad.. - [S.1.] : Szerzd, cop. 2016. - 778 p.
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Uj utakon a nehezen kezelhetd gyermekekhez : a szeretet és az elfogadas konyve / [szerzé:
Terényi Andrea]. - [Budapest] : Sprint, [2016]. - 143 p. (Ovodai nevelés : dvodapedago-
giai kdnyvsorozat, 9.)

Ut az 6koiskola felé : modszertani segédanyag és utmutatd leendd okoiskolaknak / [szerk.
Konczey Réka, Szabo Maria, Varga Attila] ; [szerz6k Tothné Timar-Geng Csilla et al.].
- 2. kiad.. - Budapest : Oktataskutato és Fejleszt6 Intézet, 2016. - 80 p.

Unnepelj veliink! : ovis iinnepek / Vadadi Adrienn ; Pasztohy Panka rajzaival. - [Budapest]
: Pozsonyi Pagony, 2015. - 108, [3] p.

Valogatott miivek / Székely Janos ; ... val., jegyzetekkel ell. Verebes Istvan. - Budapest :
Magyar Ko6z1ony Lap- és Kvk., 2016. - 375 p. (Nemzeti konyvtar. Magyar irok, 58.)

srer

Zsanett Agnes. - Budapest : Gondolat, 2016. - 288 p.

Varak, kastélyok, templomok : torténelmi és 6rokségturisztikai folyoirat / fel. szerk. ... Kosa
Pal. - Pécs : Talma K., 2005-

Velence : [biztos tippek] / Walter M. Weiss ; [ford. Blaschtik Eva]. - Budapest : Corvina,
cop. 2017. - 140 p. (Marco Polo)

Volt egyszer egy légvédelmi tlizérezred... : Dunaféldvar, 1956 : [Dr. Toth Miklos visszaem-
1ékezése] / [szerk. Nagy Gaborné] ; [szerzok: Toth Miklos et al.]. - Dunaféldvar : Nagy
Gaborné, 2016. - 121 p.

Zalakaros / [szerk. Halasz Imre] ; [...0sszefoglalokat ford. Tanai Miklos] ; [fotok Berentés Ta-
mas, Gyulai Ferenc, Kerecsényi Edit ...] ; [rajz Hajnal Istvan, Kerecsényi Edit, Takacs Zsu-
zsanna] ; [A hagyomanyok és tinnepek a mai Zalakaroson c. részt Novak Ferenc, az évo-
déarol szolo részt Novak Ferencné irta]. - Zalakaros : Zalakaros Véaros Onkormanyzata,
2000. - 447 p.

Z6ld Ovoda lesziink! : médszertani segédanyag és Gtmutaté Zo6ld Ovoda cimpalyazatra ké-
sziilo ovodapedagdgusoknak / [szerk. Konczey Réka et al.] ; [szerzok Bihariné Kreko
llona et al.]. - 2. kiad.. - Budapest : Oktataskutato és Fejleszt6 Intézet, 2016.
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Abstract

AGNES SaAGHY: Optimization of rural development decisions - MIS system. The domestic research and prac-
tice of rural and regional development has accumulated enormous amounts of data that can be managed with
IT systems for optimum use. Personal responsibility remains valid and valid, but in the preparation of deci-
sions, IT plays a key role. 10. p.

BaLAzs GYULA PAL: The labour market of our country has reacted quite inflexibly to the changes in supply
and demand during the last decade. Facts and reasons supporting the need for transit employment projects
from the economic, demographic and labour market side and its widespread presence have been known ever
since the regime changed. The transit employment program is a complex activity and its aim is to provide a
training-developing-service and employment unit through which participants may be provided more chances
to find employment considering their options and problems. The significance of the programs is justified
primarily by the following factors: the depressive areas of the country, the undeveloped infrastructure of dif-
ferent regions and areas, segregation, unfavorable demographic trends, unfavorable employment structure, the
presence of the ethnicity above the national average, low employment rate of women, the very low number of
labour reserves, the disharmony of the demand and supply of the labour market — the companies do not find
properly trained, relevant labour force with professional experience in the labour market. 21. p.

ZsoLT NEMESKERI: China declared its four provinces as special economic zones (SEZ) in 1979. The role of
spatial entities, regions endowed with special powers is not unique in the economic history of China. The
declaration of SEZs in 1979 is not without previous examples: in earlier historical eras this kind of special
powers were also granted to ensure continuity in trade relations, enhance competitiveness, foster moderniza-
tion and the convergence of the underdeveloped territories, to reduce regional differences. In the present study
I give a brief overview on Chinese foreign trade relations and examine the role of territories with special
economic powers in Chinese economic development. | would like to recommend the article in honor of Dr.
Mihaly Kocsis whose example showed me how important proper scientific research and strict ethical standards
are. 33.p.

ZOLTAN HuUsZAR: Pesti Hirlap and Somogy County (1841-1844). Lajos Kossuth was a preeminent figure of
the so-called ,,Reform Era” of Hungary in the 19th century. He was the first editor-in-chief of Pesti Hirlap
between 1841-1844. The newspaper, published twice per week, informed its readers via novel techniques (e.g.
editorials, reports from the countryside, etc.) not only about the most important events regarding Hungary, the
Habsburg Empire, Europe and the World, but also about everyday life. Kossuth’s Pesti Hirlap was the loco-
motive of reform-ideas and of the embourgeoisement in Hungary. The study summarizes the above aspects,
also with respect to Somogy County. 43

IVAN ZADORI: Economic Development Paths of the Islands of the English Channel: Parallels and Challenges.
This paper presents the main dimensions of past and present challenges of the islands of the English Channel.
Although the examined islands have very similar environmental, social and economic features, the past and
present economic and social situation, the diversity and different economic development paths of these islands
are mainly determined by the size, the geographical location and the intensity of the earlier territorial control
of the United Kingdom and France. Keywords: English Channel, islands, economic development, diversifica-
tion. 57.p.

BELA MIHALYJLOVICS: Chances of Romani in Education. This study draws attention to the learning inequalities
of Romani children at school, and therefore to methods, how these inequalities could be reduced even in young
adulthood. Due to the consequences of the regime changed in 1990, the level of education in Romani families
is lower. There used to be more attemps in the Hungarian education system to offer opportunities even for
young adult Romani who were absent from school in their childhood. Experiments where adult education
leads older students to get a profession or to take a school leaving exam are not supported anymore.  67. p.

PETER VARNAGY: In my paper | would like to call your attention to a few events and facts which highlight the
importance of the relationship between scouting and sports (physical education) at the beginning of the 20t
century (1912-1932). 72.p.

CLAUDIA K. FARKAS: In Italy during Mussolini’s dictatorship the educational policy revolved around an odd
axis: the school was pervaded by fascist ideology and through education the children were indoctrinated with
fascist ideas. From the middle of the 1920s the government closed down the German schools in South Tyrol
and at the end of the 30s it expelled Jews from the state-owned education. The article reveals the consideration
of the fascist government which defined the provisions and analyses how the involved communities responded
to the educational descrimination. The article answers the researcher’s questions with the method of synthe-
tising analysis, using laws on education and memoires as primary sources, and secondary sources in Italian
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and German. In summary it can be stated that the creation of ,,own school systems” (Catacombs schools and
Jewish schools) was both a compulsion and self-defense spontaneous mechanism of the communities, and the
schools reported dignified answer to the deprivation of rights. 76. p.

BaLAzs BENKEI-KovAcs: Empirical Analysis of the Hungarian Vocational Education in the Field of Infor-
matics. The study gives on overview on the actual situation of vocational informatics education in Hungary.
The analysis is built both on statistical and empirical data, and tries to give a comprehensive picture, present-
ing a short comparative analysis of the international practices, the needs of the labour market, as well as the
portfolio of the vocational qualifications of the ITC sector. The investigation for the empirical research (12
interviews) was carried out between May and July 2016. 87.p.

JuDIT CSEH— DORA EGERVARI- JUDIT BERNADETT HORVATH— BALAZS PANKASz: With the support of
the’’Kozosen a Jové Munkahelyeiért Alapitvany”’ (=Together for Future Workplaces Fund) our 2016 research
aims were focusing on finding answers for the relation of labor market and digitalization, the labor market situ-
ation of the new generation and the factors regarding professional career. The labor market goes through a radical
change among others due to the unstoppable technical development. Digitalization expanded the over-segmented
labor market and its competency needs even more. It also has an impact on the more strongly occurring generation
problems. From our point of view the gap has never been so deep among active generations who are working at
the same place. The cause behind the change is simple: The industrial society had been gradually replaced by the
information society, which has been followed by the knowledge-based society that entirely alters interpersonal
communication. Internet facilitates the acquirement of information, however it changes the nature of relation-
ships and induces never seen generational problems. Current study represents the main findings of our digital
competency research. 103. p.

SziLviA MEHRING-TOTH: The study presents the opinions of educators on the role of public socialization in
school in the 215 century with a gender-thematic aspect from an interdisciplinary approach. The basic princi-
ple was that school is the second most important socialization context, the first is family. On one hand this is
because the person and the thinking of the educator provide a model for the students. On the other hand
qualification, competencies and socialization patterns acquired by education form the development of civil
attitude. Due to this the experience and background of educators with double role, namely educator -politician
teachers, have a great importance. The analysis starts with a brief introduction of the theoretical background
(gender studies). From 1966 the principle of gender mainstreaming has an increasing role in the standards (in
contracts, statements) of international organizations (UN, EU) and countries. The development of the gender
gap has been measured since 2006 mainly in the area of education and politics. (2015, Global Gender Gap, in
145 countries). An overview of 2015 partial index results of Hungary, Slovakia, the Czech Republic, and
Poland is provided. Following the quantitative data, relations of school, qualification, and participation in
decision making are analysed, then the qualitative results of the research are presented. Our research question
revealed the type of civil pattern and attitude occurring through socialization in school settings in rural, small
cities nowadays. From the aspect of the gender approach this is important because women with adequate
competencies do not take up a public leading role in a negative background. In our opinion schools and edu-
cators may have an important role in creating a balanced public life. All respondents (8 persons) are teachers
in leading positions (Principal, Vice Principal, or Head of Department) in different elementary schools of the
county of Baranya. To preserve the heterogeneity of the sample women and men (4-4 persons), and educators
experienced in local politics and having no public role (4-4 persons) were questioned equally. From our results
public experience and the current political attitude of rural educators can be traced. Keywords: equal oppor-
tunities, socialization in school, gender roles, public life pattern. 111. p.

JUDIT LANGERNE BUCHWALD — MuITY GYORGY: The Carrier Motives and the Success Narratives of Children
and their Parents who Commute to Austria to Learn. Near the Austrian-Hungarian border more and more
parents make the decision not to send their children to Hungarian kindergartens or schools, they rather send
their children to Austrian kindergartens and schools, taking the disadvantages coming from this, such as lan-
guage barriers and problems adapting to the society. By choosing the best schooling the parents want their
children to be successful as grownups, therefore their choices are influenced by their visions of a successful
carrier. From the parents’ decisions on sending their children to Austrian kindergartens or schools it is assum-
able that the parents picture a better life for their children in Austria and if they picture their children working
in Hungary they conceive that the knowledge which can be gained in Austrian schools may provide a great
benefit for their children in the Hungarian labour market. In the interviews of the research made with children
and their parents who study in Austria we examined the carrier motives and success narratives of the parents
and their children. We also revealed that in which country — Austria or Hungary — do they picture the contin-
uance of their studies and future. 118. p.

MARIA Husz: The Seven Seals. The Apocalypse, the actuality of the Book of Revelation and the art group
“Hatok” (Sixes). The hysteria of apocalyptic expectations has been amplifying since the beginning of history
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and from time to time in our days as well. Natural disasters and wars are leading many presume the indicia of
the crack of doom. Artistic manifestations reflect currently to the whole problem threatening the survival of
the world. The last book of the New Testament predicts profound visions of doomsday happenings. The seven
members of the art group “Hatok™ (Sixes) created a series of monumental panel pictures on the Seven stamps
theme. 127. p.

SANDOR ORoszI: A Humanist Scholar in the trap of History and Politics. The paper reveals the broken carrier
and scientific work of Gyula Abay (Neubauer) who was the dean, department chair and prominent teacher of
the Hungarian Royal Elisabeth University of Pécs which was the predecessor of the University of Pécs. The
internationaly recognised scholar took part in the events of the 1956 Revolution in Pécs and he was badly
punished due to his short newspaper article. He was allowed to write up his synthetic work, Oeconimia Aeterna
in the prison of Vac without using any kind of scientific literature. 141. p.

EMMA SzIGETHY: Radio Calendar for Notable Days of the Year. The author presents those programs of the
Hungarian Radio which are about historical events or the most well-known features of the Hungarian folk
culture. 149. p.

ANDRAS MENES: The author gives an exposé of the book entitled ,,Menedzsment tandcsadas” (Management
Counseling) written by Jozsef Poor. In this way the author wishes to express his gratitude and thanks for
Professor Podr for supporting him as thesis co-supervisor and ,,master”. 155. p.
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Szerz6ink

BENKEI KOVACS BALAZS dr., PhD, egyetemi adjunktus az ELTE PPK Feln6ttképzés-kuta-
tasi és Tudasmenedzsment Intézet munkatarsa, kutatasi teriilete a szak- és felndttképzési
rendszer vizsgalata, kiilonos tekintettel annak fejlesztési lehetoségeire. Munkassagat egy
monografia és tobb mint 30 tudomanyos tanulmany, folyodiratcikk szerzésége fémjelzi.
(benkeikovacs.balazs@ppk.elte.hu)

CLAUDIA. K. FARKAS dr, habil. egyetemi docens, PTE KPVK.

CSEH JuDIT dr., PhD, a PTE KPVK adjunktusa, a kar munkatudomanyi kutatécsoportjanak
tagja, a munkavallalasi tanacsad6 és a személyligyi szervezd szakiranyu tovabbképzések
szakfelelose.

EGERVARI DORA dr., PhD, a PTE KPVK adjunktusa. 2015-ben szerzett tudomanyos foko-
zatot az ELTE Bolcsészettudomanyi Karan irodalomtudomany/kényvtartudomany teriile-
ten. Kutatasi témai az informacids miiveltség fejlesztése, az online tanulasi kornyezet és
digitalis tartalomfejlesztés lehetoségei.

HORVATH JUDIT BERNADETT egyetemi tanarsegéd, PTE KPVK, Elelmiszergazdasagi és
Vidékfejlesztési Intézet. PhD tanulményait a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudo-
manyi Karanak Regiondlis Politika és Gazdasagtan Doktori iskol4djaban végzi.

HUSZ MARIA dr. habil., CSc. a PTE KPVK Kulttra-, Kényvtar- és Tarsadalomtudomanyi
intézetének egyetemi docense. Az ELTE-n magyar nyelv és irodalom, esztétika és népmi-
velés szakok utdn posztgradudlis turizmusszakértdi diplomat szerzett a nizzai egyetemen.
Két monografia és szamos tanulmany szerzdje, galériavezetd. Kutatasi teriiletei a modern
és a kortars miivészet esztétikai és tarsadalmi kontextusai, a kulturalis mediacid, a kulturalis
orokség elmélete és tarsadalmi hasznositasa, mentalis, és kulturalis struktarak az 6rokségtu-
rizmus teriiletén.

HUSZAR ZOLTAN, dr., habil. PhD (sziil. 1960) térténész, muzeoldgus, egyetemi docens,
intézetigazgaté — PTE KPVK Kulttira-, Konyvtar- és Tarsadalomtudomanyi Intézet. 1983-
2006 kozott kiilonbozd pécsi, ill. baranyai mizeumi szervezetben dolgozott, 1998-2006
kozott a Baranya Megyei Muzeumok Igazgatdsaga / Janus Pannonius Mizeum megyei mu-
zeumigazgatdja volt. 1991-t6]1 meghivott eléaddként, 2006-t6l foallasu oktatoként tevé-
kenykedik a JPTE / PTE BTK-n, a FEEK-en, ill. a KPVK-n. Kutatasi teriiletei: miivelddés-
, oktatas- és neveléstorténet, ill. mizeumtorténet.

KLEIN AGNES dr. habil PhD, mb. intézetigazgaté, llyés Gyula Pedagogusképzé Intézet.

LANGERNE BUCHWALD JUDIT PhD, egyetemi adjunktus, a Pannon Egyetem Neveléstudo-
manyi Intézetének munkatarsa. Kutatasi teriilete az alternativ pedagogia és alternativ ok-
tatas szlikebb és tagabb értelemben.

MEHRING-TOTH SZILVIA a Pécsi Tudomanyegyetem Demografiai és Szocioldgiai Doktori
Iskol4janak doktorandusza. Kutatasi teriilete a nok helyi dnkormanyzati képviseletben valo
részvétele a rendszervaltas utan. (mehringtoth.szilvia@gmail.com)

MENES ANDRAS személyiigyi szervezd és okl. humanszervez6 diplomat Pécsen kapott,
MBA-diplomat Debrecenben. A PhD-fokozatot G6d6116n szerezte meg. Kutatasi teriilete a
teljesitményértékelés.
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SzerzGink

MIHALYJLOVICS BELA a Szocialis és Gyermekvédelmi Féigazgatosagon dolgozik. 2015-ben
szerzet abszolutoriumot, PhD-kutatasanak témaja: Cigany telepen él0k lehetdségei az oktatas-
ban.

NEMESKERI ZSOLT dr. habilitalt egyetemi docens, Pécsi Tudomanyegyetem Kultaratudo-
manyi, Pedagogusképzo és Vidékfejlesztési Kar, nemeskeri.zsolt@kpvk.pte.hu

OROSZI SANDOR dr., egyetemi tanar, a kozgazdasagtudomany habilitalt kandidatusa, a PTE
professor emeritusa, a Kaposvari Egyetem egyetemi tanara.

PANKASZ BALAZS doktorjel6lt, a Pécsi Tudomanyegyetem Kultiratudomanyi, Pedagogus-
képz6 és Vidékfejlesztési Kar egyetemi tanarsegédje az Ergonomia és Munkapszichologia
Intézeti Tanszéken. PhD-tanulmanyait a Pécsi Tudoméanyegyetem Oktatas és Tarsadalom
Neveléstudomanyi Doktori Iskoldjaban végzi, a 2014-ben szerzett abszolutériumot neve-
1ésszociologia szakiranyon.

PAL BALAZS GYULA, PhD-hallgato, PTE BTK ,,Oktatas és Tarsadalom” Neveléstudomanyi
Doktori Iskola.

SAAGHY AGNES ELAM, egyetemi oktaté a Metropolitan Egyetemen, doktorandusz (PTE
Foldtudomanyi Doktori Iskola). Egyik kutatasi teriilete a teriiletfejlesztés és emberi eréfor-
ras kapcsolata, a menedzsment tanadcsadas szakértdi hatterének rendszerelvii megteremtése
¢és tudatos alkalmazasa, a prémiummenedzsment korében torténé dinamikus marketing
érvényesitése.

SZIGETHY EMMA dr., PhD, igazgatd. Szakteriiletei: Gijsagird, média, kommunikacio, proto-
koll, életmodd, BA személyligyi szervezé, MS humanszervezo, felndttképzési-, kommuni-
kacio- és munkaiigyi szakértd, tanacsadd, munkajogi, életmod/életviteli tanacsado. Az
Eletmod Klub alapitd vezetSje. a Kulturalis Eletmod Szalon alapitdja, (e-mail:
mastudio@t-email.hu)

VAMOSI TAMAS dr. habil, PhD. a PTE KPVK Feln6ttképzési Kozpontjanak vezetdje. Tiz
éve tolt be tanacsaddi szerepkort a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara mellett,
részt vett a Dél-dunantuli régio ill. Baranya megye szakképzés-fejlesztési stratégidinak
Osszeallitasaban (2004, 2006, 2008, 2012, 2015). Szakmai vezetdje a kamara
Felnéttképzok Klubjanak, tagja a Magyar Szakképzési Tarsasagnak és meghivott tagja az
MTA Pedagodgiai Bizottsag Andragogiai Albizottsaganak. Az EDU Szakképzés és Kornye-
zetpedagogiai elektronikus folyodirat szerkesztdségi tagja. Szamos hazai és nemzetkdzi ku-
tatasi projekt vezetdje, résztvevoje.

VARNAGY PETER dr. habil., tanszékvezet6 egyetemi docens, PTE KPVK Kultara-, Konyv-
tar- és Tarsadalomtudomanyi Intézet, Kultiraelméleti és -torténeti Tanszék. Kutatasanak
elsédleges teriilete: a kultarara és az oktatasra hatdo normarendszerek vizsgalata; a kultura-
lis és oktatasi tevékenységek magyarorszagi és eurdpai szabalyozasi hattere, fejlesztésének
lehetdségei.

ZADORI IVAN dr., PhD, okleveles kdzgazdasz, okleveles human szervezd, egyetemi ad-
junktus, a Pécsi Tudomanyegyetem Kultaratudomanyi, Pedagogusképzo és Vidékfejlesz-
tési Karanak kiiliigyi és kapcsolati dékanhelyettese.
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