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TANULMANY

EVA SZEDERKENYI

“Reading silences”

Enhancing paralinguistic sensitivity related to
the field of Applied HR Counselling

Academic objectives

An estimated 60 to 65 percent of interpersonal communication is conveyed via nonverbal
behaviours.! Unfortunately, the emphasis in counselling is disproportionately placed on
verbal interactions.? The majority of nonverbal behaviours are unconscious and may
represent a more accurate depiction of a patient's attitude and emotional state.® Being
responsive to unspoken subtleties can offer a counsellor valuable information that a client
may be unwilling or unable to put into words. Since its birth counselling has always been
an oral action. Listening, responding and giving feedback are auditory and verbal
interventions by which the counsellor facilitates the clients’ self-inventory process. Non-
verbal interactions swathe the field of proxemics (behaviour are changed by the distance
between two people), kinesics (signs of body moves), and paralanguage (prosody, rate,
rhythm, volume, tone, and pitch of speech). This paper brings to the fore the latter, i.e.
paralinguistic patterns. Hence | argue that via analysis of written texts students and
practitioners can be facilitated with the rhetoric of para-verbal and non-verbal interactions.
“Para-verbal” is an invention of mine, meaning “verbal interactions” in literary texts such
as dialogues, monologues and narrative techniques with special regards to first-person
narration.

Methodology

In order to take a different, less clinical perspective, introducing literary texts in the
practice of HRC can serve two purposes. On the one hand analytical counselling skills can
be enhanced via investigation of texts since eliminating the personal (client-counsellor)
level from the interaction by introducing a third party, that is the literary text. I. e. readers
can interpret the texts as being clients if texts themselves are calling for this action. In other
words, students of counselling can distant themselves from the process of counselling by
merely enjoying the pure aesthetics of the texts as well as looking for the paralinguistic
signs (prosody, rate, rhythm, volume, tone, and pitch of speech). The latest Nobel Prize

1 Burgoon, J.K., Guerrero, L.K., Floyd, K. Nonverbal Communication. Boston, MA: Allyn and Bacon; 2009.
2 Philippot, P., Feldman, R., Coats, E. The role of nonverbal behavior in clinical settings. In: Philippot P,
Feldman R, Coats E, editors. Nonverbal Behavior in Clinical Settings. New York, NY: Oxford University
Press; 2003. pp. 3-13.

3 Foley, G. N. & Gentile, J. P. Nonverbal Communication in Psychotherapy. Psychiatry (Edgmont), 2010. 7(6), 38—44.
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Winner for Literature 2017, Kazuo Ishiguro’s novels are all written from a perspective of
a protagonist. Reading the Japanese-British author’s first person narrators’ deflections,
circumlocutions and silences as a means of avoidance and defence.* Nevertheless, critics’
aim is to avoid the pitfalls of psychoanalytic literary criticism, since the temptation
theorists of psychoanalytic approach should resist is “to analyse” the author, the fictitious
persons (characters) of the texts.® In counselling practice, though it is maybe rightful to
view protagonists as clients and interpret their narration as psycho texts.

A critical example of reading for paralinguistic sensitivity: key concepts of silence,
gaps and absence in contemporary British literature (Kazuo Ishiguro’s first triad)

In contemporary British novels many authors have been experimenting with
excessive speech or silence ‘covering the whole spectrum from verbal overflow to
aphasia, from effusiveness to muteness’® following the footsteps of Samuel Beckett and
Henry Miller’. Vanessa Guignery states in Voices and silence in the contemporary novel
in English (2009) that the purpose of the book was ‘to examine the mechanisms involved
in the purification and the contamination of silence by analysing ellipses and reluctance in
narration and dialogue, but also typographical blanks which literally inscribe silence on the
page.”’ Contemporary literary theories (in post-structuralist narrative and psychoanalytic
literary theory) have been working with this model in order to decipher the rhetoric of
paralinguistic signs as distortions and denials by which the stories told (e.g. silences, gaps).®

In previous research assignments | examined place that “gaps” and “silences” occupy in
Ishiguro’s novels. Focusing on first-person narrators | argued that gaps and silences act as
defensive tools for hiding, deflecting and distorting stories recounted. In Freudian terms
omissions, gaps and silences are related to memory-gaps preventing painful and therefore
repressed material from becoming conscious. | argue, that Ishiguro via his first person narra-
tors’ gaps and silences reveals more than the reader would anticipate first. In addition to
this the writer invites critical readers to contribute to the ongoing process of revealing
and concealing. Having created a method (following Patricia Ondek Laurence’s concept)?®,
employing various aspects of re-construction of the stories in the presentation of first-person
singular narrators, | venture that their provocative denials invite different interpretations. On
the one hand, they can be viewed as deliberate calls indicating the individual’s begging for
attention. On the other hand, Ishiguro’s main characters’ deflective storytelling, the omissions
and gaps in narration, readers can be provoked about what they are told.

Basic to my analysis, this model interprets narration as a perception of the “self.” In other
words, | examine how narrators not only perceive but interpret their character by positioning
themselves in front of an imagined audience, i.e. the reader. Via constructing a topical gap
between their personae, their stories offer various vantage points from where reinterpre-
tation can be structured. Also I claim that through stereotypical biography tropes first person

4 Szederkényi, E.K., “The Provocative Silence of Kazuo Ishiguro’s Characters” in Reverberations of Silence.
Proceedings of The Sounds of Silence Conference. ed. Marta Pellérdi and Gabriella Reuss, (Newcastle-upon-
Tyne, Cambridge Scholars Publishing. 2013. pp. 203-216.

5 Brooks, P. Psychoanalysis and Storytelling. Oxford: Blackwell, 1994. p. 20.

6 Guignery, V. Voices and silence in the contemporary novel in English. Newcastle upon Tyne: Cambridge
Scholars Publishing, 2009. pp. 1-2.

" Guignery, V. Voices and silence in the contemporary novel in English. Newcastle upon Tyne: Cambridge
Scholars Publishing, 2009. pp. 1-2.

8 Szederkényi, E.K., Deciphering gaps and silences in Kazuo Ishiguro's early novels — The provocative nature
of denial. Saarbriicken: LAP Lambert Academic Publishing, 2015. p. 10.

% Patricia Ondek Laurence, The Reading of Silence: Virginia Woolf in the English Tradition. Stanford: Stan-
ford University Press, 1993.
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narrators of Ishiguro are continuously reworking their narrative by the objectification of the
self, i.e. talking about the “what” (breakdowns, misconceptions, failed missions of profes-
sions and families) rather than the “who.”

Therefore the research questions that are posed in this reading example are the following:
to what extent silence is provocative by deflecting injurious details of the past and how
does Ishiguro’s artistic craft construct the layers of his protagonists’ distorted narration?
In other words, how does silence assist injurious details by becoming oblivious? The main
line of inquiry is to examine how protagonists are trapped by their first-person narration. |
also elaborate on the question of how first person narration provokes the idea in psychoan-
alytical terms, that the protagonists use their self-reflective narration as a “talking cure.” It
will be clarified how first person narrators build up their private myth by the application
of narrative gaps and silences and what the function of reticence is in distorting their public
or private past.

In Ishiguro’s art, protagonists’ pondering, evading, and deflecting reality, their silence
about facts, their under or over-explanation reveal the uneasiness of narrators. The main
narrators of The Remains of the Day, an Artist of the Floating World are experts in circum-
locutions and exaggerations while the first person narration in A Pale View of Hills is mas-
tering her narrative with confusing plots, characters and chronology, and yet evades talking
about war traumas. Ishiguro’s texts repeat, modify, transform, rework and invest ideas to
achieve a self-modifying creation of “a new home” where protagonists find consolation.
Evaluating a premise stated earlier, namely that first person narrators in the examined Ishi-
guro novels are “displaced” being either absent or only virtually present, maybe it is not
far-fetched to say that these physical and psychological absences are carefully explained
by the first person narrators’ over-talking (The Remains of the Day) or by circumvention
(A Pale View of Hills, An Artist of the Floating World,).

Paralinguistic models for deciphering silences

For interpreting Ishiguro’s “silenced” texts, Patricia Ondek Laurence’s model was employed
for locating and analyzing psychoanalytically interpreted “silences”. Using Patricia Ondek
Laurence’s description of psychoanalytical models of The Reading of Silence: Virginia Wolf
in the English Tradition (1993), | explored the narrative methods in first-person texts. |
also subscribed to Dorrit Cohn’s Transparent Minds. Narrative Modes for Presenting
Consciousness.'® My method of regarding “silences” in order to detach pauses integrated into
self-quoted, self-narrated monologues and self-narrated dialogues or silences surrounding
them in order to determine the qualitative measure of these silences and their substance can
in all probability be utilized in counselling practice. Ondek Laurence’s characterizes different
“modalities” of silence in order to distinguish between “keeping silence about something,”
“refusal to enact a subordinate position,” and “signalling exclusion” with special focus on
reading silence as “ritual of truth” and “self-resistance.”** My inquiry also pays attention
to ellipses, pauses and silences and to the role of the inarticulate or taciturn (see Table 1.1).
My method was to scrutinize one text in order to isolate gaps incorporated into narrated
monologues and dialogues or silences surrounding them to determine the qualitative and
quantitative nature of these silences and their content. | also focused on ellipses, narrative

10 Cohn, D., Transparent Minds. Narrative Modes for Presenting Consciousness. New Jersey, Princeton Uni-
versity Press. 1978. pp. 143-268.

11 patricia Ondek Laurence, The Reading of Silence: Virginia Woolf in the English Tradition. Stanford: Stan-
ford University Press, 1993. p. 58.
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gaps facilitated by flashbacks and proleptic hoops, as well as on the role of the inarticulate

and taciturn.

Table 1: The map of gaps and silences in the examined Ishiguro texts via
an adopted model of Patricia Ondek Laurence'? (author’s own editing)

I. Silence and Time: relates to the
auditory including music, repetition,
rhythm.

A Pale View of Hills —
1982 (PVH)

1986 (AFW)

An Artist of the
Floating World —

The Remains of the
Day — 1989
(RD)

Harmony: silence, pause, quiet, rest;

quiet, silence (154-155,
174)

quiet, silence (48)

pause, silence (182)

Disharmony: beat, gaps, gulfs,
broken syllables, negation,
fragments;

shouldn’t keep looking
back to the past” (111)

gaps, gulfs, negation “we

(17, 81, 85), gap

(18), gulfs (85)

information gaps

related to silence

S awkward silence

(218-219)

Suspension (relates to simultaneity):
suspense, fixed moment, moment of
being; gaze;

hanged on a rope (84)

suspense/suicide = being

(7, 27-28, 99),
corridor (11)

suspense = bridge

fixed moment (under
the arch: 115)

Repetition: incarnation, echoes,
simultaneity;

incarnation — the other
woman as magical
character (159)

simultaneity

past and present)

(bridge — between

repetition (plot-wise:
vagrant, man on the
pier, emphasizing his
“triumph”)

Degrees of auditory silence: mute,
quiet pauses, interruptions, gaps,
murmur;

interruptions

interruptions (in

,113)

the Kuroda student
and Ono dialogue

interruptions in
communication
(between Miss
Kenton and Stevens,
229)

Punctuation of suspension: use of
ellipses and dashes to present
incompletion, haste and hurry as a
theme or aspect of voice;

ellipses (between the two
stages of Etsuko’s pre-wa
and post-war life)

r {punished and calle

a “traitor”, 144)

ellipses (Sasaki is

ellipses (Miss
Kenton’s and Mrs
Benn’s life)

d

I1. Silence and Space via
Psychoanalytic Concepts: relates to
the visual,
the spatialization of thought, and
the body.

Degrees of spatial silence: pale,
night, absence, emptiness,
nothingness, blank, blank space,
void/abyss, beat, gap/fading;

absent mothers and
fathers, night (83), abyss,
fading(135),

absent/ghost like

mother (44-45),

absent deceased

relatives (son of
Ono)

a butler as
manservant must
balance between

“attentiveness and
the illusion of
absence” (75)

Movement in space (duration):

Positive: surface, rise, up;

erected apartment blocks
(11)

erected apartment
blocks (99)

Stevens’ rushing up
to the room of his
father in the attic

(111)

Negative: sink, fall, drop, down,
deep;

3

bomb fell on Nagasaki:
‘charred ruins” (11), deep

mud, dirty river (168)

bomb fell on Ono’s
family, ruins (99)

the metaphorical fall
of Lord Darlington

12 patricia Ondek Laurence, The Reading of Silence: Virginia Woolf in the English Tradition (Stanford, Stan-

ford University Press, 1993), 112-113.
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shadows (doubles), i.e.

Visual repetition: mirror, shadows, - doubles of doubles of the
simultaneity; Sachiko/Etsuko, Ono/Matsuda vagrant (24)
Y Mariko/Keiko (27) g
About Kuroda: “I
. w haven’t been in
Punctuation: ..., (), [1,“ ™ About Mariko: “Well, she touch with him

ran outside...” (85 . .
(85) since ... since the

war.” (95)
- . illness of aging
Body silence: dream, immobility, isr?éftlieo(:‘fEf:l;llig Egg; Matsuda and Ono, Stevens is lost
paralysis, death, sleep, illness, “wasteground” (99) ' death of Ono’s son “down narrow,
disease, inertia, peace, rest, still, uncann fcgjreams (47 5’5 and wife, twisting lanes” (127)
quiet, lost in space and time. y T “exaggerated (169-172)

%) shadows” (146)

Summarizing the strata “silences” occupy in the narratives, deflecting injurious details of
the past was marked by “silences” configured by Ondek Laurence on lexicon, punctuation,
metaphor and space, while absences were regarded as being manifested in textual gaps. Ishi-
guro, who has been receiving great critical acclaim yet, is able to continue his mastery with
modesty. The writer emphasized at the beginning of his career is still profoundly true:

[w]riting is a kind of consolation or therapy... The best writing comes out of a situation
where | think the artist or writer has to some extent come to terms with the fact that it is
too late. The wound has come, and it hasn’t healed, but it’s not going to get any worse; yet,
the wound is there. 3

In my interpretation not one of the first person narrators of Ishiguro’s first three novels
finds consolation in listening to the sounds of silence of their empty future. Yet by telling
their stories may heal their wounds by a “talking cure.”

Summary and achievements

Upon utilizing the method of “reading for silence”, students will be able to understand the
principles of basic paralinguistic skills (e.g. locating gaps, decipher silences, looking for
the strata in stories told) and apply these skills in role play and class exercises, including
developing the relationship, conducting an intake interview and accurately observing
behaviour. On the other hand by “reading for the plot”, i.e. linguistic awareness can be
developed by which students as future practitioners can interpret para-verbal and non-
verbal signs with special regard to silence and gaps in narration.

Having been assessed analytical skills based on primary texts related to literary genres
(novels, drama) will demonstrate knowledge of how to design intervention strategies, in-
cluding approaches to facilitate clients’ orientation to wellness and prevention as desired
counselling goals. | argue that via analysis of written literary texts students and practition-
ers can be facilitated by the rhetoric of para-verbal and non-verbal interactions. Having
been able to identify non-verbal signs, students will have a profound knowledge of psy-
chological first aid strategies while demonstrating the ability to select appropriate primary
counselling interventions, and communicate this conceptualization effectively.
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SzABO SZILVIA —VARIJASI GABOR

Integralt valtozasmenedzsment a gyakorlatban
a Lewin-modell alapjan

Beveztés — a VUCA modell
Mindennapi munkank soran is folyamatosan talalkozhatunk a valtozassal. Az elmult 10
évben a versenyszféraban van egy mondas, amelyet a cégvezetbk elészeretettel emleget-
nek, eszerint csak egyetlen biztos dolog van: a valtozas. A nemzetkdzi gyakorlatban ezt a
jelenséget egy 6sszefoglald mozaik szoval fejezik ki: a VUCA vilag.

A VUCA kifejezés kibontasa az alabbiakat tartalmazza:
— Volatility (V) — volatilitas, valtozékonysag
— Uncertainity (U) — bizonytalansag
— Complexity (C) — komplexitas, dsszetettség
— Ambiguity (A) — kétértelmiiség

VoLATILITY

Vv

AMBIGUITY‘ @ U  Uncertamnty

C

CompLEXITY

1. dbra: A VUCA modell*

A vallalatoknal tevékenykedo vezetoknek e négy koriilménnyel kell nap, mint nap meg-
birk6znia és megfeleld valaszokat/megoldasokat talalnia az ezzel kapcsolatos kérdésekre. 2
Ilyen korilmények kozott mindenképpen a valtozasra kész, képes és hajlando szervezeti
hattérrel kell rendelkeznie a vezetésnek. Egy menedzser szdmara a legnehezebb feladat a
valtozasokkal szembeni ellenallas ,,lekiizdése”. Minél rovidebb az az iddszak, amig a szer-
vezet egyes tagjai, vagy egésze szembehelyezkedik a valtozassal, annal hatékonyabban le-
het menedzselni az adott valtozas folyamatat.

1 Forras:  https://growthandprofit.me/2013/07/04/how-to-manage-volatility-uncertainty-complexity-and-

ambiguity-part-2/ (2018. aprilis 3.)
2 What VUCA Really means for you? https://hbr.org/2014/01/what-vuca-really-means-for-you (2018. 03. 22.)
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Szabod Szilvia —Varjasi Gabor

A valtozasok hattere és buktatoéi

,Lewin erOtér-elméletének fokuszaban a szervezeti valtozasokkal szembeni ellenallas
megsziintetése all. A pszichologus és kutatd szakember az elméleti modell kialakitdsakor
felhasznalta az igynevezett nyitottrendszer-elméletet® (OpenSystem Theory), melynek vi-
szonyaban a szervezeti magatartast vizsgaltak. Az elmélet a szervezeteket az él61ényekhez
hasonlitja, és azt mondja, hogy hasonldan viselkednek: igyekeznek fennmaradni, és egy
viszonylagos egyensulyt megteremteni €s fenntartani. A bioldgiaban ezt az allapotot ho-
meosztatikus allapotnak nevezik, amikor az €16 szervezet folyamatosan alkalmazkodik a
valtozo kiilsd és beld koriilményekhez, hogy igy fenntarthassa biologiai dllandosagat, ami
az €16 szervezetek egyik legfontosabb jellemzdje.”* Lewin ugy gondolta, hogy egyfajta
egyensulyt kell kialakitani ebben a térben, tovabba a siker érdekében minden olyan ténye-
zOt, ami a valtozast tAmogatja, azt erdsiteni kell €és, ami ez ellen hat azt pedig a lehetd
legjobban el kell gyengiteni.

A valtozasnak szamtalan indikatora lehet (pl.: technoldgiai valtozas, piaci kényszer).
Jelen tanulmanyunkban ismertetésre keriilé konkrét gyakorlati példaban azért volt sziikség
az adott szervezet atalakitdsara, hogy olyan 0j funkciok keriiljenek kiemelésre a vallalat
mukodésében, amelyek eddig kvazi ,,alarendelt” szerepet jatszottak, egyes menedzsment
funkcidkon beliil.

Minden valtozasi akcidoban nagyon fontos, hogy egy transzformaciot megel6z6en meg-
feleld elokésziileti helyzetelemzések €s az arra épiilé folyamattervek késziiljenek. Erre
azért van kiemelten sziikség, mivel ahogy azt a Lewin-modellben is latjuk az els6 1épések-
nél meg kell probalni megsziintetni a valtozast fékezni probalé erdket, nehogy ,.kritikus”
tomeget alkotva meggatoljak a valtozast. Ehhez a 1épéshez azonban feltétleniil ismerni kell
a fékezo erd lehetséges forrasat, kiindulasi okat.

A valtozasi folyamatot tamogaté kommunikacios stratégia

A gyakorlati szituadciokban Lewin haromlépcsds modellje a vezeték és a valtozast mene-
dzseld szakemberek segitségére jott létre. Gyakorlati vezetdi tapasztalataink alapjan el-
mondhatjuk, amit az alabb bemutatasra keriild eset is fényesen bizonyit, hogy a valtozasok
legalapvetobb gatlo hatasa az emberek allandosagra és biztonsagra valo torekvése. A szer-
vezetben dolgozok a biztonsagukon kiviil féltik még a sikerességiiket is, hiszen ugy véle-
kednek, hogy ha egy 0j szervezeti struktura alakul ki a valtozas kdvetkeztében, ahol néhany
menedzsment funkcid kiemelésre keriil, akkor abban jelentésen benne van az egyéni kudarc
lehetésége is, amit mindenki szeretne elkeriilni. Eppen ezért a gatlo tényezok kikiiszobolé-
sére az egyik legfontosabb eszkdze a szervezetnek maga a valtozasi folyamat kommunika-
cios stratégiaja. Nem véletleniil ez a valtozast el6készité munka egyik kritikus eleme.

A bemutatasra keriil6é gyakorlati példa esetében a kommunikacios stratégia kulcsat egy
olyan kommunikacios ,,forgatokonyv” elkészitése jelentette, amely napra lebontva tartal-
mazta, hogy:

— a vezet6k mikor milyen munkavallaloval, vagy tarsosztallyal egyeztetnek;
— mikor és milyen tartalommal folyik majd az egyeztetés;

— milyen csatornakon keresztiil torténik a kommunikacio, és

— kinek és mikor megy informaci6 a folyamat kapcsan.®

3 A szervezet olyan ,,nyitott rendszer”, amely kdlcsdnds és folyamatos kapcsolatban 4ll a kdrnyezetével.
4 Belényesi Emese (2014): Valtozasmenedzsment a kdzszféraban, Bp., NKE, 81 — 82 p.
5 Zadori, Sebok, Nemeskéri 45. p.
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A szervezeti 1égkor pozitiv mivolta egy olyan kulcstényezd a valtozasok menedzselésé-
ben, amely lehet6séget teremt arra, hogy a munkavallalok ne félelemmel, hanem nyitott-
saggal tekintsenek a valtozasok elé. Amennyiben a munkavallalok (akik kozvetve, vagy
kozvetlenill a valtozasi folyamat érintettjei) a megfeleld idében és pontos informaciokkal
rendelkeznek, akkor fel tudnak késziilni a kozeljovoben torténtekre. A mindségi informacid
tartalma lehet a valtozas folyamataban az alabbi kérdésekre adott szervezeti valasz:

— mikor mi fog térténni?
— mi is van ennek a hatterében?
— milyen elénydkkel jar ez a valtozas a munkavallalok és a véllalat részére?

Akkor sikeres és hatékony a valtozdsmenedzsment tdmogatd kommunikacio, ha nem
sziikséges a munkavallaloknak talalgatniuk, hogy mi is fog pontosan torténni veliik és a
szervezetiikkel. A lehetd legrosszabb forgatokonyv, ha a munkatarsak nem kapnak idében
informécidkat, vagy ami sokszor ennél is veszélyesebb fél- vagy dezinformaciokkal ren-
delkeznek. Ebben az esetekben az emberi természetbdl fakadoan az informacios hianyt a
képzelet fogja kiegésziteni, ami sokkal ,,rosszabb” helyzetet teremthet, mint, amilyen a
valoésagban tervezett valtozas maga.

Integralt valtozasmenedzsment
a Lewin-modell alapjan egy gyakorlati példa bemutatasaval
Esetiinkben, a gyakorlati példankban szereplé vallalat vezet6sége altal alkalmazott kom-
munikaciés modszer az informalason tul a Lewin altal is ajanlott megoldas, azaz a munka-
tarsak dontésbe valo részleges bevondsa volt. A vezetdség kiemelt dolgozdi férumot tartott,
ahol az egész valtozasi terv bemutatasra keriilt, ezt a 1épést természetesen tobb alkalommal
kiscsoportos mithelymunka elézte meg. A vallalat vezetésége a forumon harom lehetséges
verziot mutatott be, hogy a tervek szerint milyen struktaraban fog miikddni a szervezet a
soron kovetkezo lizleti évtél. Mindharom verzio mellett — a tényszeri leirdson tul — pro és
kontra érvek, illetve részletes gazdasagi szamitasok is sorakoztak. A leghatékonyabbnak
tiné modell esetében a munkatarsak feladatként kaptak meg, hogy segitsenek az 0j célok
megfogalmazasaban, illetve hogy szedjék Ossze azokat az egyéni és szervezeti célokat,
amiket 6k még el szeretnének érni azon tilmenden, amit a felsdvezetdi kor stratégiailag
kijeldlt. Természetesen a munkatarsak altal meghatarozott szervezeti célok beépitésre ke-
riiltek a soron kdvetkez6 kommunikacios anyagokba és a szervezet megkdszonte nyiltan
az értékes munkavallaloi hozzajarulast a folyamathoz és a k6zos sikerhez.

Kurt Lewin haromfazisi modellt alkotott a valtozasok kezelésére, amely a tanulmany
tézise szerint a mai versenyszféraban is megallja a helyét és hatékonyan segiti a valtozas
folyamatat. A harom fazis:

1.) Elsé fazis: felengedés-kiolvasztas.
2.) Masodik fazis: valtoztatas, vagy mozgatas.
3.) Harmadik fazis: megszilarditas, vagy visszafagyasztas.

Az els6 fazisban — a felengedés és kiolvasztas fazisaban — a jelenlegi szervezet megval-
toztatasa torténik. Ebben a részben tobb modszert is alkalmazhatnak a valtozast mene-
dzsel6 vezetOk és szakemberek. A gyakorlati példankban a vezetdség az alabbi utat valasz-
totta: eldszor azt elemezték a szakemberek, hogy rendre miért nem éri el azokat a bevételi
szamokat a vallalat, amelyek az adott lizleti év terveiben szerepelnek. A felsorolt lehetséges
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okok koziil a Pareto-elv® alapjan tisztan latszott, hogy a piac altal diktalt néhany szignifi-
kans kérdésre tll altalanos valaszai és reakcidi voltak a szervezetnek. Ennek eredendd oka
pedig az volt, hogy néhany menedzsment funkcié egy-egy nagyobb szervezeti osztalyré-
szeként mikodott, és igy alapvetden hidnyoztak a dontési jogkorok és kompetencidk, ame-
lyek a sikeres és hatékony mitkodéshez lett volna sziikséges.

Esetlinkben a szervezet a mar emlitett szervezeti ellenallas ,,lekiizdésére” egy tudatos és
jol felépitett kommunikacidt valasztott, amely soran a valtozast tdmogaté elemzOmunka
eredményeit mutattak be. Fontos elem volt ebben a fazisban, a tudatosités, azaz, hogy ma-
ganak a valtozasnak be kell kovetkeznie, a szervezet szempontjabol nem volt alternativa.
Egyértelmii volt, hogy ott és akkor ,.ki kell olvasztani” azt a megszokott szervezeti felépi-
tést, hiszen egy j iizleti évnek nem lehetett ugyanolyan miikodési elvekkel és felelosségi
korokkel nekiindulni, amelyek mar kudarccal jartak. A VUCA értelmezése mentén ez volt
a cél, hogy a menedzsmentnek ne erébdl kelljen végrehajtani ezt az els6 szakaszt, hanem
a kulcsszerepldk és lehetdleg egy kritikus része a munkavallaloknak belassa, hogy ennek a
valtozasnak be kell kovetkeznie, igy mindenki szdmara hasznosabb, ha mar az elején abba
az iranyban kezd el evezni, amerre az egész hajo, azaz a vallalat tart.

A masodik fazisban, azaz a valtozas-mozgatas fazisaban torténik meg maga a tényleges
valtozas. Bevezetésre keriil az, amit a vezetdség megtervezett. A valtozasok egy szervezet-
ben harom szinten mennek végbe: egyéni, struktirak és rendszerek, szervezeti és vallalati
légkor. Ennek tudatdban a valtozas elokészitésénél erre tudatosan fel lehet késziilni és a
folyamatot is igy lehet felépiteni, majd végrehajtani. A gyakorlati valtozasmenedzsment
folyaman a legfontosabb tapasztunk az volt, hogy a tervezés 4ltaldban mindig optimistabb,
mint a bevezetési folyamat maga. Ennek okai a kdvetkezék lehetnek:

— Az id6tényezo alabecslése.

— A valtozas komplexitasanak az alulbecslése a strukturak és rendszerek szintjén.

— A szervezeti 1égkor nem megfeleld ismerete a vezetok részérdl.

— A valtozas bevezetését kovetd egyéni reakciok (felmondasok, tovabbi ellenallas ki-
fejtése még a bevezetést kovetden is).

— A vezetok felkésziiltségének a tul pozitiv megitélése — ez sokszor abbol fakad, hogy
abban a hitben bizzuk meg az 0j vezetdket a feladattal, hogy minden részlettel tisz-
taban vannak ¢€s az els6 naptol a leirt és elfogadott feladatkordk alapjan mtikodtetik
majd a teriiletiiket, ami természetesen soha nem igy torténik.

— Tanulési folyamat nincs bekalkuldlva a bevezetésbe — a vezetdség egybol sikereket
akar latni, és az eldre megtervezett szamokat szeretné viszontlatni mar az els6 ho-
napban.

Nyilvan a szervezeti valtozdsoknak a legnagyobb az idéigénye és a komplexitasa is, de
ettdl fliggetleniil, ha sikeriil a munkatarsakat megfeleld kommunikacioval tdjékoztatni,
dontésekbe bevonni, mint ahogy a bemutatott példaban, akkor a kezdeti 1épések viszonylag
gordilékenyek a bevezetésnél. Esetiinkben par hét utan egy folyamat kapcsan kialakult egy
konfliktushelyzet a két ujonnan kialakitott szervezet kdzott. A probléma feloldasara egy
facilitalt workshop-ot tartottunk, amelynek a végso output-ja egy pontositott feladat matrix
lett, amely tisztazta a problémas teriiletet és igy elharitotta az akadalyt a tovabbi sikeres
miikodés eldl. Ehhez sziikséges a vezetdk és a munkatarsak fejlesztése, hogy mindig a
konstruktiv megoldaskeresés legyen az elsé 1épés mieldtt a problémas helyzet eszkala-
lodna.

6 A Pareto-elv, més néven a 80-20 szabaly kimondja, hogy szdmos jelenség esetén a kovetkezmények 80%-a
az okok minddssze 20%-ara vezethetd vissza. (Vilfredo Pareto olasz kozgazdasz)
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Integralt valtozasmenedzsment a gyakorlatban a Lewin-modell alapjan

A harmadik fazis a megszilarditas-visszafagyasztas fazisa, amely a valtozasi folyamat
eredményének a véglegesitését foglalja magéba. Ennek a szakasznak az elmaradésa, vagy
nem megfeleld végrehajtasa magaban hordozza a folyamatok visszarendez6dését az eredeti
allapot irdnyaba. Jelen példankban ez azt jelentette, hogy az 0sszes vallalati folyamatle-
irasban, véllalatiranyit4si rendszerben bevezetésre keriiltek az 0j szervezeti felépitésnek
megfeleld beallitasok (koltséghelyek, jogosultsagi szintek etc.). A megszilarditas egyik
fontos alappillére volt, hogy a szervezeti valtozas kovetd 6 honapban, minden honap vé gén
egy kétords megbeszélést tartottunk a tapasztalatokrdl vezetdi szinten. Ezen egyeztetések-
hez a munkavallalok is kiildhettek gondolatokat a vezetdiknek, akik minden beszélgetés
utan visszajeleztek a csapatoknak. A monitoring tevékenység lehetdvé tette, hogy ezen in-
teraktiv megoldéssal 6 honap alatt teljes mélységében meg tudjon térténni a szervezeti val-
toztatas és ez altal a pozitiv hatasok, amiket az iizleti szamokban vartunk 7-8 honap eltel-
tével jelentkezni kezdtek.

Fontos, hogy ehhez olyan vallalati kultiraban kell mitkddni, hogy ne legyen az szégyen
egy vezetd szamara sem, ha hozott egy hibas dontést. Ennél a vallalatnal az szamit jo ve-
zetének, aki rovid idon beliil belatja, hogy valtoztatni sziikséges és felvallalja ezt a csapata
eldtt. Ez minden munkavallal6 szadmara kovetendd jo példat jelent, hiszen fel merik vallalni
a véleményiiket és azt is, ha hibaznak a mindennapi tevékenységiik soran.

A kompetencidk jelentésége a valtozasban

A szervezetek menedzselésében nélkiilozhetetlen a kompetencidk azonositasa, és megha-
tarozasa, igy a valtozasok hatékony menedzselésében is sziikséges azon kompetenciak de-
finialasa, melyek tAmogatdan hatnak a folyamatra.” A cikkben bemutatott szervezeti valto-
zas Lewin-modellje alapjan az alabbi kulcskompetencidkat definialta a folyamat jellegébol
adododan:

Az els6 szakasz miutan azzal jar, hogy a korabbi normak megvaltoztatasra keriilnek,
ehhez kiemelten sziikséges, hogy a vezetdség nyilt kommunikacidja, azaz hogy mi az el-
varas a jovoben. Példankban a pro-aktivitasnak volt még hatalmas jelentésége. Példaul ha
valaki jelzi, hogy milyen problémak huzodnak meg a szervezetben rendszerszinten, akkor
azonnal lehet a problémara valtozassal reagalni.

A valtozas szakaszaban (masodik szakasz) a vallalati sikerek szempontjabol fontos a
pro-aktivitas, amikor a munkatarsak e magatartasminta alkalmazasaval segitik el6 a haté-
kony megoldast. A bemutatott példa folyamatdban meghatarozoé elem volt, hogy az 6szton-
z¢ési rendszeren is modositottak a vezetok a valtozas tamogatasara. Mar a valtozas beveze-
tésének szakaszaban kihirdették, hogyha valaki pro-aktivan tdmogatja a folyamatot és se-
giti a hatékony bevezetést, az kiilon pénzjutalomban részesiil. Minden hénapban a kiosz-
tasra keriilt kis értéki targyjutalmak anyagi fedezetét az 0j szervezeti felépitéstol remélt és
tervezett jobb bevételek teremtették meg. Az anyagi elismerés mellett természetesen az
erkdlcsi oldalra is odafigyeltek az illetékesek, hiszen a jutalmazott munkatarsak szerepel-
tek a hirlevelekben a fényképiikkel egyiitt, illetve a vezetdk folyamatosan felhasznaltak a
j6 példajukat minden belsé kommunikécids csatornan.

A megszilarditas el0segitése érdekében ez az Uj ,,norma” azaz kompetencia beépitésre
keriilt a vallalat helyi kompetencia elvaras rendszerében, és mind a kivalasztas soran, mind
pedig a mar a vallalatnal munkat végzoknél kiilonds hangsulyt fektetett a rendszer a pro-
aktivitasra. Amennyiben a kivalasztas folyaman mar olyan munkatarsakat tudunk felvenni,

7 SzABO (2016): pp. 367-376., illetve Zadori —Nemeskéri: TUDASMENEDZSMENT (1) pp. 17-35.
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akiknél megvan ez a kompetencia, és aktivan is tudjak alkalmazni, akkor az tovabb segiti
az elvart vallalati norma megerdsodését. Azon munkavallalok esetén, ahol ez a kompeten-
cia, még nem tud készségszinten miikddni, ott képzésekkel, €s gyakorlati példak alkalma-
zésaval, illetve az 6szténzd rendszerrel probalunk pozitiv hatést kifejteni.®

Zaro6 gondolatok

Osszegzésképpen elmondhatd, hogy Kurt Lewin haromfazisu modellje az altalunk bemu-
tatott vallalati valtozdsmenedzsment folyamat esetén is alkalmazhat6 volt minden elemé-
ben. Igy kijelenthetjilk, hogy a bevezetdben felallitott tézisiink bizonyitast nyert. A
munkaerdpiaci szereplok (szervezetek) szamara kulcskérdés olyan vezetdi réteg kiképzése,
amely képes a VUCA vilagban megfeleld valaszokat taldlni a szervezet szdmara a problé-
mak kezelésére, illetve jo stratégia alapjan végre tudja hajtani a sziikséges valtozasokat
olyan modon, hogy ne az er6 nyelvét kelljen alkalmaznia, hanem megmaradjon, s6t nove-
kedjen a munkavallaloi elkotelezettség miutan a valtozas bekovetkezett.
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Generational Challenges in Organisations

Introduction

Member states of the European Union face severe challenges due to the ageing Europe.
The countries, despite the significant demographic differences, face similar problems in
ageing issues as the concerned areas have serious social and economic impacts. Ageing of
the population affects the social and pension systems, increases health care expenses, and
different workplaces for the sake of the ageing employees may be needed as well. The
countries of the Visegrad Four (The Czech Republic, Poland, Hungary, Slovakia) belong
to those countries in the European Union that implemented pension reforms for the differ-
ent demographic patterns with the aim of increasing the participation of ageing employees
in the labour market, but they also deal with the working conditions and work safety as-
pects, training and lifelong learning. (BELIN et al. 2016) As a result of the pension reforms
in the Czech Republic for those who were born in 1953 the retirement age is 65, but for
those who were born after 1965- both for women and men- the retirement age is 70. In
Slovakia, the retirement age is 65, and the amount of the pension is valorised. In Poland,
the retirement age for men is 65, and for women is 60 at present, but a decision has been
made about increasing the retirement age gradually for both sexes to 67 (the deadline for
the introduction is 2020 for men and 2040 for women).

In Hungary, the increase of the retirement age is gradual: 65 years of age uniformly set
both for women and men first will apply to those who were born in 1957 and will retire in
2020. The significant differences among member states of the Union in the demographic
and economic situation and in the characteristics of the labour market have caused the lack
of comprehensive policy initiatives to solve the problems uniformly. The European Union
helps its member states with programmes based on the principle of active and healthy age-
ing and therefore supporting the sustainability of a more extended period of working life
and long-term employability. The European Agency for Safety and Health at Work (EU-
OSHA 2010) assigns the topic of ,,Ageing and Work Safety” as a vital project for the im-
plementation of the aims of the Europe 2000 strategic program. The aim of the ,,Healthy
Workplace at Any Age” campaign launched in 2016 is to promote sustainable work and
the handling of health problems through the whole career. The project, which has its web-
site (HEALTHY WORKPLACES 2016) offers practical tools and guidance for employers-
especially for small and medium-sized companies- which can be helpful for manageing
ageing workforce successfully. The official partner of the campaign is the Hungarian Min-
istry for National Economy which launched the project in April 2016. The latest company
rewarded with a Healthy Workplace Good Practice Award was MAVIR Zrt, an electric
supplier company. Among the companies employing less than 100 employees, “Eszter
alkatrészgyart6 Bt” (components manufacturer) was rewarded for its ViVETech production
ergonomics technology, which is a software for analysing the limits of human capacity and
performance.

The EU-OSHA campaign ended in November 2017. Besides the projects, the Europe
2000 strategy recommends measures for member states which prefer maintaining employ-
ment through early retirement and the re-integration of ageing employees into the labour
market. A significant initiative of the European Union is the ,,Schedule of new skills and
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workplaces” which highlights the importance of skill development of ageing employees
who are especially vulnerable to economic restructuring. As a result of the demographic
and economic situation, the ageing generation appeared in large numbers at workplaces
having the approach come to the front again, which first was known by Robert N. Butler’s
academic work in 1969 when he introduced the concept of ageing for differentiation con-
cerning the old. (BUTLER 1969) In the 1960s the awareness raising to age differentiation
was important as discrimination at the workplace was a real problem caused by the lack of
legislative restrictions. After the turn of the millennium in most countries, laws were reg-
ulating equal treatment. The European Council (EC) (the institution of the EU that com-
prises the heads of state or government of the member states, along with the President of
the European Council and the President of the European Commission) accepted a directive
(Council Directive 2000/78/EC of 27 November 2000) establishing a general framework
for equal treatment in employment and occupation This expectation is implemented in the
Act | of 2012 on the Labour Code 12.§ (1) in Hungary. (NETJOGTAR 2017).

Employability and ageing

Stereotypes in connection with members of the older generation question the employability
of older persons as according to the general supposition, the older age groups are charac-
terised by health problems (mostly decreasing muscle and lungs capacity) and chronic ill-
nesses, so their work ability decreases. Age stereotypes concern a conceptual system that
can be divided into four groups (SZASZVARI 2010): performance, development, stability
and interpersonal skills. The author revealed in her research on stereotypes that the unfa-
vourable judgement of the older people was typically formed mainly by the younger gen-
eration (under 45 years of age), but she also outlined the dimension of corporate loyalty
as a significant factor. According to a Dutch research, (LANGE et al. 2006) which exam-
ined the actual generational characteristics besides stereotypes of almost 1300 employees,
the willingness for change decreases with age; ageing employees are less interested in uti-
lizing learning opportunities than the young ones.

The research revealed that the ability to solve complex problems and information weak-
ens due to the decrease of cognitive skills, but not all mental abilities decrease with age.
Based on the research on work ability of senior employees, the factors affecting individual
work ability and the scale suitable for measuring work ability can be identified.
(ILMARIEN 2012). The factors affecting work ability are represented in a four-storey
»work ability house” in a descriptive way.
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Figure 1: Work Ability House-model
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On this graph, we can see that two main “drivers” affect a person’s work ability outside
the workplace (family and social environment), and these are very important from work
ability aspect. Work ability can be measured by an internationally accepted subjective in-
strument which consists of seven elements and can be classified into weak, average, good
and excellent categories. We can find the average value of employees between 20 and 65
years of age in good and excellent categories, but the numbers in the case of 30 percent of
the employees above 45 years of age decrease in every occupation. Work ability indicator
is connected, besides age, to economic sectors. The rate is low in livestock farming, agri-
culture, timber industry, metal industry, transportation and social sectors. Electronics, tel-
ecommunication, banking and insurance sectors are characterised by correspondence of
work and individual resources. The details about work ability are especially important as
in the latest job advertisements, quick and confident situation awareness, flexibility and
quick perception are a required competency (SEBOK 2016). Based on job advertisements,
we believe that age discrimination can hiddenly be applied in selection.

Work experience and broad knowledge, high organisational and structural competencies
and extensive customer relationships of the old compensate the possible decrease of their
work ability. In a research on the banking sector (COLONIA-WILLNER 1998), the re-
searchers wanted to know if there was a connection between age and tacit knowledge. Ac-
cording to their findings, some elements of intelligence become steadier with age. The old
bank managers who were asked had more extensive tacit knowledge than their younger
colleagues. According to the concept of knowledge (POLANIYT 1994), an essential ele-
ment of tacit knowledge theory is that with every form of activities we acquire skills that
reach us beyond the periphery of consciousness. The knowledge acquired by observing the
activities of others becomes a part of our knowledge in a similar way. Craftsmen skills and
abilities are also similar; they have not changed much over time. In the Middle Ages, craft
artisans were able to learn their trade during a long learning process, and they passed it on
in a similar way. There was no school education, and learning was institutionalised only
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later. With the establishment of schools, learning was separated from work and became a
process before production, and was identified as an individual aim and a usable personal
characteristic. In the 20th century the typical view was that after leaving school, one could
acquire real professional knowledge at the workplace with the acquirement of tacit
knowledge from the ,,0ld mates.” (SZABO 2008) By the end of the 20th century, the con-
cept of knowledge which can be acquired from the old got outside the workplace. Young
people acquired knowledge attached to the spread of new data partly at school, partly from
each other. Computers and the Internet became a natural phenomenon for the new gener-
ation and a part of their everyday life, so using them at workplaces was not a problem for
them at all. This knowledge (more precisely: skill) provided a higher position at work.
Computer skills were more important than work experience among the employers’ require-
ments, so young people were sooner promoted to managerial positions. Members of the
older generation could adapt to the rapid development of information technology with dif-
ficulties; they were lagging behind, and they were significantly affected by precarity. (R.
FEDOR et al. 2017). At workplaces, it was not typical anymore to reward long years spent
at work with a higher status, the co-operation of generations was a source of tension. After
the turn of the millennium the process slowed down, the difference in information technol-
ogy skills slowly disappeared between generations at workplaces. Apparently, one reason
for this can be workplace learning, the primary aim of which for many years was the trans-
fer of computer skills. Despite all these, the difference in information technology skills and
the difficulties in communication between generations still define their co-operation.

Organisational solutions

Lengthening the time spent at work and increasing the employment rate of the older people
(between 55 and 64 years of age) urge companies to acquire and apply new elements of
knowledge. Organisations which cannot appreciate ageing workforce and manage the chal-
lenges represented by it risk their productivity and competitiveness. Figure 2 illustrates
how the rate of the older generation changed between 2008 and 2016 from the employment
aspect in their age group in countries of the Visegrad Four among member states of the
EU, which are close to each other geopolitically and in the average of the EU.

Figure 2: Employment rate (age group 55-64)
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The figures show that in every measured member state the employment rate of people
above 55 years of age increased between 2008 and 2016. The most significant difference
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is in Hungary where the employment rate in this age group was 31% in 2008 which rose to
50% in 2016. By looking at the figures in 2008, we can see that in Hungary and Poland the
employment rates were significantly lower in this age group compared to the other two
countries. The Czech Republic has the highest employment rate between 55 and 64 years
of age every year, almost 60% of this age group was employed in 2016. If we examine the
employment of different generations compared to each other, it helps us understand the
data in Hungary.

The figures show that in the youngest age group during the examined 15 years, the num-
ber of employed decreased by more than 200 000 people. The employment in the 30-44
age group slightly changed, while the change in the employment rate of the older genera-
tion is significant. Two and a half times more people worked in the 45-59 age group in
2016 compared to 2001, and the change in the 60-69 age group was fourfold. Both the
EUROSTAT and KSH (Hungarian Central Bureau for Statistics) data analyses unani-
mously confirm the generation employment rates deriving from demographic and eco-
nomic indicators, that is why the challenges they represent, require a new approach to man-
age age at the workplace.

Figure 3: The number of employed in Hungary according to age (in thousands)
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The appearance of a new trend- generation management, among the HR functions indi-
cates how serious this problem is. The new approach is the unique correspondence of
health and personnel policy. (PAPE-BEISHEIM 2011) Organisations applying the approach of
generation management take into consideration that people at different ages might have different
expectations towards the workplace. The appearance of older people at workplaces in larger and
larger numbers requires developing so-called age-management strategies in organisations, so be-
sides generation management, age management appears as well. Age management is an approach
based on career, which provides equal chances for all age groups. (UDVARI 2012) According to
the approach in work organising, assignment and defining individual tasks the factors relating to
age must be taken into account because regardless of age, everybody should feel capable of
achieving individual and organisational aims. The eight aims of age management are the follow-
ing (NAEGELE 2006):

1.) recruitment,
2.) training and lifelong learning,
3.) career development,
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4.) fitting into human resources policy,

5.) health protection and workplace planning,
6.) rearrangement,

7.) age-friendly working schedule,

8.) proper transition to retirement,

In a Hungarian research on achieving the aims in age management, HR managers of 121
organisations were asked in questionnaires in a focused analysis of multigenerational man-
agement. (TARDOS 2016) According to them, the average standard of age-friendly poli-
cies is relatively low in Hungary. Organisations reached 20% of the maximum scores in
measures introduced for the old, while the rate was 35% for the young. They reached 23%
in age management, although the rate was 40% in generational awareness. According to
the results, the younger was the age composition in an organisation; the higher was the
exclusion. In the conclusion we can read that the incidence and integration of age manage-
ment into human resources policy cannot be considered as a general phenomenon. The
results are also surprising because the theoretical approaches basically assign the tasks
relating to human resources from which organisations can develop their solutions. By all
means, it is clear that financial and human resources are necessary for the expected organ-
isational solutions based on aims, so elaborating and adapting solutions might be a problem
for small companies.

The study does not aim to analyse all the elements of objectives from HR policy aspect,
but we consider one element of training and adaptability of lifelong learning feasible irre-
spective of the size of the organisation and the financial resources. We referred to the ways
of learning and transfer of knowledge in the section analysing the theoretical framework
of knowledge. Today, in the literature, the transfer of knowledge between generations at-
tached to tacit knowledge is referred to as intergenerational learning. In the background of
the appearance of this concept, there is the recognition of the social phenomenon that there
are more socio-cultural differences between the old and young family members because of
socio-cultural and economic changes, which decreased the interaction between the two
generations and isolated the older generation. The recognition of this social phenomenon
led to the launch of programmes in the 1960s, which encouraged the old and young family
members to co-operate as a form of learning. The different grandchild-grandparent pro-
grammes ranged from household activities to transferring computer skills. We believe that
the potentials of intergenerational learning exceed the family framework and can respond
to the demographic change, the aims of age and generation management, handling the ste-
reotypes of the old at workplaces, and partly can mean solutions for the difficulties in the
employment of the old in organisations. To understand this approach, the concept of
knowledge in an organisational context should be defined. In this context, we define
knowledge as elaborated knowledge in connection with the realisation of processes in or-
ganisations. Knowledge is related to change and development, that is why it has spatial and
time determination.

Regarding its time dimension, it cannot be acquired in one period of life; individuals
should strive for knowledge all their lives. Regarding its spatial dimension, knowledge can
be acquired within and outside a formal framework, and can be based on individual expe-
rience and knowledge transfer. This approach connects intergenerational learning and
knowledge management. Knowledge management describes knowledge sharing in detail
within organisations, but its primary focus is on its organisational framework by setting
the recall, sharing and managing of knowledge as its aim. The recognition of the im-
portance of tacit knowledge described by us makes it possible for the HR organisation to
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attribute an increased role to tacit knowledge in employability and individual self-assess-
ment and to attach it tightly to employees’ abilities. A series of interactions can dredge up
the older employees’ hidden knowledge, defined by us in an organisational context, and
thus creating chances for recognition for members of the older generation. Intergenera-
tional learning is a form of informal learning, the efficiency of which has been proved by
a lot of research so organisations can apply it safely. There can be two forms of transferring
knowledge between generations. One of them includes a hierarchical but bona fide rela-
tionship between an experienced and an inexperienced person, such as internship, mentor-
ing and tutoring programmes. The other includes learning between generations where there
is a mutual information exchange, support, a co-operative solution between the parties who
are not connected hierarchically. The opportunity for intergenerational learning can solve
the problem of the possible decrease in work ability because work experience and tacit
knowledge acquired during the years spent in organisations offset it. Organisations should
seek to adjust differences among employees to utilise and optimise diversity, and the use
of the described way of learning makes it possible.

Conclusions

In this study, we reviewed the question of employability of the older generation following
the changes in the demographic and economic situation with a particular focus on countries
of the Visegrad Four and Hungary within the European Union. We proved by statistical
analyses that the employment of people above 45 years of age increased most significantly
in Hungary in the past 15 years. Here we can see the most remarkable increase in employ-
ment between 55 and 64 years of age among countries of the Visegrad Four. We described
the most important campaigns which can help member states find solutions to handle the
tensions caused by generational differences at workplaces. We analysed and proved that
there are stereotypes in organisations in connection with members of the older generation
even though it was confirmed that not all mental abilities decrease with age.

Besides stereotypes, organisations can be characterised by exclusion based on age, lack
of elderly-friendly programmes and a small number of measures introduced especially for
the old. We see it justified that conscious managing of ageing employees is not a part of
human resources policy in organisations. We reviewed theories which can give solutions
to manage age at workplaces. We concentrated on training and lifelong learning from the
eight aims of age management because we can see that a single fulfilment of the expected
solutions based on objectives needs such financial and human resources that cannot be
achieved in every organisational size, it might be a problem for smaller organisations. We
defined the organisational concept of knowledge associated with learning objectives, which
we consider a total of elaborated knowledge related to the realisation of processes in or-
ganisations. Regarding the spatial dimension of knowledge, it can be based on individual
experience so we think a strong relationship between tacit knowledge, intergenerational
learning and knowledge management in the organisational section. In this respect, the aim
of age management chosen by us is not dependent on the size of the organisation as tacit
knowledge can be attributed to any field and job. The acceptance and organisation of in-
tergenerational learning is the task of the HR group members. We believe that knowledge
transfer and intergenerational learning are especially important when workplaces struggle
to find skilled, experienced workforce.

We interviewed HR managers at 11 large companies in Eszak-Alf5ldi region in our re-
search on workplace learning in 2016. The unexpected result of the research was the ques-
tion of providing a skilled workforce. According to the unanimous opinion of the inter-
viewees, the majority of young entrants applying for jobs which need vocational education
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have such knowledge deficit that they cannot be allowed to come near the workflow on
their own. They need mentors but not in the classical sense, preferably an experienced,
skilled employee who can teach new entrants using a method similar to ,,on the job” learn-
ing and make up for the knowledge not acquired during practical training. To solve the
problem, some of the companies in the research set up a practical workshop where the
learning process takes place. The aspects of selecting the ,training” colleague did not in-
clude the responses to generational challenges. The investigated organisations did not have
programmes for achieving the aims of age management.

We believe that the higher number of the elderly at workplaces must result in changes
in management and human resources policy. New features must appear among the aspects
of work organising that characterise members of the older generation regarding their work
abilities; one must focus on individual abilities instead of general patterns because ageing
and old age cannot be judged by a single pattern. This stage of life cannot necessarily be
measured in calendar years; there can be vast differences between individuals from their
health and quality of life perspective. The form of intergenerational learning that we sug-
gested is the interrelation and interaction between the old and the young, from which both
groups can benefit significantly.
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A kozszolgalati életpalya-modell f6bb elemei

Dogmatikai indokoltsag és gyakorlati aspektus

Probléma felvetése

A tanulmany elkészitése soran fontosnak tartom kifejteni a ,,kdzszolgalat” valamint az
»eletpalyamodell” kifejezések jelentését, és azok tartalmi Osszefiiggéseit. A kdzlemény
szerkezeti felépitését tekintve ezt kovetden par gondolat erejéig a kozszolgalati életpalya
modellrdl altalanossagban ejtek szot, melyet a f6bb elemek elemzése kovet, gyakorlati as-
pektusok vizsgalataval.

A kozszolgalat fogalmat rendkiviil sokrétiien lehet meghatarozni, azonban a kozigazga-
tasi jogi fogalmat hivnam segitségiil az elemzéséhez.

Eszerint tagabb értelemben véve kdzszolgalat alatt az allami szervekkel sajatos munka-
végzésre iranyulo6 jogviszonyban allokra vonatkozé jogi szabalyozast értjiik. Legaltalano-
sabb értelemben a kdzszolgalat a tarsadalom valamely tigyének a szolgélatat jelenti, vagyis
az annak érdekében torténd annak megvaldsitasat célzo aktivitast, tevékenységet. Kozszol-
galatnak mindsiil mind az allami szervnél a szervezeti hierarchidban tagozodva rendszere-
sen végzett hatdsagi tevékenység, mind a szerzddés alapjan kozfeladatot ellatd maganszer-
vezet keretében végzett egyszeri vagy id6szakos tevékenység is.!

A koztisztviseldi torvény alapjan a k6zszolgalati jogviszonyban (a tovabbiakban egyiitt:
kozszolgalat) a koz szolgalatanak elsodlegessége alapjan és a jo kdzigazgatasba vetett bi-
zalom fenntartasanak szem elétt tartasaval kell eljarni.?

Az életpalya altalanos értelemben az ember életében a palyavalasztastol a nyugdijazasig
jelen 1évo palyafutasa. Masképpen nevezhetjiik ezt karrierrendszernek is, azaz az emberi
élet munkaviszonyt illeté karrierjének. De mondhatjuk azt is, hogy az , Eletpalya - Az
egyén életutja soran bekdvetkez6 karrier-valtozasokat jeloli.”

A kozszolgalati életpalyat illetéen Magyari Zoltan a Magyari-programban a kovetkezo-
ket irta: ,,A hivatasos magyar kozszolgalat tobb mint kétszaz éves multra tekint vissza,
ugyanakkor jelenkori kozszolgalatunknak még két évtizedes torténete sincs. Mégis ez utob-
bit a gyakori, sokszor egymassal ellentétes irany valtozasok jellemezték, amelynek ko-
vetkeztében jelentésen meggyengiilt a rendszer belsd egyensulya.*

Kozszolgalati életpalyarol altalanossagban

Az alapveté megkozelités sordn lathatd, hogy ebben a karrierrendszerben nem egy konkrét
allasra (munkakorre) torténik az alkalmazas, hanem a kdzszolgalat meghatarozott funkci-

1 BALAZS Istvan (szerk.) (2015): Magyar kézigazgatdsi Jog. Altaldnos rész. Debreceni Egyetemi Kiado,
Debrecen.

22011. évi CXCIX tv Kttv.

3PETRO Csilla (2015): A kdzszolgalati életpalya elemei. Nemzeti Kozszolgéalati Egyetem. Budapest.

4 Magyary Zoltan kdzigazgatas-fejlesztési program alapjan (mp 11.0) a haza iidvére és a koz szolgélataban
(2015.).
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crer

vizsgahoz kotott palyazatatjan valosul meg. E szerint az allasok betoltése jogszabalyban
eldirt képzettséghez és végzettséghez kotott és feltétele a kozszolgalati szakmai gyakorlat
és vizsga. A kozszolgalati alkalmazas élethivatasszeriien végzett, a palyaut jogszabalyi vé-
delem alatt all, tovabba jogszaballyal garantalt. Az illetmény, melynek meghatarozé eleme
a kozszolgalatban t61tott id6. Az eldmeneteli rangfokozat és a konkrétan betoltott allas
elvalik egymastol.®

A kormany a kozszolgélati rendszerek atalakitasa, a rendészeti, a honvédelmi és a koz-
igazgatasi életpalyak megteremtése érdekében 1846/2014. (XII. 30.) hatarozatot hozott az
uj kdzszolgalati életpalya bevezetésérol.

Altalanossagban elmondhato tovabba az is, hogy a jogviszony nem munkaszerzdés,
hanem kinevezés alapjan jon 1étre. Ez is azt fejezi ki, hogy a jogviszony tartalmat jogsza-
balyok és nem a felek megallapodasa hatarozza meg. A jogviszony szabalyozasanak a koz-
igazgatas értékelvi, hatékony, a hierarchia elvei alapjan torténé miikodését kell szolgalnia.
A jogviszony az életpalya szerint tAmogatja mind a rugalmas, adott esetben tobbszori ki-
és belépést, vagy a kozigazgatason beliili mozgast, mind pedig a tartoés egyiranyu, kotott-
palyas karriertervet. A tisztvisel6 a kinevezéssel egy kar, testiilet tagjava valik, ennek meg-
felelden jon 1étre a Magyar Kormanytisztvisel6i Kar, és masik két hivatasrend esetében is
indokolt lehet ilyen koztestiileti jellegli szervezetet 1étrehozni, ami a tapasztalatok alapjan
hatékonyan kozre tud mitkddni két foteriileten: hivatasetikai normak érvényesitése és joléti
szolgaltatasok szervezése.®

Magyary Zoltan ekként fogalmazott a fejlesztési program sziikségességérdl: ,,Egy hata-
sos fejlesztési program javitja a tisztviselok lelki alloképességét, segit atlendiilni a szerve-
zeti holtpontokon, kiirtani a rossz megszokasokat és megkdzelitéseket (arrogancia, 6nzés,
Onsajnalat). Végezetiil onmagaban az, hogy a tisztvisel0 magabiztosan atlatja az 6t koriil-
vevl igazgatasi vildgot (szervezet-kataszter), a jogalkalmazas soran adottak a gondolati
sablonok (példaul a hatékonysag elemei), jelentdsen ndvelik a feladatvégrehajtas haté-
konysagat.”’

Kozszolgalati életpalyamodell f6bb elemei a fejlesztési program alapjan

Hivatasetikai normak, Munkakdr-alapu rendszer, kivalasztas, Ertékelés, Eldmenetel és ja-
vadalmazas, képzési, tovabbképzési és vizsgarendszer, Allami gondoskodas/munkaltatoi
gondoskodas, Rendszeriranyitas.®

Tekintsiik at részletesen mit is takarnak ezek az elemek:

Hivatasetikai normdk: atfogdan szabalyozott hivatasetikai zsindrmértékre van sziikség a
kozszolgalati jogegység és jogbiztonsag érdekében. A szabalyozasnak az allampolgarok
szdmara is egyértelmiivé kell tennie a magyar kdzszolgéalatban dolgozokkal szemben ta-
maszthat6 szakmai és etikai elvarasokat.’

A kozszolgalati életpalyat valaszto személyeket hivatas és kotelességtudat jellemzi. Hi-
vatasukat a sziikséges torvényi szabalyozasok betartasaval végzik. Alapvetd fontossagu,
hogy az allampolgarok szdmara megismerhet6 legyen az a jogi hattér, amely alapjan a koz-

5 DE AJK Kozigazgatasi Jogi Tanszék Kozigazgatasi jog Altalanos Rész segédanyag (19.oldal)
6 Magyary . i.m. 47.oldal.

" Magyary . i.m. 7.oldal.

8 Magyary i.m. 45. oldal.

® Magyary i.m. 46.oldal
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szolgalati ligyintézOk feladatukat végzik, igy az esetleges félreértések elkeriilhetévé val-
nak, és atlathatosdgot biztosit a rendszerben. Az ligyfél, az adllampolgar is képes kiilonbsé-
get tenni a torvényesség és a torvénytelenség kozott (pl. korrupceiod elkeriilése).

Munkakér-alapu rendszer: Vilagos munkakori rendszer kialakitdsa, munkakoronként a
célok, a 1o feleldsségek, a kovetelmények €s a sziikséges tudas, tapasztalat, kompetencidk
meghatarozasa. A munkakori rendszer kialakitasaval, az egyéni életpalyak és karrier-utak
is felépithetéek, amelyek az 0ij életpalya modell alapjava valhatnak. 1

Kivalasztas: A toborzas és a kivalasztas folyamatat egyszerre kell megfeleltetni a min6-
ségi, a versenyelviiség €s a nyitottsag szempontjainak, valamint a gyors és rugalmas mun-
kaerG-utanpotlas igényének, a 2011. junius 1-jétol hatalyos jogszabaly-mddositas mar ezt
tartalmazza. Ennek megfelelden az iires munkakor betdltésének modjarol a munkaltato tud
donteni felel8sséggel.

Ertékelés: A teljesitményértékelési rendszer (TER) megujitasanak is alapkoveként hata-
rozhatjuk meg a munkakoralapu megkozelitést. A munkakori feladatok, kotelezettségek,
feleldsségi korok és kompetencidk pontos egyéni szinti meghatarozasa lehet6vé teszi a
realis és megalapozott teljesitménymérési eszkozok kidolgozasat. A jutalommal valod 6sz-
szekotés helyett (e16z6 TER) fejlesztéskozponta és alapt rendszer kialakitasara kell tore-
kedni. *?

Elomenetel és javadalmazads: munkakor szervezet szamara megjelend értékét, a munka-
korben toltott szolgalati id6t, valamint az alapbéren kiviil az éves teljesitményértékelés
eredményeit egyarant, valamint a tisztvisel0 egyéb kozigazgatassal 6sszefiiggd és anyagi
lehet8ségeire kihato tevékenységeit.™

Képzési, tovabbképzési és vizsgarendszer: képzés szakmai szinvonalanak erdsitése, at-
jarhatosaganak biztositasa. A tovabbképzés Uj rendszerét az egyetemi oktatd- és kutatohe-
lyekkel valo stratégiai partnerségre kell épiteni. A megyei korméanyhivatalok képzési cent-
rumanak a régi6 egyetemi tudasbazisan kell miikodnie. A kormanytisztvisel6i eldmeneteli
rendszerbe illeszthetd kreditrendszerii, kompetencia alap, modularis szerkezetii kdzigaz-
gatasi vezetoképzési rendszerre van sziikség, amelyre raépiilhet egy tisztviseldi vezetoi elit
(senior civil service) szervezésének koncepcidja. Vissza kell allitani a kozigazgatasi alap-
vizsgat, oly modon, hogy annak teljesitése a ,,k0zigazgatasi palyara valo érettséget” bizo-
nyitsa. Az alapvizsga atfogd tartalmi és modszertani megujitasaval parhuzamosan a koz-
igazgatasi szakvizsga rendszerbeli helyét is szorosabban kell illeszteni az elomeneteli és a
vezet6i karrier-koncepcidhoz. 1

Allami gondoskodas/munkaltatoi gondoskodas: Az emberi eréforras menedzsment egyik
fontos eleme a ,,gondoskodd elbocsatas” (outplacement) intézménye, amikor a korabbi
munkaltato szervezetten, de a specialis egyéni szempontokat is figyelembe véve tamogatja
az elbocsatott munkavallalok Gjboli elhelyezkedését: allaskeresési ismeretek oktatasaval,
karrier tanacsadéssal, jogi tajékoztatassal. *°

10 Magyary i.m. 45. oldal.
11 Magyary i.m. 45. oldal.
12 Magyary i.m. 45. oldal.
13 Magyary i.m. 45.
14 Magyary i.m. 45,
15 Magyary i.m. 45,
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A kozszolgalati életpalya-modell f6bb elemei a 1207/2011 Kormany hatarozat (k6zszol-
galati életpalydk Osszehangolasarol) és a Kormanyzati Személyzeti Stratégiarol szolo
1336/2011. (X. 14.) korm.hatdrozat figyelembevételével.

Sorrendiséget is figyelembe véve a kovetkezd elemek emelhetdek ki:

— alapképzés,

— bemenet,

— hivatasetika,

— elémenetel-és karrier- illetményrendszer,
— tovabbképzés, értékelés.®

Az érthetdség szempontjabol nézziik meg ezen elemek mit is takarnak pontosan:

Alapképzes: generalista allomany utanpotlasat biztosito egyetem (Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem) és kozszolgalati utanpotlas programok.t’

Bemenet: toborzas és mindségi kivalasztas biztositdsa; a harom hivatasrend szamdara ko-
z0s tartalékdllomany dinamikus nyilvantartasat lehetové tevd rendszer felallitasa
(TARTINFO).18

Hivatdsetika: az értékelvi, hivatasalapu kézszolgalat megteremtése, a kozszolgalat etho-
szanak és integritdsanak ndvelése, a hivatasetikai kulttra széleskorti terjesztésével .1

Elomenetel és karrier, illetményrendszer: ezek fejlesztése, a munkakor alapa rendszer
bevezetésére valo felkésziilés (munkakorelemzési- és értékelési pilot programok inditasa);
az allami/munkaltatéi gondoskodas érvényesitése; a rugalmas munkaid6-és munkavégzés
lehet8ségeinek vizsgalata és timogatasa;?®® Megjegyzést érdemel, hogy az illetményrend-
szer az ¢letpalya modell kiemelt elemét jelenti.

Tovabbkepzés: az 0j kdzigazgatasi életpalyat timogatd tovabbképzési rendszer megte-
remtése, integralt tovabbképzési programjegyzék elkészitése, a képzések modszertani €s
tartalmi megujitasa; a vezetoképzés 0j alapokra helyezése; 0j vizsgarendszer bevezetése,
ennek keretében a kozigazgatasi alap-€s szakvizsga megujitasa;?

Ertékelés: egységes egyéni teljesitményértékelési rendszer bevezetése (TER); 2

A kozszolgalati életpalya-modell elemei gyakorlati aspektusbol

Az alapképzés jelentbsége gyakorlati tapasztalatok szerint tobb oldalrol megkozelitve is
fontos elem. Az erre a palyara 1épé személyek a megfelel6 szakmai ismeretanyagot kell,
hogy megkapjak, ahhoz, hogy hivatasukat kell6 szakértelemmel tudjak ellatni. Fontos,
hogy az allampolgarok felé a megfeleld jogi 1épéseket tudjak kozvetiteni, dontéseik ne le-
gyenek onkényesek és timadhatdak. Szakmai képzettségiiket megalapozza az oktatok fel-
késziiltsége. Az alapképzés soran az ismeretanyagok atfogo és kicsit minden életteriiletre
ravilagitdé modon keriilnek atadésra a hallgatok részére.

A szamonkérés és ismeretanyag ellendrzése elengedhetetlen, igy gy6z6dhetiink meg a
hivatasos palyat valasztok felkésziiltségérdl, szakmai tudasarol, esetleges gyengeségeir6l.
A palyat valaszto egyén pedig egy értékelési ,,allapotot” kap a jelenlegi szakmai tudasarol,
amely segitségével a hianyossagokat potolhatja és a képességeit fejlesztheti, tudasat bovit-
heti. Ez a képzés Egyetemi szinten is fejlddést mutat, azonban meg kell jegyezniink a Nem-
zeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi kar oktatdi allomanyanak valamivel tobb

16 Petro i.m. 5.
17 petro. i.m. 5.
18 petro. i.m. 5.
19 Petro. i. m. 5.
20 petro i.m 5.
21 Petro i.m. 6.
2 petro. i.m. 6.
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mint 50 % anak van tudomanyos fokozata. Ez egy emelkedd tendencia, azonban a folyamat
még tart a teljes oktatdi allomany tudomanyos fokozatanak emelése vonatkozaséban.

Kérdésként vetédhet fel, hogy mit is jelent a bemenet vagy miért is fontos ez az életpalya
szempontjabol? A bemenet egyfajta utanpotlast biztositd rendszer kialakitasat vetiti eldre,
melyben az allomany feltoltése folyamatossa valik. Fontossaga abban all, hogy a rendszer
jol és sériilésmentesen mikodjon, ne legyen létszam- és emberhiany. Igy a rendszer nem
omlik 6ssze, miikodése biztositott. Cél:, hogy az adott munkavégzési teriiletre a megfeleld
képzettséggel és végzettséggel rendelkezd személy keriiljon.

A toborzas soran a hivatassal 0sszefliggé feladatok rovid bemutatasaval kisérelnek meg
allomanyt bdviteni kiilonb6z6 forumokon (szordlapok, internet, média). [lyenkor a jelent-
kezo kisebb betekintést nyer a palyarol. Lathatja annak eldnyeit és esetlegesen a szdmara
hatranyos elemeket és tevékenységeket, tovabba a kotottségek is eldtérbe keriilnek. A to-
borzasi tevékenység soran nagy felelésség harul a személyzeti eléadokra, hiszen az alkal-
mas személy kivalasztasa és a munkakor betoltéséhez sziikséges feltételek meghatarozasa
rajuk var (életkor, végzettség, szakmai életpalya, jogositvany, nyelvismeret stb.). 23

A palyazatok kiirasaval teszik lehetévé a rendszer folyamatos bovitésének lehetdségét,
és egy esetleges utanpotlasi allomany (szamitasba vehetd személyek listaja/keret) felépité-
sét. Azonban a palyaztatasi rendszer nem zarja ki a rendszerben az egyes teriiletekrol tor-
ténd atjelentkezést, a belsé mozgast/atjarhatésagot, valamint a személyes interjukon tor-
ténd kivalasztast. A kivalasztas soran az allomany leendd tagjainak kiilonféle sziiréseken
kell atesniiik (fizikai felmérd, pszichikai-, egészségiigyi alkalmassagi vizsgalat) ahhoz,
hogy a ,rendszerbe bekeriilhessenek”. Amennyiben nem felelnek meg az alkalmassagi
vizsgalatokon, ugy nem nyernek felvételt. Az elmult évek tendencidja alapjan a kivalasz-
tasban szamitasba vehetd teriilet a kelet-magyarorszagi régié. Mint ahogyan a honvédség
¢és rendvédelmi szektorban is innen szarmazik a felvételizok tulnyomo tobbsége.

A hivatasetika talan a legegyértelmiibb eleme a modellnek. A kdzszolgalati életpalyara
1épok hivatast valasztanak, ahol alapvetd elvaras a szakmai elhivatottsag. Masképpen talan
a hiiség szoval is jellemezhetjiik a jelentkezok hozzaallasat. A palyara 1épés egyfajta ,,al-
dozatvallalast” is jelent szamukra, hiszen lemondasokkal, kotelezettséggel, szabalyok fo-
lyamatos betartasaval jar a hivatas betoltése. A hivatasetika magatartasi normak 0sszessé-
gét foglalja 0ssze, amelyek kovetése és betartasa elvart a személyi allomanytol. Ezeknek a
megsértése felelosségre vonassal jar. A hivatasetika biztositja tobbek kozt azt, hogy az
allampolgarok nyugodtak lehetnek a tekintetben, hogy iigyiik elbiralasa soran partatlan,
elfogulatlan ligyintézésben lesz résziik, ahol szem el6tt tartjak a johiszemiiséget és a tisz-
tességet.?

A kozszolgalatot ellatok feladat ellatasuk soran ezt az iranyvonalat kovetik. Nem befo-
lyasolhatok és nem korrumpalhatéak. Azonban szabalytalansag elkovetése esetén van mod
az ,orvoslasra” a felel6sségre vonasra, és a rendszerbol torténd azonnali eltavolitasra. A
hivatasetikai elemhez hozzatartozik a ,kifogastalan életvitel” folytatasa, mely az ezzel a
teriilettel foglalkozo szerv tajékoztatdja szerint egyértelmiien a szolgalatot teljesité magan-
szférajat érint6 fogalom. Fontos, hogy nem csak munkaja soran, de maganéletének teriile-
tein is olyan magatartast kell tanusitania, amely a hivatasaval osszefér, azzal ellentétes nem
lehet, nem sériilhet a munkaltato jo hire semmilyen koriilmények kozott. A szoosszetétel
sem igényel kiilondsebb magyarazatot , kifogastalan életvitel”. Ennek tiikrében 2010. év-
ben a 293/2010. kormanyrendelet alapjan létrehoztdk a Nemzeti Védelmi Szolgalatot,

23 BERDE CS. (2007.): Emberi Eréforras Gazdalkodas, DE AMTC AVK. pp.45-78.
24 §7 ABO, 271-277. p.
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amely szervezetszerlien végzi az ujonnan felvett kozszolgalati munkatarsak kifogastalan
életvitelre vonatkoz6 vizsgélatat.

Az etikai kérdések szintén tobb szereplds megkdzelitést biztositanak: munkavallalo, ve-
zetd, allampolgar. A vezetd ellendrzi a munkavallalé munkajat, szakmaisagat, precizitasat,
felkésziiltségét, felelsséget vallal a munkavallaloért és munkajaért. A munkavallalé mun-
kajat szakmai felkésziiltségének legmagasabb szintjén koteles elvégezni a fent leirt etikai
elvek/szabalyok betartasaval. Az allampolgarok a fent leirtak alapjan bizalommal fordul-
hatnak a kozszolgalatot teljesitdk fel¢, mert bizhatnak ligytlik szakszer(, partatlan, elfogu-
latlan elbiralasaban.

A tovabbi elemeket nem kiilonithetok el egymastol élesen, mivel ezek szerves egységet
képeznek. Az eldmenetel- Karrier- illetményrendszer, tovabbképzés, értékelés elemek egy-
massal dsszekapcsolodott elemek, egyik kovetkezik a masikbol.

A kozszolgalati életpalya-modell a mar ,,rendszerben 1évoknek™ és a leendd tagoknak is
egy kiszamithatobb, biztonsagosabb jovoképet vetit elére, elvonatkoztatva attdl a koriil-
ménytdl, hogy a korabbi években jelen 1év6 ,,biztos munkahely — biztos allas — biztos nyug-
dijazas” elveszett, vagy jelentds mértékben atalakult. Az eldmeneteli lehetdség feltételek-
hez kotott, amely a kivalasztaskor mar emlitett szakmai képzettségtol, és sok esetben a
beosztasban betoltdtt évek szamatol is fligghet. A beosztasok nagy része vizsgahoz és vég-
zettség fennallasahoz kotott, amely — valljuk be — egyfajta 6szt6nz6 is lehet az 6nképzés,
onfejlesztés iranyaba. Arra sarkallja az alanyt, hogy tanuljon, ismereteit bovitse, képezze
magat tobb irdnybdl is. Az elémenetel tobb formaban is megvalosulhat:

— besorolasi vagy rendfokozatban,
— beosztasban,

— cimekben,

— vezetdi megbizasban.

A szolgalati id6 alapjan torténd besorolasbeli eldmenetel automatikus (un. anszienitas-
elv), az alkalmazottnak alanyi jogon jar. Ennek vannak elényei (stabilitas, garantalt illet-
ménynovekedés) de hatranyai (rugalmatlansag, demotivacié, teljesitmény hattérbe szoru-
lasa) is. A cimek adomanyozasaval jardé eldmenetel a munkaltatd mérlegelésétol fiigg, ezt
a tartdsan kimagaslo teljesitményt nyujto koztisztviselok kaphatjak. A beosztasban torténd
elomenetel azokon a palyakon miikodik, ahol a jogszabaly beosztasokat is meghataroz (pl.
Hjt.) A vezetové valas feltételét a magas szintli szakmai ismeretek és a megfeleld vezetoi
képességek birtoklasa jelenti. A Kttv. a vezet6i statuszt munkakorként hatarozza meg.?

A vezetOk korében is természetesen sziikség van utanpodtlasra, mellyel kapcsolatosan
1étrehoztak a Vezetdi utanpotlasi adatbankot, amelyet a Belliigyminisztérium Tudomany-
fejlesztési Foosztaly Vezetd- és Utanpotlas Képzo Intézete tudomanyos szempontok sze-
rint fejleszt és valtoztat.

llletményrendszer tekintetében konkrét szintek és potlékok jelnek meg, amelyet szintén
meghatiroz a beosztas-képzettség-végzettség, a nyelvismeret, valamint munkaval t61tott
évek szama. Az illetmény az alapilletménybdl és potlékokbol all (pl. gépjarmiivezetdi pot-
1€k, tavolléti dij, készenléti potlék stb.), mely kiegésziilhet szolgéalati viszonyban eltoltott
évek utan jard osszegekkel, caffeteriaval, esetenként a TER értékeléshez kotott illetmény-
kiegészitéssel. A bérfejlesztés tobb 1épesds folyamatban valosult meg, valamennyi dolgozo
illetmény emelésben részesiilt. Ennek részeként a 2015 évben bejelentett illetménynoveke-

25 http://www.parlament.hu/documents/10181/595001/Infojegyzet 2016 _32_kozszolgalat.pdf/f78ea0cf-
d18e-48d8-b411-a5958499f4dd?version=1.0&inheritRedirect=true . (2017. december 4.)
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dés 30+5+5% 0Osszegl, ez a rendészeti allomanyban 1évé munkatarsak bérfejlesztését je-
lenti, amely foprobaként tekinthetd a kozigazgatas mas teriiletein tevékenykedd kozszol-
galati munkatarsak bérfejlesztésének.

A munkaltato/felsébb vezetés a munkavallalo részére tovabbképzési program keretében
szakmai tovabbképzéseket biztosit. Legyen az online felilleten megismerhetd anyag
(e--learning vagy tavoktatasi feliilet) vagy oktato jelenlétében biztositott kihelyezett kép-
z¢és. A szakmai tovabbképzések egy része kozpontilag kotelezéen eldirt képzés, melyek
teljesitése visszaellendrzésre keriil meghatarozott idészakonként. A munkavallalé egyéni
tovabbképzési tervet kap. Ez alapjan minden évben meghatarozasra keriilnek az adott évre
vonatkozo6 tanulmanyi kotelezettségek, és végrehajtando képzések.

A kotelezden eldirt képzéseken thl, szabadon valaszthato, de a munkavégzést hatéko-
nyabba tevd, valamint azt eldsegitd képzéseket is biztosit. A munkavéllalonak meghataro-
zott képzési ciklusban meghatarozott pontszamot el kell érni ahhoz, hogy a beosztasat to-
vabbiakban is betolthesse. A ciklusokban meghatarozott pont személyenként és beoszta-
sonként eltérhet. Jelen van az ugynevezett rendfokozati vizsga valamint a vezetdi beosztas
betdltéséhez sziikséges vizsga is.

Ezeken tal a munkavallalonak természetesen lehetdsége van onképzés/onfejlesztés ke-
retében az ismeretanyagok elsajatitasara. A képzések végrehajtasat kihelyezett magancé-
gekre biztak, amelyek programjait a maganszféraban dolgozo ,,trénerek”és tanfolyamszer-
vezOk altal kialakitott, de a Belligyminisztérium szakmai allaspontjat képviseld tanfolya-
mok végrehajtasat végzik 2014-t6l. Ezek alapjan kreditalapu képzési rendszer keriilt kiala-
kitasra, mely harom teriiletet érint: BM altal meghatarozott képzés, szakmai térzsanyagot
biztositd képzés, valamint szabadon valaszthato képzést.

A gyakorlati tapasztalatok alapjan ezen képzések kialakitasa soran folyamatos atgondo-
last és atdolgozast igényel a kovetkezok tekintetében:

— milyen idotartamu képzésre kdtelezze a munkavallalot,
— milyen teriileti €s milyen kdzponti képzések legyenek,

— milyen beosztashoz milyen képzés legyen az eldirt,

— a szabadon valaszthato képzések kore széleskori legyen,
— kihelyezett képzések tartdsa.

Fontosnak koriilmény egy olyan rendszer kialakitasa, amely a munkavallalot a ténylege-
sen végzett munkajatél nem vonja el aranytalanul hosszl idore, mert azzal az alap feladat
ellatasa sériilhet. Tovabba a helyi szinten megtartott képzéssel id6t nyer a munkaado és a
munkavallalo is, mivel nem vesz el tovabbi id6t a képzés helyére torténd utazas. Az oktatok
megvalasztasa olyan legyen, aki az adott tudasanyagrol széleskor ismeretekkel rendelkezik.

A munkavallalo és munkaltaté munkaja/tevékenysége kozotti elégedettségi/megfelelési
szintet tiikrozi az igynevezett teljesitmény értékelési rendszer (TER). Ez egy belsé értéke-
1ési rendszer, melynek soran a vezetd értékeli a beosztottat és munkajat meghatarozott id6-
szakonként.

Az értékelés soran tobb tényezo is figyelembevételre keriil. Ezek példaul a kovetkezok
lehetnek: a beosztott mennyire 6nalld; milyen a szakmai felkésziiltsége; milyen a vezetdvel
és tarsaival valo kapcsolata; milyen a kommunikacios képessége; hogyan oldja meg a prob-
lémakat (6nalloan, vezetdje iranymutatasaval, kreativan vagy sablonosan); milyen a szo-
vegértése; a hataridék megtartasat milyen eredménnyel hajtja végre; milyen a megjelenése;
hogyan viszonyul a rendszerhez; milyen hatékonyan veszi ki a részét feladatok megolda-
sabol; a fizikai felmérésen részt vett-e; a pszichikai vizsgalatokon milyen eredményt ért el;
mennyire kezdeményezo stb.
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Természetesen ez a felsorolas csak egy apro részlete az értékelésnek és szakaganként
eltérd is lehet. Az értékelés sordn mindsitd lap és feladatmeghatarozas is késziil a beosztott
részére, melyben a vezetd a jovore vonatkozd elvarasokat fogalmazza meg. A beosztott
pedig megismerheti a vezetdje véleményét a munkdjarol (ezt a szdzalékokban kifejezett
értékelése és a rovid szakmai vélemény leirds is lehetdvé teszi). A teljesitmény alapu bé-
rezés ezek alapjan mar nem jelent kiillonosebb nehézséget a vezetd beosztasu személyek
részére.

A teljesitmény értékelése egyfajta 6sztonzo is lehet a dolgozd szamara, hiszen nagyobb
odafigyeléssel jobb teljesitményértékelést tud elérni, melynek kovetkeztében illetményé-
nek kiegészitése novekedhet, azaz az illetménye eltéritésre keriil pozitiv iranyba. Ez a fajta
kiegészités abszolut a vezetdi hataskdrbe utalt kiegészitést jelenti, de fontos, hogy teljesit-
mény alapu kiegészités. Megjegyzendd tovabba, hogy sor esetben olyan talmunkara van
sziikség, melyre a munkaltatod kotelezi a munkavallalot a megnovekedett kihivasok kovet-
keztében. A tilmunka kifizetésére szintén illetményndvekedo tényezdként tekinthetiink.

Dogmatikai indokoltsag attekintése a gyakorlati vizsgalodasok tiikrében

Az alapképzés jelentOsége abban all, hogy az a személy, aki a hivatasos palyara kivan 1épni
a palyara 1épést megel6zoen képzettséget szerezzen, lehetdsége legyen olyan képzésen
részt vennie, ahol a megfeleld alapokat meg tudja szerezni, el tudja sajatitani a sziikséges
ismeretanyagot. Mint a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, jogel6dok tekintetében a Zrinyi
Miklos Nemzetvédelmi Egyetem vagy a Renddr Tiszti Fdiskola.

Bemenetel-toborzas kivalasztas a mar korabban is emlitett utanpotlas biztositasa érde-
kében rendelkezik kiemelkedd jelentéséggel, hiszen a megfelelé szakképesitéssel rendel-
kez6 személyek felvétele és bekeriilése a rendszerbe rendkiviil idéigényes. Egy-egy terii-
leten a képzett munkaerd hianya veszélyes allapotokat idézhet eld, amely a rendszer 6sz-
szeomlasat eredményezheti. A szakmaiatlansadg ezen a szinten egyaltalan nem megenged-
heté. Mi sem példazza jobban, mint az a tény, hogy 3000 f6 hatarvadasz képzése volt a cél
3 év alatt, azonban megkdzelit6leg mind6ssze 1500 f6 képzésére keriilt sor a hivatalos
allaspontok szerint. A kivalasztassal az adott szervezet vezetdje dontheti el, hogy mely
személy a szdmara legalkalmasabb a feladat ellatasara. Nyilvanvalova valik, hogy egyfajta
versenyt teremt a jelentkezok kozott, mely ,,egészséges” keretek kozott a rendszer mindségi
miikddéséhez vezet. Kinevezéssel keriilnek az adott posztra. Ami a kinevezés jogdogmati-
kai jellegét illeti, megallapithato, hogy a kinevezés a munkaszerzodéssel rokon intézmény.
Szerkezetileg a meghatalmazas és a megbizas dsszekapcsolasa, mivelhogy a kinevezést a
munkavallalonak el kell fogadnia.?®

A hivatasetika indokoltsaga. Mind a belsé rendszer mind a kiilsé szemlél6k és résztve-
vok felé is biztositja a tiszta eljarasi rendszert. Egy olyan rendszer képét vetiti eldre, ahol
nincs korruptsag. Ez a tényez0 az allamba vetett allampolgari bizalom alapja, a jogbizton-
sag egyik mutatdja lehet. A j61 mik6do allamhoz elengedhetetlen a jogbiztonsag megléte.

A hivatasetikai elem koncepcionadlis jelentosége dsszefoglaldan az alabbi pontokban ra-
gadhat6 meg:

— hozzajarul a kozszolgalati értékek erdsitéséhez, a kozbizalom noveléséhez;

— noveli a szervezeti integritast, az atlathatosagot (transzparencia), elszamoltathatosa-
got;

— el6segiti a tisztviselok hivatastudatanak ndvelését;

— a korrupcio megel6zése, és az ellene valo fellépés korszerli eszkoze;

2% Prugberger Tamdas-Nadas Gydrgy Eurdpai és magyar dsszehasonlité munka és kdzszolgalati jog. pp.170.
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— segit az érdek-0sszeiitk6zések megel6zésében, az 6sszeférhetetlenség megsziinteté-
sében;

— a normasértések tisztességes eljaras keretében biralhatok el, a normasértésnek rog-
zitett szankciorendszere van.?’

Elémeneteli rendszer tekintetében ez dsszefiigg és kdlcsonhatasban van az életpalya mas
funkcidival is. Az elomenetel értelemszertien szoros kapcsolatban van az illetménnyel, hi-
szen az elémenetel soran bizonyos id6kézonként fizetési fokozatokban is eldrelépés torté-
nik. Kihat a szabadséagra, minél hosszabb a szolgalati jogviszony annél hosszabb szabad-
sagra jogosult a tisztviseld, kapcsolatban van a fegyelmi biintetésekkel, amelyek az elome-
netelt visszavethetik. Emellett a mindsitéssel/teljesitményértékeléssel, valamint a képzés
tovabbképzés rendszerével is kimutathaté a kapcsolat.?®

A teljesitmény értékelése kulcselem a hatékonysag javitasdban, mind a szervezet mind
az azt alkoto egyének szempontjabol. Teljesitmény esetében tobb dimenzidt kiilonithetiink
el. Maga a szervezet teljesitménye, a dolgozok egyéni teljesitménye, vagy egyes csoportok
teljesitménye, amelyek természetszertileg dsszefliggnek.?

Osszefoglalas

A kozszolgalati életpalyamodell elemeinek attekintésekor lathatjuk, hogy minden elemnek
jelentds szerepe van abban, hogy a rendszer jol miikodjon. A kutatomunka eredményei
szerint egyik elem sem elhanyagolhat6, mivel ezek egy szervezett rendszer elemeit képe-
zik, amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy a kozszolgalati életpalyara 1épok egy stabil rend-
szert lassanak maguk el6tt, ahol az elémeneteliik biztositottnak latszik megfeleld képzett-
ség/ végzettség, szolgalati id6 letdltését kovetoen.

A rendszer felépitést tekintve lathatd, hogy hosszutdvon és a kell6 szakmai hattér bizto-
sitasaval megfeleld képzettségli személyi allomannyal tudjak biztositani a kdzszolgalati
rendszer mitkodését. Biztos anyagi hattér mutatkozik meg az illetményrendszer és a TER
rendszer elemeit figyelembe véve, amely csabitd lehet a munkaerd piaci aktivitast mutatd
lakossag elott. A fentiekben is megjelend koriilmény, hogy mindezek 6sztonzéleg hathat-
nak az egyénre és teljesitményére, az anyagi-erkolcsi megbecsiilés mindenképpen poziti-
van hat a munkavallaléra. Az értékelési rendszer megmutatja a rendszerben 1év6 hianyos-
sagokat (személyi allomany terén) és egyfajta folyamatos kontrollt biztosit a munkaltato
munkavallalo kozott, lehetévé téve a hibak azonnali javitasat. Rendkiviil fontos, hogy az
utanpoétlas biztositva legyen és a modell elemeit ismerve céliranyosan lehet a felkészitését
¢és az alapképzést végrehajtani. A legnagyobb kincs a képzettség komplexitasa miatt a rend-
védelemben tovabbra is a hozzaérté munkaeré megtartasa és tovabbképzése.

Figyelemremélto koriilmény, hogy a kozszolgalati életpalyamodell elemeként szerepelt
korabban a lakhatasi tamogatas bevezetése, azonban ennek joganyagba vagy szakmai al-
lasfoglalasba kertilésére sajnos nem keriilt sor. Az életpalyamodell tovabbi eleme egy meg-
takaritasi céli biztositasi rendszer kialakitasa volt a 2015. évi kormany elképzelések sze-
rint, azonban ezzel kapcsolatosan sem kertilt teljes mértékben a rendszer kialakitésa.

Végkovetkeztetésképpen meg kell emliteni, hogy a parhuzamossag lathat6é a HJT kiala-
kitasa és a 2015 évi 1) ,,HSZT” k6z6tt, azonban a honvédelem teriiletén a szocialis bizton-
sagot jelentd intézmények nagyobb hatasfokkal keriiltek be a rendszerbe és hatékonyabban
alkalmazzak, mint a renddrségi teriileten.

27 Petro. i. m 17.
28 Petro i.m. 22.
2 Petro. i.m 38.
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ELAM-SAAGHY AGNES

A tiszaburai térségfejlesztés 0j tavlatai

A Magyar Maltai Szeretetszolgalat koncepcionalis részvételével

A vidékfejlesztés kormanyprogramjai, a tamogatasi rendszerek alakulasa ujolag felveti
egyes térségekben a fejlesztés hatékonysaganak kérdéseit. Ilyen teriilet Tiszabura és tér-
sége, melyrél megallapithatd, hogy a keleti, s még inkdbb az északkeleti orszagrészben
lejatszddott, illetdleg a jelenben zajlo folyamatok kedvezatleniil hatottak, s6t még ma sem
kifejezetten kedvezoek a fejlettebb térségekhez torténd felzarkozas szamara.

A régtdl fogva meglévo tavolsagok csokkentésére szamos kezdeményezés tortént. A szo-
cialista korszak jellemzdje, a teriileti kiegyenlitddés politikdja elmozdulést jelentett, de
1989 utan a fejlesztési iranyok és forrasok atrendezddése mas helyzetet eredményezett,
maig kdvethetd igyekezettel a valtoztatasok érdekében.

A régiora iranyulo vizsgalatok helyet kaptak az MTA haroméves (1997-1999) nagysza-
bast Nemzeti Stratégiai Kutatasok Programjaban is, ,, Uj kérnyezeti, gazdasdgi, telepiilési
és tarsadalmi folyamatok az Alféldon” cimmel.

A kozkeletii elnevezéssel Alfold 1. Kutatasi Program keretei kozott (a debreceni csoport
koordinalasa mellett) folyt az un. ,,hatarmente program”, amelynek komplex —koztiik szé-
les korii kérddives — vizsgalatai az Eszakkelet-Alfld hatar menti teriileteire, és telepiilé-
seire iranyultak, fobb eredményei hozzaférhetéek (Baranyi 1999; Baranyi—Balcsok—
Dancs—Mez 6 1999).

Az Alf6ld I1. kutatasi programban végzett masik feladat ,,A sikeres varosok az Al1f61don”
cimii kutatds megkezdése volt, amit jorészt Enyedi Gyorgy akadémikus ez iranya gondo-
latai inspiraltak.

A kiilonbdzé szempontok €s tényezok alapjan az MTA RKK ATI négy kutatohelye, a
gazdasagi-tarsadalmi fejlettségét tekintve sikeresnek itélt 6t alfoldi varos, illetdleg a koz-
vetlen vonzaskorzetiikbdl kijelolt két-két telepiilés, Gyula (Kotegyan, Elek), Kalocsa
(Fokt6, Szakmar), Matészalka (Jarmi,Opalyi), Szeged (Domaszék, Deszk) valamint ben-
niinket érintéleg Szolnok (Toszeg, Besenyszog) alakulasat vizsgalta.

Matészalka vizsgalata sokrétli (Baranyi Béla—Balcsok Istvan (2000), Besenyszog va-
rossa alakulasa érdemleges kutatasokon alapult(Muranyi Istvan-Szoboszlai Zsolt (1999),
(Besenyszog varos, 2013)mely anyagok Tiszabura kapcsolataban is felhasznalhatoak. A
telepiilések fejlodésének utjaval, a varossa nyilvanitassal a PTE TTK tudomanyos kutatoi
kiilon honlapban foglalkoznak (varossanyilvanitas.hu). Vizsgalatainkhoz Besenyszog va-
rossa alakitasanak jellemzo folyamatat is figyelembe vettiik.

Az Alfold I1. kutatasba bevont telepiilések kivalasztasa a fejlettségi kritériumokat meg-
hatarozé tobbvaltozos statisztikai eljarassal tortént, kijeldlve a varosok vonzaskorzetébol
egy ,,magasan fejlett” (Matészalka esetében Opalyi) és egy ,,alacsonyan fejlett” (Jarmi)
telepiilést, hogy példajukon keresztiil vizsgalhatd legyen a ,,sikeres varosoknak” itélt, a
kozvetlen kornyezetiikre gyakorolt, a sikeresség elemeit tovabbado kisugarzo hatasa.

A figyelemre mélto sikeresség Matészalka esetében relativ, szigetszerii jelenség, hatasa
kozvetlen kornyezetére meglehetésen esetleges. Igazi kitorésrél, a helyi gazdasagi-tarsa-
dalmi élet egészét athatd ,,nekilendiilésrél” aligha lehet szo.
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A Besenyszoggel vald 0sszehasonlitas célja annak megismerése volt, hogy a rendelke-
zésre allo adatok alapjan a fejlodésre esélyes Tiszabura és kornyezete valoban fel tudja-e
mutatni a fejlédés jovobe mutato jeleit, illetve rendelkeznek-e a sikerességet meghatarozo
alapvet6 tényezokkel?

Esetiinkben még fontosabba teszi a kérdések megvalaszolasat az a tény, hogy Tiszabura
egy viszonylag fejletlen térségben mutatja fel a sikeresség ismérveit. Mérlegelend6, hogy
a telepiilés csak sziikebb kornyezetéhez mérten tekintheté-e fejlédéképesnek, vagy az Al-
f6ld egészéhez viszonyitva is? Az utdbbi esetben ugyanis képes lehet a tagabb kdrnyezet,
az egész szabolcs-szatmar-beregi térség megujulasaban valo aktiv részvételre, a valtozasok
elGsegitésére.

A telepiilések sikere és sikertelensége

Mindenekel6tt a sikeresség fogalmat sziikséges meghataroznunk. Milyen telepiiléseket te-
Kinthetiink sikeresnek, illetve hogyan is kell értelmezniink a sikeresség — relativ — fogalmat?

A teleptilések ,,Mi a siker?”-lehetéségeit keresve, a kérdésben Enyedi Gyorgy meghata-
rozasara taimaszkodunk. Szerinte a telepiilések versenyében nyertesek és vesztesek Szere-
pelnek —a ,,sikeres telepiilés” jelz6 azokra a telepiilésekre igaz, amelyek a leginkabb tudtak
és tudnak alkalmazkodni a politikai-gazdasagi-tarsadalmi valtozasok teremtette 01j helyze-
tekhez, vagyis sikeresen valaszolnak a felmeriil 6 kihivasokra, valtoztatasi dinamikajuk tar-
tosan (fenntarthatdéan) érvényesiil.

A sikeresség minden esetben relativ. A konkrét adatok alapjan azonban mégis mérheto
fogalom, és ebben a statisztikai mutatok, faktoranalizisek, dokumentumelemzések, a la-
kossag véleményét tiikkr6z6 felmérések meg interjuk nyujthatnak segitséget.

Egy-egy telepiilés fejlodésének dinamizmusat akkor lehet igazan jol érzékelni, ha nem-
csak onmagahoz, de sziikebb és tagabb kornyezetéhez viszonyitva is vizsgaljuk az eldrelé-
pést — vagy a visszafejlddést. igy jobban megérthetjiik a sikeresség okait és koriilményeit,
emellett pedig a telepiilés sikerességének egy ujabb mércéjéhez juthatunk: képes-e az adott
telepiilés fejlodésének pozitiv eredményeit kdzvetiteni a kozvetlen kérnyezetében levo mas
telepiilések iranyaba, képes-e a sajat térségét is dinamizalni, avagy sikeressége csupan on-
magara korlatozodo szigetszerl jelenség?

Egy-egy telepiilés és kornyezetének fejlodoképessége, sikeressége szamos szempont
alapjan értékelheté. Enyedi Gyorgy varosokra vonatkoztatott, de altalanos érvényii felso-
rolasaban a siker tiz, egymassal szorosan 0sszefiiggd tényezdjét emliti meg. Ezek egyiittes
jelenléte biztositja a telepiilés sikerét (Enyedi 1997, 2-5).

A sikeresség tényez6i a kovetkezok:

1.) A sikeres telepiilés képes a gazdasagi szerkezete valtoztatasara;

2.) A sikeres telepiilés szolgaltato szektordban magas az értékhuzo agazatok aranya;

3.) A sikeres telepiilésre jellemz6 a tudas-alapt termelés;

4.) A sikeres telepiilésen erds az innovacios képesség;

5.) A sikeres telepiilésen dontések sziiletnek;

6.) A sikeres telepiilésben erds és gyarapodd a kézéposztaly (ennek aranya barmily
mértéki is, l1ényeges tényezo);

7.) A sikeres telepiilés nagy értékii kdrnyezetet nytjt és szinvonalas kdzszolgaltatast
biztosit, ami egyben gazdasagfejleszt6 tényezd is;

8.) A sikeres telepiilés 1épes jol kezelni konfliktusait;

9.) A sikeres telepiilésnek jelentdsek a kiilsé kapcsolatai;

10.) A sikeres telepiilésen névekszik a jovedelem és a foglalkoztatas.

A telepiilés-siker tiz tényez0jét 0sszegezve az tekinthetd sikeres telepiilésnek, amelyben
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— novekszik az elballitott jovedelem, e jovedelem jelentés része helyben marad Gjra-
befektetésre,vallalkozoi- és személyi jovedelemre, adok formajaban a telepiilés mu-
kodtetésére és fejlesztésére,

— a személyi jovedelemndvekedésbdl a lakossag széles rétegei részesiilnek ,

— agazdasagi novekedés nem karositja, hanem gazdagitja a telepiilés természeti, épitett
¢és kulturalis kornyezetét (Enyedi 1997, 6).

A telepiilések allando versenyhelyzetébol kiindulva azok a telepiilések sikeresek, ame-
lyek a telepiilések kozotti versenyben a gydztesek taboraba keriilnek. A siker egyik mércéje
a gyors alkalmazkodoképesség mellett a megfelel6 érdekérvényesités, a helyi adottsagok
minél jobb kihasznalasa.

Amennyiben az adott telepiilés képes megbirkdzni ezekkel a feladatokkal, tigy a sikeres-
ség valoban kézzelfoghato, kiils6 jegyekben is megnyilvanul. Ilyennek tekinthetd a hosszu
tavu és stabil jovedelemndvelés, a népességnovekedés €s az ezt kisérd foglalkoztatas-
béviilés, valamint a térségi gazdasagi és kulturdlis szerepének erésodése.

A sikerességnek természetesen nem csupan kifelé megnyilvanulé eredményei, hanem a
fejlédést alapjaiban meghatarozo tényez6i is vannak. Az 0j koriilményekhez val6 sikeres
alkalmazkodast erdteljesen befolyasolja tobbek kozott az, hogy

— az adott telepiilésen végbement-¢ az agazati struktura atalakulasa, a gazdasagi szer-
kezetvaltas; és hogy
— az ennek soran fellépé megrazkodtatasokat tudtak-e megfeleléen kezelni?

Fontos kérdés, hogy a szerkezeti valtas soran kell6en megerdsddatrt-e a tercier szektor, és
megjelentek-e a tercier tevékenység bizonyos modern elemei, amelyek biztosithatjak a to-
vabbi fejlodést. Az sem mellékes, hogy a gazdasagi agakban mennyire van jelen és/vagy el6-
rehaladott a versenyképességet biztositd elengedhetetlen innovdcios és technologiai valtas.

A térség dinamikus fejlédéséhez elengedhetetlen a dontéshozd gazdasagi hatalom jelen-
1éte, a telepiilés és térségének fejlodését befolyasolni képes megfeleld koncentracio, amely
felsébb szinteken is megfeleléen képviselni képes a telepiilés érdekeit. Ezek a kell6 szinti
megléte biztositékot jelent a helyi gazdasdag kor kévetelményeinek megfeleld, tudas-alapu
termelésre torténd atallitasara, ami a sikeresség szempontjabol kulcskérdés.

A tudas-alapu termelés nem képzelhet6 el a sziikséges emberi téke, a kvalifikalt munka-
ero, illetve az ennek megtartasara szolgalé minél jobb életkoriillmények biztositasa nélkiil,
és csak az erre kell figyelmet fordito telepiilések Orizhetik meg tovabbfejlodési esélyeiket
a jovore nézve.

A gazdasagi élet sikeressége alapvetden befolyasolja a telepiilésen élok életmindsége-
nek, mindennapjainak alakuldsat, mivel ez elszakithatatlanul kotédik a jovedelmek és a
foglalkoztatas szintjéhez, ami dontden a helyi gazdasag teljesitoképességének fiiggvénye.

Ezek a tényezOk meghatarozzak a helyi tarsadalom szerkezetét és osszetételét; hatassal
vannak tobbek kozott a polarizaltsag, a jovedelmi kiilonbségek mértékére, valamint arra,
hogy kialakulhat-e egy erés, a valtozasokat tovabbvinni akard és tamogatni képes, helyi
ontudattal rendelkezd kozéposztaly.

Fontos kérdés, hogy milyen irdnyba hatnak a kdrnyezeti és anyagi, ezeken keresztiil pe-
dig az életkoriillmények valtozasai: tamogatjak-e ezeket a folyamatokat, vagy éppen az el-
lentétes iranyba hatnak?

A helyi dnkormanyzatoknak abban van szerepe, hogy milyen hatasfokkal képesek ke-
zelni a kornyezeti valtozasok folyaman fellép6 negativ externdliakat (kérnyezetszennye-
z¢€s, a kozlekedés és tomegkodzlekedés problémai stb.), mert ez mindinkabb meghatarozo
tényezoje a lakonépesség megtartasanak, illetve gyarapitasanak tekintetében.
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A telepiilésen beliil jelentkez6 tendencidk mellett figyelmet kell forditani a telepiilés és
kornyéke kiilsé kapcsolatrendszerének apolasara, fejlesztésére. Ez egyardnt vonatkozik a
legsziikebb és a legtagabb kdornyezettel valdo harmonikus egyiittmiikddésre (kdzos beruha-
zasok, oktatas, turizmus stb.). Az informatika rohamos fejlédése miatt nem lehet sikeres az
a telepiilés, amelyik nem tud hatékonyan hozzakapcsolddni a nagyobb innovacios kézpon-
tokhoz. Ez azonban csak akkor kdvetkezhet be, ha biztositani tudjak az informaciok szabad
¢és gyors aramlasat; tehat az elektronikus elérhetdséget is a lehetd legmagasabb szintre kell
fejleszteni, hogy minél zavartalanabb legyen a kapcsolattartas a kozponti hatalommal, és
minél gyorsabban lehessen reagalni a valtozasokra.

Miilt és jelen, avagy a kialakult helyzet fébb jellemzéi

Megallitand6 az elvandorlas. A helyi értelmiség megtartdsa nem pusztan gazdasagi érdek,
hanem a helyi tarsadalom Osszetétele, aktivitasa, cselekvdképessége szempontjabol is
kulcskérdés, A legnagyobb cselekvikészség ugyanis ezt a csoportot jellemzi (a megfelel6
életkorilmények megléte esetén), de — az eddig megkérdezettek véleménye alapjan —
jelenleg inkabb a mindennapi megélhetési gondok keriiltek el6térbe, ez pedig a kdzdsségi
élet iranti kozombdsséget vonja maga utan.

Ez ellen tesznek a civil szervezetek, de eredményeik ma még eléggé korlatozottak. Bi-
zonyitja ezt az orszaggyllési és az onkormanyzati valasztasokon vald csekély részvétel,
vagyis a helyi politikaba, a telepiilések jovOjébe valo beleszolas egyre mérsékl6do igénye.

A térség fejlédésének dinamikaja elképzelhetetlen a dinamikus tarsadalom és civil moz-
galmak nélkiil, és ez a kovetkez6 idészakban sem lesz masképp. Ezért a lehet6 legnagyobb
tamogatasban kell részesiteni azokat a szervezeteket, amelyek a tarsadalmi aktivitas érde-
kében kivannak fellépni, bar az igazi megoldast az jelentené, ha létrejonne egy biztonsagos
anyagi hattérrel rendelkezd, huzder6t jelentd helyi agrar- k6zéposztaly.

Jelen pillanatban még nincs érzékelhet6 fesziiltség az egyes tarsadalmi csoportok kdzott,
de vannak a jovére nézve aggaszto tendenciak. Ilyen fenyegetd veszély a tarsadalmi pola-
rizalodas, a jovedelmi kiillonbségek novekedése miatti fesziiltségek felszinre keriilése. Saj-
nalatos modon a jovében sem a gyors meggazdagodas miatt N6 majd a tavolsag az egyes
rétegek kozott — a térségben ugyanis még nem alakult ki szorosabb értelemben vett és irrita-
léan fénylizo életmodot folytatd gazdasagi elit —, hanem a fokozatos elszegényedés miatt Ti-
szaburan az egy f Ore vetitett helyi ado alacsony mértékii és ez mar nem igen emelhetd tovabb.

Ez nem pusztan a munkanélkiiliség, hanem a cigdny népesség fokozatosan novekvd ara-
nya miatt is elére prognosztizalhatd. Emiatt valoszinlileg néhany telepiilésen az etnikai
problémak megjelenésével is szadmolni kell majd, bar jelen pillanatban az egyiittmikdodés
altalaban harmonikusnak nevezhet6 a kisebbségi szervezetekkel; a gondok ma még csak a
magasabb aranyu cigdny népességgel rendelkez6 falvakban jelentkeznek, ahol ez altalaban
elriasztja a betelepiilni szandékozokat.

Tiszabura telepiilés kiils6 megitélése nemcsak a kdrnyezeti kultira neveld hatasaért fon-
tos, hanem az idegenforgalom szempontjabol sem nevezhetd mellékesnek. Ebben az aga-
zatban pedig lehetdségei vannak Tiszaburanak is.

Az egyik helyi tennivald, hogy nemcsak az itteni lakossag, hanem a kiilsé szemléld sza-
mara is vonzova kell tenni a telepiilést és kornyékét. Ennek megfelel6en a turisztikai igé-
nyeket kiszolgalo szallas- és vendéglatohely fejlesztés mellett nagy figyelmet kell forditani
a telepiilésképre is. Pl. a meglévo paraszthazak feltjitasaval, a falusi vendéglatas megho-
nositasaval (a déli, Tiszaroffal szomszédos térségben és Pusztataskonyban hétvégi hazas
idiil6- és pihendteriilet) valamint a Honvéd és Danké utcak meghosszabbitasaban 1j lako-
korzet 1étrehozasaval konyvelhetnének el jelentés sikereket. A telepiilés épitményei jel-
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lemzé és felismerhet6 arculatot adnanak a telepiilésnek. Sokat lendithetne Tiszabura Kul-
turdlis életén és idegenforgalman, ha sikeriilne 1étrehozni egy, helyi multa és jelenben is
¢é16 hagyomany6rz6-megujité rendezvényt. Az idegenforgalom fellenditésének azonban
ezen kiviil is megvannak a lehetdségei (a haldszat emlékei, tidiiloovezet), igy a telepiilés
az eddig nem igazan ismert vidékre irdnyuld turizmus kdzpontjava is valhatna. Ehhez vi-
szont nem elegenddéek pusztan a belsd torekvések és a jobb dnmenedzselés: sziikséges a
fizet6képes bel-, illetve kiilfoldi kereslet. Azonban a kdzeljovében nem kell kezelhetetleniil nagy
tomegl latogatdra szamitani, a hazai turistak szamat fékezi a térség eddig rossz nehézkes elérhe-
tosége (PR, marketing, kdzlekedési kapcsolatok).

A térség tovabbi fejlodésében a legfontosabb szerep mindenképpen a helyi nkormany-
zatoké. Egyrészt azért, mert a fentebb felsorolt teriileteken meglévd, a fejlédést hatraltatd
gatak felszamolédsa és az adottsdgok minél jobb kihasznaldsa nagymértékben fiigg a testii-
letek tevékenységétél is.

Az Eurdpai Unidhoz vald tartozas kovetkeztében a térség el6tt hatalmas lehetéségek
nyilhatnak meg, és sok fiigg attdl, hogy az 6nkorméanyzatok mennyit tudnak majd kiaknazni
ezek koziil. Az elmaradott térségeknek juttatott tamogatasok, forrast jelenthetnének a sziik-
séges fejlesztésekre, a fejlettebb teriiletekhez valo felzarkozasra. Ezekre a forrasokra pedig
mindenképpen sziikség lesz, mert a térség oner6bdl mar ma sem képes ezek eléteremtésére,
¢és a jelenlegi tendencidk megmaradasa mellett a jovoben is kiilsé tdimogatasra lesz utalva.

A tényleges sikerekhez azonban elengedhetetleniil sziikség lesz az dnkormanyzatok ed-
digi agilitdsanak megdrzésére (sOt fokozasara), és a térségre vonatkozo szilard fejlesztési
iranyelvek kidolgozasara. Ez azonban csak abban az esetben képzelhetd el,ha a jelenleginél
nagysagrendekkel jobb lesz a telepiilések k6zotti egylittmiikodés. Ezek viszont csak akkor
lehetnek eredményesek,ha az esetleges multbeli sérelmeket félretéve sokkal tagabb teret
kap az egyiitt illetve egymasért valé gondolkodas.

Kovetkeztetések és javaslatok

Az értekezésben szerepld — tudomanyos hattérmunkaval megalapozott — szekunder és pri-
mer kutatasok alapjan az alabbi kovetkeztetésekre jutottam és javaslatokat teszek. Mind-
ezek a maltaiak meghivasaval/megbizasaval uj tartalmakat is kapnak.

Ertekezésemben feldolgoztam a térség helyzetét. Figyelembe vettem a Nagykunsag ha-
rom kistérségének 23 telepiilését érint6 agrar-és vidékfejlesztési koncepciot (2014-2020),
mely része a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Onkormanyzat alapveté stratégiai célkitiizé-
seinek. Ezekben szerepel:

a) tajgazdalkodds meghonositasa,

b) a vizkészlet-gazdalkodas fejlesztése,

C) az arviz-, belviz és aszalyveszélyeztetettség, valamint a klimavaltozas okozta kor-
nyezeti fenyegetettség csokkentése,

d) a helyi gazdasagfejlesztés,

e) egyfajta Gjraiparositas,

f) az elérhetdség javitasa,

g) tajkonform turizmusfejlesztés, és

h) a fenntarthat6 foglalkoztatas megalapozasa.

Ertekezésemben a térséget elemezve, a lehetséges kitorési pontok, prioritasok-, a priori-
tasokhoz illeszked6 beavatkozasi célteriiletének tartom a vizgazdalkodas, ontdzéses gaz-
dalkodas megalapozasat és fejlesztésétl. Az ontdzéses gazdalkodas nem 1ij a teriileten, de

! www.jnszm.hu/feltolt/File/tfi/Tervezes/nagykunsagi_videkfejlesztesi_terv_2013.pdf-(2016.04.20.)
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konkrétan Tiszabura az a térség, ahol ez a feladat megvalositasra keriilhet a fenntarthatd
fejlodés és a mezdgazdasagi termelés hatékonyabba tétele érdekében.

Ez alapjan a tiszaburai 6nkormanyzat és termeldk (mezdgazdasagi nagy- és magangaz-
dalkodok) bevonasaval intenziv el6készitéssel megtorténhet a teriilet vizzel kapcsolatos
»ujraiparositasa”. A fobb teend6k az alabbi irdnyokban rendezddnek:

A hagyomanyosan agrartermelésre alapozott teriiket megfeleld termelési adottsagokkal,
de egyenetlen agrarspecifikus tudastékével rendelkezik. Az Eurdpai Unio és a hazai val-
lalkozasi tendencidkat vizsgdlva megéallapithatjuk, hogy a legkisebb vallalkozasok — ese-
tiinkben a csaladi gazdasagok - foglalkoztatjak a legtobb munkaerdt. Az Eurdpai unio altal
biztositott tamogatasi formak els6sorban nem ezen szegmensre fokuszalnak; ennek oka a
beruhézasi képességiik alacsony volta.

A mezbdgazdasagi mikro- és kisvallalkozdsok nem ismerik a korszerti {izleti infrastruk-
tara rendszereket, igy fennmaradasi esélyiik - az amugy is specialis ismereteket igénylo
agar szektorban — alacsony. A KSH 2011-es adatai szerint hazank viszonylataban az indulé
vallalkozasok 5 éves tulélési esélye 50%.

Tekintettel arra, hogy agazat-specifikus felmérés nem tortént, igy csak altalanos adatok-
bol tudunk kiindulni. EU, OECD, KSH adatok tamasztjak alé azt a tényt, hogy ezen vallal-
kozasok rendkiviil alacsony szintii tudassal rendelkeznek a kovetkezd specialis iizleti terti-
leteken:

— korszerti mez0gazdasagi technika ismeretek (pl. csepegtetd, viztakarékos ontdzési
technologia),

— pénziigy, szamvitel, kontrolling, adozassal kapcsolatos ismeretek (pl.: beruhazas fi-

nanszirozas, cash-flow...),

marketing (pl.: termékértékesités, piac és termékpozicionalas...),

— jog (pl.: munkajogi, polgarjogi ismeretek, szerzddéses fegyelem...),

stratégiai (pl.: sajat tevékenység iizleti tervezése...),

— tlizleti adminisztracié (folyamatok szabalyozasa, kdvetése, iratkezelés...),

— vezet6i ismeretek (humaneréforras gazdalkodas, toborzas, kivalasztas, teljesitmény-
értékelés...).

Az ismeretek szélesebb kori elsajatittatasara és fejlesztésére tiszaburai kdzponttal 1étre-
hozando egy fejlesztd-, képzd kdzpont. Ennek az iizleti kdzpontnak a keretében nyujtott
komplex és integralt szolgaltatasok biztositasaval biztositanék az agrarvallalkozasok - az
Eurdpai Uniodban is egyediilallé - tAmogatasat teljes életciklusuk alatt.

A tiszaburai agrarvallalkozasok tamogatasara felépitett platformszolgaltatas virtualis, fi-
zikai infrastruktarara, valamint tizleti alkalmazasokra és ilizleti szolgaltatasokra épiil. Az ag-
rarszektorban megvalosuld gazdasagfejlesztési célokat a forrasok, eszkozok és folyamatok
kozotti kapcsolatrendszer kiépitésével tamogatja a platformszolgaltatas. A vidék helyzetének
atfogo javitasat célzo szolgaltatasi modell a helyi partnerek bevonasaval épiil fel, timogatva
ezzel a térség megtartd erejének ndvelését, valamint a foglalkoztatottsagi szint novelését.

A szolgaltatasi keretrendszerben a kovetkezo egyiittmiikodo partnerek talalhatok:

— helyi részvevok,

— pénziigyi-, szamviteli szolgaltatok,

— flizleti tanacsadok,

— képz0 partnerek,

— a feladatban részt vallalé fels6oktatasi intézménye.
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A térségben fellelhetd agrar-intellektualis tokébe torténd beruhazas tdmogatja a helyi
kapacitasok fejlesztését. A platformszolgaltatds altal nytjtott informatikai megoldasok le-
hetové teszik a térségben miikodé vallalkozasok szamara a foldrajzi diverzifikacidban rejlod
nehézségek feloldasat.

Az iizleti modell a kovetkezd szolgaltatasokat biztositja:

— a vizfelhasznalés rendszerének vizfoldrajzi megalapozésat,

— az Ontozéses technoldgia rendszerének telepitését,

— cégalapitas: székhely, ligyvéd, konyveld, bankszamla) egységes csomagban,

— céginditas: iizleti tervek, e-mail, webkiko6td, arculat, recepcio, iigyfélszolgalat,

— lizemeltetés: technoldgiai és energiaszolgaltatas,

— konyvelés, virtualis iroda, targyalohasznalat, fizikai iroda,

— képzés:gyakorlati, dualis képzésforma, online tananyagok, internetes tréningek, tan-
termi tipust képzések, sullyal a felnottképzésre,

— tanacsadas: {izleti, marketing, piaci értékesités, jogi, HR szolgaltatasok.

Egy tiszaburai kozpont 1étrehozasa a Vidékfejlesztési Minisztérium hataskorébe tartozo
vidékfejlesztési szakpolitikai intézkedés foganatositasaval, kiemelt projekt keretében va-
losithatd meg. A kiemelt projekt keretében egy non-profit, korlatolt felelosségli tarsasag
hozza létre az iizleti modell alapjat képzo platformszolgaltatast. A 1étrehozando kozpont
kiilonb6z6 csatornakon és partnereken keresztiil értékesiti a platformszolgaltatas szaktuda-
sat, melyek a kovetkezok: online marketing eszk6zok (SEO, AdWords, Social Marketing),
egyiittmiikodd partnerek (NAKVI, MVH, Onkormaényzatok), {izleti partnerek (iigyvédi iro-
dak, konyvel6 irodak, pénziigyi szolgaltatok, bankok, biztositok).

A tiszaburai cél-fejlesztési kozpont haszna:

1.) egyedi, mezégazdasagi j vallalkozastamogatasi rendszer,

2.) az agrarszektor jovedelemtermel6 legkisebb vallalkozasainak értelmes és hasznos
tamogatasa,

3.) a mikro- és kis agrarvallalkozasok a konkrét és mérheté szolgaltatasokért (nagy-
vallalati szintli eszk6zoket kapnak megoldasként, melyeket amugy nem tudnanak
megfizetni,

4.) a térség agrar-szektoraban. (ij munkahelyek létrehozasa és munkahelyek megtar-
tasa érheto el,

5.) az onfoglalkoztatas segitése, egyéni szaktudas és szakmai identifikacio erdsitése,

6.) a vallalkozasok talélési esélyeinek, a fenntarthatosag lehet6ségének javitasa,

7.) vidék- és teriiletfejlesztés,

8.) az agrarfoglalkoztatasi stratégia megvalositasa kozfoglalkoztatasbol onfoglalkoz-
tatasba valo atmenet timogatasa,

9.) a munkanélkiiliség csokkentése,

10.) projektgeneralas (fejlesztés, turizmus, befektetés, kiilfoldi befektetés)

11.)referencia mas térségek szamara.

A hosszl évek oOta elhtizodo negativ allapotok felszamolasara a kormany stratégiai ér-
tékil intézkedésre kényszeriilt. A 1391/2016. (VII. 21.) korm. hatarozat Tiszab6 és Tisza-
bura telepiilések helyzetének rendezésérol teenddk szervezésére megbizta a Magyar Maltai
Szeretetszolgalatot, emellett felhivja az emberi er6forrasok miniszterét, hogy a beliigymi-
niszter, a nemzetgazdasagi miniszter, a foldmiivelésiigyi miniszter és a miniszterelnokséget
vezetd miniszter bevonasaval és egyiittmiikodésével Tiszab6 és Tiszabura tarsadalmi fel-
zarkozasa és a problémak hosszl tavi megoldasa érdekében készitsen komplex intézkedési
tervet. Ebben a tervben a képzés, felzarkoztatas mellett hangstilyosan szerepelnek a hatra-
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nyos helyzet felszamolasaval kapcsolatos teenddk. Eredményeképpen a teriilet jovéje meg-
bizhato tavlatokra tekinthet, onellatasi potencidlja és a teriilet hozz4jarulasa a nemzetgaz-
dasagi teljesitményekhez kedvezden alakulhat.

A kormany az elkdvetkezd évekre meghirdetendd aprofalvak és kistelepiilések moderni-
z4cids programja a tiszaburai térségben megvaltoztatja az eddigi elképzeléseket és 10j ira-
nyokba tereli az eddig megalapozott tevékenységet. Jele ennek, hogy a Magyar Maltai Sze-
retetszolgalat széleskorlien felmérte a fejlesztendd telepiiléseket. Orszagosan 300, erésen
lemaradt térséggel szamolunk, amelyek kozott Tiszabura a 8., a kompozit indikator értékei
alapjan. A fejlesztés célja, hogy az eddigi ismeretek és tapasztalatok nyoman tjraépiiljenck
azok a komplex tamogatorendszerek, amelyek a jovében tartosan az allami forrasok igény-
bevételével a MMSZ koordinacidja mellett a térségnek tényleges eredményt hoznak.
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Tolerancia €s érzékenység

Tarsadalmi és kulturadlis soksziniiség
a kozép-kelet-europai V4 orszagokban

1. Bevezetés

A ,, Tolerancia és érzékenység” cimii kutatasunkat alapvetéen a Pécsi Tudomanyegyetemen
folytatott oktatdi tevékenységiink soran a hallgatoinkkal folytatott beszélgetések, néha
szakmai vitak motivaltak.

Az ,allampolgarsag”, az europai ,,migrans-iigy”’, az ehhez kapcsolodo tolerancia és in-
tolerancia gyakori beszédtéma napjaink Magyarorszaganak kozéletében, ill. kdzbeszédé-
ben. Mindez nem hagyta érintetleniil egyetemi hallgatéinkat sem, ezért a kutatasban részt-
vevo szakmai team torténész, kozgazdasz €s HR-szakember, jogasz €és pszicholdgus tagjai
arra szovetkeztek, hogy objektiv mérések — az alabbi anonim kérd6iv — segitségével feltér-
képezzék a Pécsi Tudomanyegyetem Kultiratudomanyi, Pedagogusképzo és Vidékfejlesz-
tési Kar (KPVK) hallgatoi korében a témaval kapcsolatos véleményeket, allaspontokat.

Jol tudjuk, hogy kutatasi témank tobb vonatkozasban is megosztd jellegii. A mai magyar
tarsadalom kiilonb6z6 szerepl6i — politikai-kozéleti, szakmai-tudomanyos, egyhazi stb. —
kiilon-kiilon és egymashoz viszonyitva is eltérd véleményeket, sot gyakran ,,biztos tudast”
is hangoztatnak a kozéleti arénaban véleményiik megfogalmazasakor. Gyakran az erd
hangja és a hang ereje elnyomja a jozan érveket, a ,, vox humana ”-t, megnehezitve ezzel az
objektiv tajékozodas és itéletalkotds folyamatat.

A vizsgalt problematika 0sszetettségét jol bizonyitja, hogy a jelen tanulmany szerzoi
sem értenek maradéktalanul egyet minden kérdés megitélésében, de ezzel egyiitt konszen-
zussal tudtuk 6sszeallitani kérddiviinket és annak értékelését is egyetértéssel végeztiik.

Egy fontos torténelmi példa allt gondolkodasunk kdzéppontjaban. A kollektiv blinosség
és biintetés ,,eredménye” mindig az emberiség tragédiaihoz vezetett. Elég, ha csak a 20.
szdzad eurdpai torténetét nézziik, ahol a 2. vilaghaboru el6tti és alatti zsidoiildozés a holo-
kauszt borzalmaba, vagy a vilaghaborll utan a németség, mint ,,fasiszta nemzet” megbé-
lyegzése a németek (és sok egyéb nemzet kozott a magyarok) millidinak Szovjetunioba,
»~malenkij robotra” széllitasa, vagy a kozép-kelet-europai németség és magyarsag ,,csak”
otthonabol torténd eltizése 6rok mementoként figyelmeztet mindenkit a kollektiv megitél és
téves voltara.

Kutatasunk kiszélesitését tervezziik a jovoben. Magyarorszagon is igyeksziink nagyobb
egyetemi hallgatoi kort — a Pécsi Tudoméanyegyetemen kiviil is — bevonni vizsgéalodasa-
inkba, de tervezziik a V4 orszagokban (Csehorszagban, Lengyelorszagban, Szlovakiaban),
valamint Németorszagban, Litvaniaban 1év6 partneregyetemeink hallgatdit is megszolitani
kérdéiviinkkel.
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Meggy6z0désiink, hogy csak az objektiv vélemények megismerése, az 6szinte parbeszéd
oldhatja meg korunk ,,raz6s” kérdéseit és nekiink, mint egyetemi oktatoknak, a j6vo6 értel-
miségének tanarait csak ez a cél vezetheti.

2. Kutatasi eredmények

Kozép-Kelet-Eurdpa torténelmét meglehetdsen viharos mult hatarozta meg. A folyamato-
san valtozd gazdasagi-tarsadalmi struktardk, hatalmi viszonyok és a sajatos geostratégiai
helyzet hasonlé gazdasagi, tarsadalmi, illetve politikai mintazatok kialakulasat eredmé-
nyezte. E hatarokkal szétszabdalt régié orszagai alapvetéen azonos vagy nagyon hasonld
kihivasokkal szembesiiltek az elmult évtizedekben. A szocializmus évei, a 1990-es évek
gazdasagi, tdrsadalmi és politikai valtozasainak kihivésai, az a&tmeneti gazdasag, a globali-
zacio és az eurdpai integracios folyamatok hatasai a régio orszagaira egyarant hatast gya-
korolnak.

A 1égi6 orszagai torténelmi multjukbol fakaddéan multikulturalisak és multinacionalisak.
A tolerancia szintje azonban a multban (és minden bizonnyal a jelenben is) alapvetden az
adott orszagok gazdasagi teljesitményétdl és az egyes, kisebbségekhez tartozo tarsadalmi
csoportok (kulturalis) asszimilacidjdnak mértékétdl fiigg. Ha a kedvezd gazdasagi tevé-
kenységek eredményeképpen szélesebb tarsadalmi csoportoknak van redlis esélye a jolét
egy bizonyos szintjének elérésére, a tolerancia szintje altalaban magasabb, és a tarsadalmi,
kulturalis soksziniiség elfogadasa sem okoz fesziiltségeket. Ugyanakkor, ha egy adott or-
szag lakossaga kozos kulturalis értékeken osztozik, a tolerancia €s a kiillonbségek elfoga-
dasa is nagyobb eséllyel valosul meg.

Ha azonban a gazdasagi teljesitmény és az er6forrasokhoz vald hozzaférés korlatozott,
valamint folyamatosan léteznek olyan tarsadalmi csoportok, akik a tobbségi tdrsadalom
kulturalis értékeitdl eltérd értékekkel, hagyomanyokkal rendelkeznek, illetve mas kultara-
val rendelkez6 csoportok jelennek meg az adott orszagban, akkor nagy valdszinliséggel e
kihivasok komoly tarsadalmi zavarokat, elditéleteket, €s az elfogadas hidnyat eredményez-
hetik, hozzajarulhatnak a migracios folyamatok elutasitasdhoz, a roma népességgel kap-
csolatos elditéletek ndvekedéséhez, vagy éppen az antiszemitizmus erésodéséhez.

A fenti témaval kapcsolatos kutatasaink a ,, Social, Cultural, Ethnical and Politics Aspect
of Migration in the Context of Civic Education” visegradi projekthez kapcsolodnak (pro-
jekt azonositd: 21610139), amelynek keretében a tolerancia és érzékenység jelenlegi hely-
zetét, a térség tarsadalmi és kulturalis sokszinliségének kihivasait, valamint a migracios
folyamatok tarsadalmi, kulturalis, etnikai és politikai aspektusait térképezziik fel a régio-
ban. E kutatas elsé 1épéseként a magyarorszagi egyetemi polgarok korében végeztiink fel-
mérést, kapcsolddva a projektben vallalt feladatokhoz.

A vizsgalat célja, hogy pontosabb képet kapjunk a felsGoktatasban tanuld hallgatok em-
berjogi tajékozottsagarol, valamint a kiszolgaltatott ¢lethelyzetben 1évok iranti érzékeny-
ségérol. Jelen tanulmanyunk a 2017. marcius 1-31. kdzott végzett adatgylijtés eredményeit
vazolja fel, 1ényeges azonban megjegyezni, hogy kutatdsi témank tulmutat a visegradi pro-
jekt keretein, a lekérdezés tobb orszagra torténd kiterjesztése, valamint a kapott adatok
Osszehasonlito elemzése az eldttiink allo idészak feladata.

A kutatashoz online kérddivet hasznaltunk, és a fent emlitett id6szakban kozel 200 va-
laszadotol kaptunk értékelhetd valaszokat (lasd a mellékletben szerepld kérddivet). Az
eredmények értékelése Likert-skala segitségével tortént, adataink a kapott értékek szamtani
atlagan alapultak. Kérdéseink a kdvetkez6 6t témara koncentraltak:

— atolerancia, érzékenység, alapvetd jogok, szabadsagok és elvek (tudas és fontossag)
iranti attitidok;
— hajlanddsag masok megsegitésére, masok jogainak megvédése;
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— a kiilonb6z6 tarsadalmi csoportok esélyegyenldségének tamogatasa;

— a kutatasi témahoz kapcsolodd tarsadalmi folyamatok és jelenségek a valaszadok,
illetve masok altali megitélése;

— témaval kapcsolatos megallapitasok, illetve intézmények tamogatésa.

Az elsd kérdéscsoportban az alapvetd jogok, szabadsagok és elvek ismeretérdl, jelentd-
igen hasonlo valaszadéi mintak figyelhetok meg: a relevancia €s a fontossag nagyobb at-
lagértékeket eredményez, mint a kiilonféle jogok, szabadsadgok és elvek pontos ismerete.

Természetesen vannak ,,népszeri” és viszonylag jol ismert jogok, szabadsagok és elvek,
ahol az eredményekbdl is latszik, hogy a valaszadoknak tobb informacidja van roluk, és
vannak olyan témak (mint példaul a menedékjog, vagy a védelem a kitoloncoléssal, a ki-
utasitassal és a kiadatassal szemben), ahol az adott jogok, szabadsagok és elvek ismerete
¢és a fontossaga is kisebb, mint a tobbi eredmény (1. tablazat).

1. tablazat: Alapveté jogok, szabadsagok ismertsége és fontossaga

ALAPJOGOK ISMERET FONTOSSAG
Az emberi méltosag 3,88 4,74
Az élethez vald jog 4,32 4,81
A személyi sérthetetlenség vald jog 3,49 4,57
A kinzas és az embertelen vagy megalazd banasmod és biintetés tilalma 3,74 4,68
A szabadsaghoz és biztonsaghoz vald jog 4,07 4,73
A magan- és a csaladi élet tiszteletben tartasa 3,88 4,66
A gondolat-, a lelkiismeret- és a vallasszabadsag 3,96 4,50
Az oktatashoz valo jog 4,03 4,65
A tulajdonhoz val6 jog 4,09 4,61
A menedékjog 3,11 4,06
Védelem a kitoloncolassal, a kiutasitassal és a kiadatdssal szemben 2,69 3,88
A torvény el6tti egyenléség 3,91 4,73
A megkiilonboztetés tilalma 3,66 4,53
A kulturalis, vallasi és nyelvi sokféleség 3,73 4,29
A megfeleld ligyintézéshez valo jog 3,28 4,37

A kovetkez6 kérdés az volt, hogy a valaszadok hajlanddak-e segiteni masoknak, illetve
részt vesznek-e a masok jogainak védelmében (2. tablazat). A valaszadoknak, hasonldan a
korabbi kérdésekhez, egy Likert-skalan kellett értékelniiik a kiillonbdz6 tarsadalmi csopor-
tok szamara nyujtott segitséget és a masok jogainak védelmével kapcsolatos véleményiiket.
A valaszok szerint a legkevésbé tamogatott tevékenység a ruhagylijtés menekiiltek sza-
mara, €s a legmagasabb értékeket az ,,ajandékgylijtés a raszoruld gyerekeknek” vélaszle-
het6ség kapta.

A kapott valaszokkal kapcsolatban fontos megjegyezni, hogy Magyarorszagon mar tobb
mint egy éve intenziv korméanyzati kommunikacios kampany folyik a migréacio témajaban,
bar jelenleg kevés menekiilt van Magyarorszagon. Természetesen 2015 és 2016 kozott
ténylegesen is nagy migracios nyomas nehezedett az orszag déli hataraira, és valoban nagy-
szamu menekiilt érkezett Magyarorszagra, de ezek nagy része csak atutazott az orszagon,
hogy elérje az Europai Uni6 fejlettebb orszagait.
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2. tablazat: Masok megsegitésébe, jogainak védelmébe torténd bekapcsolodasi szandek

Ajandékgytijtés a raszoruld gyerekeknek 4,34

Egyéni véleménynyilvanitas emberjogi sérelem miatt 4,05
Felvilagositd programok (pl.: eléitéletek lekiizdésére) szervezése 4,04
Demonstracié az emberi jogokért 4,01

Ingyenmunka valamilyen célért 3,98

Tiltakoz6 akcid segitése alairassal 3,63
Elelmiszerosztas menekiilteknek 3,44

Onkéntes hatarvédelem 3,39

Jogsértés elleni szordanyag terjesztése 3,34

Ruhagytijtés menekiilteknek 3,32

Annak ellenére, hogy jelenleg ez a kis szamu migrans nem okoz valos tarsadalmi, de-
mografiai vagy gazdasagi problémakat, a népesség viszonylag nagy hanyadat erdsen befo-
lyasoljak a kormanyzati tizenetek. A kommunikacidban a migracio és a migrans népesség
negativ megitélést kap, ami a kérdéiviinkre adott valaszokban is megjelenik. A gyerekek
tamogatasa viszont nem meglepd, fiiggetleniil a tarsadalmi vagy politikai attitidoktol a
gyerekek megsegitése szinte barhol és barmikor vallalhato.

A kutatas kovetkezd kérdéscsoportja a kiillonb6z6 tarsadalmi csoportok esélyegyenldsé-
gének tAmogatasara kérdezett ra (3. tablazat). Fontos megjegyezni, hogy mig a Iétminimum
alatt €16 gyermekek tdmogatasa, a fogyatékkal ¢lok és a vakok segitése magas értéket kap-
nak, addig a romak, a menekiiltek, és érdekes modon a gyengébb nem azok tarsadalmi
csoportok, amelyek a kapott adatok alapjan kis eséllyel kaphatnak segitséget vagy tdmoga-
tast az orszagban. A fent emlitett ,,hivatalos”, menekiiltiiggyel kapcsolatos magyarorszagi
kormanyzati allaspont és kommunikaci6 miatt az eredmények egy része természetesen nem
véletlen.

A roma lakossagra vonatkozé eredményeink komoly tarsadalmi kihivasokra mutatnak
ra. Az elmult évtizedekben zajl6 intenziv kisérletek és kezdeményezések ellenére a magyar
lakossag ezen részének tarsadalmi beilleszkedése egyszeriien nem mukodik, a romak nagy
része azok kozé tartozik, akik minimalis mértékben jutnak hozza eréforrdsokhoz, nagy ré-
sziik rendkiviil rossz koriilmények kozott €1, és nem tlinik gy, hogy ez a helyzet a kovet-
kez6 években fog valtozni. Egyes kutatasok szerint az orszag tobbségi lakossaga viszony-
lag erds negativ eloitéletekkel, sztereotipidkkal és attitiidokkel rendelkezik a roma lakos-
saggal kapcsolatban.

3. tablazat: A kiilonbozd tarsadalmi csoportok esélyegyenloségének tamogatasa

Létminimum alatt ¢16 gyerekek 4,67
Vak, gyengénlatdo emberek 4,56
Mozgassériilt emberek 4,54
Siket, nagyothallé személyek 4,45
1d6s emberek 4,15
Hajléktalanok 3,83
Nagycsaladosok 3,73

Nok 3,63

Menekiiltek 3,20

Romak 3,09
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Kérdéiviink egyik legmeglep6bb eredménye a ndk esélyegyenldségének megitélése.
Eredményeink szerint a valaszadok a nék esélyegyenldségét nem tamogatjak, ami azt je-
lenti, hogy még mindig sok a tennivald, hogy a nékkel kapcsolatos negativ attitlidok meg-
valtozzanak a jovében.

A kovetkezdken kutatasi témankhoz kapcsolddo tarsadalmi folyamatok és jelenségek a
valaszadok, illetve masok altali megitélését vizsgaltuk (4. tablazat).

4. tablazat: Személyes érintettség

Sajat Tarsak
Illegalis bevandorlas 3,33 3,84
Csaladon beliili er6szak 4,05 3,56
Sajtoszabadsag 3,68 3,46
Energiaforrasok kimeriilése 4,05 3,08
Halalbiintetés 3,33 3,03
Levegdszennyezés 4,14 3,16
N6k egyenjogusaga 3,71 3,53
Pedofilia 3,83 3,52
Szabad véleménynyilvanitas 4,12 3,96
A romék hatranyos megkiilonboztetése 2,81 2,92
Az informaciohoz valo jog sérelme 3,90 3,56
Az esélyegyenlétlenség 3,96 3,71
A szocialis bizonytalansag 4,14 3,59
Az oktatas eltér6 szinvonala 4,45 4,13
A fogyatékosok beilleszkedési esélyei 3,88 3,35
A hajléktalansag 3,46 3,06

Eredményeink nagyon hasonlé mintakat mutatnak. Az egyes tarsadalmi folyamatokra és
jelenségekre vonatkozdéan masok feltételezett véleménye alacsonyabb értékeket eredmé-
nyez, mint a sajat valaszadoi vélemény. A kapott eredmények alapjan azonban vannak ki-
vételek is, a romak hatranyos megkiilonboztetése, illetve az illegalis bevandorlasra vonat-
kozé valaszok esetében a valaszadokat sokkal jobban foglalkoztatjak ezek a kérdések, mint
ahogyan azt embertarsaikrol feltételezik. Ez jol mutatja, hasonloan a korabbi valaszokhoz,
hogy a magyar tarsadalomban a romak ¢és az illegalis migracio kérdése — vélt vagy valos
okok miatt — komoly (személyes) aggodalmat kelt.

Ha a tovabbi eredményeket vizsgaljuk, a legmagasabb atlagok az oktatas eltérd szinvo-
nala, a szocialis bizonytalansag, a szolasszabadsag és a 1¢gszennyezés esetében figyelhetok
meg. Vannak olyan témak is, amelyek az eredmények alapjan mérsékelten érdeklik a va-
laszadokat, mint példaul a hajléktalansag vagy a halalbiintetés kérdése.

Az utolso kérdésben azt akartuk megtudni, hogy a valaszadok milyen intenziven tamo-
gatnak bizonyos allitasokat és intézményeket (5. tdblazat). A valaszok legfontosabb része
a nemzetiségekhez fliz6d6 vélemények: megprobaltuk feltérképezni ezeket az attitiidoket
azzal a kérdéssel, hogy megkérdeztiik a valaszadok véleményét arrol, elfogadnik-e, hogy
(jovobeli) gyermekiik mas nemzetiségli gyerekekkel ugyanazon osztalyba jarjon. Korabbi
eredményeinkkel 6sszehasonlitva a valaszok hasonlé mintakat vettek fel: a valaszadok nem
igazan szeretik az arab, muzulman, roma, afrikai és zsidé gyermekeket az osztalyban, mas-
részt az eredmények azt mutatjak, hogy a valaszadoknak kevesebb problémaja van a kdzép-
eurdpai nemzetiségekkel.
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5. tablazat: Mennyire tamogatja a kovetkezo allitasokat vagy intézményeket?

Magyar csaladok gyermekei is egy osztalyban tanuljanak sajat (leendd) gyermekemmel 4,30
Keresztény csaladok gyermekei is egy osztalyban tanuljanak sajat (leend6é) gyermekemmel 4,03
Német csaladok gyermekei is egy osztalyban tanuljanak sajat (leendd) gyermekemmel 3,85
Fogyatékos gyermekek is egy osztalyban tanuljanak sajat (leendé) gyermekemmel 3,83
A szabad és nyilvanos vallasgyakorlas intézménye 3,73
Lengyel csaladok gyermekei is egy osztalyban tanuljanak sajat (leendd) gyermekemmel 3,73
Cseh csaladok gyermekei is egy osztalyban tanuljanak sajat (leendd) gyermekemmel 3,69
Litvan csaladok gyermekei is egy osztalyban tanuljanak sajat (leendd) gyermekemmel 3,64
Szlovak csaladok gyermekei is egy osztalyban tanuljanak sajat (leendd) gyermekemmel 3,62
Az abortusz lehetdsége 3,60
Zsido csaladok gyermekei is egy osztalyban tanuljanak sajat (leendd) gyermekemmel 3,55

Afrikai eredetli (fekete) csaladok gyermekei is egy osztalyban tanuljanak sajat (leendd) gyerme-

kemmel 3,37
Roma csalddok gyermekei is egy osztalyban tanuljanak sajat (leendd) gyermekemmel 3,06
Muzulman hitii csaladok gyermekei is egy osztalyban tanuljanak sajat (leendd) gyermekemmel 3,00
Arab csaladok gyermekei is egy osztalyban tanuljanak sajat (leendd) gyermekemmel 2,98
A n6k alapvet6 feladata a csaladrol vald gondoskodas 2,98
Menekiilt csaladok gyermekei is egy osztalyban tanuljanak sajat (leendd) gyermekemmel 2,86
A halalbiintetés intézménye 2,85
Szomszédomba menekiiltek koltdzzenek 2,27
Konnyiidrogok hasznalata 1,94

Szintén nagyon érdekes eredmény, hogy a valaszadok nem igazan tamogatjak a konnyu-
drogok legalis hasznalatat, ez az allitas a legalacsonyabb értékeket kapta. A legmagasabb
pont a tolerancia kapcsan mutatkozott - nem meglep6 médon -, igy a magyar valaszadok-
nak tényleg nincs semmi problémajuk azzal, ha (jovobeli) gyermekiik mas magyar didkok-
kal jar egy osztalyba.

A kapcsolatok szisztematikusabb feltarasa érdekében keresztkérdéseket is hasznaltunk.
A legfontosabb eredmények a kovetkezok:

— Idosebb generaciok esetében: az alapvetd jogok és szabadsagok ismerete és jelentdsége
novekszik;

— A magasabb iskolazottsagi szint nagyobb érzékenységet jelent a vizsgalt teriileteken;

— Azok a nok, akik kitoltottek a kérddivet, tobb érzékenységet és elfogadast mutattak,
mint a férfiak.

3. Osszefoglalas

A 20. szazad masodik felének globalis gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti folyamatai az
allampolgarsag ujfajta értelmezését eredményezték. Az emberek nem csak egy adott nem-
zetallam tagjai, hanem az emberiség globalis kozosségének tagjai is egyben, feleldsek a
Fold allapotaért, és képesek megbirkodzni a kihivasokkal, barhol is legyenek a vilagon. A
globalis allampolgarsdghoz az embereknek informaciora és tudasra van sziikségiik, ame-
lyet az oktatas biztosithat.

Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy az embereknek lehetdségiik van arra, hogy a vilag mas
részeire koltdzzenek. A globalis munkaerd mobilitas exponencialis novekedése és az egyre
bonyolultabb munkahelyi kapcsolatok aktiv, globalis allampolgarsaggal jarnak egyiitt.
Ezek a "mobilis" szakemberek javitjak a tanuldsi képességeiket, készségeiket 1j teriiletekre
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viszik at, készen kell allniuk arra, hogy kiilonb6z6 helyeken dolgozhassanak, illetve elfo-
gadjak, hogy a folyamat rugalmassagot, alkalmazkodast, és emberi tokebefektetést igényel.
Természetesen az allampolgarsag és a nemzetallamok "hagyomanyos" megkdzelitése még
mindig 1étezik, és ez nehézz¢ teszi a folyamatot.

A migracios kihivasok Eurdpa egyik legfébb problémaiva szélesiiltek és a kozép-kelet-
eurdpai orszagokat is intenziven érintik. A bevandorlok lehetséges integracidja, beillesz-
tése a tarsadalomba talzottan Gsszetett folyamat, sok tekintetben az egyének €s intézmé-
nyek kiemelt eréfeszitéseit koveteli meg.

Jelenleg az Eurdpai Unidban tobb mint 30 millié ember - ez a teljes népesség 6,4%-a -
nem uniods allampolgar. Kétharmaduk fejlédo orszagok allampolgarai (ez az arany jelent6-
sen ndtt 2015 o6ta). A migracié egyrészt hozzéajarulhat az eurdpai gazdasagi, demografiai
és versenyképességi problémak megoldasdhoz, masrészt atfogd és hatékony politikai ke-
retre van sziikség a kihivas kezeléséhez. A bevandorlok beilleszkedése a tarsadalomba na-
gyon Osszetett folyamat, aminek megfeleld kezeléséhez az eurdpai és a nemzeti politikaban
uj perspektivara, személetmoddra van sziikség.

Az adatok azt bizonyitjak, hogy a migrans csoportok hatranyai nemzedékrél nemzedékre
atadodhatnak. Bizonyos esetekben a migrans csaladok masodik és harmadik generacioja is
szembesiil munkaerdpiaci diszkriminacidval, valamint a termékekhez és szolgaltatasokhoz
val6 hozzaférésiik is egyenl6tlen. Ugyanakkor a sikeres integracid nagy jelentdséggel bir
az europai tarsadalmi kohézidé szempontjabol, szorosan kapcsolddik az eurdpai joléti rend-
szerek jovOjéhez. Az Eurdpa 2020 stratégia tarsadalmi kohézidohoz és a beilleszkedéshez
valé megvaldsitasa a kovetkezd évek kihivasa, és a tagorszagok nemzeti migracios politi-
kajanak sikerességétol is fiigg.

Eredményeink a vizsgalt t¢émak valaszmintazatai és visszajelzései alapjan azt mutatjak,
hogy viszonylag erds ellenallast mutatkozik egyes tarsadalmi csoportok tagjaival szemben
Magyarorszagon. Az eredmények abban a tekintetben is figyelemre méltoak, hogy a va-
laszadok felsdoktatasi intézményekben tanulnak, illetve felsdoktatasban dolgoznak és fel-
sofoku végzettséggel rendelkeznek. Feltevésiink szerint sokkal negativabb képet is kaphat-
tunk volna, alacsonyabb iskolai végzettségii népességi csoport vizsgalatakor. Fontos kér-
dés, hogy mit tehetiink a negativ attitlidok ellen, vagy elfogadhat6-e egyaltalan ez a fajta
vélemény napjainkban, a 21. szdzadi Magyarorszagon.

Ahhoz, hogy vilagosabb képet kapjunk a valodi helyzetr6l és nézetekrdl, tervezziik, hogy
nagyobb mintaval folytatjuk a megkezdett munkat, valamint a kozeljovében szeretnénk
nemzetkdzi komparativ vizsgalatokat folytatni, 6sszehasonlitani a magyar helyzetet a pro-
jektben résztvevo tovabbi V4 orszagok lakoinak attitiidjeivel, véleményével.
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Fiiggelék — A vizsgalat kérddive

Kedves Hallgato!

Szeretnénk pontosabb képet kapni a felsGoktatasban tanuld hallgatok emberjogi tajéko-
zottsagardl, a kiszolgéltatott élethelyzetben 1évok iranti érzékenységérol, ezért arra kér-
jik, hogy 6szintén toltse ki a kérdoéivet! A valaszadas onkéntes és névtelen, a valaszokat
bizalmasan kezeljiik. Bizva egyiittmiikddo segitségében tovabbi sikeres félévet kivanunk!
1.Az alabbiakban olyan jogokat, szabadsagokat és elveket nevesitiink az Furopai Unio
Alapjogi Chartajabol, amelyeknek a gyokerei az Emberi jogok egyetemes nyilatkozata-
ban keresendok.

Kérem, jeldlje, mennyire ismeri, illetve mennyire tartja fontosnak ezeket!

Ismerem

Jogok, szabadsagok, elvek

Fontosnak tartom

12345678910

Az emberi méltdsag

12345678910

12345678910

Az élethez vald jog

12345678910

12345678910

A személyi sérthetetlenséghez vald jog

12345678910

12345678910

A kinzds és az embertelen vagy megaldzd banas-
mod és biintetés tilalma

12345678910

12345678910

A szabadsaghoz és biztonsdghoz vald jog

12345678910

12345678910

A magdn- és a csaladi élet tiszteletben tartasa

12345678910

12345678910

A gondolat-, a lelkiismeret- és a valldsszabadsag

12345678910

12345678910

Az oktatashoz vald jog

12345678910

12345678910

A tulajdonhoz valé jog

12345678910

12345678910

A menedékjog

12345678910

12345678910

Védelem a kitoloncolassal, a kiutasitassal és a ki-
adatassal szemben

12345678910

12345678910

A torvény el6tti egyenlGség

12345678910

12345678910

A megkiilonboztetés tilalma

12345678910

12345678910

A kulturalis, vallasi és nyelvi sokféleség

12345678910

12345678910

A megfelel ligyintézéshez vald jog

12345678910

2.Az alabbiakban olyan akcidkat, cselekvéseket sorolunk fel, amelyeket masok megsegitése, jogainak meg-
védése iranyulnak. Kérem, jelolje a véleményének megfeleld szamot. Az 1-es szam a legkevésbé, a 10-es a
leginkabbat jelenti!
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Tevékenység Kapcsolédnék

12345678910
12345678910

demonstracié az emberi jogokért
ajandékgydjtés raszoruld gyerekeknek
egyéni véleménynyilvanitas
emberjogi sérelem miatt
élelmiszerosztas menekilteknek
ingyenmunka valamilyen célért
Onkéntes hatarvédelem
felvilagositd programok (pl. elGitéletek lekiizdésére) szervezése
tiltakozo akcio segitése alairdssal
jogsértés elleni szoréanyag terjesztés
ruhagy(ijtés menekilteknek

12345678910

12345678910
12345678910
12345678910
12345678910
12345678910
12345678910
12345678910

3.Melyik csoport milyen mértékben szorul arra, hogy az esélyegyenldségének megterem-
tésében tamogassak? Karikdzza be a véleményének megfeleld szamot, ha az 1-es szam a
legkevésbé, a 10-es a leginkabbat jelenti!

idés emberek 12345678910

menekiiltek 12345678910

vak, gyengén 1até6 emberek 123456789 10

nagycsaladosok 12345678910

siket, nagyothall6 személyek 12345678910

létminimum alatt é16 gyerekek 12345678910

nék 12345678910

mozgassériilt emberek 12345678910

romak 12345678910

hajléktalanok 12345678910

4.Dontse el, hogy az alabbi problémak mennyire foglalkoztatjak Ont! Karik4zza be a vé-
leményének megfeleld szamot, ha az 1-es szam a legkevésbé, a 10-es a leginkabbat je-

lenti!

Ont

Probléma

Hallgaté térsait

12345678910

illegdlis bevandorlas

12345678910

12345678910

csaladon belili erészak

12345678910

12345678910

sajtészabadsag

12345678910

12345678910

energiaforrasok kimerilése

12345678910

12345678910

haladlbiintetés

12345678910

12345678910

leveg@&szennyezés

12345678910

12345678910

nék egyenjogusaga

12345678910

12345678910

pedofilia

12345678910

12345678910

szabad véleménynyilvanitas

12345678910

12345678910

a romak hatranyos megkllonboztetése

12345678910

12345678910

az informaciéhoz vald jog sérelme

12345678910

12345678910

az esélyegyenlétlenség

12345678910

12345678910

a szocialis bizonytalansag

12345678910

12345678910

az oktatds eltérd szinvonala

12345678910

12345678910

a fogyatékosok beilleszkedési esélyei

12345678910

12345678910

a hajléktalansag

12345678910

5.Mennyire tamogatja On az alabbi intézményeket, illetve megallapitisokat? Karikazza
be a véleményének megfeleld szamot, ha az 1-es szam a legkevésbé, a 10-es a leginkab-
bat jelenti!
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A halélbiintetés intézménye1 2345678 9 10

Az abortusz lehetdsége 12345678910

A konnytli drogok hasznalata 12345678910

A szabad és nyilvanos vallasgyakorlas intézménye 12345678910
Menekiilt csaladok gyermekei is egy osztalyban tanuljanak

sajat (leend6) gyermekemmel 12345678910
Magyar csaladok gyermekei is egy osztalyban tanuljanak
sajat (leend6) gyermekemmel 12345678910
Roma csaladok gyermekei is egy osztalyban tanuljanak

sajat (leendd) gyermekemmel 12345678910
Lengyel csaladok gyermekei is egy osztalyban tanuljanak
sajat (leendd) gyermekemmel 12345678910
Arab csaladok gyermekei is egy osztalyban tanuljanak

sajat (leend6) gyermekemmel 12345678910
Cseh csaladok gyermekek is egy osztalyban tanuljanak

sajat (leend6) gyermekemmel 12345678910
Afrikai eredetii (fekete) csaladok gyermekei is egy osztalyban tanuljanak
sajat (leendd) gyermekemmel 12345678910
Szlovak csaladok gyermekei is egy osztalyban tanuljanak
sajat (leendd) gyermekemmel 12345678910
Keresztény csaladok gyermekei is egy osztalyban tanuljanak
sajat (leend6) gyermekemmel 12345678910
Muzulman hitii csaladok gyermekei is egy osztalyban tanuljanak
sajat (leend6) gyermekemmel 12345678910
Zsid6 csaladok gyermekei is egy osztalyban tanuljanak

sajat (leend6) gyermekemmel 12345678910
Német csaladok gyermekei is egy osztalyban tanuljanak
sajat (leendd) gyermekemmel 12345678910
Fogyatékos gyermekek is egy osztalyban tanuljanak

sajat (leendd) gyermekemmel 12345678910

Szomszédomba menekiiltek kdltozzenek 12345678910
A n6k alapvetd feladata a csaladrol valo gondoskodas 12345678910

6. Kérjiik, adja meg sajat adatait az eredmények pontosabb feldolgozasahoz!
Neme: férfi / nd

Eletkora: ......... év

Képzési program szintje: FOKSZ / BA / MA / PhD

Képzési program szakja:

Képzési program tagozata: nappali (teljes id6s) / levelezo (részid@s) / esti / tavoktatas
Fels6oktatasi intézmény ¢€s a kar neve:

Csaladi statusza: egyediilallé / parkapcsolatban €16 / csalados / elvalt
Gyermekeinek szama: ...... 6

Tanulés mellett dolgozik? igen / nem

Jovedelmi statusza: eltartott / 6nallo kereso
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A fiatalok palyaorientacios dontései
az iskola és a csaladi hattér tikrében

Bevezetés

Az egyén gazdasagi aktivitdsanak, munkaerd-piaci érvényesiilésének meghatarozé eleme
az iskolai végzettség, melynek emelkedésével jelentds javulas tapasztalhato a foglalkozta-
tasi szinvonalaban. A KSH adataibdl mindemellett az is kideriil, hogy a munkanélkiiliség
a kedvezoébb végzettséggel rendelkezoket kevésbé érinti. A magasabb iskolazottsagi szint
elérése mellett egyre inkabb elétérbe keriil a munkaerd-kereslethez igazodé piacképes
szakma elsajatitasa, mely javithatja az egyén munkaerdpiaci lehetéségeit.

A fiatalok jovobeli elképzeléseit, munkaerdpiaci elvarasait sokan, sokféle megkozelités-
bol vizsgaltak mar. Mi magunk is kutattuk a fiatalok értékvalasztassal, munkaerdpiaci el-
varasokkal, csaladalapitassal O0sszefiiggd attitiidjeit. Jelen munkankban pedig arra vallal-
koztunk, hogy megvizsgaljuk, hogy vajon van-e kiilonbség a gimnaziumba és a szakgim-
ndziumba jar6 didkok tovabbtanulasi €s munkaerdpiaci terveiben. Vajon a tovabbtanulést
vagy a munkaba allast részesitik elonyben? Megfigyelheto-e a tovabbtanuld és a végzést
kovetden munkat vallalé fiatalok jellegzetes karaktercsoportjai? Ezekre a kérdésekre a va-
laszt a 2017-ben lebonyolitott vizsgalatunk eredményei alapjan kivanjuk megadni.

Vizsgalatunk f6 magyarazé valtozojanak — igazodva a lentebb bemutatott colmen-i té-
zishez — a szlil6k iskolai végzettségét és beosztasat, valamint a csalad jovedelmi helyzetét
tekintjiik. Mindemellett az iskola hozzaadott értékére apellalva az iskola tipusra szintén
elorejelzd valtozoként tekintiink. A témahoz kapcsolodo elméleti hattér felvillantasa utan,
az empirikus munkank jelenlegi témankhoz kapcsolddo eredményeit kivanjuk bemutatni.
A lehetséges elméleti megkdzelitések koziil az emberi toke elméleteket hivjuk segitségiil,
melynek részletes bemutatasara nem vallalkozunk, inkébb egyfajta izelitével szolgalunk.

Emberitoke-elméletek

A téke a kozgazdasagi elmélet szerint a gazdasagi tevékenység alapja, s mint ilyen egyben
termelési tényez6. Mar a klasszikus k6zgazdaszok is jelentdséget tulajdonitottak a tudas-
nak, melyet a tarsadalomi differencialodas, a tarsadalmi mobilitas forrasanak tekintettek.
Koziiliik els6ként William Petty és Adam Smith hasznalta az emberi toke fogalmat (Varga
1998). A modern kozgazdasagtanban a téke fogalmanak tobb szempontu vizsgalata az °50-
es, “60-as években kapott nagyobb hangsulyt, mikor a kozgazdaszok kutatni kezdték a gaz-
Coleman az emberi er6forrasokba és a fizikai tkeallomanyba torténd befektetések kdzott
kapcsolati viszonyt feltételezetek. Az emberi tdke koncepciojanak elsé kidolgozdja Schultz
volt. Elmélete szerint a gazdasagilag raciondlisan cselekvd egyénnek az emberi eréforrasba
valo beruhazasa a késobbiekben megtériil, oly modon, hogy a beruhazas koltségeit megha-
ladja annak haszna. A megtériilés egyik teriilete a munkaerdpiac. Schultz ¢ gondolatk 6r
mentén dolgozta ki az emberitdke-beruhdzas fogalmat. Az emberi t6ke beruhazast a gaz-
dasagi novekedés motorjaként definialta. (Lengyel és Szanto 1998)

Rosen szerint, ,, az emberi téke olyan téke, melyet az emberek képességei és produktiv
ismeretei alkotnak” (Rosen 1998:71). Schultz ennél tagabb értelemben gondolkodott az
emberi tOkét alkotd tényezokrdl. A tudas megszerzésén, az oktatasba valo befektetésen tul
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a fejlodés forrasanak tekinti a javuld egészségi allapotot, a sziiletéskor varhaté atlagos élet-
kort, a csecsemdhalanddsag csokkenését, a gyermeknevelésre forditott csaladi eréforréasok
novekedését. (Schultz 1998)

Az emberi tOke gazdasagi novekedésre gyakorolt hatdsanak masik aspektusa a szegény-
ség problematikdjanak kezeléséhez flizddik. A kdzgazdaszok érdeklodése igy a jovedelem
¢és a kereset egyének kozotti elosztasanak magyarazatara iranyult. Ezzel 6sszefliggésben
azt talaltdk, hogy a tanulds és az egyéni gazdasagi siker kozott kapcsolat van. Az
emberitoke-befektetés jovedelmi hatasat korbejarod elemzési teriilet fogalmi kereteit Becker
dolgozta ki. Elméletének kozéppontjaban a beruhazas hozadékrataja allt, mely szerint ,,a
racionalisan cselekvi egészen addig a pontig folytatjia a beruhazast, amig a befektetés
marginalis hozadékratdja egyenlé nem lesz a pénzalap lehetéségkoltségével” (Rosen
1998:74), tehat a jovedelem novekedése az addigi beruhazas koltségeit kompenzalja.

Az emberit6ke-elmélet szerint, az egyén az oktatasba, képzésbe torténd bekapcsolddasat
egyfajta beruhazasként értelmezi, melynek koltségei ettdl eltéré idopontban a munkaerd-
piacon tériilnek meg (Varga 1998). Az emberi toke fejlesztésére iranyuld befektetés és
megtériilés viszonyanak vizsgalata a kozgazdasagtanban mikro6konoémiai alapokon nyug-
szik, a szociologiai aspektus a staitusmegszerzési modellek gyakorlatat koveti. A két meg-
kozelités kozotti alapvetd kiillonbség, hogy mig a kozgazdasagtan a befektetés/megtériilés
viszonyat objektiv mérce, materialis keretek mentén vizsgalja, addig a szociologidban az
egyén szubjektiv elégedettségi mutatdi is megjelennek, mint magyarazo valtozok. Az is-
kolai végzettség gyengiil6 munkaerépiaci esélyeket elérejelzé hatasardl szamolnak be a
legfrissebb statuszmegszerzési vizsgalatok. (Altorjai és Robert 2006) Bar, a diplomaval
rendelkezok aktivitasi rataja magasabb, mint az alacsonyabb iskolai végzettségii csopor-
toké, 2000 ota esetiikben is visszaesés tapasztalhatd. (Scharle 2008)

Az emberi toke ez egyén ismereteinek és képességeinek 0sszessége. (Zadori et al. 2016).
Mikor az emberi t6kébe beruhazunk, noveljiik szakértelmiinket, melynek elényeit a mun-
kaerGpiacon élvezhetjiikk. Amennyiben a munka vilagaban torténd érvényesiilésiinket az
emberi toke hozamaként fogjuk fel, gy az emberi t6ke termelése néveli az egyén alkupo-
zicidjat. Bar a sz0 klasszikus értelmében azt jelenti, hogy a révidebb oldal elve értelmében
azok vannak kedvez6bb helyzetben, azok alakitjak a feltételeket a munkaerépiacon, akik
kevesebben vannak. Jelen esetben azt feltételezziik, hogy minél tobb emberi tokére tesz
szert valaki, annal inkdbb képes iranyitani sajat sorsat, annal inkabb kizarhatja a kiils6
korlatozo tényezoket a dontési mechanizmus soran. Nem kell lejjebb adni a munkakoriil-
mények, fizetéssel szemben tamasztott igényébdl. (Nemeskéri-Muity 2011, Muity-Nemes-
kéri 2014).

A klasszikus kozgazdasagtan képvisel6i koziil els6ként Smith vizsgalta empirikusan,
hogy az emberi tokébe és a munkaerdpiacon hasznosithatd képességekbe torténd beruhazas
hogyan alakitja a jovedelmet és a bérstuktarat. Marshall a csalad meghatdrozo szerepét
emelte ki, mely szerint a csalad tarsadalmi és gazdasagi statusza jelentdsen befolyasolja a
tanulassal 0sszefliggd dontésekei. (Idézi Fuchs 2003) A tanulassal kapcsolatos dontést sza-
mos tényez0 alakitja. Ilyen példaul a csaladi hattér, az adott személy képessége, motivaci-
oja (Becker 1998). A képességek és készségek feltarasa fontos eszkoze lenne a tanacsadas,
amelynek elérhetdsége korlatozott az iskolaskorosztaly szamara (Moré 2012) Ezek a té-
nyezok jelentésen befolyasoljak, korlatozhatjak az oktatasba bekapcsolodas lehetbségét.
Ezeket a korlatokat hivatott enyhiteni az oktataspolitika azon intézkedései, melyek a hat-
rany jelenlétét — pl. felséfokl intézményekbe valo jelentkezés esetén a felvételi eljarasnal
tobbletpont megajanlasaval — kompenzaljak. A tanulni vagyok pénziigyi lehetéségei hat-
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raltatjak a tovabbtanulast, ugyanis a tandij — még ha tamogatott is —, a tanulassal Gssze-
fliiggd kozvetlen koltségek csak egy részét alkotja (Rosen 1998). Tehat a gazdasagi hatrany
jelentds magyarazo tényez6 a tanuldssal kapcsolatos dontések tekintetében.

Az oktatasba valo bekapcsolddas €s a megszerzett jovedelem, a foglalkoztatasi esélyek
kozotti kapesolat igen erds. Azok az allasok, melyek betdltéséhez magasabb iskolai vég-
zettség sziikséges kedvezobb alternativat jelentenek, materialis és nem materialis szem-
pontok szerint is (Rosen 1998). A jovedelem emelkedésén tul, a magasabb iskolai végzett-
ség hozamaként értelmezhetdk a jobb és egészségre kevésbé artalmas munkakoriillmények,
a kényelmesebb munkavégzés, a megndvekedett szabadid6. Ezek az oktatas tigynevezett
externalis vagy jarulékos hozamai. Rosen (1998) szerint, ,,a szabadidd mennyiségének és
mindségének betudott értéket minden joléti mércében szamitasba kell venni [...]az emberi
tOke jelentds értéket képvisel az otthoni termelésben azoknak az embereknek, kiilondsen a
noknek a kérében, akiknek a tevékenysége a piaci és a nem piaci szektor kozéott valtakozok”
(Rosen 1998:93).

Empirikus munka bemutatasa

Empirikus munkdnkban a kozépiskolasok tovabbtanulasi, munkavallaldsi szandékat mér-
tiik fel. Azt vizsgaltuk, hogy talalunk-e kiilonbséget a gimnaziumi illetve szakgimnaziumi
tanulok jovore vonatkozo terveiben és, hogy ezt a csaladi hattér miként befolyasolja. Az
adatgyijtést Debrecenben végeztiik kvantitativ modszerrel. Mintankba két gimnazium ke-
riilt be (egy ,,altalanos”- és egy szakgimnazium), melynek 11. osztalyos hallgatoi kdrében
teljes korii lekérdezést végeztiink. A vizsgalat alanyai nem csak debreceni lakosok, kiilon-
b6z6 csaladtipusokbol szarmazok, eltérd szocialis, gazdasagi, tarsadalmi hattérrel rendel-
kezok. Kutaté munkankban a fiatalok, ezen beliil is a végzés elott allo kdzépfoka tanulma-
lalasra gyakorolt szerepét, a tanuloknak a tanulashoz valo attitiidjét vizsgaltuk, valamint a
munkaerd-piaci elvarasaira kérdeztiink ra.

Vizsgalatunkkal egy korabbi nemzetk6zi kutatashoz kapcsolodtunk (Youth in Central
and Eastern European Cross-border Areas). Az emlitett nemzetko6zi kutatas kérddivét rész-
ben adaptaltuk, mely a késdbbiekben lehetové teszi szamunkra, hogy a vizsgalat hazai
(nyiregyhazi) vonatkozasu eredményeit 9sszevessiik kutatasunk eredményeivel.

Az adatok rogzitése és feldolgozasa SPSS 24. statisztikai programcsomag segitségével
tortént. Elemzé munkankban egyvaltozos és tobbvaltozds elemzési technikakat alkalmaz-
tunk. Az elemzés soran a leggyakrabban hasznalt tobbvaltozos elemzési formak kozé tar-
tozott a kereszttabla-elemzés. A két valtozo kozotti 6sszefiiggés bemutatasara a Pearson-
féle khi-négyzet statisztikai tesztet alkalmaztuk. A kérd6iv 44 kérdést tartalmazott, mely-
nek csak toredékét elemeztiik tekintettel tanulmanyunk témajara.

Az empirikus vizsgalat eredményei

Az elemzd részben a kozépiskolasok mintdjanak altalanos jellemz6it mutatjuk be az
alapvet6 szociodemografiai tényezdkre koncentralva. Ezt kdvetéen a témankhoz szorosan
kapcsolodd tovabbtanulasi, munkavallalasi motivaciét meghatarozo hattértényezok
vizsgalatat vessziikk gorcs6 ald, kiilonos tekintettel a sziilok iskolai végzettségére,
beosztasara, a csalad jovedelmi helytetére és az iskolatipusra. Elobbieket alapmegoszlasok
mentén, utdbbit keresztabla elemzésével és Khi-négyzet probaval értékeljiik.

Szociodemogridfiai jellemzok

A vizsgélatban résztvevo diakok arany 52-48%-ban oszlott meg a két gimnazium kozott.
Az értékelhetd kérddivek szama 187 darab volt, a kiosztott 200-bol. Ezt kedvezd
valaszadasi hajlandosagként értékeljiik. Valaszaddoink 64%-at a lanyok, 37%-at fiuk
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alkottak. Lakohely tekintetében a tobbség debreceni lakohellyel rendelkezik, a Debrecen
vonzaskorzetébol érkezok korében tobben voltak a szakgimnazistak. A teljes minta 15%-a
kozségi lakohellyel rendelkezik.

Sziil6k iskolai végzettsége

A vizsgalatunkba bekeriilt fiatalok sziiloi hattere igen heterogén 6sszetételil, legalabbis a
teljes minta vonatkozéasaba. Az apak korében a kozépfoku végzettségliek (29,2%) illetve a
szakiskolat/szakmunkasképzot végzettek vannak a legtobben (23,8%), ezt koveti az egye-
temet (17,3%) és foiskolat (13,5%) végzettek aranya. Meglepden sokan, a megkérdezettek
11,4%-a tudomanyos fokozattal rendelkezik. A didkok minddssze 1%-a szdmolt be arrdl,
hogy apja legfeljebb nyolc altalanos iskolat végzett. Az anyak korében ugyenezek az
aranyok a kovetkezok: 10,8; 32,0%; 18,4%,; 22,7%; 9,2%, 3,8%.

A két iskolat kiilon vizsgalva a sziilok iskolai végzettségének polarizaltsaga figyelhetd
meg. Az latjuk, hogy a gimnaziumba jar6é didkok sziilei igen kedvezd iskolazottsagi
paraméterekkel rendelkeznek. Koriikkben az orszagos trendhez viszonyitva (is) sokkal
magasabb a felséfoku végzettséggel és tudomanyos fokozattal birdk aranya és alacsonyabb
az ez alatti iskolazotssagi kategoridkban valo jelenlétiik. Ez a megallapitas az apakra és az
anyakra is igaz. Mig a gimnazistak sziileinek meghatarozo tobbsége diplomaval
rendelkezik (apa:70,4%, anya:78,4%) ), addig a szakgimnaziumba jaré didkok sziilei
(apa:16,5%; anya: 24,8%) korében ennél alacsonyabb értékek jellemzdek. A szakgim-
nazistdk korében magasabb a kozépfoku és az annal alacsonyabb iskolvégzettésgli sziilo
jelenléte mint a gimnaziumba jaro diakokna.

l.tablazat: A sziilék iskolai végzettsége (%)

Iskolai végzettség = _Apa - = Anya -
Ossz. Gimn. Szakgimn. Ossz. Gimn. Szakgimn.

altalanos iskola 1,1 0,0 2,1 3,8 11 6,2
szaklskola{ o 238 6,8 39,2 10,8 1,1 19,6
szakmunkasképzo

szakkozépiskola 10,8 4,5 16,5 13,0 4,5 20,6
gimnazium 9,2 6,8 11,3 14,1 8,0 19,6
technikum 9,2 6,8 11,3 4,9 34 6,2
féiskola/alapképzés 13,5 18,2 9,3 22,7 26,1 19,6
egyetem, mesterképzés 17,3 29,5 6,2 18,4 33,0 5,2
tudomanyos fokozat 11,4 22,7 1,0 9,2 19,3 0,0
nincs valasz 3,8 4.5 3,1 3,2 3,4 3,1

Apa iskolai végzettsége/iskolatipus:p=0,000; Anya iskolai végzettsége/iskolatipus: p=0,000

Sziil6k beosztasa

A sziil6k beosztas szerinti sszetételében szintén a gimnaziumban tanulo sziilok felé billen
el a mérleg nyelve. A hierarchia felsd részében elhelyezkedd igazgatd, cégvezetdségi tag,
vezetd, képviseld, felsdfoki végzettségii szakember kozé tartozik az apak 27,6%-a és az
anyak 38,4%-a.

A két iskolat kiilon vizsgalva a gimnaziumban tanul6 didkok sziileinek elénye rajzolodik
ki, koriikben az apak 45,4%-a, az anyak 57,9%-a tartozik ehhez a csoporthoz. A szakgi-
misek esetében ezek az adatok az apaknal 11,4%, az anyaknal 20,6%. A beosztasi hierar-
chia alsé szegmensében elhelyezkedd szakmunkds, betanitott, segédmunkds, mezégazda-
sagi munkavallalo kategoriaba soroltak a fiatalok az apak tobb mint egynegyedét (27,8%)
¢és az anyak 14,1%-4at. A gimnaziumba jar6 didkok sziilei alureprezentéaltak ezekben a ka-
tegoriakban a szakgimnaziumba jard gyerekek sziileihez képest.
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2. tablazat: A sziilék beosztasa (%)

Beosztas = Apa = Anya

Ossz. | Gimn. [Szakgimn.| Ossz. | Gimn. | Szakgimn.
1gazgato, cegvezetosegl tag, 114 | 170 | 62 108 | 136 8,2
vezetd, képviseld
felséfokt v. szakember 16,2 28,4 5,2 27,6 44,3 12,4
mérndk, kézépsz. hivatalnok 43 6,8 2,1 2,2 4,5 0,0
alsobb szinti hivatalnok 1,6 2,3 1,0 8,6 9,1 8,2
cégtulajdonos 10,8 12,5 9,3 5,9 6,8 5,2
kereskedelmi/ 151 | 148 | 15, | 205 | 125 | 278
szolgéltatasi dolgozd
szakmunkas 23,8 6,8 39,2 9,2 1,1 16,5
betar”ntott, se,ge_dmunkasz , 49 11 8.2 49 23 72
mezdgazdasdgi munkavallald
gazdalkodd 2,7 1,1 4,1 2,7 0,0 5,2
nyugdijas 2,2 1,1 3,1 2, 0,0 4,1
egyéb 2,2 2,3 2,1 1,6 2,3 1,0
nincs valasz 4.9 5,7 4,1 3,8 3,4 4,1

Apa beosztas/iskolatipus:p=0,000; Anya beosztas/iskolatipus: p=0,000

Mindezek alapjan elmondhatjuk, hogy a valaszad6 didkok sziileinek iskolai végzettség
¢és beosztas szerinti megoszlasa jelenetds kiilonbséget mutat. Mig a szakgimnaziumi didkok
sziileinek iskolazottségi mutatoi €s a munkaerdpiaci hiererchiaban elfoglat hely szerinti
jellemzo6i kozelitenek az orszagosan mért adatokhoz, addig a gimnazista tanulok sziileinek
iskolai végzettség €s beosztds szerinti mintazata egy erételjes, magasan kvalifikalt sziil6i
hattérrél arulkodik. Feltételezésiink szerint a mért kiilonbségek meghatarozzak a diakok
jovovel kapcsolatos terveit. Az ezzel kapcsolatos elemzés a ,,csalddi hatter és a
tovabbtanulassal, munkabaallassal kapcsolatos elképzelések kozotti osszefiiggések”
alpontban olvashato.

A csaldadok jovedelmi hattere

A csalad jovedelmi helyzetére a ,Jelolje meg, az alabbiakban felsorolt valaszok kéziil me-
lyik mutatja legjobban az On csaldadja anyagi helyzetét” kérdéssel kérdeztiink ra. A didkok
valaszaibol a csaladok altalanos anyagi jolétére tudunk kovetkeztetni.(3. tablazat)

3.tablazat: A csaladok jovedelmi helyzetére vonatkozo allitasok (%)

Jévedelmi helyzet Gimn. Szakgimn. Ossz.
Szerényen éliink, minden napot ki kell gazdalkodni 1,1 5,2 3,2
Kozepesen ¢éliink, elegendé pénziink van a mindennapi

sziikségletiinkre, dragabb dolgokra mar nem jut 14,8 53,6 3.1
Elég jol éliink, jut mindenre 61,4 35,1 47,6
Maisokhoz viszonyitva nagyon jol éliink,

luxus dolgokat is megengedhetiink magunknak 19.3 3.1 10.8
Nem vélaszolt 3.4 3.1 3,2

Jovedelmi helyzet/iskolatipus:p=0,000

Az eredmények azt mutatjak, hogy a gimnaziumi didkok meghatarozo része az atlagostol
kedvezdébbnek tekintheto ,, Elég jol éliink, jut mindenre” kategoériat jeldlte meg a valasz-
adok (61,4%). A masodik helyre 19,3%-kal a luxus koriilményekrél vallé didkok pozicio-
naltdk magukat, mig a harmadik, 0ssztarsadalmi szinten legjellemzébb kategoriat 15,9%-
uk jelolte meg. Ehhez képest a szakgimnaziumban tanulo fiatalok szerényebb anyagi hely-
zetrol szamolnak be. Véleménynyilvanitasuk szinte a masik csoport véleményének ellen-
tétjeként foghato fel. Koziiliik a legtdbben (53,6%) a ,, Kozepesen éliink, elegendd pénziink
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van a mindennapi sziikségletiinkre, dragabb dolgokra mar nem jut” valaszlehetOséget je-
161te meg, melyet a masik csoportbdl csak 14,8%. A masodik helyre az ,, Elég jol éliink, jut
mindenre ,,valaszlehetdség keriilt (35,1%). Szerényen él 5,2%-uk. A legkedvezobb, mar-
mar luxus koriilményeket sejtetd ,,Mdsokhoz viszonyitva nagyon jol éliink, luxus dolgokat
is megengedhetiink magunknak” kategoriat valasztottak a legkevesebben, minddssze 3,1%-
uk, szemben a gimnazistak csoportjaval, akik korében ez volt a masodik legtobbek altal
megjelolt valaszkategoria, majdnem minden 6tddik didk mondta azt, hogy igen jo anyagi
koriilmények kozott él.

Mindebbdl az feltételezhetd, hogy a magasabb jovedelmi szinvonal kapcsolatban all a
sziilok magasabb iskolai végzettségével és beosztasaval. Ezen feltételezésiinket igazolta a
lefutatott statisztika proba, mely szerint szignifikdns 0sszefliggés van a mintankat alkoto
didkok sziileinek iskolai végzettsége, beosztasa és a csaladok jovedelmi helyzete kozott.

Jovobeli tervekkel kapcsolatos elképzelések

Miel6tt még felvazolnank a fiatalok jovore vonatkozoé terveit, bemutatjuk az érintett diakok
tanulmanyi eredmények szerinti Osszetételét. A tanuloktol azt kértiik, hogy tanulmanyi
eredménylik meghatarozasanal az utolso félévet vegyék figyelembe. A 4. tdblazat adataibol
lathatd, hogy a gimnaziumba jaro didkok rendkiviil j6 tanulmanyi eredménnyel birnak.
Tobbségiik kiting és jeles bizonyitvannyal rendelkezik (70,4%), ennél kevesebben
nyilatkoztak arrol, hogy jo eredménnyel végeztek az utdbbi félévet (25%). Kozepes
bizonyitvanyrdl 2,3%-uk vallott. A szakgimnaziumba jaro fiatalok eredményessége nem
ennyire kiemelkedd. A kiting és jeles kategoridkba 16,5%-uk tartozik. J6 erdménnyel
rendelkezik 47,4%-uk, ez a szakgimnazistak legnépesebb csoportja. Ennél valamivel
kevesebben alkotjak a kozepes tanulok tdborat (34%) és vannak elégséges osztalyzattal
birok is, szemben a gimnazistakkal.

4.tablazat: Tanulmanyi eredmények (%)

Gimn. Szakgimn. Ossz.
Kitiind 28,4 2,1 14,6
Jeles 42,0 14,4 27,6
Jo 25,0 47,4 36,8
Kozepes 2,3 34,0 18,9
Elégséges 0,0 1,0 0,5
Nem valaszolt 2,3 1,0 1,6

Atlagos tanulméanyi eredmény/iskolatipu: p=0,000

A fiatalok jov6vel kapcsolatos elképzelései szintén erételjesen kiilonb6éznek egymastol
a két iskolatipus a viszonylataban. Mig a teljes mintat elemzve azt latjuk, hogy a fiatalok
tobb, mint fele szeretné folytatni a tanulményait, addig jelentos eltérések tapasztalhatok ha
kiilon-kiilon vizsgajuk a két iskolatipus didktarsadalmat.

5.tablazat: A Mi az On terve a gimndzium befejezése utin (%)

Gimn. Szakgimn. Ossz.
Folytatom a tanulményaimat 81,8 34,0 56,8
Munkat vallalok 0,0 20,6 10,8
Egyszerre fogok dolgozni és tanulni 14,8 38,1 27,0
Otthon maradok 0,0 1,0 0,5
Még nem tudom 1,1 2,1 1,6
Kiilfgldre megyek 2,3 41 3,2

Tervek/iskolatipus:p=0,000
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A gimnazistak tobb, mint 80%-a nyilatkozott ugy, hogy folytatni kivanja tanulmanyait,
s tobbségiik diplomaval végzddd képzésben gondolkodik. A szakgimaziumi tanuldk
valamivel tobb, mint egyharmada jeldlte meg azt, hogy folytatni fogja a tanulmanyait, de
ennél a csoportnal a felsdoktatasi szakképzést és az OKJ-s képzést valasztok tabora a
legnépesebb. Utdbbi képzési lehetdséget a gimnazistak koziil senki sem valasztotta. A
szakgimnaziumba jaré didkok kozel egyharmada szeretne diplomat ad6 képzésbe jarni.

6.tabldzat: Milyen képzésben szeretne tanulni a gimnazium utin? (%)

Gimn. Szakgimn. Ossz.
Alapképzésben 38,6 15,5 26,5
Mesterképzésben 31,8 5,2 17,8
Osztatlan képzésben 14,8 8,2 11,4
Fels6oktatasi szakképzésben 12,5 33,0 23,2
OKJ-s képzésben, technikusi képzésben 0,0 28,9 15,1
Nem valaszolt 2,3 9,3 5,9

Képzés/ iskolatipus:p=0,000

A gimnazistak koziil senki sem tervezti igy, hogy munkavallaloként folytatja majd életét
a kozépszintli tanulmanyokat kovetéen. Ezzel szemben a szakgimnaziumba jarok egyotode
gondolja ugy, hogy érettségi utdn munkat fog vallalni. A munkavallalas és a tanulmanyok
folytatasanak 6tvozése jellemzi legiknabb a szakgimnaziumi tanuldkat. 38,1%-uk gondolja
ugy, hogy tanulni és dolgozi is fog egyszerre, a gimnazistak ennél kevesebben (14,8%)
vélekedtek igy. Emogott egyfajta kényszerhelyzetet feltételeziink, mely szerint a
kizaroralgos hallgato jogviszonyt nem engedhetik meg maguknak az érintett didkok.

A |, Kiilféldre megyek” valaszlehetdséget viszonylag kevesen jelolték meg, ami meglepd
ismerve a jelenlegi hazai trendet, mely szerint a 2017-ben érettségizettek 30%-a késziilt
kilfoldre. (KSH 2017) Szamos tanulmény és kutatds is tanuskodik arrol, hogy "sokan
készek munkavallalas céljabol lakohelyet valtoztatni ahelyett, hogy arra varnanak, majd a
munka megtalalja 6ket". (Sebdk 2016., 80. 0.) A kutatasi mintaban szerepld Z generacios
fiatalok kotddése a sziilokhoz — természetesen az életkorukbdl fakadéan — még sokkal
nagyobb, mint a munkaeré-piacrol alkotott elképzeléseik. Ezért arra kértiikk a diakokat,
hogy gondoljak végig, ha mégis kiilfoldre mennének, azt milyen fo6bb indokok mentén
tennék. A didkokat a kiilfoldi munkavallalasban/tanulmanyokban a felsorakoztatott 13
lehetdség koziil a magasabb életszinvonal iranti vagy (18,4%) a vilag megismerése (17,5%)
és a kdnnyebb munkavallalasi lehet6ségek (11,0%) motivaljak.

A jovore voatkozd tervek két esetben mutattak jelentds kiillonbséget nemek szerinti
elemzésiinkben. Azt tapasztaltuk, hogy a a tanulméanyok befejeztével munkakba allok
korében a lanyok nagyobb szamban képviseltetik magukat, mig a kiilfoldre késziilok
korében tobben vannak a fiuk.

7.tablazat: Milyen képzésben szeretne tanulni a gimnazium utan? (%)

Lanyok Fiuk Ossz.
Folytatom a tanulmanyaimat 55,2 59,6 56,8
Munkat vallalok 14,2 2,1 10,8
Egyszerre fogok dolgozni és tanulni 27,6 25,5 27,0
Otthon maradok 0,0 2,1 0,5
Még nem tudom 2,2 0,0 1,6
Kiilfoldre megyek 0,7 10,6 3,2

Tervek/nem:p=0,027
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A jovOre vonatkozd terveik megvaldsitasanak esélyerdl viszonylag optimistan
nyilatkoztak a didkok. Kiilondson igaz ez a gimndziumba jard didkokra. Feltiind, hogy bar
mindkét iskolatipus didjai a masodik ,,Nagy eséellyel sikeriil ,, lehetoséget jelolték meg a
legtobben, azonban az igy véleked6k nagysdgrendjében meghatdrozd eltérések
mutatkoztak. A gimnaziumba jardk koziil 15%-kal tobben tartoztak ebbe a csoportba, a
szakginaziumi didkokhoz viszonitva. Az is feltlind, hogy a szakgimnazistak kozel
ugyanannyian gondoljak, hogy ,,nagy eséllyel sikeriil” és ,,Kozepes eséllyel sikeriil” tervei-
ket megvaldsitani. A két csoport kozotti kiilonbség még élesebbé valik, ha a két
optimistabb ,,nagy eséllyel sikeriil” és ,,nagyon nagy eséllyel sikeriil” és a két kevésbé
optimista ,,Kdzepes eséllyel sikeriil” és ,Kevés eséllyel sikeriil” véleménylehetdséget egybe
kezeljiik. Igy azt latjuk, hogy a ginazistak 71,6%-a az optimistak, mig 12,5%-uk a kevésbé
optimistak csoportjaba tartozik. A szakgimnéziumi tanuldék korében ezek az adatok a
kovetkezok: 54,6% és 42,2% (V).

8. tablazat: Hogy gondolod, mennyire sikeriil megvalositani
a jovore vonatkozo terveidet?

Gimn. Szakgimn. Ossz.
Nagyon nagy eséllyel sikeriil 12,5 10,3 114
Nagy eséllyel sikeriil 59,1 44,3 51,4
Kozepes eséllyel sikeriil 11,4 41,2 27,0
Kevés eséllyel sikeriil 1,1 1,0 1,1
Nem tudom 15,9 3,1 9,2

A csaladi hattér és a tovabbtanulassal,
munkabadllassal kapcsolatos elképzelések kozotti osszefiiggések

A tovabbiakban azt vizsgaljuk, hogy a csaladi hattér, mint a asziilok iskolai végzettsége,
beosztasa és a csalad jovedelmi helyzete hogyan befolyasolj a fitalaok jovobeli terveit.

O.tablazat: Jovobeli tervek az apa iskolai vegzettségenek fiiggvényében (%)

Folytatom a Munkat Egyszerre .| Otthon |M¢égnem | Kilfoldre
P . fogok dolgozni
tanulmanyaimat| vallalok g . maradok | tudom megyek
és tanulni

altalanos iskola 1,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0
szakiskola/ 14,3 55,0 34,0 0,0 0,0 16,7
szakmunkasképz6

szakkozépiskola 11,4 15,0 8,0 0,0 0,0 16,7
gimnazium 11,4 5,0 6,0 100,0 0,0 0,0
technikum 7,6 10,0 10,0 0,0 0,0 33,3
féiskola/alapképzés 12,4 0,0 22,0 0,0 33,3 0,0
egyetem, mesterképzés 21,0 10,0 10,0 0,0 33,3 33,3
tudomanyos fokozat 17,1 0,0 6,0 0,0% 0,0 0,0
nincs valasz 3,8 50 2,0 0,0 33,3 0,0

p=0,019

A teljes mintat alapul véve, bevontuk az apa iskolai végzettségét mint magyarazo
valtozéot annak érdekében, hogy megnézziik, vajon az apa valamint az anya végzettsége
befolyasolja —e a diakok munkavallalassal, tovabbtanulassal kapcsolatos terveit.
Eredményeink szerint mig az apak végzettsége befolyasolja (p=0,019) a didkok jovobeli
treveit, addig az anyak végzettsége nem mutatott szignifikans Gsszefliggést a tanulok
terveivel (p=0,068) Az apa beosztasa és a tervek kozott szintén talaltuk statsitikai
kapcsolatot (p=0,050), ezzel szembe az anya beosztasa itt sem bizonyult meghatarozonak.

Harmadik magyardzo tényezoként a csaladok jovedelmi helyzetét tekintettiik.
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10. tablazat: A didkok jovobeli tervei a csaladok jovedelmi helyzetének tiikrében

Folvtatom a|  Munkat Egyszerre

Tvedelmi helvget 3; " véllalok fogok Otthon | Még nem | Kiilfsldre
y L. (elmegyek | dolgozni és | maradok tudom megyek
manyaimat - .
dolgozni) tanulni
Szerényen éliink, minden
napot ki kell gazdalkodni 0.0 16,7 833 0.0 0.0 0.0
Kozepesen éliink, elegendd
pénziink van a mindennapi
sziikségletlinkre, dragabb 43,1 21,5 29,2 L5 0.0 4.6
dolgokra mar nem jut
Elég jol éliink, jut mindenre 63,6 4,5 26,1 0,0 2,3 3,4
Masokhoz viszonyitva na-
gyon j6l eliink, luxus dolgo- | = g5 0,0 10,0 0,0 5,0 0,0
kat is megengedhetiink ma-
gunknak
Nem valaszolt 66,7 16,7 16,7 0,0 0,0 0,0
p=0,010

Adataink egyértelmii szignifikans dsszefiiggést mutatnak a csaladok jovedelmi helyzete
és a jovore vonatkozo elképzelések kozott. A 10. tablazat szazalékos megoszlasai azt
mutatjak, hogy a legjobb anyagi hattérrel rendelkezd tanulok meghatarozo tobbségben
vannak a ,,folytatom a tanulmdnyaimat,, allitassal egytértok kozott, s ahogyan tavolodunk
az anyagi jolétet jelzd kategoridktol tigy csokken a tanulményaikat folytatni kivanok
aranya. Ennek a mintazatnak a tiikérképét latjuk, az ,,egyszerre fogok dolgozni és tanulni”
kategoria valaszadoinak elemzésekor. A tanulmanyok folytatasat és a munkavégzés parhu-
zamossagat a szerény koriilmények kozott é16k prognosztizaljak a legnagyobb aranyban,
majd a kdzepes a jo és végiil a luxus koriilményeket is megtapasztalt fiatalok. Az érettségi
utan munkat vallalni kivanok korében tobbé-kevésbé hasonlo rangsor tapasztalhato, azon-
ban figyelemre méltd, hogy a legkedvezdobb koriilmények kozott éloknél nem meriil fel
opcidként a munkavégzés lehetdsége. Kiilfoldi tartozkodasrol az altalunk atlagosnak tekin-
tett két jovedelmi kategoridba tartozo diakok gondolkodnak.

A két almintat kiilon kezelve nem talaltunk statisztikailag relevans kapcsolatot a diakok
jovékeépe és a jovedelmi helyzet ko6zott sem a gimanzistak (p=0,376), sem a szakgimna-
ziumi didkokra vetitve (p=0,815). Vélhetden ez annak k&szonhetd, hogy az egyes
almintahoz tartozo gyerekek anyagi hattere nem kiilonbdzik jelentésen egymastol. Vagyis
a teljes mintara lefuttatott statisztikai proba szignifikancia értéke a két alminta
egylittkezelése estén jelemmz0, ami arra utal, hogy a két tanuldi csoport kdzott megjelnd
jovedelmi kiilonbségek hatasa a jovével kapesolatos tervek vonatkozasaban is érzékelhetd.

Osszegzés
Tanulmanyunkban a kdzépiskolas diakok jovovel kapcesolatos elképzeléseit tartuk fel egy
»altalanos” és egy szakgimnaziumi didktarsadalom segitségével. Empirikus munkankban
egy 44 kérdésbdl allo tobb teriiletet feldleld kérdéssort hasznaltunk és felmértiik — tobbek
kozott — a csaladalapitassal, értékvalasztassal, tanulasi motivacioval, tovabbtanulassal,
munkavallalassal kapcsolatos véleményiiket. Jelen munkankban vizsgalati eredményeink
egy szegmensére koncentraltunk. Azt térképeztiik fel, hogy van-e kiilonbség a didkok ta-
nulassal, munkaerdpiaci elhelyezkedéssel kapcsolatos elképzeléseik kozott annak fliggvé-
nyében, hogy altalanos gimnaziumba vagy szakgimndziumba jarnak, s hogy a csaladi hattér
kiilénbozo jellemzdi hatnak-e a fiatalok jovobeli terveire.

A diakok véleménynyilvanitasabol az altalanos gimnazistakra vonatkozoan egy igen ma-
gas tanulmanyi eredménnyel, magasan kvalifikalt sziil6i hattérrel bird, kedvez6 jovedelmi
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kondicidkkal rendelkez6 homogén diakcsoport rajzolodott ki eléttiink, akik tobbségében
kitiing és jeles tanuldk és, akik koziil szinte mindenki a felsdoktatasban képzeli el a kozel-
jovojét. A szakgimnaziumi tanulok hasonldé dimenzidk szerinti megoszlasa sokkal hetero-
génebb volt, s 0sszességében mind tanulmanyi atlag, mind sziildi iskolai végzettség, mind
pedig jovedelmi helyzet tekintetében elmaradt a gimnazistak csoportjdhoz viszonyitva. S
mig a gimnazistak koziil senki, addig a szakgimnaziumba jaro fiatalok koziil minden 6todik
ugy nyilatkozott, hogy érettségi utan dolgozni fog.

Ezek a kiilonbségek a két iskola tipusara, kiildetésére és ,,felkapottsagara” és ami talan
a legfontosabb, az iskola hozzaadott értékére vezethetd vissza. Részben ezzel magyarazzuk
az altalunk talalt kiilonbségeket. Azonban azt is ki kell emelniink, hogy vizsgalatunkban
Osszefiliggést taldltunk a fiatalok tovabbtanuldsi és munkavallaldsi terveik és a csalad
anyagi helyzete kozott. (vo. Nemeskéri-Szell 2017). Vilagosan kirajzolodott, hogy a ked-
vezObb koriilmények kozott €16 diakok inkabb a tovabbtanulast prognosztizaltak, mig a
kedvezdbtlenebb jovedelmi paraméterekkel rendelkezék a tovabbtanulas és munkavégzés
parhuzamossagat valamint a kizarélagos munkéba allast valdészinusitették a felsorolt va-
laszlehetdségek koziil. Ez pedig arra enged kdvetkeztetni, hogy az anyagi jolét illetve an-
nak hidnya meghatarozza az iskolakdteles kort kovetd tanulmanyi terveket, s ez ilyen mo-
don az esélyek egyenldsége ellen hat.
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PAPP BALINT-VEHRER ADEL

Felnottképzési szolgaltatasok Szentgotthardon

Bevezetés

A felnottképzési szolgaltatasok napjaink tarsadalmaban egyre nagyobb szerepet kapnak az
egész életen at tartod tanulas jelenéségének novekedése, a rohamos technologiai fejlodés és
a gazdasagi szerkezetvaltds miatt. Az emberi er6forras tervezése és a gazdasagi szereplok
igényeinek kielégitése egyarant fontos kérdés.! Kutatasunk fokuszaban egy hatarmenti kis-
varos, Szentgotthard all, ahol tobb felndttképzésnek helyt add intézmény, szervezet mitko-
dik, és 65 hektar teriiletii, hataron atnytlo ipari park jott 1étre, jelentés foglalkoztatd val-
lalkozasokkal. Kiilondsen jelentds a téma - az osztrak hatar kozelségébdl adddodan - a tér-
ségre jellemz6 fluktuacio miatt, ami az itt jelenlévo cégek szamara komoly gondot okoz a
human eréforras kapacitas tervezésénél.?

A Vas megye délnyugati részén fekvd Szentgotthard kozpontja az Ausztria, Szlovénia
és Magyarorszag talalkozasanal talalhaté harmashatar térségnek. A hatarmentiségb6l
adodo kivalo foldrajzi elhelyezkedése a térség ipari kozpontjava alakitotta ki a varos gaz-
dasagat. A telepiilés foldrajzi adottsagai és a folyamatosan tjjaéled6 gazdasagi kapcsolatok
a rendszervaltast kovetden lehetdvé tették a gyors €s korszerii ipari fejlesztéseket. Szent-
gotthard, és ezzel egylitt a térség kiemelked6 beruhazasa a Szentgotthardi Ipari Park, amely
Magyarorszag elsé hataron atnyulo ipari parkja. Emellett a varoson tilmutaté hatdésugara
is van az Orség és Kormend iranyaba. Az ipari park ad otthont a régié egyik legjelentdsebb
gazdasagi foglalkoztatojanak és szerepldjének, a General Motors, azaz az Opel magyaror-
szagi vallalatanak is, amely a 2017-es év végén keriilt at a General Motorstdl, a francia
PSA csoport tulajdonéaba.?

A feldolgozdipar, a textilipar, a gépgyartas és a fémfeldolgozas jelenti a térség htizoere-
jét. Korabban elsdsorban a textilipar volt kiemelt jelentdségii, ami napjainkban is szamos
embert foglalkoztat a térségben. Az olasz tulajdonu cégek dominalnak ezen a teriileten,
melyek értékesité tevékenységét az export hatarozza meg. E vallalatok stabil rendelés-al-
lomannyal rendelkeznek, a fluktuacié ellenére is foglalkoztatotti 1étszamnovekedés figyel-
heté meg, még a gyakran fellépd szakemberhiany mellett is. A jobb munkatapasztalattal és
megfeleld német nyelvtudassal rendelkezé munkavallalok jelentds része Ausztriaban vagy

L A feln6ttképzési szolgaltatisok szerepérdl ir: Vehrer Adél (2011): Az el8zetes tudasszint mérés szerepe a
feln6ttképzésben. XIV. Apaczai Napok 2010. Nemzetkdzi Tudomanyos Konferencia. Nyugat-Magyarorszagi
Egyetem Apaczai Csere Janos Kar Tanulmanykétete. Gydér. 671-678.; A munkaerSpiaci vonatkozasokat
elemzi: Lentner Csaba (2018): Vazlat az aktiv allammiik6dés munkaerdpiacra gyakorolt hatasairol — Magyar-
orszag példajan keresztill In. Kiss Gyorgy akadémikus 65. sziiletésnapjara emlékkotet. Budapest

2 http://www.ip.szentgotthard.hu/; http://www.szentgotthard.hu/hu/ipari-park.html

3 A vizsgalt térségre is kitér: Rechnitzer J, Hausmann R, Té6th T (2017): A magyar autdipar helyzete nemzet-
kozi tikorben. Hitelintézeti Szemle. 16:(1) 119-142.; Pongracz Attila (2017) Der Arbeitsmarkt und die
berufliche Bildung in der Automobilindustrie in Ungarn heute EDU Szakképzés és Kornyezetpedagdgia Elekt-
ronikus Szakfolyoirat 7:(1) 7-26.; Lentner Csaba (2007): A magyar nemzetgazdasag versenyképességének 1j
tipusu tényez6i. In: Lentner Csaba (szerk.) Pénziigypolitikai stratégiak a XXI. szazad elején: prof. dr. Huszti
Erné DSc. egyetemi tanar a pénziigyi intézményrendszer, a tudomany és a felsdoktatas szolgalataban: tiszte-
letkdtet 75. sziiletésnapja alkalmabol. Budapest. 271-297.
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Szlovéniaban véllal munkat, igy a szakemberek folyamatosan cserélédnek. Allaskeresék
és még munkaviszonyban allok is sok esetben vallalnak kiilonbdz6 idénymunkat a hataron
tal a mezégazdasagban, vagy takaritast Ausztridban.

A szentgotthardi munkaerdpiac érdekessége abbol adodik, hogy folyamatosan jelen van-
nak azok a tobbségében multinacionalis cégek, amelyeknek jol képzett munkaerdére mutat-
kozik igénye, mig az allaskeresok és palyakezd6k mégsem illeszkednek ezekhez a sziik-
ségletekhez. A Szentgotthardi Ipari Park és a varos olyan fejlesztések el6tt all, amelyekhez
oriasi sziikség van magasan képzett szakemberekre, viszont az alldskeres6k korében az
elavult szakmdval rendelkezék 1étszama jelenti a tobbséget. Osszességében tehat az mond-
hato el Szentgotthard munkaerdpiacarol, hogy a munkaeréhidny nagyobb gondot okoz,
mintsem a munkanélkiiliség problematikaja.*

Kutatasunk célja, hogy a felno6ttképzési szolgaltatasok kindlati oldalat bemutassa, illetve
a keresleti oldal altal felmeriil6 igények gyakorlatban valo megvaldsulasardl képet kapjon
a telepiilésen. Arra keressiik tehat a valaszt, hogy a jelentds munkavallaldi 1étszammal ren-
delkez6é gazdasagi szereplok oktatasra vonatkozo igényei mennyire illeszkednek a helyi
képzési lehetdségekhez.®

Mindezek alapjan feltételeztiik, hogy

— (H1) a képzési oldal kinalata igazodni probal a gazdasagi szereplok igényeihez;

— (H2) a Szentgotthardon jelentés munkaeréhianybol fakaddan a feln6ttképzési szol-
galtatasok szerepe kiemelt jelentoségii és

— (H3) az egyiittmiik6dés nem feltétleniil hatékony a gazdasagi és a feln6ttképzési sze-
replék kozott.

A kérdoives vizsgalat tanulsagai

A 2017-ben, Szentgotthard husz legnagyobb foglalkoztatd vallalkozasanak vezetdi sza-
mara eljuttatott kérdéiv eredményeit Likert skaldn abrazoljuk, és elemezziik a varos fel-
nottképzési szolgaltatasainak megitélését, illetve az esetlegesen felmeriil6 tovabbi igénye-
ket a gazdasagi szereplok oldalarol. Egyuttal a gazdasagi és képzési oldal kapcsolatat, ta-
lalkozasat is vizsgaljuk. Kutatasunk hianyt po6tlo jellegét tamasztja ala az a tény, hogy ko-
rabban még nem tortént ilyen témaju, atfogod vizsgalat a telepiilésen. A térségre jellemzo
munkaerdhiany indokolja annak vizsgalatat, milyen mértékben jellemz6 a human tékébe
torténod befektetés a gazdasagi oldal részérdl, és mutatkozik-e erre megfeleld mennyiségi
igény. A kérdéiv olyan kérdés-csoportokat tartalmaz, amelyek alapjan képet kaphatunk a
helyi vallalkozasok szentgotthardi képz6éintézménnyel valo kapcsolatan tul, a munkavalla-
lok képzése kapcsan esetlegesen felmeriild problémakon at, a felndttképzési kiegészitd
szolgéltatasok megitéléséig.

l.tablazat: Sziikség van mindségi és aktiv felndttképzésre Szentgotthardon (%)

Egyaltalan nem értek egyet 0
Nagyrészt nem értek egyet 22,22
Csak kismértékben értek

egyet 0
Nagyrészt egyetértek 77,78
Teljes mértékben egyetértek 0

4 http://www.szentgotthard.hu

5 Nagy munkavallal6i 1étszamu cég alkalmazottainak képzési igényeivel foglalkozik: Horvath Csaba Sandor
(2017): A vasuti oktatas elsd intézményesiilt allomasa: A ,,vasuti tanfolyam”. Tudasmenedzsment 18:(2) 71 -
80.
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Az 1. tablazatbol lathato, hogy a valaszadok 78 %-a gondolja ugy, hogy Szentgotthardon
sziikség van jol miikodo és aktiv feln6ttképzésre, mig a cégek 22 %-a kevésbé talalja a
felnottkori tanulasi lehetoségeket fontosnak. A térségre jellemzd nagymértékii munkaerd-
hiany is allhat a valaszok hatterében, hiszen egy aktiv, mindségi felndttképzés hidat képez-
het a munkavallalok és a munkaadok kozott. Az okok kozott megfontolandd az is, hogy
sokan a feln6ttképzés keretében megszerzett végzettséggel nem itthon, Magyarorszagon,
hanem a szomszédos orszagokban vallalnak munkat. Emellett a valaszadokban felmeriil-
hetett annak problematikdja, hogy sok esetben épp azok nem integralhatok az oktatasba,
akiknek legnagyobb sziikségiik lenne erre a munkaerdpiacra valé visszajutashoz.

2.tabldazat: Elégedett vagyok a szentgotthdrdi felnéttképzési kindlattal (%)

Egyaltalan nem értek egyet 0
Nagyrészt nem értek egyet 17,65
Csak kismértékben értek egyet 76,47
Nagyrészt egyetértek 5,88
Teljes mértékben egyetértek 0

A 2. tablazat mutat ra arra, hogy a szentgotthardi cégek nem taldljak megfelelonek a
helyi feln6ttképzés kinalati oldalat. Talan a valaszok hatterében a szamos hianyszakma all,
de elképzelhetd olyan szakmak hianya is a képzési palettarol, amelyek helyben egyaltalan
nem hozzaférhetéek. Ennek okai kdzott tartjak szamon példdul a telepiilésen a helybeli
gyakorlati oktatok hidnyat. Amennyiben pedig mas telepiilésrdl kérnek fel oktatdt, az je-
lentdsen megndveli a képzés koltségét.

3.tabldzat: Elégedett vagyok a szentgotthardi felndttképzés mindségével (%)

Egyaltalan nem értek egyet 5,56
Nagyrészt nem értek egyet 16,67
Csak kismértékben értek egyet 77,78
Nagyrészt egyetértek 0
Teljes mértékben egyetértek 0

A téma szempontjabol az egyik legfontosabb kérdés a helyi vallalkozasok elégedettsége
a rendelkezésre allo felnottképzési lehetdségek mindségével kapcsolatban. A 3. tablazat e
tekintetben jol mutatja, hogy inkdbb a negativ vélemények dominalnak. Valdszinileg az
igényfelmérés hianya ¢€s a gyenge egylittmiikddési hajlam all a valaszok hatterében. Idealis
esetben a megbizd cég felvazolja a képzéssel szemben tamasztott igényeit, a képzés-szer-
vezok pedig ennek megfelelden készitik el a tananyagot vagy éppen allitjak dssze képzé-
seik palettajat.

4.tabldzat: Egyiittmitkddésben allok szentgotthdrdi képzdintézménnyel (%)

Egyaltalan nem értek egyet 5,56
Nagyrészt nem értek egyet 0,00
Csak kismértékben értek egyet 77,78
Nagyrészt egyetértek 0,00
Teljes mértékben egyetértek 16,67

A téma szempontjabol egyik legfontosabb kérdés, hogy aktiv egyiittmiikodésben allnak-
e a vallalatok a felndttképzo szervezetekkel, ezt a 4. tablazat mutatja be. A mikddo kap-
csolatra utald valaszok esetében feltehetdleg érvényes szerzédésrdl, vagy gyakorlatban
megvalosult egytittmiikddésrol van sz6. A valaszok tobbsége azonban az egytittmiikodések
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szezonalitasara enged kovetkeztetni, illetve arra, hogy a legtobb esetben ismeri egymast a
keresleti és kinalati oldal, tudnak egymas 1étezésérdl, hiszen valamilyen kapcsolatba mar
keriiltek is a kapott eredmények alapjan. Kedvezo valtozast jelentene, ha a kapcsolat nem
csupan periodikusan l1étezne, hanem a 16,67% jo példahoz hasonldéan aktiv és hosszatava
egyiittmikodés valésulna meg. Mindez proaktiv szemléletmaddot feltételez.

5.tablazat: A képzési koltségek nem jelentek problémat cegiink szamara(%)

Egyaltalan nem értek egyet 0
Nagyrészt nem értek egyet 88,89
Csak kismértékben értek egyet 0
Nagyrészt egyetértek 5,56
Teljes mértékben egyetértek 5,56

A képzések koltségeivel kapcsolatban felmeriilé nehézségek orszagos szinten ismertek.
Szamos cég szamdara problémat okoz a huméan tékébe torténd befektetés, hiszen sok esetben
hosszt idétartamu és meglehetdsen draga képzések jelennek meg a kinalatban. Az 5. tab-
lazat alapjan is els6sorban a ,,nagyrészt nem értek egyet” valaszok dominalnak. A képzési
koltségek tobbnyire megegyezés targyat képezik, ezért hatékony és szoros kooperacidval
egyeztetni tudnak ezt az érdekelt felek. Ugyanakkor fontos szempont a képzés rovid tava
megtériilése is a vallalat szamara, hiszen maga a gazdasag, a munkaerdpiac is ezt koveteli
meg. A valaszok hatterében tehat az is allhat, hogy a végzettség megszerzését kovetden
még nem ér véget a tanulasi folyamat egy munkavallalé esetében, hanem a mindennapi
munkara val6 betanitas a vallalkozasoknal tovabb folytatodik, ami tovabbi humaneréforras
és eszkoz-raforditast igényel.

6.tablazat: Munkaerd felvételnél nem jelent hatranyt
az esti képzés keretében megszerzett végzettség a jelentkezore nézve (%)

Egyaltalan nem értek egyet 0
Nagyrészt nem értek egyet 0
Csak kismértékben értek egyet 0
Nagyrészt egyetértek 0
Teljes mértékben egyetértek 100

A 6. abran lathato, hogy a valaszadok valamennyien gy vélik: a munkaerd-felvételnél
az esti képzésben megszerzett végzettség azonos értékil a nappalin szerzettel. Bar korabban
vitatémaként tartottak szamon, hogy az esti képzés hatranyt jelenthet-e a munkaerdpiacon,
mara az egyetemen szerzett levelezés diplomahoz hasonléan ezt is athidalta a piac a szak-
mak esetében. Ennek tiikrében a szentgotthardi felndttképzés tovabb fejlodhet, a résztve-
vOk szamara ez a tendencia elonyt jelenthet, amennyiben koztudotta valik, hogy a munka-
adok ugyanannyira nyitottak az esti képzés keretében megszerzett szaktudasra is. Ennek
hatterében egyébként szintén a térségre jellemz6 nagymértékii munkaeréhiany allhat, a val-
lalatok részérdl igény van a szakemberekre, attol fliiggetleniil, hogy a képzést milyen kere-
tek kozott szerezték meg. A prioritast tehat inkabb a tudas és a végzettség (bizonyitvany,
tanusitvany) jelenti a cégeknél.

A 7. tdblazat valaszai meglehet6sen megosztott képet mutatnak. Kiemelkedik a viszonylag
semleges, csak kis mértékben értek egyet valasz-lehetdség, de néhany valasz érkezett a skala
két sz€lso értékére vonatkozodan is. Az eredmény tanulsagos, hiszen Szentgotthard gazdasa-
gat els6sorban a vizsgalatba bevont cégek befolyasoljak, igy kimondottan prioritast kellene
élveznie a veliik valé kommunikacionak. Fontos lenne ez nemcsak a gazdasagi, de a feln6tt-
oktatasi szereplok részérdl is, s mindez a tanulni szandékoz6 felnéttek hasznara valhatna.
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T.tablazat: A felnottképzesi tanfolyamok meghirdetését megelézden van lehetéségem
a hianyszakmakat jelezni a szentgotthardi képzdintézménynek(%)

Egyaltalan nem értek egyet 5,56
Nagyrészt nem értek egyet 0
Csak kismértékben értek egyet 88,89
Nagyrészt egyetértek 0
Teljes mértékben egyetértek 5,56

A 8 tablazat mutatja, hogy a cégek dontd tobbsége szivesen igénybe venne alkalmazottai
részére helybeli idegennyelvi képzést. Tekintettel a hatar kozelségére, a munkaltatok tobb-
sége legalabb egy idegen nyelv ismeretét elvarja alkalmazottaitol, ezek koziil prioritast
¢élvez a német nyelv. A cégek zome igyekszik valamilyen modon segiteni dolgozoéi nyelv-
tudasanak fejlesztésében a hétkdznapokban, a munka soran, de egy intézményesitett okta-
tasra is nyitottak lennének a kérd6iv alapjan. Sok esetben természetesen az alapszinti
nyelvtudas mar elegendd, hiszen a munkavégzéshez sziikséges szakmai nyelvet a minden-
napokban sajatitja el a munkavallalo. De ez csak abban az esetben lehetséges, ha mar a
felvételnél rendelkezésére all a minimalis nyelvi kovetelmény.

8.tabldzat: 1degennyelv oktatdsi tanfolyamokat igénybe vennénk
Szentgotthardi képzdintezménytdl (%)

Egyaltalan nem értek egyet 5,88
Nagyrészt nem értek egyet 0
Csak kismértékben értek egyet 17,65
Nagyrészt egyetértek 41,18
Teljes mértékben egyetértek 35,29

A 9. tablazat alapjan a cégek nyitottak a szakmai képzés helyben torténd megvalositasa
érdekében, azonban e tekintetben nem egydntetli a tdimogatas. Valosziniileg az all a vala-
szok hatterében, hogy bar a vallalatok készek a kooperaciora, de ennek tovabbi feltételei
lehetnek.

O.tablazat: Szakmai képzést igénybe vennénk szentgotthardi képzdintézmeénytél (%)

Egyaltalan nem értek egyet 5,88
Nagyrészt nem értek egyet 0
Csak kismértékben értek egyet 0
Nagyrészt egyetértek 94,12
Teljes mértékben egyetértek 0

Ha 8. tadblazat valaszaival Osszevetjiik a targyalt kérdésben megjelend allaspontokat,
nagy kiilonbséget latunk. Ez esetben egyetlen cég sem jelolte be a teljes mértékben egyet-
értek opcidt, ami utalhat arra, hogy mig egy nyelvoktatas altalanosabb, addig egy szakmai
képzés sokkal inkabb specialis ismereteket tartalmaz, ami megkdvetel egy jo szakképzett-
ségll és tapasztalati oktatogardat, hogy az adott szakmat a legtokéletesebb modon sajatit-
hassa el a hallgat6. Ezek lehetnek azok a feltételek, amelyek egy képzés igénybevételét és
tamogatasat meghatarozhatjak egy vallalat esetében.

Osszességében egyértelmiien latszik a nyitottsag, amit érdemes kiaknazni a szakmai ki-
nalatban, fokuszalva a cégek altal kivanatos képzésekre. Az igény lathaté az tablazat alap-
jan, ezt kell 6sszhangba hozni a megfeleld kinalattal. A képzési szolgaltatasok ismerete
hianyanak tobb oka is lehet. Egyrészt a vallalkozas passzivitasa is okozhatja, féleg abban
az esetben, ha nem nyitott alkalmazottai képzése iranyaban, masrészt a felndttképzo cégek
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marketingjének hidnyossagaira is utalhat, ha nem hivjak fel a vallalkozasok figyelmét
azokra a lehetoségekre, amelyeket biztositani tudnak.

Figyelemre mélto tény a 10. tablazat alapjan, hogy a varosban miikddo cégek tobbsége
ismeri az igénybe vehetd felndttképzési szolgaltatasokat, am a valaszokbol kiolvashatd

némi bizonytalansag is.

10.tablazat: Ismerem a Szentgotthardon igénybe vehetd felndttkepzési szolgaltatasokat

Egyaltalan nem értek egyet 0
Nagyrészt nem értek egyet 22,22
Csak kismértékben értek egyet 0
Nagyrészt egyetértek 77,78
Teljes mértékben egyetértek 0

Mindebbdl arra kdvetkeztetiink, hogy célszerli lenne a feln6tt-iskolak marketing tevé-
kenységét folyamatosan aktualizalni, minden 0j cég vagy minden ujonnan meghirdetett

képzés esetében is.

Az allaskeresési technikdk oktatdsa az egyik legfontosabb feln6ttképzési szolgéltatas.
Sajnos jelenleg Szentgotthardon nincs lehetdség igénybe venni. A 11. tablazat azt mutatja
be, hogy a cégek szempontjabol felmeriil ilyen jellegli igény a tapasztalataik alapjan.

11.tablazat: Tapasztalatom szerint sziikség lenne dllaskeresési technikak oktatasdara
a felnéttek szamara.

Egyaltalan nem értek egyet 11,11
Nagyrészt nem értek egyet 0
Csak kismértékben értek egyet 5,56
Nagyrészt egyetértek 38,89
Teljes mértékben egyetértek 44,44

Napjainkban egyre inkabb fokuszba keriilnek a kiegészitd felndttképzési szolgaltatasok
Europa szerte, melyek kozé az allaskeresési technikak oktatasa is sorolhatd. Sajnos Ma-
gyarorszagon egyeldre csak kevés helyen miikodik ez aktivan, bar az utobbi években tobb
Eurdpai Unids tamogatas is megcélozta ezt a tevékenységet. Fejlesztendo teriilet ez tehat
Szentgotthardon, és megfontolando a gyakorlati haszna is a munkaerépiacon valo elhelyez-
kedés lehetdségeinek bovitése szempontjabol.

12.tablazat: A képzéseket megeldzben sziikség lenne kiegészito felndttképzési
szolgaltatasokra (pl.: elézetes tuddsszint felmeérés, elhelyezkedési tandcsadas,
palyakorrekcios tandcsadds) %

Egyaltalan nem értek egyet 0
Nagyrészt nem értek egyet 0
Csak kismértékben értek egyet 11,11
Nagyrészt egyetértek 83,33
Teljes mértékben egyetértek 5,56

Szentgotthardon a kiegészit6 felndttképzési szolgaltatasok nincsenek jelen a kinalati ol-
dalon. A munkaadok szamos esetben talalkoznak a 12. abran felsorolt szolgaltatasok hia-
nyaval, illetve sziikségszerliségével. A 11. abrahoz hasonldan itt is jelzik a valaszadok a
megmeriild igényt. Annak ellenére, hogy a vizsgalt térségben még nem tul ismert ez a
szakteriilet, a cégek véleménye egyértelmli a témaban. Nem csak a munkaerdpiacon valod
elhelyezkedés kapcsan fontosak az abran szerepld felndttképzési szolgaltatasok, hanem
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azért is, mert segithetnek a megfelelé szakmavalasztasban vagy palyamodositasban az érin-
tetteknek.

A kutatasi eredmények értékelése

Kérdoiviink valaszai arra utalnak, hogy a feln6ttképzési szolgaltatasok kore fejlesztendd
teriiletnek szamit Szentgotthardon. A képzési kinalat és kereslet nem minden esetben esik
egybe ¢és az alkalmazottak képzésébe a cégek tobbsége csak fenntartasokkal fektet be na-
gyobb Osszeget.

Kutatasunk kezdetén azt feltételeztiik, hogy a képzési oldal kinalata igazodik a gazdasagi
szereplok igényeihez (H1). Hipotézisiink nem igazolddott be, mint azt a 2. tablazat mutatja.
A 7. abrabdl lathatjuk, hogy vallalkozasok minddssze 5,56 % véli tigy, hogy a tanfolyamok
meghirdetését megelézden van lehetdsége jeleznie a hianyszakmakat a képzdintézmény
felé. A 4. tdblazat szerint a cégek minddssze 16,67 % jelezte azt, hogy egylittmiikddésben
all helyi képzointézménnyel.

Masodik hipotézisiink szerint Szentgotthardon a jelentdés munkaeréhianybodl fakadodan a
feln6ttképzési szolgaltatasok szerepe kiemelt jelent6ségii (H2). A 10. tablazat mutatja,
hogy a cégek tobbsége ismeri a helyben elérhetd feln6ttképzési szolgaltatasokat, de a 11.
és 12. tablazat alapjan arra kovetkeztethetiink, hogy a valaszadok valojaban a képzési ki-
nalatra gondolnak. A 3. tdblazat szerint a helyben elérhetd képzési palettaval nem elége-
dettek a cégek. A 11. abran jol lathato, hogy leginkabb az allaskeresési technikak oktatasat
hidnyoljak a varos jelentosebb vallalkozasainak valaszadé képviseloi.

Harmadik feltételezésiink az egyiittmiikodés hatékonysagara iranyult a gazdasagi és a
felnottképzési szereplok kozott (H3). E téren feltételezésiink beigazolddott. A 4. tablazat
szerint az egylittmiikodés a két szféra kdzott nem a leghatékonyabb. Burkoltam az 1., 2.,
3. és 7. abrak valaszai is azt jelzik, hogy fejlesztendo teriilet ez a varosban. A vallalkozasok
kozvetett vagy kozvetlen moédon hatassal vannak Szentgotthard egészére, ezért a fenntart-
hat6 jovo érdekében elengedhetetlen a veliik torténd kooperacio, igényeik dsszegyiijtése €s
figyelembe vétele.

Osszegzés, javaslatok

Osszességében megallapithato, hogy Szentgotthardon sziikség van felndttképzési szolgal-
tatasok nyujtasara két szempontbol is. Az egyik, hogy napjaink felgyorsult gazdasaga sok
esetben allit szamos embert a palyakorrekcio kényszere elé, akik erre nem késziiltek fel.
Ilyen esetekben kiemelt segitséget jelenthetne ez a fajta szolgaltatas, ami a gazdasagi sze-
replOk altal is keresettnek, hianyoltnak mondhaté. A masik ok, amiért véleményiink szerint
fontos lenne a felndttképzési szolgaltatasok népszeriisitése, az a felndttképzd szervezetek
szamara marketing jelent6ségii. A felnott-iskolak téritésmentes szolgaltatasok biztositasa-
val (példaul palyakorrekcios tanacsadas, elhelyezkedési tanacsadas) tobb olyan potencialis
résztvevohoz tudnanak eljutni, akik jelenleg még passzivak a tovabbtanulasi lehetoségek-
kel kapcsolatban, am az informaciohoz jutas kedvet teremthetne szamukra a felnéttkori
tanulasba vald bekapcsolodashoz.

A kutatasbol egyértelmiien kirajzolodtak az egyiittmiikodések hidnyossagai. A vallala-
tok képviseldinek és az oktatasi intézményeknek idonként célszerli lenne kdzos mithely-
munka keretében egyeztetéseket tartaniuk a hatékony jovObeni egyiittmiikodés és a képzési
paletta bovitése érdekében. A vallalatok ismerik az egyiittmiikodés fontossagat, hiszen a
gazdasagi oldalrdl tapasztaljak egy-egy termelési vagy szallitasi folyamat soran, hogy a
szoros kooperacio segitségével lehet a felesleges kiadasokat minimalizalni, nagyobb hasz-
nossaggal cselekedni. Ugyanez a gondolkodas kell, hogy megjelenjen a képz6 intézmény
¢és a vallalati szereplok kozott is. Az egyiittmiikodés ezen tul lehetséges gyakorlohelyek

68 KUTATAS



Felnottképzési szolgaltatasok Szentgotthardon

kapcsan is megmutatkozhatna, az allandd gyakorlati helyet biztositd cégek szamara ked-
vezményeket lehetne kinalni a felndtt-iskoldk részérdl. A 6. tablazat alapjan a cégek egy-
hangulag kifejezték véleményiiket azzal kapcsolatban, hogy az esti képzés nem mindsiil
hatranynak a felvétel soran, igy akar a feln6ttképzés kapcsan gyakorlati helyhez jutdk is
jelenthetnének potencidlis munkaerdt a vallalatoknak. Végiil e fejlesztéseknek térségi ha-
tasa is lehetne, mivel Szentgotthard jarasi kdzpontként és f6 munkaado telepiilésként is
kiemelkedik kornyezetébdl.

Kutatasi témank fontossagat jelzi, hogy a felndttképzési szolgaltatasok képezhetik véle-
ménylink szerint a megfeleld hidat a munkanélkiiliség és a munkaeréhidnnyal kiizd6 valla-
latok kozott. Ezért nem csak Szentgotthard esetében, de az orszag tobb varosaban érdemes
lenne ennek a teriiletnek nagyobb lendiiletet adni, hiszen a kutatds soran is kideriilt, a leg-
jobb beruhdzas a tudasba torténd befektetés a cégek és maganszemélyek esetében egyarant.
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N&1 vallalkozéasok és
az lizleti angyaltevékenység gender-szempontjai

Helyzetkép Magyarorszdagon

Bevezetés

Az iizleti angyaltevékenység a XX. szazad eleji Amerikabdl indult, a kulturalis programok
finanszirozoira ragasztottak a kortarsak ezt az elnevezést.! A ma iizleti angyalai olyan in-
formalis kockazati befektetok, akik igéretes, novekedési potenciallal biro start-up vallal-
kozasokba, — nagyon ritkan — tarsadalmi vallalkozasokba fektetik sajat pénziiket.

Az angyalok befektetéseket illetd dontéshozatala sordn — a tisztan kockazati tokebefek-
tetoktol eltéréen — a racionalitds és az emocio kiilonbozé aranyban keveredik: egyfeldl
torekszenek arra, hogy pénzbeli raforditasuk sokszorosan megtériiljon, masfeldl ,,hitbéli”
meggy6zodések is vezetik 6ket. Nem véletlen, hogy a nemzetkozi szakirodalomban a 3F-
nek is nevezik az angyalokat (friends, family and fools)?.

Az lizleti angyalok motivacioi meglehetésen vegyesek lehetnek. Egyesek kimondottan
¢és elsOdlegesen sajat lizleti érdekeiket tartjak szem elott, kiaknazzak az egyes orszagokban
igen kedvezd (akar, mint pl. az Egyesiilt Kiralysagban, 100%-os mértékii) adokedvez-
ményt. Masok arra torekednek, hogy tarsadalmi elényre tegyenek szert, hiszen egyes or-
szagokban, rétegeknél komoly presztizst jelent, kdzosségi elismerést von maga utan, ha
valaki tizleti angyalként ténykedik. De ugyanilyen relevans motivacio lehet a sajat érdek-
16dés kielégitése, a megszerzett tudas hasznosulasanak vagya, egyszerii jatékkedv is. Es
ugyancsak gyakori masok, baratok vagy épp tehetségek segitésének szandéka, valamilyen
tarsadalmilag hasznos termék vagy szolgaltatas elterjedéséhez val6 hozzajarulas is®.

Az angyaltevékenység mogott allo eltéré motivaciok hatasuk szerint is kiillonbozoéek le-
hetnek, jelent6sége talnyulik a személyes szinten. Ugyanis az autonom egyének kockazat-
vallalason és feleldsségvallalason alapuld iizleti angyal tevékenysége egyben iranyt mu-
tato, felelos, tarsadalmi hasznossaggal bird iizleti magatartds is lehet, mely hatalmas po-
tencialt jelenthet a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fenntarthatésag szempontjabol.

Az iizleti angyalok kozosségeinek értékvalasztasa ezért nagy jelentdséggel birhat a tar-
sadalmak alakitdsaban. Amennyiben a tarsadalmi feleldsségvallalas érdemi szerephez jut
az lUzleti angyaltevékenység motivacioi kozott, a vagyonos rétegek valodi valtozast tudnak
generalni egy-egy tarsadalomban, de akar globalisan is.

L A brief history of angel investing, https://www.syndicateroom.com/learn/overview/angel -investing

2 Dirk De Clercq,Vance H.Fried, Oskari Lehtonen and HarryJ.Sapienza: An Entrepreneur’s Guide to the
Venture Capital Galaxy, Academy of Management Perspectives, 2006.

3 Harrison, Richard and Mason, Colin M., Does Gender Matter? Women Business Angels and the Supply of
Entrepreneurial Finance. Entrepreneurship Theory and Practice, Vol. 31, No. 3, pp. 445-472, May 2007.
Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=982704 or http://dx.doi.org/10.1111/j.1540-6520.2007.00182.x
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N6i vallalkozasok és az tizleti angyaltevékenység gender-szempontjai

A globalis és lokalis, tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti problémak sulyossaganak fel-
ismerése, az 0sszefliggéseket és a sajat szerepet illetd tudatossag fejlesztése a jo tarsadalmi
és anyagi pozicioban 1évo csoportok esetében kiilondsen fontos.

Tudomanyos tevékenységem, csakugy, mint civil szervezeti vezetdi tevékenységem arra
irdnyul, hogy hozzajaruljak e tudatossag és a feleldsségvallalas novekedéséhez, a ndk sze-
repvallalasanak megerdsitéséhez, hatalommal valo felruhdzasahoz. Kutatasok sora bizo-
nyitja ugyanis, hogy a fenntarthatosag és az esélyegyenléség szempontjai kozel allnak a
ndk prioritasaihoz*, igy nagyobb tarsadalmi befolyasukkal e szempontok nagyobb mérték-
ben tudnak érvényesiilni.

Az lizleti angyaltevékenység tarsadalmi hasznossaga szempontjabol fontos kérdés tehat,
mennyiben segitik eld a befektetések a ndk tdrsadalmi szerepének megerdsitését, mennyi-
ben véllaljak fel tehetds ndk tarsadalmi szerepiikként mas ndk tdmogatasat.

Jelen irasomban egyfelél bemutatom, milyen jelentdséggel bir a nék vallalkozasi tevé-
kenysége a nék tarsadalmi szerepvallalasanak szempontjabdl, milyen — a nemi alapt szte-
reotipiakbol levezethetd — sajatossdgokat mutat a novekedés korlatozottsaga tekintetében,
masfeldl feltarom egy sajatos vallalkozoéi tevékenység, az lizleti angyalbefektetés nem sze-
rinti jellemzdit, jelenlegi magyarorszagi tendenciait, a n6i lizleti angyalok szervezddését.
Egyuttal szempontokat adok annak elemzéséhez, kik és milyen szinteken tehetnének 1épé-
seket annak érdekében, hogy az iizleti angyalok betdlthessék tdrsadalmi szerepiiket a fenn-
tarthatosag és a nemek kozti igazsagossag elomozditasaban.

Mindehhez 6sszefoglaljuk a hazai néi vallalkozasokkal 0sszefliggd tényeket, adatokat a
noi vallalkozdsok elterjedtsége és szektoridlis megoszlasa, illetve finanszirozashoz vald
hozzaférése szempontjabol. Adataink egy részét nemrégiben zarult 187 f6s nem reprezen-
tativ felmérésiinkbd1® nyertiik. A magyarorszagi iizleti angyalok tevékenységének attekin-
téséhez, a ndi vallalkozasokat tdAmogat6 iizleti angyalok (ndk és férfiak) tevékenységének
feltarasahoz elsédleges és masodlagos kutatast végeztiink: tanulmanyoztuk a magyar és
nemzetkozi szakirodalmat, interjukat készitettiink angyalokkal, tovabba az aktiv és poten-
cialis angyalok jobb eléréséhez és megismeréséhez egy a vizsgalt témakhoz kapcsolodd
online kérdéivet® készitettiink.

A ndi vallalkozok és nok vezette vallalkozasok sajatossagai

A ndi vallalkozasok jelentosége

A teljes élet megvalositasanak lehetésége nem egyenldé mértékben biztositott a ndk és fér-
fiak szamara — amint ezt a tarsadalom és gazdasag valamennyi szinterén jelen 1évé nemek
kozti egyenldtlenségek is mutatjak. A ndi nemi szerepek béviilése nem hozta magaval a
férfi szerepek atalakulasat: az otthoni szerepek megosztasa tovabbra is a férfi kenyérkeres6
modellre épiil a vilag tarsadalmainak tobbségében. A pénzkereset a ndk esetében tovabbra
is masodlagos tarsadalmi elvaras, a megbecsiilés elsddleges alapja a biologiai szerepeknek
valo megfelelés: a vonzo kiilso, illetve az anyasag és abbol levezetett gondoskodas, ami a
nok energiainak jelentds részét lekotik. Ezért bar ma mar képzettebbek, mint a férfiak (Ma-
gyarorszagon az egyetemi ¢és foiskolai hallgatok 64%-a nd), a munka vilagaban valo rész-
vételiik és gazdasagi fliggetlenségiik is korlatozott: a férfiaknal kevesebben végeznek fize-
tett munkat, élethosszig tartdoan kevesebb sajat jogon szerzett bevétellel — bérrel, nyugdij-
jal, és kisebb megtakaritasokkal, vagyonnal rendelkeznek.

4 http://www.hbs.edu/faculty/conferences/2013-w50-research-symposium/Documents/eagly.pdf
5 https://goo.gl/forms/ONO1tnInUHj3HNTm1
6 https://goo.gl/forms/5uBfRqvhC4XIOcRk?2
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A ndk altal termelt jovedelemre nagy sziikség van a csaladokban ¢és a tarsadalomban is.
Novekvd tendenciat mutat a n6k munkaerd-piaci részvétele, és megnétt a ndi vezetdk je-
lentdsége a profit-maximalizasra torekvo vallalatokban is. E szervezetek azonban korlato-
zottan képesek kiépiteni és fenntartani a nék hatranyainak ujratermelddését akadalyozo
kulturat és gyakorlatokat. A n6i vezetdk ezekben a vallalatokban egyéni megkiizdési tech-
nikaik fejlesztése altal jutnak elére, és kevesen jutnak valodi hatalmi pozicidhoz. Kutatasok
bizonyitjak, amennyiben sikeriil stabilizalniuk vezetd szerepiiket, a férfi vezetoknél sokkal
inkabb képviselik az esélyegyenldségi, joléti, kornyezeti szempontokat, a tolerancia, a
megértés értékeit, bevonason, demokratikus részvételen alapuld vezet6i stilust.”

A n0k sajat vallalkozasai, gazdasagi erejiik, onérvényesitési képességeik, az 6nmagu-
kért, sajat sorsukért valo feleldsségvallalas révén egyre tobben képviselhetik a patriarchalis
értékrenden tilmutatod értékeket: a gyermekek és mas kiszolgaltatottak jolétét, a gondos-
kodast, a kdrnyezet és a globalis biztonsag megovasat.

A tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fenntarthatosag kulcseleme tehat a nék személyes
autonomidjanak, jogainak kiterjesztése, vallalkozasaik megerdsitése.

A nemi alapu sztereotipidk és a nemi szerepekrdl alkotott nézetek hatasa

a vallalkozadsok teriiletén

A vallalkozo sz6 hallatan még ma is a vilagon mindeniitt sokkal inkabb egy férfi képére
asszocialunk, Magyarorszagon tipikusan egy 40-50 év kozotti hatarozott, ramends férfi je-
lenik meg a szemiink eldtt.

A néi vallalkozas, mint fogalom, kevéssé ismert: a ndi vallalkozokrol készitett kutata-
sunkban, a megkérdezett vallalkozasi szakértok szdmara sem volt egyértelmii annak meg-
fogalmazasa, hogy mitdl ndi egy vallalkozas. Alapvet6 kritériuma ugyanis, hogy a vallal-
kozas 51%-ban a né tulajdonaban alljon, és tobbségi tulajdonosként meghatarozo szava
legyen a stratégiai €s operativ dontéshozatalban.

A néi vallalkozdk tipusai a ndi szerepek tiikrében
A hagyomanyos no6i szerepeknek valé felvallaldsa szempontjabol a patriarchalis tarsada-
lom altal felkinalt néi életstratégidk a vilagon mindeniitt alapvetéen harom jol elkiilonit-
hetd csoportba tartoznak a vallalkozé nék korében is:

— eltartotti 1ét: az otthoni feladatok ellatasa, tartés munkaerg-piaci tavollét;

— kombinacids stratégia: a maganéleti kotelezettségeknek alarendelt, korlatozott mun-
kaer6-piaci részvétel,

— karrier-stratégia: célja a tartés munkaerd-piaci jelenlét, a képességek kiaknazasa, a
sajat jogon szerzett jovedelem.®

A fizetett munkat nem vallalo nék egy része a férj/élettars vallalkozasanak fejlodéséhez
jarul hozza, kornyezete, de gyakran 6 maga is férje/partnere segitdjének tekinti magat, de
a vallalkozas alapvetden a férfi tevékenységéhez kothetd.

A kombinacios stratégiaban gondolkozok ugyancsak valaszthatjak a férjjel/partnerrel
kozos tarsas vallalkozast, 6k azonban kevésbé torekszenek arra, hogy hattérben maradja-
nak, kozremiikddésiik alapulhat képesség-alaptt munkamegosztason, a vallalkozas sikeré-
hez vald hozzajarulasukat tarsukkal és a kiilvilaggal is elismertetik. Ez esetben A kombi-
nacios stratégia egy masik formaja a vallalkozas, mint kiegészitd tevékenység.

7 http://www.hbs.edu/faculty/conferences/2013-w50-research-symposium/Documents/eagly. pdf
8 Eva M. Bernhardt: Female Careers between Employment and Children European Observatory on Family
Matters in Sevilla, September 15-16, 2000, page 10.
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A ndéi vallalkozasok jelentOs része egyszemélyes vallalkozas, amely jelenthetné azt,
hogy a vallalkozond célja a novekedést is felvallalo tizleti karrier. A ndi vallalkozok tobb-
sége ugyanakkor ugyancsak kombinacios ¢életstratégiat kovet: a napi mikodés meghatarozo
szempontja és egyben ndvekedésiik egyik f6 akadalya a csalad és munka 0sszeegyeztethe-
toségére torekvés.

A Karrier-stratégiat kit(iz vallalkozo nék nem korlatozzak vallalkozasuk fejlédését: ha
sziikséges tobb munkaorat dolgoznak, alkalmazottat vesznek fel, esetleg tavollétet, utazast
is vallalnak stb. Ok rendszerint gyermektelen fiatalok, vagy — igen kis szamban — mar na-
gyobb gyermekekkel, kimagaslo szakmai és idogazdalkodasi képességekkel és tamogato
csaladi hattérrel rendelkez6 nok.

A nemi alapu sztereotipiak és a szexista kultura és viselkedés jelen vannak az élet vala-
mennyi szinterén, igy az iizleti életben is.

Igy az, hogy egy néi vallalkozé melyik stratégia mentén tudja véllalkozasi tevékenységét
felépiteni, nagyban fligg attol, hogy egy adott tarsadalomban mennyire merevek a nemi
szerepek bioldgiai meghatarozottsagan alapuld nézetek, milyen szintii a diszkriminacioval
kapcsolatos tudatossag, hol tart a nemek kozti egyenldtlenségek felszamolasanak tarsa-
dalmi igénye és tamogatottsaga.

A néi vallalkozasok hatranyai

A nemi szerepek, a n6kép merevsége és az ezt fenntartd szocializacio egyiittes eredménye,
hogy a néi vallalkozoi 1éthez szamos sztereotipia kotodik, melyek a vallalkozas inditasanak
koriilményeit, a vallalkozas tevékenységét és novekedési kilatasait egyarant meghatarozzak.

— A nék kisebb aranyban vallalkoznak. A vallalkozok Y5-a n6°.,

— A nék vallalkozasai 90%-ban mikro-vallalkozast vezetnek, egyszemélyes vallalko-
zasok, nem vesznek fel, vagy csekély szamban vesznek fel alkalmazottat (vertikalis
szegregacio).

— A nok vallalkozasi tevékenysége gyakran kiegészito jellegili tevékenység.

— A ndi vallalkozasok tobbnyire ndies tevékenységekben jelennek meg (horizontalis
szegregacio): noi szerepekkel 6sszefliggd, ndi ligyfélkorre iranyuld tevékenységet
végeznek.

— Ennélfogva vallalkozasbol szarmazé jovedelmiik is alacsonyabb, mint a férfiak altal
tulajdonolt vallalkozasok jovedelme.

A néi vallalkozasok tékeellatottsaga a férfiak altal vezetett vallalkozasokhoz képest jo-
val alacsonyabb, mar az induldsnal is:

— az alaptdke korlatozottabban all rendelkezésiikre a férfiakénal alacsonyabb keresetiik
folytan kisebb megtakaritasokkal rendelkeznek,

— a csaladi megtakaritasok vallalkozasi célu felhasznaldsaban a férfiakénal kevésbé
dontenek 6nalloan, illetve parkapcsolatokon beliil a férfiak kevésbé tdamogatok a nék
vallalkozasi tevékenységével kapcsolatban, mint forditva,

— kisebb aranyban vonnak be befektetoket,

— alacsonyabb a kockéazatvallalasi hajlandosaguk, ezért kevésbé vesznek fel a vallal-
kozas inditasdhoz hitelt.

A ndi vallalkozdsok novekedése is alacsonyabb, mint a férfiak altal vezetett vallalkoza-
soké, hasonlo okokbol:

® Vajda R6za: Munkaer8piac, foglalkoztatas, vallalkozén8k, A nék teljes értékii munkavallalasdnak akadalya-
ir6l és esélyeirdl. In: Nétlen évek ara, A nék helyzetének kozpolitikai elemzése 1989-2013 (ed.: Juhasz Bor-
béla), Budapest: Magyar N6i Erdekérvényesité Szovetség, 2014, p. 111.
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— felhalmozott jovedelmiiket sokkal inkabb a csaladi élettel Gsszefiiggd célokra szanjak,
— avallalkozon6k kevésbé novekedés-orientaltak, mivel a ndk elsddleges célja —hosz-
szabb tavon feltétleniil — a munka-csalad egyenstly megteremtése.

Képzettség, életkor, lakéhely

A nemi alapu szocializaciot és a korlatozo néképet kompenzalo személyes tulajdonsagok
(6nbizalom, kockazatvallalas, hatarozottsag stb.) megléte vagy megerdsitése a ndi vallal-
kozok esetében kiillondsen fontos. Nem véletlen, hogy a felmérésiinkben részt vevd ndi
vallalkozok 85%-a rendelkezik fels6foku végzettséggel, és korabbi munkahelyi sikerekkel
rendelkezik, s hogy a fiatal lanyok, és altalaban a ndk karrier-elképzelései kozott ritkdn
szerepel a véllalkozas, mint megélhetési és életforma. A ndk inkdbb az alkalmazotti 1ét és
a noies, foként csaladi szerepekkel Osszeegyeztethetd szakmak felé orientalddnak. Nem
véletlen, a fiatal technologiai alapt vallalkozéasok, a start-upok tulajdonosai kozott csekély
aranyban fordulnak elé nék — Magyarorszagon ardnyuk kb. 10%.

Internetes felmérésiinkben a fiatal korosztaly (a 20-29 évesek részaranya), alig 3,3%
volt. A két legnagyobb 1étszamt korcsoport a vélhetden a palyatjrakezdés nehézségeivel,
¢és a csalad és munka Osszeegyeztetésével — 30-39 év kozottiek (42,1%) —, illetve mar élet-
koruk miatt is elhelyezkedési nehézségekkel kiizd6é 40-49 évesek (35,5%), voltak, de a 60
év felettiek részaranya is meghaladta a legfiatalabbakét (5,3%).

A vallalkoz6 n6k kozel 80%-a varosban él, am mikozben a lakossag egydtode a munka-
helyekkel jol ellatott fovarosban talalhato, a vallalkozé nék aranya csak 16,6%-a az ott
¢loknek, ami jelzi, hogy az allaspiac meghatarozoé tényezdje a ndk vallalkozasinditasanak.
Budapest ugyanakkor a véllalkozas-fejlesztési infrastruktira (képzések, finanszirozas stb.)
¢és az tizleti lehetéségek szempontjabol kimagaslo szerepet tolt be.

Vallalkozasi életforma noként

A felmérésben résztvevok alig Y5-a foglalkozik napi 8 érat vagy annal tobbet vallalkozasa-
val, ez egyfeldl jelentheti, hogy a vallalkozas olyan jovedelmez6, jO1 szervezett, hogy nem
is igényel tobb munkaraforditast, masfel6l azonban utalhat arra is, hogy a vallalkoz6 ndk
idejét egyeb tevékenységek is lekotik. A mobilitas tekintetében ugyancsak felmeriil az ott-
honi feladatok ellatasanak igénye: a kitoltok “5-a hetente kevesebb, mint egy orat utazik
vallalkozasaban végzett tevékenységével osszefiiggésben.

A n6i vallalkozok szamara a partner timogatasa, vagy éppen annak hidnya — akar a val-
lalkozasi tevékenységhez vald kapcsolodas, az otthoni munkamegosztas vagy épp a vallal-
kozas finanszirozasaban vald kozremiikddés szempontjabol igen 1ényeges koriilmény.

Felmérésiink szerint a férjek/partnerek részvétele a dontéshozatalban és a tanacsadasban
a legmarkansabb, sokkal kevésbé jellemz6 a munkavégzés, és a feladatatvallalas. A mun-
kamegosztas tekintetében a férjek/partnerek tamogatasa egyértelmiibb: 31%-uk maxima-
lisnak tekintett timogatast nytjt a hazimunkéaban, 32%-uk a gyereknevelésben, tulmunka
esetén 35% nyujt olyan segitséget, mellyel partnere maximalisan elégedett, és az utazasok
alatti helytallasrol is 43%-ban kedvezd6en nyilatkozik. Ugyanakkor a gyermeknevelésben a
férjek/partnerek kozel 40%-a gyakorlatilag nem vesz részt, a hdzimunkaban is t6bb mint '3
ez az arany.

A maganéletben alapvetden a hagyomanyos szerepmodell dominal, s a vallalkozé nék
kombinativ életstratégia mentén élik a hétkéznapokat: vallalkozasuk keretében jovedele-
mért végzett tevékenységeik mellett aranytalanul tobb feladatot visznek a csalddban.

A vallalkozas inditasa: toke és tervezés

A felmérésben résztvevo vallalkozo ndknek kb. egyharmada 4llitotta, hogy a férje/partnere
anyagilag tamogatta vallalkozasa inditasat, ugyanakkor ugyanilyen aranyban allitottak,
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hogy vallalkozasukhoz nem volt sziikséges indulotdke, tovabbi csaknem 40%-uk szerint
nem okozott szdmukra gondot a sziikséges Osszeg eldteremtése, €s tovabbi 22% jelezte,
hogy 6ner6bdl meg tudta oldani. Alig 4% tamaszkodott kiils6 forrasra.

A kitoltok vallalkozasainak indul6 t6kéje alacsonynak mondhatd: csupan 30%-uk eseté-
ben haladja meg az 1 milli6é Ft-ot, és minddssze 0,73%-uk esetében volt magasabb az in-
dul6 téke 3 millio Ft-nal.

Az egyediilalloak mintegy 56%-anak esetében az alaptoke nem érte el a 300 ezer Ft-ot,
ugyanakkor az elvaltak kozott kiugréoan magas — 44% — az 1-3 millio Ft kozotti 6sszeggel
indul¢ vallalkozasok részaranya. Igy azok, akiknek a csaladi allapota nagyobb gazdasagi
fliggetlenségre utal, némileg merészebbek a befektetésre vonatkoz6 dontések meghozata-
laban. A vallalkozés inditdsanal leginkabb sziiléi segitségre szamithattak, ugyanakkor a
nagy tobbség jellemzden rokoni €s barati segitségre nemigen szamithatott, a kérddivet ki-
toltok palyazati forrasokhoz és bankhitelhez igen kevés esetben jutottak.

A sikeres vallalkozas fontos Gsszetevdje a megfeleld tervezés. Noha, a jovedelem meg-
szerzése a legfontosabb szempontként jelent meg a vallalkozas inditdsanak kozvetlen okai
kozott, 45% ugy vagott bele vallalkozasaba, hogy egyaltalan nem foglalkozott a megtériilés
kérdésével, 10%-uk csak a kiadasokra 0sszepontositott, a bevételi oldallal nem foglalko-
zott. Uzleti tervet az indulasnal alig tobb mint 1/10-iik készitett.

Horizontalis és vertikalis szegregacié

A néi véllalkozasok tevékenységének elemzéséhez, eredményeinek értékeléséhez, a ndi
vallalkozok attitiidjének megértéséhez nélkiilozhetetlen annak tudatositasa, hogy a ndk val-
lalkozésai alapvetden nemi szempontbol szegregaltan miikodnek. Mig a gyartasban 17% a
no6i vallalkozok részaranya, a szolgaltatasokban 68%, a szocidlis és egészségiigyi szolgal-
tatasok terén 66%.°

A szegregacio iigyfeleik nemében is megmutatkozik: a vallalkoz6 nék 76%-anak ligyfe-
lei els6sorban ndk, alig 7,6%-uk esetében férfiak az iigyfelek, és alig 1,4%-uk esetében
kiegyenlitett a nemek aranya. Alapvetéen mindennapi sziikségleteket elégitenek ki, iigyfe-
leik jelentds része maganszemélyek vagy magancégek, kis részben vannak allami megren-
deloik, vagy dolgoznak vegyesen a kiilonféle a magan- és a kozszféra szamara.

A vallalkozasok tobb, mint a fele egyszemélyes vallalkozas, ugyanakkor a vallalkozonok
kozel 80%-anak egyaltalan nincs alkalmazott munkatarsa, mintegy 1/10-e miikodik 1 al-
kalmazottal, 2% alatt van azon vallalkozasok részaranya, ahol az alkalmazottak 1étszama
meghaladja a 10 f6t, vagyis a n6i vallalkozasok 98%-a mikro-vallalkozas.

A vallalkoz6 nék tobb mint 60%-a semmilyen formaban nem vesz igénybe kozremiiko-
doi segitségét vallalkozasi tevékenységéhez.

A viallalkozas novekedése
A pénziigyi sikeresség, a jovedelmez0ség a vallalkozasi tevékenység alapvetd dsszetevdje,
a nok esetében azonban a sikerkritériumok skalaja eltéré. A ndk hagyomanyos szerepfel-
fogasat, a férfi kenyérkeresé felfogas bedgyazottsagat mutatja, hogy csupan 1/5-uk tekinti
maximalisan fontosnak a csalad megélhetésének biztositasat, és ugyanilyen aranyban jelez-
ték, hogy maximalisan fontosnak tekintik a vallalkozas bdviilését, az abba vald beruhazast.
A novekedés célkitiizése onmagaban nem kiilondsebben motivalé a magyar vallalkozo-
nék szamara.

10 http://visegradrevue.eu/their-own-hosses-female-small-business-entrepreneurs-in-the-v4/
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Nyelvtudas, informatikai ismeretek

A vallalkozas ndvekedésének lehetséges iranya lehet a nemzetkozi piacokra 1épés, melyhez
az internet kordban nyelvtudasra és informatikai tudasra van sziikség. A magyar vallalko-
z0nok nyelvtuddasa és informatikai tudasa jellemzéen fejlesztésre szorul, informatikai tuda-
sukkal azonban sokkal inkabb elé¢gedettek.

Hitelek igénybevétele: igények és lehetdségek

A vallalkozas bovitéséhez a kiilsé forrdsok igénybevétele nem szerepel a felmérésben részt
vett vallalkozondk tervei kozott. Bankhitellel kevesebb, mint 5%-uk oldja meg vagy tervezi
megoldani vallalkozasanak fejlesztésével dsszefiiggd elgondolasai megvalositasat, és csu-
pan alig tobb mint tovabbi 13% szivesen venne igénybe hitelt. Tobb mint 80% azonban
elutasitja a bankhitel felvételének gondolatat. Azok, akik mar vettek fel hitelt, viszonylag
jelentds aranyban rendelkeznek negativ tapasztalatokkal. Kozel 8%-uk bar kért, nem jutott
hozz4 a sziikségesnek tartott kiilsé finanszirozashoz, alig 54% tapasztalatai kedvezdek.

A legjobb gyakorlatokat alkalmazé pénzintézetek a ndi vallalkozokat nem csupan pénz-
ugyi szolgaltatasaik célpiacainak tekintik, hanem azon dolgoznak, hogy a néi vallalkoza-
sok megerdsddjenek: a terméken tal készségfejleszté és ismeretatado tréningeket, mentori
szolgaltatasokat és kapcsolataik épitését szolgald programokat is szerveznek szamukra.

A stratégiai szintll, nemre érzékeny finanszirozoi megkozelités azonban igen korlatozot-
tan van jelen a pénzpiacokon.

A nék eltérd preferencidi és motivacioi mellett, melyek meghatarozzak finanszirozast
illetd elképzeléseiket és dontéseiket, a nemi alapu szocializacié folytan a férfiaknal ke-
vésbé kockazatvallalok is egyben. Vallalkozasaiknak a férfiakéitol — a vallalkozas mérete,
szektorhoz valo tartozasa tekintetében — eltérd sajatossagai hatnak arra is, hogyan véleked-
nek tizleti potencialjukroél, hitelképességiikrdl a bankok.

A n6i vallalkozasok kiils6 finanszirozas bevonasaval megvalosuld novekedése nem csu-
pan a ndi vallalkozasok alacsonyabb tékeigénye, hanem a befekteték hozzaallasa miatt is
korlatozott, azaz mind keresleti, mind kinalati oldalon akadalyokba iitkozik.

A nemi alapu sztereotipidk befolyasoljak a pénziigyi dontéshozokat is', egy a kockazati
tékebefektetok korében végzett svéd kutatas szerint igen sztereotip a vallalkozéndk meg-
itélése: akar tapasztalatuk, megbizhatosaguk is megkérddjelezddhet.

A noi vallalkozok befektetoként

A felmérésiink altal elért n6i vallalkozok 64,4%-a egy vallalkozasban tulajdonos, tobb mint
negyediiknek két vagy t6bb vallalkozasban van tulajdonrésze.

Tekintettel arra, hogy az iizleti angyaltevékenység egy sajatos vallalkozasi tevékenység,
a ndk vallalkozasokban vald részvételének altalanos korlatozottsaga, viszonylag alacsony
szinti novekedési igénye, potencialja, altalanossagban alacsony tOkeellatottsaga, a vallal-
kozd nék ovatos vallalatépitési gyakorlata, csekély vezetOi tapasztalata korlatozza angyal-
befektetové valasukat. Az internetes felmérés altal elért ndi vallalkozdkkal ellentétben a
személyes halozatokon keresztiil elért ndi vallalkozok kore, akik az angyalbefektetové va-
lashoz elegendd vagyonnal, szakmai tapasztalattal rendelkeznek, elsddlegesen sajat vallal-
kozasuk novekedésére, bovitésére koncentralnak, illetve csaladjuk vallalkozasaihoz nyuj-
tanak anyagi segitséget — amennyiben vallalkozasba fektetik maganvagyonukat.

1 Malmstrom M., Johansson J., Wincent J. “Gender Stereotypes and Venture Support Decisions: How Gov-
ernmental Venture Capitalists Socially Construct Entrepreneurs’ Potential” in Entrepreneurship Theory and
Practice publishedby Wiley Periodicals, Inc. on behalf of SAGE Publications Inc., pag. 3.

12 Malmstrom M., Johansson J., Wincent J. “We Recorded VCs’ Conversations and Analyzed How Differently
They Talk About Female Entrepreneurs” in Harvard Business Review
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A maganbefektetéseknek a fejlett tokés orszagokhoz képest alacsony elterjedtségének és
volumenének okai a vallalkozasokat 6vezd tlizleti kornyezet hianyossagaibol, a kozép-ke-
let-eurdpai torténelem sajatossagaibdl is fakadnak.

A vallalkozasi tevékenység torténelmi, tarsadalmi, ideolégiai kontextusa

Magyarorszagon, a poszt-szocialista orszagok tobbségéhez hasonldan, tobb generacio sza-
mara kimaradt a vallalkozas, mint érvényesiilési lehetdség, megélhetési forma. A II. vilag-
haboru eldtti Magyarorszagon a vallalkozas kiemelked6en sikeres képviseldi elsddlegesen
a zsido kereskedok és iparosok voltak. A holocaust és a kommunista allamositas utan ma-
radt ugyan egy sziik kisipar, a szocialista rendszer azonban nem tette lehetdvé jelentds
vagyonok felhalmozasat. Ennélfogva igen csekély az olyan csaladi vallalkozésok szama,
amelyek a fejlett tokés orszagokban jelent6sen hozzajarultak a vallalkozéi kultara, hagyo-
manyok, értékek megteremtéséhez, vagy akar a nék iizleti életbe valo, jellemzden csaladi
Orokség révén torténd bekapcsolddasidhoz.

A torténelem soran nagy gyakorisaggal bekdvetkezo elitvaltasoknak, az elitek klientura-
épitd tevékenységének kovetkezménye az is, hogy nagyon alacsony szintli az egyiittmuiko-
dés, a tarsadalmi bizalom kultargja.

A tekintélyelvii tarsadalmi felépités sem kedvezett az egylittmiikodésen alapuld, siker-
orientalt vallalkozasbarat kultura kialakulasanak, a rendszereken ativeld porosz szemléleti
oktatasi rendszer biintetd, engedelmességre épitd nevelési pedig inkabb 6nbizalomhianyt,
a kudarc elkertiilésére, az atlagba olvadasra 6sztonoznek, a magyar tarsadalombol nagyon
hianyzik a tamogatas, segités 1égkore: nem toleraljuk a kudarcot, a sikerre gyanakszunk,
irigységbol elvagjuk egymast a lehetdségektol.

Az Eurobarométer 2016-os felmérése®® szerint a vallalkozas fogalméahoz csak Romania-
ban tarsul tobb negativ képzet. Ennek oka egyfeldl, hogy a rendszervaltas utan létrejott
vagyonok nagy részének eredete nem elvalaszthatd a korrupcidval atitatott privatizaciotol,
a politikatol. A gyors vagyonosodas néhany hirhedtté valt vallalkoz6 esetében egyenesen
kétes, az alvilaggal 6sszefliggésbe hozhatd ligyletekbdl, pl. olajszokitésbol szarmazott, a
90-es években néhany nagy port kavart gyilkossag is tortént, amikor vallalkozok vadnyu-
gati koriilmények kozott szamoltak le egymassal.

A vagyonok eredetének megkérddjelezhetdsége a 90-es évek oOta csak részben valtozott,
nagy a gyanakvas a hirtelen meggazdagodott vallalkozok koriil. A prostitiicids célil ember-
kereskedelemnek és a pornoiparnak Budapest az egyik févarosa mind a mai napig, sot a
liberalis sajtoé 2014-ben iinnepelte év vallalkozojaként Magyarorszag harmadik leggazda-
gabb emberét, aki az online porndiparbol gazdagodott meg.

A poszt-szocialista mult kovetkezménye az is, hogy a vagyonra szert tevo szereplok je-
lentds része vagyonat felhalmozza, vagy magéancélokra forditja, viszonylag kevesen gon-
dolkodnak mas vallalkozasaban vald részvételben.

Masik oldalrol a vallalkozas fogalma 6sszekapcsolodott a munkanélkiiliséggel: a gazda-
sag szerkezetének atalakulasaval, a szocialista ipar és mezogazdasag megsziinésével tome-
gek vesztették el a munkahelyiliket. Masutt ugy oldottak meg a munkahelyek megtartasat,
a magas jarulékterhek miatti olcsobb foglalkoztatast, hogy az alkalmazottakat vallalkozo-
ként foglalkoztattak tovabb. Mindkét ok folytan nagy tomegben jottek 1étre un. kényszer-
vallalkozasok. A mikro-vallalkozasok létrejotte mogott mind a mai napig kényszerito té-
nyezOk allnak, ami a néi vallalkozasok esetében sajatos, a noi életpalya karrier-elakadasa-
ival vagy maganéleti kényszerekkel 6sszefliggd, a szakirodalmi fogalommal élve Gn. push-
faktorokként jelennek meg.

13 http://ec.europa.eu/growth/tools-databases/newsroom/cf/itemdetail.cfm?item_id=8833&Ilang=en
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A vallalkozasok vilaganak generacio-valtasat az utobbi évek nem jelentek meg a globalis
vilagra kitekintd, az IT-szektorhoz kapcsolddo start-upok, melyben 85-90%-ban 28-30 ko-
rili férfiak tevékenykednek, ugyanakkor a 20-35 éves fiatalok tobbsége még mindig a ki-
szamithato jovedelmet kinalo alkalmazotti 1étben gondolkodik.

Az iizleti angyaltevékenység Magyarorszagon

Az tizleti angyal fogalom ismertsége és értelmezése Magyarorszagon

A vallalkozas inditasa soran leginkabb sajat tOkére tdmaszkodnak a magyar vallalkozok,
ugyanakkor a novekedés egy bizonyos fazisaban elengedhetetlen a kiils6 finanszirozas le-
hetdségeinek alapos attekintése. Az intézményes kockazati és magantdke bevonasa Ma-
gyarorszagon viszonylag ritka, a vallalkozok a csaladi segitség mellett elsédlegesen bank-
hitelre, illetve unids palyazati forrasokra tdmaszkodnak. Az angyalbefektetd, tigyis mint
informalis befektetd, magas kockazat vallalasaval segitheti a vallalkozast a start-up néve-
kedésének kezdeti szakaszaban, mintegy hidat képezve a formalis finanszirozas eléréséhez.

Az angyalbefektetés meghatarozasa nehézségekbe iitkzik Magyarorszagon, a tevékeny-
ség célja, motivacidja és megitélése még azok szdmara sem egyértelmi, akik maguk is
aktiv kdzremiikodoi a start-up dkoszisztémanak. Mig egyesek — 6k vannak kevesebben — a
tarsadalmi hasznossagot, masok a befektetés viszonylag alacsony dsszegét emelték ki, mint
az angyalbefektetés kritériumat.

Ugyanakkor a vallalkozas tOkebevonasra val6 alkalmassagat, annak id6zitését és a be-
fektetés megtériilését biztositd exit idozitése tekintetében sincs egyetértés a start-up vilag
kiilonb6z6 szegmenseiben milkkodo szakértok kozott: egyes vélekedések szerint az az an-
gyalbefektetd, aki a ,,semmire”, gyakorlatilag egy 6tletre ad pénzt, mas vélekedések szerint
,»a piac altal mar validalt, inkubaciés szakaszon tuli magbefektetések célja a mieldbbi a
sikeres exit.”

A maganbefekteto és az angyalbefektetd kozotti érzékeny hatarvonalat sokan nem latjak,
a befektetett péntek tal a befektetett szakmai tudas, energia, id6, mint fogalmi kiilonbség
nem jelenik meg markansan azoknak a nyilatkozataiban, akik maguk nem angyalbefekte-
ték, minden megszo6lald a sajat tevékenységi korébol és értékrendjébol levezetett nézépont-
jat képviseli a fogalom meghatérozasakor. Onmagéban ez a tény is pontosan jelzi: az an-
gyal-befektetési tevékenység ugyancsak gyerekcip6ben jar Magyarorszagon.

A maganbefektetok angyalként is igen kiilonbozéen mitkddnek, van, aki csak odaadja a
pénzt, aztan ,,elmegy vitorlazni”, és van, aki a portfoligjaban 1évé vallalkozasok tevékeny-
ségébdl akar funkciokat is atvallal, pl. a viszi a marketingkommunikaciot.

A start-up dkoszisztéma f6 trendjei és szerepléi Magyarorszagon

A start-up fogalmanak definialasa nélkiilozhetetlen a vallalkozasok nem szerinti sajatossa-
gainak meghatarozasahoz. A start-upok esetében altalaban ujonnan alapitott, nagy néveke-
dési potenciallal rendelkezd, termék- vagy iizleti modell innovaciot felmutatod vallalkoza-
sokrol van sz0, melyek célja a nemzetkdzi piacok meghoditésa.

Az innovacio és a start-up kultara 1étrejottében alapvetden két tényez6 jatszott kulcssze-
repet Magyarorszagon. Jelentds szerepet jatszott annak létrejottében, hogy a 2010 éves
évek elején harom magyar start-up, a Prezi, a Youstream és a LogMeln jelentds sikereket
ért el az amerikai, illetve a nemzetko6zi piacokon, bebizonyitva azt, hogy lehetséges Ma-
gyarorszagrol is globalis méretli lizleti sikert elérni. A harom szerepl6 koziil elsésorban a
Prezi csapata az, amely mind a mai napig jelentds szerepet tolt be az 6koszisztéma fejlesz-
tésében azzal is, hogy ma is Magyarorszagon teremtenek munkahelyeket. Magyarorszagon

14 https://forbes.hu/uzlet/bb2017-vallalhato-vallalkozas-teszt/
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harom-négy cég lett nemzetkdzi nagyvallalat: a Prezi, a Ustream, a LogMeln és az IND,
sikeresen vonzottak be befektetéket, mégis Magyarorszagon, Budapesten teremtenek mun-
kahelyeket, fizetik adojuk egy részét.

A pozitiv hatdsok koziil a masik legfontosabb tényezd az unios forrasok megjelenése
jelentette, melyek hatékonysagat visszafogtik a politika és a gazdasag 6sszefonoddsabol
fakado anomalidak. Az EU, mint ismeretes, szandéka szerint az USA-ban és az Izraelben
miikod6hoz onfenntarté kockazati tékepiacot kivant létrehozni a gyorsan fejlodd, foként
technologiai cégek tamogatasa érdekében. Magyarorszagon 2009-t6l 3 palyazati koérben
irtak ki a Jeremie-programot, melynek keretében mintegy 130 milliard forintot osztottak
szét k6lcson, garancia- és kockazati téke-alapok kozott annak érdekében, hogy e forrasokat
igéretes vallalkozasokba fektessék.

A befektetések hatékonysaga és atlathatdosdga vitathatonak bizonyult, kritikusok szerint
a legtobb alapkezeld sajat gazdagodasara koncentralt. Osszességében a jeremie-s alapok
harmada keriilt profi befektetdi csoportok kezébe, de ugyanilyen aranyban keriilt pénz a
startup-vilag szabalyait nem ismerd, nem éppen makulatlan befektetéi korokhoz?®, illetve
a kormanyzathoz szorosan kothetd korhoz. Bar a program célkitlizése szerint 353 befekte-
tést kellett volna megvalositani, az alapok sikere kérdéses: igazan attord tech-vallalkozas
tovabbra is alig van. Az unids pénzek kifutisa utan csak egy-két alap foglalkozik kockazati
tokével, leginkabb azok, akik kordbban is.

A Jeremie-palyazatok biraloi szerint hasznosabb lett volna az alapok helyett az informa-
tikai képzést timogatni, hiszen ma Magyarorszdgon 22 ezer programozo hidnyzik a mun-
kaerOpiacrdl, ami a startupok fejlddésének, az 6koszisztéma megteremtésének egyik leg-
sarkalatosabb kérdése és legfobb akadalya. Ugyanakkor kutatas soran megkérdezett befek-
tetési tranzakciok lebonyolitasaval foglalkozo ligyvéd szerint a fel nem hasznalt 6sszegek
ma is jelen vannak a piacon, sot a toke nagyobb aranyban van jelen, mint amilyen nagy-
sagrendben jelen lennének a befektetésre alkalmas vallalkozasok.

A harmadik, jovobe mutato pozitiv tényez0 a start-up dkoszisztéma fejlodése szempont-
jabol a kormanyzat stratégiaban rogzitett elkotelezodése. A 2016. december végén meghir-
detett Digitalis Startup Stratégiaval deklaralt igen ambiciozus cél, hogy Magyarorszag Eu-
ropa egyik legmeghatarozobb start-up kdzpontjava valjon. A cselekvési terv helyzetérté-
kelését tekintve realisnak mondhatd. Magyarorszagnak csakugyan van mit fejlédnie: a
World Economic Forum Osszesitett versenyképességi rangsordban a 63. helyen all, ezzel
utols6 az EU-ban.

A komplikalt tamogatoi rendszerek és az adminisztracids terhek jelentik a magyar start-
up Okoszisztéma legfontosabb versenyhatranyat, hidnyoznak a megfeleld adokedvezme-
nyek, alacsony szint{i a nyelvtudas, a pénziigyi kultira szinvonala és a vallalkozasi hajlan-
doésag egyarant, hianyoznak a vallalkozasi kompetenciak, és a vallalkozasok nemzetkozi
befektetdi kor elétti megmérettetésén az eladhatosagot szolgald eldadoi készségek is.

A start-up 6koszisztéma létrehozasdhoz 5 teriileten tart sziikségesnek valtoztatast a kor-
manyzati stratégia — a vallalkozé szellem erésitése és a vallalkozasi kompetenciak fejlesz-
tése terén, a tamogato lizleti kornyezet és az egyiittmikodés kulturajanak megteremtésével,
illetve a finanszirozasi lehetségek bovitése terén.

Figyelemremélto, hogy a stratégia kiilon kiemeli a nék és mas hatranyos helyzetli cso-
portok vallalkozasi tevékenységének 0sztonzését, az intézkedések konkrét tartalma ugyan-
akkor egyelore nem ismert. A dokumentum ugyancsak értékelhetd eleme, hogy célként tlizi
ki a vallalkozo 1ét és Onfoglalkoztatas tarsadalmi megitélésének javitasat, a csdd utani uj-
rakezdés lehetéségének megteremtését.

15 https://transparency.hu/wp-content/uploads/2017/01/Bucsky-Péter-Jeremie-alapok.pdf
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A stratégia biztositani kivanja a magvet6 téke, kedvezményes hitelek és vissza nem té-
ritendd tamogatdsok rendelkezésre allasat, az 6sztonzd addjogi és infrastruktura (inkuba-
torhazak stb.), az adminisztrativ korlatok és terhek csokkentését, képzések szervezését a
hidnykompetencidk (nyelvi, informatikai, pénziigyi és marketingkommunikacio) teriiletén,
és 0sztondzni kivanja a tarsuldsok létrejottét, a K+F és nemzetkozi egyiittmitkodéseket.

A stratégia egyik f0 célja egy start-up fejleszté6 modszertani kdzpont 1étrehozasa, ame-
lyet azonban a szakért6k maris biralnak a kormanyzatra jellemz6 ko zpontositasi torekvések
miatt, mivel ugy tekintik, hogy a tilzott allami beavatkozas, jelenlét és kontroll csak hat-
raltatja az innovaciot.

Az allam novekvo szerepvallalasa, elkotelezodése abban is megmutatkozik, hogy varha-
téan a jovo évtdl, a hirek szerint 40%-os adokedvezményt kapnak a korai fazist vallalko-
zasokba beruhdz6é maganbefektetok. A magyarorszagi innovacios okoszisztéma masik 1é-
nyeges allami szerepldje a Hiventures Alapkez6'®, mely Eurdpai Unids és MFB forrasbol
50 milliard forintos keretdsszeggel mara Kozép-Kelet-Eurdpa egyik legnagyobb tékebe-
fektetd tarsasagava valt; befektetési programjai 3 szakaszban tamogatjak a vallalkozasokat:
inkubaciodt biztositanak az 6tletek kidolgozasahoz, magveto tokét az indulashoz és a ndve-
kedési szakaszt is segitik kiilon befektetd csapatokkal.

A hat maganszemély, koztiik 4 kordbban sok éves corporate tapasztalattal rendelkezd nd
altal miikddtetett Impact Hub ugyancsak meghataroz6 alakitdja a hazai start-up vilagnak,
els6sorban a tarsadalmi hasznossaggal bir6 vallalkozasok 1étrejottét 6sztonzi, de a nemzet-
kozi Impact Hub hélézathoz tartozd, annak tevékenységeihez szorosan kapcsolodd co-
working irodaja remek fészek az indulo start-upok szdmara is.

A start-upok szamara Osszességében kivaloak a tokebevonzasi lehetéségek Magyaror-
szagon, az intézményi befektetok ligymenete is gyorsult, maganbefektetdk is lennének.
Egyes szakértok szerint tobb a mozgdsithatd toke, mint az annak fogadasara képes vallal-
kozas, a legjobbak akar licitaltatni is tudjak a befektetéket, lazabb szerzédéseket lehet
kotni, mig masok szerint nagyon kemény, olykor elfogadhatatlan hozamelvarasokat ta-
masztanak egyes maganbefektetok.

Ndi start-upok tamogatdsa
A start-upok vilaga Magyarorszagon néi szempontbol is igéretes. 2013-ban éppen Buda-
pestrél indult el az akkori amerikai nagykdvet tamogatasaval az idén negyedszer megren-
dezett Women Startup Competition'’, mely kifejezetten a ndi cégalapitokat timogatja az-
zal, hogy olyan cégek szdmara rendez versenyeket, amelyekben a ndi tulajdonrésze leg-
alabb 50%. Ellentmondasos, és a befektetok vilagat jol illusztrald tény, hogy a zsiriben
éveken keresztiil csak férfiak lilnek, a befektetok 94%-a volt férfi. A versenysorozatot me-
nedzseld, Miiller Tamas azt tapasztalja, hogy a pitchingeken a ndk altal képviselt csapatok
50%-kal jobb esélyekkel indulnak. A ndi start-upokat maximum 1 millié forint erejéig ta-
mogaté iizletember a ma mar 5 nagyvarosban szervezett elévalogatasokra épiilé verseny
létrehozasat arra a felismerésére épitette, hogy a magyar piac méretbeni és mentalitasbol
fakado korlatait a nemzetk6zi porondra Iépéssel lehet athidalni. Egyre nagyobb potencialt
lat a néi start-upokban, egyfeldl azok eredményessége, sikeressége miatt: a nék vezette
vallalkozasok 62%-kal jobban hozzak a vart indikatorokat.

Masfeldl olyan termékeket, szolgaltatasokat allitanak eld akar miiszaki fejlesztésrol,
akar az egészséges ¢letmoddal, kornyezettudatossaggal kapcsolatban, amelyekre a férfiak

16 https://www.hiventures.hu/en
o http://www.womenstartupcompetition.com/
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kevésbé gondolnak. Uzleti modelljiik szerint inkabb a késztermékek prototipusainak elada-
saval, és nem csupan pénziigyi befektetok bevonzasaval segitik mostanra t6bb eurdpai va-
rosban megrendezett versenyeiken bemutatkozo, altaluk kidolgozott modszertan alapjan
felkészitett cégeket. A versenysorozatban évben tobb mint 1 millié 360 ezer dollar értéki
befektetési forrashoz jutottak a nyertesek, egyes korabbi versenyzdik a vallalkozoként elért
sikereiket mar angyalként kamatoztatjak. Kétségtelen, hogy a verseny jelentds inspiraciot
ad a n6i vallalkozok szamara. Vizidja szerint Magyarorszag szamara a ,,digitalis nomad-
ként” miitk6dé induld, novekedni képes start-upok idevonzasa is lehet cél, nem csupan ma-
gyar tehetségekben érdemes gondolkodni.

Sikeres magyar néi start-upok

Sikeres n6 vezette start-up a Nosalty.hu, mely a legjelentdsebb magyar gasztro-vallalkozas,
ma mar chatbotja is van, mely a messengeren megmondja, mit f6zziink vacsorara. A val-
lalkozas egy hobbi gasztro-blogbdl nétte ki magat.

Ugyancsak kiemelked6 n6i start-upként emlegetik befektet6i korokben a designer haris-
nyagyartd nemzetkdzi piacokon is nagy sikert aratd gyartd céget, a Virivee-té.

A sikeres néi start-upok kozé sorolhatjuk pl. a Plukkido-t'® csapata, melynek csapata
éppen angyalbefektetével targyal. A magyarorszagi sikerek utan nemzetkozi piacokon is
tudjak értékesiteni a gyerekneveléssel 0sszefliggd hétkoznapi krizishelyzetekre athidala-
sara tervezett jatékokat, nemrégiben pedig egy gps-alapu applikaciot fejlesztettek ki Kis-
gyerekes csaladoknak az utazas kozbeni hisztik megel6zésére (http://plukkido.hu/
utramano/). A Plukkido egy pszichologus és egy pedagdgus altal alapitott vallalkozas, mely
rendhagy6 a maga nemében a tekintetben, hogy mar két honap utan igyekeztek megszoli-
tani a befektetoket, 2013-ban kockazati tokebefektetokkel kezdtek, de mara az angyalok
felé fordultak. A kifejezetten ndi start-upok a néi vallalkozasokhoz hasonloan elsédlegesen
a ndi szerephez, a nék életéhez kapcsolodo otletekre €piilnek, emellett gyakori az olyan ndi
start-up is, ahol az Gjitas szorosan kapcsolddik a tarsadalmi hasznossag gondolatahoz.

Magyarorszagon elterjedt, a férfias lizleti kornyezetben jol miikddtethetd start-up forma
a csaladi vallalkozas, amelyben a férj és feleség egyiitt épitik a céget. Az egyik legsikere-
sebb és legismertebb technologiai start-up, mely sikeresen vont be tobb befektetot és egy
amerikai iizleti angyalt is, a Samebug?®, mely software-fejlesztéknek fejleszt szoftvereket.
A cég a szakmai hatterét az informatikus férj hozta, a kivald kapcsolatteremtési és strukti-
rateremtd képességekkel rendelkezd nd pedig targyal és iranyit a vallalkozasban.

Kik a Magyarorszagon miikédé angyalbefektetk?

Amint azt lattuk, mas vallalkozasaiba torténd befektetés a korabban mar ismertetett okok
— az egylittmitkddésre és bizalomra épiild, a szinte elkeriilhetetlen, a vallalkozasi kompe-
tenciakat megerdsitd, ahhoz elengedhetetlen kudarc utan talpra allasra lehetéséget kinald
izleti kultara hidnya — miatt az angyalbefektetés éppen csak, hogy elinduloban van Ma-
gyarorszagon.

Tartogat lehetéségeket, hiszen minimum 100-150 millié forintos megtakaritast jelentd
maganvagyonnal, ha nem is sokan, de sokkal tobben, j6 néhany ezren rendelkeznek Ma-
gyarorszagon, mint ahdnyan maganbefektetoként vagy angyalként jelennének meg a be-
fektetési piacon: a megtakaritasokat a magyar vagyonos réteg szivesebben forditja felhal-
mozasra, belfoldi vagy kiilfoldi ingatlanok, miitargyak vasarlasara stb., tékéjét szivesebben

18 https://virivee.com/

19 http://plukkido.com/
20 https://samebug.io/
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forgatja a vilag értékpapirpiacain, sesmmint hogy masok vallalkozasainak fejlesztésébe fek-
tetné. (Az adomanyozas kulturaja ugyancsak hidnyzik.)

Az angyalbefektetok kore a nem tul sok iizleti maganbefektetdkon belill is alig néhany
tucat ember. Sokakat tantoritott el, hogy a kezdeti vallalkozasaikat tapasztalat hidnyaban
elbuktik. A magyarorszagi iizleti angyaltevékenység fejlesztését célul kittizd Magyar Uz-
leti Angyal Halozat? egyesiileti formaban 2016-ban alakult, jelenleg 15 tagja van. Elnoké-
nek, a hazai 0koszisztéma talan legaktivabb képviseléjének becslése szerint kb. 100-120
ember folytat angyaltevékenységet, akik minddssze néhany éve, ahogy 6 maga is, legin-
kabb 2010 utan jelentek meg a tokepiacon. Tobbnyire lathatatlanok, olyannyira, hogy mas
a teriileten tevékenykedd szakértok alig 15-20 olyan maganbefektetordl tudnak, akik a ko-
rai fazisu vallalkozasokba fektetnék maganvagyonukat.

Igen kevés a klasszikus értelemben vett angyal, aki a sajat vallalkozasabol kiszallva sze-
rezte vagyonat, és szeretné tudasat masok vallalkozasai szamara is hasznosithatéva tenni,
a néhany aktiv angyal tipikusan negyvenes éveiben jaro férfi, aki korabban top menedzser-
ként tett szert jelentds profitra. A kutatds soran megkérdezettek altal név szerint megneve-
zett, tehat az érintettek korében ismert és elismert angyalok mindegyike ilyen személy.

Olyan néi iizleti angyalrdl, aki 6nalldan, tarsbefektetok nélkiil, befektetdi csoporton ki-
viil, nem alapkezel6ként, hanem a magénvagyonabol fektetett volna pénzt mas vallalkoza-
saba egyelore alig 1-2-r61 tudunk.

Az atlagos befektetés, illetve az exit sajatossagai

Az lizleti angyalok altal befektetett 6sszeg mértéke nagysagrendekkel marad el a fejlett
gazdasagokban megszokott 6sszegektol, egy vallalkozasra vetitve 3-10 milli6 forintrél van
sz0. Ez co-investment esetén akar 1,5 millio forintra is lemehet, maximalisan kb. 15 millié
forintrol beszéliink. Alig egy-két olyan angyal ismert, aki elmegy 50 millioig, ha igen,
leginkabb tarsbefektetokkel. Az exiteket tekintve sajatos magyar befektetdi hozzaallas,
hogy tul gyorsan, nagy hozammal szeretnének kiszallni, aminek oka, hogy 10-b6l 9 vallal-
kozas esetében szamitani lehet a befektetett 6sszeg elvesztésére.

A portfolio optimalizalasanak lehetséges utja lehet a co-investment, illetve az is szeren-
csés az lenne, ha a szakmai tdmogatast biztositd angyalbefektetd csokkend részesedéssel
minél tovabb a sikeres vallalkozasban tudna maradni. Nehéz megbecsiilni mennyi idot ma-
radnak a vallalkozasban, még tal frissek a tapasztalatok, nem all rendelkezésre elegend6 idé.

Milyen vallalkozasokat tamogatnak az iizleti angyalok?

A magyar iizleti angyalok sem szlikitik befektetéseiket kizarolag Magyarorszagra, de jel-
lemzden inkabb itthon fektetnek be, a jellemzd célorszagok a szomszédos, innovacidban
jelentds aktivitast mutatd orszagok, elsGsorban Horvatorszag és Szlovénia, esetleg Olasz-
orszag. A magyar angyalok viszonylag csekély aranyban aktivak az angolszasz orszagok
tokepiacain. Ennek egyik legfobb oka, a magyar start-upok alacsony fenntartési és bekerti-
1ési érteke, a befektetdk altal elkolteni kivant dsszegek relative kisebb 1éptéke.

A férfi angyalok elsédlegesen technoldgiai start-up vallalkozasokat tdimogatnak, de eld-
fordul — féként befektetdi palyafutasuk kezdeti szakaszaban — portfolioban olyan vallalko-
zés, amelyet érdeklddési kore, hobbija vagy szimpatidja alapjan karolt fel.

A vallalkozasokat alapvetben ajanlasok utjan, a kapcsolatrendszeren keresztiil talaljak,
illetve a jo hirti angyalbefektetOket maguk a start-upok keresik.

2 https://gust.com/organizations/hunban
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Néi iizleti angyalok tevékenysége és fejlesztésének lehetéségei

Nagyon kevés n6 folytat angyaltevékenységet Magyarorszagon, aki sajat jogon, sajat tOké-
vel miikodik, alig egy-két befektetésrél tud beszamolni. Az Egyesiilt Allamok kivételével
egyértelmiien kevesebb a ndi angyal mas — Magyarorszagnal fejlettebb tokepiaccal rendel-
kez6 nyugat-eurdpai orszagokban is. Ennek oka, épp tigy mint a n6i vallalkozasok eseté-
ben, a n6k hagyomanyos nemi szerepe, a nemi alapu sztereotipidk mentén térténd szocia-
lizacio, a nok kevesebb szabadon felhasznalhat6 jovedelme.

A nok kisebb kockazatvallalasi hajlandosaggal, befektetoként kevesebb tapasztalattal,
kevesebb iizleti kapcsolattal és informacioval rendelkeznek, mivel — pl. maganéleti kotele-
zettségeik miatt — kevésbé vannak jelen az iizleti hal6zatokban, és mivel kevésbé jartasak
a korszerli technoldgiakban a befektetéseik szektorialis megoszlasa is a horizontalis szeg-
regaciot mutatja: elsddlegesen kozvetleniil a ndk életére hatd termékekbe és szolgéltata-
sokba, vagy tarsadalmilag hasznos tevékenységekbe, egészségiigyi vallalkozasokba fekte-
tik pénziiket??. Magyarorszagon a ndi iizleti angyalok jellemz8en kockazati alapok vagy
befektetdi csoportok munkatarsaiként, esetleg parjukkal kardltve miikodnek, a befektetdi
meet-upokon alig 5% koriili a ndk aranya. Kozvetleniil alig vesznek részt a férfi befektetok
halozataiban, a jellemzden szexistanak tekinthetd {izleti kozegben konnyebbséget jelent
szamukra a lathatatlansag.

A nok angyaltevékenység kiterjesztésének potencialis bazisa is elég sziik kori jelenleg.
A politikai, iizleti és kdzéleti térben, a médidban a ndi vezetdk, a nék, mint véleményfor-
malok igen korlatozottan vannak jelen, a tarsadalmi térben ismert és megbecsiilt nék alig
lathatdk, a nok és a férfiak terei jellemzden sokkal inkdbb elkiiloniilnek, mint a nyugati
tarsadalmakban. Az iizleti életben vannak ugyan — csekély szamban — komoly sikereket
elért vallalkozé ndk, de 6k elkiiloniilten, szinte lathatatlanul végzik tevékenységiiket. A
100 leggazdagabb magyar kozott minddssze 2 né szerepel: Zwack Izabella, aki a nagy
multa palinkafézdékkel rendelkezo, a rendszervaltas utan korabbi magyarorszagi tevé-
kenységét Gjraindité csalad leszarmazottja (81. a listan), illetve bizonyos Berkes Mihalyné
(akinek még keresztneve sem ismert), 6 a férjével mikodtet egy agrar-csoportot.

A kutatas soran talalkoztunk néhany olyan n6i angyallal, akik tandcsaddként, mentorként
mar végeznek angyaltevékenységet, de egyeldre tavol vannak attél, hogy sajat pénzt fek-
tessenek be. Egyesek azért, mert esetleg nem all rendelkezésiikre elegendé szabad felhasz-
nalasu pénzmennyiség, masok a folyamat elején tartanak, sok id6t szannak a bizalom meg-
teremtésére egy-egy csapattal, esetlegesen csalddas érte mar dket. Megint masok a tapasz-
talatatado, mentori tevékenységet barati, ismeretségi rokoni alapon nyujtjak, pénziiket sok-
kal inkabb sajat vallalkozasuk/vallalkozasaik bovitésébe invesztaljak. Sajat elmondasuk
szerint a néi iizleti angyalok befektetéseikben dvatosabbak, komoly visszatarto erét jelent
szdmukra az a kockazat, hogy a befektetett 6sszeget el is lehet bukni, neheziti elorelépésii-
ket az ismerethiany, a tapasztalt — férfi-angyaloktdl valé elszigeteltség.

A ndi cégvezetdk halozatai, a Hungarian Business Leaders Forum égisze alatt miikodo
ndi csoport, illetve a Google els6 szami magyarorszagi vezetdjének szervezésében 1étrejott
Egyenlité kor néhany tagja, vagyis a corporate vilagban sikeres vezetondk ugyancsak po-
tencidlis kore a néi iizleti angyaloknak. Ok azok, akik érdeklddést mutathatnak a kutatassal
pérhuzamosan alakul6 ndi iizleti angyal csoport irant, melyet Szabo Eszter, a GE regionalis
ndi haldzatat felépitd korabbi munkatarsa kezdeményezett.

22 Eban White Paper, Women & European early stage investing. Strengthening European entrepreneurship by
enrolling more women in early stage investing, November 2010
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Magyarorszagon is igaz a mas orszagokban is ismert tény, hogy a néi angyalok befekte-
toként sajatos jegyeket hordoznak. Jellemzd, hogy korabbi szakmai tapasztalataikhoz kap-
csolddo vallalkozasokhoz, amelyek tevékenysége jobban érhetd szamukra, sokkal inkabb
vonzoddnak, és felértékelddik esetiikben a vallalkozoval valé emberi kapcsolat. Altalanos
tapasztalat az is, hogy szivesebben fektetnek id6t, mint pénzt az altaluk tamogatni kivant
vallalkozasba. Szivesen dolgoznak egyiitt a csapatokkal, tamogatnak fiatalokat. Ugyanak-
kor fontos szamukra, hogy véleményiiket elfogadd vallalkozokkal dolgozhassanak. Egyik
interjualanyunk a vele, mint nével szembeni bizalmatlansag ¢s folényeskedés miatt 1épett
ki egy mar alakul6 angyal-egyiittmi{ikodésbol.

A férfi angyalbefektetok vélekedése a ndk angyalbefektetéseirdl ellentmondasosnak
mondhat6, ami a magyar tarsadalom ndképébdl levezetve egyaltalan nem meglepd. Tiszte-
lettel emlegetnek néhany nagytudasu nét, akiktdl karrierjiik egy-egy pontjan akar sokat is
tanultak, ugyanakkor latjak az onbizalomhianybol fakado korlatokat, alapvetéen konzer-
vativ nemi szerepekben gondolkodnak, néképiik, nokrél valdo kommunikacidjuk sztereo-
tipikus. ,,Erdteljes n6, de normalis”, mondta egyikiik.

Lehetoségek a néi iizleti angyalok tevékenységének kiterjesztésére

A ndi lizleti angyalok — motivacios bazisuknal, néi tapasztalataiknal, szocializacidjuknal,
koriltekintésiiknél fogva eltéréen vélekednek a néi vallalkozok alkalmassagarodl, ahogy —
nemzetkozi tapasztalatok és interjuink alapjan — masképpen viszonyulnak a ndi start-
upokhoz a pitchingek megmérettetésén is. A ndk kozotti egyiittmikodés 6sztonzése mind
a nbi angyalok, mind a ndi vallalkozok szempontjabol modell-értékii lehetéség a n6k meg-
becsiiltségének és tarsadalmi szerepvallalasanak megerdsitésére.

A ndi lizleti angyalok kozdsségeit, technologiai, targyalasi és pénziigyi elemzoi tudasu-
kat fejleszté programok magabiztosabba tehetik a néi lizleti angyalok részérdl a befektetoi
tevékenység felvallalasat. Kockazatvallalasuk 6sztonozhetd, pénziigyi szakértelmiik nagy-
mértékben ndvelhetd a kiilonféle tarsfinanszirozasi formak kialakitasaval is. Empatiajukkal
segitséglikre lehetnek mas lizleti angyalok szamara is abban, hogy felismerjék a befektetésre
varé vallalkozokban rejlé személyes potencialt, tehetséget, tanulasi képességet, kitartast.

Elkotelezddésiik, novekvo aktitivitasuk a kezdetleges vallalkozoi 6koszisztémaban jelen-
tos esélyt kinal arra, hogy meghataroz6 véleményformaléva legyenek a befektetdi kultara
alakulasaban, az angyalbefektetok értékrendjét és tarsadalmi feleldsségvallalasat tekintve.

A jelenleg jellemzben egyszemélyes, hagyomanyos ndi vallalkozasok, a nék altal veze-
tett start-upok, illetve a tehetds, vezetdi €s iizleti tapasztalattal rendelkezd ndk potencidlis
angyalként torténd megjelenése a tokepiaconhatalmas potencialt a gazdasag és a tarsada-
lom egésze szamara. A néi €s férfi befektetOk angyalként vald egyiittes fellépése hatva-
nyozott hatéssal lehet a ndi vallalkozasok novekedésére. Egyfeldl, a noéi iizleti angyalok
vallalkozoként, vezetoként megélt tapasztalataik, eredményeik révén szerepmodellként, és
tudasuk atadasaval is segithetik a ndi vallalkozasokat. Masfeldl a férfi iizleti angyalok iiz-
leti kapcsolatrendszere, t6kéje batrabb iizleti célok kitlizésére, novekedésre 0sztondzheti a
rendszerint kisebb Iéptékben gondolkozo néi vallalkozokat, de a néi angyalokat is.

A noi lizleti angyalok esetében szamithatunk arra, hogy nyitottabbak lesznek a néi val-
lalkozok sajatos nehézségei irant, hatékonyan lesznek képesek dket tamogatni, ott, ahol a
no6i szereppel, ndként valod szocializacioval osszefiiggd elakadasok meriilnek fel.

Igen fontos célkitlizésnek tartjuk az is, hogy a férfi iizleti angyalok nemre érzékenyeb-
ben, gender-etikusabban jarjanak el sajat iizleti szerepeikben, koriiltekint6bben fektessenek
olyan vallalkozasokba, amelyek esetleg konkrétan novelhetnék a nemek kozti egyenlétlen-
ségeket, sOt akar sértenék a ndk jogait is méltosagat. A hagyomanyos nemi szerepeken
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alapulo tarsadalmakban 1étrejovo start-upokban ugyanis, kiilondsen a technolodgia teriile-
tén, ahol zOmében férfiak tevékenykednek, a befektetdi tevékenység révén a horizontalis
szegregacio miatt onmagaban is ndnek a nemek kozti vagyoni és jovedelmi kiilonbségek.
Emellett azonban olykor az is el6fordul, mint ahogy azt pl. Magyarorszagon nem egy eset-
ben lattuk, hogy egy-egy start-up tevékenysége konkrétan a n6k szexualizalt targyként valo
hasznositasan alapult.

A nok tizleti angyal tevékenysége egyeldre egy kihasznalatlan lehetdsége tehat nem csu-
pan a ndi vallalkozéasok fejlesztésének, ezaltal a n0k gazdasagi fiiggetlensége és befolyasa
megerdsitésének, hatalmas potencialt jelent a gazdasagi és tarsadalmi fejlodés és a nemek
kozti egyenléség megteremtése szempontjabol is.

Az angyaltevékenységben rejlé potencial kiaknazasanak kerete

A tovabbiakban megkiséreljiik 6sszefoglalni, illetve javaslatokat kidolgozni arra nézve, kik
és milyen médon segithetik a fenntarthatdsagot és nemek kozti esélyegyenloséget, a tarsa-
dalmi igazsagossagossagot szolgalo, ugyanakkor iizleti szempontbdl is sikeres angyalbe-
fektetések megsokszorozodasat.

Az angyalbefektetdi kor, amint azt a korabbiakban is jeleztiik, hatalmas potencialt jelent
a tarsadalmi felelosségvallalason alapulod iizleti és ezen keresztill tarsadalmi kdrnyezet
megvalositasahoz. Ez azonban akkor lehetséges, ha egy jelentds érintetti kor valik képessé
az elkdtelezddésre, €s az egyéb érintetti szinteken mitkddo szereplok befolyasolasara abban
a tekintetben, hogy 6k maguk is térekedjenek sajat hatokoriikben a sziikséges 1épések meg-
tételére. Egyidejli beavatkozasokra van sziikség ugyanis egyéni, szervezeti és allami szin-
ten is, mind az értékek kinyilvanitasa, mind a cselekedetek, mind pedig a stratégiak és
politikak szintjén.

Az alabbi tablazat kitoltésével a fellépés megtervezéséhez és nyomon kdvetéséhez kiva-
nok segitséget nyujtani az érintett szereplok részére, élve néhany konkrét javaslattal.

Mit tesz/tehet(ne) a tarsadal-
milag hasznos angyalbefekte-
tések megsokszorozodasaért

az allam a befektetdi kdzosség az egyéni befektetd

etikai iranyelvek, pl. a

a tarsadalmi hasznossag meg-
hatdrozéasa, nemi alapu sztere-
otipidk és elditéletek felsza-
molasa terén

az ENSZ globalis fenn-
tarthatosagi célkitiizé-
sei melletti elkotelezo-
dés kinyilvanitasa23

szexista megnyilvanula-
sok kikiiszobolésérdl, a
noi véllalkozasok tdmo-
gatasanak el6térbe he-
lyezése

a tarsadalmi hasznossag

szempontjainak érvénye-
siilése a befektetési don-
tésben

a cselekedetek, gyakorlatok
szintjén

né6i vallalkozok és an-
gyalbefektetok részére
fejleszt6 kdzpontok

mitkodésének segitése

képzések angyalbefekte-
téknek a néi vallalkoza-
sok sajatossagairol

pl. mentori tevékenység

fejlesztése ndi vallalko-

zasoknal, sikertorténetek
bemutatasa

a kozpolitikak és stratégiak
befolyasolédsa terén

szakpolitikak

lobbitevékenység

kozéleti szerepvallalas

23 http://www.unis.unvienna.org/unis/hu/topics/sustainable_development_goals.html
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,Az iskola mindenki szamara nyitva all”

Olaszorszag élen jar az oktatdsi inklizid terén, amint a 2016 februarjaban az ENSZ-tdl
Bécsben kapott elismerés is jelzi. Italia 1977-ben keriilt az eurdpai figyelem kézéppontjaba
az inkluziot a pedagogiai valosagba beemeld torvényével, és e pedagogiai szemlélet(mod)
¢és gyakorlat hivatkozasi modellje lett. Raffele Ciambrone, a K6z- és Fels6oktatasi és Ku-
tatdsi Minisztérium allamtitkara biliszkeséggel allapitotta meg, hogy ,,az olaszorszagi
inkluzios rendszer modelléertékii. A specialis osztalyok felszamoldasaval indultunk, életbe
léptettiink egy sor reformintézkedést.” (La Stampa, 2016).

A fogyatékkal ¢él6 gyermekek iskolai integracioja faradsagos és kitart6 munka eredmé-
nye. Az olasz iskola fejlett inkluziv modelljét jogszabalyok sora formalta. Az orszagban
napirenden vannak az inkluziv oktatasi szisztéma tovabbi fejlesztését célzo torekvések.
frasom a személykdzponta nevelés italiai gyakorlatanak fejlddési allomésaira fokuszal,
olasz nyelvli primer és szekunder forrdsok szintetizald elemzésével.

A széles korben tetten érhet6 olaszorszagi felfogas szerint az iskolai inkluzio a (képzési)
sikeresség kulcsa az egyén és a tarsadalom szamara. Az inkluzié gondolatkore iskolai vo-
natkozasban az el— és befogadast hangsulyozza, a tanul6i sokféleség aspektusainak felis-
merését és méltanyolasat, a kirekesztettségtol valdo mentességet. A fogyatékkal é16 tanulok
igényeihez alkalmazkodo, a kibontakozast tdimogato interakcios terek megteremtésével és
miukodtetésével kivanja elsegiteni, hogy a fogyatékossag peremhelyzetébdl a j6 mindségii
oktatas lehet6ségeivel Uit nyiljon a teljes(ebb) élet felé.

A fogyatékossaggal kapcsolatos pedagogiai €s tarsadalmi megkdzelitések valtozasokon
mentek at az idok folyaman, ennek eredménye a funkcionalis hidny modellt]l a
normalizacids-integraciés modell felé torténd pozitiv 1épés. Az inkluzids iskolai stratégia
Iényegi ismérve, hogy a ,,fogyatékossaghoz” nem patologiai értelemben kozelit, tereiben a
specialis sziikségletli gyermekek teljes értékii emberként vesznek részt, gyogypedagogiai
intézmények helyett a tobbségi iskolakban (lanes, 2006).

Az inklazié torténete elvalaszthatatlan az olasz iskolatorténettdl, amely — abszurd modon
— hamarabb 1étrejott, mint maga az olasz allam. Az olasz iskola az 1859-es un. Casati-
torvénnyel sziiletett meg. A torvény a Szard Kirdlysag oktatdsi miniszterér6l, Gabriele
Casatirdl kapta nevét, eldszor csak a Szard Kiralysagban volt érvényes, majd a
Risorgimento eseményeivel parhuzamosan fokozatosan kiterjesztették az Olasz Kiraly-
sagra. JelentOs jogszabaly, amely bevezette az ingyenes és kotelezo elemi iskolakdtelezett-
séget, felismerve és biztositva a mindkét nem szamara sziikséges oktatashoz valo hozzafé-
rést, a fogyatékkal €16 személyek oktatashoz valo jogat azonban nem ismerte fel (n. 3725.
1859).

A XIX. sz. végén és a XX. sz. elején a fogyatékkal ¢lok kérdése oktatasi szempontbol
az érdeklédés homlokterébe keriilt. Sante de Sanctis olasz pszicholégus és pszichiater, a
gyermekpszichologia és a gyermek ideggyogyaszat teriiletének Gttérdje az elsok kozott ta-
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mogatta az orvosi-pedagdgiai beavatkozas koncepciojat a fogyatékossaggal é16 gyerme-
kekkel kapcsolatban. De Sanctis fogyatékkal €16 gyermekek iranti tudomanyos elkotele-
zettsége egy ¢leten at fennmaradt. Monografikus munkat szentelt a kérdésnek, ,,A fogya-
tékkal €16k nevelése” (L’ educazione dei deficienti, 1915) cimmel és intézményi megolda-
sokban is gondolkodott. 1899-ben alapitotta az els6é gyermek-neuropszichiatriai részleget
Olaszorszagban.

De Sanctis-szal egyiittm{ik6dott Olaszorszag els6 orvosnéje, Maria Montessori, aki sajat
nevelési és oktatasi rendszer megalkotdja. Maria Montessori 1896-ban végzett a Romai la
Sapienza Egyetemen, majd 1900-t61 sulyos mentalis zavarokkal kiizdé gyermekekkel (és
felnottekkel) kapcsolatban végzett kutatasokat, a romai Santa Maria della Pieta nevi intéz-
ményben. Az itt €16k ,,probléméjaban” nem orvosi, hanem pedagdgiai kérdést latott. Meg-
gy6zdodéssel allitotta, hogy a sériilt gyermekeket is lehet nevelni, tanitani, csak fel kell lelni
hozza a legmegfelel6bb modszert. Alternativ nevelési eszk6zrendszere meglepden jo ered-
ményeket hozott. Tovabbgondolva a mddszereit, hét évvel késébb megnyitotta az elsé Casa
dei Bambini-t Romaban, ahol eszkdzkészletét a problémaval nem kiizd6é gyermekek neve-
1ésében-oktatasaban kezdte alkalmazni. Kézéppontba a gyermeki szabadsagot és kreatiVvi-
tast helyezte, az onnevelést. Meglatasa szerint fontos, hogy a kdrnyezet szervezett és har-
monikus legyen, ahol a gyermek biztonsdgosan tud tevékenykedni, nincsnek akadalyok
szamara. Gyermekméretli berendezés is sziikséges. Montessorindl a pedagoégusszerep gyo-
keresen kiilonbozik az addig megszokottol: a neveld itt inkabb szervezé és félrevonuld,
facilitator, aki hagyja kibontakozni a gyermeket, emellett tiirelmes, nyugodt és emberséges.
Harompillérti pedagdogiai modelljében (gyermek-pedagogus-kornyezet) az érzékszervi fej-
lesztés hangsulyosan szerepel az intelligencia fejlesztésében (K. Farkas, 2015).

Maria Montessori munkassaga rairanyitotta a figyelmet a fogyatékkal é16 gyermekekre,
¢és pedagogiai hatdsa végightzddott az egész XX. szazadon. A mult szdzadban Olaszor-
szagban specialis intézmények jottek 1étre a fogyatékkal él0k szamara. A fogyatékkal é16k
olaszorszagi integracidjanak-inklazidjanak jelentés alakjai volt példaul Augusto
Romagnoli és Aurelio Nicolodi, akik a vakok érdekeiért kiizdottek. Romagnoli maga is
vakok szdmara fenntartott intézményben tanult, és személyes tapasztalatai alapjan azt ki-
vanta elérni a XX. szdzad elejei Italidban, hogy a vak gyermekek egyiitt tanulhassanak nem
vak tarsaikkal. Nicolodi az Orszagos Braille Nyomda egyik alapitdja volt, a Vakok Szo-
vetsége egyik vezetdje, és emancipaciojuk szoszoloja. A fasizmus évei alatt sziiletett fontos
torvénycsomag, az 1923-as Un. Gentile Reform a tankotelezettséget 14 éves korra emelte,
és rendelkezett a fogyatékkal é16krél is. Az 1923. december 31-i 3126. sz. térvényerejli
rendelettel az iskolakotelezettséget kiterjesztették a vakokra és a siketekre, ha nem mutat-
tak olyan jegyeket, amelyek az oktatasukat lehetetlenné tették volna. Az oktatast a nekik
fenntartott iskolakban iranyozta el (Resico, 2004; Lascioli, 2007; Striano, 2010).

Az Olasz Koztarsasag Alkotmanya kimondta, hogy minden allampolgar egyenl6 a tor-
vény elott, nemre, fajra, nyelvre, vallasra, politikai hovatartozasra, tarsadalmi koriilményre
tekintet nélkiil, biztositja a személy méltdsagahoz vald jogot és formalis egyenldséget raj-
zol. 34. paragrafusa értelmében ,, az iskola mindenki szamdra nyitva all”, tehat a nevelési
lehetdség mindenki szamara torvényileg biztositott. Az Alkotmany szovegébdl kirajzolodo
szandék, hogy mindenkinek ugyanazokat a lehetéségeket garantaljak ¢s elharitsak az aka-
dalyokat a személyes fejlédés utjabol (Costituzione, 1947).

Egy 1953-ban meghozott minisztériumi rendelet ravilagitott a specialis/kiilon osztalyok
¢és a differencialis/gyogypedagogiai osztalyok kozti hatarvonalra. Eszerint a specialis osz-
talyok olyan iskolai intézmények, ahol specialis mdédszertant alkalmaznak a testi vagy szel-
lemi fogyatékkal é16 gyermekek elemi oktatdsaban. A differencialis osztalyok azonban
nem 06nalld oktatasi intézmények, hanem a kdzos elemi iskoldk mellett 1éteznek és olyan
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gyermekeket fogadnak, akiket a szokasos modszerekkel és az oktatas szokasos ritmusaban
nem lehetne tanitani, és jobb eredményeket csak akkor tudnak elérni, ha a modszer és a
forma hozzajuk igazitott (Mazzuccheli és Lino, 2009).

A fogyatékossag kérdése nemzetkdzi visszhangot kapott az ENSZ 1959-es iranyelvével,
miszerint a gyermeknek, aki fogyatékossaggal €l, joga van, hogy megkapja a megfeleld
ellatast, nevelést és specialis banasmodot, amelyre sziiksége van az allapotaban.

A 60-as évek elejéig Olaszorszagban az volt a jellemzd gyakorlat, hogy a fogyatékkal
¢éloket specialis iskoldkban tanitottdk, és bentlakasos intézményekben. Az 1960-as évek
vége hozott 1ényegi fordulatot a témaban, de csak a 70-es években tette meg az iskola az
elsé 1épéseket a fokozatos nyitashoz.

Az olasz allam el6szor 1962-ben avatkozott be 1ényegbevagoan fogyatékosiigyben a is-
kolai kérnyezetbe. Ebben az évben hoztdk létre az 1859-es sz. torvénnyel az egységes ko-
zépiskolat, amely a masodik vilaghaboru utani Olaszorszag oktataspolitikajaban igazi for-
dulatot jelentett. A 1859. sz. torvény felzarkoztatd osztalyok 1étrehozasardl is rendelkezett,
ahové olyan gyerekeket lehetett felvenni, akiknek kiilonleges ellatasra volt sziikségiik ah-
hoz, hogy a kozépiskolaba tudjanak jarni. A Kézoktatasligyi Minisztérium részletesen sza-
balyozta a differencialis osztalyok helyzetét és miikodését. Megadta a lehetdséget, hogy
differencialis osztalyokat lehessen létrehozni, a tanuldi 1étszdmot osztalyonként 15 fében
maximalta és specialis tanmenettel, id6tervvel és programmal miikddhettek. Az oszta-
lyokba bekeriilést meg kell eloznie elozetes szakérti véleményezésnek (melyben orvosok
¢és pedagogiai szakértOk vesznek részt). (n. 1959. 1962.)

,»1968” tjfajta szemléletet hozott magaval, a tarsadalom leggyengébb és legelesettebb
rétegei iranti odafordulas attitiidjét, kozéjiik tartoztak a fogyatékkal é16k is. Ebben a peri-
o0dusban kezd6dott el a diskurzus a fogyatékkal €16 gyermekek beillesztésérél a mindenki
iskolajaba. A differencialis osztalyok koriil kibontakozé élénk vita kzéppontjaban az allt,
hogy ez az intézmény ,,gettésitja” azokat, akik valamilyen okbdl kifolydlag masok mint a
tobbiek. Jogosan meriilt fel a kérés, hogy miként neveljék a massag elfogadasara és Gszinte
szolidaritas érzésére azokat a gyerekeket a normal iskolaban, akiknek soha nem beszélget-
tek vagy jatszottak barkivel, aki fogyatékkal é16? Uj modszereket kezdtek keresni, hogy
megvalositsak azt az alapelvet, amit az Alkotmany — amugy régdta — rogzit, miszerint ,,Az
iskola mindenkié.”

A témaba vagdan tobb torvényt bocsatottak ki. 1971-ben az Olasz Parlament 118. szamu
torvénye értelmében a fogyatékkal é16 tanulok 10j iskolazasi modellben kapnak helyet. A
torvény rogzitette, hogy kotelezé iskolaztatasuk az allami iskolak normal osztalyaiban tor-
ténjen, kivéve azokat az eseteket, ahol sulyos foku intellektualis vagy testi problémak aka-
dalyozzak/nem teszik lehetévé a beillesztést. Elkezd6dott tehat a tarsadalmi integracids
modell koncepciojanak kiépiilése (n. 118. 1971.).

A gyakorlatban az eldirtak csak néhany iskolaban kisérleti jelleggel valosultak meg. A
résztvevok hamarosan felismerték, hogy mindez nem elegend6 a beillesztés teljes koncep-
cidjanak megvalositasahoz, tovabba a kiilonb6zo jellegli problémaval é16 személyek ,,egy-
szerli bevezetése” egy nem megfeleléen kialakitott és felkésziilt kornyezetbe nem hozhat
eredményt. Megfeleld fogadoképes kornyezetre van sziikség €s a rehabilitaciéo hatékony
eszkdzeire, vagyis tovabbi szabalyozasokra.

Az 1975-6s un. Falcucci Bizottsag dontése hatarozott 1épést jelentett a specialis nevelés
szervezeti €és pszicho-pedagogiai kérdéskorében. A Bizottsag allasfoglalasa szerint a fo-
gyatékkal élok kirekesztésének minden formajat ki kell kiiszobolni (Relazione, 2017). Eb-
ben az évben vezették be a tamogatd-pedagdgus fogalmat a jogi rendszerbe, mint aki segit
az integracio megvaldsitasaban.
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,»Az iskola mindenki szdmara nyitva all”

Rendkiviil fejlett pedagogiai-nevelési modell sziiletett Olaszorszagban 1977-ben az 517.
SZ térvénnyel Alapk(’S az olasz iskola t6rténetében mert eltérélte a specialis osztélyokat
vény rogziti az inkluzids alapelvet a fogyatékkal €10k szamara elemi- és kozep1skola1 szin-
ten, 6-14 éves korig, tovabba fejlesztési terv bevezetésérol is rendelkezett. A torvény célja
nem a tanulo ,,beillesztése”, tehat a fogyatékkal €16 rakényszeritése, hogy az un. normal
kornyezetben éljen, hanem az 6 integracioja, tényleges €s teljes befogadasa, kozos jatékkal,
munkaval, az osztaly életében valo részvétellel. A fogyatékkal é16k integracioja-inkluzioja
az iskola szocialis funkcioinak Ujragondolasat is mutatja, jfajta pedagogusi jelenlétet és
modszertant kivan, beleértve az iskolaépiilet Gjfajta épitészeti megoldasait is.

Az 1977-es jogszabaly tehat fontos és eléremutatd abban az értelemben is, hogy a fo-
gyatékkal ¢élok a ,,zart és félreesd vilag” kategoriabol kilépjenek és ,,részei legyenek” az
Oket koriilvevo vilagnak. Az 517.sz. torvény kiindulopont, 1ényeges szemléleti valtast tik-
r6z az iskola életével, szervezetével, a didaktikaval és a pedagogiaval kapcsolatban is (n.
517.1977).

Az olasz iskola tovabbi fontos 1épést tett az egyenlétlenségek elsimitasa felé, amikor az
alkotmanyban korvonalazott elvek megvaldsitasa érdekében 1992. februar 5-én kibocsa-
tottak egy torvényt, mely a Kerettorvény a fogyatékkal élok segitésérdl, tarsadalmi beil-
leszkedésérdl és jogairol cimet kapta. A jogszabaly Osszegyiijti és integralja a témakorbe
esc’i térvényeket és viszonyitasi pontként szolgal a fogyatékkal €16 személyek iskolai és

Az inkluzi6 utjan alapveto a 2009. marcius 3-an hozott toérvény, amely az ENSZ
2006.12.13-an hozott Fogyatékossaggal ¢l6 személyek jogairol sz616 Konvencidjaval 6ssz-
hangban irédott. A {6 célja a tarsadalmi inklazio elésegitése, amelyben az oktatasi rend-
szernek (inkluziv oktatas) fontos szerepe van (n. 8. 2009).

A 2009-es ,,Linee Guida” cimii dokumentum egyértelmiien gy mutatja be az iskolai
inkliziot, mint egy feltartdoztathatatlan folyamatot, egy ,,bator” dontés eredményét, amely
megnyitotta a ,,normal” osztalyokat, hogy valoban ,,k6zosek” legyenek (n. 4274. 2009).

A Koz- és Felsdoktatasi és Kutatasi Minisztérium rendszeresen kdzzétesz iranymutata-
sokat az oktatdsi inklizid témakorében, amelyek helyzetelemzések- célmeghatarozasok
egyben, hogy segitsék és biztositsak a hatékony banasmodot és kornyezetet a fogyatékkal
¢lok szamara. A minisztérium 2012-es értékelésében kiemeli, hogy azok az elvek, ame-
lyekre az olaszorszagi iskolai inklizids modellt épitették, hivatkozasi pontok lettek Eurd-
paban (is) hozzajarultak az ,,ismeret-fejlédés-szocializacio mindenki szdmara” jelszavakat
kitlizo6 iskolak létrejottéhez. Az inklazids gyakorlat erds, a nevelési kozdsség résztvevoi
kozott hatékony a kapcesolat, azonban a tapasztalatok birtokdban Olaszorszag szeretne to-
vabblépni, értékelni és Gjragondolni az inklazids rendszerét annak érdekében, hogy a fo-
gyatékkal €l0k problémaira az iskolak specialis és személyre szabott banasmoddal és va-
lasszal rendelkezzenek (Strumenti, 2012). Az olasz inkluziv modell kritikus pontja, hogy
hianyzik a megvalositott inklazié mindségi értékelése és a sztenderdizalas. Erdekes, hogy
az inkluzios lehetdségek ellenére vannak, akik ugy vélik Olaszorszagban, hogy a Montes-
sori-madszer tobb elemét alkalmazva a fogyatékkal ¢é16 gyermekek otthon tanithatok-ne-
velheték. Ezt ,,sziil6i nevelésnek” hivjak, amire akkor keriilhet sor, ha a sziil6k ugy donte-
nek, hogy a fogyatékkal ¢16 gyermeket nem kiildik allami iskolaba..

Osszefoglaléan megéllapithatd, hogy az olasz oktataspolitika cselekve51 programjanak
fontos célkitlizése a sikeres oktatasi integracio, ¢s mindenki szamara egyenlo lehetoségeket
kivannak biztositani. Az olasz iskola fejlett inkluziv modelljét jogszabalyok sora formalta,
hosszu és nehéz jogalkot6i munka eredményeként jutott el mai allapotaba. A fogyatékkal
¢l6 gyermekek oktatasaval kapcsolatos jogszabalyok és direktivak attekintése révén olyan
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iskolakép érhetd tetten, amely ,,mindenkire gondol”. Biztositani kivanjak a lehetGségek
egyenldségét, és azt célozzak, hogy a nehézséggel kiizdd didkok oktatdshoz valdé hozzafé-
rése minél magasabb szinvonalon valdsuljon meg.
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GYURCSO JULIA

Egyhazi oktatas Magyarorszagon

A magyarorszagi egyhazi oktatas torténetének — felekezeti és allami levéltari forrasokra,
irattari dokumentumokra, iskolai évkdnyvekre és statisztikai adatokra épiilé — konyvtarnyi
irodalma van. Jelen dolgozat elsddleges célja a mindenkori Magyarorszag teriiletén folyo
egyhazi oktatas (kiilonos tekintettel a katolikus és a protestans kézépiskolai oktatasra) tér-
logiai attekintése, a kezdetektdl napjainkig. Célja tovabba az egyhazi oktatasra (is) vonat-
koz6 — nyomtatott és elektronikus — statisztikai adattarak, adatbazisok feltérképezése.

A felekezeti iskolak eldljaroikon keresztiil (az illetékes felekezeti fohatosag Gtjan) szol-
galtattak be statisztikai adataikat az allamnak; a katolikus kozépiskoldk igazgatoi a szerze-
tesrendi vezetok, a népiskolak pedig a pilispokok alé tartoztak; a protestdns kdzépiskolak
fenntart6i tobbnyire az egyhazkeriiletek, a népiskolaké pedig az egyhazkozségek voltak.

A vonatkoz6 szakirodalombol kiemelkedik Mészaros Istvan Kozépszinti iskolaink kro-
nologiaja és topografiaja : 996-1948 cimi konyve, Karady Viktor Iskolarendszer és fele-
kezeti egyenl6tlenségek Magyarorszagon : 1867-1945 : térténeti-szociologiai tanulmanyok
cimi kotete, Nagy Péter Tibor Jarszalag és aréna : egyhaz és allam az oktataspolitika erdte-
rében a 19. és 20. szdzadi Magyarorszagon cimi, valamint A novekvd allam arnyékaban :
oktatas, politika : 1867-1945 cimili munkai, Rébay Magdolna Reformatus kdzoktatas a fova-
rosban a kezdetektdl 1952-ig cimii konyve és M. Csaszar Zsuzsa A magyarorszagi reformatus
kozoktatasnak és tarsadalmi kdrnyezetének teriileti szempontt vizsgalata cimii dolgozata.

A kezdetekrdl diohéjban

A magyarorszagi intézményes nevelés és egyben az egyhazi oktatas kezdete a 10-11. sza-
zad forduldjara teheté. Ekkor — Géza fejedelem hivasara, az eurdpai kulturaba vald beil-
leszkedés eldsegitése érdekében — hittérité Benedek-rendi szerzetesek érkeztek az or-
szdgba. Szent Istvan kolostorokat alapitott szamukra — tobbek kozott — Pécsvaradon, Zala-
variban, Bakonybélen és a mai Pannonhalma teriiletén (Szent Marton hegyén) is, ahol 996
koril 1étesiilt az elsé magyarorszdagi (kolostori) iskola. Itt a bencés szerzetesek ,, tervsze-
rilen oktattak, nevelték a szerzetesi életet valaszto magyar fiatalokat.” (Pukanszky és Né-
meth, 1996. 107.) A kereszténység felvétele €s a keresztény egyhaz szervezeti strukturaja-
nak kiépitése érdekében, Istvan két érsekséget (Esztergom, Kalocsa) és nyolc piispokséget
(Pécs, Gyor, Veszprém, Vac, Csanad, Eger, Nagyvarad, Gyulafehérvar) alapitott, ahol szé-
kesegyhazi (kaptalani) iskolak (a szegény csaladok fiai szamara tarsadalmi felemelkedést
biztosito, lelkészképzd papneveldék) mitkddtek. Ezekbdl az iskolakbol fejlodtek ki a ko-
zépkori egyetemek (1367-ben Pécsett, majd 1395-ben Obudan). A 14. szazadtol a nagyobb
varosok plébaniai iskoldiban is folyt a (klerikus miiveltség atadasara irdnyulo) tanitas. A
15-16. sz4zad forduldjan kibontakoz6 ,,emberkdzpontu, e vilagra orientalt humanista peda-
gbgia” (Mészaros, 1984) Magyarorszagon Matyas kiraly udvarabdl terjedt at az iskolakba.

Hazankban ekkor épiilt ki a protestdns felekezeti iskolak, humanista szellemii gimndaziumok
halozata, melyhez a 16. szazad masodik felében csatlakoztak a (gyakran korabbi katolikus ko-
zépkori iskolabol 1étrehozott, vagy ) alapitast) protestans kollégiumok, az ellenreformaciod
eredményeként pedig a piarista és jezsuita szerzetesrendi kollégiumok. (Lasd még: Mészaros
Istvan: A humanizmus ¢€s a reformacid-ellenreformacio nevelésiigye a 15-16. szazadban és uo.:
XVI. szazadi varosi iskoldink és a ,, Studia Humanitis” cimii munkait.)
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1777-1848

1777-t6l 1848-ig kozépiskolai kdzoktatasiligylinket a két Ratio Educationis (Maria Terézia
1777-ben kiadott kiralyi taniigyi rendelete, a Ratio Educationis és I. Ferenc kiraly 1806ban
kiadott rendelete, a Il. Ratio Educationis) szabalyozta. 1848 el6tt az oktatasi intézmények
talnyomo tobbsége az egyhazak kezében volt. (A két Ratio Educationis ugyan — a protes-
tansok kivételével — allami (helytartdtandcsi) feliigyelet ald helyezte az orszag Osszes is-
kolajat, de felekezetiek maradtak.) A katolikus egyhaz iskolai egyben az allami iskolarend-
szer tanintézményei is voltak. A protestans (evangélikus, reformatus) egyhdazak sajat
anyagi forrasaikbol fenntartott, autoném iskolarendszert mikddtettek, mert az 1790/1791.
évi orszaggytilésen megszavazott XX VI. térvény értelmében autonémia-jogot nyertek, ami
széles korli szabadsagot biztositott szamukra iskolaik helyi tanterveinek kidolgozasaban és
alkalmazasaban. (Mészaros, 1981b, 1991)

Az 1840-es években 52 protestans nagygimnazium és 6 protestans kisgimndzium miko-
dott a torténelmi Magyarorszag teriiletén. Elobbiek: Sopronban, Papan, Gyénkon, Csurgon;
Pesten, Nagykoroson, Kecskeméten, Kiskunhalason; Pozsonyban, Modoron, Selmecba-
nyan, Besztercebanyan, Késmarkon, Locsén, Iglon, Eperjesen, Rozsnyon, Osgyanban, Ri-
maszombatban, Losoncon, Szikszon, Sarospatakon és Miskolcon (itt kettd); Hajdunanda-
son, Hajduboszérményben, Debrecenben, Hajduszoboszlon, Karcagon, Kistjszallason,
Mezétiron, Szarvason, Békésen, Szentesen, Hodmezdvasarhelyen; Maramarosszigeten,
Zilahon, Besztercén, Nagyszalontan, Kolozsvaron (itt kett6), Tordan, Marosvasarhelyen,
Székelykereszturon, Székelyudvarhelyen, Segesvaron, Medgyesen, Szdszsebesen, Nagy-
enyeden, Nagyszebenben, Sz4dszvarosban és Brassoban. Utobbiak: Sarszentl6rincen, Bart-
fan, Aszddon, Nyiregyhazan, Szatmarnémetiben és Makon.

Ugyanekkor a katolikus nagygimndziumok szama 73, a katolikus kisgimndziumoké pedig
8 volt. Elobbick: Magyarévaren, Sopronban, Gyoérben, Esztergomban, Tatan, Budan, Szé-
kesfehérvaron, Kdszegen, Papan, Veszprémben, Szombathelyen, Keszthelyen, Nagykani-
zsan, Kaposvaron, Pécsen, Varasdon, Zagrabban, Eszéken, Pozsegan, Pétervaradon; Sza-
badkan, Bajan, Kalocsdn, Kecskeméten, Szotneken, Pesten, Jdszberényben, Gyongydson,
Vacon, Egerben; Pozsonyban, Nyitran, Nagyszombatban, Szakelean, Trencsénben, Zsel-
nan, Privigyén, Kérmocbanyan, Besztercebanyan, Lévan, Komaromban, Miskolcon, Sator-
aljaujhelyen, Ungvaron, Kassan, Eperjesen, Rozsnyon, Lécsén, Kisszebenben, Podelinban,
Bartfan; Mdramarosszigeten, Szatmarnémetiben, Nagybdnydn, Nagykdrolyban, Debrecen-
ben, Nagyvaradon, Kolozsvarott, Marosvdsarhelyen, Csiksomlyon, Székelyudvarhelyen,
Kézdivasarhelyen, Balazsfalvan, Belényesen, Szegeden, Aradon, Gywlafehérvaron, Erzsé-
betvarosban, Nagyszebenben, Brasséban, Temesvaron, Lugesen, Nagybecskereken. Utob-
biak: Mehdaeson, Kiskunfélegyhazan, Ersekijvaron, Szentgybreydn, Rozsahegyen,

Breznobanyan, Szildeysomlyén ¢s Besztercén. A fentieken tul, Ujvidéken egy ortodox is-
kolat is jelol a térkép. (Forras: Mészdros, 1988. 292.)

A megsziintetett katolikus nagygimnaziumok, kisgimnaziumok, tovabba a protestans
nagygimnazium székhelyének nevét a fenti felsorolasban athtiztam, a 6 protestans és 31
katolikus ,, lemindsitettet” gimnaziumot pedig ddlt betiivel jeldltem.

1850-1860

Az 1848/1849. évi forradalom és szabadsagharc bukasa utan (1850-t6l kezd6déen) Ma-
gyarorszagra is kiterjesztették az 1849-ben, Bécsben kiadott Entwurf der Organisation der
Gymnasien und Realschulen in Oesterreich. Vom Ministerium des Cultus und Unterrichts
ciml — a kdzépiskolak reformjardl szolo — taniigyi rendeletet, ami alapjan nalunk is beve-
zettek (a 1018 éves fik szamara) az érettségivel zaruld 8 osztalyos gimnaziumot és a re-
aliskolakat.
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Az Entwurf értelmében csak nyilvanos gimndzium allithatott ki érvényes év végi és érett-
ségi bizonyitvanyt. ,Nyilvdnos gimndzium az, amely minden tekintetben megfelel az
Entwurf alapelveinek (tobbek kozott az oktatott tananyagot, az osztalyelrendezést, a tana-
rok szamat, azok fizetését stb. illetéen), s ha azt az allami taniigyi hatdsag nyilvanosnak
ismerte el.” (Mészdros, 1991. 7.) igy a — korabban privilégiumot élvezé — protestans egy-
hazi gimnaziumok fenntartoi is kénytelenek voltak — az Entwurf tanterve €s heti 6raterve
nyoman — atdolgozni sajat helyi tanterveiket, majd jovahagyatni azokat az illetékes taniigyi
hatosaggal. ,,Az Entwurf irdnyelveit koveto helyi iskolai tantervek altalaban mind megkap-
tak a jovahagyast, s ezzel az iskola nyilvanossa nyilvanitasat, akar katolikusok, akar pro-
testansok voltak az iskolafenntartok.” (Mészaros, 1991. 7.)

Az 1850-ben megsziint kdzépszintii iskolak, valamint az 1850-1853 koz6tt algimnazi-
umma valt nagygimnaziumok térképe (Forras: Mészaros, 1988. 293.) szerint a bezaras 11
katolikus nagygimnaziumot, 6 kisgimnaziumot, tovabba 1 protestins nagygimnaziumot
érintett.

1861-1867

A politikai valtozasok hatasara 1861-t6/ ideiglenes gimndziumi tanterv 1épett érvénybe és
ujra nemzeti szellemiivé valtak kdzépiskolaink.

Az 1jjaszervezett magyar allami taniigyigazgatas 1861-t6l ismét figyelembe vette a pro-
testans felekezeti iskolak onallosagat, igy tobb intézményben visszatértek az 1850-1860
elétti idok ,,kollégiumi” szervezeti formajahoz és visszaallitottdk a 6 osztilyos gimnaziu-
mot, a 3 évfolyamos bolcselet-tagozatot és az erre épiilo teoldogiat. Visszaallitottak a ko-
rabbi helyi tanterveket és a tanarokat helyettesitd nagydidk-preceptorokat is tobb helyen
ujra foglalkoztattak. (Mészdros, 1991. 13.)

Az 1860-as évek protestans gimndziumait abrazold térkép (Forras: Mészdaros, 1988.
295.) szerint, ekkor 29 protestans fogimnazium 21 algimnazium, 7 hatosztalyos gimnazium
és egy forealiskola miikodott a torténelmi Magyarorszag teriiletén. Fégimndzium volt Po-
zsonyban, Selmecbanyan, Késmarkon, Iglon, Eperjesen, Rozsnyon, Sarospatakon, Miskol-
con; Sopronban, Papan, Pesten, Nagykoroson, Kecskeméten, Kiskunhalason; Maramaros-
szigeten, Debrecenben, Szarvason, Hodmezdvasarhelyen; Zilahon, Besztercén, Kolozsva-
rott, Marosvasarhelyen, Székelyudvarhelyen, Nagyenyeden, Segesvaron, Medgyesen,
Nagyszebenben, Szaszvarosban és Brassoban. Algimndzium volt Besztercebanyan, Loson-
con, Modoron, Fels616von, Sarszentlérincen, Gyonkon, Kunszentmikloson, Nyiregyhazan,
Hajdinanason, Hajduboszorményben, Hajduszoboszlon, Karcagon, Kistjszallason, Nagy-
szalontan, Békésen, Békéscsaban, Makon, Szaszrégen, Székelykereszturon, Sepsiszent-
gyorgyon és Szaszsebesen. Hatosztalyos gimndzium miukodott Csurgon, Pesten, Rima-
szombatban, Szatmarnémetiben, Mezo6tiron, Szentesen és Tordan. Protestans foredliskola
Nagyszebenben nyilt.

Az 1860-as évek katolikus gimndziumait abrazol6 térkép (Forras: Mészdros, 1988. 294.)
szerint, 37 katolikus fégimnéazium 32 algimnézium, 4 hatosztadlyos gimnazium volt a torté-
nelmi Magyarorszag teriiletén. F'égimndzium Pozsonyban, Nyitrdn, Nagyszombatban, Sel-
mecbanyan, Besztercebanyan, Locsén, Kisszebenben, Eperjesen, Kassan, Ungvaron, Rozs-
nyén, Miskolcon, Egerben; Sopronban, Gyorétt, Esztergomban, Budan (harom is), Székes-
fehérvaron, Szombathelyen, Pécsett; Jaszberényben, Kecskeméten, Kalocsan, Szegeden, Ba-
jan, Szabadkan; Szatmarnémetiben, Naszodon, Nagyvaradon, Belényesen, Kolozsvarott,
Balazsfalvan, Nagyszebenben, Aradon és Temesvaron. Algimndzium mikodott Kaposvaron,
Nagykanizsan, Keszthelyen, Veszprémben, Papan, Kdszegen, Tatan; Szolnokon; Nagybecs-
kereken, Lugoson, Erzsébetvarosban, Gyulafehérvaron, Brassoban, Kézdivasarhelyen, Sz¢é-
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kelyudvarhelyen, Szilagysomlyon, Debrecenben, Nagykarolyban, Szamosujvaron, Marama-
rosszigeten; Magyardvaron, Komaromban, Ersekujvaron, Vacott, Lévan, Szentgyorgyon,
Szakolcan, Privigyén, Trencsén, Zsolnan, Rozsahegyen és Padolinban. Hatosztdlyos gimna-
zium volt Gyongy06son, Satoraljaujhelyen, Marosvasarhelyen és Csiksomlyon.

Az 1860-as évek tovabbi felekezeti kozépiskolait, valamint dllami (vagy felekezeti jelleg
nélkiili varosi) gimndziumait abrazold térkép (Mészaros, 1988. 296.) szerint a katolikus és
protestans kozépiskolakon kiviil egy ortodox (Ujvidéken) és egy izraelita (Vagulyhelyen)
iskola, két allami (varosi) fégimnazium (Brassoban és Fiumeben) és hdrom allami (varosi)
algimnazium (Lécsén, Munkacson és Ujverbaszon) miikodott.

Az 1860-as évek redliskolait abrazolé térkép (Mészdaros, 1988. 297.) szerint a felekezeti
¢és allami kozépiskoldkon kivill 1 protestans foredaliskola (Nagyszebenben), 5 4llami fore-
aliskola (Pesten, Budéan, Sopronban, Pozsonyban, Kérmdcbanyan, Kassan) és 9 allami
alrealiskola (Gyorott, Esztergomban, Székesfehérvaron, Siimegen, Pécsett, Szegeden,
Nagykikindan, Versecen, Pancsovan) is volt a torténelmi Magyarorszag teriiletén.

1867-1918

1867-ben létrejott a Vallas és Kozoktatasi Minisztérium (VKM). Schvarcz Gyula ,, 4 koz-
oktatasiigyi reform, mint politikai sziikséglet Magyarorszagon” cimi, 534 oldal terjedelmii
— orszagos felmérés statisztikai adataira és kiilfoldi tanulmanyutak tapasztalataira épiild,
nagyszabasu kultarpolitikai elveit és kozoktatasi reformterveit tartalmazé munkaja nyo-
man, melyet a ,,legnagyobb, legtartalmasabb s legbecsesebb kulturpolitikai mii irodal-
munkban” (Nagy, 1902) jelzékkel emlegettek — E6tvos Jozsef minisztersége idején meg-
sziiletett hazank els6 népiskolai torvenye (1868. évi XXXVIIL. torvénycikk). Eotvos Jozsef
kozépiskolai torvényjavaslata 1869-ben keriilt a Parlament elé, de elfogadtatni mar nem
tudta, 1871-ben meghalt. Utodja, Pauler Tivadar dltal kiadott tanterv 1871-ben, az 0j redl-
iskolai tanterv 1875-ben, Trefort Agoston gimndziumi tanterve pedig 1879-ben 1épett életbe.
(A dualizmus oktataspolitikdjat formalo vallas- és kozoktatasligyi miniszterek tevékenysé-
gérdl lasd: Mann Miklos ,, Kulturpolitikusok a dualizmus kordaban” cimii konyvét.)

1867-t61 orszagos és fovarosi statisztikai adatokbol is téjékozodhatunk a magyarorszagi
egyhazi oktatas teriileti sajatossagairol. A Magyar Statisztikai Evkonyv(ek)ben és a Magyar
Statisztikai Kozleményekben, vagy a Budapest székes févaros statisztikai és kozigazgatadsi
évkonyveiben, tovabba a szakfolyoiratokban (pl.: a Néptanitok Lapjaban) publikalt statisz-
tikai adatok igazoljak, hogy ,,A Monarchidban kialakult iskolastatisztika adattomege Eu-
ropaban egyediilallo modon képes tiikrozni az egyes iskolakba ill. iskolatipusokba jarok és
sziileik felekezeti, nemzetiségi és térszerkezeti foglalkozasi megoszlasat.” (Nagy, 2000.
11.) Az 1950 utani id6kr6l a KSH: Oktatas, miivelddés, 1951-1980 cimii, 1982-ben megje-
lent kotet informal. Mindemellett az MNL Orszagos Levéltarban talalhatd Tanulmdnyi
Alap éves jelentései (OL K 757. 3. cs.), valamint 1869-t61 kezdddden, de 1880 ota kiilono-
sen, a magyar népszamlaldasok adatfelvételei is jol hasznalhatok. Az egyhazi oktatasra vo-
natkozo korabbi adatok akar Ossze is vethetdk a legfrissebbekkel, melyek a KSH honlapjan
Oktatasi intézmények f6bb adatai fenntartok szerint / Tabldzatok-ra kattintva érhetok el.

Az 1890-es évek allami (vagy varosi) gimnaziumait abrazolo térkép (Forras: Mészaros,
1988.299.) 28 allami (vagy varosi) fogimnaziumrol és 5 algimnaziumrol informal. Ugyan-
ezen idészakban 39 protestans fogimnazium 10 protestans algimnazium, 4 protestans hat-
osztalyos gimnazium, 1 protestans forealiskola és 1 protestans alrealiskola miikodott a tor-
ténelmi Magyarorszag teriiletén. (Forras: Mészaros, 1988. 301., 303.) Az 1890-¢s évek ka-
tolikus gimnaziumait abrazolo térképen (Forras: Mészaros, 1988. 300.) 55 fogimnazium és
15 algimnazium talalhat6. Ebbol 16 ugynevezett kiralyi katolikus iskola (gimnazium) volt,
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melyeket a — Maria Terézia altal még a 18. szazadban, a jezsuita rend feloszlatasakor, an-
nak vagyonabol létrehozott — Magyar Tanulmanyi Alapbdl tartottak fenn, igy az allamnak
rendelkezési joga volt felettiik. (,,... a huszadik szazadra a ,kiradlyi katolikus” iskolak ka-
tolikus szellemt iskolak lettek, s6t a Magyar Tanulmanyi Alapot minden parlamenti felha-
talmazas nélkiil 1923-t6l Katolikus Tanulmanyi Alapként kezdik emlegetni, de az iskolak
sosem valtak felekezeti tulajdonban 1évé iskolakka.” (Nagy, 2000. 80.))

1860-1918 kozott allamiva valt 2 korabbi hatosztalyos protestans gimnazium (a szentesi
és a gyongydsi), 3 kordbbi protestans algimnazium (a 16csei, a losonci és a nagyszalontai),
6 korabbi katolikus fogimnazium (két budapesti, a jaszberényi, a szolnoki, a lugosi és a
nagyszebeni), valamint 5 korabbi katolikus algimnazium (a zsolnai, a bartfai, a szamosuj-
vari, a kaposvari és az erzsébetvarosi). (Mészdros, 1988. 310.)

1910-ben 7 nem magyar tannyelvii protestans fogimnazium (Besztercén, Szaszsebesen,
Nagyszebenben, Brassoban, Medgyesen, Segesvaron és Szaszvarosban német nyelvil), 1
nem magyar tannyelvili hatosztalyos protestans gimnazium (Fels6l6von német nyelvii), 4
nem magyar tannyelvii protestans algimnazium (Turdcszentmartonban és Nagyrdcén szlo-
vak nyelvil, Fels6l6von és Szaszrégenben német nyelvil), 3 nem magyar nyelvii katolikus
fégimnazium (Naszodon, Belényesen és Balazsfalvan roman nyelvii) és egy nem magyar
nyelvii katolikus algimnazium (Znidvaraljan szlovak nyelvil) volt a torténelmi Magyaror-
szag teriiletén. (Mészaros, 1988. 311.)

1917/1918-ban — a budapesti iskolakon kiviill — az dllami (vagy vdrosi) fiukozépiskolik
megoszlasa a kovetkezOképpen alakult: 36 fogimnazium, 4 algimnazium, 22 forealiskola
(Mészaros, 1988. 312.). Ugyanekkor a katolikus fivkozépiskoldk 6sszetétele: 66 fégimnazium
és 5 algimnazium (Mészaros, 1988. 313.), a protestdns fitikozépiskoldké: 1 hatosztalyos gim-
nazium, 48 fégimnazium, 4 algimnazium és egy forealiskola (Mészaros, 1988. 314.) volt.

Kilon érdemes vizsgalni Budapestet, mint a magyarorszagi kozépiskolazas kdzpontjat.
Az 1917/1918-as tanévben Budapesten és kozvetlen kornyékén 4 katolikus fégimndzium
(az L. kertiletben kettd, a I1., és a IV. keriiletben), 2 protestans fé6gimnazium (a IV. és a IX.
kertiletben), 1 katolikus lednygimndzium (a VIIL. kertletben), 12 dllami fégimndzium (az
I, III., V., V1., VIlben ketto, VIII-ban kettd, IX., X-ben ketto és Ujpesten), 5 allami leany-
gimnazium (1., IV-ben kett6, VI. és VIII. keriiletben), 5 dllami féredliskola (a ll., IV., V.,
VI, VIIL keriiletben) (Mészdros, 1988. 321.) tevékenykedett.

1917/1918-ban 19 dllami, 8 katolikus és 4 protestins leanygimndzium is mikodott a
torténelmi Magyarorszag teriiletén. (Mészdros, 1988. 316.) Mészaros Istvan elkészitette
kiilon-kiilon a Dunantal, a Nyugat-Felvidék, a Kelet-Felvidék, a Duna-Tisza koze, a Ti-
szantul, Erdély, valamint Budapest és kozvetlen kornyéke kozépiskoldinak (allami-, kato-
likus-, protestans algimndziumok, allami-, katolikus-, protestans fGgimndziumok, allami-,
katolikus-, protestans lednygimndziumok, allami- és protestans foredliskoldk, ortodox is-
kola, izraelita iskola) dsszesitett topogrdfidjat is 1917-18-ra. (Mészaros, 1988. 317-321.)

1920-1948

Bar Europaban 1919 utan egyre tobb egyhazi iskolat zartak be (allamositottak), és az egyre
er6sodo szekularizacié nalunk is éreztette hatasat, ,Magyarorszag [...] mindenképpen ,,ke-
resztény oktataspolitikat” kivant megvalositani, pontosabban [...] kereszt(y)én(y) oktatas-
politikat, azaz valami olyasmit, aminek segitségével a katolicizmus és a protestantizmus
valamiféle k6z0s (és nemzeti) alapra hozhatd. (Mindazonaltal az 0j orszagban a katoliciz-
mus domindnssa valt, s a protestans oktataspolitikusok, maga Imre Sandor is katolikus ter-
jeszkedéstdl tartottak.) A két vilaghdboru kozott a helyzet tehat egészen sajatos az allam
¢és az egyhazak viszonya szempontjabol.” (Nagy, 2000. 115.) ,,A kereszt(y)én(y) gondolat
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annak ellenére, hogy a szekularizacio el6rehaladt a tarsadalomban, er6sebb lett az iskola-
ban. Természetes, hogy rendkiviili 4rat kellett érte fizetnie: olyan szovetséget kellett kitnie
a nacionalizmussal és az antiliberalizmussal, amely — nemcsak az egyhazakon beliili szel-
lemi megujulas elétt emelt akadalyokat, hanem végig a hiiszas-harmincas évek folyaman —
a hagyomanyos felekezeti autonémiat is visszaszoritotta, sot, a vészkorszak idején a ke-
reszt(y)én(y)ség alapértékeinek vallalasat is megnehezitette.” (Nagy, 2000. 125.)

Klebelsberg expanzids oktataspolitikaja egyrészt kedvezett a térténelmi egyhazaknak,
mert az ,,0j, kozpénzbdl épitett népiskolak tobbsége, ellentétben a szazadfordul6 iskolaépi-
tési programjaval, felekezeti iskola lett. Minden egyhazi iskola harom {6 forrasbol élt. Ka-
pott egyfeldl tamogatast az iskolafenntartotol, masfeldl tandijakat és mas hozzajarulasokat
az iskola-felhasznaloktol, harmadrészt allamsegélyt, illetve kozségi segélyt.” (Nagy, 2000.
127.) Masrészt nagyon megnehezitette a felekezeti iskolafenntartok helyzetét, hiszen bir-
tokaik bevételei €s a hivok egyhazaddja els6sorban a kdzép- és fels6foku egyhazi oktatas
koltségeire voltak eldiranyozva, igy a népiskolak fenntartdi hozzajarulasanak jelentds ha-
nyadat csak jovedelemtermeld vagyonuk nem iskolai célokat szolgald forrasainak atcso-
portositasaval tudtak eléteremteni.

1924-ben Klebelsberg Kuno kdzépiskolai reformja eredményeként uj kozépiskolai tor-
vény (1924. évi XI. torvénycikk) és tanterv 1épett életbe, 1926-ban pedig megvalosult a
leanykozépiskolai reform is. Az 1j torvényben — amellett, hogy eldirta az egyhazi iskolak
jelentds részének ,,gorogmentessé” tételét — az egyes iskolatipusokra vonatkozdan az alabbi
szempontok érvényesiiltek:

a) Sziikség van humanisztikus gimndziumra, melynek miiveltségi anyagaban a gorog
¢s a latin nyelv és irodalom all a kdzéppontban. ,,A gorogot tanitani kell, mert a
vilagkulturanak minden szala tobb, mint kétezer esztendd ota Hellas felé vezet s
minden modern kultarnép miiveltségének kozos 0sét a gordgokben tiszteli.”
(Findczy, 1896. 94.)

b) Sziikség van redlgimndziumra, amely ,,nem megy vissza mai miiveltségiink eredeti
forrasaig, a gorog kulturaig [...] csak a hozzank kozelebb esd latin miiveltség gyo-
kereihez nytl vissza [...] a gorog helyett egy modern nyelvet és irodalmat” tanit.
(Finaczy, 1896. 95.)

c) Sziikség van redliskoldra, ,,amelyben egészen a modern kultara érvényesiil: a mo-
dern nyelvek, a matematika és a természettudomanyok. [...] A realiskolanak ko-
zépiskolaink szervezetébe valo beiktatasa megcafolja azt a vadat, hogy minden ko-
zépiskolai tanuldra rakényszeritjiik a latint, illetleg a gorogot s az antik vilag talzo
elotérbeallitasaval elzarjuk eldliik a modern miveltség kapuit.” (Findczy, 1896. 96.)

Klebelsberg eredeti elképzelése szerint a mitkddé 120 kdzépiskolabol 14-et megsziintet-
nek, 20 humangimnazium lesz, 71 realgimnaziumma és 15 redliskolava alakul. Késébb ez
2-26-71-21re modosult. (Nagy, 2000. 135.)

Az 1924/1925-6s tanévben — a budapesti iskolak nélkiil — protestans kozépiskolak: 9
gimnazium, 5 leainygimnazium ¢és 14 realgimnazium (Mészaros, 1988. 323.), katolikus: 15
gimnazium, 4 leanygimnazium ¢és 16 realgimnazium (U.0. 322.). Az dllami kézépiskolakat
1924/1925-ben abrazolo térkép szerint (U.0. 322.) 16 redlgimnazium, 7 lednygimnazium
és 11 tjrealiskola miik6dott Magyarorszagon. 1924/1925-ben Budapesten és kozvetlen kor-
nyékén 3 katolikus gimndzium (a IV., VIIL., XI. keriiletben), 2 protestins gimndazium (a 1V.
és IX. keriiletben), 4 katolikus ledanygimnazium (a IL., IV., VIIL és a XI. keriiletben), 1
protestans leanygimnazium (a VII. keriiletben), valamint 3 katolikus redlgimndzium (az 1.,
II. és a VIIL keriiletben) volt. Allami lednygimndzium 6 (az 1., IV-ben kett6, VL., VIIL.
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keriiletben és Ujpesten), dllami realiskola 7 (a 1l., IV., V., VL., VIIben kettd, VIII. keriilet-
ben), dllami redlgimndzium 12 (az 1., 1., 1., V., VL., VIIL, IX., X-ben kettd, Pesterzsébe-
ten, Kispesten és Ujpesten) miikodott. (U.0. 326.)

Az 1927/1928-as tanévben 7 protestans leany-kozépiskola, 9 katolikus leanykozépiskola
¢és 14 allami leany-kozépiskola volt hazankban. (U.0. 327.)

Klebelsberg Kuno minisztersége alatt jelentds valtozasok kezdédtek az allam és az egy-
haz dualizmuskori oktataspolitikajahoz képest, de az egyhazi fenntartasu oktatasi intézmé-
nyek teljes beolvasztasara még nem tortént kisérlet. ,,A miniszter a parlamentben elismerte,
hogy nyomast gyakorol az egyhdzakra, hogy a realgimnaziumi iskolatipust is fogadjak el.
[...] a cisztercitakkal megallapodott, hogy budapesti paralel osztalyok koziil az egyik osz-
taly realgimnazium lesz.” (Nagy, 2000. 135.) Eszerint egyes, a statisztikakban humangim-
ndziumkeént szerepld iskoldkban redlgimnaziumi tanterv szerint (is) tanitottak.

1934-ben Hoéman Bdlint ujabb kozépiskolai reformot hajtott végre Az erre vonatkozo
informacidforrasok koziil kiemelt jelentdségii Antall Jozsefnek az Orszagos Levéltar (azota
sajnos megsemmisiilt) dokumentumai alapjan késziilt szemelvénygytijteménye, ami ,,az
egyetlen megmaradt forrasa az 1934-es kozépiskolai reformnak, hiszen az eredeti irat-
anyaga elpusztult” (Antall, 1986. 1.). Az 1934. évi XI. térvénycikk nyoman megjelent az
erre épiild, Gj gimnaziumi tanterv és tantervi utasitas is, amit 1938-ban egységes kozépis-
kolai tanterv kovetett. Homan mindenekel6tt eltavolitotta a klebelsbergi kozépiskola szel-
lemi atyjat, Kornis Gyulat és megsziintette a realiskoldkat és a humangimnaziumokat. Re-
formpolitikdja egyrészt egy — ,,neveld”, a személyiség atalakitasat, kézben tartasat célzo, a
nemzeti irodalmat €s torténelmet kozéppontba allité — egységes kozépiskola (gimnazium
néven) megteremtésére, masrészt a gimnaziumi érettségi és az egyetemi felvételi kozé egy
szelekcios szakasz beiktatasara iranyult. Az egyhazak tiltakozasa ellenére, az 0j rendelet —
az allami feliigyelet kiterjesztésével az egyhazi iskolakra is — beleszo6lasi jogot biztositott a
felekezeti iskolak mitkddésébe.

Az dllami kézépiskoldkat 1937/1938-ban — Budapest kivételével — abrazold térkép sze-
rint Magyarorszagon 29 egységes gimndzium és 8 egységes leanygimndzium volt (Mészd-
ros, 1988. 327.), a protestdns kozépiskolakon beliil 23 egységes gimnazium, 1 algimndzium
és 6 egységes leanygimnazium mikodott, a katolikus kozépiskolakon beliil pedig 32 fiu-
gimnazium és 8 lednygimnazium Volt. (Mészdros, 1988. 328.)

Az 1937/1938-as tanévben Budapesten és kozvetlen kornyékén 6 katolikus gimndzium
(az L., 11, IV., VIIL., XI. keriiletben, Budafokon), 2 protestins gimndzium (a VII., IX. ke-
rilletben), 7 katolikus leanygimnazium (a 11., IV., VIII., IX., XI., XII., XIV. keriiletben), 2
protestans leanygimnazium (a Il. és a IV. keriiletben), 21 dallami gimnazium (1., 11., 1.,
IV., Vben kett6é, VI-ban kettd, VII., VIII-ban harom, IX., X-ben kettd, XII., XIV. kertilet-
ben, Ujpesten, Pestszentl6rincen, Pesterzsébeten, Kispesten), 6 dllami lednygimndzium (az
I., IVben kettd, VI., VIII. kertiiletben és Ujpesten) mikodott. (Mészdros, 1988. 331.)

A harmincas évek kdzepétdl — az allami szabalyozasok miatt — az egyhazi iskolak egyre
tobb allamsegélyre szorultak, ami egyuttal autonomiajuk fokozatos elvesztését (az allam
beleszolasi joganak emelkedését) is jelentette. A vonatkozo térvény szerint, 50% feletti
allamsegély igénybe vétele esetén az allami iskolakkal azonos eldirasok érvényesek a fe-
lekezeti iskolakra is. Egyre tobb egyhazi iskolaban vizsgalodtak tanfeliigyeldk és iskolala-
togatok, akik mindsitették a tanarok munkajat, fegyelmi eljarasokat kezdeményeztek, fi-
gyeltették az igazgato tevékenységét. A nagy nyomas hatasara 1937-ben a protestans isko-
lakban bevezették az allami tantervet. ,,Az iskolai torvénykezéssel foként pedig a végre-
hajtas soran kialakulo jogszokasokkal felekezeti iskolaink észrevétleniil allamosittatnak”
— idézi Nagy Péter Tibor a Dunamelléki Reformatus Egyhazkeriilet 1938-as Hatarozatat.
(Nagy, 2000. 143.) Az 1941. évi torvény jovahagyasi jogkorrel latta el a tanligyigazgatas
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munkatarsait (a tankeriileti féigazgatokat) a felekezeti iskolak Gj alkalmazottainak felvéte-
lekor. ,,Ezaltal a magyarorszagi egyhdzak kozigazgatasnak vald alavetése megtortént. Ke-
vés ehhez foghato valtozast talalunk a magyar allam és a torténeti egyhazak viszonyaban.”
(Nagy, 2000. 143.) Az 1945 és 1948 kozotti idészak diszkontinuitasa megzavarta a taniigy-
igazgatds végrehajtd apparatusat. Az egyhazakkal allando s immar mindkét oldalon néven
nevezett konfliktus alakult ki, de a nyilt allamositast, illetve a kotelezo hittan eltérlését nem
vallaltak fel. Végiil 1948 junius elején a magyar orszaggytlés torvényt hozott az iskoldak al-
lamositdasardl. Az 1948. évi XXXIIL. térvény intézkedett ,,a nem allami iskolak fenntartdsa-
nak az allam altal vald atvételérodl, az azokkal Gsszefiiggd vagyontargyak allami tulajdonba
vételérdl és személyzetének allami szolgalatba valo atvételérdl.” (Mészdros, 1988. 41.)

Az 1947/1948-as tanévben — a budapesti iskolak nélkiil — 6 protestdns leanyiskola és 25
protestans fitiskola volt Magyarorszag teriiletén. Elobbiek: Kdszegen, Kecskeméten, Mis-
kolcon, Nyiregyhazan, Debrecenben ¢s Hodmezovasarhelyen, utobbiak: Sopronban, Pa-
pan, Csurgén, Gyonkodn, Bonyhadon, Aszodon, Kunszentmikldson, Nagykéroson, Kecske-
méten, Kiskunhalason, Miskolcon, Sarospatakon, Nyiregyhdzan, Hajdiindndson, Debre-
cenben, Hajdubdszorményben, Karcagon, Kisujszallason, Szeghalmon, Mez6étiron, Szar-
vason, Békésen, Békéscsaban, Oroshazan és Hodmezovasarhelyen. (Mészaros, 1988.
333.). Ugyanekkor ¢és szintén a fovarosiak nélkiil, 33 katolikus fitiskola (Magyardvaron,
Sopronban, Kdszegen, Szombathelyen, Gydrben, Pannonhalman, Papan, Keszthelyen,
Nagykanizsan, Tatan, Szentendrén, Esztergomban (itt kettd), Székesfehérvaron, Vesz-
prémben, Dombovaron, Pécsen (itt kettd), Vacon, G6dollon, Kalocsan, Bajan, Satoraljauj-
helyen, Miskolcon, Egerben, Mez6kovesden, Jaszapatiban, Kecskeméten, Kiskunfélegy-
hazan, Szegeden, Nyiregyhazan, Debrecenben, Gyulan) és 8 leanyiskola (Sopronban, Esz-
tergomban, Pécsen, Egerben, Kecskeméten, Szegeden, Nyiregyhazan, Debrecenben), vala-
mint 43 dllami fitiskola és 8 leanyiskola volt Magyarorszagon. (Mészaros, 1988. 332.)

1947/1948-ban Budapesten és kozvetlen kornyékén 7 katolikus gimnazium (az 1., 1.,
IV., VIIL, XI. keriiletben, Budafokon, Csepelen), 1 protestans gimnazium (a VII. keriilet-
ben), 7 katolikus leanygimndzium (a 11., IV., VIIL,, IX., XI., XII., XIV. keriiletben) és 3
protestans leanygimnazium (a I1. és a IV. keriiletben), 22 dllami gimnazium (az 1., 11., 1.,
IV., V., Vl-ban kettd, VII-ben kettd, VIII-ban harom, IX-ben kettd, X-ben kettd, XII., XIV.
keriiletben, Ujpesten, Pestszentlrincen, Pesterzsébeten és Kispesten), 7 dllami lednygim-
nazium (az 1., IVben ketto, V1., VIIL., XIV. keriiletben és Ujpesten) miikodott. (Mészaros,
1988. 335.)

»Az 1948. XXXIII. tc. alapjan az allam Gsszesen 6505 iskolat vett at, 5437 altalanos és
népiskolat, 98 tanitoképzdt és liceumot ¢és 113 gimnaziumot. Ez az orszag iskolainak
(9274) t6bb mint kétharmadat érintette. Kb. 18.000 volt az allami statusba keriilé pedago-
gusok szama. (A Magyar Statisztikai Evkonyv (1948) szerint az 1946/1947. tanévben 5344
nem allami, vagy kdzségi altalanos és népiskola, 47 nem allami 6v6- és tanité(nd)képzo és
93 nem allami, vagy kozségi gimndzium miikodott Magyarorszdgon, ami jelentds eltérést
mutat Nagy Péter Tibor kimutatasahoz képest, ezért az 1948-ban allamositott iskolak sza-
manak és intézménytipus szerinti megoszlasanak adatait még mas forrasokban is ellen-
Orizni sziikséges. Gy. J.) [...] Az egyhazakkal valé megegyezés alapjan 6 gimnazium és
harom tanitoképzo a reformatus egyhaz, 2 gimnazium az evangélikus egyhaz, 2 gimnazium
az izraelita egyhaz kezében maradt. (Késébb ezekrdl — egy reformatus és egy izraelita gim-
nazium kivételével — az egyhdzak lemondtak, igy a magyarorszagi evangélikus egyhdznak
40 éven at nem volt kozépiskolaja. Gy. J.) [...] Mindszenty viszont ellenallasra szdlitotta
fel az apacakat és a szerzeteseket. Még azt a szoveget is kozpontilag fogalmaztak meg,
amellyel a volt szerzetes koteles elutasitani az allami felkérést [...] A ,,mindent vagy semmit”
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allaspontjarol a katolikus egyhaz csak a Mindszenty-pert kovetéen mond le, s k6t az allam-
mal megallapodast néhany szerzetesrendi iskola megnyitasarol.” (Nagy, 2000. 180-181.)

1949-1989

Az 1948/1949-es tanévvel a magyar allam és a torténelmi egyhazak iskolafenntartoi, koz-
nevelésiigyi és kozoktataspolitikai egytittmiikodése lezarult. A korabban kotelezd hitokta-
tas fakultativva valt. A sziildk 1949. szeptember 6-aig nyilatkozhattak, hogy kivanjak-e
gyermekeiket — allamilag finanszirozott — hittanra jaratni. (Ebben az évben a sziil6k 80
szazaléka igennel valaszolt.) 1949 és 1989 kozott — leszamitva a 10 (8+2) felekezeti gim-
nazium tevékenységét — maximum heti 2 (szabadon vélaszthatd) hittandra jelentette az egy-
hazi oktatast Magyarorszagon.

1950-ben az alabbi 8 gimnazium keriilt vissza a katolikus egyhaz fenntartasaba (hat kol-
légiummal egyiitt): a pannonhalmi bencés gimnazium és kollégium, a budapesti piarista
gimnazium, a kecskeméti piarista gimnazium és kollégium, a szentendrei ferences gimna-
zium, a budapesti Patrona Hungariae Gimnazium és kollégium, a debreceni Svetits gimna-
zium ¢és kollégium, az esztergomi gimnazium és kollégium, valamint a gydri Czuczor Ger-
gely bencés gimnazium és kollégium. Az iskoldk miikodési paramétereit rogzitd Megdlla-
podadsban ,legsulyosabb korlat a 80 f6s beiskolazasi limit volt, ami maximum 640 gyerek
felvételét jelentette évente.” (Drahos, 1992. 47.)

Az 1989-es rendszervaltds nyoman ujra barki szamara lehetdség nyilt iskolaalapitasra,
amivel a torténelmi egyhazak is élni kivantak. A rendszervaltds részeként, semmissé nyil-
vanitottak az allam és az egyhaz kozott 1950-ben megkotott, a felekezeti iskolak szamanak
korlatozasarol sz6ld6 megallapodast. 1989 januarjaban megsziiletett az elsd
iskolavisszaigénylés is (a volt Baar-Madast kérte vissza a reformatus egyhaz). Ezt kovette
a katolikus egyhaz iskolaigénye Makon és Kalocsan, valamint a reformatusoké Papan.
1989 nyaran Glatz Ferenc mivelédési miniszter az egyhazi ingatlanok visszaadasarol
»nemzeti érdekiink”-ként nyilatkozott, 6sszel — az els6ként megnyilt Fasori Evangélikus
Gimnaziumban tartott orszagos tanévnyitot kovetden — pedig mar katolikus eldljarokkal
targyalt az 1948-ban allamositott ingatlanok visszaszolgaltatasarol. (Nagy, 2000. 295-296.)

1990-2017

A parlament és az Antall-kormany egyarant kiemelt figyelmet forditott az egyhazi iskola-
inditasok tligyére. Az 1985-0s oktatasi torvény 1990 eleji modositdsa az egyhazak alanyi
jogava tette az iskolaalapitast. (Boross Péter miniszterelnok 20%-ra tette a felekezeti isko-
lak kivanatos aranyat a magyar kozoktatasban.) Az 1990-re vonatkozo6 koltségvetési tor-
vény az allami iskolaknak nyujtott timogatas felét az egyhazi és a maganiskoldknak is
felajanlotta. (Addig négyo6tod részt sajat forrasbol és kiilfoldi adomanyokbdl, egy6tdd rész-
ben pedig allamsegélybdl finansziroztak az egyhazi iskolak fenntartasat.) Végiil — a ko-
rabbi elképzelést diszkriminativnak mindsitve — az allami iskolakéval megegyez6 mértékii
normativara modositottak az egyhazi iskolak allami tdmogatasat. Az egyhazakrol szolo
1990. évi IV. torvény biztositotta az egyhazak onallosagat és szabadsagat, tovabba arrol is
rendelkezett, hogy az iskolafenntartoknak feltétel nélkiil jar a (teljes) normativ tamogatas,
,,s0t az allami normativa masfélszeresét kaptak az 1991-es koltségvetésig.” (Drahos, 1992.
54., Iskola és egyhaz, 1992. 54. és Nagy, 2000. 295-297.)

A torténelmi egyhazak t6bb mint hatezer ingatlant igényeltek vissza, ami mar-mar meg-
oldhatatlan helyzetet teremtett az orszag koltségvetése szamara. Vilagossa valt, hogy az
onkormanyzatok sok ingatlanért fognak kartéritést kérni és az is, hogy a kivaltasi Gssze-
gekre akkor is sziikség lesz, ha az intézmény pedagodgusai, vagy a sziilok, a diakok nem
szeretnék, hogy atadjak dket az egyhaznak. A problémat fokozta, hogy a visszaigénylések
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nyoman jelentés funkciovesztés mutatkozott, hiszen az egyhazak csupan 752 altalanos is-
kola, 167 6voda, 53 gimnézium, 11 szakkdzépiskola, 1 szakmunkasképz6 és 32 didkotthon
mukodtetését tervezték, holott a visszakért épiiletekben 1304 iskola, 321 dévoda, 61 gimna-
zium, 51 szakkodzépiskola, 11 szakmunkasképz6 és 34 diakotthon {izemelt. (Nagy, 2000.
302. és MKM, 1992. jalius)

Az egyhazi / felekezeti oktatasi intézmények a 2015/2016-o0s tanév adatai tiikrében

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai (Oktatasi intézmények ...) szerint a 2015/20160s
tanévben 321 6voda (2089 6vodapedagodgus, 22483 6vodas), 476 altalanos iskola (9673
pedagdgus, 100708 tanuld), 190 gimnazium (4273 tanar, 43379 tanuld) 123 szakkozépis-
kola (1800 tanar, 19653 tanulo), 78 szakiskola (767 tanar, 8964 tanuld), 5 specialis szak-
iskola (20 tanar, 177 tanulo) és 22 felsdoktatasi intézmény (1991 oktatd, 12831 hallgato)
volt egyhazi, felekezeti tulajdonban (dolgozott / tanult egyhazi iskolaban). Ha ezeket az
adatokat — intézménytipusonként — Osszevetjiikk a magyarorszagon miikodo dsszes 6voda,
altalanos iskola, gimnazium stb. szamaval, illetve az ott dolgozo pedagdogusok és tanitva-
nyaik 1étszamaval, megkapjuk az egyhazi kdzoktatasi intézmények részvételi (részesedési)
aranyat a magyar kozoktatasban. (Elemzés nélkiil, de 6sszehasonlitasként az allami 6vodak
és iskolak adatait és %-ait is kozoljiik, mert az 6sszesbol kivonva az egyhazi intézménye-
ket, a maradék nem csupan az allami, hanem a magén-, az 6nkormanyzati- és az alapitvanyi
fenntartasu iskolak és 6vodak adatait is tartalmazza.)

A 2015/2016-0s 6vodai évben Osszesen 4564 dvoda (ebbdl 321 egyhdzi és 96 allami)
volt Magyarorszagon, ami 7%-os egyhazi és 2%-os allami részesedést jelent. Osszesen
31 484 o6vodapedagogus foglalkozott 321 012 gyermekkel (az 6vonok koziil 2089 dolgo-
zott egyhazi és 581 allami 6vodaban, a gyerekek koziil 22483 jart egyhazi és 2948 allami
ovodaba), tehat az d6vodapedagdgusok 6,6%-a dolgozott egyhazi és 1,8%-a allami fenntar-
tast 6vodaban, a gyermekeknek pedig 7%-a jart egyhazi és 0,9%-a allami 6vodaba. Ezen
adatok szerint az egyhazi 6vodak gyermeklétszama optimalis, mert %-os mértéke pontosan
megegyezik a piaci részesedésiikkel, viszont 6vondik tobbet (tobb gyerekkel) dolgoznak,
mint allami alkalmazott kollégaik.

A 2015/2016-0s tanévben dsszesen 3594 dltaldnos iskola (ebbdl 476 egyhazi és 2929 al-
lami) volt Magyarorszagon, ami 13,2%-os egyhazi és 81,5%-os allami részesedést mutat. Az
altalanos iskolaban tanitok szama 6sszesen 77120 volt, ebbdl 9673 egyhazi, 65022 allami
intézményben, ami 12,5%-o0s egyhazi és 84,3%-o0s allami alkalmazotti jogviszonyt jelent.

Osszesen 745323 4ltalanos iskoldasbol 100708 jart egyhazi és 622518 allami iskoléba,
vagyis az altalanos iskolas kortak 13,5%-a egyhazi és 83,5%-a allami intézménybe jart.
Az egyhazi altalanos iskolak mutatoi aranyos kihasznaltsagot tiikkroznek, de a pedagogusok
létszamat — hasonldan az 6vodapedagdgusokéhoz — emelni kellene.

A 2015/2016-0s tanévben dsszesen 860 gimndzium mikddott, ebbdl 190 egyhazi és 346
allami, ami 22% egyhazi és 40,2% allami részesedést jelent. (Vagyis a klasszikus felekezeti
iskolatipus, a gimnazium, elérte s6t meg is haladta a Boross Péter altal kivanatosnak tartott,
20%-os részesedési hanyadot.) A gimndziumi tanarok szdma Osszesen 17937, ebbdl 4273
egyhazi, 11033 allami alkalmazott, ami 23,8%-o0s egyhazi és 61,5%-os allami alkalmazotti
jogviszonyt jelent. Az Gsszesen 180966 gimnaziumi tanulobol 43379 jart egyhazi és
123476 allami intézménybe, vagyis a gimnazistak 24%-a egyhazi, 68,2%-a allami intéz-
mény tanuldja volt. Az adatok szerint az egyhazi gimnaziumok kedveltek ma Magyaror-
szagon, hiszen 2%-kal tobb tanuldjuk van, mint amekkora piaci részesedésiik. A tanarok
létszama ebben az iskolatipusban (a tanulok szamahoz viszonyitva is) megfeleld.

A 2015/2016-0s iskolai évben az Osszesen 893 szakkdzépiskoldbol 123 volt egyhdzi és
532 allami fenntartast, ami 13,8% egyhazi és 59,6% allami részesedést jelent. A tanarok
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szama Osszesen 18671, ebbdl 1800 egyhazi, 14964 pedig allami alkalmazott, ami 9,64% -
os egyhazi és 80,14%-os allami alkalmazotti jogviszonyt jelent. Az dsszesen 182529 szak-
kozépiskolasbol 19653 jart egyhazi és 146244 allami intézménybe, vagyis 10,76%-uk egy-
hazi, 80,12%-uk allami iskola tanuldja volt. Az adatokbdl kitiinik, hogy a felekezeti szakko-
zépiskolak egyelOre alulteljesitenek, 13,8%-os piaci résiik csupan 10,76%-o0s kihasznaltsagu.
A tanarok szamat (még a tanulok aranyahoz viszonyitva is) ndvelni sziikséges.

A 2015/2016-0s tanévben dsszesen 598 szakiskola miikddott, ebbdl 78 egyhdzi, 363 al-
lami fenntartoval, ami 13% egyhazi és 60,7% allami részesedést jelent. A tanarok szdma
Osszesen 7446, ebbdl 767 egyhazi, 6049 allami alkalmazott, ami 10,3%-0s egyhazi és
81,2%o0s allami alkalmazotti jogviszonyt jelent. A minddsszesen 80493 szakiskolasbol
8964 jart egyhazi és 63695 allami intézménybe, vagyis 11,13%-uk egyhazi, 79,13%-uk
allami iskola tanuldja volt. Az egyhazi szakiskolak kihasznéltsdga elmarad a piaci része-
sedésiik mértékétdl, mindemellett a tanari 1étszamfejlesztés — még a tanulok szamahoz vi-
szonyitva is — sziikséges.

A 2015/2016-0s tanévben Osszesen 134 specidlis szakiskola mikodott, ebbdl 5 egyhdzi
és 124 allami fenntartasu volt, ami 3,73% egyhazi és 92,53% allami részesedést jelent. A
tanarok szama 0sszesen 1543, ebbdl 20 egyhazi, 1507 allami dolgozd, ami 1,3%-os egyhazi
¢és 97,66%-o0s allami alkalmazotti jogviszonyt jelent. A minddsszesen 7146 specialis szak-
iskolasbol 177 jart egyhazi és 6812 allami intézménybe, vagyis 2,47% egyhazi, 95,32%
allami iskola tanuloja volt. Amennyiben ezt piaci szegmenst fenn kivanja tartani az egyhaz,
dolgozoi 1étszamfejlesztésre, a munkatarsak tovabbképzésére és érzékenyitésére, tovabba
az iskola reklamozasara van sziikség.

A 2015/2016-0s tanévben 6sszesen 66 felsdoktatdsi intézmény miukodott Magyarorsza-
gon, ebbdl 22 egyhdazi és 30 allami fenntartasa volt, ami 33,33% egyhazi és 45,45% allami
részesedést mutat. Az oktatok szama Osszesen 21668, ebbdl 1991 egyhazi, 18025 allami
dolgozd, ami 9,18%-o0s egyhazi és 83,18%-o0s allami alkalmazotti jogviszonyt jelent. A
minddsszesen 210103 felsGoktatasi hallgatdbol 12831 jart egyhazi és 188324 allami intéz-
ménybe, vagyis 6,1% egyhazi, 89,63% allami iskola tanuldja volt. Az adatok azt sugalljak,
hogy rendkiviil kihasznalatlanul mikodnek az egyhazi felsdoktatasi intézmények. Iskolaik
33,33%-o0s piaci részesedése ellenére csupan a hallgatok 6,1%-a valasztja 6ket. Ennek min-
denképpen meg kell vizsgalni az okat, majd ki kell dolgozni egy fejlesztési stratégidt, mert
ezek az intézmények jelenleg rendkiviil rafizetésesek.

Zaro gondolatok

Osszegzésként elmondhatd, hogy Magyarorszagon az egyhazi oktatas kezdettdl (immar
tébb mint 1000 éve) folyamatosan jelen volt és van, de az egyhazi és az dallami iskoldk
aranya térben és idoében — az adott korszak oktatéas- és kultirpolitikai céljainak megfelelden
— valtozott. A torténelmi Magyarorszag teriiletén, az 1860-as évek végén miikodo 13.000
iskola felekezeti dominanciajat az 1890-es évek elejére a kdzségi iskolak (melyeket — a
neviikkel ellentétben — 6nalld politikai onkormanyzattal rendelkezd varosok tartottak
fenn), ezt kovetden pedig az dallami iskolak mérsékelték. A 19. és 20. szazad fordulojan az
egyhazi oktatas aranya és autonémiaja — hasonléan Eurdpa mas orszigaihoz — visszaszo-
rult: az 1914/1915-6s tanévben az egyhazi iskolak aranya mar csak ~ 70% (a 15.038 isko-
14bol 3.349 allami, 1.159 kozségi tulajdonban) volt. Trianon utdn a magyarorszagi iskolak
szdma 6438-ra csokkent, melybdl 1.054 allami és 696 kozségi (ez egyiitt 27,2%) volt.
Vagyis az egyhazi iskolak aranya emelkedett, azonban mig korabban a tanulok 90%-a jart
egyhazi iskolaba, 1920 utdn mar csak alig 64%, vagyis a tanulok tobb mint 36%-a nem az
egyhazi iskolat valasztotta. Az 1937/1938as tanévben a 6899 magyarorszagi iskolabol 1287
volt allami és 826 kozségi, ami egyiitt 30,6%, az itt tanulok aranya pedig 38% volt. (Nagy,
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2000. 76-77.) Az allamositas utan csupan 8 katolikus, 1 protestans ¢és 1 izraelita felekezeti
iskola maradt. (Evangélikus iskola egyaltalan nem volt.)

A rendszervaltas utan a magyarorszagi torténelmi egyhazak ,,szinte készen alltak a civil
kezdeményezésekre, ami az iskola és a nevelés tigyét illeti” (Bacskai, 2017. 7.) Huszonot
évvel kés6bb — a 2015/2016-0s statisztikai adatok szerint — az 6vodaztatasban 7%, az alta-
lanos iskolai képzésben 13%, a gimnaziumi oktatasban 22%, a szakkodzépiskolak kozott
13,8%, a szakiskolak vonatkozasaban 13%, a specialis szakiskolak terén 3,7%, a fels6ok-
tatasi intézmények kozott pedig 33,3% volt a felekezeti fenntartasu intézmények ardnya —
igaz, a tanuldk aranya ettdl eltéro is lehetett. (Lasd még: A felekezeti oktatas uj negyedsza-
zada, 2017)
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Sanfhirdner

(Fortfegung)

Die §. §. 18. 19. 20. geben die WVerhaltniffe ded Kundidafts-
amfed in Begug der Dienfigeber und der Dienfileute fund.

Der §. 21. handelt von den Cinriidungen in dad Kundfdhaftse
blatt.

Der §. 22. betrifft den Titel des Kundidhaftdamtes.

Der §. 23. bemerft die Prdmien filr die befigefitteten Dienjt.
bothen, welde ifnen von Seite bes Kundidaftdamtes mit dem Jahe
reé{duge ausgetheilet werden.

Der §. 24. endlic) von der Entridytung einer quartalmdgigen Abs
gabeder mdnnliden Dienfidothen andas Barmberzigen Krantenhaus, der
weiblidhen, fiir bad Bifrger-Spital jur Dedung der Kranfheitsfoften.

(Die Fortfegung folgt.)
€rtra Bemerfungen fber bas Dienfibothenamt.
§. 1.

Bon nun an Haben alle Privat-Bubringereren der Dienfibothen

aufuhoren #)

A pécsi sajto kezdetei
A sajto a korszakok egyik legfontosabb torténeti forrasal, szerepe a pécsvidéki banyaszat
kultirajanak is befolydsolo tényezdje?. A pécsi sajto torténete egyre jobban feltarul — meg-
sziiletett egy Osszefoglaldo bibliografia3, az 0j és 0j feldolgozasok szamos ténnyel
gazdagitjak az eddigieket®.

Pécs lakossagéanak a 19. szdzad hatvanas éveiben alig fele volt magyar (53%), majdnem
egyharmada német volt, s nagy szamban éltek itt horvatok, bosnyakok (16-17%). A mil-
lennium idejére Pécs magyar tobbségli varossa valt, az itt é16k haromnegyede magyar, 19-

1Széchenyi Agnes (2004) A huszadik szazad hidnyzo magyar sajtotorténete — Adossaglista és javaslat. Magyar
Tudomany., 2004.10. 1160-1161.

2 Krisztidn Béla (2016) A mecseki banyészat sajtojanak torténete. A Fiinfkirchner Bergamndl-tol a Mecseki
Szénbanyak Szakszervezeti Hiraddjaig (1848-1994). Kézirat. 540 oldal, tablazatok, képek.

3 Surjan Miklés (1992) Baranya megye sajtébibliogrdfiaja (1832-1984. Baranya Megyei Kényvtar, Pécs.

4 Pap David Zoltan (2013) Pécs varos nyomtatott sajtdjanak torténete 1848-1948. 79-84. Doktori értekezés
tézise. www.idi.btk.pte.hu/.../prezentacio_rezumek_2013.pdf
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20%-ot tett ki a németség és 1-2%-ban laktak horvatok, bosnyakok, de a koznyelvben épp-
ugy, mint a hivatalos nyelvben a német is elevenen élt. Illyen koriilmények kozott a német
nyelvii kiadvanyok megjelentetése Pécsett a korszakban megalapozott volt.> A véarosban a
foldmuvesek, a kisiparosok, kereskedok, hivatalnokok kisebb-nagyobb csoportjai jelentették
a népességet, a banyasz foglalkozas néhany birtokosra tAmaszkodott. Az olvasok6zonség ne-
hezen elkiilonithetd csoportjai még nem igényelhették a foglalkozasok vagy szakmak részére
késziil Gjsagokat. Igy azok az altalanos miivelédést, politikai érdeklddést elégitették ki.

A reformkor a hazai sajtoban is valtozasokat hozott. A pécsi sajto elsd fellelheté nyoma
egy elofizetési felhivas. 1832-ben Knezewich Istvan nyomdasz azzal a kéréssel fordult a
varos vezet6ségéhez, hogy egy lapot, a Fiinfkirchner Intelligenz Wochenblatt-ot adhassa
ki. A lap nem talalhato, valosziniileg meg sem jelent.”

A pesti 1848. marcius 15-1 események hatdsara — nevében a cenzlra eltdrlését is iinne-
pelve — jelent meg Neuwirth Ernd Adolf szerkesztésében Pécs els6 Uijsagja, a Pressfreie
Flugbldtter, mely nevét hamarosan Fiinfkirchner Zeitung-ra valtoztatta. Mellékleteként
1848. marcius 31-én latott napvilagot az elsé magyar nyelvii pécsi ujsag, a hetenként meg-
jelend Pécsi Tarogato.

Ezek mellett 1848-ban egy Pécsre visszatért tablafestd, restaurator, a sokiranya érdek-
16déssel és jo iraskészséggel, kritikai szellemmel megaldott Lichtenstein Jozsef is megje-
lentetett magyar nyelven szandéka szerint egy jobbitd célu, ,humorisztikus” lapot, a
Fiinfkirchner BergmandiI-ot.

A Fiinfkirchner Bergmandl hdrom szama a Magyar Nemzeti Levéltar Baranya Megyei
Levéltaraban Pécs varos iratai koziil keriilt eld.” A kiadé Liechstein Jozsef (1795-1856)

A pécsi szarmazasu Lichtenstein Jozsef (Pécs, 1795. marcius 18. — Pozsony, 1856. dec-
ember 6 vagy 7.8) akadémiai festd, Gjsagird. Eletttjardl szorvanyos ismereteink vannak.
Bejarta Eurdpat, restaurator, szamos kozéleti, erkdlcsjobbito terv, cselédszerz6dési rend-
szer, restauratori feladat alkotoja és kivitelezési szakembere, a szépirodalom és az 0 hirek
kozreadasanak szorgalmazoja. Széleskori érdeklddését a Bergmandl eddig fellelt harom

5 Angela Korb (2008) Asszimilacié a publicisztikdban. Az oktatds mint az asszimilaci6 tere a Fiinfkirchner
Zeitung vezércikkeiben 1889-ben. NAPUT 2008. v5., 110-114. benhttp://www.napkut.hu/naput_2008/
2008_05/110.htm

6 1848-ban Pécs/Fiinfkirchen jelzet alatt a kovetkezd kiadvanyok szerepelnek: a [Fiinfkirchner Intelligenz
Wochenblatt, 1832.], a Flinfkirchner Zeitung, 1848., a Pécsi Tarogato, 1848., a Pressfreie Flugblatter, 1848.,
a [Die Siidungarische Grenzboten, 1849.] Magyar sajtobibliografia 1705-1849. /2 .A Magyarorszagon magyar
¢és idegen nyelven megjelent valamint a kiilfoldi hungarika hirlapok és folyoiratok bibliografidja Az adatokat
gyljtotte, a bibliografiat osszeallitotta és a szoveget gondozta V. Busa Margit. (Kézirat gyanant) Budapest,
1986. ISBN 963 200 237., Kiadja az Orszagos Széchényi Konyvtar. http://studylibde.com/doc/2024160/
03500-03545- doc-busal_2, mek (2018.02.14.)

Ugyanakkor tobb forras allapitja meg jelenlétét: Moré Maria Anna(2003) A Fiinfkirchner Bergmandl és
Lichtenstein Jozsef, az elsé pécsi Ujsagird. In: Népek egyiittélése Dél-Pannoniaban. Tanulmanyok. Szerk.
Lengvdri Istvan, Vonyé Jozsef. Pécs. 2003. 245-257. — Odor Imre: A pécsi sajté elsé lapjai (1832-1848). =
Pécsi Panorama, 2004. majus (1. évf. 1. sz.) p. 14-16 (a cikk végén irodalomjegyzékkel) cimii irasaban szere-
pel a Fiinfkirchner Bergmandl. — Surjan Miklos (1992) Baranya megye sajtobibliogrdfidja (1832-1984). Ba-
ranya Megyei Konyvtar. Pécs.

" E helyt kdszonjiik meg dr. Nagy Imre a MNL Baranya megyei Levéltara igazgatohelyettesének segitségét,
hogy a lap masolatait rendelkezésiinkre bocsatotta. MNL BML Pécs varos iratai, 1556/1850. Moré Maria
Anna (2003) A Fiinfkirchner Bergmandl és Lichtenstein Jozsef, az elsd pécsi ujsagird. In: Népek egyiittélése
Dél-Pannoniaban. Tanulmdnyok. Szerk. Lengvari Istvan, Vony6 Jozsef. Pécs. 2003. 245-257.

8 Lyka Karoly (1922) A tablabirévilag miivészete. I-TV. kot. Monografia. A négy kotet két kdtetben. Budapest.
Liechstein Jozsefre 1. kotet 124, IV. kotet 134.
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szama tiikrozi, igazi polihisztor Gjsagiroalkat, optimista jobbitd szandék, sokszor humoros
megkozelités, de kritikus személyiség all eldttiink, akinek a mozgalmasséaga, aktivitasa so-
kakban keltett ellenérzést.

Orszagos munkai soran a Felvidéken, 1844-ben Besztercebanyan volt és a dom festmé-
nyeit, a két 0j szarnyasoltart kozmegelégedésre fiaval egyiitt készitette el. Pécsett, fiaval
egyiitt, a birtokosoknak, a piispokségnek, a varosnak egyarant tobb helyen és korben ajan-
lotta fel munkajat az értékes targyak, festmények, épiiletek leltarba vételéhez, restaurala-
sahoz. Ezek tobbségében valasz nélkiil maradtak vagy elutasittattak, de megbizasai is akad-
tak. 1848-ban készitette el pl. tervezetét a pécsi egyhazmegyében talalhatdo miiemlékekrol,
becses képekrdl, megdvasi rendszerérdl®.

A lap technikai leirasa

Késziilt pécsi papiralapon, két-két nyolcadrét iv, a kiilsé ivek jobb als6 sarkaban a 8-9-10
(lap) szam talalhato. A szamokat a fejléc folé tintaval szintén felirtak. A szovegrész got,
fraktur garmond, a fejléc masfél ciceros fraktur betiikb6l all. A fejléc verzal F és B betiije
négyciceros, levelekbdl és indakbol inicialszeriien tevédik dssze. A cimek kdvér vagy fél-
kovér garmond vagy cicerd méretiiek, a nagyszamu lapalji jegyzetet petitb6l szedték. A
masolatban tanulmanyozhat6 8. szam az 57-67, a 9. szam 65-72, a 10. szam 73-80. oldal-
szamokat viseli, ezek folytatasok, igy 1éteznie kellett el6z6 szamoknak is.

Mindharom lap impresszumaban szerepel. hogy a kiadvany Pécsett, a Lyceum nyomda-
ban késziilt. A Magyar Katolikus Lexikon is mint a Pécsi Piispoki Lyceumi Nyomda ter-
mékét emliti’® de a Lyceum iratai kozt nincs nyoma. fro, szerkeszté vagy kiado neve sem
szerepel, a kor szokésa szerint a példanyszam sincs feltiintetve.

A kiadas koriilményei

A kiadas idejérdl feltevéseink vannak. Sem a kiadas sem a megsziinés id6pontjat nem si-
keriilt pontosan meghatarozni. Ha a lap hetente jelent meg, akkor 1848. junius k6zepén, ha
az akkor gyakori kétheti id6kozonként, akkor 1848 majusaban kellett megindulnia. A lap
korabbi megjelenését bizonyitja, hogy az ujsag kilencedik szamaban a kiadd Liechstein
Jozsef kérvényében szerepel egy datum: 1848. augusztus 26. Liechstein Jozsef itt™ a laprol,
mint 1étez6 kiadvanyrol ir: ,, Miutdan Fiinfkirchner Bergmandl czimii répiratom nem lévén
politicai lap, nem szorul cautiora, hozza szeretném csatolni a Tudakozo Intézet értesito-
jet”. Az 1848. évi sajtotdrvény szerint a nem politikai tartalmu kiadvanyok hatdsagi enge-
délyeztetés nélkiil jelenhettek meg, ezt hasznalhatta ki Liechstein Jozsef is. A Pécsett no-
vekedd sajtokérelmek és szaporodd kiadvanyok miatt a varosi tanacs jegyzOokonyveiben
tobb helyt van utalas arra, hogy a polgarmesternek 0ssze kellene allitania a helyi sajtoter-
mékek jegyzékét, de erre nem keriilt sor. Igy homéalyban marad, hogy a Fiinfkirchner
Begmandlnak Gsszesen hany szama jelent meg, regisztraltak-e valaha. Arrdl sincs fellel-
het6 adat eddig, milyen példanyszamban késziilt, hogyan keriilt forgalomba. A lapot abban
az idében és késobb soha senki nem emlitette, hivatkozasok sincsenek vele kapcsolatban —

% Valké Arisztid (1988) Liechstein Jozsef 1848-as javaslata egyhazmiivészeti emlékeink allapotanak megdr-
z¢ésér6l. Ars Hungarica. XVI. 2. 189-200.

10 http://lexikon.katolikus.hu/P/P%C3%A9¢si%20P%C3%BCsp%C3%B6ki%20Lyceumi%20Nyomda.html, -
(2018.03.03.)

I MNL BML Pécs varos iratai 2534/1848, 2792/1848.
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szerepel egy alapos tanulméanyban'?, a banyaszati irodalom sem foglalkozik vele. Kutaté-
sunk soran azonban — nem banyasz targyban — tobb helyt idézettnek fedeztiik fel.*® Igy csak
szlikebb korben ismerhették, hatasa, befolyasa alig lehetett.

A lap cime

Az 1jsag cimvalasztasat két oldalrol kozelitjiik meg. A természettel kapcsolatban 1év6 em-
ber sokféle modon viszonyult a kiilonleges foglalkozasokhoz, tobbek kozott a fold alatti
vilaghoz. Hazankban is a mesékben ismert és népszerii volt a Bergmandl, banyamano sze-
mélye®. A jo értelemben vett segitd banyamandk vonzobba tették a banyaszok misztikus,
nehéz foglalkozasat, személyilk maga is érdekességre, kiilonbozdségre utalt. A kiadd
Liechstein Jozsef is erre alapozva donthetett a cim mellett, a meglepetés és érdeklddés
kivaltasa érdekében. Igy nem is a banyasz targykort, hanem a sajat miivészi alkotd ambi-
cioit, terveit érintd tevékenységet tudta a nyilvanossag elé tarni. Ez anndl is inkabb igy
lehetett, mert Liechstein Jozsef életiitjan banyaszati kapcsolatokkal nem, vagy csak érintd-
legesen talalkozunk, ha csak besztercebanyai ott tartozkodasat és a templomokban végzett
munkajat nem tekintjiik meghatarozonak.

Egy masik megkozelités, hogy Liechstein Jozsef tdjékozott ember 1évén, ismerhette a
banyasz foglalkozast, a kiséré meséket, a banyamano kifejezést. A banyaszat gazdasagi
fontossagaval talalkozhatott eurdpai vandorlasa soran, a Felvidéken végzett munkai alkal-
maval, példaul a besztercebanyai templomi munkaknal. A Fiinfkirchner Bergmandl névvel
a kiado Liechstein Jozsef az érdeklddés felkeltésére, a meglepd cim tijszertiségére alapo-
zott. A pécsvidéki banyaszat ismertségére, a banyasz foglalkozasuak vagy érintettek na-
gyobb szamara szamithatott, amikor ezt valasztotta, igy biztositva a fenntartast. A
pécsvidéki banyaszat eziddben mar ismert volt. A hajdani ércbanyaszat majd a kszén be-
jelentése (1769) utan az 1782-t6l szamithato folyamatos szénbanyasz kezdeményezések,
az 1807-t6l létrehozott kincstari banyaigazgatosag Berks Péter (1770-1845) szakavatott
vezetésével ismertségre jutott.

A készén- és a banyamunka megjelent az els6 katonai dsszeirasban, a teriileten az Els6
Pétsi Szén Asso-, Tégla- és Tserép- és Mészégeté Arendas Tarsasag 1809-t6] mitkodtetett
40-50 banyahelyet. Ezeket alkalomszeriien a tulajdonosok meg a felfogadott ,,banyaszle-
gények” mivelték. A készénigény mar érzékelhetd volt és a varos is egyre jobban foglalko-
zott a birtokaban 1€v6 teriileten talalt kszén hasznositasaval. A pécsi szénbanyaszat jovEjét
és jelentdségét tobbek kozott a Pester Zeitung 1846. évi I11. 8. és I11. 10. szamaban terjedel-
mes cikkben irtdk meg. A fejlodés forrasat jelentd banyaszat vonzo tavlatokat jelentett.

A Pécsre visszatérd Liechstein Jozsef is remélhette ezt. A banyaszat jelenlétét nagyobb-
nak tarthatta, amikor tobb évtizedes tavollét utin Pécsre visszatért, remélve 1jitdé gondola-
tai megvalositasat. Ismeretei talan bdviiltek és a pécsi lehetéségek vonzonak vagy azza
tehetének tiintek.’® Mindez azonban nem igy alakult. A banyaszkodas esetlegesen folyt,
Berks halala utan (1845) a hatarozott iranyitas megsziint, kifejezett nagyobb banyaszné-
pesség nem volt talalhatd. A tulajdonosok maguk vagy hosszabb-rovidebb alkalmazassal

12 M6r6/2003/:253-254.

13 Legutobbi pl. Geschichte und Gesellschaft, 2016, 42. Jahrgang, Heft 1. Ueber das Kundschaftsamt, in: Das
Fiinfkirchner Bergmandl, 1848, Nr. 8, 60 — 63, Nr. 9, 64 f., Nr. 10, 78 f., hier Nr. 9, 64. ... nicht realisierte
Kundschaftsamts-Projekt fiir Fiinfkirchen (Pécs) wollte Dienstbotinnen und Dienstboten vorschreiben,
néchtens und wéhrend der Ddmmerung zu Hause zu verbleiben und ,,[s]ich. https://www.google.hu/
search?q=f%C3%BCnfkirhen+bergmandl&ie=utf-8 &oe=utf-8&client=firefox-
b&gfe_rd=cr&dcr=0&ei=EdWOWoqcJcav8wect7U4 —leolvasva:2018.03.03

14 Hala Jozsef, Landgraf I1diké (2010) Magyarorszagi banyaszmondak. Kiadta az Erc- és Asvanybanyaszati
Miuzeum Alapitvany és a Borsod Abautj Zemplén Megyei Banyészattorténeti Miizeum, Rudabanya.

15 Die Verhiltnisse der Fiinfkirchner Steinkohlengrundbesitzer. Pester Zeitung. 1848.111.8., I11.10.
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Az egyik els6 pécsi 0ijsag, a Fiinkfkirchner Bergmandl

foglalkoztatottakkal végeztek termelést. Nagyobb olvasokdzonségre, jovedelmekre akkor
még nem lehetett szamolni, ami alakithatta volna egy ilyen kiadvany iranti tartds érdeklo-
dést. Ez is befolyasolhatta azt, hogy a joszandéku kezdeményezés és a cimvalasztas iizleti
fogasa utan elhagyta — vagy nem is kezdte el — a banyaszattal val6 foglalkozast, mert a
megmaradt lapokban nem esik sz banyaszatrol. Sajat elképzeléseit tudta igy hivatalosan
is a nyilvanossag elé vinni €s terjeszteni.

Ha ezt elfogadjuk, a ma nem ismert el6z6 szamok valamelyikében talan lesz/volt banya-
szattal kapcsolatos cikk, de mai ismereteink szerint ez nem val6szinl. A megmaradt sza-
mok valtozatos anyaga, ezek kimunkaltsaga, alapossaga ¢és sokrétiisége, részletes megol-
dasi javaslatai a hivatalokat kevésbé érdekelte. A miivészi értékek megdrzésére, restaura-
lasara tett javaslatai jo részt visszautasitasra keriiltek. A magéanosok oly kérdésekkel, ami-
ket Liechstein Jozsef felvetett, kevésbé foglalkoztak. Egyes hiradasai kifejezett ellenséges
fogadtatasban részesiiltek, vizsgalatokhoz vezettek. Sikerteleniil, varatlanul koltozott el
Pécsrol — utolsé éveit Pozsonyban toltotte, a Pressburger Zeitung 1856. december 16-an
rovid hirben k6zolte halalhirét.

A fellelt harom szam tartalma

A Fiinfkirchner Bergmandl szamai bulvar-jellegliek, sokféleségrol tanuskodnak, banya-
szattal 0sszefiiggd kozléseket nem tartalmaznak. A 8. szdmban pl. egy Tudakozé Intézet
létrehozasardl, a cselédek felvételérdl, a szolgaltatasok ararol és mikéntjérdl ad ajanlast.
Ehhez csatlakoztatva a Bergmandl mellékleteként egy tajékoztatot kozol egy tizleti hirde-
télap megjelentetésének sziikségességérol és modjardl. A lapszamban komikus hangvételii
iras szamol be egy varazsvesszds kutatasrol, mellyel egy racot talaltak meg Sikloson. Az
érdekesség és fantazia korébe viszi az olvasot az Egy kém cimi novella.

A 9. szamban terjedelmes, sokoldaltian kimunkalt 12 pontban ,, 4 rend és nyugalom fenn-
tartasara és miden haborgas lecsillapitasara alkalmas javaslatot” tesz. Valtozatos ajanla-
sai kozott szerepel tobbek kozott, hogy pl. a templomban a férfiak, nék kiilon iljenek, az
egyhazi rendezvényeken a templomajtoban a fiatal nok csokkal kdszontsék a férfiakat stb.
Ezeket indokolja is. A tovabbiakban szerepel még a Kétlabu szamar, egy nagyravagyo allat
novellaja, tovabba egy rémtdrténet két elfogott rab sorsarol.

A 10. szam els6 cikke az ,, Idegen szavak és tolvajnyelv” elemzése, majd egy pozsonyi
ismeréséhez cimzett nyilt levélben az eurdpai helyzetet vazolja egy ados esetében. Humor-
ral fliszerezve mutatja be, hogy az addst végeredményben ez az eurdpai allapot hozta ilyen
lehetetlen helyzetbe.

Szazhetven éve a magyar nyelvil elsé pécsi kiadvanyok kdzott a Flinfkircner Bergmandl
megteremtette a banyaszat elsé megjelenését a sajtoban. Evtizedekkel késébb jelent meg
Selmecbanyan a Banyaszati és Kohészati Lapok (1868), Pécsett a Munkas cimi lap mel-
1ékleteként (1906) a Banyamunkés-Bergarbeiter. Majd nem jogutodként, de 0j lapként a
szintén kétnyelvli Banyamunkas-Bergarbeiter (1913), a ma is é16 Banyamunkas. A kiegye-
zés fellenditette a banyasznépesség novekedését — nemcsak kulturalis de {izleti szempont-
bol sem volt megvetendd banyaszijsagok kiadasa. Szaszvarrol a nemzeti banyaszsag lelkes
patronaldja, Grész Abris kért lapinditasi engedélyt (1912), amit elsodort az elsé vilagha-
boru. A banyavallalatok koziil a pécsi Duna G6zhajozasi Tarsasag (DGT) tervezte 1929-
ben egy lap kiadésat, ami majd csak 1938-ban valdosult meg. 1945 utan a banyaszattal ren-
delkez6 megyék, varosok majd vallalatok lettek banyaszlapkiadok — sajatos politikai/ter-
melési célok majd a banyasz rétegmiiveltség és teriileti hirellatas érdekében. A pécsi és a
mecseki banyaszsajto-torténet uttdorokeént tartja szamon a Fiinfkirchner BergmandI-t.
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A Pesti Hirlap és Tolna megye (1841-1844)

,Igérem hogy szennyes érdekek vezetni soha sem fognak, meggyozédésem
nem lesz elado, és sem a’ hatalmasok komor tekintete, sem polgdrtarsaim
heve soha meg nem tantorit. “* (Kossuth Lajos)

Bevezetés

A sajto egy adott kor kozdsségi, tarsadalmi tudatanak tiikre, a sajtotermék szerzdinek, szer-
kesztdinek, ill. az ujsag technikai el6allitoinak kozos szellemi és materialis produkcidja,
amely igazabol csak akkor ,,é1“, ha a célkozonség befogadoi affinitdst mutat irdnta. A tor-
ténelemben boven talalunk példékat arra, hogy egy sajtotermék és potencialis kozonsége
Oszintén soha sem talalt egymasra, de a kor ,,politikacsinaldi” sajat érdekeiknek megfele-
16en, befolyasolasi szandékkal, hatalmi helyzetiikkel élve és visszaélve hosszu ideig, nagy
példanyszamban adtak (és adnak mai is) ki olyan lapokat, amelyek burkoltan, vagy nyiltan
a politikai ,,agymosas” szerepét jatszottak el, ill. jatsszak ma is.

A sajtd és annak torténete szerves része a mivel6déstorténetnek, tarsadalmi tudatfor-
malo eszkdz, tandja és alakitodja a politikai kézgondolkodasnak, kozvetitdje a kiillonbozo
ideologiaknak és miivelddési ismereteknek.?

A jelen tanulmanyban? vizsgalt, Kossuth Lajos altal 18411844 kozott szerkesztett Pesti
Hirlap nemcsak a politikai, tarsadalmi kozéletében valt meghatarozoé tényezové kora mé-
dia- és kommunikaciokultarajaban, hanem azt kovetden is sok vonatkozasban viszonyitasi
pontnak szamitott. Hogy mindez hogyan alakult ki és a Pesti Hirlap milyen modon emelte
be Dél-Dunantult — Baranya, Somogy, Tolna és Zala megyét — az 1840-es évek elsé har-
madanak kozéletébe, ezt szandékozom tanulmanyomban vazlatosan 6sszefoglalni.

A Pesti Hirlap Kossuth Lajos szerkesztésében
A 19. szazadi magyar reformkor — amelynek peridodushataraival kapcsolatban a torténeti
irodalomban eltér vélemények sokasagaval taldlkozhatunk® — a feudalis magyar tarsada-
lom polgari atalakitasanak szertedgazo kérdéseit hozta felszinre és ezek megoldasanak kii-
16nb6z6 modozatait vitatta meg az 1830-1840-es években az orszaggytiléseken, a megye-
gytléseken, a kiillonb6z6 kaszindkban.

A tarsadalom atalakitdsanak reformkori nagy kdzéleti vitai sordn a bécsi udvar és a ma-
gyar liberalis reformellenzék kozotti dsszelitkozések a legvaltozatosabb formakat 5ltotték.

1 Pesti Hirlap, 1844. 06. 30. vasarnap, 365. sz.

2 A magyar sajto torténete 1. 1705-1848. Fszerk.: Szabolcsi Miklos 11. o. (A tovabbiakban: A magyar sajto
torténete . ) http://mek.oszk.hu/04700/04727/html/2.html

3 A témat egy korabban megjelent tanulmanyomban Dél-Dunéntulra (Baranya, Somogy, Tolna, Zala megyére)
vonatkozdéan mar feldolgoztam. A jelen dolgozatomban a fontosabb Tolna megyei cikkeket mutatom be. Léasd:
Huszdr Zoltan: Cikkek, reflexiok Dél-Dundntilrol a Pesti Hirlapban (1841-1844) In: Torténetek Baranydbdl.
Dolgozatok a Csorba Gy6zd Konyvtar Helyismereti Gyiijteményének miihelyébdl 2. Szerk.: Gyanti Istvan, Kiss
Zoltan. Pécs 2016. pp. 43-65. (Csorba Gy6zd Kéonyvtar Kiadvanyai; 4.) ISBN: 978-963-9043-13-8

4 A magyar sajto torténete 1. 11. 0. http://mek.oszk.hu/04700/04727/html/2.html
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Elég, ha az 1832-1836-0s,°> 1839-1840-es,° 1843-1844-es’ orszaggyliléseket el8készitd ko-
vetvalasztasokra, ill. az orszaggytiléseken elfogadott torvényekre gondolunk. Nem szabad
megfeledkezni azokrol a koholt perekrél sem, amelyek az 1830-as évek utolsd harmadaban
a bécsi udvar metternichi politikdjanak részét képezték a reformellenzék kiemelkedd, sok
vonatkozéasban szimbolikus vezetdi ellen: baré6 Wesselényi Miklos megtorten és megva-
kulva, Lovassy Laszl6 Oriilten, Kossuth Lajos pedig a ,,sz6lasszabadsag martirjaként” nép-
szerliségében megerésddve keriilt ki a bortonbol.®

A feudalis tarsadalom lebontasdban és a polgari liberalis atalakulds teriileteinek bemu-
tatasaban a Pesti Hirlap lett az a médium, amely az 1839-1840-es orszaggyiilés utan meg-
¢élénkiilo kozéleti pezsgés részeként érdekes és korszerii szerkesztési elvekkel tudta a prob-
lémakat olvasoinak bemutatni és értelmezni.®

1840 tavaszatol valtozas 4llt be a bécsi udvar politikajaban. Az egyre népszeriibb libe-
ralis ellenzék ,,leszerelése” érdekében megvaltozott Metternich herceg,’® a mindenhaté bi-
rodalmi kancellar belpolitikaja. Az ,,engedmények” eszkozével igyekezett az ellenzék vi-
torlaibol a szelet kifogni. Ennek részét képezte a cenztira tevékenységének ,.felpuhitasa”
is. A cenzara 1840 utan Budan, a Helytartdtanacs Tanulmanyi Osztalyan beliil megalakult
uj, kozponti konyvvizsgald hivatal részét képezte. Ennek vezetdje az osztaly elndke, bard
Mednyanszky Alajos lett, aki fiatalon maga is ellenzéki szellemi irodalmarnak indult. Roéla
irta Jokai Mor: ,, kormanyhivatalnok volt, de felvilagosult f6 s alkotmanyos érzelmii kapa-
citas”.** A politikai 6nkény nyomasanak lazuldsa azt eredményezte, hogy a sajto iranti
tarsadalmi érdeklddés megélénkiilt. Ennek kovetkeztében a sajtotermékek és a megjelent
példanyok szadma is jelentds mértékben megnovekedett. Pest-Buda, a sajtonak is kdszon-
hetéen, ekkoriban vette at végleg az orszag politikai, kozéleti és irodalmi kozpontjanak
szerepét. Az 1840-es évek elején a posta 12 ezer példanyt szallitott a hazai és kiilfoldi
lapokbol. A Pest-Budan megjelent sajtotermékekbol 1842-ben 9551 példany keriilt postai
forgalomba. A legnagyobb példanyszamot a Pesti Hirlap érte el, amelybdl ekkoriban 4112
példanyra elbfizettek, helyben pedig 442 példanyt adtak el.*?

A Pesti Hirlap indulasaban is Metternich kdzvetlen beavatkozasat érzékelhetjiik. A bécsi
politikai rendérséggel intenziv kapcsolatban all6 Landerer Lajos intézte a lapinditasi enge-
délyt. ,,[1840] Deczember 28 vagy 29-ik napja volt — irja Kossuth —, middn Landerer ur

5 Magyarorszag torténete 1790-1848. Fszerk.: Mérei Gyula Akadémiai Kiado, Budapest 1980. 5/2. k. 715-
748. 0. (A tovabbiakban: Magyarorszag torténete 1790-1848. 5/2. k.); Magyarorszag torténete a 19. szazadban.
Szerk.: Gergely Andras, Osiris Kiado, Budapest 2003. 203-210. o. (A tovabbiakban: Magyarorszag torténete
a 19. szazadban.)

6 Magyarorszag torténete a 19. szdzadban. 212-213. o.

" Magyarorszag torténete a 19. szdzadban. 222-223. 0.

8 Wesselényi perei. In: Magyarorszag térténete 1790-1848. 5/2. k. 756-757. o.; Az ifjak pere. In: Magyarorszig
torténete 1790-1848. 5/2. k. 758. o.; Kossuth pere. In: Magyarorszag torténete 1790-1848. 5/2. k. 764-765. o.;
Magyarorszag torténete a 19. szazadban. 210-212. o.

% A magyar sajt6 torténete I. 665-678. 0. http://mek.oszk.hu/04700/04727/html/180.html

10 Tarjan M. Tamas: Metternich herceg sziiletése. [] http://www.rubicon.hu/magyar/oldalak/1773_majus_15
metternich_herceg_szuletese/ (2015. 06. 29.); 1asd: Niederhauser Emil: Talleyrand — Metternich (Pannonica
Kiadé. Budapest, 2004)

1 A magyar sajto torténete 1. 660. o., http://mek.oszk.hu/04700/04727/html/179.html;

A cenzira miikodésér8l lasd: A magyar sajtd torténete 1. 676. o. http://mek.oszk.hu/04700/04727/
html!/180.html

2 A magyar sajt6 torténete I. 661. o., http://mek.oszk.hu/04700/04727/htm1/179 html
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Huszar Zoltan

azon kérdéssel lépett szobamba: nem volnék-e hajlando [1841] janudrius kezdetével min-
denesetre meginditando Pesti Hirlapjanak szerkesztését magamra vallalni.” ,,Meggon-
dolta-e — felelt Kossuth —, hogy szerencsétlen nevem bizonyos helyeken nem a legjobb
ajanlo?” De Landerer megnyugtatta, hogy ezt 6 mar Bécsben elintézte. Csak azt hallgatta
el Landerer, hogy bécsi ,,megbizdinak” eleve megigérte Kossuth eltavolitdsat abban az
esetben, ha a szerkeszto tevékenysége a kormanynak kellemetlenné valna. Kossuth tehat
elvileg teljes szerkeszt6i jogkorrel lathatta el feladatat. A szerkesztdi tiszteletdijat 2500
példany eldfizetdig évi 1200 forintban allapitottdk meg, ezt kovetden minden ujabb 100
elofizetd utan pedig tovabbi 50 forinttal nétt a honorariuma. A szerz6do felek nagy valo-
szinfiséggel elére 1attak, hogy a lapjuk kelendd arucikk lesz a piacon.'® Kossuth szerkeszt6i
javadalmazéasanak redlértékét a korabeli piaci arucikkek és azok aranak ismertetésével le-
het igazan megitélni. A lap induldsa utan fél évvel a Pesti Hirlap 1841. jinius 12-i szama-
ban megjelent a Medard-napi vasar arjegyzéke,* ami viszonyitasul szolgalhat a szerkesztéi
honorarium nagysagara, ill. vasarloerejére vonatkozoéan. Mindezek alapjan azt mondhatjuk,
hogy a szerkeszt6i honorarium tisztes fizetésnek szamitott.

A szerkeszté szamara nem tal hosszadalmas, de a ,,szinfalak” mogott azért sok hivatali
szintet megjart szerkesztoi felkérés eredményeként 184 1. januar 2-an Kossuth Lajos felelds
szerkesztd jegyzésével megjelent a Pesti Hirlap els6 szama, ami ettdl kezdve 1844. junius
30-ig hetente két alkalommal — szerdan és szombaton, 1842. januar 06-tol, a 106. szamtol
csiitortokon és vasarnap — novekvd példanyszamban latott napvilagot.

»Most, midon e lapokat megnyitom, 6rommel van szerencsém értesitheni a’ tisztelt kozon-
séget, hogy... a’ szerkesztés vezérlésére Kossuth Lajos urat kértem meg. Landerer Lajos™®

Kossuth szerkeszt6i bekdszontéjében a lapszerkesztés alapvetd elvi és gyakorlati teen-
doit osszefoglalva az alabbiakat irta: ,,Midén a’ tulajdonos kiad6 ur eme’ nyilatkozasa ko-
vetkeztében szerkesztéshez fogunk, olly meggy6zodésbol teszsziik azt: hogy az id6szaki
lap... a’ nemzet életének hii tiikkre legyen;*®

A Pesti Hirlap elsdsorban nem tipografiai vonatkozasai miatt szamitott (ijszer(inek a ko-
rabeli magyarorszagi sajtopalettan. A hetente kétszer megjelend, 4 ivlap, azaz 8 oldal ter-
jedelmil ujsag formailag beleillett a korabeli lapok sordaba. Alapvetd ujdonsagot a rovatai
jelentettek.!” Koziiliikk a legnagyobb hatdsinak a vezércikk szamitott, amely a magyar saj-
toban a Pesti Hirlap megjelenéséig ismeretlen miifaj volt. Kossuth minden valosziniiség
szerint az angol The Times-ban elészor 1785-ben megjelent sajtomiifajt adaptalta a magyar
viszonyokra.'® A vezércikkek dontd tobbségét Kossuth irta, szam szerint 216-ot az éltala
jegyzett 365 szamban.'® Ezek hataroztdk meg a lap profiljat. A polgari atalakulas legfon-
tosabb témait vették vizsgalat ala, aktualis problémakat, kozéleti, tarsadalmi ellentmonda-
sokat bemutatva. Ha az 1841. év els6 negyedévét nézziik, vilagosan latszik Kossuth szinte

13 A magyar sajté torténete 1. 667. 0., http://mek.oszk.hu/04700/04727/html/180.html

14 pesti Hirlap, 1841. 06. 12. szombat, 47. szam: ,,Arjegyzék a’ pesti medard -vasarrol.

15 Pesti Hirlap, 1841. 01. 02. szombat, 1. szdm

16 Pesti Hirlap, 1841. 01. 02. szombat, 1. szam

17 A magyar sajté torténete 1. 667. o., http://mek.oszk.hu/04700/04727/html/180.html

18 Vezércikk: hivatalos szervezet adja ki valamilyen a kdzvélemény-formalas legalkalmasabb eszkdze kozér-
dekli eseménnyel kapcsolatban. 1785-ben a The Times-ban jelent meg az elsd vezércikk. Magyarorszagon a
meghonositdja Kossuth Lajos volt. A lap vezetd hire, anyaga, ami a napi politikai vagy gazdasagi eseménnyel
foglalkozik és a szerkesztség politikai, kozéleti allaspontjat mutatja be.

Lasd: http://www.doksi.hu/get.php?order=DisplayPreview&lid=1464

19 A magyar sajt6 torténete I. 669. o., http://mek.oszk.hu/04700/04727/htm1/180.html
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minden tarsadalmi jelenség iranti érdeklddése, nyitottsaga. Koziliik, a teljesség igénye nél-
kiil, csak néhanyat emelek ki. A Pénz sziike,”® a Nyelviink iigye,* a Nemzeti szinhdzunk
Jjovenddje,? Betydarkodas,” amely a pesti magyar ifjusag elitélend6 cselekedeteit ostorozza,
Pdlinkamirigy,®* amely ,, ...miképen barmennyire jovedelmezdk legyenek is a’ szeszf6z6ha-
zak, mi mégis a’ pdlinkdt azon dtkok kézé szamitjuk, mellyek a’ népen igen nyomaszton
fekszenek. ... az egész roppant vidékeken a’ nép erkolcsi életébe annyira beszovidott, mi-
szerint a’ falusi biraskodas, kozségigazgatas, ado-kivetés, népiigyintézkedés attribu-
tumdnak dija...”* A Szelid tortura c. irasban a kinvallatidsok embertelen és térvénytelen
voltat mutatja be Kossuth. A nem nemesek birtokszerzési képtelenségérdl szol a Birtokta-
lansag® cimii vezércikk. A Gyermekgyilkolds cimii irdsban a csecsemd- és gyermekgyil-
kossagok tarsadalmi okait, ill. kdvetkezményeit tarja kenddzetleniil az olvasok elé.

A Fay Andras altal kidolgozott Pesti reform.[atus] fGiskola 1étrehozasanak tervezetét
ismertetve agital Kossuth a tanintézmény megalapitasa és a sziikséges anyagi erdé 0ssze-
gyljtése mellett: ,, A’ mi egy nemzetnél nevelés tigyében torténik, a’ nemzetnek torténik,
barmellyik templomban imddkozzék is a’ tanité novendékeivel. ”?’

A Haldl és nyomor c. vezércikkben? — a Rokus korhaz igazgatdjanak statisztikaja alap-
jan, a nyomor kovetkezményeir6l kapunk megrazo, szinte naturalista képet.

A reformkor egyik legfontosabb, kozponti belpolitikai témdjardl, az Orékvaltsagrol
1841. februar 13-an kozolt a lap vezércikket, amely ifj. Bezerédy Istvan , Ertekezé” rovat-
ban megjelent irasara reflektal.?® Ifj. Bezerédy apja ,, Kokasd” [ma Kakasd Tolna megyé-
ben] telepiilésen 1évo birtokdnak megvételérdl és jobbagymegvaltasarol szamolt be roppant
részletességgel.

A Kisdedovas cimmel kozolt vezérecikk az oly fontos és Brunszvik Teréz altal Magyar-
orszagon is meghonositott ,,kisdedovo-intézeteket Magyarorszagban terjeszté egyesiilet”-
rol szol, ,,mert e’ szazadnak emberszeretd gondolatai kdzott nem tudunk iidvésebbet, mint
a’ kisdedévas gondolatat”3

A Halottas hazak hianyarol k6zolt megrazd vezérecikket a lap, amelyben ,,Suranyban,
Bereg Varmegyében, Bay Jozsef tablabird” tetszhalottként keriilt eltemetésre. A konkrét
esetbdl Kossuth altaldnos kovetkeztetést vont le, ami viszont mar kemény biralat kora koz-
allapotait illetden: ,,ideje nyiltan kimondani, hogy az egészségi politia altalaban véve ho-
nunkban a’ legnyomorultabb ldbon 4ll; boles6tdl kezdve egész siriglan”. 3!

A ,,Nemzeti jatékszin ligye” is gyakori témaja volt a lapnak. A szinhazi élet kialakulo
sztarkultuszat, a szinészek tulzott fizetésének kicsikarasat utasitja el a szerzo.

20 Pesti Hirlap, 1841. 01. 06. szerda, 2. sz.

21 Pesti Hirlap, 1841. 01. 09. szombat, 3. sz.
22 pesti Hirlap, 1841. 01. 13. szerda, 4. sz.

23 pesti Hirlap, 1841. 01. 16. szombat, 5. sz.
24 Pesti Hirlap, 1841. 01. 20. szerda, 6. sz.
B, a.

% Pesti Hirlap, 1841. 01. 30. szombat, 9. sz.
27 pesti reform.[reformatus] fiskola. In: Pesti Hirlap, 1841. 02. 06. szombat, 11. sz.
28 Pesti Hirlap, 1841. 02. 10. szerda, 12. sz.
29 Pesti Hirlap, 1841. 02. 13. szombat, 13. sz.
30 Pesti Hirlap, 1841. 02. 24. szerda, 16. sz.
81 Pesti Hirlap, 1841. 03. 03. szerda, 18. sz.
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A Biinperben a biraskodas szakszerltlenségét és embertelenségét veszi gorcso ala egy
konkrét itélet kapcsan, majd megéllapitja, ,,Ne kivanjuk szivteleniil, hogy még a’ szent
igazsag is csak kivaltsag legyen.”%

A Gyermekkérhaz cimi irasban nagyon fontos tarsadalmi, szocialis problémara vilagit
r4 Kossuth. A masfél éve Pesten miikddd korhdz és igazgatdjanak pozitiv tevékenységét
allitja szembe a roppant nehéz helyzettel: ,,... a’ gyermekvilag elhanyagolt allapotja miatt
a’ népesség igen nagy része mar az élet elsd éveiben elvész; mert a’ halottas lajstromok
bizonyitasa szerint a’ halottak fele része kis gyermekbdl al1.”%

A feudalis viszonyok lebontasanak masik nagy akadaly az Osiség® torvény — amely a
nemesi birtok forgalomképtelenségét garantalta — minden reformkori orszaggytilés egyik
sarkalatos kérdésévé valt. Eltorlésével Kolcsey Ferenc és Dedk Ferenc is foglalkozott az
1832-1836-0s orszaggytlésen, sikerteleniil.

A Pesti Hirlap gyorsan népszerlivé valt az olvasokozonség korében, Pesten és vidéken
egyarant. 60 eléfizetével indult 1841 januarjaban, de elsé 17 szama ugy elfogyott, hogy
ujra kellett nyomni. Négy év mulva, 1844 elején pedig kozel 5200 eldfizetdje volt mar a
lapnak.®

Terjedelmi okok miatt nem foglalkozom a Pesti Hirlapban megjelent Kossuth reformpo-
litikajaval, ill. Széchenyi Istvan reformelképzelései Osszelitkozésének részleteivel. A re-
formkort elindito ,,Jegnagyobb magyar” Kelet népe®® cimii vaskos munkajaval akarta fél
évvel a Pesti Hirlap megjelenése utan Kossuthot az altala radikalisnak tartott valtozasok
elokészitésétol eltantoritani, mint tudjuk, sikerteleniil. A témanak hatalmas szakirodalma
van. Az aladbbiakban a Pesti Hirlapban megjelent Tolna megyei vonatkozasu és az adott
megyébol szarmazo ,,tudositd” cikkeinek bemutatasaval szandékozom a lap megyei kap-
csolatrendszerét bemutatni.

A Pesti Hirlap Tolna megyérol — 1841

Kossuth Pesti Hirlapjaban ,,Megyei dolgok” cimmel jelent meg az a rovat, amelynek cik-
keirdl a vidéki levelezok halozata gondoskodott. Ha a dél-dunantuli régiot nézzik, akkor
Baranyaroél, Somogyrol, Tolnardl és Zalarol dsszesen 47 iras jelent meg az elsé évben:
Baranyabol 18, Somogybo6l 13, Tolnabol 9, Zalabol 7 ,levéltarcza” vagy mas, rovidebb
tudositas érkezett a szerkeszto asztalara.

Ha a tolnai irdsokat egyenként megnézziik, azt fogjuk latni, hogy a tudositd, vagy, ahogy
akkor nevezték, levelez6 — Tolnabol Toth Ferencz — az esetek tobbségében a megyei kdz-
gyulésekrol kiildott 6sszefoglalot.

Szinte mindegyik megyei tudositd készitett irast a ,,fenyitétorvényszék™, ill. bortondk
adatirol.*’

Az 1841. aprilis 14-i szamban® megyei kozgylilés fobb targyai kozott az alabbiak sze-
repeltek: a megyei renddrség 1étszamanak novelése érdekében ,,a’ személy és vagyon na-
gyobb biztositasa tekintetébdl a’ megyei foglarokat 40 rendérrel szaporitani, ’s az erre

32 Pesti Hirlap, 1841. 03. 10. szerda, 20. sz.

33 Pesti Hirlap, 1841. 03. 13. szombat, 21. sz.

34 Pesti Hirlap, 1841. 03. 23. szombat, 23. sz.

% Buzinkay Géza: Kis magyar sajtotorténet. Lasd: http://vmek.oszk.hu/03100/03157/03157.htm#8

% Grof Széchenyi Istvan: Kelet népe. Pozsonyban nyomtatta Wigand Karoly Fridrik. 1841. Lasd:
http://mek.niif.hu/05500/05533/05533.htm#b1

87 Pesti Hirlap, 1841. 08. 04. szerda, 62. sz. (Baranya); Pesti Hirlap, 1841. 05. 26. szerda, 42. sz. (Somogy)
38 Pesti Hirlap, 1841. aprilis 14., szerda, 30. sz.
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megkivant 6000 pengd frt évenkinti fizetést, a’ kiilonben is eléggé terhelt adozo nép
megkimélésével, a’ nemesi rend dltal viseltetni javasla.” A javaslatot a megyegytilés elfo-
gadta.

Egy P. M. monogrammal megnevezett felszolald azt inditvanyozta, hogy a ,,az iigyvé-
deknek, ’s kiket a’ torvény ,.honoratior” nevezet alatt ért, gylilésekben ugy mint valaszta-
soknal szavazati jog adassék.... E’cz¢l pedig csak ugy érethetik el, ha minden tudomanyos
miiveltségii ’s kiképzett értelmiségii honpolgar a’ megyei testiiletnek tagjava, istapjava té-
tetik® Tobb tamogatd hozzaszolas utan — a dolog rendkiviili jelentdsége miatt — nem a
megyegyllés targyalta tovabb a javaslatot, hanem a megyei kdvetutasitasba foglaltak, amit
majd a tolnai kdvetek az orszaggyiilés elé terjesztenek.

Kozismert, hogy Tolna megyében, Hidja-pusztan a , kisded6vas” tekintetében a reform-
korban, 1836-ban Bezerédy Amalia uttor6 kezdeményezése nyoman falusi kisdedovo
kezdte meg miikodését 40-60 kisgyermekkel.®® A Pesti Hirlap ,,/ddszaki értesités a’
kisdedovo oktatokat képzd intézetrdl Tolnan.” cimmel ,, Wargha Istvan, a’ kisdedovo okta-
tokat képzo intézet igazgatoja” tollabdl hosszi cikkben foglalkozott a tolnai intézmény
mukodésével, amely példaként szolgalt a Magyarorszagon akkoriban alakulé hasonlé — mai
kifejezéssel — dvodapedagdgus-képzdje szamara. A szerz6 megallapitja: ,, nemzeti iranyu
népnevelésiink, ’s ennek eleme a’ kisdedovas, csakugyan nem csak a’ sziv, hanem az észnek
szavai szerint leginkabb igen is korszert, sét sziikséges huzds nemzeti éltiink sakktablajan *

A Pesti Hirlap 1841. julius kozepén egy masik oktatasi intézményrdl is tudosit: ,, Bony-
hadon az izraelitdk magyar iskolat alapitanak™*

Az iskoléaztatés jelentds eredményérdl szamolt be cikkében Havas Sandor, aki a Tolna
kozségben 1840-ben alapitott ,,nemzeti iskola” év végi vizsgainak eredményeirdl infor-
malta a lap olvasoit. ,, Mult ho végével tartattak taval létre jott nemzeti iskolank mindharom
osztalyaban a’ probatétek szamos vendégek jelenlétében. Ezekril csak azt jegyzem meg,
hogy egyaltalan, de kivalt a’ trividlis osztalyban kozmegelégedést gerjesztettek a’ t6bb-
nyire német ajki névendékeknek jobbdra magyar feleletei.”*

Az uralkod¢ elotti hodolat kifejezésérol szamolt be a megyei kozgylilés eseményeit is-
mertetd tudositd, miszerint a tolnai megyegytilés tagjai a kiraly portréjat elkésztd miivész-
nek, Boros Janosnak 100 darab arany jutalmat szavaztak meg és a festményt a ,,szegszardi”
megyegylilés termében helyezték el.*

Deék Ferenc orszagos ismertsé¢gét €s megbecsiiltségét jol bizonyitja, hogy Tolna megye
kozgytlése is tablabirajava valasztotta a ,,nemzet prokatorat” ,, hazafiui fényes érdemeinek
méltanylasaul %

Az 1841. december 1-i szamban érdekes kriminalisztikai statisztikat is k6zoltek Tolna
megyér6l, ami egyuttal ,krimindlszociografianak™ is tekinthetd: ,, Megyénk rabjainak az
utobbi 10 évekrdl szolo statisticdja e’ kovetkezo.: rabok voltak dsszesen 2722, ezek koziil
per alatt 741; folmentve 291, elitélve 1690. — Gyilkos 155; gyermekgyilkos 19; torténetes
verekedd gyilkos 138; rablo és rablogyilkos 220; gyujtogaté 15; marhalopo 630; tolvaj
128, mas vétségii 414. — Nem szerint: férfi 1609, nészemély 81. — 16 éven alol: férfi 20,
noszemély 7; 16 evtél 24-ig: férfi 533, nész. 22; 24—40: ferfi 754, nész. 21; 40 éven tul:

®u. a

40 Pukénszky-Németh (1996) Lasd: Elsé Ovodaink alfejezet http://mek.oszk.hu/01800/01893/html/
08.htm#Heading31

41 Pesti Hirlap, 1841. julius 31., szombat, 61. sz.

42 Pesti Hirlap, 1841. julius 14., szerda, 56. sz.

43 Pesti Hirlap, 1841. augusztus 25., szerda, 68. sz.

4 Pesti Hirlap, 1841. szeptember 19., szombat, 75. sz.

45 Pesti Hirlap, 1841.december 1., szerda, 96. sz.
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ferfi 321, nosz. 14. — Nemes 191, elokelo 12, polgar 11, jobbagy 1471, kiilfoldi 5. — Vallas
szerint: r. cath. 967, agostai 137, helvet 470, n. e. gorég 75, zsido 41. — Régton itélé tor-
vényszék altal 1835-ben birdltatott 3 rablo, 1 rendes per utjdra igazittatott, kettd kivégez-
tetett. 1836-ban 3 gonosztevd a’ térvény rendes utjara, 1837-ben pedig 1 gonosztevd szinte
arra utasittatott.”

A Pesti Hirlap Tolna megyérél — 1842

Tolna megyébol Toth Ferencz levelezd jovoltabol négy kozgytilési tudositas jelent meg a
Pesti Hirlap 1842. évi négy szamaban — mindegyik negyedéves kozgyiilésrol egy-egy, ame-
lyek tobbnyire a helyi kozosséget érintd kérdésekre korlatozodtak.

Toth Ferenc elsé tudositiasa*’ a gylilés napirendjeit kdvetve beszamolt a dunaszent-
gyorgyi ,.,hadnagy és eskiitt valasztdasok folytaban ujonnan langra kapott villongasok elfoj-
tasa vegett” felallitott ,,conferentiarol” és a 1étrejott egyezségrol. Sopron megye levele nyo-
man szoba keriilt a Bécs-Trieszti Vasut Magyarorszagon atvezetd szakasza, és a partolasra
Tolna megyét is felhivd inditvany, valamint egy anomalia, amelyet Perczel Miklds igye-
kezett felszamolni, nevezetesen, hogy bizonyos, ,,rendes hivatalt viseld, de ezenfeliil tisz-
teletbeli czimekkel is felruhdzott egyedek, mind a’ két hivatalnak hatosagat egyarant gya-
koroljak>.*

Az 1842. julius 21-i, csiitortoki, 162. szamba kiildott tudositasban ,,a’ legfelsbb helyrdl
érkezett kegyes rendeletek és a’ torvényhatosagi kérlevelek vétettek targyalas ala”, koztiik
nemzeti kereskedésiink fellenditése, a zagrabi tisztvalasztas koriilményei, a vegyes hazas-
sagok problémaja és Bereg megye ,,a’ magyar egyhdaznak a’ romaitoli fiiggetlenitését tar-
gyazo korlevele”, tovabba Varasd megye levele a szomszéd tordk tartomanyokban é16 ke-
resztény ,,feleink” tartos tildoztetésérol.

Az 1842. augusztus 14-én vasarnap megjelent 169. szamban a ,,Szegszardon” alapitott
Tolnai védegyesiilet miikodésérdl olvashattunk részletes beszamolot.

Két utols6 tudodsitasat — a szeptemberit és a decemberit*® — a korabbiakhoz hasonl6 j-
sagiroi fogast alkalmazva, a napirendek kronologiajat kovetve irta meg Toth Ferencz. Mig
szeptemberben elsésorban megyei ligyek keriiltek teritékre, addig a decemberi kozgyllés
napirendjét ismét kiilonféle levelekben felvetett problémak ismertetése adta.

A fenti, 1842-ben készitett beszamolok vazlatos ismertetése is elegendé annak belatasa-
hoz, hogy a megyei kdzgyiiléseken akkor felmeriilt problémak koziil tobb kisértetiesen ha-
sonlitott a ma (is) megoldasra vard feladatokhoz. Lehet, hogy idénként valéban ismétli
Onmagat a torténelem?

A Pesti Hirlap Tolna megyérél — 1843

Az 1843-44-es orszaggyiilés kozeledtével megvaltoztak a Pesti Hirlap belsé aranyai. A
kovetutasitasok kidolgozasa, majd a kovetvalasztas idoszakaban annyira felduzzadt a Me-
gyei dolgok rovata, hogy a Kiilfoldi Hirekre és az Ertekezd rovatra néha nem maradt hely.
A megyei kovetallitasi vitdk gyakran orszagos jelentdségiivé terebélyesedtek. A Pesti Hir-
lap débbenten szamolt be azokrol az erészakossagokrol, amelyek sordn a retrograd eréknek

46 Pesti Hirlap 1842. marcius 3. csiitortdk, 122. sz.; 1842, julius 21. csiitdrtdk, 162. sz.; 1842. szeptember 15.
csiitortok, 178. sz.; 1842. december 11. vasarnap, 203. sz.

47 Pesti Hirlap, 1842. marcius 3. csiitdrtok, 122. sz.

% u.o.

49 Pesti Hirlap, 1842. 09. 15. csiitdrtdk, 178. sz.; Pesti Hirlap, 1842. 12. 11. vasarnap, 203. sz.
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a ,,tomegnemesség” kdzremikodésével egymas utan tobb megyében sikeriilt a reformel-
lenzék jeldltjeit megbuktatni. Kossuthot felhdboritottdk e riasztd esetek. Az 1843—44. évi
orszaggylilést véres és erszakos jelenetek elézték meg tobb megyében, pl. Zalaban is.*° Kos-
suth tigy érezte, a koznemesség a megyerendszer sirjat assa ezzel a hozzéaallassal, amely
odaig fajult, hogy Zala megyében Deédk Ferencet iitotték el az orszaggytilési kovetségtol.

A megyei rovat azonban azonnal elapadt, amikor Pozsonyban 1843 majusaban megnyilt
az ,,uj diéta”. A Hirlap nagy részben Orszaggyiilési Tudositasokka valtozott at. Mindez
nem gatolta meg a lapot abban, hogy tovabbra is a reformellenzék ligyét timogassa. Kiilon
tuddsitonak Kossuth Vahot Imrét kiildte Pozsonyba, de 6 maga is tobb alkalommal t6ltott
hosszabb-rovidebb id6t az orszaggylilés szinhelyén. Az elsd, igen részletes orszaggyiilési
tudositas 1843. majus 25-én keriilt az olvasok elé.® Ezutan egy hétig még a vezéreikk is
elmaradt, s a lap mindjart az orszadggytilési beszamoloval indult.

A tolnai levelez6 aktivitasa is csOkkent, ugyanakkor egy 0j tudosito is feltiint a lapban:
a tolnai Toth Ferencz mellett egy Toth Istvan nevii szerzo is ,,csatasorba” allt.

A Tolna megyébdl kiildott irasok egyiittes terjedelme a Pesti Hirlapban 1843 -ban kb.
20.000 karakter. A megyébdl 1843-ban érkezd elsé hiradasban, februar 19-én°? még nincs
sz0 az orszaggyllésrdl, de az aprilis 13- szamban mar részletes beszamold olvashat6 a
marcius 27-1 ,,évnegyedes kozgyiilésiink ’-r0l, amit grof galadntai Eszterhdzy Karoly fispan
vezetett. A megyegytlésen, ,, mellyen a’ majd 1400 fonyi koznemesség egy-két lobogo
kisérete mellett Szegzardon megjelent” megvalasztottak Tolna megye, ill. a Tolna megyei
jarasok kiilonboz6 tisztségviseloit, majd ,, Ennek megtorténtével orszgagyiilési kovetekiil .
a’ haza eldtt koztiszteletben dllé Bezerédjnk [Bezerédj Istvan]® egy szivvel lélekkel, bony-
hadi Perczel Moricz pedig igen kitiind t6bbséggel, harsogo éljen, taps és tetszés kozt elva-
lasztattak.” A véalasztasokat Toth Ferencz igy jellemezte: ,, Altaldban az egész tisztujitds —
nemi kis armanyt és fondorkodast, ugy a’ nepotismus és prosapiai dolyf nemzette erdtetést
és tulfeszitett kiizdelmeket — miknek székzuzasodk, oltonyszabdalasok és néhany ablaktéré-
sek I6nek eredményei — leszamitva, bsi szokds szerint larmdsan, de rendesen folyt le. >

1843-ban Vargha Istvan a Tolna megyei kisdedovokat képzd intézet igazgatdja ismét
beszamolt az intézmény miikodésérdl, ,, Evnegyedi tudésit. a’ kisd.ové oktatdkat képzé in-
tézetrdl Tolndan.” cimmel.®

A Pesti Hirlap Tolna megyérdél — 1844
Az 1844-es év januari els6 szamaban a levelezbit szolitotta meg Kossuth. Megkdszonte
nekik addigi tevékenységiiket, és arra kértre oket, hogy ,.férfiasan kitiinii hé kézredolgoza-
suk”-kal tovabbra is alljanak a lap és a koz szolgalatara.®® Ezen irds mar elSrevetitette a
felelOs szerkesztd tavozasat a laptol. Mindennek kériilményeit jol foglalja 6ssze — egyebek
mellett — Esztergar Laszl6 tanulmanya.>’

%0 A magyar sajt6 torténete 1. A Hirlap programja. Belsé reform. http://mek.oszk.hu/

04700/04727/html/181.html

51 Pesti Hirlap, 1843. 05. 25. csiitortok, 250. sz.

52 Pesti Hirlap, 1843. 02. 19. vasarnap, 223. sz.

5  bezerédi Bezerédj Istvan (1796-1856); lasd: https://www.arcanum.hu/hu/online-kiadvanyok/
MagyarTortenetiEletrajzok-magyar-torteneti-eletrajzok-BE5D/bezeredj-istvan-17961856-B018/

54 Pesti Hirlap, 1843.04.13. vasarnap, 238. sz.

%5 Pesti Hirlap, 1843. 08. 06. vasarnap, 271. sz.

% Pesti Hirlap, 1844. 01. 04. csiitortok, 314. sz.

57 Esztergar Lasz16tol: Adalékok Kossuth Lajos hirlapiréi palyajahoz. In: Magyar Kényvszemle, 1901. 1. fiizet
1-19. 0.
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Huszar Zoltan

Négy honap elteltével ismét személyes tiggyel allt az olvasoi elé a Kossuth. A kosza
hirek és a kiilfo6ldi lapokban megjelend cikkek hatasara ugy érezte, nyilatkoznia kell a le-
vegbben 160g6 szerkesztd-valtas ligyében. ,, Tisztelettel értesitem tehat a’ kozonséget, hogy
én Landerer Lajos ur Pesti Hirlapjat a’ folyo féléven til szerkeszteni nem fogom; tehat
foly6 évi junius végével a’ Pesti Hirlappali minden viszonyom tokéletesen megsziinik.”®

Két lapszammal kés6bb ismét a levelezdihez intézett lizenetet, amelyben felszolitotta
Oket, hogy megy¢€ikbdl, a szerkeszté koltségére, mielobb juttassak el a laphoz a kdzlésre
érdemes adatokat.™

A ,,;szerkeszté bucsuszava” végiil 1844. junius 30-an jelent meg a lap hasabjain, vezér-
cikk formajaban.®° ,, Tudtam, hogy a’ palya nehéz; tudtam hogy tovisekkel telt... de hoztam
magammal hajthatatlan szilard szliz akaratot, hoztam a’ meggy6z6dés langmelegét, a’ hon
szeretet szent ihletését, ’s az ezer vész, ezer viszontagsdg kozott soha meg nem rezzent
férfi-kebelnek megtdrhetetlen vas tiirelmét.”%! Ennek a nehéz palyanak az allomasait is-
mertetve kitért azokra a célokra, amelyeket — hazafisagat, emberségét megdrizve, ,,lelke
sugallatat” kovetve — a legnagyobb akadalyok kdzepette is probalt megvalodsitani, majd
koszonetet mondott mindazoknak, akik nehéz munkajaban segitették. Emlékeztette olva-
soit arra az igéretére, amellyel Ujsagirdi palyajat kezdte, és amelytol egyetlen pillanatra
sem tagitott: ,,Igérem hogy szennyes érdekek vezetni soha sem fognak, meggy6zodésem
nem lesz elad¢...”

A fentiek tikrében nézziik meg, miként tették dolgukat a munkajuk folytatasara felkért
levelezdk Tolna megyében. Elérebocsatom, hogy egyre ritkabban érkezett 1844 elsé felé-
ben Tolnabdl hiradas. Kossuth bizonyara nem ok nélkiil buzditotta munkara levelezdit: a
tolnai tudositasok szama szintén megcsappant, és azt a néhanyat, amely végiil megjelent a
lap hasabjain, mar nem To6th Ferencz jegyezte, hanem nevét megadni nem akard, vagy csak
monogramjat hasznald szerzo.

»Tolna megye jan. 8-kan tartatott kozgyulésének fotargya a’ varosok rendezése iranti
torvényjavaslat volt”,%? amelyet Komarom megye eldterjesztése alapjan targyaltak.

A kovetkez6 lapszamban olvashatunk a téma bdvebb kifejtésérdl, miszerint a f6 kérdés
a curidk (birdsagok) iigye volt. ,,Valasztmanyunk az igazsag gyorsabb kiszolgaltatasa, a’
jo rend konnyebb ¢és biztosb fentartdsa, szoéval az administrationalis rendszer
egyszerlisitése €s a’ territorialis hatésag behozatala szempontjabol ajanlé, hogy a’ varos-
okban lev6 nemesi curidk minden tekintetben a’ varos hatdsaga ala vettessenek.”®®

A Pesti Naplo 1844, aprilis 4-i és majus 5-1 szamaban Tolna megyével kapcsolatban egy
nemes urak kozotti személyes okokbdl kialakult perrdl és ennek szerteagazo lefolyasardl
tudosit a tolnai levelezd, ill. a cafolat ir6ja, Gergelyi Jozsef.

Ezek voltak az utols6 megyei tudositasok, amelyek Kossuth Lajos szerkesztésével ke-
riltek be a Pesti Hirlapba Tolna megyéb6l. A harom és fél éves korszaknak véget vetd,
olvasokhoz intézett bejelentés egyben egy Uj korszak kezdetét is jelentette — egy Kossuth
nélkiili korszak kezdetét a Pesti Hirlap torténetében: , Lemondvan az eddigi szerkeszté a’

58 Pesti Hirlap, 1844. 04. 11. csiitortok, 342. sz.
59 Pesti Hirlap, 1844. 04. 18. csiitortok, 344. sz.
60 Pesti Hirlap, 1844. 06. 30. vasarnap, 365. sz.
1 u. 0.

62 Pesti Hirlap, 1844. 01. 21. vasarnap, 319. sz.
63 Pesti Hirlap, 1844. 01. 25. csiitortdk, 320. sz.
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Pesti Hirlap’ vezetésérdl, ugy hiszem, kedves dolgot cselekedtem az olvaso kozénségnek,
midén Szalay LaszI6® urat ezen lap’ szerkesztésére megkértem. Landerer Lajos.”®

Az 10j szerkesztd a kovetkezOképpen jellemezte kapott feladatat: ,,..az idészaki sajto’
utjan szerkesztd képében fellépni, nehéz feladas, nehéz kivalt Kossuth mellett vagy
utan...”®® Szalay ezen megallapitasara Kossuth méltan raszolgalt a Pesti Hirlap élén végzett
szerkeszt6i tevékenységével.

Osszegzésként megéllapithatjuk, hogy a Pesti Hirlap hasabjain Kossuth Lajos szerkesz-
tésében a kozvéleményt tajékoztatod, orientdld és formald liberdlis hangvételii Gjsagiras
vette kezdetét Magyarorszagon 1841-ben, amelyben a Tolna megye torténéseit is bekap-
csolva és megmutatva az orszagos €és a helyi ligyek azonos és eltéré voltara tudott kdvet-
keztetni az ért6 olvaso.

Forrds

Pesti Hirlap CD-ROM Kossuth Lajos hirlapirdi munkasséga. Pesti Hirlap (1841-1844), Hetilap (1846—
1847), Kossuth Hirlapja (1848). PC CD-ROM, Arcanum Adatbazis Kft.
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MUVESZET—-ESZTETIKA

MENES ANDRAS

Szeretett szinhazunk volt — a Huszonotodik

Ritkan jarok az egyes metrdval, a kisfoldalattival. Nemrég mégis volt valami dolgom arra-
felé. Leszalltam a Bajza utcai megallonal. A régi Sajtohaz kis palotaja elott lelakatolt kapu
allta az utamat. Lelki szemeim eldtt megjelent a lapos, elnytjtott betiis felirat. A nagy 25-
0s, és benne: Huszon6tddik Szinhaz. Ilyenkor feltolulnak az emlékek, a sz4j 6nkéntelentil
is mosolyra huzodik és a sziv: az hihetetleniil szaporan ver. Olyan ez, mint egy régi szerel-
miinkkel talalkozni. Mert ez szerelem volt.

Az 1970-es évek kulturalisan elkényeztetett nemzedékének tagja vagyok. D6zsoltiink a
kultara nyujtotta lehetéségekben. Egy lazadd tinédzsernek mi mas kellett? Széles volt a
valaszték, klubok, kiallitasok, a Févarosi Miivelddési Haz Tanchaza, Szkéné Szinhaz, a
keriileti Miivel6dési Hazak, Egyetemi Szinpad stb. Az Aczél-féle ,,harom T kategoria kozt
kerestiik az élet értelmét. Nem hatott meg minket, hogy ki kit figyel meg, kirdl kicsoda
irhat jelentéseket. Szinte vonzott a Tiltott kategoria.

Minket érdekelt az alternativ miivészet. llyen volt a 25. Szinhaz is. El6zményként ott
voltak a megtiirt klubok, de mindenek eltt Mezei Eva Studioja, ahol elindult a tarsulatépi-
tés és az iranyvonal meghatdrozasa.

Gyurko Laszlo 1968-as javaslatat tamogatva a Miivelddésiigyi Minisztérium 1970. ja-
nuar 1. hatallyal engedélyezi a 25. Szinhazat. Minden téren elkezd6dik a szinhaz-szervezés.
A szinhaz sziil6inek tekinthetok: Gyurko LdszIo ird, Szigeti Kdaroly koreografus, Berek Kati
szinésznd. Kiilonlegességnek szamitott a szinhdzak vilagaban, hivatdsosnak amator, vi-
szont amatérnek hivatasos volt, Sajat épiilete sem volt, az Ujsagird Szovetség székhazanak
emeletén kaptak helyet, nem jatszottak minden este, eléadasaik jelentds részét falvakban
¢és kisebb varosokban tartottak. A tarsulat Osszetétele vegyes volt, hivatasos és amator szi-
nészek jol megfértek egy szinpadon, de olyan is gyakran el6fordult, hogy egy-egy el6adas-
nak tobb rendezdje volt. Az is igaz, hogy a 25. Szinhaz allamilag fenntartott mivel6dési
intézet volt, szindarabjaikban mégis a forradalmisag, az akkori rend(szer) javitdsanak igé-
nye fogalmazodott meg.

A ,tamogatott” szinhazi kategoriat idegesitette a 25. Szinhaz ,,massaga”, de féleg az,
hogy kozosségi szinhaznak merte nevezni 6nmagat. A Huszondtodik szinészei és a kozon-
ség kemény magja is a huszas éveiben jart. Akkoriban sokan indultak szerencsét probalni
a vilagot jelentd deszkak birodalmaba (Orfeo, Manézs, Szegedi Egyetemi Szinpad, az
Universitas stb.), de mind elvéreztek nagyon révid idon beliil. A huszon6tédik pedig még
mindig miikodott. A part és az allam altal tamogatott ,,masként gondolkodas”, ez a massag
mégis mikddott. Finoman fogalmazva is: fabol vaskarika.

A vidéki ,,vandorszinhaz” képhez talan az is hozzajarult, hogy az épitkezés hatarideje
tobbszor is csuszott. A szinhaz elsd hivatasos tagjai: Jobba Gabi, Haumann Péter, Szendro
Ivdn és Verebes Istvan. Csatlakozott hozzajuk Margittay Agi és Tordcsik Mari. Ujszert és
nagyon rokonszenves volt, ahogy a studiésok az eléadas megkezdése elott hazigazdaként
fogadtak a nézdket, cukorkaval kinaltak, és a helylinkre vezettek benniinket. Sok remek
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eléadas, fantasztikus jelentek elevenedtek meg lelki szemeim el6tt. Haumann Péter a Szok-
ratész védobeszédében nyujtott alakitasaért, és a 25. Szinhazban kibontakozé munkéssaga-
ért Jaszai Mari-dijat vehetett at. A bemutatoé Salgotarjanban volt, a Magyar Radié pedig
felvételt készitett az eldadasrol.

A huszon6tddik szinhdz élt, mozgott, nylizsgott. Akik ott dolgoztak, soha nem ,,dol-
gozni” mentek be. Ez senki szamara nem munka volt. Fantasztikus liiktetésben élt a szin-
haz. Szervezési blivészmutatvanyokra volt sziikség a szinhazi titkar, az igazgato, a kiszol-
galo személyzet és a szinészek részérdl. Sok tdmadas érte a szinhazat: az el6adési napok
csokkentése a KISZ Miivészegyiittes termében, a Tou O igaztalan haldla probai a Ganz-
Mavag Miivelddési Kozpontban. A probalehetdségekért mintegy bartell-csereként el6ada-
sokat tartottak a gyar szocialista brigadjai részére. Sajat pénzbdl Pragaba mentek ,tanul-
manyutra”. Nyéaron sincs pihenés, a Stidioban Mezei Eva stidiovezeté konyorteleniil ko-
vetel, biral, dicsér. A napi kozel tiz (!) ora megfeszitett munka rostalja a studiosokat. 1971
majusaban kiemelkedd misor lett a Weores Sandor-est. Ezutan a stiididosok szama vészesen
lecsokkent. Az évad végére pedig egy hét szinhazi ismerkedd tabor a romantikus Szent-
endrén. Ismerkedés, beszélgetés és megérdemelt nyugalom.

1971 kora 6sze a Tou O igaztalan halala sikerének az idészaka. E16bb a Debreceni Szin-
hazi Fesztivalon, aztdn az Egri Nyar programsorozaton. A média az egekbe emeli a darabot,
a Magyar Televizi6 kozel egy 6rds miisort sugaroz a szinhazrdl. A szinhazterem a Magyar
Sajté Hazaban ha lassan is, de épiil. Szeptemberben olyan az elkésziiltség szintje, hogy az
épitdipar délutani tivozasa utan este mar lehet probalni. Es 6ij tagok is szerzédtek a huszon-
otodikbe: Jordan Tamds, Kristof Tibor, Zala Mark, Sebd Ferenc. Szigeti Karoly, aki addig
az Allami Népi Egyiittes és a Vasas Miivészegyiittes koreografusa volt, atszerzddott rende-
zOnek a 25. Szinhazhoz. Az Gj prébak innentdl az 0j épiiletben, az 0j tagokkal folytatédnak.

Molnér Gal Péter a Népszabadsagban irta: ,,Szinhéazasitjadk a szinhazat. Szinhazukban az
a magaval ragado, hogy alaposan végiggondolt elvek alapjan miikodnek. Harmadik bemu-
tatojuk utan ez mar nyilvanvald. Ragaszkodnak ahhoz, hogy ne csupan kulturalis kincseket
édesgessenek szinpadra, hanem megerdsitsék a szinhazat, mint moralis intézményt. Ami-
kor pedig a néma szerepldk letelepednek a nézdkkel szemben, és nem szinészként, hanem
allampolgarként néznek rank: nemcsak dsszekapcsoljak a régi mesét az eleven maval, ha-
nem azzal a példaval is szolgédlnak, hogy a mai szinhdzat csak olyan emberek csinalhatjak,
akik nem csupan festett szemhéjak mogiil tudnak szorgalmasan és lelkiismeret — zaklatoan
kozonségiikre nézni, akik nem csak egy szerep nevében, hanem mindannyiunk nevében
felelésséget éreznek a kozonségért. A kdzosségért.”

A tisztességes munka — amit eddig és ezutan se érzett senki munkanak — haladt tovabb.
A studiosoknak — a probak, a kotelez6 foglalkozasok: mozgas, tanc, szini-mesterség, be-
szédgyakorlatok mellett — folyamatosan kiveszik résziiket a szinhaz miikodtetésébdl (né-
z6téri személyzet, jegyarusitds, szordlapozas, vendégek érkeztetése, ruhatarozas stb.) igy
lett a tarsulat igazi k6zOsségé. Itt ismeretlen fogalom volt — mas szinhazakkal ellentétben
— a hierarchia. A kival6 eléadas, egymas megbecsiilése és a kozonség kiszolgalasa szami-
tott csak. Minden mindig a kdzonségért. Mire eljott a szinhaznyito eléadas ideje: 1971.
november 25.-e, a szintarsulat mar dsszeszokott csapatként mutathatta be Hernadi-Jancso
Fényes szelek cimii darabjat Jancso Miklos rendezésében.

Hernddi Gyula tinnepelt ir6 volt mar, de a szindarabok irasara nem volt nagy kedve. Par
évaddal ezek utan egy varszinhazi bemutatot kovetden mar igy nyilatkozott: ,, 4 szinhdzzal
valo ismerkedésem a Huszonotodik Szinhazban kezdodott, ambar Jancsoval ott is inkabb
filmet csinaltunk, afféle mozgaskonstrukciot, a Fenyes szelek és a Még kér a nép, vagyis a
Vords zsoltar szinpadi atiiltetését. Akkoriban még nagyon tavolinak éreztem a szinhdazat,
de aztan Czimer Jozsef buzditasara, osztékélésére a miifaj kozelébe sodrodtam.”
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A Fényes szelek tobb mint 6tven eléadast ért meg, valami fura ablakon at mutatva az
1970-es évek Magyarorszagat, kicsit kifigurazva a politikai 1égkort. A specialis mozdula-
tok és a zene eddig még nem latott kombinacidja valosaggal uj szindarabot hozott létre: a
politikai musicalt. A Kortars 1972. februari példanyaban Molnar Gal Péter ujbol dicséri a
szinhazat: ,, Talan a legszerencsésebb volt a szinhdaznak és a filmnek ez a talalkozasa, hi-
szen Jancso filmdarabjai nem mentesek a teatralitdstol. Legutébb, az Egi baranyban mar
mintha a wagneri 6sszmiivészetig is eljutott volna. A ,,tiizhalal” képsora legalabbis erre
enged kévetkeztetni. Jancso tehetsége mindig is feltételezte némiképp a szinpadot, és azt
hiszem, ha rendszerré lehetne tenni kettejiik kapcsolatat, nem volna haszontalan szinhaz-
torténetiinkre nézvést.”

A Fényes szeleket még sok kozds szindarab és siker kovette. A Vords zsoltar, majd a
Varszinhazban a Bajcsy Zsilinszky Endre, a Hasfelmetszd Jack stb. A nemzetkozi fesztiva-
lokrdl is sikerekkel tér haza a tarsulat. A kiilfoldi sajté dicséri a koreografiat, a rendezést,
a szinészeket és az Uj alkotdo modszereket. A finn ujsag — a Helsingin Sanomat — oldalain
Kirsikka Siikala méltatja a Fényes szeleket, a jugoszlav ujsagban — a Vecsernije Novosti —
lapjain Zarko Komanin nagyrabecsiili ugyanezt a szinmiivet.

Nekiink lazadoknak és lazongoknak kellett a Huszonotddik Szinhaz. A miiveik a mi gon-
dolatvilagunkat tiikrozték. A Szerelmem, Elektra cim{i darab véleményem szerint Gyurko
Laszl6 legjobb dramaja. Taldn az akkori szinhazi vilag legjobb dradmajanak is nevezhetem.

Gyurko miivei koziil bemutatasra keriilt még: A Busképii Lovag Don Quijote de la Man-
cha szornyiiséges kalandjai; Az egész élet; Kémives Kelemenné balladdja, ezek mind a
manids igazsagkeresést abrazoljak, a hiiséget és batorsagot az egekig emelik. Gyurkd
Laszlo irta: ,, A Don Quijote-i konok meggyézédés nélkiil(...) ha hozzasziirkiiliink a hétkéz-
napokhoz, ha tudatunkban és érzékszervinkben lassan eliszaposodik a valtoztasd meg a
vilagot’ prométheuszi parancsa, a fonix tollai elvesztik ragyogasukat, s a Tiizmadadr nem
tamad fel t6bbé.”

A szinhaz rengeteg miisorar6l nem irok, mert nem is voltam ott (sajnos) mindegyiken.
Az 1973-as szinhazi ,lista” keriilt nemrég a kezembe. Aszalay Gdbor szinpadmesterrel in-
dul és a szemérmes arcti Zala Mark nevével és véget. Ez nem egy szinhazi sorrendet takar,
hanem csak egyszerlien egy alfabetikus sorrend. Nem ala-folé rendeltségrél van sz6, min-
denki egyenértékli volt. Mindenki a tudasa €s tehetsége maximumat adta: Bajcsay Maria,
Berek Kati szinésznd-rendezd, Eszes Sandor ligyeld, Géspar Zsuzsa szinhazi titkar-segéd-
rendez6, Iglody Istvan szinész-rendezd, Koltay Gergely zenész, Paranyi Piri sugd, Sardi
Aniko szinhazi titkar, Zoltay Gusztav szervezo...

A Huszon6todik Szinhdz a legjobban szemlélteti a kultirpolitika akkori fejetlenségét. A
szinhaz latszolag tamogatott kategoriaba tartozott, a valéosdgban inkabb tirt volt. Megal-
kotasa — alapitasa forradalmi szinhaztorténeti esemény volt. A Huszonotddik Szinhaz volt
az elso allamilag engedélyezett szinhaz az 1945-6s ,,fordulat” 6ta. Gyurkéd Laszlo igazgato
akkoriban még alkoto erejének teljében ragyogott. Késébb a rendszer az 6 1lazado lendiiletét
is derékba torte. A meglévo éra nem volt jo taptalaja a ,,gondolkodd szinhaznak”. Gyants
volt a hatalomnak a tarsulat problémafeltaré6 miisorrepertoarja, a kiszemelt szerzok, a be-
mutatott miivek nem illeszkedtek Aczél Gyorgy kulturpolitikédjaba. Erre az iddszakra esett
minden alternativ miivészetnek a likvidalasa, megsziintetése. Az élet kegyetlensége, hogy
Gyurko Laszlonak partfeladatként adtak ki, hogy sziintesse meg az dnmaga létrehozta, vér-
rel-verejtékkel megalapitott sikeres szinhazat. Helyette pedig szervezze meg a rendszer
szdmara nem kényes (nem alternativ), uriasabb népeket befogadd Népszinhazat.

A Huszono6tddik Szinhaz és a Déryné egybeolvasztasa remek Otletnek bizonyult. A lela-
katolt kapu felkialto jelként figyelmeztet: volt nekiink egy Huszonotddik Szinhazunk.
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KONYV-KONYVTAR

A.GERGELY ANDRAS

Mohacsi vilag a Iétezhetd 1€t hazaban

Van-e vajon, ami mar nemigen van? Erdekes-e, ami azért nincs, mert mar nem lehet, s
ugyanakkor mégis van, ha nem masként, hat ismeret-(elméleti)problémaként...? S érde-
mes-e minderrdl konyvet irni...?

Ami mindenképp fontos, az nagyjabol egy konyv lelkiségének, értelmezésre kész iize-
neteinek eljutasa azokhoz a Képzelt Olvasokhoz, akiknek — mit tagadjak, olykor nem is
tudjak... — épp erre lenne sziikségiik. A torténelem, a mult korok, a historikus parhuzamok
nem bizonyosan a féaramu kommunikacio targyai vagy helyszinei, ezért olvaso-koreik is
csupan szerények, értelmezé korei is kicsinyek, iizenetei is keveseknek szoloak. Am épp e
keveseknek ad érthetd jelzést, s megérintéen mélyen ,,lizen” az a kotet, melyrdl az alabbi-
akban kozvetitek majd néhany esemény-momentumot.

Mohacs, s az ilyen helyszinek, rajtam kiviil is jécskan sokaknak hasonl¢ ifjabb-kori él-
mény, akkor még 1étez0, de bezuhant zsinagdgak (Kisvarda vagy Gyor, Csongrad vagy
mas...), meg temetok emlékével is...: a 1ét hazai egykor, avagy épp a nemlété a nemlétezd
id6kben, a 1étezni nem latszé szubkulturakban. Aztan olykor megint elkezdenek 1étezni, s
ez az, amit a torténésen tul még érdemes remélni. Mert 1&tiiktol fiiggetlentiil is marad mégis
valami, ami egykor élt talélés, maig hatdan hiteles torténés 1égkdre, az emlékezet nehézzé
lett 6roksége.

A mohacsi zsidosagot 1944 tavaszan gettdba koltdztetd, ugyanez év nyaran a pécsi gylij-
tétaborba szallitdo, majd Auschwitz-ba kiild6 honi és német nemzetpolitika eseménysora
ekként is alaptémaja K. Farkas Claudia konyvének, melyben e helyi vilag részletes rajzo-
latat adja és ezzel megtjulasi modjanak és esélytelenségének emlékét is megorokiti. A Zsi-
désors Mohdcson 1944-ben cimii kotet a 19. szazadi elézményeket, a gazdasagi- és hitélet,
oktatas és polgari életforma értékrendi értékeit is sorra veszi, mikor a német megszallas
idejében Osszeirt 622 lelket, az ildozotté valasukat megel6z6 zsidotorvényeket, és ingod
vagy ingatlan vagyonukra vagyo6 helyi lakosok kdzonyét, haszonlesd, vagy nagy ritkan se-
gitd néhanyak viselkedésmodjait részletezi. Az 564 gettositott és elszallitott emberbdl
minddssze 13-an tértek vissza — s ,,egy moralisan koordinatait vesztett korszakban” Oket
kirablo, vagyonukat és lakasukat ,kiigényl6” vagy leleményesen levadaszo helyiek mar
nemigen lehettek tdmogatoi annak, hogy 1946 nyara utan a még jraindulni latszo helyi
hitkdzségi élet megmaradhasson. Ez lett az Gjrakezdés és az utobb bekdvetkezd széthullas
id6szaka, melyre a Szerzé szakavatott torténészi ambicioval probal emlékeztetni. Uj kor-
szakot folidézni — legalabb az emlékezet megmaradasanak fontossagaval.

Messze nem mindennapos, hogy egy-egy kisvaros tradicionalis polgarsiagarol, totokrol
vagy kunokroél, szerbekrél vagy dunai svabokroél, beseny6krél vagy sokacokrol ugy tudjunk

! Pécsi Tudomanyegyetem Felndttképzési és Emberi Eréforrds Fejlesztési Kar — Viragmandula Kft., Pécs,
2015., 119 oldal.
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beszélni fél vagy egész évszazadnyi tavolsagbol, mintha utcaneveket vagy névénypopulaci-
okat osztalyoznank egy alapos leltarba. A ,,mindennapos beszédek” soran, ha nem keriilhetd
el, hogy egykori népirtast, etnikai haboruskodast, genocidiumokat megnevezziik, akkor job-
bara jelképekkel, eufemizalassal, metaforak alkalmazasdval éliink — talan mi tudjuk, miért.

A magyar torténetiras szdmos elméleti korszakdban nem is volt ajanlatos, illedelmes
vagy megtirt a kutatoi allasfoglalas, s még kevésbé a megértd sajnalat, az elfogult tonus,
a rejtjelzett ,,lizenet” ,,mégiscsak-kimondasa”. Vagy ha volt is, tette aki merte, de kevéssé
mindsiilt az ilyesmi elszamolhatd tudomanyos eredménynek, hisz a tudnivalokrdl vagy a
politikai elvarasrend, vagy az érdekeltek, sértettek, aldozatok és drokdseik lelki nyugalmat
megovo beszédmddoktol nemigen volt elvarhatdo a formalitasokon tali emlékezd tonus.
Magaban a torténeti gondolkodasban, az emlékezet fogalménak és rangjanak megteremto-
désében, meg a nyilvanossag elotti llasfoglalas elemi gesztusaban is ott kellett rejtdzk 6d-
jon az elfogultsag hidnyardl bizonykodo szarazsag, tavolsagtartas, ,,objektivitas”, mely
amugy a real tudomanyok teriiletén is megrendiilt fogalomma valt a modern és posztmo-
dern korban, de elvarasa, megkdvetelése még mindig jelen van a méricskéld tipusu tudas-
tartomanyokban. ,,Adatokat” irni tehat tudomanyos... — érzelmeket korvonalazni viszont
nem az... Mit kezdjen a kutatd, ha épp az adatok mogotti rejtett tartalmak, ,,olvasatok”,
sejtés-arnyalatok teriiletén hozna novumot, s ebben ugyanannyi befektetett tudastokéje, te-
oretikus rizikdja, igazoldsra var6 allaspontja van, mintha lakossdgszam-novekményt, ter-
melési vagy raktarozas-kapacitdsi mutatokat, fejlesztési innovaciés paramétereket dol-
gozna f6l...7!

K. Farkas Claudia konyve részint ezekre a tétova kérdésekre is valaszt ad. A mohacsi
zsidosagrol szélhatna az adatok szaraz tonusaban (amugy teszi is), beszélhetne a felejtés
és a tények Osszefiiggéseirdl (s elvégzi ezt amugy konyve szamos pontjan), érvelhet a tar-
sadalmi tények, torténelmi sebek begyogyulasa, a felejtés elleni alapkutatas szandékaval...
— de valahol mintha miive mélyén ott leskelne a bizonysag: lehet valamely torténeti rendet,
gazdasagi trendet, foldrajzi rendszert, kereskedelmi kapcsolati vagy hitfelekezeti strukturat
is foltarnia, esetleg ,,sebek gyogyitasa”, a felejtés okai és magyardzatai, az értelmezések
keletkezései feldl is belatnia mindazt, amit szazad tényként feltarni hivatott.

A kulturalis antropologus Szabo Miklos irja most elkésziilt doktori érdekezésében: ,,A
genocidiumrél metaforakon keresztiil beszéliink. Az azt kovetd 1épések is indirekt moédon
a felejtés, megbocsajtas, a tiszta lappal indulas, a sebek begyogyitasa, a tarsadalom tovabb-
Iépése koriil fogalmazddnak meg. A rend strukturalista helyreallitasa a tényleges esemé-
nyek eltavolitasaval a megbiinhddés, a jog, a rend visszaallitasa, a jovobeli biindk elkerii-
l1ése, az elrettentés, az dldozatok és hozzatartozoik lelki nyugalmanak tiszteletben tartasa
koriil szervezédik”.2 S ahogy Szabo itt, sajat miivében K. Farkas Claudia is folveti, mikép-
pen képesek sajat helyi kultarajukon (kultiraikon) keresztiil a mult eseményeivel szembe-
siilni, azokra ralatni, értelmezéseket gyartani, mégis ,,tovabblépni”, stabilitasra torekedni,
jovében hinni mindazok, akik a 1ét feltételeit nem az ujrakezdésben, hanem a kompromisz-
szum nélkiili megoldasok esélyei kozott latolgatjak. S nem mert ,,rosszak”..., hanem mert
nincs mas egyebiik, de még ezt a megfontolasi esélyt is sokszor elraboljak téliik...

A konyv nem egy ponton mintha ismételt, redundans tudassal hivna meg az ijabb bela-
tasok felé. Ez kedvelhetd ebben a kotetben is, bar a Scuola-kotetben® kicsit sem érzetem,

2 Szabd Miklos: Az illékony tragédia — A genocidium kutatas lehetséges kulturdlis antropolégiai megkdzeli-
tése. Tézisek. Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Tarsadalomtudomanyi Kar Szociologia Doktori Iskola, In-
terdiszciplinaris Tarsadalomkutatasok Doktori Program, 2017.

3 Jogfosztastol a zsido iskolakig. Fajvédelem és oktataspolitika a fasiszta Olaszorszagban. Belvedere
Meridionale, Szeged, 2015., 139 oldal.
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igaz, az tan vaskosabb anyag is... Ezért hat nem tudom, mit mondjak errél, kicsinyég szer-
keszt6i vagy lektori gondatlanséagot is takar szerintem, hogy ilyen. De takarhat ugyanakkor
kettOs rétegzettséget a targykorok, feliiletek, forrasadatok vilagaban rejtekezd Osszefiiggé-
sekkel harmonizalva. Meg lehet stildris sajatossag is, az egyértelmusithetd torténeti koz-
lend6 kiemeld aldhtizgélasa, afféle kottajel, a tézis visszatérése, da capo..., historiaval ra-
gozva...

szaemlékezés és meglOrzés szandékaval formalt kotetnek dramai adatai. Kifejez6jiik épp
az, aki a legtobbet tehette talan a k6z0sség megmaradasa és tulélése idején, azok egyike-
ként, akik valamiképpen tulél6i lehettek a sorsdontd és dramai évnek, a magyarorszagi €s
eurdpai zsidosag szdmadra rettentd ,,végs6 megoldasnak”. A mohécsi zsidosag egykori le-
szarmazottai, a Holokauszt tuléléi azonban mar nem lehettek vagy nem maradhattak any-
nyian, hogy megmentsék a varos viragzo zsido hitéletét és kereskedelmi rangjat, kulturalis
vonzerejének maradékait és lakossaganak a deportalast, a gettdt, majd a gazkamrakat el-
szenvedd kisebbségi kozosségi orokségét. Zsinagdgajukat a maradék kozosség, a kivan-
dorldk és menekiilok megmaradt hianya, az allamositasok és az 6tvenes-hatvanas évek kin-
jai mar nem engedték megmaradni, az ,,&g szive” felé tor6 épiiletet 1968 -ban lebontottak.

Az emlékezd képzelet atlépi az idotavolsagot, atlép otven évet egy szempillantas alatt,
és mar ott van a tetthelyen” — idézi K. Farkas Claudia egy, a korszakot hiven tiikr6z6 alap-
miib6]l Konradd Gyorgy szavait.* A kotet bevezetdjében ,,a nemzeti és a vele kapcsolatos
faji gondolattol’ inspiralt zsidoellenes torvények” részletez6 megjelenitésével voltaképp
mar jo eldre atlathaté modon korvonalait adja a mohdacsi zsidok megtelepedésétol ,,a
deprivacios at végén halalszerelvényekbe keriil6” helyi lakosok sorsanak — épp ezt a lezaj-
lott 6tven évet tartva (a zsinagoga végleges lebontasatdl szamolva). A szinte szarazan, ala-
posan dokumentalt el6torténet és a késobbi fejezetek nemcsak hidnypotlo értékiiek, hanem
arra is okkal hivjak fol a figyelmet, hogy ,,a helytorténeti vizsgalodasok elengedhetetlenek
a makroszintli torténelem tanulmanyozasahoz, arnyaljak, kiegészitik a torténelmi képet”
(13. oldal).

A szerz0 torténeti munkait egynéhany példa nyoman mar ismerhetjiik, s ezt a kotetét is
jellemzi a vilagos, némiképp a kontorfalazas nélkiili, de roppant alapos, tiszta és érthetd
szoveggondozas, kellemkedés vagy hangsulyos talértékelés, cirkalmas jelzékészlet nélkiili
leird ismeretkozlés. Néhol (foképp a torténeti korvonalak és a helyi eseménykezelés alkal-
maval) visszatéré utalasok ugyan helyenként vannak, de kétféle szerzéi-tudomanyos ha-
gyomanykovetés alapvonala is megmutatkozik a konyv anyagaban. Egyik oldalon a ma-
gyar zsidosag torténeti sorsat telepiilési kozosségek, hitkdzségi monografiak szintjén alap-
ismeretek rogzitésével megoldo szaktevékenység, masik aspektusban pedig a nagymono-
grafiakra jellemz6é makrohistoria mikrotorténeti kihatasainak vizsgalata a helyi vagy mas
forraskozlések (interjuk, sajtdoanyag, levéltari kutatobmunka, orszagos forrasbazisok, rende-
letek és torvénytarak, valamint kéziratok és muzealis ismeretanyag) alapjan.

K. Farkas Claudia e két ,,féiranyt” az 6sszegz0, attekinté szandék mentén kezeli, miivé-
nek bibliografidja elsé pillantasra arulkodik legfobb irodalmi (Radnéti Miklos, Konrad
Gyorgy, Marai Sandor) és szaktudomanyi (Schweitzer Jozsef, Szita Szabolcs, Karsai Elek,
Komordczy Géza, Randolph L. Braham) forrasairdl, meghatarozo adatkozldinek korérol.
ElsGsorban ,,a Mohacsi Izraelita Hitk6zség 1944-es tragikus torténetét” kivanta foldol-
gozni, végigkdvetve a gettdzastol a deportalasig ,,végigjart-végigélt” utat, de nem feledve
a visszaemlékezések €s a helyi (foként pécsi) sajtdé mint értékes kutfé megolvasasat, igy

4 Konrad Gyorgy: Zsidékrol. Eurépa Konyvkiadd, Budapest, 2010., 205 oldal.
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végiil is ,,a forrasok feltarasa, elemzése és értelmezése eredményeképpen egy hajdan vi-
ragzo zsido hitkdzség dramai torténetét” eleveniti meg. Kiilon-kiilon fejezetet szan a mun-
kaszolgalatra, a zsid6 tulajdon védelmére és a jogfosztottak elszant kirablasara, a helyi
egyhaz allasfoglalasara, a korabeli propaganda alkotta ,,zsidokép” és a helyi lapok tonusa
révén foltaruld akusztikai elemekre, a gettobeli viszonyokra, a foldtulajdon és lakasbirtok,
egyesiileti vagyon és iizletek kisajatitasa részkérdéseire is.

Kiilonésen izgalmas ,,a zsido szellemiség képvisel6i” ellenében, belsd ellenség-mivol-
tukat nemzeti megtisztitas politikajaval kiteljesit egyhéazi és hatalmi képviseldk nyilatko-
zatainak, a Pécsi Katolikus Tudoésitdo tonusanak, a ,,nemzeti keresztény gondolkodas”
nyelvi diszkrimindcidoban megjelend karakterének folvazolasa, de hasonloképp a foldva-
gyon-szerzd, lakédsigényld, személyes és vagyoni tulajdont minden aggély nélkiil sajatjanak
tekint6 helyi ,,polgarok” magatartdsa és a polgarmester nehézkes, de karakteres ellenallasa
a korszak szellemiségének, s ebben annak, hogy az allami vezetés és jogalkotasi szféra
»legalis formak kozott hozzaszoktatta a magyar tarsadalmat a zsidoknak az emberi mélto-
sag kozos sancaibol vald kirekesztéséhez” (Bibo Istvan, 1986). K. Farkas Claudia itt kello
belatassal szan érdemi bekezdéseket a megye katolikus plispokének, a varos polgarmeste-
rének és néhany helyi lakos segitd vagy ment6 gesztusanak, a batrak szerepének értékelé-
sére is, bar nem rejti a jogos kételyt, hogy a relative eléggé gyorsan lezajlott gettoba zaras
¢és elszallitds a mohacsiak (korszellemnek megfeleld) kdzonye révén valt lehetségessé és
eredményessé.

»A hidakat latom a sotetben. Ezek a hidak (...) most nincsenek tobbé” — idézi Marai
Sandort.®> A ,megidéz6 képzelet” Konrad-i bevezetdjétdl a veszteségek és az Gjrakezdés
lehetetlenségéig figyelemre érdemes koriv vezet végig a Marai-idézettel zart koteten. K.
Farkas Claudia (bizonnyal belatni segit6) megérté megvilagitiasai azonban a legkevésbé
sem zarjak ki a mai korszellemek, leleményes nyerészkedések, nemzeti keresztségre €pito
cinkos belenyugvasok és legalizalni hajlamos diszkriminaciok barmikori bekovetkezhet6-
ségének valamely Ujrakezd6dé széthullas felé ivel6 nyomvonalait. Mara sajnos ezek az
ujrakezdések is reménytelenebbnek latszanak, az ,,ég szive felé” nyitott vilag is egyre in-
kabb csak emlékezeti érték marad...

Marmost, a fentiek alapjan, s ha én a Tuddsmenedzsment olvaséja lennék, bizonnyal f6l-
meriilhetne bennem a jogosnak tetszo alapkérdés: hogy jon ide, épp ebbe a folyoiratba egy
1944-es ,,vidéki torténet”, a kisvarosi, s ha akkoriban vagy elotte még prosperalo, de még-
iscsak ,,lokalis” torténésmenetbdl kihallhato tartalom...? A valasz nem egyszer(i, szamos
ponton azonban mégis evidens. Egyfeldl all ez az evidencia abban, hogy mint minden tu-
dast, s minden korban, igy a torténeti tudast is menedzselték, kezelték, modositottak, fel-
ujitottak, atirtak, projektaltak emigy vagy amugy, egy-egy kor igénye, hangulata, tonusa,
érdekviszonyai mentén, vagy ezeknek részben-egészben megfeleltetve. igy volt ez a torté-
neti tudassal, a multrol és jelenrdl valoé gondolkodéssal, a megtortént események elbeszé-
1ésének aktualitasaival, tanulsdgaival is. S ha belegondolunk, hogy a kiilonféle renda és
ban is rendre jelen voltak a malt eseményeit valamiképpen narrativa targyava tevé tudasok,
s ezek tarsadalmi vagy kulturalis légkorvaltozasok nyoman éppen forrasaikat, értékszem-
pontjaikat, elbeszélé6 modjaikat és témakdreiket is aszerint valasztottak meg, kinek szol
mayjd, ki a megrendeld, ki a befogadd... — ezt a miikodésmodot pedig egészen a 20. szadzadig
fenntartottak, s csupan az utols6 negyed-fél évszazadban keriilt sor arra is, hogy e ,,rogzitett
tudast” a narrativak mentén elosszak, atértékeljék, ujraolvassak, atrendezzék és tjrakozol-
jék —, akkor bizonnyal konnyedén belathato, miként térténhetett ez (nem csupan vagy nem

5 Maérai Sandor: 4 teljes naplé 1943-1944. Helikon, Budapest, 2006.
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els6sorban) nemzeti 1éptékben s még inkabb helyi mértékben, hanem a tudasipar 0j esz-
koztaraval élve tudasagazatok sokasdgaban is.

Vagyis respektalasra méltonak kellene tekinteniink a forraskutatasokat éppugy, mint az
interpretaciora vallalkozé kutatdkat, s értékrendszeriinkbe be kéne épiteniink annak jogat
is, hogy mas és korszert, hiteles és impozans legyen-maradjon mindaz, amit a ,,kis helyen
is torténhetnek nagy események” szentencidja kimond. igy Mohacson is megeshetett olyan,
aminek tudasa nem kevésbé lehet érvényes Bonyhadon vagy Pécsett, Nagykanizsan vagy
Egerben, Gyo6rott vagy Esztergomban. Ennek pontositdsa, s nem utolsésorban a kollektiv
emlékezet fenntartasa érdekében valt fontossa a kdzelmult évtizedekben a narrativ torté-
netiras, a mikrotorténetiras, a kollektiv emlékezet lenyomatainak dokumentalasa, a valto-
zas-folyamatok mogottes okainak tjragondolt elbeszélése, vagyis egy torténeti fokuszu tu-
dastéke-alkalmazds, ismeretkészlet-megujulés, 0j torténeti szerepldk és kozos helyi tuda-
sok figyelembevétele is. Egyebek kozott attol is fliggetlenné valva, ami a helyi tudat, loka-
lis emlékezet, piacra vihetd ismeret ellenében hat, ,,negativ’” tudas akar, hianyzo ismeret és
definialatlan tapasztalat inkabb.

E kérdéskorben, ilyen hatasmechanizmusban érvényes allitas az, hogy K. Farkas Claudia
nem csupan koveti, leképezi, érvényes tudassa teszi, hianyz6 mivoltaban is pétolni pro-
balja-tudja mindazt, amit Mohéacs multjabol, s kiilondsen e cimében is kiemelt id6északbol
innovativ szinteriinkre tudott hozni. Ezzel egyiitt azt 6sszehasonlitd tudast, mely az olasz
és magyar iskolarendszer ¢s kirekeszté gondolkodas, korporacidk és kooperaciok, Musso-
lini-kori és Horthy-kori antiszemita vilagok belathato torténésrendjébol helyi forrasfeltaras
és utomunkak terén tudomanyos alapossaggal feltarhatott.

Sem a torténeti tudas, sem a megismerés eszkdztara, sem az értelmez6é modok és emlé-
kez0 technikak nem lezartak. Megértdé modban, s mai analdgiak belatasaval még akar akut
ismeretkészletre is szert tehetiink K. Farkas Claudia miivébdl... Egy moralis koordinatait
egyre inkabb ismét elvesztd korszakban erre mint megujithato torténeti gondolkodasi ese-
ményre is folottébb nagy sziikség van.
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Abstract

EvA SZEDERKENYIL: Having been working with students from various cultural backgrounds on the specific field
of Human Resource Counselling (HRC), | venture that for attending counselling skills (verbal and non-verbal)
an experimental study programme can be initiated based on an interdisciplinary basis. Since its birth counsel-
ling has always been an oral action. Listening, responding and giving feedback are verbal interventions by
which the counsellor facilitates clients’ self-inventory process. Non-verbal interactions swathe the field of
proxemics, kinesics, and paralanguage. In this paper | argue that via analysis of written literary texts students
and practitioners can be facilitated by the rhetoric of verbal and non-verbal interactions. Keywords: para-
verbal and nonverbal communication, analysis of literary texts, client-counsellor relationship, linguistic
awareness, silence, rhetoric, interpretation, paralanguage, gaps, absence. 3.p.

SzILVIA SzABO —GABOR VARJASI: Integrated Change Management in practice, based on the Lewin model.
,»The only thing that’s constant is change.” In light of this, our essay explores the applicability of the Lewin
model in today’s private sector. The actual case study — the ,,change” - is about an organisational change that
had a profound effect on the employees and, as such, on the organisation’s competitiveness. We believe that
the model described by Lewin can be applied under today’s market conditions and its theoretical guidelines
can be effectively used in the everyday corporate life. 9.p.

MARIANN MORE — AGNES BENE: Generational Challenges in Organisations. Around the turn of the millennium
conflicts among generations and in parallel with this the removal of members of the older generation from the
labour market seemed to be a good solution for the problems of accommodating workforce in large numbers.
However, the trend has changed, and the shortage of labour, which has appeared in the European Union in the
past few years due to the demographic changes and the globalised economic competition, has resulted in
tensions, for which responses and solutions had to be found. One possible solution is to lengthen the time
people spend at work, to increase the employment rate of the age group between 55 and 67 years of age. Due
to the successful programmes, significant generational differences have occurred at the workplaces, which
represented new challenges for organisations. One way of resolving these issues was the appearance of gen-
eration management and working out the detailed definition of the areas of age management together with the
development of programmes. In parallel with this or in relevance to this one should reconsider the role of
intergenerational learning in organisations. This study describes the tendencies relating to the employment of
members of the older generation, the theoretical background of intergenerational learning, as well as its role
in employment policy, and the way how this form of learning can become a part of generation/age manage-
ment. Keywords: age discrimination, age-related company strategies, generation management, age manage-
ment, integrated learning JEL code: M14, O15 15. p.

GYuLA CseGE—- EDINA SzuHAI: The main elements of the public service career path, dogmatic justification and
practical aspects. Over the last decade, the human resources background and the training system of the Hun-
garian public administration have been undergone a number of changes. The career path model, which began
in 2015, was the first step, 43500 families were involved and it could anticipate changes in public administra-
tion. In the study, its background and changes in the time elapsed are subjects of the analysis. Keywords: ca-
reer, police, human resources, law enforcement. 24. p.

AGNEs ELAM-SAAGHY: New perspectives for the development of the Tiszabura region with the conceptual
participation of the Hungarian Charity Service Association of the Order of Malta. A new coordinating organ-
isation has been involved in regional development in the area, based on decades of research and experience.
The Hungarian Charity Service Association of the Order of Malta provides unigque surveys on the possibilities
of developing settlements such as Tiszabura. 34.p.

ZOLTAN HUSZAR — PETER VARNAGY— IVAN ZADORI —ZSOLT NEMESKERI — BALAZS PANKASz: Tolerance and
Sensitivity: Social and Cultural Diversity in V4 Countries of Central and Eastern Europe. The issues of citi-
zenship, several aspects of the European migrant-crisis are frequent topics for everyday discussions today in
Hungary. This is a regular subject for private conversations and a fashionable one for the mass media as well.
Our research on tolerance and sensitivity was inspired by several discussions or even disputes on these topics
with our colleagues and students during the years. We worked together with our international partners from
the other three V4 countries within the framework of the “Social, Cultural, Ethical and Politics Aspect of
Migration in the Context of Civic Education” project. For the pilot research our target group were the students
of the Faculty of Culture, Education and Regional Development at the University of Pécs, Hungary. Our study
presents our research results. 42.p.

ANITAR. FEDOR—RITAPALOsI: Future and labor market plans of the youth were examinated by many researchers,
by many aspects. In our study we had examined learning and working attitudes differences between secondary
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school and vocational school students. What is their priority? They would like to learning or working? Can we
notice charactergroups between learning students and working studens? Does family background has an impact
on the future plans of the student? We have been looking for answers to these questions. In our empirical work
we found significant differences between the social background and the future plans of the two student groups.
During our analyses we found significant relationships between future and labour market plans and income po-
sition of family. It became clearly, that those students who live in favorable income circumstences preferred to
continue to study, while those with less favorable income parameters were likely to choose work and work-
related learning From this we conclude that financial well-being or it’s lack determines the study and labor
market plans that follow the school-leaving age, and this thus affects the equality of chances. Key words: educa-
tion, family factor, social background, youth, labour market, future plans. 52. p.

BALINT PAPP — ADEL VEHRER: Our study analyses the following three topics: the training needs of economic
actors in Szentgotthard, the relationship between the economy and the training sector, and the evaluation of
the adult training services operating in the city. There has not been such a comprehensive study yet in this
settlement situated at the border of three countries. The analysis of the answers given to our questionnaire
shows that the range of adult training services should be improved in Szentgotthard. The supply and the de-
mand of training do not always meet and most of the companies invests money in the training of employees
only with reservations. 62. p.

KATA KEVEHAZI: There are power aspirations behind the global problems which lead to irresponsible use of
resources. Value choices that are conducive to sustainable development. Women's different life situations and
priorities are also manifested in power structures. Therefore, greater participation of women in decision-mak-
ing is decisive for alleviating the growing social inequalities, preserving the environment, eliminating war
conflicts and their consequences. The main obstacle to women's empowerment is that their position on the
economy and their economic independence are limited. Their influence can be enhanced by strengthening
their demand for autonomy and social engagement. The most effective way to do this is to put women's own
businesses into growth. Modern IT and communication technologies overcome the mobility constraints stem-
ming from the reconciliation of family and work, so women's businesses that build on them can be set to grow.
For this, angel investment can be an excellent aid, which has been the most dynamically developing model of
early-stage development in the past decade. At the same time, in societies where maintaining social stereotypes
affecting women strengthens traditional gender roles, gender inequality increases. Therefore it is very im-
portant to create an angel investor circle familiar with the characteristics of women's entrepreneurial activities.
The purpose of my article — as part of my comprehensive research — is to present the relationship between
women's businesses and angel investors in today's Hungary. 70. p.

CLAuUDIA K. FARKAS: Italy is flagship of the inclusive education, it became a reference model for his pedagog-
ical approach and practice. The advanced inclusive model of the Italian school was formulated by a series of
laws. The school integration of children with disabilities is a result of laborious and persistent work. The
article focuses on the developmental stages of personal-oriented education in Italy, with the synthesising
analyis of primary and secondary sources in Italian. The topic is current and significant, broadening the scope
of knowledge about inclusion. The Italian education policy wants to ensure the quality of opportunities and
aims to develop the education of students with disabilities at the highest level. 86. p.

JuLia Gyurcso: Religious education in Hungary (statistics, church schools in space and time). We could fill
libraries with the literature on the history of Hungarian religious education consisting of archives of the
churches and the state, of sources from manuscript archives, of filed documentation, of school notifications
and year books as well as of statistical data. Keywords: religious education, church schools, school library,
school library history. 91. p.

BELA KRISZTIAN: The history of Pécs’ press was born in the great movement of the “Reform Era”. The
Finfkirchner Bergmandl which was published in 1848 was one of the first Hungarian language publications.
In its title it represented mining in the Hungarian press for the first time. Keywords: Press of Pécs; Fiinfkirch-
ner Bergmandl; Jozsef Liechstein panel painting artist, restorer. 103. p.

ZOLTAN HuszAR: Pesti Hirlap and Tolna County (1841-1844). Lajos Kossuth was a preeminent figure of the
so-called ,,Reform Era” of Hungary in the 19th century. He was the first editor-in-chief of Pesti Hirlap between
1841-1844. The newspaper, published twice per week, informed its readers via novel techniques (e.g. edito-
rials, reports from the countryside, etc.) not only about the most important events regarding Hungary, the
Habsburg Empire, Europe and the World, but also about everyday life. Kossuth’s Pesti Hirlap was the loco-
motive of reform-ideas and of the embourgeoisement in Hungary. The study summarizes the above aspects,
also with respect to Tolna County. 108. p.

ANDRAS MENES: The 25 th Street Theatre is the physical embodiment of our memory dating back to our youth. At
the time we were given the chance of selecting from a wide variety of alternative theatres. From among the
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diversity of choices the 25 th Street Theatre was considered to be the most well-know and the best one. Its short
active period was accompanied by a series of success, which eventually became discontinued due to an admin-
istrative measure. Consequently, the actors were scattered among the domestic theatres. 118. p.

ANDRAS A.GERGELY: In the following book-review the author presents the published book of Claudia K. Far-
kas: Jewish Destiny in Mohécs in 1944 in a short summary. The main goal is to preserve the memory and
historical collectivity of the Jewish Community in Mohacs in South Hungary in a monographic form. In the
principal chapters the author explores the sufferings of this Jewish community until the ghettoization and
deportation in 1944. The book discusses the problems of forced labour, the infringement of proprietary rights
of the Jews, and the further fate of their possessions. Claudia K. Farkas gives an insight into the attitude of
the non-Jewish community by presenting the views of the local church, as well as, of the local -regional press
(Pécs) concerning the Jews. Other important issues such as assistance and rescue work, losses and restitutions
are also presented in the book. This volume is the result of the author’s thorough research in the local archives.
Beyond the primary sources her statements are based on memories and contemporary newspaper articles as
well. The purpose of this particular work is to call the general attention to the importance of local history
which certainly gives some tints to the general picture (by photos too) as a whole. The book is recommended
by the reviewer for all of those who intend to get acquainted with the real destiny of the Jews of Mohécs in
1944 and who are interested in the questions of fatal historic anti-Semitism in Hungary and the survivor chance
of the memory of “pre- and proto-historic” point of view of any sacral community. 121. p.
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