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Bevezeto

Rovid elemzésilink azt mutatja be, hogy a feln6ttek tanulasanak aktualis trendjei és kér-
dései a feln6ttek tanulasat 6sztonzdé muzeumi szerepek valtozasait jelzik, kiilonos tekin-
tettel a készségek fejlesztésére irdnyuld tanuldsi programok és szolgaltatasok szerepére.

Noha a Készségek Eurdpai Eve programjait féleg a foglalkoztatasi céli készségfejlesz-
tés szemlélete uralja, mégis a szocidlis jogok eurdpai pillérének (European Pillar of Social
Rights, EPSR) lizenetei alapjan a felndttek tanulasat fejleszt6 szakembereknek fel kell hiv-
niuk a figyelmet arra, hogy a tarsadalmi integracio és beilleszkedés abban az esetben lehet
sikeres az egyén szamdara, amennyiben a folyamatos, tehat életen at tart6 tanulds révén
erésddhetnek és megujulhatnak gy az alapkészségek, mint az un. soft skill-ek, melyek
fejlesztésében a muzeumok lényeges szerepet jatszanak. E folyamat sikere pedig attél
fligg, hogy a tanulasi részvételt timogaté hatékony modszerek milyen médon jarulnak
hozza a transzformativ, a megtapasztalasra és egytlittmiikodésre épit6é tanuldshoz reflek-
tiv kdrnyezetben.

A muzeumi lifelong learning sokfélesége érzékelteti, hogy a feln6ttek tanulasanak ha-
tékonysaga és sziikséglet-orientaltsdga intergeneraciés és interkulturdlis Osszefliggé-
sekre hivja fel a figyelmet, melyek kiegésziilnek a digitalis és technolégiai kihivasok, a
COVID-pandémia, valamint a globalizacié és a valsagok okozta nehézségekkel.

Mindezek alapjan jelezziik, hogy a muzeumok négy iranyban formaljak szerepiiket:

- felel6s a tarsadalmi és kozosségi véleményformaloként folyamatokban részt vesz-
nek a befogadas, aktiv és demokratikus dllampolgarsag és a méltanyos magatartas
megjelenitésében;

- karakteres kulturalis szerepl6ként és véleményformaloként hozzajarulnak a krea-
tiv, a sokféleségre épiil6, ugyanakkor az identitasra és a kritikus gondolkodasra
egyarant épité felfogadsok formalasahoz;

- oktatasi szerepl6kként erdsitik a hatékony tudas- és készség-megosztast a muze-
umi lifelong learning sokféleségével akar személyes részvételre, akar virtudlis
egylttmiikodésekre épitve;

- afenntarthatdsagot szem el6tt tarté és azt képveld tudatos véleményformaloként
ramutatnak a kdrnyezeti érzékenyités, a szolidaritas témajara orientalo és a fel-
nétteket cselekvéssel jobb helyzetbe hozo6 tanuldsok szerepére.

Ezen felel6sséget is magaban hordoz6 iranyok erdsithetik azt a célt, hogy a muzeumok,
amelyek 6sszekapcsoljak a felndttek tanulasaban a részvétel és a teljesitmény kérdéseit a
kollaborativ, a parbeszédre, dial6gusra épit6 tanul6-kozpontu felfogassal, eredményesen
jarulhassanak hozza a feln6ttek készségei fejlesztéséhez, tovabba aktiv dllampolgarként a
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felel8sségeik gyakorlasahoz. Ennek alapjan a muzeumok aktiv kozosségi felnott-tanulasi
térként részt vehetnek a tarsadalom és a kdrnyezet tudatos, fenntarthaté formalasaban.

A muzeum feladatanak értelmezése a tarsadalmi misszio tilkré-
ben

Mar tobb mint hatvan éve zajlik a mizeumok komplex szerepét értelmezé felfogasok
kozotti argumentacio, amelynek néhany jellemzdjére érdemes ravilagitanunk, amikor 6t
évtizeddel késébb szeretnénk megérteni a mizeumok karakteres tarsadalmi szerepeit. Az
UNESCO 1960-ban deklaralta a mizeumok feladatait meghatarozo ajanlasokat, s ezek ko-
zOtt az V. pontban jelezte, hogy a muzeumoknak lényeges kozosségi helye és szerepe van
(UNESCO, 1960).

Cameron ennek alapjan 1968-ban nem sokkal késdbb ugy vélte, hogy a mizeum egy
kommunikaciés rendszer, 1971-ben pedig részletezden jelezte, hogy a muzeumoknak
mintegy férumot, vagy valamiféle intellektualis, szellemi templomot, szentélyt kellene
reprezentalniuk, hogy egyszerre képviseljék a tudast, a miiveltséget és a kulturat a tarsa-
dalmak identitasa, értékorientacioi tekintetében, ezzel is igazodasi pontokat kindalva a je-
len jobb értelmezéséhez, s a jov6 formalasahoz (Cameron, 1968; Cameron, 1971).

Ugyanekkor az ICOM és az UNESCO egyontetiien amellett foglalt allast Santiago de
Chile-i egyeztetésiikon, hogy a mizeumoknak tarsadalmi missziot is kell vallalniuk, ezzel
is segitve a fejl6dést és a modernizacidt, kiilonos tekintettel a lokalis kornyezet formala-
sara (UNESCO, n.d.; UNESCO, 1973). Ezek a felvetések illeszkedtek az 6tven esztendeje
kibontakozo6 Tanuld tdrsadalom eszményének megvaldsitdsahoz, amely minden oktatasi,
kulturdlis és tudomdanyos intézményt alarendelt a tudasmegosztas feladatanak a hozzafé-
rés és esélyteremtés elve alapjan (Faure, 2013). Nem véletlen, hogy Brown és Mariesse 6t
éve arrol szo6lt a miuzeumok tarsadalmi missziéjat vizsgalo elemzésiikben, hogy az 1970-
es évek valtozasai voltaképpen a mizeumok funkciovaltasat kényszeritették ki, hogy azok
a megOrzés, gylijtés és interpretaciora épitve a kozosségi igények kielégitését tekintsék
iranyadoénak (Brown & Mariesse, 2018).

Ugyanakkor az ICOM igazgatoéja, de Varine arra hivta fel a figyelmet, hogy az ICOM-nak
az 1970-es évek derekan korvonalaz6dé prioritasai szerint a hagyomanyos muzeumi
misszio és a muzeoldga a kozvetlen tarsadalmi hasznossaggal valé kombinaciéban értel-
mezhetd, ezzel a mizeum a tarsadalom ,ligynokeként”, szoszdlojaként foghato fel. Ez a
felfogas alapjat képezte a maig érvényesiild innovativ mizeumfejleszt iranyzatoknak (de
Varine, 2017).

Epitve a tiz esztendével korabbi kezdeményezésekre, az ICOM 1984-es deklaracidja
hatarozottan leszogezte, hogy Uj muzeoldgiara van sziikség és arra 6sztonzott, hogy a ko-
z0sségre épitd muzeumok hatékonyan tudnak a hely és térségi identitasok formalasaban
részt venni természeti és kulturalis értékekre tekintettel (De Carli, 2006).
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Muzeumi szerepek és az életen at tarto tanulas

A fentiek tiikrében érzékelhetd, hogy a mizeumoknak mar az ezredfordulé elétt is sza-
mos témaban és feladat-, illetve felel6sségi korben jelentkezett valamiféle szerepe kozvet-
lentil a tanulas és a tudasmegosztas hatékonyabba formalasaban, vagy éppen a k6zosség-
fejlesztésben egy feln6ttképzési és lifelong learning orientaciéoban (Chadwick, 2000). Nem
meglepo, hogy az 1996-ban az Eurdpai Bizottsag altal koordinalt Az egész életen dt tarto
tanulds eurdpai éve c. programban a muzeumok is felfedezték sajat feladataikat és proak-
tiv modon késziiltek azokra a projekt-alapu hal6zat- és program-fejlesztésekre, amelyek
az unids felndttképzési programokban helyet kaptak.

Az ezredfordul6t kovetd évtized, amelyet a szakpolitikai irodalom elészeretettel jelol
lisszaboni évtized cimkével, szamos formaban érzékeltette a mizeumok formal6édo tarsa-
dalmi szerepeit a lifelong learning 6sszefiiggésében. Ennek egyik példaja az IFLL altal ki-
adott jelentés arrol, hogy milyen moédon jarulnak hozza a mizeumok és a kényvtarak a
folyamatos tanulashoz (Innocent, 2009). A brit Learning and Work nemzeti feln6ttképzési
intézet honlapjan elérhet6 elemzés négy pontban jarta koril, hogy a muzeumok és a
konyvtarak mit és milyen formaban tesznek és tehetnek hozza a lifelong learning tevé-
kenységekhez:

- A muzeumok és konyvtarak tereiket megnyitva és erdforrasaikat megosztva Uj
utakat kereshetnek a lehet6ségek megsokszorozasaval;

- A muzeumok, konyvtarak és gylijtemények halézata dinamikus vazat, vagy vala-
miféle gerincét adhatja egy kapcsolatokra épiil6 lifelong learning szektornak;

- Leszogezi, hogy a mizeumok, a konyvtarak és a gy(ijtemények egyetemleges sze-
repet toltenek be azon hézag kit6ltésében, hogy kdzonséget, latogatdi kort gyara-
pitsanak, tovabba hatékonyan elérjék célcsoportjaikat.

- A helyi és regionalis konyvtarak toltsenek be térségi informaciés pont szerepet,
ezzel is segitve a hatékony informacié- és a tudastranszfert.

Ezzel a megkozelitéssel kozelebb jutunk annak megértéséhez, hogy a mizeumok a fel-
néttoktatas, valamint a lifelong learning alapu tudastranszfer modellekben egyre inkabb
felértékel6dtek a non-formalis és informalis tanulasi kornyezetek, terek el6re torése és
befolyasa révén, mivel tanul6kézpontu latogatébarat felfogasaik olyan konkrét, a kolcso-
nosségre épiilé innovaciokat inditottak utjukra, melyek érzékelhet6 modon a hatvanas-
hetvenes évek fordul6jan jelentkezo kisérletez6 gyokerekhez kotodtek, s lehetévé tették
egy lassu, de egyre biztosabb 0j, modern és egyben integrativ mizeumi misszi6 kibonta-
kozasat, amelyben a k6zosségi alapu tudasmegosztas és felfedezéses, egyben transzfor-
mativ megkozelitések indirekt modon hozzajarultak az ugyanekkor elterjed6 1j andrago-
giai modszerek, felndttoktatasi felfogasok térnyeréséhez. Ezen utébbiak egyébként kife-
jezetten épitettek a lifelong education és lifelong learning orientacidk révén ugyancsak
erds0dod kozosség-alapu non-formalis és informalis tanuldsi megoldasokra a munkahelyi
és munka-alapu tanulasokat kiegészitd, valamelyest ellenpontozd kreativ tanulé k6zossé-
gek, tanul6 varosok fejlesztésével (Németh, 2023).
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Broek ezt ugy foglalta 6ssze rendkiviil izgalmas elemzésében (Broek, 2015), hogy 6t
pontban rdmutatott azokra a muzeumi szerepekre és tevékenységekre, melyek révén a
muzeumok legitim tanulasi terekként foghatok fel:

- a muzeumi kornyezetben zajlo tanulasok eltérnek az osztalytermi légkortdl és
gyakran tlinnek Gigy, mintha egyvelegét nytjtanak a mozi, a szinhaz, a konyvtar és
a cirkusz és mas tereknek;

- amuzeumi gyljtemények elsédlegesen haromdimenzios és teljes értékl formak;

- amuzeumok autentikus mivoltat hangsulyozzak és zommel erre épitenek;

- megtalaljuk a professziot képvisel§ szakembereket a mizeumi tevékenységek mo-
gott, akik a gylijteményekrol, a gylijtemények materialis és immaterialis kontextu-
sairél alapos tudassal rendelkeznek;

- a muzeumok kompetenciaja, hogy kiallitasokat hozzanak létre, s ezzel a gyfijte-
ményikre épiil6 torténeteket, narrativakat hozzaférhetévé tegyék.

A brit Museums Association honlapjan mostansag olvashatjuk azt a viziot, hogy a muze-
umok kozosségformalé ereje abban rejlik, hogy inkluziv, résztvevé-orientalt és fenntart-
haté megoldasaik miatt a k6z6sségek a sziviikbe zarjak 6ket (Museums Association, n.d.).
Val6ban, nem tulzds mondani, hogy a mizeumok szelid, de hatarozott innovaciokkal, fej-
leszté munkaval integraltak a felndttek tanuldsat segité hatékony andragogiai modszere-
ket a felfedezéses, az 6niranyito és transzformativ tanulast lehetévé tévd kozosségi tudas-
megosztasi megoldasaikkal, melyeket a latogatdk igényeire torténd reflexiok, mint a lato-
gatdk igényeinek formalasa egyarant jellemez.

A nemzetkozi feln6tt-tanulasi és lifelong learning szakpolitikai
orientaciok szerepe

A felnéttek tanulasat tamogat6 nemzetkozileg is mérhetd szakpolitikai orientaciék na-
gyobb lendiiletet vettek tiz éve, amikor az ENSZ égisze alatt megkezdddott a felkésziilés a
globalis fenntarthat6sagi célok kérvonalazasara a kornyezeti klimahatasok és a tilnépe-
sedés, az er6sod6 migracios kényszerhatasok, valamint a javak egyenetlen eloszlasa, s
mindezek kdvetkeztében a joléti vivmanyok valsaga okan.

Az ENSZ t6bb jelentést is generalt 2015-ben, mely kézvetve, vagy kdzvetleniil érintette
a feln6ttek tanuldsat és ehhez illeszked6en erdsitette a nem-formalis és informalis terek
felé val6 fordulast, ezek felértékelését. Az in. ENSZ 2030 Agenda a Fenntarthato Fejleszté-
sért c. dokumentum és annak tizenhét pontja k6zott a mindségi oktatassal foglalkoz6 cél
(Goal4. - Quality Education) kijelolte azokat a feladatokat, melyek révén tébbet lehet
tenni a tanulasban résztvevdk szamanak noveléséért. Egyuttal ramutatott, hogy a tobbi
fenntarthatosagi cél eléréséhez szintén sziikség van a hatékony és mindségi oktatasra, va-
lamint folyamatos és életen at tarté tanulasra, annak sokféle formajaval egyiitt (United
Nations, n.d.).

Az UNESCO szintén 2015-ben adta kozre a feln6ttek tanuldsaval foglalkoz6 megujitott
ajanlasat, amelynek 3. pontjaban (Cselekvési teriilettek/Areas of Action) kiilon jeldli a
részvetel, a befogadas és a méltanyossag kérdését (UNESCO UIL, 2015).
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Ennek a pontnak azért is tulajdonithatunk jelent6séget, mert ezen téma felértékelte a
kozosségi és kulturalis intézmények, szervezetek szerepét a feln6ttkori és életen at tartd

tanulas, a tanulé kozosségek formaldsdban. A megkozelités tulajdonképpen épithetett
arra az innovaciora, amelyet a mizeumok vilagszerte folyamatosan képviselnek, s amely
fejleszt6 munka az ezredfordulén Eurépaban lendiiletet kapott a lifelong learning szak-
politika kibontakozasaval, vagy példaul az uniés Grundtvig - program 2000-2013 kozotti
id6szakban szamos projekt tAmogatasa révén megvaldsuld muizeumi lifelong learning
programmal, eszkoz- és/vagy mddszertani fejlesztésekkel. Nem véletlen, hogy az UNESCO
Lifelong Learning Intézete (UIL) 2016-os Globdlis Felnétt-tanuldsi jelentése egymas mel-
lett vizsgalja az egészség és jollét, a foglalkoztatds és munkaerdpiac, valamint a tarsadalmi
és kozosségi formak és a felndtt-tanulas 0sszefiiggéseit, utdbbi tekintetben jelzi a helyi és
regiondlis véleményformalé intézmények, szervezetek, kozottiik is a mizeumok fontos
szerepét és felel6sségét (UNESCO UIL, 2016).

Ugyanezt az évtizedet azonban leginkabb a készségeket hangsulyozo retorika jelle-
mezte, az OECD és a CEDEFOP altal iranyitott készség- és kompetenciafejlesztési kampany
pedig azt allitotta, hogy a feln6ttoktatas elé6mozditasa egyrészt az intelligens és fenntart-
haté novekedést, masrészt az Ujonnan kialakitott 2016. évi eurdpai készségfejlesztési
programhoz val6 igazodast, valamint a feln6ttek 4j kompetenciafejlesztési palyait is szol-
galja majd (Eurépai Bizottsag, 2016). Ebben az 6sszefiiggésben hosszu évekig tarté kam-
panytevékenységet és kemény munkat igényelt annak megindokoldsa és bizonyitasa,
hogy a feln6ttoktatasban valo részvétel és az ott elért teljesitményszint javitasa nagymér-
tékben fiigg a fiatal feln6ttek alap- és digitalis készségeinek erdsitésétdl, hogy ezaltal ke-
zelni lehessen a valtozo tanulasi kornyezeteket, az atalakulé munkavégzési feltételeket,
valamint azt, hogy a munkahelyek transzverzalis készségeket varnak el a munkavallal6-
iktol. Id6kozben kideriilt, hogy az ,Oktatas és képzés 2020” elnevezésii stratégiai keret-
rendszer aligha lesz képes hozzajarulni a korai iskolaelhagyas visszaszoritasahoz az unios
tagallamokban, kiillondsen a kozelmultban integral6dott volt szocialista orszagokban.

Miutan Eurdpa lezarta a 2020-as évet, a brexit és a Covid19-vilagjarvany igencsak meg-
nehezitette egy Uj eurdpai felnSttoktatasi stratégia kialakitasat. Tovabbi egy évbe telt a
feln6ttoktatas témakorében tartott sziikséges egyeztetések lezarasa az unids tagallamok
kormdnyaival, az eurdpai érdekelt feleket tomorit6 szervezetekkel és képviseleti testiile-
tekkel, amelyek korabban véleményezték az el6zetes terveket, és amelyek szélesebb szak-
politikai spektrumot igényeltek a felnSttoktatas és az egész életen at tarto tanulas fejlesz-
téséhez annak érdekében, hogy egyrészt kovetni lehessen az ENSZ 4. fenntarthaté fejl6-
dési céljaval kapcsolatos talalkozék lizeneteit, masrészt el lehessen ismerni a felnéttkori
tanulas és a feln6ttoktatas atfogdbb értelmezésének pozitiv hatasait ahhoz, hogy a tobbi
europai oktatasi agazat kozott jobb poziciora tarthassanak igényt.

A korabban azonos témaju eurdpai felnéttoktatasi Grundtvig programnak az atalaki-
tott Erasmus+ programokba val6 beépitésére vonatkozo konkrét eurdpai tervek hatasara
a feln6ttoktatassal kapcsolatos célkitlizések ambicidszintje csokkent, és meglehetésen ne-
hézzé valt a részvétel novelése és a mindség fejlesztése ezen a tertileten ugy, hogy az ok-
tataspolitikaért felel6s szervek igen kevés figyelmet tanudsitottak, mikdzben az oktatasi és
a szakképzési eredményekre, illetve a feln6ttoktatasban val6 részvételre vonatkozé
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roml6 szamadatok a kiemelt eur6pai szakmakban a magasan képzett munkaerd hianya-
hoz vezettek, ami siirgés beavatkozasokat tett sziikségessé példaul a feln6ttoktatas terii-
letén ahhoz, hogy - jobb hozzaféréssel és lehetdségekkel, megfelel6bb palyaorientacioval
és tanacsadassal, jobb modszerekkel és relevans mindségligyi eszkozokkel, hatékonyabb
finanszirozasi 6sztonzdékkel stb., eredményes szakpolitikak és iranyitasi modellek alkal-
mazasaval - javitani lehessen a feltételeket.

Kritikusan kell megallapitanunk, hogy a felnéttkori tanuldsra vonatkozo, 2021. évi uj
eurdpai cselekvési program (New European Agenda on Adult Learning) aligha tekinthetd
az egész életen at tart6 tanulasrol sz616 Memorandumban vazolt 2000. évi célokhoz valé
mérsékelt visszatérésnek annak kiemelésével, hogy konstruktivan, a generacidk kozotti
és a kulturak kozotti szempontokra helyezett hangsullyal kell fejleszteni a tanulast annak
érdekében, hogy Eurdpa-szerte inkluziv moédot és format lehessen biztositani a felnétt-
kori tanulasban és egész életen at tart6 tanulasban részt vevék szamara. Ez a viszonylagos
szakpolitikai valtozas kétségkiviil megtalalhat6 a feln6ttkori tanuldsroél és a feln6ttokta-
tasrol sz6lo, 2021. évi Eurydice-tanulmanyban (Eurydice, 2021), amely attekintést nyujt
a miel6bbi valtozast és fejlesztést igényld szakpolitikai teriiletekrdl. A megnevezett terti-
letek a kovetkezdk voltak: iranyitasi és szakpolitikai keret, tanulasi lehet6ségek biztosi-
tasa, pénziigyi tamogatas, rugalmas tanulas, a tanulasi eredmények elismerése és érvé-
nyesitése, figyelemfelkeltési és tajékoztatasi tevékenységek és palyaorientacids szolgal-
tatasok. A beavatkozasi spektrum egésze arra utalt, hogy fokozottabban kell kutatast, fej-
lesztést és innovaciét igénybe venni ahhoz, hogy - a meglehetdsen mell6zott vagy a gaz-
dasag altal vezérelt prioritdsoknak alarendelt - relevans mutatok és teljesitménymérd re-
ferenciaértékek segitségével meggy6z6 adatokat lehessen eldallitani.

A felnottkori tanulasra vonatkozo uj europai cselekvési prog-
ram koézelebbi vizsgalata

El kell ismerniink, hogy a feln6ttkori tanuldsra vonatkozé 4j eurdpai cselekvési prog-
ram meglehetdsen intenziv és alapos, egy évig tart6 egyeztetési folyamat keretében keriilt
kidolgozasra azzal a céllal, hogy érdekl6dést, tamogatast, elkotelez6dést és széles kori
részvételt valtson ki a kormanyoktol a civil tarsadalmi csoportokig, egy olyan atfogé szak-
politikai dokumentum kidolgozasa érdekében, amely a felndttkori tanulas és a feln6ttok-
tatas mindségi szempontu fejlesztését fenntarthat6 struktarak keretei k6zott megvaldsi-
tott gazdasagfejlesztésre és tarsadalmi kohézidra iranyulé kiegyensulyozott célok alapjan
tdmogatja.

Ez a cselekvési program hivatalosan egy tanacsi allasfoglalas, amelynek elfogadasara
2021. november 29-én keriilt sor Briisszelben a szeptember 8-9-i felndttoktatasi csucs-
talalkozon és a CONFINTEA VII el6konferenciajan Szlovéniaban lezarult egyeztetés alap-
jan. Az emlitett cstcstalalkozon egy felndttoktatasrol szolo nyilatkozattervezet jott 1étre,
amely a nyolc pontjaban az euré6pai felnéttkori tanulas és felnéttoktatas legfontosabb ve-
tiileteit foglalta 6ssze. Fontos aspektus, hogy ezeknek a pontoknak a tobbsége a felnott-
kori tanulasra vonatkoz6 4j eurdpai cselekvési program kiemelt teriiletei k6zé kertilt a
szakembereket és a kormanyzati képviseloket, s6t nemzetkozi szervezeteket (pl.
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UNESCO, ILO és OECD) tomoritd szélesebb kozosség korében kialakitand6 konszenzus és
tdmogatas elérése érdekében.

A megfeleld tertiileteken elért célok mindegyikének elismerésével ez a tanacsi allasfog-
lalas hangsulyozza, hogy a feln6ttkori tanulasra vonatkozo Uj eurdpai cselekvési program
(2021-2030) f6 kiemelt tertiletei biztositjak a feln6ttkori tanulassal kapcsolatos munka
folytatasat és e tertilet tovabbfejlesztését az alabb vazolt és az I. mellékletben részletesen
ismertetett szempontok mentén:

- iranyitas,

- azegész életen at tarto tanulas lehet6ségeinek kinalata és igénybevétele,
- hozzaférhetdség és rugalmassag,

- mindség, méltanyossag, befogadas és siker a felndttoktatasban,

- azold és digitalis atallas.” (Council of the European Union, 2021)

A kormanyok a szubszidiaritas, valamint az unids tagallamok nemzeti koriilményei
alapjan megallapodtak arrdl, hogy a tovabbiakban is konkrét eszkozoket valdsitanak meg,
amilyen példaul a nyitott koordinacids modszer; a kdlcsonos tanulas, amelyet a kiilonb6z6
tagallamok bevalt gyakorlatainak feltarasaval és az azokbol levont tanulsagok felhaszna-
lasaval folytatnak. De partnerségiik kiterjed az egymastol val6 tanulasi tevékenységek,
egymasnak nyujtott tandcsadas, valamint - a jobb ismeretterjesztés és a lathaté eredmé-
nyek felmutatasa érdekében - a szakpolitikak és gyakorlatok cseréjére, konferenciak, sze-
mindriumok, magas szintli szakért6i forumok, tanulmanyok, illetve elemzés és halézat-
épités feladataira egyarant. Ugyanakkor el6térbe helyezik a hatékony iranyitast, a szak-
politikai folyamat nyomon kovetését, a tudasépitést annak érdekében, hogy igazolt ténye-
ken alapul6 feln6ttoktatasi politikat valositanak meg az illetékes nemzetkozi szervezetek-
kel - példaul az ENSZ-szel (az UNESCO és az ILO kozremiikodésével), az OECD-vel és az
Eurdpa Tandccsal - egylittm{ikodésben.

Ami a feln6ttkori tanuldsra vonatkozd 0j eurdpai cselekvési program (2021-2030) ki-
emelt, azaz prioritast élvezd teriileteit illeti, el kell ismerniink, hogy az 1. kiemelt teriilet
(Irdnyitds) ravilagit annak fontossagara, hogy - a szakpolitikai 6sszhang, valamint a rele-
vans, kutatdson és bizonyitékokon alapulé nemzeti szint(i feln6ttoktatasi és készségfej-
lesztési stratégidk megvalodsitasa érdekében — meg kell erdsiteni a feln6ttoktatasi igé-
nyekre iranyulé egyiittmiikodés feltételeit. Ez a kiemelt tertilet az érdekelt felekkel 1éte-
sitett egyiittm{ikodés és partnerség fontossagat is hangsulyozta.

A 2. kiemelt teriilet (Az egész életen dt tarté tanulds lehetdségeinek kindlata és igénybe-
vétele) hatékonyabb figyelemfelkeltésre szolit fel, amely a feln6ttkori tanulas személyre
szabottabba tételével valosulna meg, és amelyet hatékony palyaorientacio és tajékoztatas,
valamint a tanulasi eredmények érvényesitése timogatna. Ezenfeliil a megfelel6 finanszi-
rozasi eszk6zok hozzajarulhatnak a munkaltatok elkotelezettségének erdsitéséhez.

A 3. kiemelt tertlet (Hozzdférhetdség és rugalmassdg) ramutatott arra, hogy a felnétt
tanulok részvételének, befogadasanak és motivaltsaganak novelése érdekében szélesebb
korben kell foglalkozni a felndttoktatasi programokra val6 rugalmas beiratkozassal. A fel-
nétt tanuldknak szant programokat olyan helyi és regiondlis szolgaltatéknak kell meg-
szerveznilik és tamogatniuk, amelyek valddi lehetdségeket kinalnak a személyes és a
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szakmai fejlddésre, a kozosségi és intergeneracids tanulasra, kiilon figyelmet forditva a
kiszolgaltatott helyzetben 1év6 csoportokra. Ez a teriilet arra szdlit fel, hogy a tanulasi le-

hetéségek mellett mikrotanusitvanyokat kell biztositani annak érdekében, hogy a felnétt
tanulok tobb figyelmet és lehetdséget, valamint megfelel6bb tarsadalmi és gazdasagi elis-
merést és elényt szerezzenek.

Nos, éppen ez az a teriilet, amely a felndttek tanulasanak tamogatasa terén talan djra
hozzajarulhat a mizeumok szerepének erdsitéséhez intergeneracios és interkulturalis
programokkal, tudasmegosztasi szolgaltatasokkal.

A 4. kiemelt teriilet (Mindség, méltdnyossdg, befogadads és siker a felnéttoktatdsban) a
felnéttképzésben dolgozo tanarok és oktatdk professzionalizasanak és kapacitasépitésé-
nek fejlesztését hangsulyozza abban az esetben, ha a fels6oktatas tovabbi szerepet jatsz-
hat. A felndttoktatasi szolgaltatok jobb halézatépitése és partnersége szintén hozzajarul-
hat ennek a tertiletnek a fejlesztéséhez. Ez a teriilet hangsuilyosan emliti az oktatok és a
feln6tt tanuldk mobilitasanak sziikséges javitasat a tobbnyelviiséggel és a mindséggel
kapcsolatos szempontok eurépai dimenzidjanak keretein beliil. Ami a befogadast illeti,
ebben a pontban szerepel, hogy a nemek kézotti egyenldség, valamint a kiillénb6z6 kulta-
rak és a generaciok kozotti szolidaritas elémozditasa a feln6ttoktatasban valo6 részvétel
és a feln6ttoktatas melletti elkotelez6dés akadalyainak felszamolasaval torténik.

Az 5. kiemelt tertilet (Zold és digitdlis dtdllds) a kettds atallas 0sszefliggésére hivja fel a
figyelmet, elismerve, hogy a kornyezetvédelem és a technolégiai fejlédés teriiletén digita-
lis eszkozokkel és beallitasokkal kell fontos 1épéseket és tovabbi intézkedéseket tenni. A
beilleszkedéssel és a fenntarthatésaggal kapcsolatos tovabbi intézkedések sziikségessé
teszik az attitlidok és a szemléletmodok, illetve a tudatossag tevékeny készség- és isme-
retbdvitéssel torténd fejlesztését.

Ezeket a kiemelt teriileteket két unids szintli egyedi cél tamogatja, nevezetesen a fel-
néttek tanulasi tevékenységekben vald részvételének novelése: 2025-re legalabb 47%-
nak, 2030-ra pedig legalabb 60%-nak kell lennie azon 25-64 év kozotti felndttek aranya-
nak, akik a megel6z6 12 honapban tanulasi tevékenységben részt vettek (Council of the
European Union, 2021).

Osszefoglalva megallapithatjuk, hogy a mizeumoknak karakteres szerepe lehet prog-
ramjaik révén a felné6ttek digitalis készségei fejlesztésében, valamint a hatékony feln6tt-
tanulasi eszk6zok és modszerek fejlesztésében mas professziondlis partnerekkel egyiitt-
miikodésben, de fontos felel6sségiik is lesz a tanul6 kozosségek és a kozosségi tanulasi
platformok fejlesztésében és innovaciéjaban egyarant, példaul a tanulé varos-régié mo-
dellek felhasznalasa révén. Az ezen a teriileten mar rendelkezésre all6 j6 gyakorlatok
megismerése és hasznos elemeinek adaptaciodja is 0j lehetdségeket kinal.

A muzeumok szerepe a lifelong learning szemlélet formalasaban

Amennyiben azonosulunk az UNESCO altal a kozelmultban ko6zzé tett két lifelong
learning orientacio kiadvany céljaival, gy érdemes leszogezni, hogy azok konkrét javasla-
tokat tesznek a kozosségi tanulasi terek, kozottiik a mizeumok altal kinalt tanulds tdmo-
gatasara, lifelong learning partneri szerepeik erdsitésére, konkrét elvek és célok mentén.
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,Az UNESCO Lifelong Learning Intézet (UIL) 2020-ban a Lifelong learning kulturdjdnak
befogaddsa cimmel megjelent elemzése (Embracing a Culture of Lifelong Learning cim-

mel) szintén ramutat arra hogy sziikség van a tanulés terén elérendé mindségi javulas,
tehat a részvétel és a teljesitmények novelése érdekében hatékony 1épésekre, partnerségi
egylttmiikodésekre, valamint a hagyomanyos oktatasi, képzési intézmények és szerveze-
tek szolgaltatasainak a tanul6i igényekhez val6 kozelitésére, ehhez pedig hatékony tartal-
mak, modszerek és eszkozok fejlesztésére egyarant.” (Németh, 2021)

Az UNESCO (2021) Gondoljuk Ujra Jévéinket (sic!) (Reimagining of Our Futures) c.
elemzésének - amely tiz pontban 6sszegzi, hogy milyen iranyban kell valtoznia az oktatas
vilaganak, hogy valéban tobben és jobban tanuljanak (Németh, 2021)- 7. és 8. pontjail
lehetdséget nytjtanak ahhoz, hogy a mizeumi lifelong learning tevékenységek hozzaja-
ruljanak a tanulas kozosségformalo6 tevékenységeken keresztiili megvalosulasahoz, vala-
mint a konkrét tanulasi igények helyi és térségi kollaboraciokra épiild kielégitéséhez, a
tuddsmegosztas tAmogatasahoz.

Az UNESCO masik relevans kiadvanya, a Lifelong Learning megvaldsitdsdnak utjdn (Ma-
king Lifelong Learning a Reality) c. szakpolitikai utmutaté (UNESCO UIL, 2022a) feltarja
azokat a teriileteket, amelyekben meglatasunk szerint a folyamatos tanulds tamogatasa-
val és 6sztonzésével a mizeumoknak 1ényeges szerepe és lehet6sége van. Ezek a kovet-
kezok:

- Adigitalis technologiadk fejlesztése;

- A munka vilagat jellemzd atalakulasok;

- Demografiai valtozasok;

- A klimavaltozas okozta slirgetd valaszok;
- Egészség és jollét;

- Az allampolgarsag erdsitése

Talan nem meglepd, ha jelezziik, hogy érdemes mindezek figyelembevételével ramu-
tatnunk arra, hogy a szintén 2022-ben megjelen6 UNESCO CONFINTEA VII. (7. Feln6ttok-
tatasi Vilagtalalkozé) keretében megfogalmazott Un. Marrakech-i Cselekvési Keretprogram
(Marrakech Framework for Action) jelezte, hogy transzformativ tanulds tdmogatasaban
fontos szerep jut a helyi és lokalis szerepléknek, mivel elismeri az UNESCO a tanulasi terek
sokféleségét, kozottiik a muzeumokét is (UNESCO UIL, 2022b).

A fenti dokumentumok alapjan leszégezhetjiik, hogy a mizeumoknak a felnéttek tanu-
lasanak tdmogatasa, az életen at tart6 tanulasra val6 6sztonzés révén fontos helye van a
lifelong learning szemlélet formalasaban, valamint a holisztikusan értelmezhetd készsé-
gek fejlesztésében, kiilonos tekintettel a Készségek Eurépai Eve 2023 program célkit{izé-
seire (European Union, n.d.).

17, pont: Ismerjék el és 6sztondzzék az életen 4t tarté tanulas kézdsségi dimenzidjat; 8. pont: Oszténdzzék és tdmogassak az életen at
tart6 tanulds helyi kezdeményezéseit, ennek részeként a tanulé varosokat
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Osszegzés helyett - javaslatok a muzeumi lifelong learning
szerepek valtozasahoz

Els6ként javasoljuk, hogy az eddig jellemz6 j6 gyakorlatokra épitve a mizeumok eré-
sitsék helyi és térségi stakeholder, véleményformalé mindségben a tarsadalmi szerepiiket
a tanuldsnak a befogadas, az aktiv és demokratikus allampolgarsag és etikai szempontok
er@sitése terén. Ez a szerep voltaképpen kozvetleniil a mizeumok tarsadalmi szerepét
hangsulyozza és a részvétel, a tarsadalmi befogadas, tovabba a tarsadalmi fejl6dés és meg-
Ujulas jelent6ségére mutat ra, amely épit a mizeumok altal kinalt tapasztalati tanulasok
erejére. E témahoz illeszkedik az a példa, amit a brit Museums Assocation Nyilatkozata
(Manifesto) fémjelez, amely a mizeumi tanulds és bevonas szerepét huzza ala, ezzel is
alatamasztva a tarsadalmi igazsagossag, a kulturalis jogok és kulturalis demokracia, a cse-
lekvé magatartds, valamint a k6zosségi részvétel erejét és felel6sségét. (Museums Associ-
ations, n.d.)

Masodik javaslatunk, hogy a mizeumok kulturalis stakeholder, tehat véleményformalé
tényezoként a kreativitas, a sokféleség, az identitasokkal szembeni odafigyelés és tiszte-
let, valamint a kritikus gondolkodas képvisel6jeként 1épjenek fel. Ennek jo példaja a pécsi
Janus Pannonius Muzeum tevékenysége, amely a Pécsi Tanulé Varos Fesztival program-
jahoz a Malenkij Robot 75 és a Parajmos-Roma Holocaust kiallitasokhoz kapcsol6do tar-
latvezetéssel és beszélgetésekkel kapcsolodik azzal a céllal, hogy a polgarok emlékezze-
nek a multjukra a parbeszédre épiil6 tanulads révén, ezzel is erdsitve a kritikus gondolko-
dast a reflektiv tanulas folyamataban (Janus Pannonius Mizeum, n.d.).

Harmadik javaslatunk, hogy a mizeumok lifelong learning tevékenységeivel a hasznos
ismeretek és készségek gylijtésében és megosztasaban jeleskedve stakeholderként to-
vabbra is segitsék a folyamatos tanulas jelenléti és virtudlis formait, alkalmait egyarant.
Ez a szerep, illetve feladatkor karakteresen jelzi annak lehet6ségét, hogy a mizeumok
hangsulyozzak a tanulast 6romként, hasznos tevékenységként timogatéd gamifikacio sze-
repét, ramutatva a jatékos tanulas szerepére, kiilonosképpen a STEM teriileteket érint6
tanuldsok, tudasmegosztasok hatékonnya tétele tekintetében. A szegedi Méra Ferenc Mu-
zeum példaja remek megoldas az un. learning-by-doing, azaz a tapasztalati és transzfor-
mativ tanulas megvalésitasara gyerekek szamara egy vonzé detektiv jatékkal, amely a
muzeumi lifelong learning igazan értékes példaja a technoldgia, a telefon hasznos alkal-
mazasa és a felfedezéses ismeretszerzés vonatkozasdban (Moéra Ferenc Muzeum, n.d.).
Egy masik hasonlé példa a Deutsches Museum digitalizalt tematikus utazasa, mely valé-
ban felfedezéses tanulast kinal (Deutsches Museum, n.d.).

Negyedik javaslatunk a mizeumok szamara, hogy a kornyezeti érzékenyités, a szolida-
ritas és az empowerment (cselekvésre épitd helyzetbe hozas) stakeholdereként, legyenek
tovabbra is a fenntarthatdsagot érint6 diskurzus felelds véleményformalé szerepldi. Ez a
szerep ravilagit a muzeumoknak a zold téma iranti elkotelezettségére. Ennek jo példaja a
Tate Modern kiallitasa a vizkészlet takarékos hasznalataroél. (National Museum Directors’
Council, n.d.). A masik relevans példa az ICOM altal a Mizeumi Vilagnap 2023. majus 18-i
eseményeinek tematizalasa, e szerint az idei téma a Muzeumok, fenntarthatosag és jollét
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tigye, melyet a lifelong learning teriileten végzett eddigi mizeumi gyakorlatok és szerte-
agazo6 misszié egyrészt legitimal, masrészt Gjabb innovacidkra, felfedezésekre késztet
egylttmiikodésben a helyi kozosségekkel (ICOM, 2022).

Bibliografia

Broek, S. (2015). Why museums are valid learning environments. EPALE, European Commission.
https://epale.ec.europa.eu/en/blog/why-museums-are-valid-learning-environments?check_logged_in=1
Brown, K., & Mairesse, F. (2018). The definition of the museum through its social role Curator The Museum
Journal, 61(2). https://www.researchgate.net/publication/328569337_The_definition_of_the_mu-
seum_through_its_social_role

Cameron, D. (1968). A Viewpoint: The Museum as a Communication System and Implications for Museum
Education. Curator, 11. 33-40.

Cameron, D. (1971). The Museum, a Temple or a Forum. Curator, 14. 11-24.

Chadwick, A. (2000). Museums and lifelong learning: The adult dimension. Nordisk Museologi. No.1.(2000)
79-86.

https://journals.uio.no/museolog/article/view/3630/3088

Council of the European Union (2021, November 29). Council Resolution on a New European Agenda for
Adult Learning 2021-2030. 14485/21. https://www.consilium.europa.eu/media/53179/st14485-en21.pdf
De Carli, G. (2006). Un Museo Sostenible: Museo y Comunidad en la Preservacion Activa de su Patrimonio.
UNESCO.

de Varine (2017). L’Ecomusée Singulier et Pluriel. Un Témoignage sur Cinquante ans de Muséologie Commun-
autaire Dans le Monde. L’Harmattan.

Deutsches Museum (n.d). Digital. https://virtualtour.deutsches-museum.de/nav-
vis/?site=1893603346956088&vlon=6.52&vlat=0.82&fov=100.0&image=13637

Eurépai Bizottsag (2016.06.10.). A BIZOTTSAG KOZLEMENYE AZ EUROPAI PARLAMENTNEK, A TANACS-
NAK, AZ EUROPAI GAZDASAGI ES SZOCIALIS BIZOTTSAGNAK ES A REGIOK BIZOTTSAGANAK. U] EUROPAI
KESZSEGFEJLESZTESI PROGRAM. COM (2016) 381 final. EUR-Lex - 52016DC0381 - EN - EUR-Lex (eu-
ropa.eu)

Euridyce (2021, June 28.). Adult education and training in Europe: Building inclusive pathways to skills and
qualifications (Feln6ttoktatas és -képzés Eurdpaban: a készségek elsajatitasat megalapozoé és képesitést biz-
tosité inkluziv tanuldsi dtvonalak kiépitése). European Commission. https://eurydice.eacea.ec.eu-
ropa.eu/publications/adult-education-and-training-europe-building-inclusive-pathways-skills-and
European Union (n.d.). European Year of Skills. https://year-of-skills.europa.eu/index_en. Let6ltés datuma:
2023. augusztus 27.

Faure, E., Herrera, F., Kaddoura, A-R., Lopes, H., Petrovski, A. V., Rahnema, M., & Ward, F. C. (2013). Learning
to be. The World of Education Today and Tomorrow. Report of the International Commission on the Develop-
ment of Education. UNESCO. https://unesdoc.unesco.org/ark: /48223 /pf0000223222

ICOM (2022, November 23). International Museum Day 2023 to focus on sustainability and wellbeing.
https://imd.icom.museum/international-museum-day-2023-to-focus-on-sustainability-and-wellbeing/
Innocent, N. (Ed.). (2009). How museums, libraries and archives contribute to lifelong learning Leicester: NI-
ACE [FLL Sector Paper 1
https://learningandwork.org.uk/wp-content/uploads/2021/01/How-museums-libraries-and-archives-
contribute-to-lifelong-learning-Sector-Paper-10.pdf

Janus Pannonius Mazeum (n.d.). Vasvdry-hdz. https://www.jpm.hu/kiallitasok-programok/allando-kialli-
tasok/vasvary-haz

Moéra Ferenc Mtizeum (n.d.). Miizeumi detektivjdtékok. https://moramuzeum.hu/muzeumpedagogia/egesz-
napos-programok-kiranduloknak/

Museums Associations (n.d.). A Manifesto for Museum Learning and Engagement. https://www.museumsas-
sociation.org/campaigns/learning-and-engagement/manifesto/

33


https://epale.ec.europa.eu/en/blog/why-museums-are-valid-learning-environments?check_logged_in=1
https://www.researchgate.net/publication/328569337_The_definition_of_the_museum_through_its_social_role
https://www.researchgate.net/publication/328569337_The_definition_of_the_museum_through_its_social_role
https://journals.uio.no/museolog/article/view/3630/3088
https://www.consilium.europa.eu/media/53179/st14485-en21.pdf
https://virtualtour.deutsches-museum.de/navvis/?site=1893603346956088&vlon=6.52&vlat=0.82&fov=100.0&image=13637
https://virtualtour.deutsches-museum.de/navvis/?site=1893603346956088&vlon=6.52&vlat=0.82&fov=100.0&image=13637
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/TXT/?uri=CELEX%3A52016DC0381
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/TXT/?uri=CELEX%3A52016DC0381
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/publications/adult-education-and-training-europe-building-inclusive-pathways-skills-and
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/publications/adult-education-and-training-europe-building-inclusive-pathways-skills-and
https://year-of-skills.europa.eu/index_en
https://imd.icom.museum/international-museum-day-2023-to-focus-on-sustainability-and-wellbeing/
https://learningandwork.org.uk/wp-content/uploads/2021/01/How-museums-libraries-and-archives-contribute-to-lifelong-learning-Sector-Paper-10.pdf
https://learningandwork.org.uk/wp-content/uploads/2021/01/How-museums-libraries-and-archives-contribute-to-lifelong-learning-Sector-Paper-10.pdf
https://www.jpm.hu/kiallitasok-programok/allando-kiallitasok/vasvary-haz
https://www.jpm.hu/kiallitasok-programok/allando-kiallitasok/vasvary-haz
https://moramuzeum.hu/muzeumpedagogia/egesz-napos-programok-kiranduloknak/
https://moramuzeum.hu/muzeumpedagogia/egesz-napos-programok-kiranduloknak/
https://www.museumsassociation.org/campaigns/learning-and-engagement/manifesto/
https://www.museumsassociation.org/campaigns/learning-and-engagement/manifesto/

National Museum Directors’ Council (n.d.).Water Conservation. Tate Modern. https://www.nationalmuse-
ums.org.uk/media/documents/tate_-_water_irrigation.pdf

Németh, B. (2023). In the Making of Learning Cities into Smart and Creative Communities. Is there a Role
for HEIs? In Fodorné Téth, K. (Szerk.), FelsGoktatdsi LLL: uj kihivdsok és megolddsok - A modellvdltds és
COVID pandémia hatdsai(pp.143-155). MELLearN/Milton Friedmann University.

Németh, B. (2021). A felnéttkori tanulds és a felndttoktatds jovije - Trendek és kérdések. Tuddsmenedzsment,
22(1. kiillonszam), 230-239.

UNESCO (1960). Recommendation Concerning the Most Effective Means of Rendering Museums Accessible to
Everyone. https://www.unesco.org/en/legal-affairs/recommendation-concerning-most-effective-means-
rendering-museums-accessible-everyone

UNESCO (1973). Resolutions adopted by the round table of Santiago (Chile). Museum, 25(3), 198-200.
UNESCO (n.d.). Convention Concerning the Protection of the World Cultural and Natural Heritage.
https://whc.unesco.org/en/conventiontext/

UNESCO UIL (2015). Recommendation on Adult Learning and Education.
https://unesdoc.unesco.org/ark: /48223 /pf0000245179?posInSet=2&queryld=9bf67c44-05eb-457b-
be91-7ca55b2b8c61

UNESCO UIL (2016). The Third Global Report on Adult Learning and Education.
https://unesdoc.unesco.org/ark: /48223 /pf0000245917?posinSet=1&queryld=8aa82128-674f-4289-
aaZ2e-d40cb390b503

UNESCO UIL (2020). Embracing a Culture of Lifelong Learning.
https://unesdoc.unesco.org/ark: /48223 /pf0000374112?posinSet=9&queryld=6789d7db-59fc-4e2c-
af58-27550db6782c

UNESCO (2021). Reimagining our futures together: a new social contract for education.
https://unesdoc.unesco.org/ark: /48223 /pf0000379707

UNESCO UIL (2022a). Making Lifelong Learning a Reality.
https://unesdoc.unesco.org/ark: /48223 /pf0000381857?posInSet=1&queryld=5a486433-307e-4bae-
819a-14609d39db59

UNESCO UIL (2022b). Marrakech Framework for Action.
https://unesdoc.unesco.org/ark: /48223 /pf0000382306

United Nations (n.d.). Transforming Our World. The 2030 Agenda for Sustainable Development. https://sus-
tainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agenda%?20for%20Susta-
inable%20Development%20web.pdf Letéltés datuma: 2023. augusztus 10.

34


https://www.nationalmuseums.org.uk/media/documents/tate_-_water_irrigation.pdf
https://www.nationalmuseums.org.uk/media/documents/tate_-_water_irrigation.pdf
https://www.unesco.org/en/legal-affairs/recommendation-concerning-most-effective-means-rendering-museums-accessible-everyone
https://www.unesco.org/en/legal-affairs/recommendation-concerning-most-effective-means-rendering-museums-accessible-everyone
https://whc.unesco.org/en/conventiontext/
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245179?posInSet=2&queryId=9bf67c44-05eb-457b-be91-7ca55b2b8c61
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245179?posInSet=2&queryId=9bf67c44-05eb-457b-be91-7ca55b2b8c61
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245917?posInSet=1&queryId=8aa82128-674f-4289-aa2e-d40cb390b503
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245917?posInSet=1&queryId=8aa82128-674f-4289-aa2e-d40cb390b503
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374112?posInSet=9&queryId=6789d7db-59fc-4e2c-af58-27550db6782c
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374112?posInSet=9&queryId=6789d7db-59fc-4e2c-af58-27550db6782c
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379707
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000381857?posInSet=1&queryId=5a486433-307e-4bae-819a-14609d39db59
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000381857?posInSet=1&queryId=5a486433-307e-4bae-819a-14609d39db59
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000382306
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf



