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Komadnovics Alexandra

A JOGSZABALYI ES INTEZMENYRENDSZERI VALTOZASOK
HATASA NAGYKANIZSA KOZMUVELODESERE
A RENDSZERVALTASTOL NAPJAINKIG

Absztrakt

A kozmiivel6dési intézmények, mint a nonformalis tanulas szinterei szamos kulturalédasi
lehetdséget kinalnak a kiilonb6z6 generacidk szamara. Ezen a kulturalis tertileten is sza-
mos valtozas tortént az évtizedek soran. A rendszervaltast kovetden a kozmiivel6désben
dolgozok tobbsége varta, hogy a kulturalis szektor ezen szegmense is atstrukturalasra ke-
ril majd, mind térvényi szabalyozas, mind intézményrendszer tekintetében, hiszen a szfé-
rara ekkor még az 1976. évi V. torvény vonatkozott. Tobb, mint 20 év varakozas utan szii-
letett csak meg az uj, az 1997. évi CXL. torvény a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos
konyvtari ellatasrol és a kozmiivel6désrdl. Ezt kovetden ismét 20 évet kellett varnia a
szakmaban dolgozoknak ahhoz, hogy 2017-ben torténjen egy Gjabb jelentds torvénymo-
dositas, s most 2024-ben van kialakuloban az 0j kulturalis torvény, amely el6relathatélag
2025. januar 1-jén 1ép hatalyba.

A tanulmany kisérletet tesz a k6zmiivel6dés jogszabalyi és intézményrendszeri valtoza-
sainak attekintésére a rendszervaltastdl napjainkig és vizsgalja ezen valtozasok hatasait
a Nagykanizsai kozmiivel6dési életre vonatkozéan. Mélyrehatéan a varos legnagyobb és
legmeghatarozobb kézmiivel6dési intézményét, a Kanizsai Kulturalis Kézpontot és annak
fobb torténeti forduldpontjait elemzi. Réviden betekintést nyujt a kozmiivel6dés jelenlegi
helyzetébe, taglalja a f6bb problémakat és részletesen ismerteti nagykanizsai kulturalis
kozosségre vonatkozoan a Nemzeti Miivel6dési Intézet tevékenységét is.

Kulcsszavak: kézmiivelodés, Nagykanizsa, Nemzeti Miivelodési Intézet

Bevezetés

A kozmiivelddés a kulturakozvetités egyik alapvetd eleme, amely jelenthet aktiv k6zos-
ségi mlivel6deést, de a kulturalis javak, szolgaltatasok kozvetitését is. Mint minden szek-
torban ittis specialis jogszabalyok ismeretével kell rendelkezniink, ha ebben a szakmaban
tevékenykediink. A Kézmivelddési fogalomtar a kovetkezdképpen vélekedik a fogalom-
rél: ,,A kézmiivelodés igy olyan 6n- és tdrsadalomfejlesztd tevékenységrendszer, amelyben a
miivelodésszervezés, felnbttoktatds, kultiurakozvetités végso célja és tartalma az életmind-
Ség javitdsa és a humdn erdéforrds fejlesztése.” (Koncz et al., 2007, pp. 15-16)

A kozmivel6dési intézmények is szamos valtozason és 0jité folyamaton estek at az év-
tizedek soran. A rendszervaltas bekovetkezésével a kozmiivel6dés teriiletén is elvart volt
az innovacid, mind intézményrendszer, mind jogszabalyi el6irasok tekintetében, ugyanis
a kulturalis szektort ezidoben még az 1976. évi V. torvény szabalyozta. Tobb, mint 20 év
elteltével tortént csak érdemi valtozas, amikor bevezetésre keriilt az 1997. évi CXL tor-
vény a kulturalis javak védelmérdl és a muzealis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari
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ellatasrdl és a kozmiivel6désrdl. Ezutan szintén 20 év mulva a Kulturalis térvény 2017.
évi LXVII. torvény altali médositasara keriilt sor, s napjainkban késziil az 4j kulturalis tor-
vény, amelynek kapcsan felmertilt egyfajta kozpontositas is.

Dokumentum- és jogszabalyelemzésem révén attekintésre keriilnek a kozmiivel6dés
jogszabalyi, tevékenységbeli és intézményrendszeri kereteinek fordul6pontjai a rend-
szervaltastdl napjainkig. A tanulmany tilizetesen taglalja a Nemzeti M{ivel6dési Intézet
torténetét és a kozmiivel6désben betoltott funkcidjat. A KSH és a KultStat statisztikai
adatbazisainak elemzésével az intézmények szamanak valtozasa is ismertetésre kertil.

A vizsgalat 6sszességében kvalitativ jellegli, hiszen f6leg mindségi adatokat kovetelt
meg a téma kidolgozasa. Nem-véletlen mintavételi technikat, azon beliil szakért6i minta-
vételt alkalmaztam. Ehhez harom strukturalt interjat bonyolitottam le, Kovacsné Mikola
Mariaval, a Kanizsai Kulturalis Kézpont igazgatéjaval, Kaszas Ottonéval, a Medgyaszay
Haz vezetbjével és Decs Szilviaval, a Kanizsai Kulturalis K6zpont egykori gazdasagi titka-
raval. Az interjuk felvételére 2024. 6szén Keriilt sor. Az empirikus kutatds soran korabbi
sajtdmegjelenéseket hasznaltam fel, illetve Papp Ferenc, a Hevesi Sdndor Miivel6dési Koz-
pont nyugalmazott igazgato6ja altal megjelentetett két kiadvanyt (A varos vonzasaban, A
kozmiivel6dés vonzasaban) annak érdekében, hogy atfogé képet kapjak Nagykanizsa koz-
miivel6désének multjardl és jelenérdl. Részletekbe menden tanulmanyozom a varos meg-
hatarozé kozmiivel6dési intézményét, a Kanizsai Kulturalis Kézpontot és annak fébb tor-
téneti momentumait. Végiil a nagykanizsai kozmiivel6dés jelenlegi helyzetét taglalom és
felvetem a f6bb problémakat.

A téma jogszabalyainak elméleti megkozelitése

A kulturalis jog az, amely a kulturalis teriiletre vonatkoz6 jogi normakat és szabalyrend-
szereket és ezek felosztasat, illetve elemzését részletezi. Ennek kiindulépontjat az alap-
vetd emberi- és allampolgari jogok kozott kell keresni, amelyeknek kialakuldsat és valto-
zasat a legtobb szakirodalmi tanulmany kétféle torténeti dimenzioban tanulmanyozza: fi-
lozofiatorténetileg és jogtorténetileg. Ezen témakorrel részletesen foglalkozik Ponyi
(2011; 2014) tanulmanyaiban. Az emberi-és allampolgari jogok klasszikus felosztasa sze-
rint megkiilonboztetjiik az elsd, masodik és harmadik generaciés alapjogokat. El6bbihez
sorolandok a polgari és politikai jogok (pl. a véleménynyilvanitas szabadsaga, az egyesii-
lési jog stb.), a masodikhoz a gazdasagi (pl. a munkahoz val6 jog, a sztrajkhoz valé jog), a
szocialis (pl. a szocialis ellatashoz valé jog, az egészségvédelemhez val6 jog) és a kulturalis
jogok (pl. a miivel6déshez vald jog), az utolsd az un. szolidaritasi jogok pedig a globalis
problémak megoldasara kivan valaszt adni (pl. a békéhez, az egészséges kornyezethez, az
Uj informacids rendszer igénybevételéhez stb.). Esetiinkben kiemelend6 a miivel6déshez
vald jog, amelynek érvényestilését torvényekben és egyéb jogszabalyokban kell szava-
tolni. Az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata (1948) és a Gazdasagi, Szocialis és Kultu-
ralis Jogok Nemzetkozi Egyezségokmanya (1966) altal az emberi jogok nemzetkozileg is
szabalyozasra kertiltek (II. vilaghabort utan), ezaltal nemzetkozi jogi kérdéssé valt a kul-
turalis jogok meghatarozasa is. Utébbi Magyarorszagon az 1976. évi 9. térvényerej(i ren-
delettel keriilt jogrendszeriinkbe és valt ezaltal szerves részévé. A téma szempontjabdl a
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kovetkezd f6bb pontokat tartalmazta: mindenkinek joga van a miivel6déshez; mindenki-
nek joga van, hogy részt vegyen a kulturalis életben; az dllamoknak torekednitik kell a
tudomany és kultiira megdrzésére, fejlesztésére, terjesztésére (Ponyi, 2011; Varadi & Var-
nagy, 2001; Kérnyei, 2018).

Jogszabalyi valtozasok attekintése

A miivel6déshez vald jog, mint alapvetd jog mar az 1949. évi XX. torvény eredeti szovegé-
ben is fellelhet6 volt. Ekkor még a Magyar Népkdoztarsasag biztositotta a dolgozdknak a
mivelddéshez valo jog gyakorlasat (1949. évi XX. tv. 48. § (1)-(2) bekezdés). A 70-es évek
kozepéig a rendelet formajaban val6 jogalkotas volt a meghataroz6 hazankban. Ekkor egy
tovabbi térvény keriilt elfogadasra a kozmivel6déssel kapcsolatban, mégpedig az 1976.
évi V. torvény. Alapvetd célként itt is megjelent a milivel6dés joganak biztositasa és az al-
lampolgarok mivel6dési lehetdségeirdl valdo gondoskodas. Az allam, annak érdekében,
hogy ezen kozmiivel6dési feladatait meg tudja valdsitani kozmiivel6dési célokat szolgald
intézményeket, vallalatokat kellett, hogy 1étesitsen. A kovetkezd intézményi csoportosita-
sokat hatarozta meg a térvény: miivel6dési otthonok és kozmiivelddési konyvtarak (a
kozmiivel6dés helyi, esetenként teriileti feladatokat is ellaté alapintézményei); a konyv-
kiadas és terjesztés, a sajto, a radio, a televizid, a filmgyartas és forgalmazas a kozmiive-
16dési célok megvaldsitasat szolgalé altalanos hatokord intézmény és tevékenység; mi-
vészeti intézmények; tudomanyos intézetek és egyesiiletek; mizeumok; egészségiigyi in-
tézmények, a testnevelési és sportszervezetek; szorakoztatas intézményei (1976. évi V.
tv. 19. § (1) bekezdés).

A rendszervaltas utan megndétt a torvények szama, feliilvizsgaltak szamos jogszabalyt.
A kulturalis tertilet regulaciéjaban is megfigyelhet6ek valtozasok ezen idészakban. A ta-
nulmany kitér azokra a jogszabalyi valtozasokra, amelyek kozvetleniil kapcsolédnak a
koézmiivel6déshez. Az 1993. évi XXIII. torvény elfogadasaval megalakult a Nemzeti Kultu-
ralis Alap, amelynek 6 célja az volt, hogy tarsadalmasitsa a kultura finanszirozasat (Ponyi,
2011).

A kovetkez6 kiemelkedd allomas a kozmiivel6dés jogszabalyi valtozasai tekintetében
1997-ben kovetkezett be, amikor is megsziiletett az 1997. évi CXL. térvény a kulturalis
javak védelmérdl és a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrdl és a koz-
miivel6désrol. A masik nevén is ismert Kulturalis Torvény sziiletésének datuma arulkodé
lehet, hiszen megallapithatd, hogy a rendszervaltozas a kozmiivel6dés terén nem valdsult
meg 1989-ben, csupan 7 évvel késdbb (Oszlanczi, 2019-a). A térvény rogzitette, hogy koz-
érdek a kozmivel6déshez valé jog gyakorlasa, kozcél pedig ezen tevékenységek tamoga-
tasa. A feltételek biztositasa meghatarozdan az allam és a helyi 6nkormanyzatok feladata.
Kilon kiemeli a térvény, hogy a helyi kozmiivel6dési tevékenységet kotelezben a telepii-
1ési onkormanyzatnak feladata tamogatni. Ezek a feladatok a kovetkezdk lehetnek: a sza-
badid6 kulturalis célu eltoltéséhez a feltételek biztositasa; a helyi tarsadalom kapcsolat-
rendszerének, érdekérvényesitésének segitése; a teleptilés kornyezeti, szellemi, miivé-
szeti értékeinek, hagyomanyainak feltdrasa, megismertetése; iskolarendszeren kiviili, 6n-
tevékeny, onképzd, szakképzd tanfolyamok, népféiskolak megteremtése; az ismeret-
szerzd. az amator alkotd, miivel6d6 kozosségek tevékenységének tAmogatasa; a nemzeti,
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a nemzetiségi és mas kisebbségi kultura értékeinek megismertetése (1997. évi CXL. tor-
vény; Takacs-Mikloési & Oszlanczi, 2010). A telepiilési 6nkormanyzat részére azt is kotele-
zOen eldirta, hogy megyei jogu varosban, varosban vagy févarosi keriiletben kézmivel6-
dési intézményt, ekdzben kozségekben kozosségi szinteret vagy kozmiivel6dési intéz-
ményt kell biztositania. Az intézményeket négy csoportra bontja a torvény: alapintézmé-
nyek (miivel6dési otthon, haz, kézpont, szabadid6 kézpont, faluhaz, ifjisagi és gyermek-
haz, k6zosségi haz); oktatasi, kozmiivel6dési és egyéb feladatokat ellato altalanos miive-
16dési kézpontok (AMK); az alapfeladat mellett kdzmiivel6dési feladatot is ellaté sportlé-
tesitmények; egyéb, fenntartotol fliggd egyéb intézmények (Oszlanczi, 2019-a).

A Kulturalis Toérvény 2017. évi LXVII. torvény altali médositdsaval meghatarozasra ke-
rilltek az egyes intézménytipusokhoz tartozo infrastrukturalis, szakmai és személyi felté-
telek, illetve a kozmivel6dési alapszolgaltatasok. 2018. julius 17-én lépett hatalyba a
20/2018. (VIL9.) EMMI rendelet a kozmiivel6dési alapszolgaltatasok, valamint a kozm{i-
vel6dési intézmények és a kozosségi szinterek kovetelményeirdl. Az 0j szabalyozas a fel-
adatellatas alapegységeként a kozmivel6dési szinteret szabta meg. A targyi és infrastruk-
turalis feltételek teljesiilésére 2020. januar 1-jét, a személyi feltételek meglétére pedig
2021.januar 1-jét hataroztak meg (Oszlanczi, 2019-a, 2019-b). A kézmiivel6dési alapszol-
galtatasok megszervezéséhez irja el6 a rendelet az éves szolgaltatasi terv meglétét is, me-
lyet minden targyév marcius 1-jéig kell elkészitenie az intézményeknek. Tartalmat te-
kintve részleteznie kell a kdz0sségi tevékenység megnevezését, vagyis, hogy az intézmény
a kozmiivel6dési alapszolgaltatasok keretében mely k6z6sségi programokat, tevékenysé-
geket és folyamatokat biztositja, s ennek mi a f6 célja. Meg kell hataroznia azt is, hogy ezen
tevékenységek milyen gyakorisaggal és id6pontban, illetve milyen létszammal miikédnek.
Kiemelked&en fontos, hogy az éves szolgaltatasi terv a helyi lakossag és annak 6nszerve-
z0d6 kozosségeinek igényeire épiiljon, s azt a fenntart6 az 6 és a teleptlilésen miikod6 Koz-
miivel6dési Kerekasztal bevonasaval készitse el6. Miutan a fenntart6 jovahagyasa meg-
tortént, 15 napon beliil ki kell fliggeszteni lehetdleg lathaté helyen az adott intézményben
(20/2018. (VIL. 9.) EMMI rendelet 3. §).

Valtozasok a k6zmiivelddés intézményi és tevékenységi rendszerében

Az intézményrendszer téorténetének fordulopontjai

Azokban az orszagokban, ahol a kultirat a legnagyobb mértékben az allam és a helyi 6n-
kormanyzatok finanszirozzak ott nagy szerepe van az allami és helyi kulturpolitikanak is.
Ez ut6bbi négy 6sszetevébdl all: kormanyzati kultirpolitika; orszaggyilés kulturaval kap-
csolatos dontései, javaslatai; szakminiszter/allamtitkar kultarpolitikaja; helyi 6nkor-
manyzatok kulturpolitikaja. Ezen négy szerepl6 egymast kiegészitve szabalyozza a kultu-
rat a kiilonb6z6 jogszabdalyokkal, palyazati kiirdsokkal, alapitvanyok miikodtetésével, a
kulturalis intézmények fenntartasaval és tamogatasaval. A helyi kultarpolitika példaul
kiilonb06z6 helyi rendeletekben mutatkozik meg, ilyen a téma szempontjabdl is fontos a
kozmiivel6dési rendelet, amelyet a tanulmany a késébbiekben részletesen is kifejt (Ponyi,
2014).
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A kozmiivel6dés tekintetében ez a kovetkezdképpen alakult. A szakirodalom leirja,
hogy az 1920-1949 kozotti id6szakban az intézményesiilt szervezetek voltak jellemzdek,
Sari (2004) ezt a miivel6dési otthonok masodik generaciéjanak nevezte. Az akkori kultu-
raért és oktatasért felel6s kormanyzat a vidéki lakossag ismereteinek fejlesztése végett
néphazakat (kultar vagy mlivel6dési haz) és népfdiskolakat alapitott szerte az orszagban
(Svidro, 2019). A kézmiivel6désben ekkor tobb szerepld is jelen volt, mint példaul népta-
nitok, irék, szociolégusok, falufejleszték, katolikus papok és reformatus lelkészek, le-
vente-oktatok, akik felvallaltak egy-egy f6bb miivel6dési szerepet. A miivel6dési otthonok
harmadik generacidja kovetkezett, amelynek id6szaka a masodik vilaghaboru és a rend-
szervaltas kozé tehetd. Ebben az id6szakban alakult ki a szocialista intézményrendszer.
Sor keriilt az egyhazi iskolak allamositasara, felszamoltak az egyesiileteket, népféiskola-
kat és a nonprofit szektort, majd ezen intézmények tevékenységét, funkcidit egybe olvasz-
tottak és igy alakultak ki a szocialista miivel6dési otthonok. Ezen 1étesitmény f6 funkciéi
a kovetkezdk lettek: a munkasosztaly kultirajanak gazdagitasa, a szocialista tudat forma-
lasa, a dolgozdk munkakultirajanak fejlesztése, szoérakoztatas (Svidro, 2019; Sari, 2004).
Juhasz (2016, pp. 40-41) ezt ugy fogalmazta meg, hogy: ,a népmiivelédést felvdlté kézmii-
velddés feliilrél bevezetett és irdnyitott reform eredménye volt.” Az els6 miivel6dési otthont
1949-ben Békésen adtak at, s ezt kovet6en meglehetdsen gyorsan terjedt el és valt halo-
zattd ezen intézményi forma. Ebben az idészakban, pontosabban 1956-t6l kezd6dott el
Debrecenben az egyetemi népmiivel6 szakemberképzés Durké Matyas kezdeményezé-
sére, majd pedig Budapesten Mardéti Andor kézremiikodésével. A kdvetkezd jelentésebb
allomas az altalanos miivel6dési kozpont bevezetése az intézményrendszerbe, amely a
kozoktatas és kozmiivel6dés funkcioit is ellatta (Sari, 2004; Svidré, 2019). A ,nyitott haz”
kisérlet az 1970-es években vette kezdetét elkotelezett szakemberek csoportjanak jévol-
tabdl. A fokusz a kozmiivel6dési intézményrendszer feladatainak tarsadalmi tGjragondo-
lasan volt. A Nyitott haz mozgalom egy szakmamegujité folyamat részeként az egyén on-
allé dontési- és tanulasi lehetdségeire, emellett a kozosségi cselekvésre helyezte a hang-
sulyt, mindezt intézményi kornyezetben megvalésitva (Déri, 2020). Ezt kovetéen az 1976.
évi V. torvény megjelenése utan a kézmiivelddési szakemberek a kiskapuk kihasznalasa-
val ifjusagi hazakat, faluhazakat hoztak létre. A rendszervaltast kovetéen a negyedik ge-
neracio korszakaban az 1997. évi CXL. torvény megjelenésével lehet6ség adodott a szabad
intézményi formak létesitésére. A telepiilési 6nkormanyzat kotelezd feladatanak irja eld
a kozosségi szintér vagy kozmiivel6dési intézmény biztositasat annak érdekében, hogy a
kozmivel6dési tevékenység megvalosulhasson (Sari, 2004; Svidro, 2019). A kilonb6z6
koézmiivel6dési intézménytipusokat a kovetkezéképpen hatdrozza meg: miivel6dési haz,
miivel6dési kdzpont, kulturalis kézpont, tobbfunkcids kozmiivel6dési intézmény, népfo-
iskola, népi kézmiives alkotéhaz, gyermek-, illetve ifjisagi haz, és szabadid6kozpont. Ezen
intézmények személyi, targyi és miikodési feltételeit részletekbe menéen a 20/2018. (VII.
9.) EMMI rendelet hatarozza meg. Ugyanezen rendeletben talalhatéak meg a kézm{ivels-
dési alapszolgaltatasokkal (miivel6d6 kozosségek létrejottének elésegitése, miikodésiik
tamogatasa, fejlodésiik segitése, a kozmiivelddési tevékenységek és a miivel6d6 kozossé-
gek szamara helyszin biztositasa; a k6zosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése; az egész
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életre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa; a hagyomanyos kozosségi kulturalis ér-
tékek atorokitése feltételeinek biztositdsa; az amat6r alkotd- és el6add-miivészeti tevé-
kenység feltételeinek biztositasa; a tehetséggondozas- és -fejlesztés feltételeinek biztosi-
tasa; a kulturalis alapu gazdasagfejlesztés) kapcsolatos fontosabb tudnivalék (20/2018.
(VIL. 9.) EMMI rendelet).

Nemzeti Miivelodési Intézet

A Nemzeti Miivel6dési Intézet elsd ,szellemi” jogel6dje a Magyar Népi Miivel6dési Intézet
1946-ban jott létre Illyés Gyula elndkségével, azzal a céllal, hogy elémozditsa a magyar
nép (tanyak és kozségek foldmiivesei) miivel6désété és segitse az iskolan kiviili mivel6-
dést. Az Intézet nem miikodott sokaig, hiszen 1948-ban megsziintették. 1951-ben az ér-
tékteremtés korszakaban megalakult a Népmiivészeti Intézet, amelynek céljai kozott sze-
repelt a mlisor-kiadasi tevékenység és kulturalis tomegmozgalom miivészeti iranyitasa-
nak tAmogatasa és miivészeti szaklap szerkesztése. 1956 utan az Intézet Népmivelési In-
tézetté szervezOdott at, azzal a céllal, hogy egy szakmai-mddszertani kézpont alakuljon
meg a népmiivelés minden szegmensét feldlelvén. Az 1960-as évektdl nagymértékd fejls-
dés indult el az orszagban a népmiivelés terén. Ebben az id6szakban szamos atalakitason
ment keresztiil az Intézet és végiil megalakult az Orszagos Kézmiivel6dési Kézpont. 1992-
ben tortént meg az Gjabb fordul6pont a kdzmiivel6dés teriiletén, hiszen létrejott a Magyar
Mivel6dési Intézet. Feladatai ekkor a kdvetkezdk voltak: a kulturalis értékek tarsadalmi
hatdsanak vizsgalata; a kozmiivel6dési szakemberek képzése; a dokumentumok gyfijtése
és szakmai kiadvanyok megjelentetése; a felndttoktatas, az iskolan kiviili képzések és
népféiskolak ellatasa médszertani adatokkal; a nép iparmiivészeti gylijtemény gondo-
zasa, az itt 1étrejovd alkotasok hitelességének biztositasa; a népi iparmiveészeti termékek
mindsitése. 2012-ben megalakult a Nemzeti Miivel6dési Intézet, mely 2017-t6]1 Nonprofit
Ko6zhasznu Korlatolt Felel6sségii Tarsasagként miikodik. A szakmai munka hal6zatos for-
maban zajlik, hiszen a lakiteleki kozpont a varmegyei igazgatosagokkal (19) egytttmi-
kodve latja el a kozosségi-kulturalis élet mddszertani tanacsadasat. A varmegyei igazgat-
0sag feliigyeletét a szakmai igazgatosag végzi el. Utdbbi feladatai kozé sorolhaté meég az
orszagos szintli mintaprogramok kezdeményezése, ilyenek példaul a Blivos Babos, a Paj-
taszinhaz, a Kapunyitogatd, a K6zosségépitdé Kultirank, a Szarvasnyomon Egyetem, a
Gasztrobusz és a Tudasunkkal kézenfogva. Szintén a feladataik sorat béviti a tudasmeg-
osztd online feliiletek inditasa, melyeken jogyakorlatokkal és innovativ otletekkel talal-
kozhatunk, ilyenek az aszakkor.hu vagy a jogyakorlatON.hu (Nemzeti Miivel6dési Intézet,
n.d.-a; Horvath, 2001). Az Intézet valéjaban a kulturalis alapellatas operativ bazisszerve-
zeteként funkcional. A mintaprojektek és az online tudasmegoszto feliiletek mellett sza-
mos egyéb tevékenységet végeznek az Intézet munkatarsai. Kapcsolatot tartanak a var-
megyék kozmiivel6dési intézményeivel, civil szervezeteivel; szakmai tanacsot adnak és
szolgaltatdi tevékenységet végeznek; tarsadalom- és kozosségfejleszté folyamatokat ge-
neralnak; segitséget nydjtanak a palyazatirashoz; szakmai napokat és férumokat szervez-
nek; részt vesznek az orszagos kozmiivel6dési statisztikai adatgytijtésben, rogzitésben és
értékelésben. Kiadéja a Szin - K6zosségi Miivel6dés, illetve a Kulturalis Szemle c. inter-
diszciplinaris online tudomanyos folyoiratoknak. Ezen kiviil egy kotetsorozat is megjelent
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az Intézet gondozasaban, amely a Tudastar a kozosségi miivel6désben cimet viseli és
amely 13 kotetbdl all. Képzési tevékenységeket is ellat a Kézmiivel6dési Akkreditacios
Szakbizottsaggal egylittmiikodve. Mindemellett 6sztondijlehetdséget is kinalnak hallga-
toknak, oktatoknak és kutatoknak egyarant. Két program koziil valaszthatnak az érdekl6-
dék: Kozmiivel6dési Tudomanyos Kutatasi Program tudomanyos didkkori munkat vég-
z0k szamara, valamint kutatocsoportok részére. Az Intézet részt vesz még a kozmiivels-
dés mindségrendszerének miikodtetésében is. Ezen feladatat a 11/2022. (XII. 29.) KIM
rendelet szabalyozza. A mindségrendszer 1ényege, hogy elnyerhetd altala a Mindsitett
Kozmivelddési Intézmény Cim és K6zmiivel6dési Mindség Dij, illetve a Mingsitett K6zos-
ségi Szintér Cim is a kiemelkedd teljesitményt nyujté szinterek és kozmiivel6dési intéz-
mények szamara (Nemzeti Mlivel6dési Intézet, n.d.-b).

Valtozasok a kozmiivelddési intézmények tevékenységében

Az évtizedek soran nem csak a kozmiivel6dési intézmények intézményi strukturaja valto-
zott, hanem a tevékenységiikben is megfigyelhetd volt szdmos atalakulas. A rendszerval-
tas el6tti id6szakban, amig az 1976. évi V. térvény volt a mérvado, a kozmiivel6dési fel-
adatok megfogalmazasa erds politikai toltettel tortént. A kovetkezd feladatok élveztek el-
s6bbséget ebben az id6ben: alapmiiveltség kiegészitése, mlivel6dési igények fejlesztése;
az altaldnos miiveltség gyarapitasa; politikai miveltség és a kozéleti tevékenység fejlesz-
tése, allampolgari ismeretek bdvitése; szocialista vilagnézet (magatartas, életmod, er-
kolcs, izlés fejlesztésében); szakmai képzettség rendszeres megujitasa; miivel6d6 kozos-
ségek kialakitasa, fejlesztése; kulturalis alkotoképesség kibontakoztatasa (1976. évi V. tv.
11. § a-g). Miutan az 1997. évi CXL. tv. hatalyba lépett a telepiilési dnkormanyzatok fel-
adataként szamos Uj tevékenység keriilt meghatarozasra, mint példaul az iskolarendsze-
ren kiviili tanulas, miivel6d6 kozosségek tevékenységének tamogatasa, a telepiilési kor-
nyezet gondozasa, a kisebbségi kulturak értékeinek megismertetése, szabadidd kulturalis
célu eltoltéséhez kapcsolddo feltételek biztositasa. El6relépést jelentett az is, hogy a tele-
piilési onkormanyzatoknak esélye adddott arra, hogy a helyi attributumok alapjan meg-
szabja, hogy ki, mit, milyen formaban csinal a szakmai tartalmakon beliil (Oszlanczi, 2019-
a, Svidré, 2019). A 2017. évi LXVII. torvény megalkotasaval megfogalmazasra kertiltek a
kozmivel6dési alapszolgaltatasok, amelyek biztositjak az Alaptérvényben megfogalma-
zott célokat, mint a miivel6déshez vald jog érvényesiilése, a nemzeti és nemzetiségi kul-
turalis hagyomanyok meg6rzése, a polgarok életmindségét javitod tevékenységek tamoga-
tasa (Magyarorszag Alaptorvénye (2011. aprilis 25.); Oszlanczi, 2019-a).

A kézmivel6dési alapszolgaltatasok a kovetkezdk:

a) mivelddd kozosségek létrejottének elésegitése, miikodésiik tamogatasa, fejlodé-
stik segitése, a kozmiivel6dési tevékenységek és a miivel6d6 kozosségek szamara
helyszin biztositasa,

b) akozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése,

c) azegész életre kiterjed6 tanulas feltételeinek biztositasa,

d) ahagyomanyos kozosségi kulturalis értékek atorokitése feltételeinek biztositasa,

e) az amatdr alkoto- és el6ado-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa,
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f) atehetséggondozas- és -fejlesztés feltételeinek biztositasa, valamint
g) akulturdlis alapu gazdasagfejlesztés (1997. évi CXL. tv. 76. § (3) bek.).

Az alapszolgaltatasok szakmai tartalmat a 20/2018. (VIL.9.) EMMI rendelet fogalmazta
meg. Ujdonsagként jelent meg az is, hogy az énkormanyzatoknak kételezs feladatként irta
el6 a kovetkezd alapszolgaltatas biztositasat: miivel6d6 kozosségek l1étrejottének elGsegi-
tése, miikodésiik tAmogatasa, fejlédésiik segitése, a kozmiivel6dési tevékenységek és a
miivel6d6 kozosségek szamara helyszin biztositasa. A megvaldsitast a kovetkez6kben ha-
tarozza meg: rendszeres vagy alkalomszeri tevékenységiikh6z helyszin biztositasa, be-
mutatkozasi lehet6ség teremtése, forum szervezése a miivel6d6 kozosségeknek. A tor-
vény a tovabbi alapszolgaltatasok megszervezését lakossagszamhoz igazitja, amelyrdl a
korabbi fejezetben mar szé esett. Cél-eszkoz viszonyrendszert alakitott ki a kozmiivel6-
dési alapszolgaltatasok és az intézményrendszer kozott, hiszen ahhoz, hogy az alapszol-
galtatasok biztositasa zavartalanul torténjen, koz6sségi szinteret vagy kozmiivel6dési in-
tézményt sziikséges fenntartani és miikddtetni. Ezt végeztheti az allam, telepiilési vagy
nemzetiségi 6nkormanyzat, 6nkormanyzati tarsulas, illetve egyhaz és maganszemély koz-
miivel6dési megallapodas keretében (Oszlanczi, 2019-a).

Kulturalis statisztikai alapok

A Koézponti Statisztikai Hivatal altal 6sszeallitott A kulturalis statisztika mddszertana és
fogalmai cimi kiadvany részletesen ismerteti a kulturalis szférara, ezen beliil pedig a koz-
miivel6désre vonatkozo6 f6bb fogalmakat, melyeket statisztikai szempontbdl tudni érde-
mes. A KSH statisztikai évkonyveiben 1930-t6l lelhetdk fel a kultirhazakra (ma kézmi-
vel6dési intézmények) és tevékenységeikre vonatkozé adatok. Hivatalosan a kdzmiivel6-
dési intézményekre vonatkozo6 beszamoldkat 1952-t6l talalhatunk a KSH kiadvanyaiban.
A kovetkez6 tablazat szemlélteti, hogy milyen mdédon valtozott az intézmények megneve-
zése és szama a statisztika szempontjabol. (K6zponti Statisztikai Hivatal, 2005)
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1. tablazat: A kézmivel6dési intézmények megnevezésének és szamanak
valtozasa 1950-2023 kozott

7

Ev Intézmény megnevezése Intézmények szama
(db)

1950 Kultdrotthon 615

1951 Kultdrotthon 1.739

1976 Mivel6dési otthon 2.764

1989 K6zmiivel6dési intézmény 2.440

1996 Kozmiivel6dési intézmény 2.665

1997 Kozmiivel6dési intézmény 2.776

2017 Kézmiivel6dési intézmény 5.717

2023 Kozmiivel6dési intézmény 5.964

Forrds: a szerzd sajdt szerkesztése a Kézponti Statisztikai Hivatal, 1951; 1980; 1991; 2011; 2023 alapjdn

Megfigyelhetd, hogy a jogszabdlyi valtozdsokkal 6sszhangban moédosult a statisztikai
adatgy(jtésben szereplé megnevezés. Az intézmények szamanak névekedése, stagnalasa
pedig évrél-évre fokozatosan lathat6 volt. Varmegye és régié vonatkozasaban a 2000-es
évektdl allnak rendelkezésiinkre hiteles statisztikai adatok.

Napjainkban a kulturdlis intézményi adatgytijtés alapjat a kulturalis intézményrend-
szer torvényi szabalyozasa és az Orszagos Statisztikai Adatgyjtési Program (OSAP) adja
(388/2017. (XII. 13.) Korm. rendelet az Orszagos Statisztikai Adatfelvételi Program kote-
lez6 adatszolgaltatasairdl).

A kozmiivel6dés helyzetének valtozasa Nagykanizsan

VA

A megyeszékhely mellett Zala megyében egyediiliként megyei jogt varosi ranggal is ren-
delkezik. Sajatossaga, hogy a veszprémi székhelyii Pannon Egyetem egyik telephelye is itt
talalhato, mégpedig a Pannon Egyetem Nagykanizsa Korforgasos Gazdasag Egyetemi Koz-
pont, ezaltal a varos magaénak tudhatja az egyetemi varos cimet is (Komanovics, 2023).
A varosban ma harom 6nkormanyzati fenntartasban 1év4 kézmiivel6dési intézmény mii-
kodik: Kanizsai Kulturalis K6zpont (KKK) (harom nagy intézményegységgel rendelkezik:
Hevesi Sandor Miivelddési Kozpont (HSMK), Medgyaszay Haz, Moricz Zsigmond Miivels-
dési Haz); Halis Istvan Varosi Konyvtar; Thary Gyorgy Muzeum. Két tovabbi kulturakoz-
vetitd intézmény létezik még Nagykanizsdn nem onkormanyzati fenntatasban: VOKE Ko-
daly Zoltan Miivel6dési Haz (egyesiileti fenntartasban); Honvéd Kasziné (alapitvany iize-
melteti). A tanulmany részletekbe menden a varos legnagyobb és legmeghatarozébb koz-
miivel6dési intézményét, a Kanizsai Kulturalis K6zpontot mutatja be (Komanovics, 2023).
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Koménovics Alexandra

A fejezet kidolgozasakor a 2024 &szén felvett strukturalt interjukra hagyatkoztam.
Olyan kulcsfontossagu szakembereket kérdeztem meg a témaban, akik testkozelbdl részt
vettek/vesznek is a nagykanizsai kozmiivel6désben. Els6 interjialanyom Kovacsné Mi-
kola Maria, aki 2014-t6l (napjainkban is) a KKK igazgatéja, am mar joval régebben, 1986-
tol tevékenykedik az intézményben. Megélte a rendszervaltast és a kulturalis torvény ha-
talyba lépése mellett a 2017-es torvénymaddositas részese is volt, mar vezetoként. Vele a
beszélgetést 2024. szeptember 29-én folytattam le kozel két 6raban. A masodik interju-
alanyom Kaszas Otténé volt, a Medgyaszay Haz igazgatoja. Kaszas Ottoné 2009 6ta tagja
az intézménynek, am kezdetben a kiskanizsai Moricz Zsigmond Miivel6dési Hazban dol-
gozott, majd 2014-t6] a Medgyaszay Haz vezet6je lett (a mai napig is). Igy altala betekin-
tést nyerhettem a kisebb hazak miikodésének életébe is. Az interju 2024. szeptember 19-
én zajlott masfél 6raban. S végiil Decs Szilviat kérdeztem, aki 2005 és 2022 kozo6tt a Kani-
zsai Kulturalis Koézpont (korabban Hevesi Sandor Miivel6dési K6zpont) gazdasagi titkar-
jaként tevékenykedett, az intézmények miikodésének gazdasagi vetiileteirdl. A beszélge-
tés 2024. szeptember 24-én zajlott.

A varosra mar a 19. szazadban a kiemelked6 tarsasagi élet volt a jellemzd, hiszen sza-
mos szorakozasi lehet6ség koziil valaszthattak az itt lakék: szinhazi eladasok, tAncestek,
miikedveld milivészeti csoportok estjei, olvasokorok. Ekkor a rendezvények helyszine val-
tozatos volt, hiszen el6fordult, hogy egy vendéglében vagy étteremben, de volt ra prece-
dens, hogy egy szalloda halljaban kertiltek megrendezésre. Az elsé komolyabb fordulat
akkor tortént, amikor megépiilt a Varosi Szinhaz, amely f6leg befogad6szinhazként funk-
cionalt. Egy késébbi atstrukturalast kovetéen Apoll6 Filmcentrumként lizemelt, jelenleg
pedig Medgyaszay Haz néven miikodik, a Kanizsai Kulturalis K6zpont intézményegysége-
ként (Kovacsné Mikola, 2020). A masik szamottev6 fordulat a k6zmiivel6dési életben ak-
kor kovetkezett be, amikor 1976. novemberében atadtak a Hevesi Sdndor Miivel6dési
Koézpontot (HSMK), amely elnevezést a nagykanizsai sziiletés(i Hevesi Sdndorrél kapta. Az
Uj kultircentrum atadasa nem csak Nagykanizsan, hanem egész Zala megyében, de orsza-
gosan is egy kimagaslo politikai és tarsadalmi eseménynek szamitott. Az alkalomroél a me-
gyei sajto is eldszeretettel publikalt: ,Holnaptdl varja a vendégeket Nagykanizsa impozdns
uj miivelddési kézpontja” (Zalai Hirlap, 1976.11.05.); ,Aki ide belép, az valéban tgy érez-
heti: a kultira hdzdba lépett” (Zalai Hirlap, 1976. 11.07.). Az épiilet impozans szinhaz-
terme 530 férdhelyes volt. Az épiiletben és kornyékén tobb miivészeti alkotas is elhelye-
zésre keriilt: Németh Janos keramikus miivész dombormiivei (négy évszak); Schaar Er-
zsébet szobraszmiivész Hevesi Sandor portréja; Jarasi I1diko, nagykanizsai iparmiivész
tlizzomanca (Muzsak). Papp (1997) konyvébdl kidertiil, hogy az épiilet 65 milli6 forintba
kertilt, s nagy részét a Varosi Tanacs finanszirozta. Tamogattak a beruhazast tovabba helyi
cégek, vallalatok, a megyei tanacs és a varos lakossaga is téglajegyekkel. 1976-1982 kozott
Nagykanizsan a HSMK latta el a varos kézmivel6dési feladatait, melyeket az 1976. évi V.
torvény alapjan Nagykanizsa Varos Tanacsa hatarozott meg. Az intézmény elso igazgatdja,
Zalavari Gyula és kollégai ebben az id6ben sokszinli programkinalatot nyujtottak a kultu-
rat kedvel6 k6zonségnek: szinhazi (Madach Szinhaz, Nemzeti Szinhaz, Katona Jézsef Szin-
haz) és zenei el6adasok (Orszagos Filharménia), képzémiivészeti tarlatok (Haraszti
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Laszl6 festémiivész, Osze Andras és Somogyi J6zsef szobraszmiivészek), miivészeti kozos-
ségek (Szimfonikus Zenekar, szovd szakkor, népi himzo szakkor, jazz klub, kertbarat klub,
tarsastanc), politikai és tarsadalmi tinnepségek. Ekkor az intézmény egyik legnivdsabb
programja a Nemzetkdzi Jazzhétvége volt (Kovacsné Mikola, 2020). Ezt az érat a szinhazi
élet elOretorése jellemezte, hiszen kedvez6 adottsagokban bévelkedett az intézmény: a
szinhazterem és annak technikai felszereltsége kitlin6 adottsagu volt, az intézmény
anyagi kondicioja is jo szinvonalu volt és nem utols6 sorban egy értd és halas k6zonség
fogadta a programokat (Papp, 1997). A kezdeti id6szakban a fenntart6 el6irt a HSMK-nak
munkasmiivelddést el6segit6 feladatokat is (szocialista brigadok klubja; bejaré dolgozok
alapja; szabadegyetem; szakmunkasképzdék foruma). Ekkor a nagykanizsai kézmivel6-
dési intézményben pezsgett a kulturalis élet. A kovetkezd ciklus 1982-2007 kozotti id6-
szakra tendalhat6. Az 4j igazgatd Papp Ferenc lett, aki minddsszesen 25 évig irdnyitotta
az intézményt. El6tte a Babits Mihaly Megyei Miivel6dési K6zpont szakmai helyettese, ezt
megel6zben pedig a Tolna megyei Tanacs kozmiivel6dési csoportjanak vezetdje volt. Ha-
talmas szakmai tapasztalattal rendelkezik a kozmi{ivel6dés terén. A Hevesi Sandor Miive-
16dési Kozpontban a szamos tevékenysége koziil az egyik legkiemelked&bb talan az volt,
amikor 1983-84-ben az orszagban az els6k kozott kidolgozta az intézmény érdekeltségi
rendszerét, amely a munkatarsak anyagi 6sztonzésén alapult. Ezen jogyakorlatot kozel
negyven mivel6dési kozpont vette at. A HSMK legkiemelked6bb tevékenysége a befoga-
do6szinhazi 1ét volt. Mivel alland6 szini tarsulattal sosem rendelkezett, igy vidéki és buda-
pesti tarsulatok vendégjatékai szerepeltek a hdrom bérletsorozatbol (Brody, Hevesi, Rat-
kai) all6 repertoarban. Ruszt Jozsef kezdeményezésére a beavaté szinhazi el6adasok
nagyszamu ifjusagi kozonséget vonzottak be a milivel6dési hazba. Emellett a gyermekek
szamara is kedveztek gyermekszinhazi bérlettel, rendhagyo irodalom 6rakkal, babel6ada-
sokkal és zenei programokkal. Ekkor miikodott a hazban a TUNGSRAM Hevesi Sandor
Versmondd Kore és megszervezték a Karpat-medencei Csengey Dénes Vers- és Proza-
mondd Versenyt. A zenei értékek kozvetitésére is sor kertilt ekdzben, hiszen a korabban
mar emlitett Nemzetkdzi Jazzhétvége program 1991-ben kétnapos orszagos fesztivalla
nétte ki magat. Ezen kiviil szamos tovabbi zenei program szinesitette a kinalatot, mint a
Nosztalgia Kavéhaz, a Nyaresti orgonamuzsika, a Bazar Udvari Zenei Estek, népzenei és
konnylizenei koncertsorozatok. 1993-ban indult el Tavasz a kultiraban - Kulttra a ta-
vaszban cimmel, egy kulturalis rendezvénysorozat, amely 6sszegy(jtotte a szinvonalas
miivészeti programokat, illetve lehet&séget biztositott a helyi miivészeti értékek és a te-
hetséges el6adok bemutatkozasara is. Ez a programsorozat is a nagy népszerliségnek ko-
szonhet6en fesztivalla alakult t, Tavaszi M{ivészeti Fesztival néven. A vizualis kultra ér-
tékeinek kozvetitésére és az ismeretterjesztésre (szabadegyetemek) is nagy hangsulyt
fektettek a miivel6dési kozpont munkatarsai. A kdzosségi mentalhigiéné is fontos szere-
pet jatszott, amelynek keretében a kovetkez6 programok valésultak meg: életvezetési so-
rozat, Pszichologiai Kultura Hete, Cigany gyermekek életmo6dformalé tabora, Cigany fel-
nétt klub, Teahaz, Gyermekteahaz. A rendszervaltast kovet6en megvaltozott gazdasagi
korilmények hatasara a varos lakoi részérol igény mutatkozott pénztakarékos ismeretek
megszerzésére. Erre reagalva a miivel6dési kozpont munkatarsai kdzhasznu tanfolyamo-
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kat (kézmiives, nyelvi) kinaltak. Varospolitikai forumok szervezésével segitette az intéz-
mény a varos lakossagahoz torténd informaciok id6ben valo eljuttatasat. Az 1990-es évek-
t6l megnovekedett a civil szervezédések befogadasa az intézménybe. A miivel6dési koz-
pont a mai napig szamos klubnak, szakkornek és miivészeti csoportnak ad otthont (Ko-
vacsné Mikola, 2020).

Papp Ferenc egyik legf6bb torekvései kozé tartozott a Kozmiivel6dési Kerekasztalként
miikodtetett Tarsadalmi vezetdség életben tartasa és csapatdnak kibovitése fiatal, aktiv
és a varos lakossagat reprezental6 személyekkel. Erdekesség, hogy még akkor is miikod-
tették a Tarsadalmi vezet6séget, amikor jogszabaly mar nem irta el (Papp, 2020). Ma
talan a Nagykanizsai Civil Kerekasztal Egyesiilet lat el hasonl6 feladatokat, képviseldje
Lengyak Istvan (Zalai Civil Eletért Kézhasznu Egyesiilet, n.d.).

Az 1997. évi CXL torvény bevezetése utan a kulturalis élet szabalyozasa Nagykanizsan
is bekovetkezett. A k6zmiivel6dési alapszolgaltatasok meghatarozasaval a HSMK tevé-
kenységi korei is meghatarozasra kertiltek. A rendszervaltas utan szamos tarsadalmi-gaz-
dasagi valtozas ment végbe, a helyi lakossagi igényei is atalakultak, igy sziikséges volt a
HSMK szakmai munkajat és intézményi struktirajat is atalakitani. Az egyik ilyen fejlesztés
volt az intézmény foldszinti el6csarnokaban egy informacios szolgalat 1étesitése és mi-
kodtetése. Fontos funkciodja volt, hiszen a betérd latogatok fogadasa, tajékoztatasa és a
rendezvények belépdjegyeinek vasarlasa is itt tortént. Ez utan lehet6ség volt a telefonon
valo jegyigénylésre is. Az intézmény programkindlata ez idészakban is folyamatosan bé-
viilt (Kanizsa Nyari Szinhaz, ifjusagi galéria, én hobbim sorozat, miivészeti szabadiskola).
Az intézmény a varos kozponti kulturdl6dasi helyszine lett. Ezt igazolja a kovetkez6 tab-
lazat is, amelyben lathatd, hogy 1990 és 1996 kozott 205%-os novekedés volt megfigyel-
het6 az intézményi koltségvetés 6sszegében. Megfigyelhetd, hogy a sajat bevételek aranya
is 3,5-szeresére nétt, illetve 91%-kal emelkedett az 6nkormanyzati finanszirozas. (Ko-
vacsné Mikola, 2020).

2. tablazat: A bevételi eldiranyzatok alakulasa (ezer Ft-ban)

Evek 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
Osszes
bevétel
Miikodési
bevétel

18933 18139 22 547 31296 | 35689 36573 | 38797

3510 5436 5816 9780 10100 10314 | 12370

= —
Z;rslanszwo 12529 | 12406 | 16349 | 20796 | 24232 | 24809 | 23935
Egyéb atvett
pénzeszko-
70k

(AFA, kamat)

2 894 297 382 720 1357 1450 2492

Forrds: Kovdcsné Mikola, 2020, p. 44.
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Az intézmény életében jelentds fordulat volt, amikor altala atjara indult az elsé Kanizsai
Bor- és D6dolle Fesztival 2004-ben. Részt vallaltak emellett a Thury Gyorgy Historias Na-
pok szervezésében is. Az Gjabb fontos dllomas 2006-ra tehetd, amikor is elkezd6dott a
HSMK feltjitasa, két masik kultdrakozvetitd intézménnyel egylitt (Medgyaszay Haz, Ma-
gyar Plakat Haz), amelyek innentdl fogva a HSMK fenntartdsdban miikddtek tovabb. Az
intézményeket célzott allami tdAmogatasbdl, illetve 6nkormanyzati hozzajarulasbdl djitot-
tak fel. Amig a munkalatok zajlottak, a dolgozdk a varos kiilonb6z6 intézményeiben kertil-
tek elhelyezésre, ahol folytathattak a kulturakoézvetitd munkat, igy ez id6szakban sem ma-
radtak mindségi programok nélkiil a varoslakék. A HSMK 1j épiiletét 2007. augusztus 20-
an avattak fel. S végiil a legutolsé fordulat a HSMK életében akkor kovetkezett be, amikor
2008-ban Nagykanizsa Megyei Jogi Varos Onkormanyzata integralt harom kézmiivels-
dési (HSMK- székhelyintézmény, Medgyaszay Haz, Moéricz Zsigmond Miivel6dési Haz), két
kozgyljteményi intézményt (Képzémiivészetek Haza, Magyar Plakat Haz), illetve 6t ko-
z0sségi szinteret (Bagola, Fakos, Sanc, Bajcsa, Nagyrac ut), s igy jott 1étre egy teljesen Uj
intézményi struktira, amely mar a Kanizsai Kulturalis Kézpont nevet viselte. Az integra-
ci6 alapvetd célja az volt, hogy a varos kulturalis élete szervezettebb, 6sszehangoltabb le-
gyen, illetve egy tovabbi szempont volt a koltséghatékonyabb miikddés is. Az Gj intézmény
elsd (megbizott) igazgatdja Dolmanyos Erzsébet volt egy éven keresztiil. Ekkor elsédleges
feladat a kozmiivel6dési munka 6sszehangolasa és az 4j intézményi struktdra kialakitasa
volt. 2009-2014 kozott Farkas Tibor keriilt az igazgatdéi székbe, akinek egyik legkiemel-
keddbb tevékenysége a sikeres unids palyazati tamogatasok elnyerése volt. Ezt az id6sza-
kot a kovetkezo tevékenységek jellemezték: feln6ttképzési program el6készitése, megva-
16sitasa, OKJ-s képzések megvaldsitasa; tobb megvaldsult TAMOP projekt. A 2014-es év-
ben két Gjabb valtozas kovetkezett az intézmény életébe. Az egyik egy szervezeti atalaku-
las volt: a két kozgylijteményi intézményegység a Thury Gyorgy Mizeumba tagozddott. A
masik valtozas az intézményvezetd személyében tortént, amikor is Kovacsné Mikola Ma-
ria keriilt az intézmény élére. A kozmivelddési szakemberek mar nagyon vartak, hogy
2017-ben egy torvénymodositassal megujuljon a szakma. Igazgaténé ugy gondolja, hogy
biztonsagot adott a mddositas, hiszen egy jol kidolgozott torvény vezérmotivumként szol-
galhat egy vezetd szamara és igazodasi pontot nyudjthat az intézmény dolgozdinak, hiszen
feketén-fehéren le van jegyezve, hogy kinek mi a feladata és milyen végzettséggel kell,
hogy rendelkezzen. Szerinte igy lett kerek a Kulturalis torvény, szamukra kénnyebbséget
adott a munkahoz kapcsoléddan. A jogszabaly pragmatikussagarol lehet ugyan vitatkozni,
de 6 ugy véli, hogy az eddigi mddositasok mindig csak el6nyét szolgaltak a kulturalis élet-
nek (Vezetd, Kanizsai Kulturalis Kézpont, szébeli kozlés, 2024.09.26.). Kaszas Otténé ki-
emelte, hogy szamukra a legnagyobb nehézséget a torvénymodositaskor az idésebb kor-
osztaly informatikai felkésziiltségének hianya okozta, illetve a nyitvatartasi id6 megsza-
basa (hétvégén, pihendénapon is). A targyi feltételeknek teljes mértékben megfeleltek az
intézmények, személyi feltételek tekintetében egy-két kolléganal hianyzott a megfeleld
végzettség, de az 6 beiskolazasukat természetesen tamogatta az intézmény és 2022-ig be-
zarolag mindenki teljesitette az elGirasokat (Vezetd, Medgyaszay Haz, szobeli kozlés,
2024.09.19.).
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A jogszabalyvaltozasok tekintetében Decs Szilvia emelt ki a kézmiivel6dés terén egy
nagyon fontos allomast (gazdasagi oldalrél), mégpedig a 2020. évi XXXII. térvény a kultu-
ralis intézményekben foglalkoztatottak kozalkalmazotti jogviszonyanak atalakuldsarol,
valamint egyes kulturalis targyu torvények modositasarol. Az egész orszagban, de Nagy-
kanizsan is nagy valtozdsokra szamithattak a kozmiivel6désben dolgozo6 alkalmazottak. A
kollégak kozalkalmazotti besorolasbél munkavallaléi jogviszonyba keriiltek, munkabé-
riikk is ez alapjan valtozott. (K6zalkalmazotti bértablabdl Munka térvénykonyve hatalya
ala kertiiltek). Ez szabad bérgazdalkodasi lehet6séget jelentett az az intézményeknek, amit
viszont erdsen korlatozott az éves koltségvetési keret betartasanak kotelezettsége. Az in-
tézményi bérkereteket azonban az 6nkormdanyzatok intézményre jut6 koltségvetése ha-
tarozza meg, ennélfogva sajnos nem hozta meg a vart hatast a kezdeményezés. Ugy gon-
dolja, hogy az intézmény életében ez volt talan az egyik legnagyobb valtozast okozo té-
nyez06 és egyben legnehezebben kivitelezhetd feladat. A jogszabalyvaltozas pozitivuma-
ként kiemelte (amely féleg a munkaltatéknak lehet elény6s), hogy ebben a formaban a
nem megfelel6en teljesitd alkalmazottak munkaviszonyat konnyebb megsziintetni, mint
a kozalkalmazotti jogviszonyban. Uj munkavallalét viszont nehéz talalni az alacsony bér-
szint és a kozalkalmazotti véd6halé hidnya miatt. (Gazdasagi titkar 2005-2022, Kanizsai
Kulturalis Kézpont, szébeli kozlés, 2024.09.24.)

Kovacsné Mikola Mdria az interju soran Kkifejtette, hogy nagyon fontos momentum,
hogy az intézmény vezetdsége jo kapcsolatot dpoljon a mindenkori fenntartéjaval (Nagy-
kanizsa MJV0), hiszen szimbiézisban kell egyiittmiikddniiik (Vezets, Kanizsai Kulturalis
Kozpont, szébeli kozlés, 2024.09.26.).

Nagykanizsai kozmiivel6dés jelenlegi helyzete és fobb kihivasok

A Kanizsai Kulturalis Kézpont (KKK) f6 jogszabalyi hatterét az 1997. évi CXL. torvény és
az ezt modositdo 2017. évi LXVIL torvény adja. Kézmiivel6dési tevékenységét a 4/2-
80/2020. szamu Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Kozgytlése altal jovahagyott Alapito Ok-
irat, illetve Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Kozgytilésének Human Bizottsaga 242/2015.
(IX. 23.) szdmu hatarozata szerinti Szervezeti és M{ikodési Szabalyzat, emellett Nagykani-
zsa Megyei Jogu Varos Kozgytlésének 21/2019. (IX. 02.) szamu, az 6nkormanyzat kézm-
vel6dési feladatairdl sz6l6 rendelete alapjan végzi. Idén, 2024-ben hatalyat veszti a ren-
delet (6t évente kotelezd frissiteni), igy mar késziil az 0j verzié a Polgarmesteri Hivatal
Human és Hat6sagi Osztalyanak jovoltabol. Kovacsné Mikola Maria szerint az 6nkormany-
zat altal kibocsatott kozmivel6dési rendeleteknek azért is van hatalmas jelent6sége, mert
az éppen aktualis Kulturalis torvénnyel 6sszhangban irodik, kiegészitve azt. A szakmaban
dolgozé kézmiivel6dési szakemberek ez alapjan tudjak meghatarozott keretek kozott vé-
gezni a munkajukat (Vezetd, Kanizsai Kulturalis K6zpont, szobeli kozlés, 2024.09.26.).
Tevékenységei k6zé sorolhat6 a kdzmiivel6dési alapszolgaltatasok biztositasa; a varos
és a térség kulturalis, k6zosségi értékeinek megdrzésében valo kozremiikodés; hagyoma-
nyos kulturdlis rendezvények szervezése (gyermek-, ifjusagi és feln6tt szinhazi, zenei,
képzémiivészet); szakmai-mddszertani tamogatast nyujt a miivészeti kozosségeknek, ci-
vil szervezeteknek; vizualis kultura fejlesztése, népszerisitése (képzémiivészeti és egyéb
kiallitasok); mindségi tudasanyag, kozhaszni informacié kozvetitése (ismeretterjesztd
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el6adasok, sorozatok); egylittmiikodés az oktatasi-nevelési intézményekkel; évfordulok
és fontos aktualitasok figyelése. Az intézmény folyamatos innovéaciora torekszik, hiszen a
kozeljovOben is szamos fejlesztés megvaldsitasat tervezik: mindségfejlesztés segitségével

o

el szeretnék nyerni a Mindsitett Kozmiivel6dési Intézmény cimet. Ez szamos adminiszt-
rativ feladattal, rendszerezéssel, 6nértékeléssel jaré folyamat (Kovacsné Mikola, 2023).

A mindségbiztositds elérése szamunkra révid tdvu cél, hiszen sziikséges ahhoz, hogy be-
keriiljiink egy elismert korbe, illetve a késébbiekben e nélkiil mdr bizonyos pénziigyi forrd-
sokhoz sem juthat hozzd egy intézmény a cim hidnydban.” (Vezetd, Medgyaszay Haz, sz6-
beli k6zlés, 2024.09.19.)

A Kanizsai Kulturalis Kézpont kézmiivel6dési intézmény lévén az éves munkatervének
részeként késziti el az éves szolgaltatasi tervet mindharom nagy intézményegységre vo-
natkozdan kiilon-kilon. A kovetkezékben azok az alapszolgaltatasok keriilnek részlete-
zésre, melyek kiemeltek a szolgaltatasi tervekben, mégpedig:

e miivel6d6 kozosségek létrejottének elésegitése, miikodésiik tAmogatasa, fejlédé-
siik segitése, a kozmiivel6dési tevékenységek és a mlivel6d6 kozosségek szamara
helyszin biztositasa;

e akozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése;

e az egész életre kiterjed6 tanulas feltételeinek biztositasa, atorokitése;

e a nemzeti, az eurdpai és az egyetemes kultira, tovabba a kiilhoni nemzetrészek
kulturalis értékeinek megismertetése érdekében programokat, tevékenységeket,
szolgaltatasokat szervez, tamogatja azok megvalgsitasat.

A miivel6d6 kozosségekhez kapcsolddoé alapszolgaltatas meglétét, kivalosagat és sokszi-
niiségét bizonyitja a 3. szamu tablazat, amelyben lathato, hogy szamos szakkor, egészség-
megdrzd csoport, klub és miivészeti egyiittes miikodik jelenleg is a hdrom intézményben.
A normal betl(itipusi miivel6d6 kozosségek a HSMK-ban, a délt betlis csoportok a Med-
gyaszay Hazban, mig az alahuzottak a Méricz Zsigmond Miivel6dési Hazban tevékenyked-
nek (Kanizsai Kulturalis Kézpont bels6 dokumentacid, 2024).
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3. tabldzat: A Kanizsai Kulturdlis K6zpont miivel6dé kozdsségei 2024-ben

Miivészeti Egészség-
Klubok Szakkorok . megorzo cso-
egyiittesek
portok
Belvarosi Nyugdijas | HSMK Szévdé Mhe- | Nagykanizsa Varos | Gerinctorna
Klub lye Vegyeskara
Bélyeggy(ijtok Klubja | Kanizsa Folt Cso- | Premier Tancklub Nyugdijas torna

port

Eremgylijték Klubja | Mézeskalacs szak- | Kanizsa Fotéklub Alakformal6 kor-
kor edzés
Gémkapocs Tarsasja- | Népi Diszitémiivé- | Gyongyvirag  Nép- | Eré - és alloké-
ték Klub szeti Mihely tanccsoport pességi koredzés
Margaréta moka - 6l- | Quilling szakkor Csillag Citera Egyiit- | Pilates

beli jatékok 0-3 éve-
seknek

tes és a Fiirge ldbak
Néptdanccsoport

Napraforgé Szenior | Virag- és Kertbarat | Tungsram Nyugdijas | Shotokan Karate
Orémklub Klub Népdalkér

Tungsram Nyugdijas | Csuhé szakkor | Arvacska Dalkér

Klub (Aszakkor)

Szalvétagytjtok Mii- | Tojasdiszitd szak- | Zalagyongye Tanc-

kedvel6 Csoportja kor (Aszakkor) egylittes

Zala Megyei Nyugdija- | Paléc himzés | Gyongyszemek

sok Erdekvédelmi | (Aszakkér) Téancegyiittes

Egyestilete

Nyugdijas Pedagdégus
Klub

Szikrdk Tancegyiit-
tes

Angol tarsalgasi klub

Rezedak Dalkor

Onismerésok

Goldance tairsastanc
csoport

Szépkoruak  Tarsa-
saga

Forrds: a szerz6 sajdt szerkesztése a Kanizsai Kulturdlis K6zpont belsé dokumentdcidja alapjdn, 2024

Kiemelendd jo példa, hogy az intézmény 2020 6ta minden évben csatlakozik a Nemzeti
Mivel6deési Intézet és az Aszakkor.hu altal meghirdetett szakkori mintaprogramhoz. Kez-
detben csak egy szakkorre (csipkeverés), majd pedig évrdl évre tobbre adtak be a jelent-
kezést (Kanizsai Kulturalis K6zpont belsé dokumentacio, 2024).

A koz0sségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése tekintetében szintén élen jar az intéz-
mény, hiszen szamos olyan programot kinal, amelyekkel a generaciok kozotti kapcsolato-
kat, egyiittmiikodést tamogatja. Evente 20 gyermekszinhazi el6adas, ifjusagi szinhazi els-
adasok, babszinhazi el6adasok, csaladi hétvégék (csaladi tira, kézmiiveskedés, koncertek,
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neveléssel kapcsolatos el6adasok, tanchaz), pszicholdgiai témaju programok ismert el6-
adokkal, feln6tt szinhazi el6adasok. Retro Kavéhazi Esték programjukkal szeretnék el6-
segiteni tobb generacié kozosségi résztvételét, szérakoztatdsat, mlivel6dését, a tarsas
kapcsolatok erdsitését. Ebben az esetben els@sorban az idésebb generaci6 szoérakozta-
tasa, mlivel6désének biztositasa a cél. A fiatalok bevonzasara is nagy hangsulyt fektetnek,
klubkoncertekkel, nyitott klubfoglalkozasokkal, am még mindig nehezen megfoghat6 ez a
korosztaly (Kanizsai Kulturalis Kézpont bels6 dokumentacié, 2024).

Az egész életre kiterjed6 tanulas feltételeinek biztositasa és atorokitése kapcsan meg-
emlitend6 a Tarsasjaték Klub, amely a logika, a kombinativ készség fejlesztésre és gyakor-
lasra szolgal. A kiillonb6z6 irodalmi estek bévitik a résztvevdk irodalmi, torténelmi, zenei
ismereteit, emellett szamos egészségiigyi el6adast szerveznek az egészségmegdirzés té-
makorében. A Digitalis J6lét Program keretében biztositjak a technikai miiszaki feltétele-
ket a latogatok szamara az intézmény nyitvatartasi idejében, példaul internet hozzaférést
(Kanizsai Kulturalis Kézpont bels6 dokumentacié, 2024).

S a negyedik kulcsfontossagu alapszolgaltatds a nemzeti, az eurdpai és az egyetemes
kultlra, tovabba a kiilhoni nemzetrészek kulturalis értékeinek megismertetése. Ennek ér-
dekében programokat, tevékenységeket, szolgaltatasokat szerveznek és tamogatjak azok
megvalodsitasat. Ide sorolandoék az allami és helyi linnepek, emléknapok, a Magyar Kolté-
szet Napjahoz kapcsoléddan a Nagy Gaspar Vers- és prozamondo Verseny, a Vilagjarok
klubja, ahol kiillonb6z6 népek, kultirak, tajak megismertetésére és a népek kozotti barat-
sag erOsitésére kertil sor. Hasonl6 kezdeményezés a Medgyaszay Hazban a Kalandoz6 Ka-
nizsaiak programsorozat, ahol f6leg élménybeszamoldk zajlanak, ezaltal betekintést nyer-
vén mas nemzetek, kulturak életének sokszinliségébe, szokasaik, kulturalis hagyoma-
nyaik, értékeik meg6rzésébe, atorokitésébe. Két fontos rendezvény kapcsolodik még ide,
melyet a Moricz Zsigmond Miivel6dési Haz kollégai szerveznek: Hagyomanyok Napja és
Kiskanizsai Buicsu; Plinkdsdo6l6 (Kanizsai Kulturalis Kézpont bels6 dokumentacié, 2024).

Jelenleg fontos szerepet jatszik az intézmény életében az egységes arculat, design ki-
alakitasa, megujitasa, mely kiterjed a honlapra, miisorfiizetre, k6zosségi feltiletekre is. En-
nek érdekében jelenleg is egy grafikusmiivésszel torténik a k6zos tervezés (4j logo, Uj szi-
nek hasznalata, 0j levélpapir, k6z6s munkaruhazat, 0j névjegykartyak stb.). A Kanizsai
Kulturalis Kézpont k6z6sségi médiaban vald jelenléte is egyre dominansabb, hiszen 2020-
hoz képest 30%-al nétt a Facebook-oldal kovetdinek szama. Egy-egy organikus poszt at-
lagosan 1000-2000 f6t, a fizetett hirdetések pedig 3000 f6t érnek el (Kanizsai Kulturalis
Ko6zpont belsé dokumentacid, 2024). Pozitivumként kiemelend6 még a magasan képzett
koézmiivel6dési kollégak szama az intézményben, hiszen mindharom intézményegységet
figyelembe véve a kilenc kozmiivel6dési kolléga (igazgat6 asszonyt is beleszamitva) koziil
hétnek egyetemi végzettsége van, tehat mesterdiplomaval rendelkezik. Koziiliik egy {6
PhD tanulmanyokat is folytat (jelen tanulmany iréja). Ez orszagos szinten is kiemelend6
jogyakorlat. Nem mehetiink el amellett a tény mellett sem, hogy a Kanizsai Kulturalis Ko6z-
pont jelenlegi igazgaténdje, Kovacsné Mikola Maria a k6zmiivel6désben dolgozok legran-
gosabb szakmai kitiintetését, a Bessenyei Gyorgy-dijat vehette at 2023. augusztusaban,
amely a palyan eltoltott 37 évét méltanyolja. Nagykanizsan a kozmiivel6dés legf6bb kihi-
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vasai kozé tartozik a fiatalok bevonzasa az intézményekbe és az § igényfelmérésiik. Ne-
hézséget okoz tovabba a hihetetleniil gyorsan fejl6dé technoldgia és digitalis vilag kihiva-
saival valé ritmus felvétele és a szakmai munkat végzé kollégak digitalis kompetencidinak
hianya. A k6zmiivel6désben dolgozok most egy tjabb nagy kihivas és valtozas el6tt allnak,
hiszen jelenleg el6készit6 szakaszban jar az Uj kulturalis torvény, amelynek {6 célkitiizése
el6relathatolag a kozpontositas lesz.

Kaszas Ottoné ugy gondolja, hogy az intézményeknek jelenleg a legnagyobb problémat
a forrashiany okozza és a dolgozok bérrendezésének kérdése (Vezetd, Medgyaszay Haz,
szobeli kozlés, 2024.09.19.).

Osszegzés

Osszességében megallapithat6, hogy a rendszervaltas utan a kozmiivelédésre is rafért a
teljeskor( torvényi megujulas, hiszen sziikséges volt keretek kozé helyezni az intézmé-
nyek tevékenységi koreit és a telepiilési 6nkormanyzatok kotelezden ellatando feladatait.
Az 1997. évi CXL torvény a muzeadlis intézményekrol, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a
kézmiivel6désrol, majd a 2017. évi LXVIL torvény kozpontilag is megreformalta a szak-
mat. Igy tortént ez Nagykanizsan is. Meghatarozasra keriiltek az egyes intézménytipusok
személyi és targyi feltételei, illetve a kozmiivel6dési alapszolgaltatasok. Ezzel 6sszhang-
ban kotelezbéen eldirtak az éves szolgaltatasi terv meglétét is. Kovacsné Mikola Maria, a
Kanizsai Kulturalis Kézpont vezetdje szerint a torvények sziikségesek ahhoz, hogy kere-
teket szabjanak a szakmai munkajukhoz. Az 0j szabalyozasok segitségével a munkatarsak
is kaptak egyfajta igazodasi pontot, ugyanis a térvény feketén-fehéren leirja kinek milyen
feladatai vannak, s milyen szakképzettséggel foglalkoztathatd. A helyi kdzmiivel6dési ren-
delet, mely a térvénnyel 6sszhangban irédik szintén megszabja az adott intézmények ke-
reteit. Nehézségek ugyan mindig voltak és vannak jelenleg is a szféraban, mint példaul az
alulfinanszirozottsag vagy a digitalizacioval valé 1épéstartas, de ugy tlinik, hogy 2024-re
mar tarsadalmilag is elfogadott szakma lett a régi nevén, miivel6désszervezés.
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Mellékletek

1.sz. melléklet: Strukturalt interjukérdések Kovacsné Mikola Mariaval és
Kaszas Ottonéval, 2024

Forras: Sajat forras

1. Kérem, mutatkozzon be par mondatban! (altalanos, végzettség, kultira iranti ér-
deklddés)

2. Milyen poziciot toltott be Nagykanizsa kulturalis életében? (mely intézményben
dolgozott, mettdl-meddig, milyen pozicioban, munkakorok, fobb feladatok)

3. Az adott végzettséget/ket hol és melyik intézményben szerezte?

4. Aképzésen a kultura mely tertilete kapott jelent6sebb hangsulyt? (képzés tart-
alma)

5. Hallott-e arrdl, hogy az andragogia szakot ,tiicsokszak” ginynévvel illették?
(2011) Ha igen, mi errdl a véleménye?

6. Az intézményben toltott id6 alatt kotelezo volt-e szakmai tovabbképzéseken részt
venni, amelyeken bizonyos szamu kreditpontot kellett szerezni?
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7. Az On vezetése alatt elvart volt-e a szakirdnyu végzettség vagy képesités nélkiil is
dolgozhattak a kollégak?

8. Az évek mulasaval hogyan valtoztak az ehhez kapcsol6dé jogszabalyok?

9. Osszesen hany dolgozdja volt ekkor az intézménynek? Hany szakalkalmazott volt
foglalkoztatva?

10. Hogyan valtozott az évek soran a dolgozék bére? (bérkiegészités, cafeteria)

11. Ezid6ében milyen kapcsolatot dpolt az intézmény a fenntartéval (NKMJV)?

12. Milyen volt az intézmény és a vezetés kapcsolata a Magyar Miivel6dési Intézet-
tel/Nemzeti Miivel6dési Intézettel? Voltak k6zos projektjeik?

13.Van tudomasa arrdl, hogy a varosban Kézm{iivel6dési Kerekasztal miikodott?

14. A torvényi és jogszabalyi valtozasok miben befolyasoltak a kozmiivel6dési tevé-
kenységet? (orszagos)

15. Hogyan valtoztak a helyi kozmiivel6déssel kapcsolatos rendeletek? Ezek milyen
hatassal voltak a kdzmiivel6dési munkara? Milyen valtozasokat eredményeztek?

16. Felmeriilt-e barmiféle nehézség vagy akadaly a jogszabalyvaltozasok kovetkezté-
ben?

17.Volt-e barmilyen pozitiv hozadéka a jogszabalyok valtozasanak?

2.sz. melléklet: Strukturalt interjukérdések Decs Szilviaval, 2024
Forras: Sajat forras

1. Kérem, mutatkozzon be par mondatban! (altalanos, végzettség, kulttira iranti ér-
deklédés)

2. Milyen poziciot toltott be Nagykanizsa kulturalis életében? (mely intézményben

dolgozott, mett6l-meddig, milyen poziciéban, munkakorok, fé6bb feladatok)

Hogyan valtozott az évek sordn a dolgozok bére? (bérkiegészités, cafeteria)

Ez id6ben milyen kapcsolatot apolt az intézmény a fenntartoéval (NKMJV)?

Hogyan allt 6ssze az intézmény éves koltségvetése?

Mi alapjan osztottak szét az éves keretet?

A kozmiivel6dést érint6 torvényi és jogszabdlyi valtozasok miben befolyasoltak

az intézmény pénziigyi helyzetét? (orszagos)

8. Hogyan valtoztak a helyi kozmiivel6déssel kapcsolatos rendeletek? Ezek milyen
hatassal voltak a koltségvetésre? Milyen valtozasokat eredményeztek?

9. Felmeriilt-e barmiféle nehézség vagy akadaly a jogszabalyvaltozasok kovetkezté-
ben pénziigyi téren?

10. Volt-e barmilyen pozitiv hozadéka a jogszabalyok valtozasanak?
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