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Szerkesztdi el6szo

A Tuddsmenedzsment 2025/1-es szama a szokottnal is sokszin(ibb. Ennek oka, hogy a
2024 oktoberében megrendezett, ,A szabad tanitdstol a tanitds szabadsdgaig” c., Koltai
Dénes professzor emlékét megtisztel§ andragégiai miihelykonferencia néhany cikke is
most jelenik meg. Ezzel a kiemelt rovattal indul az els6é szam, amelyet a neveléstudo-
many, a konyvtarak és a kozmiivel6dés aktualis kutatasairdl sz616 tanulmanyok kovet-
nek.

A szabad tanitds tematikdja mentén megrendezett konferencia el6adasai koziil
végiil négy tanulmany keriilt folydiratunkba. Ezek koziil ketté inkabb elméleti jelleg(,
a masik kett6 pedig stilusosan az emberi eréforrasok fejlesztése és a felndttoktatas
aktualis kérdéseivel foglalkozik.

A szabad miivel6dés és a kulturpolitika sajatos viszonyarodl értekezik Brachinger
Tamas, amely téma megoszto jellege ellenére is sokak szamara elkertilhetetlen, akik a
kultdra teriiletén dolgoznak vagy késziilnek dolgozni. Bene Adrian tanulmanya a disz-
topia jelenséget vizsgalja, abbol a szempontbdl, hogy a popularis kultiraba beemel6-
dott miifaj hogyan hasznosithat6 példaul a kritikai gondolkodas fejlesztésében. Koltai
Zoltan a K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség (KDMKT) fejlesztési terveit mutatja be a
Paks II. beruhazashoz kapcsoldd6 human er6forras fejlesztés érdekében. Féként a la-
kossag nyelvtudasat erdsité képzések allnak a fokuszban. Koltai Zsuzsa cikkében egy
nagyon érdekes 6sszehasonlit6 muzeumandragégiai kutatasrél olvashatunk. Ezek a
cikkek a konferencian elhangzott el6adasoknak csak egy toredékét képviselik, de mél-
toak Koltai Dénes szellemiségéhez.

Olvasoink ismét taldlnak torténeti jellegli témakat, amelyek kozil kiemelkedik Er-
d6s Zoltan tanulmanya groéf Teleki Zsigmond emlékezetének utdéletérdl és hatasarol a
helyi, els6sorban villanyi k6zosségekben. Két tanulmany is foglalkozik zenetorténettel,
illetve zenepedagoégiaval. Olvashatunk a szakképzés valtozasairdl, és ismét egy remek
tanulmany foglalkozik a gamifikacié6 modszertani lehetdségeivel.

A Konyvtar rovatunkban olvashaté egy rendkiviil érdekes tanulmany az aktualis
nemzetkozi konyvtari trendekrdl, fejlesztésekrdl, sok gyakorlati példaval illusztralva.
Ezen kiviil harom egymassal 6sszefligg6 cikk is foglalkozik egy nemrégiben végzett ku-
tatas eredményeinek elemzésével, amelynek célja a mesterséges intelligencia konyvta-
rosok altali megitélésének vizsgalata Magyarorszagon. Az eredmények mutatnak érde-
kes tendenciakat.

Reméljiik, olvaséink hasznos informacidkat talalnak folyoiratunk legfrissebb szama-
ban.

Pécs, 2025. majus
Varga Katalin
felel6s szerkeszto



Helyreigazitds Bércesi Richdrd cikkével kapcsolatban

A Tudasmenedzsment 2024/2. szamaban megjelent cikkiinkkel (Bércesi Richard:
Cserkészek, leventék, kisdobosok és uttor6k - az iskolan kiviili ifjisagnevelés a
Horthy-, a Rakosi-, és a Kadar-korszakban) kapcsolatban helyreigazitasi kérlem
érkezett szerkeszt6ségliinkhoz a Magyar Pedagdgiai Tarsasag elnoke részérdl. A
kérelemnek a szerkesztébizottsag helyt ad. Az aldbbiakban olvashatjak a szerkesztébi-
zottsag allasfoglalasat és a szerzd helyreigazitasat.

A Szerkeszt6bizottsag véleménye:

A publikaci6 sok tényt és realis 6sszefliggést tartalmaz. Ugyanakkor érezhet6 benne
némi konzervativ ideoldgiaju elfogultsag (ha nem is kritikatlansag) és az allamszocia-
lizmus uttérémozgalmaval szembeni el6itéletes negativitas. A leventemozgalomban a
jelzettnél sokkal erésebb volt a revizids torekvésekre valoé propagandisztikus és mili-
tarista folkészités szerepe, nem véletlen, hogy a Trianon utdn nemzetkdozileg korlato-
zott magyar hadikoltségvetés kényszer( "lefaragvanyait” -- a hazai katonai lobbi koz-
remiikodésével -- ebbe a mozgalomba csatornaztak at. S ez mar a 20-as évekre jellemzd
volt, nem lehet csak a nyilasok nyakaba varrni. A tanulmany komoly szakmai problé-
maja, hogy nem ismeri Trencsényi Laszl6 és masok torténeti irasait és a rendszerval-
tozdas utani uttorémozgalom rokonszenves, nem ideologikus torekvéseit, szakirodal-
mat. Nem ismeri, hasznalja Nagy Péter Tibor pedagdgiatorténeti tanulmanyait sem. Az
uttorémozgalom -- bar nehéz, sét ellenséges kornyezetben -- 1étezik, lokalis és regio-
nalis kozosségteremto erdvel rendelkezik.

A szerkeszt6bizottsag tehat helyt ad annak a véleménynek, hogy a cikk tartalmaz hia-
nyossagokat, f6ként a szakirodalom ismerete terén, amiért elnézést kérink.

Bércesi Richard helyreigazitasa:

Kiegészités Bércesi Richard CSERKESZEK, LEVENTEK, KISDOBOSOK ES UTTOROK -
AZISKOLAN KiVULI IFJUSAGNEVELES A HORTHY-, A RAKOSI-, ES A KADAR-KORSZAK-
BAN cim tanulmanyahoz

A Tudasmenedzsment folyodirat 2024. évi 2. szamaban megjelent tanulmanyomban a
publikacios kovetelményekben meghatarozott terjedelmi korlatok miatt az altalam
gorcso ala helyezett ifjisdgi mozgalmak részletesebb, mélyebb szintli elemzésére nem
volt lehetdségem. Ennek kovetkezményeként a rovid, mindossze attekintd jellegi is-
mertet6bdl kimaradt a két vilaghdboru kozti Magyarorszag legkivalobb és legismer-
tebb pedagogusa, a Karacsony Sandor altal vezetett Cserkészfiuk Szovetsége, mig az
frasomban az altalam meghatarozott idShatarok miatt a Magyarorszagi Uttorék Szo-
vetsége (a tovabbiakban: MUSZ) torténetének a taglalasat pedig az eredeti szandékaim
szerint is az 1989/1990-es rendszervaltas id6szakaval befejeztem.



Az utobbi téma kapcsan az egyik utélag kapott olvasoéi észrevétel hivta fel a figyelme-
met arra a tényre, hogy a MUSZ az 1989-es, a feloszlatasara iranyulé kormanyzati to-

rekvés ellenére (a Kadar-korszakhoz képest kifejezetten nehéz, sét ellenséges kornye-
zetben), a rendszervaltaskor létrejott orszagos serdiilészervezetek mellett (amelyek a
terjedelmi korlatok és az id6hatarok miatt szintén nem képezték a részét a tanulmany-
nak), lokalis és regionalis kozosségteremtd eréként az 1990-es években is tovabb mii-
kodott.

A mostani, a tanulmanyom kiegészitésként megemlitett két téma irant érdekl6ddk
szamara elolvasasra ajanlom Nagy Péter Tibor, tovabba Trencsényi Laszl6 vonatkozo,
pedagdgiatorténeti tanulmanyait, valamint a Magyar Pedagégiai Tarsasag honlapjarél
letolthetd Mozgalompedagogiai Flizeteket.

A tanulmany szerzdje,
Bércesi Richard

torténész, torténelem,
hon- és népismeret szakos tanar



A szabad tanitastdl a tanitas szabadsagaig
A Koltai Dénes emlékére rendezett konferencia el6adasaibol




Bene Adridn

POPULARIS KULTURA ES REFLEKTIVITAS:
A DISZTOPIAK HATASA A KRITIKAI GONDOLKODASRA

Absztrakt

A popularis kultdra (TV, zsanerirodalom, képregény, streaming sorozatok) befogadasat
szokas a Frankfurti Iskola gondolkodoéi (kulturipar) és Guy Debord (spektakulum) nyo-
man fogyasztadsra serkentd, a kritikai gondolkodast megbénité ,tomegkultiraként”,
»spektakulumként” tekinteni. Nem feltétlentil ellentétes azonban a popularis kultira a ref-
lexiéval, a kritikai gondolkodéassal. Erre hivjak fel a figyelmet az eredetileg az irodalomban
megjelent regénytipus, a disztépia kiilonb6z6 formai a mai popularis kultiraban. A 16-17.
szazadi allamelméleti utépiakhoz hasonléan ezek esetében is a tarsadalmi kérdéseket al-
litja kozéppontba a fikcié egy val6sagosként (de a térben vagy az id6ben eltavolitott), vagy
- ritkdbban - képzeletbeliként abrazolt vilagban, azonban az idealis helyett elrettentd le-
hetdséget vazolva fel. Korunk uj jelensége a disztépia 6nallo, transzmedialis miifajja va-
lasa, amely nem csupan egy globalis valsagtudat kifejez6dése, de egyuttal a jovibe vetitett
problémakon (tarsadalmi igazsagtalansag, kornyezeti problémak, stb.) keresztiil az ezek
jelenvaldsagara val6 raébresztés funkcidjat is betolti, a legszélesebb rétegek szamara, a
nem kultirafogyaszto, illiteratus tomegeket is beleértve. A tanulmany a jelenséget az in-
formalis tanulds és a transzverzalis kompetencidk kontextusdban targyalja, a kritikai gon-
dolkodas és a reflektivitas fejlesztésének lehetséges eszkozeként. A disztopidk jellemzd
témaik (emberi jogi és bioetikai dilemmak, kornyezeti katasztrofa, kontrollalhatatlan
technoloégiai fejlodés, tomegmanipulacié a médiaban, fogyasztoi tarsadalom és eldologi-
asodas) révén alkalmasak arra, hogy széles korben tudatositsak ezeket a veszélyeket.

Kulcsszavak: populdris kultura; disztopia; reflektivitds; kritikai gondolkodds; informdlis
tanulds; tarsadalomkritika

Bevezetés

Tanulmanyunkban a popularis kultira fogyasztasat az informalis tanulas és a transzver-
zalis kompetenciak fejlesztésének kontextusaban vizsgaljuk. Kiindulépontunk szerint a
popularis kultiranak van legalabb egy olyan jél koriilirhato teriilete, amelyben a befoga-
das sziikségszerlien aktiv, olyan értelemben, hogy az olvasd, néz6 az abrazolt fikcios vilag
jellegzetességei, viszonyai alapjan kritikai reflexiét hajt végre sajat valésagos vilaganak
tarsadalmi és egyéb (kornyezeti) problémait illet6en. Az egyszerii szorakozasi célu befo-
gadas latszolag éppen ellentétes az ilyen reflexiéval, a ,fikcioba val6 belemertilés”?, bele-
feledkezés, a kikapcsolddas a célja. (Jelentds részben ez alapjan tekintik esztétikailag ala-
csonyabb rendiinek a ,,magas miivészetnél”, s6t egyenesen karosnak, amint errol sz6 esik

1 A fogalom azt az allapotot jel6li, amelyben a fikcids narrativak befogadéjanak figyelme a képzeletbeli vildgra mint ,szovegvalésagra”
irdnyul, szinte elfeledkezve sajat val6sagarél. Lasd errél: Ryan, 2001, pp. 89-171.
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a kovetkezd fejezetben.) A disztopiarol beszéliink, amelyet ma mar szokas kiilon ,miifaj-
nak” vagy ,szubzsanernek” tekinteni (némi fogalmi hanyagsaggal), amely megjelenhet kii-
16nb6z6 médiumokban (irodalom, televizio, streaming, film, vide6jaték, stb.2), azok kii-
16nb6z6 miifajaiban, hasonlé tematikus és narrativ jellemzdkkel. A disztopia befogadoéja
azért szegi meg akaratlanul is, szinte automatikusan a ,fikcié egyezményt”3, és vonatkoz-
tatja a fikcids vilag ,tapasztalatait” a sajat val6sagos vilagara, mert a kettd kozott egyér-
telmi a hasonlésag, és a problémak egzisztencialisan érintik a befogadét (ha nem is koz-
vetleniil, de mindenképp fenyeget6 modon). Kiindulépontunk annak az irodalomelméleti
tételnek az elfogadasa, miszerint a fikcio képes nézeteink formalasara, masként fogal-
mazva, sajat vilagunkra érvényes tudas forrasa lehet (anélkiil, hogy barki nyiltan didakti-
kusnak érezné).# (Lasd a kérdésrdl Currie et al., 2024.) Természetesen nem minden olva-
sora, nézore hat egyforman egy-vagy tobb disztépia (érdekl6déstdl, értékrendtd], intel-
lektustol, nyitottsagtol fliggben), a tétel gyenge verzidja szerint azonban a lehetdséget a
disztopidk ez esetben is megteremtik a sajat val6sagrdl valé kritikai gondolkodasra azal-
tal, hogy felhivjak a figyelmet, tematizalnak bizonyos jelenségeket (anélkiil, hogy egy -
valamilyen formaban ideologikus - ,lizenet”, ,mondanival4” illusztraci6i lennének). Min-
denesetre, a fikciobol szarmazhat relevans tudas, ennek elsajatitasat pedig tekinthetjiik
tanulasnak (,learning from fiction”). A tanulas itt nem els6sorban ismeretek boviilését je-
lenti, hanem készségek és képességek (,skills and abilities”) fejlédését (Currie et al., 2024,
p. 6): a disztopia esetében példaul a tarsadalmi valdsag bizonyos karos folyamatainak fel-
ismerését, ezek miikodési mddjanak megértését. Nem meggy6zésrol, befolyasolasrol van
sz6 (ennek problémajaval jelen irdsban nem foglalkozunk): a disztépia esetében a reflexid
révén kritikai latasmodunk, itél6képességiink fejlédik. Vagyis a popularis miivészet - el-
lentétben a Frankfurti Iskola szellemi hagyomanyanak egyik alaptételével — nem feltétle-
niil pusztan ,felold6dé szérakozas”, ,tomegkultira”, amely az eldologiasité ,kultdripar”
eszkozeként megfoszt a koncentracio, az elmélytiltség és végs6 soron a reflexié képessé-
gétol.

A jelenség leirdasahoz tisztaznunk kell néhany alapfogalmat, egyrészt a kultira egyes
teriileteinek megitélése kapcsan (magas mivészet, tomegkultira, popularis kultura, kul-
turipar, kulturafogyasztas), masrészt a reflektivitas, a ,kritikus gondolkodas”, illetve a
,kritikai gondolkodas” kapcsan. Ezt kovetden targyaljuk a disztopia ,miifajat” és tipikus
témait, valamint ezek 6sszefiiggését korunk globalis fenyegetéseivel, tarsadalmi problé-
maival.

2Err6l bévebben ,A disztdpia jellegzetességei” fejezetben.

3 A fikciéba vald belemeriilésnek a feltétele a szerz6 (illetve implicit szerzg) és az olvasé (illetve implicit vagy idealis olvas6) kozotti
hallgatélagos fikcids egyezmény, amely a fiktiv vilag valosagossaganak jatékos elfogadasat jelenti. Ezt hatarozta meg Samuel Taylor
Coleridge a hitetlenkedés szandékos és ideiglenes felfiiggesztéseként (suspension of disbelief). A fogalom a 20. szdzadban logikai-
szemantikai, nyelvészeti pragmatikai, kommunikaciéelméleti alditamasztassal szemiotikai és irodalomelméleti alapfogalomma valt,
tobbek kozott John Searle, Umberto Eco és Jean-Marie Schaeffer irasainak kdszonhet6en. A fogalom lényegérélilletve torténetérol lasd:
Eco, 1995, p. 105; Paige, 2023.

+ Létezik ezzel ellentétes allaspont is, amely szerint a fikciés milivek nem befolyasoljak érdemben nézeteinket a valdsagrol (Dubourg &
Baumard, 2024). Az altaluk hivatkozott empirikus pszicholdgiai vizsgalatok azonban csupan azt cafoljak, hogy egyetlen mii hatasa
tartos valtozast képes okozni, ugyanakkor elismerik, hogy mas kutatasok igazoljdk a hatast, még ha ezeknél lehetséges is, hogy a kor-
relacié nem jelent egyben ok-okozati 6sszefiiggést.



Tomegkultura vagy popularis kultura

A 20. szazad egyik legnagyobb hatdsu kultdraelméleti teorémaja a tomegkultdra leérté-
kel6 szembeadllitasa az autentikus ,magas miivészettel”. Ennek elméletileg leginkabb ki-
dolgozott valtozata a Frankfurti Iskola gondolkodoinak, elsésorban Theodor Adornonak
a ,kulturiparra” vonatkozo kritikaja. Nem feladatunk ennek a szertedgazé diszkurzusnak
a részletes ismertetése, csupan emlékeztetiink néhany jellegzetes allitasra a popularis
kultira és a tarsadalomkritikai reflektivitds kapcsolatara vonatkozdéan. A fiatal Lukacs
Gyorgy, Siegfried Kracauer és Walter Benjamin kapitalizmuskritikaja és miivészetelméleti
észrevételei meghatarozo hatdssal voltak Adorno fétiskarakter-elméletére, majd a
Horkheimerrel kézosen irt A felvilagosodds dialektikdjdban kifejtett kultiripar-koncepci-
ora. A 20. szazad els6 harmadanak német szellemi életében a szellemtudomanyos megko-
zelités és a tarsadalom, a torténelem és a kultira iranti érdekl6dés a valsag és a tomeg
kérdéseiben kapcsolodott 6ssze. A kapitalizmust és a polgari tarsadalom miikédésének
leirdsa (Ferdinand Tonnies, Max Weber, Georg Simmel és masok altal) adta az alapot a
marxi kritikai nézépont beépitéséhez. (Ez torténik a fiatal Lukacs Gyorgy esetében is A
regény elmélete, majd a Torténelem és osztalytudat megirasa idején, 1914 és 1923 ko-
zOtt). Megjelenik az elnyom6 gazdasagi-politikai hatalommal szembeni autondmia és a
tarsadalmi valtozas lehetdségének emancipatorikus szempontrendszere. Ezzel parhuza-
mosan, az Uj technolégidk (mozi, hanglemez, radid, majd kés6bb televizid) és kulturalis
szinterek (jazz, reviiszinhaz, zenés kabaré, stb) felbukkanasaval Kracauer, Benjamin,
Adorno megprdébaljak ezek elméleti elemzését adni, részben szociolégiai-tarsadalomkri-
tikai, részben esztétikai szempontok alapjan.

A tomeges fogyasztas és a megvaltozott befogadéi szokdsok a hagyomanyos, ,magas”
miivészettel valo 6sszevetésben altalaban negativ értékelést eredményeztek a tomegkul-
turaval, popularis mlivészettel kapcsolatban (nem egységes az egyes szerzdk terminol6-
gidja és allaspontja). A ,késémodern” avagy a ,posztmodernitas” a 20. szazad masodik fe-
lében fokozatosan meghaladotta tette ezt a szembeallitast. Megszokotta valt a popularis
kultira termékeinek, miifajainak (dalszéveg, krimi, sci-fi) beemelése a ,komoly” miivé-
szetbe idézetek, utalasok, poétikai megoldasok, adaptaciok formajaban (Alain Robbe-Gril-
let, Umberto Eco, Michel Houellebecq és masok miiveiben, hogy csak az irodalomre utal-
junk itt). Megfigyelhetd a koltészet és a dalszovegiras hibridizaciéja (gondoljunk Bob
Dylan irodalmi Nobel-dijara), a filozéfiai és tarsadalomkritikai gondolatok legfébb szin-
tere az 1950-es évektdl kezd6dben a , komoly” science fiction (SF), amelynek Gjabb valto-
zatai (cyberpunk, biopunk) a popularis kultira meghatarozo, vilagképformalé almiifajai
lettek. A marxista, illetve kulturalis materialista kultiraelméletekben azonban a mai na-
pig is megfigyelhet6 egyfajta ellenérzés, bar nem esztétikai, hanem tarsadalomkritikai
el6feltevések alapjan. A tomegkultira mint a val6sagot, az igazsagot (a tarsadalmi kizsak-
manyolas kapitalista rendszerét) elfedd, és ezért karos illazidénak, ideologianak mindsiil,
els6sorban Theodor W. Adorno és a Frankfurti Iskola tevékenysége, a ,kritikai elmélet”
hatasara.

Emlékeztetdill, a tarsadalmi és technoldgiai-medialis valtozasok hatasat a miivészetre
Siegfried Kracauer és Walter Benjamin kezdték elszor felmérni. Kiindulépontként, Ben-

10



jamin ramutatott, hogy az emberi észlelésmod valtozik, fligg a tarsadalmi és technikai ko-

rilményektdl; a miivészet mibenlétét és befogadasat is atalakitja a technikai sokszorosit-
hat6sag megjelenése (Benjamin, 1969, 305-307). Benjamin ugyan a valédi mire jellemz6
egyedi aura elsorvadasarol, a tradicié6 megrendiilésérdl mint valsagrdl beszél 1936-ban,
am ezt leir6 médon teszi, legalabbis nem egyoldaltian: az (j médiumokban felszabadité
lehetdségeket lat, amennyiben a tarsadalmat (a tomegeket) djra kozel hozza a miivészet-
hez, egyesitve a kritikai és élvez6 befogadast. Itt jelenik meg a miivészet altal igényelt kon-
centracio és a tomegek ,felold6d6” szorakozasanak (Zerstreuung) nagy hatasu szembeal-
litasa (Benjamin, 1969, 330-331). Ezek a gondolatok inspiraltak Adorno-t, aki mély bizal-
matlansagot és idegenkedést érzett a tomegkultiraval szemben. Az irtézat a fogyasztoi
tarsadalom eldologiasodott, 6nallé gondolkodasra képtelen, a kultdra tertiletén is felszi-
nes tomegembere lattan olyan élmény volt, amelynek magyarazatdhoz nem csak a mar-
xista perspektiva illeszkedett hézagmentesen, hanem egy, az eurdpai filoz6fidban gyoke-
rez6 esztétikai el6feltevés is. A marxi perspektiva itt els6sorban az ideolégiakritikai szem-
léletet jelenti, amely szerint a kultdra (tadgabban a ,szellemi felépitmény”, kés6bb Louis
Althusser marxista strukturalizmusaban az ,ideolégiai allamapparatusok”) kivaléan al-
kalmas tudatformalé eszkoze a fennallé hatalmi viszonyok (elnyomas, kizsadkmanyolas)
elrejtésének vagy igazolasanak (,,apologetikus funkci¢”). Ez pedig kiilonb6z6 folyamatok
(pl. az észlelésmdéd megvaltozasa, a fétisjelleg) révén felszamolja a valtoztatas lehetdsé-
gét, amivel egybecseng Luc Boltanski leirdsa a mai emancipatorikus szociolégia feladatai
kapcsan: ,Azok az instanciak, amelyeknek egyszerre feladatuk, hogy meghatarozzak, mi
az, ami van, és fenntartsak a valésagot, e folyamatok révén probaljak meg a kritikat aka-
dalyozni, korlatozni, elhallgattatni, megfutamodasra késztetni, vagyis masképpen fogal-
mazva, el6segiteni, hogy a valosag kell6képpen robusztus legyen ahhoz, hogy a vilagot a
legnagyobb mértékben lefedje, és megakadalyozza, hogy ez utdbbi feltarulkozzon.” (Bol-
tanski, 2021, p. 198) Adorno esztétikdjanak masik kiindulépontja az, hogy az antik filozé-
fiaeszmény mintajara a miivészi alkotas befogado6jatol kontemplaciét, koncentraciot, ref-
lexiot kovetel meg. Adorno a zenébdl kiindulva konstatalja 1938-ban, hogy a tomegkul-
tura és fogyasztasa (,hogy kinek »tetszik« a kapos slager”) meghaladotta teszi az izlés fo-
galmat, a felel6s miivészetet mely ,olyan kritériumokhoz igazodik, amelyek kozel jarnak
a megismeréshez: ilyen az 6sszhangzé és nem 6sszhangzg, a helyes és a hamis” (Adorno,
1970, 227-228). Az intellektualis tevékenységet igényld valddi (,,autonom szandéku”) mi-
vészet (,komoly zene”) befogadasaval tehat a racionalis értékelést nélkiil6z6, csupan ,sz6-
rakozast, kellemességet és élvezetet” kinald ,konnytlizenét” allitja szembe (Adorno, 1970,
228-229). Adorno tarsadalomkritikai keretbe helyezi elméletét, amikor ennek hatterében
a modern, kapitalista tarsadalom emberét tiltakozasmentes engedelmesség kozéppontba
allitasaval és az auton6m gondolkodas hianyaval jellemzi. A ,valasztas és a felel6sség sza-
badsaga” (Adorno, 1970, 253) helyett a , kényszer-fogyasztas passziv allapota” (Adorno,
1970, 262) jellemzi a befogadét. Adorno itt latszatszerliségrdl beszél, egy masik irasaban
ezt ideoldgianak nevezi, a hagyomanyos marxi ,hamis tudat” értelmében, amely elrejti a
valdsagos viszonyokat (Adorno, 1998, 50). Az eredmény elidegenedés, atomizalddas,
amely a konformizmuson és az igazgatottsdgon keresztiil megkonnyiti a hatalomnak,
hogy fenntartsa kizsakmanyolé uralmat. ,Az egyéni gondolkodasra, véleményalkotasra,
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izlésitéletre képtelen, végletekig manipulalhaté személy jelenik meg a kapitalista tarsa-
dalom embereként.” - foglalja 6ssze Olay Csaba (Olay, 2015, 331). Ez lesz a Max Horkhei-
merrel kdzosen irt A felvildgosodas dialektikdjaban a ,kultdripar”> elemzésének (Adorno
& Horkheimer, 1992, 147-200) alapgondolata: az autondmia és a reflexivitas felszamo-
lasa révén a kulturipar az uralom ideolégiai eszkdzeként miikodik, becsapva a tomegeket.
Adorno késdébb, az 1960-as években a ,konkretizmus” és a ,kaprazat” fogalmaval fejezte
ki, miben is all a kapitalista rendszer fennmaradasat szolgal6 ideolégiai funkcié. A kultur-
ipar jellegzetességei azt eredményezik, hogy végil mindent megvaltoztathatatlan 6rok
torvényszerliségnek tekintiink. Ennek meghaladasa lenne a kritikai elmélet tulajdonkép-
peni feladata. (Weiss, 2016, 61)

Ez a gondolat él tovabb a kortars kulturakutatasban Mark Fisher ,kapitalista realiz-
mus” (Fisher, 2021, 15-29) és ,reflexivimpotencia” (Fisher, 2021, 43-56) fogalmai révén.
Fisher kapitalista realizmus alatt azt érti — Fredric Jameson nyoman -, hogy a fennall6to6l
radikalisan eltéro tarsadalmi rendszer ,elképzelése is a lehetetlennel vetekszik” (Fisher,
2021, 16). Mindezt éppen a disztopidk kapcsan irja, amelyek valaha ,erre szolgalé képze-
letgyakorlatok voltak” (Fisher, 2021, 16), Az ember gyermeke cimi film (amely egy re-
gény adaptacidja) kapcsan azonban kijelenti, hogy ez mar ,alternativ j6vo helyett pusztan
jeleniink hiperbolajaval szembesit”(Fisher, 2021, 16). Az ezt kovetd fisheri eszmefuttatas
minden értékét elismerve, le kell szogezniink, hogy ez a kiindul6pont a disztdpia félreér-
tésérdl, az utdpiaval valé 6sszemosdasarol tantskodik. A ,jelen hiperbolajaval” szembesi-
teni: ez a disztépia alapvetd poétikai jellemzdje - amely alkalmas arra, hogy befogadéban
a reflektivitas, a kritikai gondolkodas képességét fejlessze, és tudatositsa a képzeletbeli
jovdbe kivetitett problémak 1étét a sajat val6sagos vilaganak vonatkozasaban.

A kovetkezdkben a disztépia kapcsan amellett érvellink, hogy ez a , konkretizmus” vagy
Jreflexiv impotencia” nem érvényes a ,tomegkultira” minden termékére, még azokra
sem, amelyeknek els6dleges célja valéban a szérakoztatas. A disztépidnak van kritikai po-
tencialja, ha ez nem is feltétleniil kozvetleniil érvényestl, hanem a kritikai gondolkodas
képességének fejlesztése révén. A tovabbiakban a ,valési”, ,magas” kulturaval ill. miivé-
szettel valo szembeallitast feltételezd, negativ értékitéletet hordozo ,tomegkultura” kife-
jezés helyett az értéksemleges és pluralis ,popularis kultura” kifejezést hasznaljuk.

A kultarafogyasztas mint kulturalis tanulas

Egészen mas perspektivat kinal, ha popularis kultira fogyasztasat kulturalis tanulasként
értelmezzik. Ez mddjat tekintve személyes (nonformalis vagy informalis) tanulas, a fo-
gyasztott kulturalis termékek jellegébdl és a fogyasztoi attitlid szempontjabdl pedig ide
tartozik nem csak az Un. miivel6dés, hanem az egyszerli szorakozas is (a ketté gyakran
0sszekapcsolodik), amely utdbbinak szinterei lehetnek a tagan értelmezett popularis kul-
tura intézményei, médiumai is. Ezek esetében a tudas. vagy kompetenciaelsajatitas olyan
informalis tanulasként val6sul meg, amelyben a tanulas nem tervezett, hanem egyfajta ja-

s sz

5 A szerzdk az aruva valast, az uniformizalt termelést és fogyasztast hangsulyozva a ,toémegkultira” helyett a ,kultdripar” kifejezést
hasznaljak.
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az informalis tanulasrdl (6niranyitd, véletlenszer(i és a szocializacié soran végbemend
,csendes” / ,hallgatélagos” informalis tanulas), az altalunk vizsgalt jelenség a véletlen-
szer( tanuldssal kapcsolhat6 6ssze. A befogadd nem tanulasi céllal fogyasztja a popularis
kultira egy termékét, azonban a disztépia hatasara tudatosulnak benne sajat tarsadalma-
nak bizonyos ellentmondasai, veszélyei, igazsagtalansagai, ennek hatdsara pedig gyakor-
latot tesz szert a kritikai reflexio terén (aminek ugyan nem feltétleniil van tudataban, eny-
nyiben a folyamat rokonithat6 az értékek, attitlidok, képességek észrevétlen elsajatitasa-
val, és az igy kialakul6 hallgatélagos tudassal).

Megkozelitésiink szempontjabol els6sorban a legalabb részben narrativ miivészetek,
mifajok, médiumok (szinhaz, film, televizio, irodalom, képregény, vide6jaték) relevansak,
mivel ezek képesek egy olyan elképzelt vilag részletes megalkotasara, amely viszonyba
allithato6 a befogad6 valdésagos emberi és tarsadalmi helyzetével, viszonyaival. Enélkiil er-
koélcsi, politikai, tarsadalmi vagy kérnyezeti problémak nem, vagy csak részlegesen arti-
kulalhatok, igy ezek reflexiéjara sem nyilik tér, tehat a kritikai gondolkodas kérdése sem
vethetd fel. Tegyiik hozz3, a fikcids torténeteknek nem kell realista médon hasonlitaniuk
sajat tapasztalati vilagunkra, az analogikus kovetkeztetések levonasahoz elegend6 alap a
vilagszerliség (de ez lehet egyértelmiien fantasztikus vilag is).

Jelen tanulmanyban a tanulds nem ismeretek elsajatitasat jelenti, hanem transzverzalis
kompetencidk fejlédését. Az informalis tanulas, a kritikai gondolkodas és a reflektivitas
kapcsan sziikséges a fogalmak tisztazasa, hiszen a szakirodalom és az Eurépa Tanacs ajan-
lasai terminologiailag nem egységesek. Az informalis tanuldsnak nincs egységes megha-
tarozasa, értékelését illetéen is megoszlanak a vélemények (Cameron - Harrison, 2012,
282-283). A tanulas kortilményeit, tervezettségét és szandékoltsagat tekintve viszonylag
egyértelmien elkiilonithetjiik a formalis, nonformalis és informalis tanulast, annak tar-
gyat, eredményét illetéen azonban nem ilyen egyértelmii a helyzet. A gyakorlati tudas,
személyes tudas, hallgatolagos tudas hangsulyozasa el6térbe allitja az értékeket, készsé-
geket és képességeket, azonban a felnéttkori tanulas kapcsan a munkahelyi szempontbol
hasznos soft skillekrdl esik altalaban sz6 - az ennél elvontabb reflektivitas, kritikai gon-
dolkodas kevésbé keriil szdba. Az emlitett, kozvetleniil hasznosithato soft skillek soraban
szokas emliteni a kritikus gondolkodast (critical thinking), am ezt ilyenkor az analitikus-
szintetikus gondolkodas képességekeént, problémamegoldo6 képességként, illetve az elem-
z€s és értékelés képességeként hatarozzak meg (lasd pl. Hai Yue - Gatbonton, 2023), mi-
kozben a szonak van egy ennél altalanosabb jelentése, ami 6sszefiigg a tarsadalmi-allam-
polgari tudatossaggal, az emberi jogokkal és a demokratikus értékekkel. Ez megjelenik az
Eurdpa Tandacs ajanlasaiban is a felnéttkori tanuldssal kapcsolatban, amikor transzverza-
lis kompetenciaként van sz6 a , kritikus gondolkodasrél” (ez a hivatalos magyar forditas).
A magyar nyelvben létezik azonban a ,kritikai gondolkodas” szokapcsolat, ami magaban
foglalja a tarsadalmilag tudatos, kritikai attitlidot - ezért a jelen tanulmanyban ezt a kife-
jezést hasznaljuk.

Az Eurépa Tanacs 2018. majus 22-i ajanlasa az egész életen at tart6 tanulashoz sziik-
séges kulcskompetenciakrol kimondja: ,,Gyorsan valtozd tarsadalmunkban minden ko-
rabbinal fontosabbak az olyan készségek, mint a problémamegoldas, a kritikus gondolko-
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das, az egyiittmiikodési képesség, a kreativitas, a szamitogépes gondolkodas és az dnsza-
balyozas.” (2018/C 189/01, 2) Az ajanlas hangstlyozza az informalis tanulas jelent6ségét:
»A nem formalis és az informalis tanulas fontos szerepet tolt be az alapvet6 interperszo-
nalis, kommunikacids és kognitiv készségek fejlesztésének tamogatasaban, ideértve tob-
bek kozott a kritikus gondolkodast, az elemz6készséget, a kreativitast, a problémamegol-
dast és az ellenallé képességet, amelyek a fiatalok szamara megkonnyitik a felnéttkorba,
valamint az aktiv polgari szerepvallalas és a munka vilagaba valé atlépést.” (2018/C
189/01, 3) A dokumentum nyolc kulcskompetenciat hataroz meg, amelyeknek alapjaul
szolgalnak az olyan ,készségek”, mint a kritikus gondolkodas, a problémamegoldas, a csa-
patmunka, a kommunikacioés és targyalasi készségek, az elemzékészség, a kreativitas és
az interkulturalis készségek (2018/C 189/01, 7). A ,kritikus gondolkodas” itt vilagosan
meg van kiilonboztetve a problémamegoldasi és az elemzési készségektdl, azonban mint
alapkészség szerepel, tehat altalanosabb értelemben, mint az altalunk a disztépiak kap-
csan targyalt , kritikai gondolkodas”, illetve ,reflexivitas”. A ,kritikai gondolkodas” fogal-
manak tisztazatlansagat jelzi, hogy az Ajanlasban egyes kulcskompetencidknal képesség-
ként (személyes-szocialis-tanulasi) vagy készségként (allampolgari, vallalkozéi), masok-
ndl attitidként (iras-olvasasi, digitalis, matematikai-természettudomanyos kompetencia)
jelenik meg.

Az altalunk hasznalt , kritikai gondolkodas” kifejezés jelentése kozvetleniil érintkezik a
Jreflektivitds” fogalmaval, amely szintén sokféle értelemben hasznalatos, igy pontositasra
szorul. Reflektivitas alatt olyan kritikus elemz6 attitlidot értiink, amely magaban foglalja
a sajat helyzetiink, meghatarozottsagaink, értékrendiink, vilagképiink, stb djragondolasa-
nak, megkérddjelezésének, a nézépontvaltasnak a képességét is. John Dewey szavaival:
»,mindenféle nézet vagy feltételezett tudas aktiv, kitarto és koriiltekintd megfontolasa ugy,
hogy megvizsgaljuk alapvetéseit, és mindazokat a kovetkeztetéseket, amelyek folynak be-
16le.” (Kimmel, 2006, 35) Szokas ezen beliil az dnreflexiéra helyezni a hangsulyt, valéja-
ban azonban a helyzetértékelés legalabb annyira fontos 6sszetevdje a reflektiv attitlidnek.
Ez az aspektus megjelenik a pedagogiai szakirodalomban is, miszerint a reflektivitas ,a
gondolkodas formaldja, a tapasztalatok szervezése és Ujjaszervezése egy adott szituacio
értelmezése kapcsan” (Szivak, 2014, 13). Szivak a reflektiv gondolkodas elméleti modell-
jeit és szintjeit attekintve targyalja a dialektikus, illetve kritikai reflexio szintjét (Van Ma-
anen, Liakopoulou és Valli nyoman), amelyek lehetvé tesznek egy altalanosabb, nem
szakmai (ez esetben pedagogiai) megkdozelitést, beemelve a tarsadalmi, moralis, politikai
szempontokat, az esélyegyenldséget, a tarsadalmi igazsagossagot (Szivak, 2014, 20-21).
Ertelmezésiinkben a ,kritikai gondolkodas” nem csupan ,kritikus gondolkod4s”, hanem
magaban foglalja a ,reflektivitas” tarsadalmi-moralis irdnyultsagat, beleértve mind a sajat
nézdpontra (értékekre, elditéletekre) vonatkozd onreflexiot, mind a tarsadalmi viszo-
nyokra, globalis problémakra vonatkozo6 kritikai reflexiot (v6. D’Cruz et al., 2007). A ref-
lektivitas nem feltétleniil jelent kritikai reflexidt, utébbinak is kiilonb6z8 kontextusai és
szintjei lehetnek, ezek koziil a makroszintli ,emancipatorikus reflexié” értelmében vett
gyakorlat kapcsolodik dssze a kritikai gondolkodassal (lasd err6l: Coburn - Gormally,
2017, 112-113). llyen értelemben beszéliink itt kritikai reflexiérél, amelynek gyakorisa-
gaval egyenesen ardnyosan fejlédik az egyén kritikai gondolkodasa.
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A disztopia jellegzetességei

A disztépia fogalma elméletileg kiillonb6z6 esztétikai, miifajelméleti, torténelemelméleti
megkozelitések gylijteménye inkdbb, mintsem egyértelmii konszenzus alapjan hasznalt
terminus. A disztopiat manapsag a popularis kultira egyik zsanereként szokas emlegetni
(filmben, képregényben, videdjatékban, szorakoztatd irodalomban), amelynek azonban
szépirodalmi példai is ismertek (Orwell 1984 cimi regénye példaul jelképpé, kulturalis
ikonna valt). Korabban azonban elsésorban az irodalomtudomanyi beszédmédban jelent
meg, az utopia miifajanak (val6jaban pontosabb lenne a regény miifajanak egyik tipusarol
beszélni) ellentétes alvaltozataként, negativ utopia vagy antiutdépia néven. A science fic-
tion (SF) irodalom elméleti tanulmanyozasaval kezd6d6en megjelentek az ,alternativ iro-
dalom” és a ,spekulativ fikci6” gy(ijtékategoriak, amelyek szerzénként kiilonb6z6 oszta-
lyozassal foglaljak magukban a fantasztikus irodalom kiilonb6z6 miifaji valtozatait (lasd
errdl Baka, 2019, 78-79; Domokos 2019; Barany, 2022).

Az eltéro kategorizalasok ellenére egy alkotas disztopikus jellegének egyértelmii felis-
merése nem okoz nehézséget. Ez alapjan a disztépia alapvet6 kellékei és miifaji logikaja
roviden 6sszefoglalhat6. E16szor is narrativ alkotasnak kell lennie (ideértve az interaktiv
torténetalakitast is a videdjatékban), amelynek torténete olyan vildgban jatszodik, amely
viszonyba allithaté a befogad6 sajat valésagos életvilagaval. A disztopia osztozik az SF
alapveto jellegzetességében, amennyiben - Darko Suvin megfogalmazasaban -, feltételezi
egy idegen, kovaridns koordindtarendszer és szemantikai mezé lehetdségét” (Suvin, 1972,
45) (ezt persze elmondhatjuk az alternativ torténelmi regényekrol is). Ez a vilagszertiség
az olvasot kortlvevd tarsadalmi vagy globalis problémak megjelenitését szolgalja, azok
kivetitésével egy elképzelt jovébeli (esetleg multbeli) torténetvilagba, vagy a fantasy mi-
fajra jellemz6 varazslatos mesevilagba. Mindenesetre, a valdsag és a fikcios univerzum
kozott vilagosnak kell lennie az analogianak legalabb egy - szerkezeti vagy tartalmi -
szempontbdl. Suvin ezt az az extrapolacio (,direkt modellezés”), illetve az analogia (,,indi-
rekt modellezés”) kovetelményeként hatarozta meg, vagyis olyan kritikus megismerési
modell, parabola alkotasaként, amely fliggetlen gondolkodasra 6szténéz (Suvin, 1972,
50). Lapis Jozsef megfogalmazasaban (tobbnyire) szatirardl van szo: ,1étez6 tarsadalmi
praxisok ironikus, felnagyitott, atkontextualizalt mimézisérdl, gyakorta (implicit vagy
explicit) moralis kritikajarol” (Lapis, 2020, 52). Suvin a SF miifajt hatarozottan 6sszekap-
csolja a kritikai szellemmel, a megismerés szandékaval, amely az utdpiak és ellenutépiak
jellemzdje - szemben az olyan fantasztikus miifajokkal, mint a tindérmese vagy a rém-
torténet. EI6bbi esetében nincs kapcsolat a valdsagos vilag torvényei és a képzeletbeli vi-
lag kozott (amelyet menekiilésnek, potvilagnak tekint), utébbi esetében pedig az empiri-
kus vilag torvényeinek 6ncéla tagadasat latja (Suvin, 1972, 47). Hasonlé megfontolasbol
zarja ki miifajilag a SF teriiletérdl az (iroperetteket, amelyek ugyan egy elképzelt jvében
jatszddnak, de tiindérmesévé stillyednek vissza, sematikus cselekménytikkel és szerepl6-
ikkel (Suvin, 1972, 47). ,A XX. szdzadban az SF az antropoldgiai és kozmoldgiai gondolko-
dds szférdjdba jutott, diagndzis lett beldle, figyelmeztetés, felhivds megértésre és cselekvésre
és — a legfontosabb — a lehetséges alternativdk féltérképezése.” (Suvin, 1972, 50) Suvin
tétele alapjan mondhatjuk azt is, hogy valéjaban csak az utépisztikus és disztopikus mi-
vek felelnek meg e miifaji kritériumoknak, kritikai szandékuk miatt. Ezzel az azonositassal
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cseng egybe az a megkdzelités, amely szerint ,Az SF az uralkodé gondolkoddsformdkat dl-
landéan megkérddjelezd szovegegylittesként, az alternativ valésdgok/vildgok irodalma-
ként, a lehetséges jovik és tdrsadalmak kisérleti terepeként alkalmat ad(hat) a szemlélet-
vdltdsra, korldtaink felismerésére, a tdrsadalomkritikdra, kritikai gondolkoddsra, a szkep-
szis gyakorldsdra.” (Domokos, 2019, 67)

Ez a miifajba kédolt, a befogadotdl elvart reflexio sajat vilagara az, amely a jelen tanul-
many megkdozelitésében a disztépiat eszkdzzé teszi annak az auton6m, kritikai gondolko-
dasnak a fejlesztésében, amelyet a kritikai elmélet képviseldi szerint leginkabb a popula-
ris kultara fenyeget. A reflexi6 és az autondm értékelés a disztopia esetében azonban nem
a ,magas” miivészet {zlésfogalman alapul, ebben az esztéticista megkdzelitésben a popu-
laris kultara legtobb darabja valdban nem miivészet, nem a formai kifinomultsag és nem
a szépség vagy a ,tulajdonképppeniség”, ,a 1étezd 1étének feltarasa” (vo. Heidegger, 1988)
a lényege. Kozelebb all a filoz6fiai meséhez (ahogyan Suvin is utal ra), a filozofiai gondo-
latkisérlethez, ahogyan err6l a SF olyan prominens alkotdi is vallottak, mint Philip K. Dick
és Stanislaw Lem (v6. Domokos, 2019, 62-63). Ennek a tarsadalmi latszatokat, veszélye-
ket leleplezd, egyfajta igazsagot felmutato6 funkcidnak a hatasa tulmutat kikapcsolédason,
a felold6dé szérakozason”, hiszen hatassal van (vagy legalabbis: hatassal lehet) a val6sag
megitélésére. Nem tulzas szubverziv, emancipatorikus potencialrdl beszélni, bar egyesek
szerint ez éppenhogy fesziiltséglevezetés, amely valdjaban ideologikusan megszilarditja
a rendszert (Domokos, 2019, 67). A miivek hatadsa és a potencialis tarsadalmi valtozasok
kozotti attételes 6sszefiiggés helyett azonban talan érdemesebb az autonémia alapjaként
a kritikai gondolkodast (és a disztopiak erre gyakorolt pozitiv befolyasat) vizsgalni.

Tarsadalmi és globalis problémak reflexidja a disztépiaban

A disztopia kritikai potencialjat els6sorban azok a témak adjak, amelyek hidat képezek a
fikcios vilag és a befogad 6 sajat valosaga kozott. Ezek hagyomdanyosan tarsadalmi problé-
mak: kezdetben a politikai elnyomas, a gazdasagi kizsakmanyolas és az ideoldgiai (politi-
kai vagy vallasi) manipulacio, késébb a tarsadalmi igazsagossag kérdéseihez kapcsolédva
egyre inkdbb az emberi jogok rendszerszintli megsértése, a diszkriminacié szamos valto-
zata is el6térbe kertlt. Az 1950-es évek amerikai science fiction irasaiban mar nem ritka
a fogyasztoi tarsadalom kritikaja, a reklamok altali manipulacié és az dncélu fogyasztas,
illetve felhalmozas bemutatasa. Az 1980-as évektdl pedig egyre inkabb megjelennek a
disztopiak tematikajaban is a kornyezeti fenntarthatdsagi problémak és a technoldégiai fej-
l6dés veszélyei (mesterséges intelligencia, biotechnolégia). Korunk olyan népszerti (iro-
dalmi, majd film vagy sorozat formajaban sikeres) disztopiai, mint A szolgalélany meséje
vagy Az éhezdk viadala a globdlis kapitalizmus neoliberalis értékrendje elé tart tlikrot,
felhivva a figyelmet a rendszerszintd kizsakmanyolas mellett az esélyegyenl6ség hianya-
nak és a tarsadalmi kirekesztésnek a fenyegeté kovetkezményeire (Joseph, 2016), vala-
mint a feliigyeleti tarsadalom biopolitikai logikajara (Brost, 2016).

A fikciés univerzumok ezen vonasai nem csupan referencialis vonatkozasuk révén val-
tanak ki a befogadébdl kritikai reflexiét, hanem altalanosabb, filozoéfiai reflexié gyakorla-
sara is alkalmat adnak (az ilyen tekintetben ,laikus” olvasénak/nézének). A disztépiak-
ban abrazolt problémak ugyanis a filozo6fia és az etika alapkérdéseivel kapcsolodnak 6ssze
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Egyértelmien bioetikai-biopolitikai kérdések mertilnek fel a: biotechnolégia, az eutanazia

(illetve az asszisztalt ongyilkossag), a népességszabalyozas, a transzhuman jelenségek,
technolégiai megoldasok kapcsan. Az etika alapkérdései, hogy mi ad értelmet az életnek,
mi a boldogsag, illetve a jo élet. A filozofiai antropoldgia korébe tartozik annak meghata-
rozasa, hogy mi is az ember, mi tesz emberré, milyen (érték)kiilonbséget jelent ez mas
él6lényekhez, életformakhoz képest. A kornyezetiinkkel valéd kolcsonhatassal, az 6ko-
szféra megovasaval kapcsolatos emberi felel6sség az 6kofilozoéfia alaptémaja. Tudomany-
filozéfiai szempontbdl is érdekes a tudomanyos-technolégiai fejlédés veszélyeinek keze-
lése, nem fiiggetleniil egyes tarsadalomfilozdfiai, politikafilozo6fiai kérdésektdl (els6sor-
ban a szabadsag kapcsan).

Szamtalan példat talalhatunk ilyen és hasonld kérdések felvetésére a hagyomanyosan
»,magas” miivészetnek elfogadott alkotasok mellett a popularis kultara kiillénb6z6 tertile-
tein, kifejtett formaban els6sorban a narrativ jellegli médiumokban: az irodalomban, a
filmben, a sorozatokban, a képregényekben és a vide6jatékokban. Az olyan klasszikus pél-
dak mellett, mint Aldous Huxley-nak a tarsadalmi tervezésrol, az uniformizalasrol és a
kasztrendszerrdl sz6l6 Szép 1j vilaga, George Orwell-nek a totdlis politikai elnyomasrol,
ellendrzésrol és ideoldgiai indoktrinaciérél adott vizidja az 1984-ben, vagy éppen Ray
Bradbury 451° Fahrenheitje a gondolatszabadsag felszamolasarol, kozismertek a techno-
l6giai fejlédés veszélyeit, a biirokraciat és a szabadsagtél valé megfosztast tematizalo fil-
mek, mint a Termindtor, a Brazil, a Mdtrix. A 20. szizadban elsGsorban a science fiction
teriiletén elterjedt disztépikus vilagépités az elmult két évtizedben népszerti lett a - mi-
fajilag egymassal és a sci-fivel gyakran kevered6 - posztapokaliptikus viziokban (Mad
Max; Waterworld; Az ut) és az 6koldgiai katasztréfa-filmekben (Holnaputdn; Csillagok ké-
z6tt; Snowpiercer). Kiillon kategoriat alkotnak azokat a disztopikus képregények is, ame-
lyek a megfilmesitésnek kdszonhetden tettek szert vilagszerte ismertségre (Judge Dredd;
Watchmen; The Boys, stb). Szintén adaptacidként, egy-egy regény alapjan készitett soro-
zatként valt népszer(ivé A szolgdloldny meséje; Az ember a Fellegvdrban; a Csufok. Az ifju-
sagi (young adult) irodalomban az egyik legnépszer(ibb zsanerként tartjak szamon a disz-
topiat, a goodreads.com oldal jelenleg tobb, mint 1700 ilyen angol nyelv(i regényt tart sza-
mon. Lois Lowry, Suzanne Collins, James Dashner, S. ]. Kincais, Marie Lu, Veronica Roth és
Paolo Bacigalupi konyvei magyar nyelven is nagy sikert arattak az elmult masfél évtized-
ben. Ugyanez érvényes a fiatalok szabadidg-eltoltésében egyre meghatarozdobb szerepet
betolt6 videdjatékokra (Ghost in the Shell; Rise of the Robots; Matrix; Resistance; BioShock;
Blade Runner 2033; Deus Ex; République; The Last Worker, stb), amelyek gyakran népszer(
filmek, sorozatok, képregények adaptaciéi. Médiumtol és miifajtél fiiggetleniil érvényes
ezekre, hogy a befogad6 szamara a disztopiak cselekményelemei, viszonyai konnyen fel-
ismerhet6en sajat korunk problémait tiikrozik. Ennek 6hatatlan felismerése 6nmagaban
reflexio, amely lehet6séget ad a magasabb szint(, kritikai reflexiéra, tavlatilag a kritikai
gondolkodas (ki)fejl6désére - egyfajta szandékolatlan, informalis, kulturalis tanulas ut-
jan.
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Osszegzés

A disztopidk befogadoi természetesen nem egyforman tajékozottak, és nem ugyanazon a
képességszinten helyezkednek el (mar csak életkorukbol adéddan sem) a reflektivitas és
a kritikai gondolkodas tekintetében, ezért egyesek szamara a disztopiak jelentik az elsé
alkalmat a tarsadalmi vagy globalis problémak tudatositasara, az azokon val6 gondolko-
dasra, masok szamara ezek ebben a formaban trividlisak. Mindenesetre val6szin{, hogy a
disztépidk sokak szamara lehetdséget teremtenek a problémak ténye mellett 6sszefiiggé-
sek, okok és kovetkezményeket felismerésére, akar el6itéletekrdl van sz, akar tarsadalmi
igazsagtalansagrol, kornyezeti problémakrdl, vagy bioetikai dilemmakrdl. Ezaltal er6so-
dik a kritikai gondolkodasra val6 képessége, ez a vilaghoz valé viszonyulasanak, attitid-
jének részévé valik (reflektivitas). A disztopia szatirikus-fantasztikus jellege val6jaban ro-
kon a Mihail Bahtyin altal leirt népi kultiraval szubverziv és emancipatorikus jellegét te-
kintve. A sajat korunk tarsadalmara, milikodésének diszfunkcionalitasara val6 raismerés
a disztépidban ugyanazt a szerepet tolti be a mai popularis kultiraban, mint a k6zépkori
és reneszansz népi kultdraban a karneval és a groteszk. A disztopiara is érvényes Bahtyin
megallapitdsa, miszerint a karnevalon a hierarchia felfiiggesztése (Bahtyin, 2002, 18), a
szerepek megcserélédése és az atvaltozasok ,a dolgok viszonylagossagaban val6 vidam
gyonyorkodéshez, az azonossag és az egyértelmiiség jokedvii tagadasahoz, a dolgok 6n-
magukkal valé bargyu egybeesésének elutasitasdhoz kapcsolddik” (Bahtyin, 2002, 50).
Hasonl6képpen, a népi nevetéskulturaban a ,groteszk realizmus” mindig ,lefokozas”
(Bahtyin, 2002, 29-31), ,a fonaksag, a visszdjara forditas logikaja miikodik” (Bahtyin,
2002, 442). A groteszkhez szorosan kapcsoldodik a szatira mint ,elvont tendencia szolga-
lataba fogott groteszk” (Bahtyin, 2002, 74) ,ellenzéki jellegi” (Bahtyin, 2002, 115). Min-
den esetben a rendnek és valtozhatatlansaganak megkérddjelezésérdl van szo, leleplezés-
rél, az igazsag felmutatasarol. A disztépia nem kizardélag a fikciéban abrazolt jelenségek
és a valdsag allapota kozotti konkrét parhuzamok révén képes a fennallo kritikajanak koz-
vetitésére. Fontosabb ennél, hogy azt a latdsmddot, attitlidot fejleszti, amely sziikséges
kritikai reflexibhoz, tdgabban a kritikai gondolkodashoz, és amely nélkil tarsadalmi, de-
mokratikus tudatossag, tarsadalmi részvételiség, aktiv polgari szerepvallalas nehezen
képzelhet6 el.
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Brachinger Tamds
SZABAD-E A MUVELODES?

Absztrakt

Tanulmanyomban, a kulturalis politika hazai alakulasanak klasszikus szerepldjével, az al-
lammal foglalkozom. Igaz, az allam - k6zponti és helyi kormanyzat - csak egyik, de nem
lényegtelen szereplje a kulturalis politikanak. Felsorolni is nehéz lenne az érdekelteket,
igy itt csak a ,legfontosabbakat” emlitem meg: a lokalis kozosségek, a civil tarsadalom, a
média, az életmdd, az etnikai kisebbségek, az egyhazi k6zosségek, valamint a piaci szerep-
16k. Napjainkban a virtualis ko6zosségek is. A rendszervaltas idején az egyik legfontosabb
dilemma az volt, vajon a kozmivel6dés intézménykozponti vagy civilkdzpontua legyen? A
civilalapt kulturaszervezés gazdasagi és tarsadalmi feltételei ma sem adottak. A kozel-
mult torténelmének 6roksége és jelenkori tarsadalmunk sajatossaga, hogy a kulturalis
szerepl6k és a kozonség tovabbra is allami Gjraelosztasban érdekelt. Az elmult 15 évben
a szakpolitikak érvényesitése helyett a kulturalis agazatban is jellemz6 az indoktrinacid
és a kurzusépités szandéka. A kormanyzat tehat jelentés szemléletvaltason esett at a
rendszervaltozas id6szakatdl napjainkig. Viszont a kulturalis feladatellatas egy soksze-
replds és sokdimenzids térben bonyolddik, igy az dllami akaratképzés kevéssé eredmé-
nyes, mint példaul a k6znevelési rendszerben.

Kulcsszavak: kézmiivelddés; kulturdlis politika; autonémia

Bevezetés

A cimadas szandékosan athallasos. A masodik vilaghaborut kévetéen kibontakozé sza-
badmiivel6dési mozgalom a feliilrél jovd, a politikai célokat szolgalé népmiivelést tagadta,
és az egyéni, sajat érdekl6désén alapulo, a tarsadalmi 6ntevékenységre raépuld kulturalis
torekvések fejlédését kivanta tAmogatni (N. Szabo, 2020). Tudjuk, hogy milyen kimene-
tellel. Ez az idealizalt allapot évtizedekkel késébb, a rendszervaltozas idején is kovetel-
ményként fogalmazddott meg az Uj politikai elit meghataroz6 részében és a kulturalis
szakma progressziv koreiben. Az alkalmazkodas szubjektiv feltételei - életképes civil tar-
sadalom, autonémiaigény és fenntarthaté ontevékenyég hianyaban - akkor sem voltak
meg és a politikai akarat sem volt teljesen konzekvens. Vajon mi tértént az elmult harom
és fél évtizedben? Kozelebb vagy tavolabb kertltiink ehhez a régota fennall6 célkitiizés-
hez?

Mottéként idézem Beke Pal gondolatait, annak érdekében, hogy tanulmanyom szan-
déka vilagos legyen: ,Ha a milivel6dési otthonok tobbsége nem ugy érte volna meg a rend-
szervaltozast és az azt kovetd tucatnyi évet, ahogyan, vagyis valtozatlan tevékenységszer-
kezettel, nem nagyon lehetne értelmezni korabeli, ma mar tobb évtizedes szandékainkat.
A mai napig igaz, hogy az intézmény nem a helybelieké. Hogy legkevésbé a helyben lakok
hatarozzak meg munkajukat.” (Beke, 2010, p.11). A kdzmiivel6dés jogi, tarsadalmi, szak-
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mai fogalmahoz kapcsol6do6 problémakor ismertetésében a politikatudomanyi megkdoze-
litésen lesz a hangsuly, tekintettel arra, hogy a kormanyzat kulturalis ,agazattal” kapcso-
latos felel6sségvallalasa a rendszervaltoztatast kovetéen sem szlint meg. A demokratiza-
16das folyamatdban sem korlatozddott az csupan az allami szabalyozoi funkciora, hiszen
szamos kulturdlis intézmény, kozintézmény finanszirozasat, fenntartasat latja el vagy
gyakorolja. Az ilyen szervezetek tulajdonosi jogat vagy az allam - énkormanyzat maga
gyakorolja, vagy kiilonféle jogcimeken az dllamhaztartason kiviil ,1étez4” piaci vagy non-
profit/civil szervezetekkel kapcsolatos tamogataspolitikat folytat. A mult szazad kilenc-
venes éveiben, valamint az ezredfordul6 elsd évtizedében a kulturalis politikai torekvések
és a hozzajuk szorosan kapcsolddé kulturalis kormanyzas alapvetéen szakpolitikai kér-
désnek volt tekinthetd, habar mar az Antall-kormany idején is megjelent az indoktrinacio
alkalmazasanak szandéka. A mult szazad kilencvenes évei elején sarkalatos torvénnyel
kialakitott 6nkormanyzati rendszer (1990. évi LXV. torvény a helyi 6nkormanyzatokrol?),
valamint a helyenként kibontakozé lokalis 6nszervez6dések azonban ennek ellent tudtak
tartani, igy alapvet6en a kozponti kormanyzat ellenérzése-fenntartasa alatt all6 intézmé-
nyekben valt lathatova, habar nem kizarolagossa ez a torekvés.

A kulturalis politika fogalma

Alapvetd kérdésnek tekintem, hogy tudunk-e a kulturalis allamiigyekre ugy tekinteni,
mint szimpla kozpolitikai kérdésre (policy) vagy foldrajzi és torténelmi helyzetiinkbdl
adododan annak valamilyen kiilénleges, szimbolikus jelent6séget tulajdonitunk? A kultu-
ralis politika fogalmat rendszerint nagyon sziiken hasznaljuk a hazai helyzet leirasakor.
Az etatista latasmod makacsul tartja magat, mert csak azokat az intézkedéseket értik rajta,
amelyeket az allam , illetékes” minisztériuma megtesz. A Kadar-korra jellemzé ,,miivezet6
allam” gyakorlata nyilvanvaldéan megsziint, gy finanszirozasi, mint menedzselési-igazga-
tasi vonatkozasban. Richard Pine szerint a kulturalis demokracia olyan allapot, amelyben
mindenki szabadon valasztja meg a kultirajat és az allampolgar rendelkezik a feltételek-
kel, hogy helyesen tudjon donteni. A kulturalis demokratizmus viszont az a folyamat,
amellyel ennek lehetdségeit megteremtjiik (Pine, 1981). A programalkotas, mas széval a
szakpolitikak el6készitése, menedzselése koncepcionalis gondolkodast igényel, amely op-
timalis esetben figyelembe veszi a szélesebb tarsadalmi-gazdasagi kontextust. Ettdl el-
téro a politikai kormanyzas, amikor a kulturalis politika helyét atveszi a hatalompolitikai
megfontolas. Annak egyik jellegzetes komponense az indoktrinacio. Vitanyi Ivan tapasz-
talati modszerekkel hat olyan stratégiat kiillonboztetett meg, amely a lehetséges kulturalis
politikakat megalapozhatja: a kultiiradrzo stratégia a tradicionalis koncepci6. Abbdl indul
ki, hogy mindig kevés ember volt és kevés ember lesz, aki a kor magasabb rendi kultarajat
elsajatitja. Lényege, hogy az elit kdrében maradjon fenn a kultdra, azaz legyenek kevesek,
akik megorzik, atadjak. A felvildgosito stratégia alapallasa szerint is viszonylag sziik kor-
ben érvényesiil a kultira hatasa, viszont arra iranyul, hogy minél tobb ember szamara
legyen elérhetd. Az identitdsépitd stratégia esetén a kormanyzat megmondja, hogy milyen

11990. évi LXV. torvény a helyi 6nkormanyzatokrél. https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99000065.TV
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kultura kell a tarsadalomnak. Korunk egyik jelent6s problémaja az azonossagtudat. E stra-
tégia legismertebb negativ formaja a nacionalizmus. A piaci stratégidnak két dga van. Az
egyik a tartés ,nemzeti és egyetemes” értékek megdrzésére és kozvetitésére iranyul. A
piaci stratégia nemesebb valtozatat nevezhetjiik haszonelviinek, a maganhaszon mellett
a kozosségi hasznosulast is varjak annak érvényesiilésétdl. Masik valtozata a kulturalis

s sz

jelentds része a kormanyzathoz keriil, amely joléti-szocialis, biztonsagi, egészségligyi, ok-
tatasi, kulturalis célokra jol-rosszul, hatékonyan-méltanyosan osztja el a forrasokat. Nem-
kivanatos verzidja a kozépszertliség, amelyet a nyereségre torekvd kulturalis ipar is elért.
A posztindusztridlis stratégidt a joléti allam tartés valsaga alapozta meg. A ,szérakoztatva
tajékoztatas” (infotainment) a vilag egyik legjovedelmezdbb ,szolgaltatasava” valt. Ezzel
egyidejlileg a kulturaban is lehetévé valik az uniformizalt fogyasztas: ugyanazokat a kul-
turalis termékeket fogyaszthatjak a vasarlok-adofizetok. (Vitanyi, 2007). A posztinduszt-
ridlis stratégidhoz kapcsolédik az a dilemma, hogy a posztmodern kor a kultiravesztés és
a kultaravaltas egyidejlisége (Agardi, 2015). Amennyiben formadlis valasztas alapjan kel-
lene meghatarozni a felsorolasbél, hogy pontosan melyik stratégia érvényesiil az Orban-
korszakban, akkor az ismérvek alapjan az identitasépitd stratégia felelne meg annak leg-
inkabb. Nem hagyhatjuk azonban figyelmen kiviil azt a kdrtilményt, hogy a fennall6 rezsim
politikai kormanyzast folytat, amelyben a letisztult szakpolitikdk helyett leginkabb hata-
lomtechnikai, hatalommegtartasi szempontok érvényesiilnek és csak annak alarendelten
realizalhatnak szakpolitikai meggondolasokat.

A kozmiivelOddési feladatellatas mérfoldkovei a rendszervaltozast koveto
két évtizedben

Agardi Péter allaspontja szerint ,,A marxista ihletettségii, de sokdgu kultirafelfogds bazisat
és hitelét dramaian megrenditette az 1989-1990-es rendszervdltozds”. Hozzateszi, hogy ezt
kovetden ,szllettek érdekes, szakmailag megalapozott baloldali kulturalis stratégiak is”,
de nem érvényesiilhettek 6sszkormanyzati és gazdasagi akarat hijan nem tudtak elejét
venni a kulturalis polarizalédasnak (Agardi, 2015, p.199). A szocializmus éveiben erdtel-
jes és vilagos kulturpolitikaja volt a hatalomnak: az allam fizetett és diktalt. A modell tar-
tos fligglséget hozott 1étre, a miivészek, a kultira kozvetitdi és a k6zonség, most is fogé-
konyak arra, hogy els6dlegesen az allamnak kell gondoskodnia a kultirardél. Mindekézben
a piacgazdasag, valamint a nonprofit szervezetek expanzidja jelent6s mértékben atalaki-
totta a viszonyokat, a kulturalis szolgaltatasok popularis, valamint specialis tertiletein. A
piacgazdasag kiépiilésével els6dleges, majd masodlagos egyenl6tlenségek alakultak ki
(Kuti, 1991a), amelyek a kultirahoz val6 hozzaférés esélyének egyenlfségét sem segitet-
ték. A rendszervaltozast kovetden az érdekeltek értékalapu vitat folytattak - a politikai
szféraban és annak értelmiségi holdudvaraban - arroél, hogy az allam milyen mértékben
feleljen a kultura finanszirozasaért és a kulturalis feladatok ellatasaért. A liberalis megko-
zelités a piaci megoldasokat, valamint a civil tArsadalom szerepvallalasat preferalta, egy-
idejlleg az allami minimalizmust hirdetve. A konzervativ és a tradicionalis szocialista
megkozelités alapvetden etatista volt, fontosnak tekintette az allam hangsulyos jelenlétét,
legfeljebb a szereposztast képzelték eltéréen. Az utédpart stulyos orokségétdl, az akkor
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mar okafogyotta valt Aczél-féle kulturpolitika emlékétdl kivant szabadulni, a kormanyra
kertiilt jobboldal és szatellit értelmisége ,mérsékelt” kultuszkormanyzasra késziilt, ami-
hez a meglévd intézményrendszert is igénybe kivanta venni. Az elitcsere mégsem volt tel-

jeskord. Az 0j - immar legitim - hatalom szdmara az internacionalizmus meghaladasanak
igénye adta a moralis alapot. Ezzel egyidejlileg a kulturdlis iranyitasra is hatassal volt az
eurdpaizalodas kihivasa, igy az egyszerre tamadd valid érdekek kozotti kényes egyensulyt
nehéz volt megteremteni. A kulturalis tér tobbszerepldssé valt, annak profitabilis tertile-
tei viszonylag gyorsan piaci alapti miikddésre valtottak, megndtt a privat szféra szerepe
az ugynevezett konzervkultura transzfereiben; példaul a lap- és konyvkiadasban, a hang-
és képhordozdk kiadasaban és forgalmazasaban, a filmforgalmazasban, a mozi-lizemelte-
tésben. Az ezredfordul6t kovetden az internetes lapkiadas, online hirkozlés, a kozosségi
portalok miikodtetése szintén forprofit jellegti, kisebb részben kozosségi finanszirozasu.
Természetesen, nem hagyhatjuk figyelmen kiviil a kultura tertiletén a kvazi maganositast
sem, mivel az allam - beleértve az 6nkormdanyzati szintet is - kiterjedt gyakorlatava valt
a forporfit és a nonprofit gazdasagi tarsasagok alapitasa és miikodtetése. A kormanyzatok
kozvetlen felelsségi teriilete a kozmiivel6dés. Az 1990-1997 kozotti id6szakban ez a te-
riillet komoly sértiléseket szenvedett. Ez volt az dllami minimalizmus idészaka. A széban
forgd idészak - témank szempontjabél - legfontosabb irasa Kuti Eva és Marschall Miklés
1991-ben megjelent Ki finanszirozza a kultiirdt, miért és hogyan? (Kuti-Marschall, 1991).
Ez a kozlemény alapozta meg a kulturalis jarulék bevezetését, illetve a 1993. évi XXIII. tér-
vény a Nemzeti Kulturdlis Alaprdl ? cim( jogszabaly megalkotasat. Az Orszaggytilés 2010.
janudr 1-vel megsziintette a kulturdlis jarulékot, és helyette az Alap f6 bevételi forrasa-
ként az 6toslotto szerencsejaték jatékadojanak 90 szazalékat jelolte meg.3 .A telepiilések
kulturalis intézményei részére - a kulturalis normativa 1998-as bevezetéséig - 1ényegé-
ben ez volt az egyetlen allami forras. (Brachinger, 2016).

Az 1997. évi CXL. torvény* hatalyba lépése jelentds el6relépésnek tekinthetd a korabbi
hétéves peridodushoz képest, hiszen az akkor hatalyos 6nkormanyzati térvény még nem
hatarozta meg a szaktorvény altal részletezett feladatokat A helyi szinti k6zmiivel6dési
feladatellatasban és finanszirozasban 6t lényeges valtozas tortént:

1) definialta az 6nkormanyzatok szamara - meglehetdsen plasztikusan - a kézm{ive-
16dési feladatok korét,

2) eldirta a telepiiléseknek — immar de jure -, hogy gondoskodni kell k6z6sségi szin-
térrdl, a varosokban a kozmiivel6dési feladatok intézményi keretek kozotti ellata-
sardl, (ebben az esetben indifferenssé valt, hogy ki latja el a feladatot),

3) el6irta az onkormanyzatoknak kdézmiivel6dési rendelet megalkotasanak torvényi
kotelezettségét (ez természetesen a konyvtari ellatast is tartalmazza),

21993. évi XXIII. torvény a Nemzeti Kulturalis Alaproél. https://netjogtar.hu/jogszabaly?docid=99300023.tv

3 T/5395. szamu térvényjavaslat (2008) a Nemzeti Kulturalis Alaproél sz616 1993. évi XXIII. torvény modositasarol

2010. évi CLXVIL toérvény a Nemzeti Kulturdlis Alaprél sz616 1993. évi XXIII. térvény médositasarol

41997. évi CXL. torvény a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasroél és a kdzmiivel6désrdl. https://net.jogtar.hu/jog-
szabaly?docid=99700140.tv
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4) lehetdvé tette a helyi kulturalis szervezetek szamara Kézmivelddési Tanacs létre-
hozasat, amely az ,agazatot” érint6é valamennyi kérdésben javaslattételi, vélemé-
nyezési jogot biztositott a tArsadalmi testiiletek részére,

5) valamint bevezette a lakossagaranyos k6zponti normativat a telepiilési és a megyei
onkormanyzatok szamara. Annak mértékét évrél-évre a koltségvetési torvényben
hataroztak meg (Brachinger, 2014).

A szaktorvény elfogadasat kovet6 id6szak legkarakterisztikusabb kormanyzati dokumen-
tuma A szabadsdg kultirdja. Magyar kulturdlis stratégia 2006-2020 cim( koncepcionalis
anyag elbiranyozta a 2006-2020 kozotti id6szak kormdanyzati kulturalis torekvéseit.

A hivatkozott dokumentumnak négy prioritasa volt:

- akultira k6zosségteremtd szerepének erdsitése (Kozosségek);

- anemzet targyi és szellemi kulturalis 6rokségének gondozasa (Orokség);

- a kulturdlis alkotas korszerdi intézményi feltételeinek kialakitasa (Kortars kul-
tura);

- azesélyegyenldség biztositasa a kulturalis javakhoz és szolgaltatasokhoz val6 hoz-
zaférésben (Nyitott kultira) (Bozdki, 2005).

Szamos, a telepiilésekig leszivarg6 intézkedés tortént ebben a programalkotasi munka-
ban, amely az ismertetett stratégia alapelveire épiil: KOZKINCS, PANKKK, AGORA. Ezzel
egyidejlileg, illetve azt megel6zd6en, a kulturalis tarca és az 6nkormanyzatok is készitettek
koncepcionalis terveket — mar a '97-es szaktorvény el6tt is-, de a Bozoki-féle dolgozat
utan kezdett egységesiilni a célmegjel6lés. Kiilsd koriilményként még vegyiik figyelembe,
hogy EU tagsagunk el6zmények nélkiili tervezési ,kényszere” is kozrejatszott a stratégia-
alkotasi tevékenység széleskorl alkalmazasaban (Brachinger, 2016). Ez a dokumentum a
2. Orban-kormany hivatalba 1épését kovet6en nem szerepel egyetlen kormanyzati szak-
politikai hivatkozasban sem.

Fordulat a kozmiivel6dés funkciéjanak megitélésében

A Nemzeti Ugyek Politikdja 2010° cim{i kormanyprogram - eredetileg a Fidesz valasztasi
programja - hat fejezetének egyike sem tartalmaz expressis verbis programelemeket a
kulturalis politikarol. Kés6bb, a 2014-es, 2018-as és 2022-es orszaggylési valasztasok
eredményeképpen is hivatalban maradt Fidesz-KDNP kormanyok jel6l6szervezetei egy-
altalan nem hirdetettek meg valasztasi programot, igy a kulturalis szakpolitikai szandé-
kok egyik valasztasi terminust megel6z6en sem manifesztalddtak. A kulturalis kormany-
zat (a 2. Orban-kormany idején) megbizasabol késziilt ,A magyar kozmiivel6dés szakma-
politikai koncepcioja” cimli dokumentum. Ezzel kapcsolatban igy fogalmazott a korabeli
kulturalis allamtitkarsag: ,,a koncepcio jelentésége abban van, hogy értékrendet vallal...”
A kozmiivel6dés szerepét igy értékeli annak bevezetdje: “A kozmiivel6dést a magyar kul-
turalis kormanyzat olyan személyiség-, kozosség-és tarsadalomfejlesztd programnak te-
kinti, amely a polgarok aktiv kozosségi mlivel6désén alapul. A magyar kézmiivel6dés ma

5 A Fidesz 2010-es valasztasi programja. https://www.langzsolt.hu/upl/files/nemzeti_ugyek_politikaja_8481.pdf
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is egy a nemzet jovGjével, mert a kozmiivel6désben a kultdra épit nemzetet” ¢(CserépNé-
meth,2012:1). Ez a k6zosségi mlivel6dés alapvetése, amelyben hasonlésagot mutat ,A
szabadsag kulturaja” dokumentumhoz. A koncepciotervezet pillérei: 1. A kdzmiivel6dés
intézményei. 2. Kozmiivelddés és felnottképzés. 3. A kozosségi miivel6dés (a koncepciod
leghangsulyosabb fejezete). 4. Kulturalis vidékfejlesztés-civil kozmiivel6dés. 5. Hataron
tuli magyar kulttra. 6. A kulturalis 6rokség digitalizalasa- a digitalis kulttra szerepe a koz-
mivelédésben. 7. Ifjusagi kozmiivel6dés és kozoktatas kapcsolata. 8. A magyar nyelv
ligye. 9. Hagyomanyapolas. (Cserép-Németh, 2012). Alldsspontom szerint a két stratégia
kozotti alapvet6 kiilonbség, hogy amig a Bozdki-féle dolgozat atfogd stratégiai teriileteket
jelolt ki, a masik dokumentum programozasi teriileteket hatdroz meg a kultiran beliil és
inkabb az operativ tervekre jellemzd konkrét intézkedéseket is leirja. A szerzék utalnak a
1997. CXL. torvény mddositasara, amellyel ,aprépénzre valthat6” a koncepcié célrend-
szere. A kapcsolodo torvénymaddositas 2012. oktoberében megtortént, de a stratégiai ter-
vet nem hagyta jova a kulturdlis kormanyzat és nem is koszont vissza az a szandék a jog-
szabdly akkori vagy kés6bbi modositasaiban. Fontos megjegyezni, hogy egy kozpolitika
kidolgozasakor a jogalkotasi tevékenység koveti és nem megeldzi a programalkotast.

A 2010 utani idészak kulturalis politikaja inditékait Bozoki Andras politolégus a kovet-
kez6képpen fogalmazza meg: ,Nem klasszikus kultdrharcot folytat - mert ahhoz érvelni
kellene -, hanem elitcserét visz végbe, amelynek 1ényege a szellemi és politikai fiiggetlen-
ség felszdmolasa. Nem kultdrharc zajlik, hanem harc a kultdra ellen” (Bozoki, 2013. p.
250). Korabban, pontosabban az els§ Orban-kormany idején (1998-2002 koézott), még
stratégiai 4gazatnak szamitott a kultdra, hatarozott ideoldgiai célokkal: a polgari Magyar-
orszag megteremtésével. A 2010-es években azonban ezt a szakpolitikai hozzaallast neg-
ligalta a kormanyzat, amelynek a helyét a szimbolikus politika vette at, amely homogeni-
zal a ,,nemzeti 6sszetartozas” liriigyén és elutasitja a kultira autonémiajat, sokszintiségét,
szabadsagat. (Bozoki, 2013). Az Orban-korszak kulturalis agazatot érintd dontési jelleg-
zetességeinek megértéséhez hattérmagyarazat lehet, hogy mig a 1990-2010 kozotti id6-
szakban - az ugynevezett konszolidalt demokracia éveiben - egy sokszereplds jatéktéren,
a kulonfele torekvések ered6jeként formalddtak a dontések, addig a 2010 utani kurzus
egyetlen politikai formacié torekvéseinek az eredménye. Utébbi idészak attributuma a
cezura, az addigi politikai rendszertdl valo erdteljes elhatarolédas a kormanyzas teljes
spektruman. Deklaralt szakitas tortént a kordbbi két évtized ,atmeneti” korszakatol
(Nemzeti Egylittm{ikodés Rendszere). Az 0j korszak attribitumaiva valtak a rendkiviili
kormanyzas - a rendkiviili jogrend, szamos esetben tette/teszi lehetdvé a legkiilonfélébb
jogszabalyok szlikkorli és nem transzparens mdédositasat vagy megalkotasat -, a kor-
manyzas autokratikus jellege, amelynek egyik jellegzetessége a kozpontositas. (Kérosé-
nyi, 2015). Ennek a politikanak a tarsadalmi feltételei is adottak, amit a korszakhatar ko-
zelében két adatfelvétel is igazol. A 2009-es European Value System, illetve a 2013-as
TARKI értékfelvétel eredményei megmutatjak, hogy a magyar tarsadalomban rendkiviil
magasak az allam szerepvallalasara vonatkoz6 allampolgari elvarasok. A mérésekbdl az
is megallapithaté - és ez a tanulmanyomban ismertetett folyamat iranyanak alakulasat

6 A sz6ban forg6é dokumentum a Nemzeti Eréforras Minisztérium megbizasabol késziilt
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szintén igazolja -, hogy a magyar tarsadalom értékrendszere, gondolkodasa a nyugat-eu-
répai, de szamos régiobeli orszaghoz viszonyitva is zartabb, tovabba az autonémiak jelen-
t6ségét sem tartja sokra (Valuch, 2024).

A kormanyzati akaratképzés el6bb ismertetett hatasai kozvetleniil a kézponti kor-
manyzati fenntartasban vagy tulajdonban 1évé kulturalis intézményeknél tudtak érvénye-
stilni, a jogalkotason keresztiil azonban az 6nkormanyzati szférat is érintették. Ennek
egyik kiemelked6 példaja volt a 2010-es évek elején a koznevelési torvény’ és az 0j on-
kormanyzati torvény® megalkotdsa, tovabba az 1997. évi CXL. torvény modositasa®.
Utobbi nem tette normava ,A magyar kdzmiivel6dés szakmapolitikai koncepcidja 2014-
2020.” céljait. Egyidejlileg a megyei muzeumok rovid idére allami fenntartast intézmény-
nyé valtak a megyei konyvtarakkal egyiitt. Ezen csavart egyet a kulturalis szaktérvény
modositdsa, mivel a megyei mizeumi szervezeteket és a megyei konyvtarakat atadta a
megyei jogu varosoknak, a tébbi (mintegy 200) mizeumot az 6nkormanyzatok fenntar-
tasaba keriilt, tehat ez - kivitelesen - a feladatellatas decentralizaldsanak tekinthet®é.
(Brachinger, 2016).

A nyilvanos konyvtari ellatas és a kozmiivel6dés intézményrendszerét a torvénymaodo-
sitds nem érintette, azaz tovabbra is helyi 6nkormanyzati feladatkérben hagyta a 2013-
ban hatalyba 1ép6 6nkormanyzati torvénnyel szinkronban. A vidéki kulturalis infrastruk-
tura fejlesztésére, a jarasok létrehozasahoz igazitottan a koncepcidtervezet 2015 végéig
615 Integralt Kozosségi Szolgaltatd Tér (IKSZT) kialakitasat irdnyozta el6 az 6tezer fénél
kisebb lélekszamu telepiilések viszonylataban. Jelentds - szakmailag nehezen igazolhat6
- valtozas a koznevelési és az onkormanyzati torvény el6irdsaibol adédéan az onkor-
manyzati fenntartasu altalanos mivelddési kozpontok megsziinése. Ezt megelz6en ezek-
nek az intézményeknek az elterjedésében jelent6s szerepet jatszott az 6nkormanyzatok
koltségvetési helyzetébdl ad6déd integracids kényszer. A mult szazad nyolcvanas éveitdl
ezek az intézmények szervesiiltek, igy a fiskalis szempontot kiegészitette a helyi tarsada-
lom sziikségletének beépiilése a feladatellatasba, tehat valodi lokalis intézményekké ala-
kultak, ahol az 6vodaskortdl, sét, a csecsemdkortdl kezdédben a nyugdijasok k6zosségéig
minden lakopolgar intézményhasznaldva valhatott. Intézményi keretet kapott a helyi tar-
sadalom, horizontalis integraciok alakultak ki a kiilonféle generaciok és életmodcsopor-
tok kozott. Az ,altalanos miivelddési kozpont” (AMK) a szocializaci6 feltételeinek szer-
vez6 kozpontja, a lak6kozosség onszervezddo képességének kibontakozasa és az 6ssztar-
sadalmi gyakorlat helyi Gjratermelésének szintere. Az AMK olyan kozosségi szintér,
amelyben a kozoktatason keresztiil szerencsésen talalkozhatott a tarsadalmi elvaras a lo-
kalis elvarasokkal. Ez az organizalddott rendszer a kdzoktatasi feladatok allamositasaval
megszlnt (Brachinger, 2014).

A kulturalis kormanyzat 2010 utan mar nem a hagyomanyos kormanyzati munkameg-
osztasban végzi szakpolitikai tevékenységét. A kulturdlis politika formalasa kikeriilt a

72011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100190.tv

82011. évi CLXXXIX. térvény Magyarorszag helyi dnkormanyzatairél. https://net,jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100189.tv

91997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos kényvtari ellatasrol és a kozmiivel6désrdl. https://njthu/jogsza-
baly/1997-140-00-00
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kozpolitikai, dgazati keretrendszerbdl, ami jol nyomon kovetkeh6 a kormanyzati struk-
tira valtozasan. A kulturdlis intézmények felligyeletében, fenntartasaban jelentds frag-
mentalddas kovetkezett be. A filmtdmogatasi rendszer kormanybiztost kapott, a kiilfoldi
magyar intézetek elkeriiltek a kulturalis kormanyzattol. A legfurcsabb kormanyzati kép-
z6dmény - habar szamos teriilet kapott miniszteri-, miniszterelnoki- és kormanybiztosi
feltigyeletet 2010 utan - ,A tudatos nemzeti kdzjogi gondolkodds megalapozdsdval és ehhez
kapcsolédva a magyar kulturdlis értékek megdrzésével és fejlesztésével dsszefiiggd felada-
tok ellatasdért felel6s miniszterelnéki megbizott”. Ebben a cimben expressis verbis jelenik
meg a kultuszteremtés szandéka. Szellemi el6zménynek tekinthetjiik a korszaknyité , Kot-
csei beszédet” (2009. szeptember 5.), amely értékkijel6l6 programként a felesleges érték-
vitak lezarasat szorgalmazta. Ez vilagossa teszi - tobbek kozott — a hivatkozott miniszter-
elnoki megbizott tevékenységét is, amely azt betoltd személy haldlaval 2018-ban meg-
szlint. A Magyar Mivészeti Akadémia (MMA) koztestiiletté alakitasavall? és kanonizala-
saval - amely husz évig tarsadalmi szervezetént miikodott - az MTA szervezetével azonos
jogallasuva valt. A kormanyzas explicit céljava tette a kontroll megerdsitését a kultura fi-
nanszirozasa és a kultirakozvetités csatornai felett. A korabbi pluralis szakmai delegalasi
gyakorlattal szemben ugyanis az MMA kapta meg az exkluziv jogot arra, hogy a Nemzeti
Kulturalis Alap (NKA) szakmai kollégiumaiba tagokat delegaljon. Hasonl6 szandékokat
tiikrozott a Nemzeti Miivel6dési Intézet, mint koltségvetési intézmény megsziintetése,
amely 2017. januar 1-t6l a lakiteleki Népfoiskola Alapitvany altal 1étrehozott Nemzeti M-
velddési Intézet NKKft-ként miikodik. Igy az ideolégiamentes miikodés kevésbé biztosit-
hat6 -orszagos, szakmai intézményrdl és kozfeladatellatasrdl 1évén szé -, mert mig mas
agazatokban a szakmai sztenderdek viszonylag egzaktan meghatarozhatok, addig a kul-
turalis agazatban ez egyébként is nehezebben mérhetd (Brachinger, 2016).

Szakmailag és jogilag is nagyon ellentmondasos dontésként értékelhetjiik a kulturalis
teriileten foglalkoztatottak koézalkalmazotti jogallasanak megsziintetését a 2020. évi
XXXII torvénnyel.11 A kormanyzat részérdl a hatékonyabb munkavégzés iranyaba tett 1é-
pésként indokoltak azt. Azért is tekinthetjiik ellentmondasosnak ezt a valtozast, mivel az
érdekeltek dontd része a jogszabalyvaltozast kovetden is olyan kozgyljteményi, kozm-
vel6dési intézményben dolgozik, amelyek 6nkormanyzati fenntartasu koltségvetési szer-
vek. A jogallasvaltozas ota ezek az intézmények valtozatlan koltségvetési feltételek és
szervezeti keretek kozott miikddnek. A munkavallalok munkajogi védettsége, ad absur-
dum szakmai integritdsa egyértelmilien gyengiilt. A Kozgyljteményi és Kézmiivel6dési
Dolgozok Szakszervezete a kovetkezd nyilatkozatot adta ki az ismertetett jogszabalymo-
dositassal kapcsolatban: ,Kivéreztetett és az dllamnak kiszolgdltatott énkormdnyzatok,
cselédbéren tartott és kiszolgdltatott alkalmazottjai lesznek, csokkend létszamban. A kéz-
gyltjteményekben 6rzitt értékek dtaddsdhoz jol képzett, motivdlt alkalmazottak kellenek.
Alulfizetetten, kiszolgdltatott dllapotban, a legnagyobb lelkesedéssel sem lehet hosszi ideig
szinvonalasan dolgozni” (Bogatin,2020).

102011. évi CIX. torvény a Magyar Miivészeti Akadémiardl. https://netjogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100109.tv
11.2020. évi XXXII. torvény a kulturdlis intézményekben foglalkoztatottak kozalkalmazotti jogviszonyanak atalakuldsarél, valamint
egyes kulturdlis targyu térvények modositasarol. https://njt.hu/jogszabaly/2020-32-00-00
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A kulturalis teriileten a kézpontositas talan legszimbolikusabb lépése volt a Magyar
Nemzeti Mizeum Kozgytlijteményi Kozpont felallitdsa. Ez a konstrukcié 2024 juliusatol
miikédik. A 40 intézménybdl all6 megaszervezet tobb mint 24,5 millié6 darabos gyfijte-
meényt Oriz (Demeter,2024). Természetesen az integraciot megel6z6en a betagozott intéz-
mények jogilag és szakmailag is évtizedek 6ta 6nall6 szervezetként miikodtek. Erdemes
lesz a mamutintézmény miikodését értékelni egy teljes, lezart gazdalkodasi évet kovetden
- kiilonos tekintettel arra —, hogy milyen médon tudnak majd a szervezeti egységek auto-
nom modon miikodni a korabbi allapothoz képest, akar szakmai, akar gazdalkodasi, akar
menedzselési szempontbol.

Az ebben a fejezetben ismertetett id6szak progressziv komponense volt a , Cselekvd ko-
zdsségek — aktiv k6zdosségi szerepvdllalds™? nevi palyazati projekt, amelyet 2016-2019 ko-
zOtt bonyolitott hdrom, akkor még 6nall6 nemzeti kulturalis intézmény konzorciuma: Sza-
badtéri Néprajzi Mizeum (SZNM) - Mizeumi Oktatasi és Mddszertani Kézpont (MOKK),
az NMI Mivel6dési Intézet Nonprofit Kézhasznu Kft. (NMI Nkft), tovabba az Orszagos
Széchényi Konyvtar (OSZK).

A program célja volt ,a tdrsadalmi aktivitds névelése, a fejlesztésbe bevont telepiiléseken
a kozdsségi szerepvdllalds erdsitése, a telepiilések énkormdnyzatai, kulturdlis intézményei
és lakosai kézotti kapcsolatok erdsitése, az egylittmiikédés kultirdjanak magasabb szintre
emelése. A kulturdlis intézmények egyedi eszkézeivel folyamatos szakmai-mddszertani td-
mogatds biztositdsa a teleplilések és azok kulturdlis intézményei, és/vagy civil szervezetei
szdmdra tdrsadalmi kohézidt erdsitd, kézosségfejlesztési folyamatok megvaldsitdsahoz.”
(cselekvokozossegek.hu)

A palyazati programban célul tizték ki 54 ,tarsadalmiasitottan miik6dd intézmény”
létrehozasat. Az ehhez a tevékenységhez késziilt modszertani utmutato (2019) a kovet-
kez6képpen fogalmaz: Az igények ismerete, felismertetése és felkeltése a kozmiivel6dési
szakember feladata, azaz a mi szakértelmiink ebben rejlik: ismerni, felismerni, felkelteni
a kozosségeink igényeit, és segiteni azok megvaldsulasat. Az egytittmiikodés kialakitasa
mellett a kolcsonosségre sziikséges hangsulyt fektetni. A jé partnerség kulcsa az adott
munkafolyamatokban részt vevik kiegyensulyozott szerepvallalasa - akar az egyén, a ko-
z0sség vagy meghatarozott szervezetek szintjén. A fentiekbdl ered6en a k6zosségi miive-
l6dési intézmények és a helyi polgarok egymashoz val6 viszonya helyzetrdl-helyzetre,
id6szakrol-iddszakra valtozik. A k6zosségi miivel6dési intézmények és a helyi polgarok
viszonyaban a sajat igényeik, sziikségleteik targyaban a polgarok a szakért6k. Folyamatos
parbeszéd sziikséges a lakopolgarokkal, hiszen csak igy tudhato, hogy miben és hogyan
lehet az inkluziv intézmény a szolgalatukra. Ehhez érdemes olyan helyzeteket teremteni,
amelyek alkalmat kinalnak a cselekvésre. Optimalis esetben a kézmiivel6dési intézmény
programjainak résztvevéi mar a szakemberek nélkiil is képesek lehetnek szandékaik
megvaldsitasara. llyenkor abban, akkor és oly médon legytink segitségiikre, amiben, ami-
kor és ahogyan azt igénylik ((Beke et al, 2019: 27-28). Ezt az idealis allapotot iranyozta

12 https: //cselekvokozossegek.hu/
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el6 a projekt, amely egy, a kulturalis agazatot érintéen korabban nem tapasztalhaté inno-
vacio keretében valésult meg. Ahogy azonban a Kadar-kor ,nyitott haz kisérletei” (Beke
Pal és munkatarsai altal hasznalt kifejezés) esetében is hidnyzott a befogad6 demokrati-
kus tarsadalmi kornyezet és politikai klima ahhoz, hogy fenntarthato legyen egy ilyen in-
tegracio, ugy a 2010-es évtized végére szintén erdteljesen infladlédott a megudjulé tanulod
intézmények sikeres befogadasa a helyi tarsadalomba. Nem kapcsoldodik kozvetleniil az
ismertetett palyazati programhoz, azonban tartalmaban nagyon hasonl6 torekvés volt a
2010-es évek elején a kulturalis kormanyzat altal kdnonba emelt ,k6z6sségi mlivel6dés”
fogalmanak szisztematikus alkalmazasa, illetve az ezzel kapcsolatos jo gyakorlatok szor-
galmazasa és promdcioja, példaul a NMI kézremiikodésével. A kozmiivel6dés alternativa-
jaként is emlegetett k6z6sségi mlivel6dés gyakorlatanak az elterjedése az el6bbiekben is-
mertetett okok miatt elmaradt, az azzal kapcsolatos szakmai diskurzus a 2020-as években
elcsendesedett. ,A k6zosségi miivel6dés akkor lehet sikeres praxis és szemlélet, ha az al-
lampolgarok minden héten szerepet vallalnak a kézéletben, kozosségiik életében, ha hét-
koznapi dologga valik participacié” (Brachinger,2014:11).

Az ismertetett téma szempontjabol relevans valtoztatas még torvényel6készitési fazis-
ban van, e tanulmany irasakor az Orszaggytilés honlapjan a torvényjavaslatok kozott még
nem fellelhetd, azonban az index.hu hirpolrtal - feltehet6en minisztériumi forrasbél -
részleteket kozolt abbdl. A 1997. évi CXL. torvény!3 hatalyban 1év6 preambuluma a kovet-
kez6képpen fogalmaz: A kulturdlis 6rékséghez tartozo javak multunk és jeleniink megisme-
résének poétolhatatlan forrdsai, a nemzeti és az egyetemes kulturdlis 6rékség egészének el-
vdlaszthatatlan ésszetevdi; szellemi birtokbavételiik minden ember alapveté joga. Az e fo-
galomkérbe tartozo értékek kiilonds védelme, megdrzése és fenntartdsa, valamint a nyilvd-
nossdg szamdra torténo széles kérti és egyenlé hozzdférhetové tétele a mindenkori tdrsada-
lom kotelezettsége. Az informdcids tdrsadalom és a demokratikus jogdllam miikédésének
alapfeltétele a konyvtdri rendszer, amelyen keresztiil az informdcidk szabadon, bdrki szd-
mdra hozzdférhetok. A kényvtdri elldtds fenntartdsa és fejlesztése az dllampolgdrok és a
tdrsadalom egésze szempontjabdl sziikséges, a kényvtdri és informdcids szolgdltatds dllami
fenntartdsa stratégiai jelentéségil. A konyvtari rendszernek az dllampolgdrok érdekeit kell
szolgdlnia. A tdrsadalom kézos érdeke a nemzeti, nemzetiségi kulturdlis hagyomdnyok meg-
Orzése, mélto folytatdsa, a kézosségi és egyéni miivel6dés személyi, szellemi, gazdasdgi fel-
tételeinek javitdsa, a polgdrok életmindségét javito, értékhordozo tevékenységek, valamint
az ezek megvaldsuldsdra létrejott intézmények és szervezetek miikédésének eldsegitése,
amely torekvés a kulturdlis alapelldtds rendszerében testestil meg. A regndlé kormdnyzat a
kulturdlis dgazat szabdlyozdsdnak dtfogé és radikdlis dtalakitdsdt tervezi. A kormdnykézeli
index.hu hirportdl jutott hozzd és tette k6zzé a szakterliletet érint6 torvénymddositdsok ter-
vezetének egyes részleteit, amely érinti a széban forgé szaktorvény preambulumadt. A jog-
szabdlyok bevezetd része egyfajta értéknyilatkozat, amely a rigid normaszévegeket helyezi

13 https://njt.hu/jogszabaly/1997-140-00-00 1997. évi CXL. térvény a muzealis intézményekrél, a nyilva-
nos konyvtari ellatasrol és a kozmiivel6désrol
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egy tdrsadalmi-politikai-ideolégiai kontextusba. Az aldbb idézett sz6vegbdl megallapithato
a két és fél évtizede megfogalmazott gondolatokkal valé szakitds jogalkotdi szdndéka.

A tervezett valtoztatas a torvény bevezetd szovegét a portal altal nyilvanossagra hozott
informacié szerint a kovetkez6képpen modositana: ,A magyar kultiira megélése minden
magyar ember - éljen hatdron innen vagy tul - alapveté joga. A kultirdnk nemzetfenntarto
erd, mely identitdsdrzé és megerdsitd szerepe mellett megjeleniti a magyar kultirkivaldsa-
got a nemzetkdzi térben is.” (Siimegi, 2024a)

Minimalis tartalomelemzéssel megallapithatd, hogy a két szovegezés tartalma kozott
jelentds kiillonbség van, még akkor is, ha egy jogszabaly preambuluma jogi kétéer6vel
nem bir. A legfeltlin6bb taldn a jelenkori tarsadalmi-kulturalis kontextusra val6 hivatko-
zas hianya. A kulturalis kormanyzat - jelenleg a kormanyzati strukturaban Kulturalis és
Innovaciés Minisztérium - az ismertetett jogszabalyvaltoztatast nem transzparens folya-
matban, a tarsadalmi egyeztetést mellzve késziti el6 ,egyes kulturalis targyu térvények
és rendeletek modositasarol”. Ezek az informaciok a fliggetlen kozéleti prortalok tényfel-
tar6 munkajabol tudhatoék.

A 2024-es év elején egy masik javaslatot ismerhetett meg a szakmai kézvélemény, ame-
lyet azonban - annak nyilvanossagra keriilést kovet6 visszhangok miatt - azéta visszavon-
tak. Indikatorként hasznalhatjuk viszont arra, hogy milyen is a kormanyzati gondolkodas
a kulturdlis agazat teljes keresztmetszete és vertikuma irdnyitasardl. Az 6nkormanyzati
intézmények igy-ugy sokszint, relative még mindig autoném vilagat kozvetleniil korla-
tozta volna a tervezett intézkedés egy erdételjes kdzpontositdson, homogenizaldson ke-
resztlll. Az azéta visszavont vagy prolongalt tervezet 5. Irdnyitds, feltigyelet Mddszertani
irdnyitds fejezetében a kovetkezo elképzelések szerepeltek:

A Magyar Nemzeti Mizeum koordinalta volna a varmegyei hatékord varos miuzeumok
szakmai mddszertani egylittmiikodését. A varmegyei hatékorl varosi konyvtarak szak-
mai modszertani egylittmiikodését az Orszagos Széchényi Konyvtar koordinalta volna. A
Nemzeti Szinhaz latta volna el a varmegyei hatokord varosi szinhazi szervezetek szakmai
egyluttmiikodésének szervezését. A Nemzeti Filharmonikusok lattdk volna el a varmegyei
hatékord varosi komolyzenei szervezetek szakmai egylittmiikodésének szervezéset. A
Nemzeti Tancszinhaz latta volna el a varmegyei hatokor( varosi tancszervezetek szakmai
egylittmiikodésének szervezését. A Pet6fi Kulturalis Ugynokség a Magyar M{ivészeti Aka-
démiaval kozosen latta volna el a telepiilési alkotomivészeti szervezetek szakmai egytitt-
miikddésének szervezését (Stimegi,2024b).

A kozmiivel6dés szerepldinek autonomiakorlatozasa, az 6nkormanyzati hataskorok
visszametszése tehat permanens jelenségként értékelhet6 a 2010 6ta eltelt masfél évti-
zedben. Ebben a fejezetben a regnal6 rezsim e mogott meghtizodo inditékait igyekeztem
megvilagitani, illetve annak jellegzetes, expressziv eseteit bemutatni.

A kilatasokrol
A hazai kilatasok szempontjabél tanulsagos lehet egy - az elmult évtizedben hasonlé utat

bejart - régidbeli orszaggal torténd 6sszehasonlitas. Lengyelorszagban az itt ismertetett
hazai folyamathoz hasonl6 jelenségekkel lehetett talalkozni, hiszen ott is egy autokratiza-
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16d6 politikai rendszer épiilt ki. Igaz, 2023 8szén a lengyelorszagi parlamenti valasztaso-
kon az ottani illiberdlis torekvéseket sikeriilt megtérni. A qubit.hu portalon 2024-ben
Nagy Gergely hasonlitotta 6ssze a két orszag kultirat érinté kihivasait a hasonlé represz-
sziv feltételek kozott. Megallapithatd, hogy a politikai indoktrinaciés szandékok és hege-
monikus torekvések hasonldsdga mellett a kiilonbségek is nagyon 1ényegesek. A lengyel
tarsadalom autonomiaigénye, a lengyel civil tarsadalom intaktsaga - ezt szamos egzakt
mérés bizonyitja - jobb allapotban van a hazaindl és az esetleges valtozasok szempontja-
bol ez egy sziikséges elbfeltétel. A lengyel viszonyokra utalva megallapitjak, hogy a kultu-
ralis életre nincs mindig egyértelmii hatdsa a hegemo6n kormanyzati térekvéseknek,
ahogy a nagy intézmények feletti befolyas megszerzésének sem, f6ként egy népes tarsa-
dalomban és decentralizalt orszagban. Az a koriilmény, hogy szamos nagyvaros van (37
varosnak van 100 ezernél nagyobb népessége), amelyekben sok kulturalis és miivészeti
intézmény talalhato, lehet6vé teszi, hogy ,a miivészeti élet mashova koltozik" (Nagy,
2024). Allaspontom szerint posztindusztrialis korszakunkban - amelyet az egymast at-
jar6é kulturak jellemeznek -, meglehetésen anakronisztikus torekvésként értékelhetd
mindaz, amit az ismertetett hazai kormanyzati szandékok tételeznek, amely ugyan hata-
lompolitikai logikaval racionalisnak tiinik, de tdrsadalomszervezési oldalrél fenntartha-
tatlan. Habar, paralel tapasztalhat6 igény a bezarké6zasra és izolaciora is a magyar tarsa-
dalom egy jol lathaté részében a digitalis korszak ellenében. Ut6bbi koriilmény az ismer-
tetett kormanyzati szandékok tdmogatasat segitheti és ez - figyelemmel a magyar tarsa-
dalom értékpreferenciaira, az allammal kapcsolatos hagyomanyosan jelentds elvarasaira,
a civil tarsadalom fejlédésének megtorpandsara, az allampolgari cselekvéképesség defi-
cites helyzetére - kedvezo6 klimat teremt az ilyen iranyu politika érvényesiilésének. A be-
mutatott dontések és tervezett kormanyzati torekvések egyiittesen sem tudtak megte-
remteni, illetve visszafordithatatlanna tenni az autokratikus torekvések érvényesiilését a
magyar kulturalis élet egészének miikodtetésében és az allampolgarok miivel6dése kor-
latozottan van kitéve az indoktrinacionak - jéval kisebb mértékben, mint az oktatasi rend-
szerben -, de az autondmia, sokszinliség tereit kétségteleniil lesziikitették. A kultirat
érint6 kormanyzati torekvések deklaralt céljait - példaul a kdAnonba emelt kozosségi mu-
vel6dés kiteljesiilését — gyakran nem igazolja vissza a hétkéznapi praxis. Jelenkori viszo-
nyainkra a hazai kulturalis szféraban tehat ez a kett6sség jellemzd. A szakmai autonomiak
esetlegesen bekovetkezd visszaallitasa tulmutat az agazat kozpolitikai keretein és azok
teljestilése a kormanyzati-politikai rendszer egészét érinté gyokeres valtozasokhoz van
kotve.
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Koltai Zoltan

A KOZEP-DUNA MENTI KIEMELT TERSEG HUMANEROFORRAS-
FEJLESZTESE NYELVI KEPZESSEL

Absztrakt

A 99 telepiilést magaba foglalé K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség (KDMKT) 2020-ban az-
zal a céllal keriilt megalapitasra, hogy a Paksi Atomerémii bovitésébdl adodé lehetdségek-
nek és kihivasoknak szervezett kereteket biztositson. A Kiemelt Térségre tertiletfejlesz-
tési koncepcio és stratégiai program sziiletett, melyben masok mellett humanfejlesztési
prioritas és intézkedések is szerepelnek. Bar formalis értelemben a koncepciénak nem
képezi részét a Pécsi Tudomanyegyetem angol és orosz nyelvi képzési programja, melyet
a KDMKT telepiilésein, illetve Bonyhadon és Dombdvaron é16 felndttek szamara szervez-
tlink, béven talalunk kapcsol6dasi pontot az elképzelt humanfejlesztéshez. Az egyetemi
program elsddleges célja a térségben lakdk vagy dolgozok felkészitése volt a Paks II. be-
ruhazas megvalésitasara érkezé kiilfoldi munkavallalékkal és csaladtagjaikkal valé ered-
meényes kapcsolattartasra, ezzel is tamogatva egytittmiikodési készségiiket. A képzések
lebonyolitasaba az egyetem Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Kara (BTK), valamint a
Kultiratudomanyi, Pedagégusképzé és Vidékfejlesztési Kara (KPVK) altal biztositott
nyelvtanarok kapcsolédtak be. A tanulmany keretében bemutatasra kertil a K6zép-Duna
Menti Kiemelt Térség jovoképe, a térség humanerdforras adottsagai, a kapcsolédé hu-
manfejlesztési intézkedések, valamint a nyelvi programmal kapcsolatos szervezési folya-
mat fébb lépései, kiemelt figyelmet forditva az online megvaldsitassal kapcsolatos kihiva-
sokra, valamint elért eredményeinkre is.

Kulcsszavak: Kézép-Duna Menti Kiemelt Térség; humanfejlesztés; nyelvi képzés

A Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség megalakulasa és jovoképe

A Ko6zép-Duna Menti Kiemelt Térség (KDMKT) létrejottérdl a 12/2020. OGY hatarozat
rendelkezik (Az Orszaggyilés 12/2020. (V. 5.) OGY hatarozata a K6zép-Duna Menti Ki-
emelt térseg tertleti lehatarolasarol). Fontos kitétel, hogy bar féldrajzi értelemben a Paksi
Atomerémii a KDMKT teriiletén helyezkedik el, az er6mii tovabbra is orszagos hataskorbe
tartozik és mint kiils6 tényez6 nem lehet a Kiemelt Térség tertletfejlesztésének kozponti
eleme. Ezzel egylitt a térség munkaerdpiaci és vallalkozasfejlesztési folyamataitdl elvala-
szthatatlan, annak atfog6 fejlesztési céljaban az alabbi médon Kkertlt nevesitésre: ,a
KDMKT kovetkezo évtizedeit meghatarozo paksi er6mii-bgvités generalta lehetségek
kihasznaldsa és kihivasok kezelése oly moédon, amely egyrészt biztositja a KDMKT har-
monikus, kiegyensulyozott és fenntarthato fejlesztését, masrészt hozzajarul ahhoz, hogy
a KDMKT a helyi ambicidkra, értékekre és egyiittmiikodésekre épitve képes legyen
javitani vonzerejét és értékteremtd képességét.” (A Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség
Tertletfejlesztési Koncepcidja 2021-2035, 2021, p. 14).
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A térség harom varmegye (Bacs-Kiskun, Fejér, Tolna) 6sszesen 99 telepiilését foglalja
magaba, legnagyobb aranyban tolnai (62), kisebb részben bacskai (29) és Fejér varmegyei
(8) szerepldkkel. A tertilet térszerkezeti értelemben harom markansan elkiiloniil6é részt
képvisel:

- kisfalvas dombvidék (rurdlis nyugati zéna: Tamasi, Bonyhadi, Szekszardi és
Sarbogardi jaras)

- fejlett varostengely (gazdasagi-technologiai magteriilet, Duna-menti folyoso:
Dunaféldvar, Solt, Paks, Kalocsa, Tolna, Szekszard)

- atmeneti fejlettségli térség (keleti, bacskai teriilet).

A heterogén térszerkezet alapjan a fejlesztési prioritasok is jol megkiilonboztethetdk,
hiszen mig az aprofalvas nyugati részen inkabb a kozlekedési halézat, a hianyos kézmii-
vek (szennyvizhalézat) fejlesztése, a vallalkozasok egytlittmiikodési és forrasbevonasi ké-
pességének javulasa teremtheti meg a sikeresebbé valast, a varostengely esetében a val-
lalkozasok technolégiai és humaneréforras fejlesztése fokozhatja az innovacids potencialt
és a telepiilések kozponti szerepének tovabbi erdsodését. A Dunatol keletre fekvé teriile-
tek elsédlegesen a kozlekedési infrastruktura fejlesztésétdl remélhetik versenyképessé-
giik novekedését.

A KDMKT jovékeépe egy olyan ,zold zona” kialakitasa, melynek alapja az erds helyi val-
lalkozasokon nyugvé stabil és dinamikus gazdasag, a szinvonalas infrastruktira és koz-
szolgaltatasok, valamint a jél miikodd kozosségi élet, eredménye pedig a térségben é16k
folyamatosan javul6 életmindsége.

A sziiken értelmezett gazdasagi fejlédés hat pillére az aldbbiakban foglalhat6 6ssze (A
K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség Fejlesztési Koncepcidjahoz kapcsolédé Stratégiai Prog-
ram 2021-2027,2021):

1) jelentds foglalkoztatast biztosito ipar és agrarium

2) magas szinvonaly, konnyen elérhetd, széleskori szolgaltatasok

3) egyedi, innovativ, helyi sajatossagokon és kooperacion alapulé termékkinalat az
agrar- és élelmiszerszektorban

4) az atomerOmi-fejlesztésen és lizemeltetésen alapul6, tudas- és technolégia inten-
ziv innovacids klaszter

5) tiszta energian és fejlett technol6gian alapulo, fenntarthatd kornyezetgazdalkodas

6) munkahelyeket létesit6 turizmus

A kozeli kozép- és nagyvarosok (Budapest, Dunaujvaros, Kaposvar, Kecskemét, Pécs, Szé-
kesfehérvar és Veszprém) szolgaltatasai idedlis esetben inkdbb kiegészitik semmint he-
lyettesitik a térségben miikodd vallalkozasok kinalatat.

A tagabban értelmezett fejlesztési elvek kozott az alabbiak szerepelnek:

- életmindség javulasa: gyarapod6 anyagi javak, megfelel6 kozbiztonsag, inspiralo,
a telepiilések lakossagmegtartd erejét noveld kozosség, tiszta és természetes kor-

nyezet, szinvonalas egészségiigyi szolgaltatasok, perspektivikus jovd, a konfliktu-
sok csillapitasa
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- kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatdsag biztositasa: természeti értékek gazdag-

saga, élhet6 kornyezet, a helyi identitasok és kultirak vitalitasa, tarsadalmi har-
monia

- helyi értékek hasznalata és kiaknazasa: a beavatkozasok a helyi szerepl6k tdimoga-
tasara és eréfeszitésére tamaszkodnak, a beavatkozasok célja illeszkedik a helyi
gazdasagi szerepldk, kozosségek lehetdségeihez és képességeihez

- egyediség, kivalosag inspiralasa: a gazdasagfejlesztés a vallalkozasok termékeinek,
szolgalja

- megfeleld hattér és lehetdség biztositasa minden érintett személynek és szervezet-
nek: stabil, biztonsagos és kiszamithato életfeltételek, elérhetd kozszolgaltatasok
és egyéni fejlédési perspektiva tarsadalmi, féldrajzi poziciotol fiiggetleniil

- halozatos, klaszteralapt miikddés biztositasa: kiemelt térségi szereplok, telepiilé-
sek, vallalkozasok, szervezetek hal6zataira épiild, fejlédés- és innovacidorientalt
egylttmiikodés, partnerségi kapcsolatok

A KDMKT kiemelt természeti er6forrasa a Duna, melynek 6koldgiai, kulturalis, turisztikai
és kozlekedési értéke egyarant felbecstilhetetlen. A kzos identitast erdsiti a helyi kultira,
az itt él6 nemzetiségek, tradiciok, mlivészeti alkotasok és a turisztikai vonzerdként is
funkcional6 rendezvények. A ,z6ld zéna” egyidejlileg épitkezik a fejlett technolégiabdl, a
fenntarthato kérnyezetbdl, valamint a helyi identitasbol és egyiittm{ikodésekbdl.

A teriiletfejlesztési koncepcidban és stratégiai programban foglaltak érvényre juttatasa
a K6zép-Duna Menti Fejlesztési Tanacs feladata, mely eredményes partnerkapcsolatra to-
rekszik a KDMKT meghatarozo tarsadalmi, gazdasagi, politikai és tudomanyos szerepldi-
vel, koztiik a Kiemelt Térség leginkabb érintett felsGoktatasi intézményével a PTE Kul-
turatudomanyi, Pedagogusképzd és Vidékfejlesztési Karaval. Az operativ feladatokat el-
14t6 munkaszervezet, a Kézép-Duna Menti Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft. (KDMFU)
f6 tevékenységei kozott egyarant megjelenik a szolgaltatasi tevékenység, az érdekérvé-
nyesités és a kozosségépités. A KDMFU a munkaszervezeti feladatok ellatasa mellett in-
formacidnyujtassal, kapcsolatépitéssel, valamint projektfejleszt6 és projektmenedzsment
tevékenységgel egyarant segiti a térség érintettjeit.

Ko6zép-Duna Menti Kiemelt Térség human eré6forras adottsagai és azok
fejlesztési elképzelései

A Kiemelt Térség munkavallalasi kort (15-64 év) népességének lélekszama 150.555 f6
volt 2022-ben (Grénay & Majoros, 2024, Népszamlalas 2022). A népesség legmagasabb
befejezett iskolai végzettség szerinti megoszlasa jol mutatja, hogy az orszagos atlagtél je-
lentésen elmarad a fels6foku végzettséggel és az érettségivel rendelkez6k népességen be-
lilli aranya, ennek megfelel6en az alapfoku végzettségiiek és a kozépfoku szakmai okle-
véllel rendelkezdk feliilreprezentaltak a KDMKT tertiletén:

- altalanos iskola 22,4% (orszagos érték: 18,6%)
- kozépfokau iskola szakmai oklevéllel 23,5% (18%)
- érettségi 24,7% (28,3%)
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- egyetem, f6iskola 13% (19,1%)

A Kiemelt Térség foglalkoztatottjai 2022-ben 110.053 f6t tettek ki, ami a népesség 46,3%-
a volt (elmaradva az orszagos 49,1%-t6l), az ellatdsban részesiilé inaktivak az itt él6k
27,1%-t jelentették, szemben az orszagos 23,6%-o0s értékkel. A foglalkoztatottak legma-
gasabb befejezett iskolai végzettség szerinti megoszlasa a népesség legmagasabb befeje-
zett iskolai végzettségének megfelel6en, az alabbiak szerint alakult:

- altalanos iskola 12,6% (orszagos érték: 10,3%)

- kozépfoku iskola szakmai oklevéllel 31,5% (23,2%)
- érettségi 33,9% (36,2%)

- egyetem, féiskola 21,3% (29,7%)

A Kiemelt Térségben 46.799 db vallalkozas miikodik, koziilik (fétevékenység szerint)
22.109 db a mezbgazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat tertiiletén (47,2%), ami kozel két-
szerese az orszagos (24,4%) értéknek. (Gronay, 2024, A regisztralt vallalkozasok szama
nemzetgazdasagi ag szerint).

A bejelentett Uj allashelyek szintén megerdsitik a Kiemelt Térség heterogén jellegét
(Gronay & Majoros, 2024). A harom varmegyében egyarant allaslehetdségeket kinal6 koz-
igazgatas mellett Bacs-Kiskun varmegyében a kereskedelem, gépjarmijavitas és a mez6-
gazdasag, erddgazdalkodas, halaszat kinal munkaalkalmat, Fejér varmegye érintett tele-
piilésein inkabb a human-egészségligyi, szocialis ellatas és a szallashely-szolgaltatas, ven-
déglatas, mig Tolna varmegyében a vizellatas, szennyviz gytijtése és kezelése, valamint a
kereskedelem, gépjarmijavitas a leginkabb érintett.

A bejelentett allaskeresdk nemek szerinti megoszlasaban nincsenek lényeges kiilonb-
ségek (Bacs-Kiskun: 55,4 % nd, 44,6 % férfi, Fejér: 57,4 % nd, 42,9 % férfi, Tolna: 53,2 %
no, 46,8 % férfi), ellenben a bejelentett 1] allashelyek/regisztralt allaskeres6k szamara-
nyat Osszevetve mar joval markansabb kiilonbségeket tapasztalunk (Bacs-Kiskun:
159,8%, Fejér: 112,5%, Tolna: 120,2%).

A korabban bemutatott atfog6 célhoz tobb kozéptavy, agazati prioritas kertlt kijelo-
lésre, melyek kozott a humanfejlesztés is szerepel, kiemelt célként kezelve a KDMKT te-
riilletén él6k képzettségének megerdsitését. A humanfejlesztési prioritas intézkedéseinek
kozvetlen és kozvetett célcsoportjai kozott telepiilésvezetdk, oktatasi intézmények veze-
t6i és munkatarsai, felndttképzd intézmények, felsdoktatasi intézmények, szakképzd in-
tézmények, nagyvallalatok, KKV-k, civil és nonprofit szervezetek, kormanyhivatalok, ka-
marak, allami vagy 6nkormanyzati tobbségi tulajdonban 1év6 gazdasagi tarsasagok mun-
kavallal6i egyarant megtalalhatok.

A humanfejlesztés prioritason beliil az alabbi négy intézkedésteriilet, azon beliil tiz
konkrét intézkedés kertilt meghatarozasra (A K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség Fejlesz-
tési Koncepcidjahoz kapcsolddé Stratégiai Program 2021-2027, 2021):

I.  intézkedésteriilet: Kapacitasbdvités és infrastrukturafejlesztés a koznevelésben
1. Elérhetd allami és magan bolcsddei, ill. 6vodai szolgaltatasok korének bovitése
2. Alap- és kozépfoku oktatas kapacitasainak bovitése, a meglévd infrastruktira
fejlesztésének tamogatasaval
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3. Pedagogus- és andragdgusfejlesztés, az alkalmazott eszkoztar bdvitése érdek-

ében

A humanfejlesztési elképzelések fékuszaban az a szandék huzodik meg, hogy a Kiemelt
Térség felndttkoru lakossaganak minél nagyobb aranya valjék aktiv munkaeré6piaci sze-
replévé. Ehhez hozzatartozik a jelenlegi kedvez6tlen demografiai folyamatok megallitasa
a fiatal feln6ttek helyben tartasaval, csaladalapitasi és gyermekvallalasi kortilményeik ta-
mogatdsa, a KDMKT tertiiletére torténd 0j bekoltozések vonzdova tétele. Természetesen
nem elhanyagolhaté tény, hogy a Paks II. beruhazas hazai és kiilféldi munkavallalok, csa-
ladtagjaik itt-tartézkodasat eredményezi, ami 6nmagaban indokoltta teszi a nevel§-ok-
tat6 intézményhalézat kapacitasbovitését és infrastruktiura-fejlesztését. Mindezt tovabb
erdsiti az a szandék, hogy a jelenleg még csak alapfoku végzettséggel rendelkez6 szemé-
lyek az iskolarendszerii feln6ttképzés keretében kozépfoku, szakiranyd végzettséghez
jutva kertiljenek el6nydsebb munkaerd-piaci pozicidba. Bar az I. intézkedéstertilet cimva-
lasztasa sziikebb tartalmat igér, szintén ide tartozik az a gyermekkortol egészen felndtt-
korig terjedd, lakossagi szemléletformal6 intézkedés (l1asd IV. intézkedéstertilet), amely a
KDMKT jovéképében szerepld, innovaciora fogékony zold zéna megvaldsitasat szolgalja
a pedagogusok és feln6ttképzési szakemberek tobbrétii kompetenciafejlesztésén keresz-
til.

Il.  intézkedésteriilet: A képzési, szakképzési és foglalkoztatasi rendszer fejlesztése,

adaptaci6 el6készitése a prognosztizalhat6 valtozasokhoz kapcsoléddan

1. Kereslet-, ill. kindlatvezértelt, folyamatosan feliilvizsgalt képzési és szakkép-
zésfejlesztési stratégia elkészitése és megvalositasa

2. Osztoéndijprogram kidolgozasa a KDMKT-ben miikédé képzési rendszerhez
kapcsolédban

3. AK+F+Ijelent6ségének novelése a KDMKT tertiletén, a felsGoktatasi intézmé-
nyi jelenlétének erdsitésén keresztiil

A Kozép-Duna Menti Fejlesztési Ugynokség altal koordinalt, a munkaadéi és munkavalla-
16i oldal igényeinek egyidejii figyelembevételére 6sszpontosité stratégia hatékony és
adaptiv, multiszektoralis képzési programokat tenne lehetdvé, ezzel is tamogatva a rugal-
mas munkavégzési formak elterjesztését és a foglalkoztatasi feltételek javitasat. A terve-
zett felsGoktatasi 0sztondij a fiatal feln6ttek szamara nyujtana kiszamithatdsagot a felso-
foku tanulmanyok idejére a leend6 helyi munkaadok anyagi és elhelyezkedési tamogata-
saval, ezzel is erdsitve a KDMKT-hoz f(iz6d6 identitast és a kedvez6 iranyd demografiai
folyamatokat. A Stratégiai Program azon szandéka, hogy a felsoktatasi intézmények alul-
reprezentaltsagan valtoztatni sziikséges, véleményem szerint mindenképpen arnyaltabb
megkozelitést igényel. Amellett, hogy a PTE Kultiratudomanyi, Pedagogusképzd és Vi-
dékfejlesztési Karanak székhelye Szekszardon miikddik és a jogel6d féiskola 1977 6ta fo-
lyamatosan biztositja a fels6fokd tanulmanyok helyben torténé elérhet6ségét, napjainkra
a Kar alsofoku pedagégusképzési profilja jelentdsen kiboviilt, agrartudomanyi, bolcsé-
szettudomanyi, kultarakozvetit§ és tarsadalomtudomanyi képzési programokkal egy-
arant varja a felsoktatasba jelentkezdket, amit megfeleld szamu jelentkez6 esetén a Pécsi
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Tudomanyegyetem széleskord képzési portfolioja tovabb bdvithet a célzott szakember-
képzés tiikrében. Mindez természetesen a I1.3 pontban megfogalmazott K+F+I megndove-
kedett jelentéségét eredményezné a Kiemelt Térségben.

I1l.  intézkedésteriilet: Tarsadalmi felzark6zas tamogatasa
1. Roma kozo6sségek bevonasanak eldsegitése (els6sorban a mezdégazdasagi és
vidékfejlesztési jellegli projektek megvaldsitasaba)
2. Munkaerdé-piaci szempontbdl hatranyos helyzetliek munkaerd-piaci integraci-
Ojanak erdsitése, képzettségi és foglalkoztatottsagi szintjiik novelése

A tarsadalmi felzarko6zast szolgald intézkedési teriilet a Kiemelt Térség kedvezd agrargaz-
dasagi adottsagaibdl indul ki. Felismerve annak lehetdséget, hogy a helyi roma k6z6sség
tagjai a szlikséges szakmai és személyes kompetenciak megszerzését kovetden egyidejii-
leg novelhetik munkaerd-piaci reintegracios esélyeiket, valhatnak 6nfenntart6 kisterme-
16vé és biztosithatjak az agrarium teriiletén sziikséges potldlagos munkaerdkinalatot.
Szintén kiemelt célcsoportnak szamitanak azok az egyéb 25 év alattiak, 50 év felettiek,
fogyatékkal él6k, megvaltozott munkaképességiiek, kisgyermekes sziilék, tartés allaske-
resdk, alacsony iskolai végzettségliek, valamint sajatos nevelési igény( tanuldk, akik ré-
szére akar az atképzés, kompetenciafejlesztés keretében fokozottan biztosithat6 eredmé-
nyes munkaerd-piaci integraciéjuk. Mindez hatékony eszkdzként szolgalhatja a KDMKT
tertliletén él6k iskolai végzettségének novelését, a kozosségfejlesztés és helyi identitastu-
dat erdsitését is.

IV. intézkedésteriilet: Szemléletformalas
1. Interkulturalis érzékenyitd programok megvalositasa a Kiemelt Térseg var-
haté demografiai valtozasainak tAmogatasa érdekében
2. Kornyezeti és tarsadalmi fenntarthat6saghoz kapcsolodo, szemléletformald
eseménysorozat kidolgozasa és megvalositasa, szektorkozi egyiittmiikodésen
keresztiil

A korabban mar jelzettek szerint, a Paks II. beruhazas jelentds szamau kiilf6ldi munkaval-
lalé, valamint csalddtagjaik megjelenését eredményezi a Kiemelt Térség tertiletén. A hely-
ben él6k részére elengedhetetlen olyan interkulturalis érzékenyité programok megvalo-
sitdsa, ami segitheti az eredményes konfliktuskezelést és nagyban tamogatja a KDMKT
tertiiletére érkezok sikeres beilleszkedését akar a helyi identitastudat egyidejli erdsitése
altal. Egyértelmii cél a hatranyos elditéletek megsziintetése, a diszkriminacios veszélyfor-
rasok azonositasa és a kulturalis sokszinliségbdl szarmazo potencialis el6nyok valameny-
nyi érintettel torténd megismertetése. Az eltér6 kulturalis sajatossagok megértése kor-
osztalytol fliggetlentil minden helyben é16t és ide érkezdét épithet, kiemelt célcsoportként
nevesitve az oktatasi, egészségiligyi és kulturalis intézmények munkavallaloit. (Vélemé-
nyem szerint részletes bemutatasra keriild nyelvi programunk ezen a teriileten jelentett
hatékony tdmogatast a személykoézi kommunikacié megerdsitése altal.) Végiill a KDMKT
jovoképeként definialt, egylittmiikodésen és innovacion alapuld, fenntarthatd, zéld zéna
elképzelhetetlen a térségben é16k aktiv kozremiikodése nélkiil, melyet szemléletformald
programok széles kore tamogathat.
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Nyelvi képzés a K6zép-Duna Menti Kiemelt Térségben

A Pécsi Tudomanyegyetem 2021-ben téritésmentes, online angol és orosz nyelvtanulasi
lehetdséget biztositott a KDMKT telepiilésein, illetve Bonyhadon és Dombdévaron él6 fel-
néttek szamara. A program célja a térségben lakék vagy dolgozdk felkészitése volt a Paks
[I. beruhazas megvaldsitasara érkez6 kiilfoldi munkavallalokkal és csaladtagjaikkal valo
eredményes kapcsolattartasra, ezzel is timogatva egyiittmiikodési készségiiket. Els6dle-
ges célcsoportnak a szolgaltat6- és vendéglatoipar, kozintézmények (renddérség, kataszt-
réfa-védelem, kormanyhivatalok, énkormanyzatok, egészségiigyi és oktatasi intézmé-
nyek), valamint a paksi er6mi dolgozéi és csaladtagjaik szamitottak, a nyelvi programban
kizardlag 18 év felettiek vehettek részt.

A potencialis érdekl6d6k el6szor aprilisban, majd juniusban és oktéberben is jelezhet-
ték részvételi szandékukat, melyek sordn az online nyelvi szintfelmérdék kitoltése is meg-
tortént. Szintén ekkor nyilt lehet6ség az adott napon beliil preferalt id6szak megjelolé-
sére, valasztasi lehetéséget kindlva a munkaiddn beliili délel6tt, délutdn és munkaid6
utani idésavok kozott. Koszonhet6en a hatékony toborzasi folyamatnak, melynek soran a
térség mintegy 100 d6nkormanyzatat, az érintett megyék kamarait, kiilonb6z6 médiumo-
kat, valamint meghatarozo6 vallalati és egyéb egyetemi partnereinket is tajékoztattuk a le-
het6ségrdl, 6sszesen 1164 6 jelezte felénk nyelvtanulasi szdndékat. A képzésre 82 tele-
ptilésrdl érkezett regisztracio.

Anyelvi program megvaldsitasakor természetesen kiemelt figyelmet forditottunk a fel-
nottképzés alapvetd sajatossagaira (Nemeskéri & Pataki, 2007):

- feln6ttképzésre csak erre felkésziilt képzdk alkalmasak (ezért dontottiink a PTE
BTK és KPVK altal delegalt, tapasztalt nyelvtanarok mellett),

- fontos a motivacio megerdsitése, a résztvevok folyamatosan gy6zddjenek meg a
képzés hasznossagardl (a képzés tartalmi kovetelményeit ugy allitottuk Ossze,
hogy az minél inkabb illeszkedjen a részvevdk elvarasaihoz),

- afeln6ttek megalapozottabb 6nértékeléssel rendelkeznek, ezért abban kell tamo-
gatast kapniuk, amiben valéban fejlédniiik sziikséges (ezt a célt szolgalta az 6tfo-
kozatu képzési szint),

- id6korlatok és terhelhetdség figyelembevétele (a jelentkez6k napi id6beosztasa-
hoz legjobban illeszkedd csoportbeosztast készitettiink),

- igény a visszajelzésre a képzés soran (a résztvevdi elégedettséget sajat kérdo-
iviinkkel mértik fel).

A jelentkezdk nyelvtudasa, és id6beni kivanalmaik alapjan az alabbi csoportképzésre tet-
tlink javaslatot:

- angol nyelv: 816 f6 (kezdd: 233 6, alkezdd: 78 {6, elokozép-halado: 119 {6, kozép-
haladé: 244 {6, haladé: 142 £6), amely 59 csoport inditasat indokolta,

- orosznyelv: 348 f6 (kezdd: 265 {6, elokozép-halado: 16 £6, kozéphaladd: 42 £6, ha-
ladé: 25 6), amely 23 csoportot feltételezett.

El6készit6 munkank fontos részét képezte az oktaték és a résztvevok online hozzaférésé-
nek biztositasa, megfeleld felkészitésiik, melynek kapcsan batran épithettiink tobbéves,
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nyelvi oktatasszervezési tapasztalatunkra (Koltai, 2021). A jelenléti oktatassal szemben
nehezit6 tényezének szamitott az érintettek korében el6fordulé digitalis kompetencia hi-
any, valamint a nem megfelel6 informatikai eszkozellatottsag. A jelentésen differencialt
digitalis hattérfeltételek egyarant visszavezethet6k voltak életkori, iskolai végzettségbdl
vagy munkaerd-piaci poziciobol eredeztethetd magyarazatokra (Juhasz, 2020, Cseh, Eger-
vari, Horvath & Pankasz, 2017). Oktatoink figyelmét kiilon is felhivtuk a tandrak rogzité-
sének fontossagara, ezzel is elsegitve az esetleges hidnyzok minél konnyebb 6rapdtlasat.

Karoliny és Poor (2017) alapjan a képzési program szempontrendszerét az alabbi mo-
don valositottuk meg. A program célja a térségben lakok vagy itt dolgozdk felkészitése
volt a kiilf6ldi munkavallalokkal és csaladtagjaikkal valé eredményes kapcsolattartasra,
melyhez nélkiilozhetetlen a megfeleld nyelvtudas (cél kijel6lése). Joggal szamitottunk
arra, hogy egyarant népszerliek lesznek angol és orosz nyelvi képzéseink (tartalom, tan-
anyag meghatarozasa). Az online képzések 40 6ras modulokban, heti 2x2 éraban, jellem-
z6en 10 héten keresztil torténtek, a Pécsi Tudomanyegyetem altal biztositott Microsoft
Teams program kozvetitésével. (Mivel a Tolna Megyei Katasztrofavédelmi Igazgatosag
munkatarsai kizarélag jelenléti formaban megvaldsul6 képzést igényeltek, esetiikben sze-
mélyes oktatas keretében tortént a program megvalodsitasa szekszardi székhelyiikon.) A
csoportok kialakitdsa sordn elsédleges szempontunk a meglévé nyelvtudas volt, ezzel is
torekedve arra, hogy minél egységesebb legyen az egy csoportban tanulok tudasszintje.
Az aktudlis nyelvismeret mellett figyelembe vettiik, hogy a képzés munkaidében vagy
azon tul valésulhat meg, igy részben reggeli, részben koradélutani, részben munkavégzést
kovet6 kezdési idépontokkal indultak csoportjaink munkanapokon, 8-18:30 6ra kozott. A
rendelkezésre allo informacidink alapjan minden érdekl6dének megkuldtik a szamara
javasolt csoportot, egyben azt az egyéb csoportot is, ami alternativaként allt rendelkezé-
sére, biztositva ezzel az esetleges valtoztatas lehetdségét (szervezés, helyszin, id6beosz-
tas). A képzés kozépszintig (KER B2) tortént, annak lebonyolitasaba a PTE BTK és PTE
KPVK altal biztositott nyelvtanarai kapcsolodtak be (képzdk kivalasztasa). A program
résztvevlinek elégedettségét az egyes modulok végén kitoltésre keriil§ kérdbiviinkkel
mertik (program ellendrzése).

A regisztralt érdekl6dék koziil végiil 881 {6, az eredeti 1étszam kozel 76%-a kapcsolo-
dott be ténylegesen a programba. A tavaszi, nyari és 6szi beiskolazas keretében 6sszesen
82 csoportban, 5 nyelvi szinten (kezd6tdl a haladoig) zajlottak képzéseink. Egyik legfon-
tosabb célkitlizésiink, miszerint tobb szemeszteren keresztiili, folytatélagos részvétel
mellett valdsuljon meg programunk, sikeresen teljestilt. J6l példazza mindezt, hogy mig az
elsd, tavaszi modulban az angol kezd6 tanuldk szama volt a legszamosabb (1. abra), addig
a masodik, nyari csoportképzésre kozel otszorosére nott az alkezdd résztvevok szama.
Hasonl6 tendenciakat tapasztaltunk a tavasszal még kozéphalad6 szinten tanuldk 1ét-
szama és a nyaron mar haladé szintre jelentkez6k viszonylataban is. Az orosz nyelv ese-
tében ugyan valamennyi beiskolazas soran a kezdd csoportok voltak a legszamosabbak
(75-77,6%), de a halad¢ szintre jelentkez6k szama nyarra itt is megduplazédott (2. abra).
A résztvevOk nyelvi szintek szerinti tagozddasa egyértelmiivé tette szamunkra, hogy mig
oroszbol a nyelvi alapok (Ujra)elsajatitasa, addig angol nyelvbdl a meglévo nyelvi kompe-
tenciak megerdsitése szamitott alapveté motivacidnak a jelentkezések soran.
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1. dbra: Az angol tudasszint szerinti megoszlas (tavaszi modul, N=420)

haladé, 16,4%

alkezdé, 3,3%

Forrds: PTE KPVK alapjdn sajdt szerkesztés

2. abra: Az orosz tuddasszint szerinti megoszlas (tavaszi modul, N=196)

haladé, 4,6%

kozéphalado,
12,2%

el6kozép-
haladé, 8,2%

Forrds: PTE KPVK alapjdn sajdt szerkesztés

A leginkabb preferaltnak a munkaid6n tuali idészak bizonyult, csoportjaink 2/3-a ekkor
miikodott. Tavasszal 25, nyaron 18 kollégank, mig 6sszel djabb 3 kollégank kapcsolodott
be a képzésekbe, jellemzden 1-3 csoport oktatasat vallalva. Az oktatas gyakorlatorientalt
modon zajlott, elsédleges célja az élényelvi kommunikaciéra valé felkészités volt. A tan-
folyamokon a négy alapkészség koziil a beszédkészség és a hallas utani szovegértés kertilt
a kozéppontba, a minimalisan sziikséges olvasas- és iraskészséggel, illetve nyelvtani is-
meretekkel megtdmogatva a nyelvi kompetenciakat. Kiilon kiemelend, hogy valamennyi
elinditott csoportunkat eredményesen be is tudtuk fejezni, melyhez a kis csoportlétszam
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(6-14 f6) egyértelmiien hozzajarult. Minden modul végén a sikeres részvételt igazolo
egyetemi tanusitvanyt allitottunk ki a csoporttagoknak.

Természetesen egy képzés sikere nem csak a program kialakitdsan és lebonyolitasan
mulik, legalabb ennyire meghatarozdok a résztvevdi tapasztalatok is (Karoliny & Podr,
2017, Szirmai & Klein, 2009). A modulok végén az aldbbi kérdéseket tettiik fel a program
résztvevdinek:

Mennyire elégedett az elvégzett képzés oktatdjaval?

Mennyire elégedett a képzés soran hasznalt tananyaggal?

Mennyire elégedett a képzés szinvonalaval?

Mennyire elégedett a képzésen alkalmazott modszerekkel?

Mennyire feleltek meg elvarasainak a tudasa ellendérzésére alkalmazott modsze-
rek?

Mennyire elégedett a tdvoktatasi formaval?

Mennyire elégedett a képzés megszervezésével?

Mennyire felelt meg elvardsainak a képzés 6sszességében?

Mennyire tudja hasznositani a képzésen tanultakat a napi kapcsolattartas soran?

Az 1-10 pont kozotti skalan kimondottan magas, 9,6 pontot ért el képzésiink szinvonala
(3. dbra). Az oktatok 9,7-es, a tananyag 9,5-0s, mig a tavoktatdsi modszer és a szervezés
9,4-es pontértéket kapott. A tanultak hasznosithatdsagara adott érték (8,2) szintén jonak
mondhat6, melyen beliil az angol valamivel magasabb (8,7) értéket képviselt, mint az
orosz nyelv (7,7).

3. abra: Résztvevdi elégedettség (N=158)
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Osszegzés

Barmilyen telepiilés vagy térség hosszu tavon sikeres miikodése komplex folyamat ered-
ménye, melyet a gazdasagon kiviil tarsadalmi és természeti tényezdk kdlcsonkapcsolata
befolyasol. Eppen ezért a Kézép-Duna Menti Kiemelt Térség fejlédését is kizarélag a hu-
manfejlesztési prioritas és stratégiai programban szerepld egyéb, jelen tanulmanyban
nem részletezett agazati prioritasok (infrastruktura-fejlesztés; gazdasagfejlesztés; inno-
vacio, kornyezetbarat (zold) fejlesztés; telepiilés- és intézményfejlesztés) szinergikus
egyuttmiikodése biztosithatja. Az intézkedési javaslatokat a KDMKT szerepldi tovabbi
kapcsolddé programokkal arnyalhatjak, ahogy ez nyelvi képzésiink esetében is tortént.
Azt gondoljuk, a program kedvez6 megitélése, a tobb modulon keresztiili aktiv részvétel
egyértelmlien bizonyitja, a célként megfogalmazott szemléletformalas a személykozi
kommunikacié oldalarél megerdsitést nyert, ezzel tamogatva a térségben él6k eredmé-
nyes kapcsolattartasat és hatékony egyiittmiikodésiiket. Bizunk benne, hogy az atfogé tér-
ségi célként definialt harmonikus, kiegyensulyozott és fenntarthaté fejlédést a Kiemelt
Térség meghatarozo fels6oktatasi intézményeként aktiv hozzajarulasunkkal segithetjiik
ajovbben is.
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Koltai Zsuzsa

TRENDEK, INNOVACIOK ES KIHIVASOK A
MUZEUMANDRAGOGIABAN -
KOMPARATIV KUTATAS BARANYA VARMEGYEBEN ES
GORLITZ KORZETBEN

Absztrakt

A tanulmany a mizeumok kurrens tarsadalmi szerepének attekintése, tovabba a muzeu-
mandragégia nemzetkdzi gyakorlatdban meghatarozo innovaciok feltarasa révén megha-
tarozza a feln6ttek muzeumi tanulasanak tertiletén napjainkban érvényesiild trendeket.
Az elmult évtizedekben a mizeumok szamos 1j teriileten vallaltak fel a tdrsadalom szol-
galatat, az ismeretek élményszerd kozvetitése mellett napjainkra kiemelt szerepet kaptak
a muzeumi tudaskozvetitésben tobbek kozott az olyan kezdeményezések, mint a latoga-
tok mentalis jollétének tAmogatasa, az izolacié csokkentése vagy a tarsadalmi befogadas
eldmozditasa. A muzeumok ma mar nem csak reflektalnak a tarsadalmi igényekre, hanem
egyre aktivabban vonjak be a feln6tteket a mizeumi tudasatadas gyakorlataba, a kiallita-
sok létrehozasatol kezdve a mizeumi programok szervezésén at a kiilonféle kozosségi
projektek megvalésitasaig.

A nemzetkozi mizeumandragogiai trendek attekintését kovetden a tanulmany feltarja an-
nak a komparativ, empirikus kutatdsnak a muzeumandragdgiai vonatkozasu eredmé-
nyeit, amelyet a szerzé 2022 oktébere és 2023 janudrja kozott bonyolitott le rétegzett
mintavétel alapjan Baranya varmegye és a szaszorszagi Gorlitz korzet 6sszesen 26 muze-
umaban az intézmények reziliencia erdsitésében betoltott szerepével kapcsolatosan.

Kulcsszavak: mizeumandragdgia; nemzetkézi trendek; jé gyakorlatok

A muzeumandragdgia nemzetkozi trendjei és innovacioi

A Muzeumok Nemzetkozi Tanacsa (a tovabbiakban ICOM) 1977 6ta rendezi meg a
Muzeumi Vilagnapot. Az azdta eltelt kozel fél évszazadban az egyik legjelent6sebb trend
a muzeumi szféraban az intézmények tarsadalmi feladatvallaldsainak, szerepének
boviilése volt. Ez a folyamat nagyszerien nyomon kévethetd a Muzeumi Vilagnapokhoz
rendelt témakorok attekintése révén is, hiszen a vilag legnagyobb muizeumi szervezete
nem csupan a majus 18-i Mizeumi Vilagnapon fékuszal az adott témara, hanem az adott
év soran szamos egyéb kezdeményezéssel (pl. szakmai parbeszéd, publikacidk, rendez-
vények, stb.) hivja fel nem csupan a nemzetkézi szakmai k6zosség, de a tarsadalom és
dontéshozok figyelmét is az adott kérdéskorre. 2020 6ta a Muzeumi Vilagnap témajat
olyan médon hatarozza meg az ICOM, hogy az tdmogassa az AGENDA 2030 altal me-
ghatarozott Fenntarthaté Fejlédési Célok egyikét. Igy példaul a 2020-as ,Mizeumok az
egyenldségért: soksziniliség és inklizi6” téma kapcsan az ICOM az AGENDA 2030 10. fen-
ntarthatosagi célkitlizésére, az egyenl6tlenségek csokkentésére fékuszalt mind a
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muzeumok sajat miikédése, mind a muzeumok és latogatoik kozotti kapcsolat tekinte-
tében, hangsulyozva, hogy hatrany az etnikai hovatartozast6l kezdve az iskolai vég-
zettségen at a vallasi meggy6z6désig szamos tényezdbdl fakadhat (ICOM, n.d.-a.). A 2022-
es ,Muzeumok ereje” téma kapcsan az ICOM a fenntarthat6sag, a digitalis innovaciok és
hozzaférhet6ség, valamint a muzeumi tudaskozvetités szempontjabdl vizsgalta a
muzeumok kozosségek tamogatasaban betoltott szerepét (ICOM, n.d.-b). 2024. évi
felhivasaban a jelenleginél tudatosabb, fenntarthatébb és inkluzivabb vilag elérését al-

)

litotta a ,Muzeumok, oktatas és kutatas” téma koré szervezett Muzeumi Vilagnap
fékuszaba (ICOM, n.d.-c). 2025-ben a Miizeumi Vilagnap ,A muzeumok jovoje a gyorsan
valtozé kozosségekben” szlogen koré szervezdédik és a mizeum tarsadalmi, technolégiai
és kornyezeti valtozasokban betoltott szerepét térképezi fel (ICOM, 2025). A mizeumi
kultdrakozvetités nemzetkozi trendjeiben mind nagyobb jelentéséget nyer az
egyenl6tlenségek felszamolasara valo torekvés. Jelzi ezt tobbek kozott az is, hogy a 2022-
es ICOM muzeum definiciéban 4j elemként szerepel az inkluzivitas.

A muzeumok a latogatéi igények valtozasara reagdlva egyre nagyobb hangsulyt
helyeznek a k6zosségi média promocidkra, 0j technoldgiak alkalmazasara, a révidebb, de
élménydus programok és interaktiv élmények biztositadsara, a személyre szabott tanulasi
lehetdségekre és szolgaltatasokra, kozosségi élmények nyujtasara, valamint a fenntar-
thatosagra és tarsadalmi felel6sségvallalasra, mikozben egyre gyakrabban és valtozatos-
abb formaban vonjak be a helyi kozosségeket a mizeumi szakmai munkaba.

A felnétteket célz6 muzeumi programokban az élményszer( tanulasi lehet8ségek biz-
tositasa mellett az elmult években mind gyakrabban jelenik meg a jéllét kiilonféle
aspektusainak valtozatos modszerekkel valé elémozditasa. A napjainkra egyfajta nép-
betegséggé valt elmaganyosodas, izolacio kozosségi programok altali csokkentése mellett,
az altalanos lelki jollét elémozditasa, de konkrét pszichés kihivdsok mizeumi élmény ré-
vén torténd kezelése is egyre nagyobb jelentéséget kap, elég, ha csupan arra gondolunk,
hogy mizeumi miivészetterapias programok ma mar a stresszcsokkentéstdl kezdve a de-
presszi6 kezelésén at a kiégés megel6zéséig tamogatjak a mentalis jollét elémozditasat.
Vilagszerte és hazankban is egyre nagyobb népszerliségnek drvendenek a muzeumi
jogaorak. Magyarorszagon a kozelmultban szdmos muzeum (pl. Magyar Nemzeti
Muzeum, Szépmiivészeti Muzeum, stb.) inditott jégaprogramot (Magyar Nemzeti
Muzeum, n.d.; Szépmiivészeti Mlizeum, n.d.)

A muzeumi tanulasi programok napjainkra mar szerepet kapnak az egyéni és kozosségi
traumak feldolgozasaban is. Armstrong (2023) az Un. trauma-érzékeny muzeumi fo-
glalkozasok kozponti elemei kozott hatarozta meg sajat sebezhet6ségiink elfogadasat, a
hitelességet, a lelassulast és az elérhetdséget. Az egyéni traumak feldolgozasanak
muzeumi programok révén tortén6 tdmogatasaban az elmult években szamos izgalmas
innovacid jelent meg, mint példaul az angol Mansfield Mizeum projektje, amely a mtizeum
gyljteményeit inspiracioként hasznalva szervezett traumak feldolgozasat segit6
miivészeti miihelymunkakat a csalddon belilli vagy szexualis bantalmazas tulél6i
szamara. A projekt eredményeibdl 2024 marciusaban egy kiallitast is nyitottak (Mansfield
District Council, 2024). A manchesteri Whitworth Art Gallery 2019-ben meghirdetett
,Still Parents” (,Még Sziil6k”) projektje a terhesség alatt vagy kozvetleniil sziiletés utan
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kisbabajukat elveszitd sziiloket segitette a trauma feldolgozasaban olyan kreativ
alkotétevékenységek révén, mint a himzés, fényképezés vagy éppen keramiak készitése.
A résztvevok alkotasaiboél, valamint gyermekiik elvesztésével kapcsolatos személyes tor-
téneteikbdl és targyaikbol 6sszeallitott memoria dobozokat bemutato, 2021 szeptembere
és 2022 decembere kozott latogathato kiallitas lehetdséget biztositott a témaval kapcsola-
tos Oszinte beszélgetések meginditasara. A projekt a miivészet, illetve a sajat
alkotétevékenység révén tamogatta a résztveviket a sajat érzéseik és tapasztalataik
megértésében (The Whitworth, n.d.).

Hazankban az elmult években egyre nagyobb figyelmet kap a felsGoktatas és
muzeumok kozotti kooperacidban rejlé lehetéségek feltardsa. A 2017-2021 kozott
megvalositott, EFOP 3.3.3-VEKOP-16-2016-00001 Muzeumi és konyvtari fejlesztések
mindenkinek cimi eurdpai uniés projekt keretében szamos teriileten (pl.: mizeumped-
agogiai mintaprojektek, k6zos kutatasok, szakmai napok, stb.) indult meg innovacié az
egyetemek és muzeumok kozotti egyiittmiikodésben (Nagy et al., 2021). A Szabadtéri
Néprajzi Mizeum Muzeumi Oktatasi és Médszertani Kézpont 2021-ben két hianypoétld, a
muzeumok és egyetemek kozotti egylittmiikodéseket vizsgalo, orszagos kutatasi ered-
ményeket kozl6 kotetet adott ki a Mizeumi iranytd kiadvanysorozat részeként (Nagy et
al. 2021; Koltai et al, 2021). Az elmult években a Tuddsmenedzsment folydiratban is tobb
tanulmany jelent meg a muzeumi tanulas fels6oktatdsba valé integraldsanak le-
hetdségeirdl, j6 gyakorlatair6l, kihivasairdl (példaul Hajdud, 2023; Ruttkay et al., 2024).
2024-ben kiilondsen sok szakmai forum foglalkozott a muzeumok és egyetemek
kapcsolataval. A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem példaul 2024 majusaban ,Kit érdekel a
latogat6?” cimmel szervezett szimpoziumot, ahol kutatok, egyetemi oktatok és gyakorld
muzeumi szakemberek el6adasai mellett World-Café modszer keretében tartak fel és
vitattadk meg a latogatokutatassal és a muzeumi tanulassal kapcsolatos kurrens kérdése-
ket és kihivasokat (MOME, 2024). A Pulszky Tarsasag - Magyar Muzeumi Egyesiilet
Muzeumandragogiai Tagozata 2024-ben , Tarsadalmi valtozasok - kihivasok és valaszok
a muzeumi ismeretadtaddsban” cimmel egy harom alkalombdl 4all6 online miihelymunka-
sorozatot szervezett a muzeumok és a felsGoktatasi intézmények kozotti
egyuttmiikodések, illetve a témaval kapcsolatos Gjabb kutatasi eredmények szélesebb
szakmai ko6z6sséggel valo megismertetése érdekében (Muzeumi Oktatasi és Mddszertani
Kozpont, n.d.-a). Mig a programsorozat els6 eseménye a fiatal felndtteket célzo online tar-
talmak muzeumi tudasatadasban betoltott szerepével foglalkozott (Muzeumi Oktatasi és
Modszertani Kézpont, n.d.-b.), a masodik miihelymunka harom, a muzeumok és fels6ok-
tatasi intézmények kozotti kooperacio fejlesztési lehetéségeinek szempontjabdl relevans
empirikus kutatas eredményeit ismertette (PTE BTK, n.d.-a). Az online miihelymunka-so-
rozat harmadik része a pécsi muzeumok, kiallitasok és a Pécsi Tudomanyegyetem kozotti
egyuttmiikodés jo gyakorlatait tarta fel 2024 decemberében (PTE BTK, n.d.-b.).
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Muzeumandragodgiai torekvések Baranyaban és Gorlitz korzetben

Az empirikus kutatas keretei és mdédszertana

,A muzeumi tanuls szerepe a periférikus régiok reziliencidjanak erésitésében -Osszeha-
sonlité kutatas Gorlitz korzetben és Baranya megyében 2022” cim{ kutatas a Szasz Tudo-
manyos, Kulturalis és Turisztikai Minisztérium altal meghirdetett ,Szasz Vendégprofesz-
szor” palyazat tamogatasaval valésult meg. Baranya varmegye és Gorlitz korzet egyarant
hatarmenti, sokféle kulturalis 6rokséget és nemzetiséget magaba foglald, szamos szem-
pontbdl leszakadd térség, ahol az eloregedés és a fiatalok elvandorlasa a tarsadalmi és
gazdasagi nehézségek mellett a kulturakozvetitéssel foglalkoz6 szervezetek és intézmeé-
nyek szamara is szamos kihivast okoz. A kutatas egyik célkit{izése annak feltarasa volt,
hogy a muzeumok tarsadalmi szerepvallalasa, mizeumpedagdgiai és muzeumandrago-
giai gyakorlata milyen hasonlésagokat és kiilonbségeket mutat e két, tobb szempontbdl
hasonl6 problémakkal kiizd6 térségben.

Az empirikus kutatas keretében, rétegzett mintavételi eljarasra épitve, a szerzd struk-
turalt interjut vett fel a mintaba Kkeriilt 13 Baranya varmegyei és 13 Gorlitz korzeti mu-
zeum 0sszesen 30 kollégajaval, muzeumi szervezeti sajatossagtol fliggben az intézmény
muzeumpedagdgusaval, igazgatdjaval vagy egyéb, a téma szempontjabdl relevans pozi-
ciot betoltdé szakemberével. A nagyobb, szamos kiallitasi helyszinnel rendelkez6 és kiter-
jedt mizeumpedagogiai és mizeumandragogiai tevékenységet megvaldsito intézmények
esetében indokolt volt tobb interjialany bevonasa (pl: pécsi Janus Pannonius Mizeum).
A 2022 oktobere és 2023 januarja kozott lebonyolitott atfogd kutatas eredményei koziil
jelen tanulmany kizarolag a két vizsgalt térségben feltart mizeumandragégiai innovacio-
kat és kihivasokat hasonlitja 6ssze a strukturalt interjd témakorrel kapcsolatos kérdése-
ire adott valaszok elemzése révén. (A strukturalt interjik kérdéssorat lasd a 2. sz. mellék-
letben) Az atfogd empirikus kutatas keretében vizsgalt mizeumok fenntarthatdsagi és re-
ziliencia erdsitésére iranyulo torekvéseit a szerzé a Tudasmenedzsment folydirat korabbi
szamaiban tarta fel (Koltai, 2023a; Koltai, 2023b). Az interjuk lebonyolitasa részint €16
online, részint személyes formaban valésult meg. Gorlitz korzetben az interjuk felvétele
angol vagy német nyelven tortént, a strukturalt interju kérdéssora azonos tartalommal
magyar, angol és német nyelven késziilt el. Baranyaban, kiterjedt 6rokségpedagogiai te-
vékenysége okan, a mintaba Keriilt egy olyan intézmény is (Zsolnay Orékségkezelé Non-
profit Kft.), amely a hazai torvényi szabalyozas, illetve a muzealis intézmények szakmai
besorolasa (1997. évi CXL. torvény a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari el-
latasrol és a kozmiivel6désrol; 376/2017. (XII. 11.) Korm. rendelet a muzealis intézmé-
nyek miikodési engedélyérol) alapjan nem mindsil muzedlis intézménynek. Gorlitz kor-
zet tekintetében a Szdszorszagi Muzeumi Hivatal (Sachsische Landesstelle fiir Muse-
umswesen) adatbazisa képezte a sokasagot (Az empirikus vizsgalatba bevont intézmé-
nyeket lasd az 1. sz. mellékletben.)
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A muzeumandragdgia szerepe az egész életen at tarté tanulasban

A Zsolnay Orokségkezeld Nonprofit Kft. valtozatos médszerekkel és formaban tAmogatja
a feln6ttek tanulasat. A hagyomanyos tarlatvezetések és el6adasok mellett, mizeumand-
ragogiai kinalataban megjelennek a rendhagyo tarlatvezetések (pl.: kosztiimds, bedlt6zds
tarlatvezetés, kuratori tarlatvezetés, a latogatok eldl elzart helyszinek bemutatasa) és
helytorténeti sétak, dramapedagdgiai és szinhazi programok, koncertek, senior tanchaz,
miihelyfoglalkozasok, tovabba konferencidk és szakmai tovabbképzések szervezése is. Al-
kotétevékenységre épiil6 miihelymunkat a Janus Pannonius Muzeum (a tovabbiakban
JPM) kiilon megkeresés alapjan kinal feln6ttek szamara (pl. csempefesté workshop nyug-
dijasoknak). A JPM fogyatékkal él6knek is biztosit programokat.

A Zittaui Kultartorténeti Mizeum (Kulturhistorisches Museum Franziskanerkloster &
Die Zittauer Fastentiicher, Zittau) és a Sziléziai Mizeum (Schlesisches Museum zu Gorlitz)
specialis tarlatvezetést nyujt értelmi fogyatékkal él6k szamara, a Zittaui Kultirtorténeti
Muzeum demens-programmal is rendelkezik.

Az interkulturalis érzékenyités jegyében inditott el a Niesky-i Konrad Wachsmann-haz
(Konrad-Wachsmann-Haus Niesky) igazgatdja a szomszédos Lengyelorszagrol szél6 el6-
adassorozatot, amit késébb kibdvitettek gasztronémiai és zenei programelemekkel.

Az adatfelvétel id6szakaban Gorlitz korzetben egy muzeum, a Herrnhuti Etnografiai
Muzeum (Volkerkundemuseum Herrnhut) kinalt specidlis programot ukrajnai menekiil-
tek szamdra, Baranya varmegyében ilyen kezdeményezés nem jelent meg a mintaba ke-
riilt intézmények mizeumandragogiai kinalataban.

A mintaba keriilt baranyai kisebb mizeumok, tajhazak tobbségében a mizeumi prog-
ramok kapcsan a gyerekek, illetve a kozoktatasban résztvevd tanuldk jelennek meg elséd-
leges célcsoportként, a felndttek mizeumi tanulasa elsésorban a k6zosségi programok le-
bonyolitasdhoz kapcsoléddan kap relevanciat (pl: Miizeumok Ejszakaja, Tajhazak Napija,
stb.). Ugyanakkor a Hosszuhetényi Tajhaz szamos muzeumandragdgiai programot kindl,
a metszés technikairol szol6 el6adasoktol kezdve, a kiilonféle szovéstechnikak, az adventi
koszorukészités vagy éppen a kemencehasznalat megtanitasan keresztiil a helyi termé-
szeti és kulturalis 6rokség megismertetését és a kozosségépitést célzd un. tajhaztarak
megszervezéséig. A baranyai kismuzeumokra jellemzé altalanos gyakorlattal ellentétben
a mintaba kertilt Gorlitz korzeti, kistelepiiléseken miikod6 muzeumok mindegyike rend-
szeresen kinalt felndttek szamara régi mesterségek felelevenitését, elsajatitasat célzé mi-
helyfoglalkozasokat az adatfelvétel id6szakaban (pl. csipkekészitd / himzé / fon6 / kotd/
vajkészité milihelymunkak, f6z6kurzusok, stb.). Gorlitz korzetben a Markersdorfi Falumu-
zeum (Dorfmuseum Markersdorf) rendkiviil valtozatos programokkal varja a feln6tteket.
Amellett, hogy specialis turakat biztosit fogyatékossaggal é16k (lataskarosultak, siketek,
mozgaskorlatozottak és értelmi akadalyozottsaggal él6k) szamara, havonta szervez régi
mesterségeket (pl. fazekassag, fonas, kotés) megismertetd miihelyfoglalkozasokat. A helyi
kozosséggel valo kapcsolattartas jo gyakorlatara deriilt fény az egyik Gorlitz korzeti kis-
telepiilésen, ahol a mizeum vezetdje minden honapban ko6zol egy cikket a térség Gjsagja-
ban a kornyék torténetével, hagyomanyaival és szokasaival kapcsolatos érdekességekrol.

A mintaba kerilt mizeumok tobbségében az egész életen at tartd tanulds tAmogatasa
nem tudatos torekvés, e tekintetben nem fedezhet6 fel kiilonbség a Baranya varmegyei és
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a Gorlitz korzeti intézmények kozott. A valaszok kozott tobbszor elhangzott az is, hogy az

egész életen at tartd tanulas elémozditasa csupan kozvetetten jelenik meg, indoklasként
tobbszor fogalmaztak Ggy az interjdalanyok, hogy a mizeumi programok keretén beliil ez
O6nmagatdl is megvalosul. Az interjualanyok valaszaibdl tobb esetben az deriilt ki, hogy az
egész életen at tart6 tanuldsra a k6zosségek, illetve a latogaték bevonasa kapcsan megje-
lend jarulékos pozitivumként tekintenek, mizeumandragogiai koncepcioként, stratégia-
ként nem jelenik meg az informalis, nonformalis vagy akar a formalis tanulasi lehet6ségek
modszertani megalapozasara valo torekvés. A modszertani megalapozottsag és a muzeu-
mandragoégiai koncepci6 hianyat jol példazzak az interjualanyok altal az egész életen at
tarté tanulas elé6mozditasanak formaival kapcsolatosan feltett kérdésre adott alabbi vala-
szok:

»Részben biztosan megjelenik [az egész életen at tarto6 tanulas - a szerzd], széles kézdon-
ségnek kindlunk programokat” (Interjialany15, Baranya varmegye, szébeli kozlés, 2022.
november 29.)

,Bdrkit szivesen ldtunk a programjainkon” (Interjlalany25, Gorlitz korzet, szébeli koz-
lés, 2022. december 1.).

»,Mindenkit szivesen ldtunk, aki szeretne té6bbet megtudni, és aki érdeklédik a kulturdlis
értékek megovdsa irdnt.” (Interjualany18, Gorlitz korzet, szobeli kozlés, 2022. november
30.)

A Muzeumok Ejszakaja kiemelten fontos szerepet tolt be a felnéttek tanulasaban mindkét
vizsgalt térségben. A Muzeumok Ejszakéja napjainkra sok helyiitt szinte fesztival jelleggel
kindl a tarlatvezetéseken kiviil szamos egyéb, sok esetben interaktiv, jatékos, a kozossé-
gek aktiv bevondasara épiil6, az élményszerliséget kozpontba helyezd programot. A Janus
Pannonius Mizeum 2024-es Mizeumok Ejszakaja programjanak felhivasa tokéletesen
példazza, hogy a rendezvény napjainkra miként valt egy olyan attrakciéva, ami nem csu-
pan a muzeumandragogia, de a mizeumi marketing és PR szempontjabdl is kiemelkedd
jelent6ségl: ,Muzeumba jdrni kétféleképp lehet: jelen lenni a befogaddsban, ott dllni a
tdrgy, a mii el6tt a maga valéjdban és hagyni, hogy hasson rdnk, meséljen nekiink. Vagy egy
izgalmas estébe, éjszakdba csomagolva, ezer élménnyel és tuddssal, amikor élové vdlnak a
Jtdrgyak’, él6vé vdlnak a kapcsolatok. Ez a Miizeumok Ejszakdja.” (Janus Pannonius Mu-
zeum, n.d.).

A Baranya varmegyei és Gorlitz korzeti intézmények kozotti legjelentdsebb kiilonbség
a feln6ttképzési szervezetekkel vald egylittmiikodés gyakorisagaban és kiterjedtségében
mutatkozik meg. A mintaba kertlt Baranya varmegyei intézmények kollégai koziil egy {6
nyilatkozott ugy, hogy egylittm{ikodik feln6ttképzéssel foglalkozd szervezettel, a szakem-
ber muzeumpedagdgiai megyei koordinatorként rendszeresen részt vesz a 2008 6ta akk-
reditalt felndttképzd intézményként miikodo Szabadtéri Néprajzi Muzeum Muzeumi Ok-
tatasi és Modszertani Kézpontjanak rendezvényein. Ezzel szemben a mintaba keriilt 13
Gorlitz korzeti muzeum koziil 9 intézmény (69%) miikodik egyiitt kiilonféle felndttkép-
zési szervezetekkel, leggyakrabban népféiskolakkal vagy feln6ttképzési kozpontokkal.

A munkaerdpiac szempontjabol relevans ismeretek kozvetitésének, készségek fejlesz-
tésének muzeumi gyakorlatardl mindkét vizsgalt térségbdl egy-egy interjualany szamolt
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be. Baranyaban a Zsolnay Orokségkezeld Vilagorokségi Divizidja egy dtgondolt, a kollégak
bevondasaval megvaldsuld, a munkaerdpiac szempontjabol is relevans kompetenciakat fej-
lesztd onkéntesképzd programot dolgozott ki tarlatvezetdi, mizeumpedagdgiai asszisz-
tensi, a latogatok tajékoztatasat végzo informatori és fotds feladatkorok ellatasara (Inter-
jualany15, Baranya varmegye, szébeli kozlés, 2022. november 29.). Gorlitz korzetben a
Markersdorfi Falumuzeum a helyi munkatligyi kézponttal egyiittmi{ikodésben kinalt a
munka vildgaba val6 integracidt el6segitd, didaktikus megkdozelitést kovetd programot az
elsédleges munkaerdpiacon elhelyezkedni nem tudé emberek szamara az adatfelvétel
id6szakaban. A naponta, 6nalléan megszervezendd, ismétl6dé feladatok célja, hogy a
munkatigyi kozpont altal kihelyezett résztvevékben tudatosuljon, mi a sajat szerepiik
életatjuk alakulasaban, és hogy er6sodjon felelésségvallalasuk sajat sorsukkal és donté-
seikkel kapcsolatban (Interjialany18, Gorlitz korzet, szobeli kozlés, 2022. november 30.).

Egyiittmiikodés fels6oktatasi intézményekkel

A kutatasi mintaba kertilt Baranya varmegyei muzeumok és a Pécsi Tudomanyegyetem (a
tovabbiakban PTE) kozotti egylittmiikodés valtozo intenzitassal és sokféle formaban va-
16sul meg. A Zsolnay Orékségkezeld Nonprofit Kft. tobb szalon koétddik a PTE-hez, kozos
programok szervezésétol kezdve, a muzeumi kollégak ératart6 tevékenységén at, hallga-
toi gyakornoki program biztositasaig az egyiittmiikodés szamos formaja megjelenik. Volt
mar példa arra is, hogy a hallgatékat szakmai tevékenységbe (pl. latogatdkutatas) is be-
vonta az intézmény (Interjualany16, Baranya varmegye, szobeli kozlés, 2022. december
14.). A Janus Pannonius Muzeum (a tovabbiakban JPM) gyakran kooperal a PTE Bolcsé-
szet-és Tarsadalomtudomanyi Kar (a tovabbiakban PTE BTK) Torténettudomanyi Intéze-
tével (pl. leend6 torténelemtanarok szakmodszertani felkészitése vagy a 2017-ben meg-
valdsitott ,Jatszd el magad! Hatranyos helyzet(, SNI-s, fejlesztésre szorulé tanulok fejlesz-
tése muzeumi maddszerekkel” cimil muzeumpedagdgiai mintaprojekt kapcsan). A muze-
umi tanuldsban rejlg lehet6ségek megismertetésére, illetve a nehéz kortilmények kozott
él6 gyerekek tamogatasara fokuszald tanulasmddszertani mentorképzés révén a JPM sze-
repet vallal a pedagdgus identitas megujitasaban is. Az ismeretatadas megkonnyitése ér-
dekében a programban kiemelt szerepet kap Gardner intelligencia-elméletének megis-
mertetése (Interjualany2, Baranya varmegye, szobeli kozlés, 2022. november 29.). A JPM
kiallitasait a PTE BTK egyéb szervezeti egységeinek (pl. a Human Fejlesztési és Miivel6-
déstudomanyi Intézet) oktatdi is rendszeresen felkeresik hallgatoi csoportjaikkal. A PTE
Kultiratudomanyi, Pedagogusképzo és Vidékfejlesztési Kar (a tovabbiakban: PTE KPVK)
altal 2017 6ta meghirdetett, a kiilfoldi hallgaték kulturalis érzékenyitését célzé, szabadon
valaszthat6 Cultural Heritage of Pécs cim kurzus kiilonlegessége, hogy Pécs torténetét és
kulturalis 6rokségét intézménylatogatasok révén ismerteti meg a hallgatokkal. A kurzus
keretében a csoport - szamos egyéb kiallitas, 6rokségi helyszin és kulturalis intézmény
mellett - felkeresi a Zsolnay Kulturalis Negyed gy(ijteményeit, a Cella Septichora Latoga-
tokozpontot, valamint a Janus Pannonius Muzeum tobb kiallitasat is. Erdemes megemli-
teni, hogy az empirikus kutatas adatfelvétele 6ta eltelt két évben szamos uj egyiittm(iko-
dés jott 1étre a JPM és a PTE egyes karai kozott. Ezek koziil kiilondsen innovativ és eldre-
mutato az a kooperacid, ami a 2024 novemberében megnyilt, Genius Loci cimii 0j allandé
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kiallitas létrehozasa soran valdsult meg a muzeum és a PTE Miszaki és Informatikai Kar
(a tovabbiakban PTE MIK), tovabba a PTE BTK Torténettudomdanyi Intézet kozott. Mig a
PTE MIK PhD-hallgatéi bels6épitészeti terveket készitettek az 0j kiallitashoz és segitették
a muzeumot a kivitelezés feliigyeletében, a PTE BTK hon-és népismeret szakos hallgatéi
egyéni és csoportos kutatdmunka keretében a kiallitas altal kozvetitett tartalmak bovité-
séhez jarultak hozza (Major, 2024).

A nagyobb intézmények mellett megtaldljuk a Pécsi Tudomanyegyetemmel vald
egyuttmiikodés jo gyakorlatait a Hosszuihetényi Tajhaz tevékenységében is, ami amellett,
hogy helyszinként szolgal a PTE néprajz szakos hallgatok gyakorlati draihoz, évek 6ta fo-
gadja a PTE nyari egyetemi csoportjait, ahol a hallgatok a tajhaz gylijteményének megis-
merése mellett kézmiives foglalkozasokon vesznek részt, néptancokat és népdalokat ta-
nulnak, magyar ételeket kdstolhatnak (Interjualany1, Baranya varmegye, szébeli kozlés,
2022. november 30.). A Hosszuhetényi Tajhaz 2017-es a ,Rica, rica kukorica” cimd muze-
umpedagogiai mintaprojektjének lebonyolitdsaban a PTE KPVK 6vodapedago6gus hallga-
toi hospitalast kovetden aktiv kozremilikodéként vettek részt.

A Szigetvari varba a PTE oktatdi rendszeresen viszik csoportjaikat, el6adast tartanak a
helyszinen. A mohdcsi Kanizsai Dorottya Muzeum és a komléi Jézsef Attila Varosi Konyv-
tar és Muzeadlis Gylijtemény tudomanyos kutatasban miikodik egytitt a PTE-vel, ugyanak-
kor a Mohacson torténészek, régészek altal tartott szakmai el6addsok a mizeumandragé-
gia szempontjabdl is relevancidval birnak. A bolyi Varosi Konyvtar és Helytorténeti Kial-
litisba minden évben érkezik a Pécsi Tudomanyegyetemrdl egy kisebb, kutatasi tevé-
kenységet végz6 csoport.

A Gorlitz-i Sziléziai Mtizeum (Schlesisches Museum zu Gorlitz) szoros partnerségi kap-
csolatot alakitott ki a helyi felsGoktatasi intézménnyel, szamos egytittmiikodésre és k6zos
projektre kertlt sor az elmult években. Az egyik innovativ kooperacié keretében a
Hochshule Zittau/Gorlitz hallgato6i egyszertsitett nyelven, a konnyen értheté6 kommuni-
kacié modszertana alapjan muzeumi kalauzt dolgoztak ki értelmi fogyatékossaggal €16
emberek szamara. A 2021 tavaszadn a Hochshule Zittau/Gorlitz Szocialis Munka Tanszé-
kével kialakitott egyiittmiikodés keretében pedig a hallgaték aktiv modon vettek részt egy
kifejezetten a korai gyermeknevelésre fékuszalé mizeumpedagogiai program innovacio-
jaban a fejlesztésre vonatkozoé kreativ javaslataik megosztasaval (Interjualany26, Gorlitz
korzet, szobeli kozlés, 2022. november 21.).

A Gorlitz-i Kultartorténeti Muzeum (Kulturhistorisches Museum Gorlitz) és a
Hochschule Zittau /Gorlitz kozott szintén szoros az egyiittmiikodés, a miuzeum amellett,
hogy szakmai gyakorlati terepként szolgal a hallgatok szamara, rendszeresen nyujt segit-
séget a diakoknak szakdolgozati kutatasaikhoz. Szervezett keretekben évente 2-3 alka-
lommal latogatnak el a helyi egyetem csoportjai a mizeumba, a Kultira és menedzsment
MA-képzésében tanulé hallgatok pedig mar tobb alkalommal kapcsolédtak be a mizeum
szakmai tevékenységébe azzal, hogy kiilonféle kutatasi kérdéseket dolgoztak fel a mu-
zeum egyes gyljteményei alapjan (Interjialany23, Gorlitz korzet, szébeli kozlés, 2022.
december 13.)

A Weilwasseri Uvegmuzeum (Glasmuseum WeifRwasser) elsésorban cseh felsgokta-
tasi intézményekkel miikodik egyiitt, az egyetemi kollégak gyakran keresik fel kutatasi és
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projektalapu egylittmiikodési kérésekkel az intézményt. A hataron atnyul6 projekteket
egyrészt az inspiralja, hogy ezekkel kapcsolatosan szamos forras, palyazat elérhetd, mas-
részt pedig az, hogy mig a gorlitz-i térségben az tivegipari hagyomanyok jelenléte gyakran
korlatozott, Csehorszagban szamos olyan tivegm{ihely talalhatd, ahol a kézmiives techno-
l6gia tovabbra is viragzik. A mizeum rendszeresen nyujt segitséget a kutatast végz6 hall-
gatok szamara diplomadolgozatok, doktori disszertaciok elkészitéséhez. Az egyetemekkel
valo sikeres egylittmiikodések eredményeként tobb, jelentés szakmai értéket képviseld
ko6z6s publikacio és kiallitas késziilt el az elmult években (Interjualany19, Gorlitz korzet,
szdbeli kozlés, 2022. december 15.).

A felnéttek muzeumi tanulasanak elé6mozditasaval kapcsolatos kihivasok

A feln6ttek mizeumi tanulasanak elémozditadsaval kapcsolatos nehézségekrdl Baranya-
ban elsésorban a kisvarosi muzeumok munkatarsai, illetve a kistelepiilések tajhazainak
szakemberei szamoltak be. A felsorolt problémak jelentds része a demografiai valtozasok-
hoz kotdédik. A mintaba kertiilt Baranya varmegyei kisvarosok és kozségek tobbségében
kiilonosen nehéz a muzedlis intézmények szamara a fiatal feln6ttek és a kozépkoruak be-
vonasa. Kettd, kisvarosi mizeumban dolgozé interjualany problémaként azt emelte Kki,
hogy a fiatalok interaktiv kiallitAsokat varnanak el, az intézmény ugyanakkor forrashiany
miatt ezt az elvarast nem tudja teljesiteni (Interjaalany12, Baranya varmegye, szobeli koz-
lés, 2022. december 15.; Interjialany14, Baranya varmegye, szobeli kozlés, 2022. novem-
ber 30.). Két tovabbi interjaalany kiilonosen a 30-as és 40-es korosztaly elérését és érdek-
16désének fenntartasat hatarozta meg kihivasként, tapasztalataik szerint ezt a korcsopor-
tot leginkabb csak a csaladi programokba sikeriil bevonnia az intézménynek (Interju-
alany8, Baranya varmegye, szobeli kozlés, 2022. december 13.; Interjualany6, Baranya
varmegye, szobeli kozlés, 2022. december 12.). Mind a falvakban, mind a kisvarosokban
nehézséget okoz a feln6ttek muzeumi programokba val6é bevonasa szempontjabdl a civil
szervezetek szamanak drasztikus csokkenése és a helyi tarsadalom eléregedése, ez utébbi
sok helyttt gatjava valik az intézmény 6nkéntes munka keretében val6 tamogatasanak is.

»Ez a falu mdr nem az a falu. Sok az iires hdz... Kicsit nehéz mdr, megéregedett mdr ez a
falu. Nehéz dsszeszedni mdr... Ami volt hagyomdnydrzo csoportunk, az mdr nincs. Az igény
valahogy szétbomlott.” (Interjualany7, Baranya varmegye, szobeli kozlés, 2022. december
2)

A Baranya varmegyei k6zségi muzealis intézményekben dolgozo6 interjualanyok jelen-
tOs része szamolt be arrol a problémardl, hogy a falvakba az utobbi id6szakban bekolto-
zOtt Uj leteleplil6k nem rendelkeznek helyi kotédéssel, nem érdeklédnek a helyi kulturalis
orokség irant és egyaltalan nem aktiv tagjai a helyi k6zosségnek.

»Tragikus az integrdcié helyzete a telepiilésen. A beteleplild fiatalok egydltaldn nem vesz-
nek részt a teleptilési életben, nem csak a nemzetiségi programokban nem, hanem semmi-
lyen telepiilési programban nem vesznek részt. Nem tudni, hogy mit kellene nekik kindlIni.”
(Interjualany8, Baranya varmegye, szobeli kozlés, 2022. december 13.)

Amellett, hogy a fiatalok és kd6zépkoruak megszdlitasa és bevonasa amugy is proble-
matikus, munkahelyi elfoglaltsagaik, felgyorsult életviteliik okan sokszor mar azoknak
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sincs idejlik vagy energiajuk onkéntes tevékenységgel tamogatni a kozségi muzealis in-
tézményeket, akik egyébként erre nyitottak lennének.

A baranyai kistelepiiléseken készitett interjuk soran tobb esetben is elhangzott az a
finanszirozassal kapcsolatos probléma, hogy bar a tajhaz fenntartasanak feladatat az 6n-
kormdanyzatokhoz utaltdk, az ehhez sziikséges pénziigyi keret biztositasa elmaradt. A
fenntartasi kotelezettséget tobb kistelepiilésen is csak a helyi lakosok 6nkéntes munkaja-
val tudjak biztositani, az elvégzett, az intézmény miikodtetése kapcsan alapvetd jelent6-
ségli munkaért nem tud fizetni az 6nkormanyzat. A fent emlitett demografiai kihivasokat
és a muzealis intézményeket a kistelepiiléseken tamogat6 onkéntesek kioregedését figye-
lembe véve, ez kiillondsen komoly kihivast jelent az érintett kozségekben.

Az egyik Baranya megyei kisvarosban miik6dé miuzeumban dolgoz6é muzeumpedago6-
gus szamara mind a mai napig nehézséget okoz a mizeumokkal kapcsolatos negativ atti-
tid, az a sztereotipia, hogy a mizeumok csupan porosod6 targyakat és unalmas progra-
mokat kindlnak. Ugyanez az interjtalany kiemelte, hogy kisvarosi kornyezetben kiilono-
sen komoly kihivast jelent a szakemberek szamdra az arany kozéput megtalalasa a kozve-
titett tudastartalmak szintjének és programok jellegének meghatarozasaban, azaz annak
az idealis allapotnak az elérése, hogy a program szakmailag szinvonalas, egyuttal a ke-
vésbé miivelt latogatoi csoportok szamara is befogadhaté és vonzdé legyen (Interjualany®6,
Baranya varmegye, szobeli kozlés, 2022. december 12.). Egy masik Baranya varmegyei
kisvarosi muzeumot képviseld interjtialany arrél szamolt be, hogy szamara a legnagyobb
nehézséget az jelenti, hogy egyediil kell minden foglalkozast lebonyolitania, kihivasnak
érzi azt, hogy minden tudomanyteriileten és munkaja minden aspektusaban magas szin-
vonalon teljesitsen: ,Kihivds, hogy mindenben jonak kell lenni. Egyediil csindlom a foglal-
kozasokat.” (Interjualany5, Baranya varmegye, szobeli kozlés, 2022. december 14.)

A mintaba kertilt pécsi intézmények szakemberei els6sorban a felsGoktatasban tanulé
hallgaték bevonasanak nehézségeit és az egyetemekkel val6 folyamatos, aktiv kapcsolat
hianyat jel6lték meg leginkabb meghatarozoé kihivasként, annak ellenére, hogy az interjuk
soran tobb, a muizeum és egyetem kozotti egylittmiikodésrdl szamoltak be. A pécsi intéz-
mények muzeumandragogiai szerepének novelésével kapcsolatos legf6bb kihivasként az
egyik interjualany a kifejezetten mizeumandragégiaval foglalkoz6 szakember hidnyat ha-
tarozta meg (Interjualany16, Baranya varmegye, szobeli kozlés, 2022. december 14.). Egy
masik kolléga pedig azt - a mizeumi szféraban napjainkra tobbnyire mar feloldott prob-
lematikat - jelolte meg tovabbi gatlé tényezdként, hogy a muzeolégusok egy része nem
enged teret a kiallitasok kialakitasakor a muzeumpedagdgiai szakembernek, a tanulast
elé6mozdité kiallitasi megoldasokkal kapcsolatos javaslataikat nem veszik figyelembe az
id6szaki kiallitasok felépitése vagy az alland¢ kiallitAsok modernizalasa soran (Interju-
alany2, Baranya varmegye, szobeli kozlés, 2022. december 14.).

A Gorlitz korzeti mizeumokat képviselé 14 interjualanyboél négy {6 hatarozta meg az
energiavalsagot és a pénziigyi nehézségeket, harom-harom f6 pedig a térség lakossaganak
eloregedését, valamint a helyi kozosség megszolitasanak, bevonasanak nehézségeit mu-
zeumandragogiai kihivasként. Egy-egy szakember emelte ki akadalyozo6 tényezdéként a
muzeumandragdgiai koncepcié hidnyat, illetve azt, hogy a kapcsolatépités és hal6zatoso-
das olyan mértékd erdéforrasokat és idéraforditast igényelne, amivel nem rendelkezik a
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muzeum. A kérdésre adott valaszok k6zott tovabba kétszer fogalmazodott meg a kozleke-
dési infrastruktura fejlesztésének, egyszer pedig a jelenleginél olcs6bb belépdjegyek biz-
tositdsanak sziikségessége annak érdekében, hogy a mizeum minél szélesebb kzonség
szamara valjon elérhetdvé.

Osszegzés

A komparativ empirikus kutatas szamos tekintetben tart fel hasonlésagot a muzeumand-
ragogia Baranya varmegyében és Gorlitz korzetben megvaldsulé gyakorlataban, valamint
a felndttek muzeumi tanulasaval kapcsolatos kihivasokban egyarant. A mizeumandrago-
giai programok vonatkozasaban valtozo, hogy az egyes intézmények mennyiben kinalnak
interaktiv foglalkozasokat, ugyanakkor a mizeumoknak otthont adé teleptilés mérete, ti-
pusa nem feltétleniil meghatarozé tényez6 a modszertani valtozatossag szempontjabol,
hiszen mind Baranya varmegyébdl, mind Gorlitz korzetbdl szerepelt olyan, kistelepiilésen
miikédoé falumiazeum/ tajhaz a kutatasi mintaban, amely valtozatos modszerekre épitett
széleskorii mizeumandragégia kindlattal rendelkezik. Mindkét térségben jellemzd, hogy
a muzeumok valtoz6 intenzitadssal miikodnek egyiitt a felsGoktatasi intézményekkel,
ugyanakkor mind Baranyaban, mind Gorlitz korzetben megjelent mar egyes mizeumok-
ban a hallgatok muzeumi szakmai munkaba val6 aktiv bevonasa. Hasonldsag tovabba,
hogy a helyi tarsadalom id6s6dése kihivasok elé allitja a térség kistelepiiléseinek muzeu-
mait nem csak a célk6zonségnek megfelel6 mizeumi programok kialakitasa, hanem az
intézmények fenntartasat és kulturakozvetitd tevékenységét tdmogatd onkéntesek fo-
gyatkozasa miatt is. Mindkét vizsgalt térségben tobb interjualany is beszamolt arrdl, hogy
az intézményt sujto pénziigyi nehézség akadalyozo tényezé a felndttek mizeumi tanula-
sanak elé6mozditasaban. A kistelepiiléseken - egy-egy példatdl eltekintve - jellemzd, hogy
a kozépkoruak aktivizalasa, muzeumi programokba val6 bevonasa komoly kihivast jelent
a szakemberek szamara.

A szamos hasonlosag mellett ugyanakkor kiillonbségeket is feltart a kutatas. Mig Gorlitz
korzetben a mintaba keriilt mizeumok jelentds része épitett ki partnerséget kiillonb6z6
feln6ttképzési szervezetekkel és intézményekkel, a Baranya varmegyei interjualanyok
kozil csupan egyetlen f6 szamolt be ilyen kooperaciordl. A kozségekben az utobbi évek-
ben letelepedett Uj bekoltoz6k megszdlitasaval és mizeumi programokba valé bevonasa-
val kapcsolatos kihivasokrol csak Baranya varmegyei intézmények vonatkozasaban esett
Sz0.

Az empirikus kutatas keretében vizsgalt két térség muzeumandragogiai gyakorlatanak
a nemzetkozi trendekkel val6 6sszevetése kapcsan megemlithet6, hogy bar a mizeumok
jelentds része mind inkdbb koéveti azokat, a kifejezetten a mentdlis jollét elémozditasat
célz6 muzeumi programok egy-két példatol eltekintve (pl. mizeumi demens program
Gorlitz korzetben) még kevésbé terjedtek el. Mindazonaltal az empirikus kutatds mind
Baranyaban, mind Gorlitz korzetben feltart olyan, a feln6ttek mizeumi tanulasanak el6-
mozditasaval kapcsolatos j6 gyakorlatokat, amelyek helyi sajatossagoknak megfeleld
adaptalasa megfontolasra érdemes mindkét térségben.
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Mellékletek

1. sz. melléklet

Minta, ,A muzeumi tanulds szerepe a periférikus régiok reziliencidjanak erdsitésében-
Osszehasonlité kutatas Gérlitz korzetben és Baranya megyében” cimii kutatas, 2022
Forras: sajat forras, 2022

Landkreis Gorlitz (Gorlitz korzet):

1. Deutsches Damast- und Frottiermuseum, Grofdschonau
Dorfmuseum Markersdorf, Markersdorf
Glasmuseum Weifdwasser, Weifdwasser
Heimatmuseum der Stadt Herrnhut, Herrnhut
Konrad-Wachsmann-Haus Niesky, Niesky
Kulturhistorisches Museum Franziskanerkloster & Die Zittauer Fastentiicher,
Zittau
7. Kulturhistorisches Museum Gorlitz, Gorlitz
8. Museum Dittelsdorf, Zittau OT Dittelsdorf
9. Nordbohmen Vereinshiusl mit Heimatstube, Grof3schonau
10. Schlesisches Museum zu Gorlitz, Gorlitz
11. Senckenberg Museum fiir Naturkunde Gorlitz, Gorlitz
12. Stadtmuseum Lobau, Lobau
13. Volkerkundemuseum Herrnhut, Herrnhut

A

Baranya varmegye:
1. Hosszuhetényi Tajhaz, Hosszuhetény
Janus Pannonius Muzeum, Pécs
Jozsef Attila Varosi Konyvtar és Muzealis Gyljtemény, Komlé
Kanizsai Dorottya Mizeum, Mohacs
Kasadi Sokac Tajhaz, Kasad
Majsi Német Tajhaz, Majs

A
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7. Mecseknadasdi Német Nemzetiségi Tajhaz, Mecseknadasd

8. Német Nemzetségi Tajhaz, Geresdlak

9. Pécsi Egyhazmegye, Pécs

10. Sellye Varosi Miivel6dési Haz, Konyvtar és Muzealis Intézmény, Sellye
11. Szigetvari Zrinyi Var, Szigetvar

12. Varosi Konyvtar és Helytorténeti Kiallitas Boly, Boly

13. Zsolnay Orékségkezeld Nonprofit Kft., Pécs

2. sz. melléklet

A strukturalt interjuk kérdéssora, ,,A muzeumi tanulas szerepe a periférikus régiok re-
ziliencidjanak erésitésében- Osszehasonlité kutatas Gorlitz korzetben és Baranya megyé-
ben” cimi kutatas, 2022

Forras: sajat forras, 2022

1. Az interjualany szakmai életutjanak feltarasa
1.1. Eletkor:
1. 2. Végzettség:

= s =z

1.4. Milyen feladatokat lat el munkakoérében?

2. A muzeum miikodtetésével kapcsolatos kérdések

2.1. Ki a mazeum fenntartéja?

2.2 Ki iranyitja a muzeum szakmai tevékenységét?

2.3. Hany alkalmazottja van a muzeumnak?

2.4. Hany alkalmazott dolgozik mint

2.4.1. a muzeum vezet6ségének munkatarsa:

2.4.2. mUzeumi tanulasi szakember (mizeumi programok szervezése és lebonyolitasa):
2.4.3. mizeumi kommunikacié /marketing / PR szakember:

2.4.4. muzeologus:

2.4.5. karbantartas, kiegészitd tevékenységek (pl. recepcio; jegyértékesités; muzeumi te-
remor, sofér stb.)

2.4.6. ha a fent megjelolt feladatokat egy munkakérbe vontak 6ssze, kérjiik, itt jelezze:

2.5. Alkalmaz-e a muzeum Kkiils6 munkatarsakat a programok szervezésével kap-
csolatosan?

IGEN / NEM

Ha IGEN: 2.5.1. Milyen teriileteken vesznek részt kiils6 szakemberek?

2.6. Egész évben nyitva van a mizeum?

IGEN / NEM

Ha NEM: 2.6.1.: Milyen iddintervallumban fogad latogatékat a muzeum?
2.6.2.: Miért nincs egész évben nyitva a muzeum?

3. A kiallitassal/ Kiallitasokkal kapcsolatos kérdések
3.1. Mikor jott 1étre az allandé kiallitas?
3.2. Mikor ujitottak fel utoljara az allandé kiallitast?
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3.3. Milyen gyakran tartanak idészakos kiallitasokat a mizeumban?

3.4. A kiallitasok elérheté6ek a fogyatékkal él6k szamara?

IGEN / NEM / RESZBEN

Ha IGEN vagy RESZBEN: 3.4.1. Milyen médon timogatja a miizeum az alabbi fogya-
tékkal él6k tanulasat a kiallitasokon?

» gyengénlatok/vakok:

» mozgasukban korlatozott személyek:
» siketek:

» értelmi fogyatékossaggal él6k:

4. Kérdések a muzeumpedagogiai tevékenységgel kapcsolatosan
4.1. Mi a mizeum misszidja?

4.2. Vannak a mizeumban olyan programok, amelyek a kulturalis 6rokséggel kap-
csolatos ismeretek tovabbadasat célozzak?

IGEN / NEM

HAIGEN: 4.2.1. Milyen programokat kinal a miuzeum a kulturalis 6rokséggel
kapcsolatos tudas atadasa érdekében?

4.2.2. Milyen célcsoportoknak?

4.2.3. Milyen mizeumpedagogiai modszerekkel?

4.3. Kinal-e a muzeum a helyi kozosség szervezését/épitését célzo programokat?
IGEN / NEM

HA IGEN: 4.3.1. Milyen programokat kinal a muzeum a helyi koz6sség szervezése
érdekében?

4.4. A muzeum kinal-e olyan programokat, amelyek eldsegitik a tarsadalmi befoga-
dast és integraciot?

IGEN / NEM

Ha IGEN: 4.4.1.: Milyen programokat kinal a mizeum a tarsadalmi befogadas és in-
tegracio elosegitése érdekében?

4.4.2. Vannak-e konkrét célcsoportok a kezdeményezés szempontjabol? (pl.: fogya-
tékossaggal él6k, bevandorldk, nemzetiségek, hatranyos helyzetiiek, egyéb stb.)?
IGEN / NEM

Ha igen: Melyik célcsoport?

4.5. Elésegitik-e a muzeumi programok a kulturalis soksziniliség bemutatasat?
IGEN / NEM

Ha IGEN: 4.5.1. Melyik célcsoportnak?
4.5.2. Milyen formaban?

4.6. Megjelenik-e az interkulturalis érzékenyités a miuzeumi programokban?
IGEN / NEM

Ha IGEN: 4.6.1.: Milyen formaban?

4.6.2.: Milyen muzeumi tanulasi mdédszereket alkalmaznak erre?
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4.7. Van-e olyan, a mizeum altal kinalt program, amely valamilyen identitast ero-
sit/tamogat?

IGEN / NEM

Ha IGEN: 4.7.1. Milyen identitast erdsit / tamogat a mizeum?

4.7.2. Milyen program keretében?

4.7.3. Milyen moddszerekkel?

4.8. Tamogatja-e a muzeum az alabbi fenntarthatésagi célok megvalositasat?
4.8.1. A nemek kozotti egyenloség elérése, tovabba minden né és lany szerepének
megerdsitése:

IGEN / NEM

Ha IGEN: Milyen mé6don?

4.8.2. Tarsadalmi egyenldtlenségek csokkentése

IGEN / NEM

Ha IGEN: Milyen médon?

4.8.3. Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos figyelemfelkeltés és oktatas

IGEN /NEM

Ha IGEN: Milyen médon?

4.8.4. Felel6s termelés és fogyasztas

IGEN /NEM

Ha IGEN: Milyen médon?

4.8.5. Inkluziv és magas szinvonalu oktatas biztositasa

IGEN / NEM

Ha IGEN: Milyen mé6don?

4.8.6. Az egész életen at tarto tanulas lehetéségeinek el6segitése mindenki szamara
IGEN/NEM

Ha IGEN: Milyen mé6don?

4.9. Részt vesz-e a helyi k6zosség a mizeumi munka alabbi teriiletein?

4.9.1. muzeumi stratégia kialakitasa IGEN/ NEM

Ha IGEN: Milyen formaban?

4.9.2. alland¢ kiallitasok korszeriisitése IGEN/ NEM

Ha IGEN: Milyen formaban?

4.9.3. id6szaki kiallitasok létrehozasa IGEN/ NEM

Ha IGEN: Milyen formaban?

4.9.4. a muzeum altal kinalt programok tervezetének kidolgozasa

IGEN/ NEM

Ha IGEN: Milyen formaban?

4.9. 5. 6nkéntesek bevonasa a muzeumi tevékenységekbe IGEN/NEM

Ha IGEN: Milyen formaban?

4.9.6. Latogatokutatas - A latogatok visszajelzései a mizeumi programokkal és kez-
deményezésekkel kapcsolatos elégedettségiikrol

IGEN /NEM

Ha IGEN: Milyen gyakran végez a muzeum ilyen latogatokutatast?
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4.9.7. Latogatokutatas - A helyi kozosség igényeinek feltarasa a miuzeumi progra-
mokkal, kezdeményezésekkel kapcsolatosan

IGEN /NEM

Ha IGEN: Milyen gyakran végez a muzeum ilyen latogatokutatast?

4.9.8.: egyéb modokon:

4.10. A muzeum segiti-e kompetenciafejleszté kezdeményezésekkel a helyi felndt-
teket sajat karrierjiik és életiik elomozditasaban?

IGEN / NEM

Ha IGEN: 4.10.1. Mi a konkrét célcsoportja ennek a kezdeményezésnek?

4.10.2. Milyen programokat, mizeumi tanulasi mdédszereket alkalmaznak a mun-
kaer6piacon hasznosithaté kompetenciak fejlesztése kapcsan?

4.11. Kinal-e a mazeum a helyi kozosség jollétét elomozdito programokat?

IGEN / NEM

Ha IGEN: 4.11.1. Vannak konkrét célcsoportjai ennek a kezdeményezésnek?
4.11.2. Milyen programokat kinalnak és milyen mdodszerekkel segitik eld a jollétet?

4.12. Kinal csaladi programokat a mizeum?

IGEN / NEM

Ha IGEN: 4.12.1. Milyen programokat kinalnak a csaladoknak?
4.12.2. Milyen modszereket alkalmaznak?

4.13. Van-e szerepe a muzeumnak abban, hogy a helyi lakossagot az adott telepiilé-
sen maradasra 0sztonézze?

IGEN / NEM

Ha IGEN: 4.13.1. Hogyan?

5. Kérdések a muzeum latogatoival, valamint a mizeumi programok résztvevdéivel
kapcsolatosan
5.1. Hany latogatdja van a mizeumnak évente?

5.2. Kérjiik, hatarozza meg a muzeum latogatdinak hozzavetdleges, szazalékos
megoszlasat aszerint, hogy helyiek vagy nem helyiek:
helyi (%): nem helyi (%):

5.3. Evente hanyan vesznek részt a mizeumi tanulasi programokban az adott mu-
zeumban?

5.4. Melyik korosztaly képviselteti magat leggyakrabban a mizeumi programokon?
6 év alatti gyerekek

6-12 év kozotti gyerekek

Tinédzserek

Fiatal feln6ttek

Kozépkoruak

Id6sek

Nem lehet konkrétan meghatarozni, minden korosztaly
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5.5. Melyik nemi csoport képviselteti magat leggyakrabban a mizeumi programo-
kon?
nék férfiak nok és férfiak hasonlé aranyban

6. Kérdések a szakmai egyiittmiikodésekkel és hal6zatosodassal kapcsolatosan
6.1. Hiny muzeum van dsszesen a telepiilésen?
6.2. Egyiittmiikodik-e a muzeum a kovetkez6 intézményekkel /szervezetekkel?
6.2.1. Kapcsolat az 6nkormanyzattal és a polgarmesterrel IGEN /NEM
Ha igen:

» Milyen formaban?

» Milyen gyakorisaggal?

» Melyek az egyiittmiikodés legfontosabb eredményei?

6.2.2. Egyiittmiik6dés mas kulturalis intézményekkel IGEN /NEM
Ha igen:
» Milyen formaban?
» Milyen gyakorisaggal?
» Melyek az egyiittmiikodés legfontosabb eredményei?

6.2.3. Egyiittmiikodés mas muzeumokkal/Kkiallitasokkal IGEN /NEM
Ha igen:
» Milyen formaban?
» Milyen gyakorisaggal?
» Melyek az egyiittmiikodés legfontosabb eredményei?

6.2.4. Egyiittmiikddés civil szervezetekkel: IGEN /NEM
Ha igen:
» Milyen formaban?
» Milyen gyakorisaggal?
» Melyek az egyiittmiikodés legfontosabb eredményei?

6.2.5. Egyiittmiikédés 6vodakkal IGEN /NEM
Ha igen:
» Milyen formaban?
» Milyen gyakorisaggal?
» Melyek az egyiittmiikodés legfontosabb eredményei?

6.2.6. Egyiittmiikédés az altalanos iskolakkal IGEN /NEM
Ha igen:
» Milyen formaban?
» Milyen gyakorisaggal?
» Melyek az egyiittmiikodés legfontosabb eredményei?
6.2.7. Egyiittmiikodés kozépiskolakkal: IGEN /NEM
Ha igen:
» Milyen formaban?
» Milyen gyakorisaggal?
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» Melyek az egyiittmiikodés legfontosabb eredményei?

6.2.8. Egyiittmiikodés a szakképz0 iskolakkal IGEN /NEM
Ha igen:
» Milyen formaban?
» Milyen gyakorisaggal?
» Melyek az egyiittmiikodés legfontosabb eredményei?

6.2.9. Egyiittmiikodés fels6oktatasi intézményekkel IGEN /NEM
Ha igen:
» Milyen formaban?
» Milyen gyakorisaggal?
» Melyek az egyiittmiikodés legfontosabb eredményei?

6.2.10. Egyiittmiikodés felnottképzési intézményekkel /szervezetekkel: IGEN / NEM
Ha igen:

» Milyen formaban?

» Milyen gyakorisaggal?

» Melyek az egyiittmiikodés legfontosabb eredményei?

7. Kérdések a muzeumi tanulasi programokat érinté kihivasokkal kapcsolatosan
7.1. Idézett-e el6 olyan valtozasokat a pandémia, amelyek jelenleg is jellemzik a
muzeumi tanulasi programokat?

IGEN /NEM

Ha IGEN: 7.1.1. Mi(Kk) ez(ek)?

7.2. Befolyasolja-e az energiavalsag a muzeum miikodését?

IGEN / NEM

Ha IGEN: 7.2.1. Mennyiben?

7.2.2. Hogyan hat ez a mizeumi tanulasi programok lebonyolitasara?

7.3. Kérjiik, sorolja fel, hogy melyek a mizeumi tanulast jelenleg érint6 legfonto-
sabb kihivasok az On intézményében.

8. A muzeumi kommunikacidval kapcsolatos kérdések
8.1. Milyen kommunikaciés csatornakon éri el a mizeum a latogatéokat/muzeumi
programon résztvevoket?

8.2. Van-e olyan munkatars, akinek kizarolagos vagy f6 feladata a mizeum online
megjelenésének kezelése? (weboldal kezelése; kozosségi média feliiletek kezelése)
IGEN / NEM

Ha NEM: Ki végzi ezeket a tevékenységeket?

9. A mizeum muzeumi tanulassal kapcsolatos fejlesztési tervei

9. Kérjiik, fejtse ki, hogy az On miuzeumanak van-e fejlesztési terve a miazeumi ta-
nulas eldmozditasara az alabbi teriileteken:

9.1. kiallitasok megujitasa IGEN / NEM

Ha IGEN: Milyen fejlesztéseket terveznek?

9.2. muzeumi tanulasi programok kidolgozasa gyerekeknek IGEN / NEM
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Ha IGEN: Milyen fejlesztéseket terveznek?

9.3. muzeumi tanulasi programok kidolgozasa felnétteknek IGEN / NEM
Ha IGEN: Milyen fejlesztéseket terveznek?

9.4. a muzeum turisztikai vonzeré6vé fejlesztése IGEN / NEM

Ha IGEN: Milyen fejlesztéseket terveznek?

9.5. a muzeum tarsadalmi szerepvallalasanak erésitése IGEN / NEM

Ha IGEN: Milyen fejlesztéseket terveznek?

9.6. online muzeumi tanulas fejlesztése IGEN / NEM

Ha IGEN: Milyen fejlesztéseket terveznek?

10. Az interjualany javaslatai, 6tletei a mizeum tarsadalmi szerepének erdsitésével
kapcsolatosan
On szerint milyen médon tudna az On mizeuma fejleszteni az alabbi tarsadalmi fel-
adatvallalasait?
» ahelyi koz6sség bevonasa
a tarsadalmi integracio eldsegitése
a pszichés-mentalis jollét el6segitése
az interkulturalis érzékenység elémozditasa
a kulturalis sokszinliség bemutatdsanak eldmozditasa
a fenntarthat6sag el6segitése
identitasépités/ erdsités tAmogatasa
a helyiek 6sztonzése azzal kapcsolatosan, hogy az adott telepiilésen marad-
janak (ne koltozzenek el mas telepiilésre, megyébe, régioba, orszagba)
» ahelyi n6k rezilienciajanak erdsitése

YVVYVYVYVVY

11. J6 gyakorlatok a mizeumi tanulas teriiletén

11.1. Melyik harom Kifejezést hasznalna a mizeumi tanulas teriiletén az ugyneve-
zett "jo gyakorlat” meghatarozasara? (Mitél lesz egy jo gyakorlat j6 gyakorlat?)
#1:

#2:

#3:

11.2. Van-e a sajat mizeuma gyakorlataban olyan, amit a mizeumi tanulas joé gya-
korlataként hatarozna meg?

IGEN / NEM

Ha IGEN: Kérem, emlitsen konkrét példakat:

12. Visszacsatolas a kutatasi eredményekkel kapcsolatosan

Szeretné megkapni a kutatasi eredményekrdl publikalt angol nyelvii tanulmanyt?
IGEN / NEM

Ha IGEN: Kérem, adja meg e-mail cimét, ahova megkiildhetem a publikalt tanul-
manyt:

Ko6szonom szépen a kozremiikodést!
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Haffner-Kiss Alexandra

AZ ALFA GENERACIO PUHA KESZSEGEINEK (SOFT SKILL)
ZENEPEDAGOGIAI FEJLESZTESI LEHETOSEGEI

Absztrakt

A digitalis eszk6zok fejlédése és az online jelenléttel toltott napi tobb 6ranyi felhasznalbi
élmény jelent6s hatast gyakorol az alfa generaci6 tagjaira. A digitalis nemzedék kommu-
nikacios szokasainak integrans eleme az online jelenlét, amely bizonyos alkalmakkor mar
a személyes kommunikacidjuk részét is képezi. A generacid tagjai szamos esetben hétvegi
szabadidds programként is tekintenek a kozosségi platformok tarsasagaban toltott idore.
Az az illuzio6, miszerint egy kozosséghez tartozonak lenni egy online platformon egyenér-
téki lehet egy személyes ismeretségen nyugvo kozosségi léttel, hozzajarulhat a generacié
szocialis készségeinek lassabb fejlédéséhez.

A mesterséges intelligencia alapt programok egyre gyakoribb alkalmazasa a munkahe-
lyeken, el6revetiti annak lehet6ségét, hogy az MI bizonyos automatizalhaté munkafolya-
matok esetén kivalthassa a munkavallaléi er6forrast. Mindez felerdsiti azoknak a kutata-
soknak a jelent6ségét, amelyek arra hivjak fel a figyelmet, hogy a jové munkavallaléja sza-
mara természetes tevékenységgé kell valnia az élethosszig tarté tanulasnak (Lifelong
Learning) és az un. puha készségek (soft skill) fejlesztésének. A tanulmany célja az emli-
tett folyamatok szakirodalmi elemzése, majd olyan 6sszefiiggések és modszerek megvila-
gitasa, amelyek lehet6vé teszik az alfa generaciés gyermekek puha készségeinek zenei ta-
nulmanyok utjan valo fejlesztését.

Kulcsszavak: alfa generdcio; soft skills; zenepedagdgia

Bevezetés

A digitalis eszkozok elterjedése és az online térben toltott tobb oranyi jelenlét, valamint a
mesterséges intelligencia alapu alkalmazasok megjelenése a munkaerdpiacon olyan, a
tarsadalomban megjelend valtozasok, amelyek hatasara elengedhetetleniil reflektalnunk
kell az oktatasi metdédusok megvalasztasakor. Napjainkban a globalizacié hatassal van a
munka vilagara is. Egyre meghatarozobb szerephez jutnak a cégek és szervezetek kozotti
nemzetkozi egylittmiikodések. A nagyvallalatok miikodésében kiilonosképpen fontos sze-
repet jatszanak a hatarokon ativeld kooperaciok. Szamos esetben egy-egy késziilék eldal-
litdsahoz kiilonb6z6 orszagokban készitik el az alkatrészeket, majd szerelik 6ssze azokat
ugyancsak egy masik helyszinen. A tarsadalmi atszervez6dések, amelyekre komoly hatast
gyakorolnak a globalizacids folyamatok és az informaciékezeléssel kapcsolatos 4j pozi-
ciok, elkertilhetetlenné teszik, hogy mind nagyobb hangsulyt kapjon a munka vilagaban is
az egylttmiikodés és a kommunikacié. Ebbdl adédban az oktatasi folyamatokban is na-
gyobb hangsulyt kell helyezni az ehhez sziikséges készségek fejlesztésére. Mar csak azért
is, mert az alfa generacio6 tagjai egyre inkabb sodrodnak a személyes interakcid, a tarsas
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kommunikaci6 és az egylittm{ikodés mell6zésének iranyaba. ,Az iskoldknak manapsdg be-
ldthatatlanul gyorsan vdltozo tdrsadalmi és gazdasdgi helyzetre kell felkésziteniiik a didko-
kat.” (Kagan, 2001, p. 2.6)

A multimédias eszk6zok népszeriliségének és az internet térhdditasanak hatasara sok-
kal egyszeriibbé valt globdlis szinten is az informacidk kovetése és atadasa. E komplex
folyamat kovetkezményeként az irasos kommunikacidroél eltolédott a fokusz a képi meg-
jelenésekre, illetve az irasos tartalmak esetén is a képies nyelvi tartalmakra. Az emlitett
globalizaciés folyamatokbol adéddan napjainkban a k6zésség fogalma és annak szervezo-
dése is atalakult. Szécsi Gabor (2013) Social and Linguistic Convergence in the Informa-
tion Age cim{ irasaban hangsulyozza, hogy az online tér lehet6séget biztosit arra, hogy
ugy legyiink egy online k6zdsség tagjai, hogy soha nem is taldlkoztunk a k6zdsség mas
tagjaival, ami teljesen feliilirja korabbi elképzelésiinket a kozosségek miikodésére és fo-
galmarol. A szervezddés elsddleges indokat a k6zos érdekl6dési pont és a globalis szinten
felmeriil6 kérdésekre adott valaszok hasonl6saga jelenti (Szécsi, 2013).

Szamos tanulmany foglalkozik azzal a jelenséggel, hogy a digitalis generacié megvalto-
zott kommunikacids szokasai determinaljak a k6zosségek szervezédését is. A generacio
tagjai egyre tobb id6t toltenek az online térben a szabadidejiikben is, ezaltal hattérbe he-
lyezve a személyes kommunikaciora épiil6 interakcidkat, amelyek eldsegitenék szocialis
képességeik fejlédését (Tari, 2015).

A csoportos zenei tanulmanyok és a szocidlis készségek fejleszt6 hatdsanak kapcsolata
mellett mindenképpen fontos kitérni arra, hogy milyen lehet6ségeket hordoz magaban a
zenetanulds az informalis tanulas terén. Noha alapvet6en egy csoportos zenei 6rat a for-
malis tanulashoz csoportositunk, az informalis tanulas lehet6sége is megjelenik, ahogy a
csoport tagjai kozosségként kezdenek el viselkedni, és lathatova valik a k6zos érdekl6dési
kor (Stéber & Kereszty, 2015).

Sziics Timea esettanulmanyaban, amelyet debreceni, zenét tanulé és kontrollcsoport-
ként zenét nem tanulé diakok valaszai alapjan készitett, arra hivja fel a figyelmet, hogy a
zenét tanulok nyitottabbak a magaskultdra irdnt, mint a zenét nem tanul6 tarsaik (Szcs,
2017). A felmérésben részt vett zenét tanul6 diakok tanulmanyiak soran eredményeseb-
beknek bizonyultak, s emellett a zenei tanulmanyok tamogat6 faktorként jelenhetnek meg
azon részkompetenciak fejlesztésében, amelyek jotékonyan befolyasoltadk a munkahoz
val6 hozzaallasukat (Sziics, 2017).

A zenei tanulmanyok sok esteben mar a gyermekeket is felkészitik arra, hogy olyan
képességek mozgositasara legyenek képesek, amelyek —~barmely szaktertileten is helyez-
kedjenek el a munka vildgdban- elényodsebb helyzetbe hozzak 6ket tarsainal. A hangsze-
ren valo tanulas fontos allomasat és egyik legjelent6sebb reprezentalasat a fellépések je-
lentik.

Wolfgang Amadeus Mozart édesapja, akijogasz és zenetanar volt, gyermeke korai zenei
tanittatasa soran egyik legfontosabb céljanak tekintette, hogy fiat miel6bb publikum elé
allitsa (Dombi, 2014).

A zenei el6ado képesség fejlesztésével egy id6ben azonban a diak altalanos fellépési,
el6adoi képességeit is fejlesztik. A lampalaz lekiizdése, a vizsgaszer( helyzetekben nyuj-
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tott kivalé eredmények és a kiilonb6z6 megmérettetésekhez két6dé szorongasok, gatla-

sok fiatalkori feloldasardl beszéliink. Az el6ad6i képesség fejlesztése nem csupan a jovo-
beni karrierlehet6ségek tarhazat nyitja meg, de hozzajarul az iskolai szereplésekkel valé
megkilizdés képességének fejlesztéséhez is. A, vizsga drukk” lekiizdése nem az iskolai tan-
anyag része, noha egy olyan személy életét, aki a Lifelong Learning szemlélet jegyében
tervezi az életét, elkeriilhetetlen, hogy elsajatitsa ezt a képességet. A vizsga-szituaciokkal
valo megkiizdés, a szerepléssel jaro izgalom nem csak a komfortz6nabdl val6 kilépés él-
ményét vonja maga utan, de a lampalaz nem megfelel§ kezelése a teljesitményre is negativ
hatassal lesz.

A mesterséges intelligencia alapu alkalmazasok megjelenésének varhato
hatasai a munkaltatdk altal elvart munkavallaldi készségekre

A vallalatokat érintd allandé versenyhelyzet felhivta a figyelmét a cégvezet6knek, hogy
egy cég sikeres profit novelése hatterében nem kizarélag a termék eléallitdsaval kapcso-
latos folyamatokat sziikséges id6rdl idore feliilvizsgalni vagy éppen a megfelel6 marke-
ting és PR stratégiat kivalasztani, de a munkavallalok meglévd soft skilljének (puha kész-
ség) fejlesztését is egyre tobb vezetd tartja fontosnak (Dean & Eat, 2019).

A puha készségek kozé tartozik az érzelmi intelligencia, amelynek meglétét egyre in-
kabb a j6 vezetdi személyiséggel azonositjak. Ezt a készséget fejleszthet6nek tekintik, ami
nyilvanval6an nagy figyelmet igényel (Cimatti, 2016).

,Az érzelmek magukban foglaljdk azokat a tulajdonsdgokat, amelyek meghatdrozzdk az
egyén puha készségeit. A puha készségek azonositdsa és kezelése dsszefiigg a munkatdrsak
termelékenységének és a szervezeti sikerek novekedésével.” (Dean & Eat, 2019, p. 18)

Ezaltal a folyamat részeként sok helyen mar most felmertil a munkavallalok puha kész-
ségeinek fejlesztési programja. Az érzelmi intelligenciat: az 6nismeret (self-awareness),
az onmenedzsment (self-managment), a szocialis tudatossag (social awareness) és a kap-
csolatkezelés (relationship management) részek egyiitteseként azonositotta Goleman az
Emotional intelligence: Why it can matter more than I1Q cimd kényvében (Dean & Eat,
2019)

Az érzelmi intelligencia fogalmanak a tanulmanyokban és szakcikkekben valé megje-
lenése az 1990-es évek elejére tehetd. Vannak tanulmanyok, amelyek szerint mar korab-
ban is ismert volt a fogalom, de az ,érzelmi intelligencia” vagy roviditve ,EQ” azaz Emoti-
onal Quotient (érzelmi hanyados) csak ettdl az id6szaktol kapott nagyobb figyelmet, mind
a tudomanyos mind a hétkoznapi életben. Igy egy fiatalnak mondhaté ismeretrél beszé-
liink, amely napjainkban talan minden eddigieknél nagyobb fékuszt kaphat a generacio-
kutatas aspektusabdl is. Daniel Goleman pszichologus konyvében arra hivja fel a figyel-
met, hogy a fogalom hétkéznapi hasznalatban valé megjelenése sajnos szamos félreértel-
mezéshez is vezetett. Kiemeli, hogy a sikerhez nem elegendd kizarélag a magas EQ meg-
léte, tovabba megjegyzi, hogy az érzelmi intelligencia nem egyenld kizarolag a kedves vi-
selkedéssel, ahogy az a koztudatban elterjedt. S6t kiemeli, hogy a magas érzelmi intelli-
gencia részét képezi a néha kellemetlen egyenes beszélgetések felvallalasa is (Goleman,
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2024). Igy tehat a fogalom egy igen dsszetett megkozelitést von maga utan, amelyet el6-
szOr Peter Salovey, a Yale oktat6ja és John Mayer a Yale hallgatéja alkotott meg (Goleman,
2024, p.9).

Az érzelmi intelligenciahoz kapcsolédéan napjainkra szamos modell késziilt, amelyek-
b6l Goleman kutatasat emelném ki. A modell kidolgozasa soran négy {6 tertiletet kiilon-
boztet meg: az onmagunkra irdnyul6 tudatossag, az 6nmenedzselés, a tarsas tudatossag
és a kapcsolatok kezelése, amelyek tovabbi tizenkét kompetenciat tartalmaznak. Ezek a
kompetenciak vélhet6en a mesterséges intelligencia alapt alkalmazasok munkahelyeken
valo megjelenése mellett egyre inkabb fokuszba kertilnek. Ennek vélhetd oka, hogy noha
a mesterséges intelligencia alapl programok az id6 el6rehaladtaval elképzeléseink sze-
rint alkalmasak lesznek automatizalt munkak ellatasara, azonban szamos munkafolyamat
ellatdsakor megkertilhetetlenné valik az emberi munkaerd alkalmazasa, amikor érzelmek
azonositasa vagy éppen a kapcsolatok kezelése sziikséges. Ennek kovetkezményeként az
érzelmi intelligencia megkeriilhetetlenné valik a jov6 sikeres munkavallal6ja vagy éppen
vezetbje szamara (Goleman, 2024).

A készség fogalmat Horvath-Csikds Gabriella és Juhdsz Timea: A puha (soft) és a ke-
mény (hard) készségek munkaerdpiaci sziikségessége cimii tanulmanyaban az alabbiak
szerint hatarozza meg: ,a készség a tudas része, a tanulas eredménye, vagyis amikor meg-
felel6 szamu gyakorlas eredményeként a cselekvéssor automatikussa tud valni (Horvath
Csikds, Juhasz, 2021, p. 533).” Tanulmanyukbdl tovabba az is jél lathatd, hogy a munka-
vallalok is érzékelik, hogy egyre meghatarozébb jelent6sége van a munkahelyeken a szak-
mai kompetencidkon és szakmai ismeretek mellett az egyéni készségek fejlesztésének.
Ezeknek a készségeknek a fejlesztésére pedig a formalis oktatas mellett az informalis és
nem formalis tanulasi lehet6ségek nyujthatnak megfelel6 lehetdséget (Horvath Csikds &
Juhasz, 2021).

Az elmult évek meghatarozo kutatasi tertiletének szamitott az LLL: Lifelong Learning
vagyis az egész élete at tart6 tanulas folyamata, amely talan minden eddigi elképzelésnél
erdteljesebben fog jelen lenni a mesterséges intelligenciaval miik6dé programok széles-
kord alkalmazasat kovetéen (Horvath Csikds & Juhasz, 2021).

Az informdcidk gyors dramlasa az egyre tjabb és Gjabb digitalis programok megjele-
nése elkertilhetetlenné teszi, hogy a jové munkavallal6ja valamilyen formaban ne képezze
tovabb magat. Igy azok a személyek tehetnek szert hosszitavon lépéselényre a munkal-
tatdi piacon, akik képesek a megujulasra és nyitottak az egész életen at tart6 sajat kom-
petenciak fejlesztésére.

LA soft skillek fejlesztése azonban nem kénnyt, sok esetben meglehetdsen koltséges, idét,
pénzt és energidt igényel” (Horvath Csikos & Juhasz, 2021, p. 533).

Ezért kiemelten fontos lenne figyelmet forditani mar az alfa generacios diakok ezen
kompetencia teriiletének minél korabbi fejlesztésére, amelyre nem kizardlag a magan-
orak szolgalhatnak megoldasként. A digitalis generaciot ért valtozasok, amelyek elkertil-
hetetleniil ott hagyjak lenyomatukat a készségeik fejlédésében, olyan folyamatot indukalt
az oktatasi modszerek megvaltoztatasaban, amely egyre inkabb siirgeti az iskolai tanterv-
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ben megjelend 6rak tematikajanak, igy példaul az ének érak ujragondolasat, amely meg-
felel6 alapokat nyujthatna a soft skillek (puha készségek) érarendi fejlesztésére. (Haffner-
Kiss & Szederkényi, 2024).

Megkeriilhetetlenné valik, hogy egy ujszer(i oktatasi mddszert és iranyokat hataroz-
zunk meg, amelyek alkalmasak lekdvetni a munkaerdpiaci igények valtozasait is. Ez a fo-
lyamat mar elkezd6dott és jelenleg is tart a digitalis oktatasi tartalmak kidolgozasaval,
amely a digitalis generacié megvaltozott informacié befogadasi folyamataira kivan reflek-
talni (Haffner-Kiss, 2024) Azonban ezzel egyidejiileg arra is sziikségszer( lenne reflek-
talni, hogy az alfa generaci6 tagjai olyan kézoktatasban tudjanak részesiilni, amely 6ssz-
hangban lesz a valtozasban 1évé munkaerdpiaci igényekkel is.

Jelenleg a kozoktatasban részt vevd diakok jelentds része az alfa generacidhoz tartozik,
mig az 6ket tanité pedagdgusok generacios besorolasa is egészen sokszin(, hiszen megta-
lalhaté koztiik a Baby Boomer, az X generacio, valamint az Y generaci6 tagjai. Ez alapjan
jol 1athato, hogy még a digitalis generacié tagjait tanité pedagdgusok tanitasi modszerei
és az 6ket ért kohorsz-élményeik is eltéréek. A tobb generacio eltéré kommunikaciés és
tanitasi modszerei, valamint az eltérd informaci6feldolgozasi metédusuk komoly kihivas
elé allitja a tanitas folyamataban résztvevd pedagogusokat (Boronkai, 2018).

Napjainkra megkeriilhetetlenné valt a munkaltaték részérdl, hogy a munkavallalék
megfeleld soft skillek (puha készségek) bitokaban legyenek. A hard skillek (kemény kész-
ségek) megléte mar alapveto elvarasként jelenik meg, amelyet kiegészitenek a puha kész-
ségek. Az International Journal for Quality Research folyodiratban megjelent Barbara Ci-
matti a Bolognai Egyetem kutatasfejlesztdje altal készitett tanulmany alapjan a puha kész-
sze. Fontos, hogy a munkavallalok megfelel6 soft skillekkel rendelkezzenek, mivel a tech-
nikai tudas megléte mar nem elegend6 6nmagaban (Cimatti, 2016).

A soft skill készségek zenepedagogiai fejlesztési lehetdségei

A Gazdasagi Egytuttmiikodési és Fejlesztési Szervezet ,az OECD altal nemrégiben készitett,
Készségek a tdrsadalmi haladdshoz cim jelentés hangsulyozta, hogy a 21. szazad kihiva-
sainak jobb kezelése érdekében a kognitiv, szocialis és érzelmi készségek kiegyensulyo-
zott készletével rendelkezd »egész gyermeket« kell fejleszteni.” (Cimatti, 2016, p.103).

Napjainkra egyre hangsulyosabba valik annak az igénye, hogy a jové6 munkavallaléi a
munkavégzéshez sziikséges altalanosan elvarhat6 készségeken tul olyan tovabbi soft skill,
vagyis puha készségekkel rendelkezzenek, amelyek egyrészr6l megkonnyitik a kézos
munkavégzést, segitik a konfliktuskezelést, masrészrdl el6segitik a problémak hatékony
megoldasat, és hozzajarulnak ahhoz, hogy a munkavallalok e készségek birtokaban 1j-
szerd hajlékony gondolkodassal tudjanak tekinteni a jov6 kihivasaira. A szamos soft skill
kozil szeretném kiemelni a kreativitast, az egytittmi{ikodés kompetenciajat és az érzelmi
intelligencia jelent8ségét, amelyekre a zenei tanulmanyok fejlesztési lehet6ségein keresz-
tll kivanok reflektalni (Révészné-Palfi & Révész, 2021).
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Tobb kutatas is foglalkozik a zene és a szocialis készségek kapcsolataval, illetve azok
kisgyermekkortél valé fejlesztésének fontossagaval. Erdemes nagyobb figyelmet fordi-
tani a zenei nevelésre, hisz alkalmas a kreativitas és az érzelmi készségek fejlesztésére
(Diz-Otero et al, 2023).

Nagyszer( lehet6séget nytjthatnak erre az dltalanos iskola mellett mi{ik6d6 zeneiskolai
tanulmanyok, vagy az olyan altalanos iskolak valasztasa és tanterveinek népszertisitése,
ahol a didkok emelt 6raszamban foglalkozhatnak az ének-zenei 6rakkal. Igy a tanterv
alapjan a k6zismereti 6rak mellett tanulhatnak hangszeren jatszani, énekelhetnek kdrus-
ban és elsajatithatjak a zene elméleti alapjait.1

Janurik Marta a zenetanulas érzelmi nevelésben jatszott pozitiv szerepét hangsulyozza
(Janurik, 2008). Egy 2004-es vizsgalat alapjan (Thompson & Schellenberg & Husain,
2004) megallapitottak, hogy a gyermekkorukban zenét tanulé didkok a késébbiekben
kénnyebben tudjak beazonositani a beszéd prozodidja alapjan a masik személy érzéseit
és annak érzelmi iizeneteit. Igy példaul konnyebben ismerik fel a szomortsagot és a diithot
is (Janurik, 2008).

A zenei prozoddia ,a zene ritmusanak, hangsulyainak és a dallam lejtésének 6sszeegyez-
tetése az énekelt szoveggel (Darvas, 1978, p. 192).” Kodaly Zoltan szintén nagy hangsulyt
fektetett a prozodia érvényesiilésére miiveiben. (Darvas, 1978). A beszéd soran a prozo-
didnak hasonléan a zenei megjelenéséhez a beszéd ritmusaban, hangerejében és hangszi-
nében van jelentésége. gy elé6fordulhat, hogy a beszédiink soran néha nagyobb ereje van
az emlitett prozodianak, mint a kimondott szavaknak. Hisz mondhatjuk kiabalva, kemény
stilusban azt, hogy minden rendben van, gy is tudja mindenki, hogy ez esetben a kimon-
dott szavak nem allnak parhuzamban a valés érzelmekkel. A zene prozodiai jellemz6i se-
githetik a zenét tanul6 személyt a beszéd soran megjelend prozddiai jellemzdk azonosita-
saval és az érzelmek konnyebb felismerésében. William Forde Thompson, E. Glenn Schel-
lenberg és Gabriela Husain hipotézise alapjan a zenei tanulmanyok pozitiv transzferha-
tassal lehetnek a gyermekeknek az érzelmi intelligenciajanak legalapvet6bb készségeinek
fejlesztésében. Az érzelmi intelligencia képességei a legalapvet6bb szintrél indulva: a.) ér-
zelmek érzékelése, b.) az érzelmek felhasznalasa az érzelmek megkonnyitésére c.) az ér-
zelmek megértése és érvelése, valamint d.) az érzelmek kezelése 6nmagunkban és masok-
ban (Thompson & Schellenberg & Husain, 2004).

! Kodaly Iskola: https://kodaly-iskola.hu/rolunk/ Letdltés datuma: 2025.02.13.
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1. dbra: Az érzelmi intelligencia képességégének négy szintje
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Forrds: a szerz0 sajdt szerkesztése Thompson & Schellenberg & Husain (2004):
Decoding Speech Prosody: Do music lessons help? tanulmdnya alapjdn

Noha a zene és az érzelmek kozti kapcsolat ismert, azonban kevésbé elterjedtek azok kap-
csolodasai. A zenei el6adas hallgatasa soran a résztvevok altalaban a boldogsagot, izgal-
mat és a szomorusagot az eléadott mli tempoja, hangmagassaga, hangneme és hangereje
alapjan azonositjak be. Bizonyos érzelmeket, mint a félelem vagy a diih, mar sokkal nehe-
zebb Kkifejezni a zene altal. A zenei érzelmeket a gyermekek is kivaléan be tudjak azonosi-
tani. A zenében az érzelmek felismerésekor fontos olyan koriilményeket is figyelembe
venni, mint a hangszerelés és az el6ad6 személye. A gyermekek a zenei érzelmek felisme-
résének képessége kapcsan fejlédést mutatnak az évek el6rehaladtaval, igy mig az 5 éves
gyermekek altalaban kizaro6lag a mi tempoja alapjan allapitjdk meg a m altal kozvetitett
érzelmeket, addig a 6-8 éves gyermekek a tempo6 mellett a hangnemet (ddr/moll) is figye-
lembe veszik (Thompson & Schellenberg & Husain, 2004). A dur és a moll skala megkii-
lonboztetésekor a gyermekek legf6képpen a ,kemény” és ,lagy” hangzasaban megjelend
kilonbségekkel indokoljak a hangnemi eltérést (Darvas, 1978).

A zene hatassal van emellett a hallgatdsag fiziologiai érzetére, igy megvaltozhat a sziv-
ritmus szamuk, a 1égzésiik és a hangulatuk is. A leirtak alapjan is lathat6, hogy a hallgato-
sag reagal a zenem{ivek és a zenészek altal kozvetitett érzelmekre. Azt a hipotézist, hogy
a zenei tanulmanyok pozitiv transzferhatassal lehetnek a beszéd sordn az érzelmek felis-
merésekor, a zenei prozddia és a beszéd soran megjelend hasonl6 prozodiai jellemzgivel
tdmasztjak ala (Thompson & Schellenberg & Husain, 2004).

Vagyis bizonyos érzelmekhez hasonlo jellemzdk tarsithaték a beszéd és a zenei dalla-
mok kozt. Ennek megfelel6en a boldogsagot a zenei el6adas soran a gyors tempodhoz, a
magas hangtartomanyhoz és a vilagos tiszta hangszinhez tarsitjak, mig példaul a szomo-
rusagot a lassu tempohoz, mély hangterjedelemhez és a lagy hangszinhez kapcsoljak
(Thompson & Schellenberg & Husain, 2004).
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Kodaly Zoltan zenepedago6giai moédszere vilaghirre tett szert, azonban felmérések sze-
rint még hazajaban is kevesen ismerik annak esszencialis részeit. gy legtobben a szolmi-
zalassal, kottaolvasassal és a népdalénekléssel kotik dssze. Ezek a teriiletek természete-
sen mind a részét is képezik, azonban a koncepcio6 esszencialis része a gyermekek korai
fejlesztése, nevelése a zene felhasznaldsaval (Barkéczi & Pl1éh, 1977).

,Koddly koncepcidjanak lényege, hogy a miivészeti nevelést - elsdsorban a zenét - a gyer-
mek nevelésének kézéppontjdtba helyezi. Az aktiv zenélés, éneklés, a zenei képességfejlesztés
szisztematikus rendjével lehetdséget ad a miivészet tartalmi befogaddsdra s ugyanakkor on-
dllé tovabbfejlédésére. A tartalmi befogadds alapja a zene érzelmi dtélése, majd esztétiku-
igényes zenei képességfejlesztés.” (Barkoczi & Pléh 1977, p. 7).

Kodaly meglatasa szerint a lehet6 legkordbban kell elkezdeni a gyermekek zenei neve-
lését, hogy az a mindennapjuk részévé valjon. A korai szakaszban legf6képpen a zenei ér-
zelmek kozvetitésével szélithatok meg a gyermekek. Az éneklés altal konnyebben kozve-
tithetlink és érthetiink meg érzelmeket. A k6zos éneklés lehetdséget jelent a gyermekek-
nek, hogy egyiitt éljék at a zene nyujtotta 6romot és, hogy egylitt hozzanak létre egy k6zos
miivészi élményt, mindezt ugy, hogy felel6sséggel vannak egymas irant (Barkodczi & Pléh,
1977). Az altalanos iskolai zenekari foglalkozasok alkalmasak lehetnek a diakok csoport-
munkahoz sziikséges kompetencidinak fejlesztésére. A didkok képessé valnak, hogy tuda-
tosan alkalmazzak a sziikséges készségeket a kozos célok megvaldsitasahoz, valamint ha-
tékonyan alkalmazzak a kooperativ tanulas lehet6ségét (Baumgardner, 2024).

A zenekari vagy korusfoglalkozasok érdekessége, hogy a verbalis kommunikacié mel-
lett kiemelkedd szerepet tulajdonitanak a nonverbalis kommunikaciénak, valamint a hall-
gatas folyamata is. A zenekari vagy barmely kamarazenei eldadas mindségét hatarozza
meg a csoport tagjainak kommunikacios készségei és a tagok csoportmunkahoz valé vi-
szonyulasuk. A kézosen el6adott produktum mindsége a csapat minden tagjatol fiigg, igy
egymas irant is felel6sséggel tartoznak (Sutherland & Cartwright 2022).

Tovabbi kitekintési lehetdséget nytjthat szamunkra annak fejleszt6 lehet6sége, amikor
a tanar nem kizarolag iranyitja, megfigyeli és értékeli mentorként a folyamatokat, hanem
6 maga is tarszenészként részt vesz a kamarazenei folyamatban. Ez a fajta megvaltozott
tanari szerep lehet8séget nyujthat, hogy az informacié atadason tul egyfajta professzio-
nalis zenész példaként, valamint facilitatorként is megjelenjen. A megvaltozott tanari sze-
rep hozzasegitheti a csoport tagjait tovabbi kompetenciak fejlesztéséhez (Seetre & Zhukov
2021).

Harmat Laszl6 (2016) Kodalyhoz hasonldan kitér a zene kozdsségi funkcidjara és a ze-
nei nevelés szerepére az érzelmi funkciok szabalyozasaban. A zenélés és 6nmagaban a
zenehallgatas is alkalmas arra, hogy szabalyozzuk vele érzelmeinket, ezaltal meglatasa
szerint a zenei nevelés hozzasegitheti az embereket a stresszel valé konnyebb megkiiz-
déshez is (Harmat, 2016).

Szamos publikacié (Guld, 2022, Tari, 2017) foglalkozik a digitalis generacidt egyre in-
kabb érintd szorongasérzet gyakorisagaval. A zenei tanulmanyok és a k6zosségi zenélés
segitségére lehet a didkoknak az érzelmeik felismerésére és kontrollasaban, de emellett
megfigyelték azt is, hogy a szorongas és stressz oldasara is alkalmas lehet. Ennek oka,
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hogy a stressz és szorongas kihatassal van testi miikodésiinkre is, igy fesziilt allapotban
megemelkedhet a vérnyomas vagy pulzus, mig a kellemes lasst tempéja 40-72 kozotti
metrumu miivek lazité hatast fejthetnek ki a fesziilt személyekre. Ennek alapvetd oka ab-
ban rejlik, hogy a stressz hatasa alatt allé6 személynél egyfajta tulmiikodés figyelhet6 meg
a szimpatikus idegrendszerben, amely felel az el6bb emlitett testi tiineteketért, mig a kel-
lemes lassu zene stimulalja a paraszimpatikus idegrendszer miikodését, amely alkalmas
ennek az ellensulyozasara (Harmat, 2016).

Kodaly Zoltan ugy latta, hogy a zenei jatékban valo részvétellel a gyermekek akar olyan
kozosségek részeseivé is valhatnak, amelyek a mindennapok soran akar ki sem alakulna-
nak. ,A jdatszé gyermekkozdsség a maga médjdn dtéli a megismert tdrsadalmi kapcsolato-
kat.” (Barkoczi & P1éh, 1977, p. 9).

Stephen Clift és Grenville Hancox (2010) kutatok 6sszehasonlitottak két szocio6koné-
miailag eltérd korusegylittest. A tarsadalmilag hatranyosabb helyzetlinek szamit6 egyiit-
tes tagjai kiemelték, hogy a kérusban val6 éneklés motivaltta tette 6ket és segitett sza-
mukra, hogy mentdlisan kiegyensulyozottabbak legyenek, addig a jobb helyzetben él6k
esetén a sikerélmény keresése jelent meg a tudas és fejlédés tapasztalasa altal (Clift &
Hancox, 2010).

Stephen Clift és Grenville Hancox felmérései Kodaly gondolatait erdsitik meg. Clift és
Hancox (2010) tanulmanyaban olvashatunk egy nemzetkozi kutatasrdl is, ahol harom or-
szag bevonasaval készitett kérdbives felmérést, amely soran az 1124 énekes 61 szazaléka
valaszolt a kérdéivre. A kérusok Angliaban, Németorszagban és Ausztralidban miikodtek.
A felmérés célja alapvetden a jolléttel kapcsolatos kérdések koré csoportosult. A résztve-
vk életkoranak atlaga viszonylag magasnak szamitott, ami 57 év volt. A felmérések alap-
jan olyan kérdésekre keresték a valaszt, amelyek els6sorban a fizikai, pszicholégiai, szo-
cialis és kornyezeti koriilményekre vonatkoztak. A valaszadasok kozt a teljes mintat te-
kintve a ,,sokkal boldogabbnak érzem magam utdna” kijelentés fordult el leggyakrabban,
amelyet ,az éneklés pozitiv hozzaallast ad az élethez” megfogalmazas kovetett. Emellett
megemlitették az éneklés sordn a fokuszalt és iranyitott 1égzés jotékony hatasat is, amely
segitségére volt a résztvevOknek a stressz és a szorongas oldasaban. Ez alapjan is megfo-
galmazhato, hogy a k6zosségi kdrus éneklés hozzajarulhat a résztvevdk jollét érzetének
noveléséhez, a stressz csokkentéséhez (Clift & Hancox, 2010).

Napjainkra egyre tobb gyermeket érint, hogy tanulasi zavarral vagy a tanulasi zavar
valamely tiinetével kell megkiizdenie. Ezaltal kiemelt szerepet kap az altalanos iskolai ok-
tatasakor a minél korabbi felismerése a problémaknak és azok fejlesztési lehetdségei. A
tanulasi zavarral kiizd§ gyermekek esetén szamos esetben a tanulasi nehézségeken tul az
iskolai kdrnyezetben felmertlhet a kiilonb6z6 szocialis és érzelmi képességek kevésbé
hatékony alkalmazasa is (Kiss & Olajos, 2022).

LA tanuldsi zavar, mint jellegzetes informdcidfeldolgozdsi sajdtossdg, egy életen dt tarto
nehezitd tényezoként van jelen az érintetteknél. A kognitiv miikédés atipikus jellege mellett
negativan befolydsol olyan pszicholdgiai eréforrdsokat is mint a motivdcid, én-hatékonysdg
és megkiizdbképesség. Ezek a produktiv életvezetés fontos komponensei, de az iskolai sike-
resség relevdns nem-kognitiv dsszetevdi is egyben.” (Kiss & Olajos, 2022, p. 1)

75



Egyiittmiikodés és a kooperativ munkavégzés Kkompetencidjanak
fejlesztése a zenei oktatasban

LA kooperativ tanuldsszervezés az emberi személyiség egyediségébdl, egyetlenségébdl és
megismételhetetlenségébdl, egyszoval individudlis jellegébdl épitkezik, és az egyén kompe-
tencidi, fejlesztend6 képességei mentén szervezi folyamatait. Erre a kooperativ szerepek
[gérkeznek legjobb formdnak (Arat6 & Varga, 2008, p. 45).”

A kooperativ tanulas épit az egyiittmiikodésre, a kozos célra valé fokuszalasra, amely
soran empatiara és segitségnyujtasra 6sztonzi a didkokat (Arat6 & Varga, 2012). A digita-
lis generacio tagjai nehezebben fogadjak el a tarsadalmi hierarchidkban val6é gondolko-
dast, igy az iskolai kornyezet utan a munkavallalas soran is nehézséget jelenhet szamukra
a beilleszkedés. Ez a fajta elutasit6 magatartas, azonban tovabbi konfliktusos helyzeteket
idézhet el6 a tobbi idésebb generacio tagjaival (Twenge, 2018).

A zenekari és korus foglalkozasok, amelyek alapvetéen a kooperativ és a projektmod-
szer szerint épitkeznek, hozzasegitheti a digitalis generacio tagjait, az egylittmiikodés ké-
pességének fejlesztéséhez és a zenekari hierarchia jelent6ségének megértésére, amely a
késébbi munkahelyi kornyezetben is el6segitheti a konnyebb munkavégzést. A zenekar
tagjai elfogadjak és tudjak, hogy a zenekari probakat a karmester vezeti, aki a zenekari
hierarchia els6 embereként jelenik meg. Ot kovetik a sz6lamvezetdk, akik a sz6lam mun-
kajat segitik. A zenekar miikodése is gyakorlatias megkozelitéssel erre épit. A didkok
egyénileg kigyakoroljak sajat sz6lamaikat, amelyet ezt kovetden sziikség szerint sz6lam
szinten is 0sszejatszanak, majd a végsd koordinalast a zenekari jaték sordn a karmester
teszi meg (Holik & Sanda & Kersanszki, 2021).

Ezt a fajta kooperativ tanulasi folyamatot konnyedén lehet munkahelyi kérnyezetbe is
atiiltetni, igy vélhet6en a kooperativ tanulas szervezés folyamataban részt vevék a mun-
kahelyi kornyezetbe is konnyebben tudjak integralni az itt megszerzett tapasztalatukat. A
munkavallal6i kozegben is projektekben szoktak gondolkodni, igy példaul egy rendez-
vény megszervezése is hasonléan torténik, mint egy zenekari mii eléadashoz valé felké-
szulés. Az adott rendezvénynek megvan a f6szervezdje, akinek a feladata a hierarchiaban
utana kovetkezd csoportvezet6k munkajanak koordinalasa. A csoportvezetdk feladata pe-
dig hasonlé a zenekarban a szélamvezet6kéhez. Noha mindenkinek megvan a sajat fel-
adata vagy zenekari példanal maradva sajat sz6lama, amiért egyénileg felel, a hierarchia
és a kooperativ munkavégzés lehet6vé teszi a megfelel6 egyiittmiikodés, segitségnyujtas
és hatékony munkavégzés kialakitasat. Ez a fajta munkamoral pedig segitségére lehet az
eltérd generacioknak k6zos kommunikacios csatornak felfedezésében és a hatékony mun-
kavégzésében.

Spencer Kagan Kooperativ tanulas cim( konyve alapmiinek tekinthet6 a kooperativ ta-
nulas és tanitas folyamatai tekintetében. Kagan mar a '90-es években hangsulyozta, hogy
az informacios technoldgiara egyre inkabb épité munkahelyek kiemelt szerepet fognak
szanni a munkavallalok azon képességeinek, amelyek az egylittmiikodésre épitenek. Az
elmult harminc év tapasztalatai alatdmasztjak ezt a gondolatot. A diakoknak fontos meg-
tanulni az egytittmiikodésen alapulé munkavégzést, az egyéni munkavégzést és a kompe-
titiv helyzeteket. Ezeknek els6dleges szinterének az iskolai kozegnek kell lennie, hogy a
késobbi felnott életiik soran legyen olyan tapasztalatuk, amelybdl integralni tudjak ezt a
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fajta ismeretet. Az iskolai kozegben meglatasom szerint az egyéni munkavégzés és a kom-

petitiv, vagyis versenyhelyzet megtapasztaldsara béven van lehetéségiik, azonban a csa-
patmunka, amikor egy k6zos célért dolgoznak és megtanuljak annak f6bb lépéseit annak
hangsulyossaga csak napjainkra kezd a kdzoktatasban is hangsulyosabba valni (Kagan,
2001).

Kagan az alabbiakat vallotta: ,ha az iskolak kizarolag kooperativ modszerekkel dolgoz-
nanak, az legalabb olyan karos lenne, mint az, ha kizar6lag kompetitiv, vagy netan indivi-
dualis modszerekkel tanitanak (Kagan, 2001, p.1.1).” A tanitas és tanulas folyamataban
mindharom modszer alkalmazasara sziikség van, amelyekre a zenei tanulmanyok egy-
arant épitenek. Abban az esetben, ha a zenei tanulmanyok teljes palettajat vizsgaljuk, azaz
figyelembe vessziik az egyéni hangszeres 6rakat, a zenekari/kamara foglalkozasokat és a
zeneiskolai versenyeket, jol 1athatova valik, ahogy a harmas egység kibontakozik a zene-
iskolai képzés soran. Ennek a harmas egységnek a jelenlétére azért is van sziikség, hogy a
késébbiekben a munkahelyi kdrnyezet egy-egy szitudcidiban megfelel6en tudjanak don-
tést hozni, hogy a harom stratégiabol, melyik valasztasa jelenti szamukra azt, amelyik a
leginkabb proaktivitasra épit (Kagan, 2001).

Osszegzés

A puha készségek fontossagat hangsulyozzak a sikeres fels6oktatasi tanulmanyokhoz, va-
lamint a sikeres karrierépitéshez is. A ZipRecruiter amerikai allaskozvetitd cég felmérése
is megerdsiti, miszerint a munkaltatok jelentds része kiemelt figyelmet fordit a munka-
vallalok kivalasztasa soran olyan puha készségekre, mint az id6gazdalkodas vagy a kriti-
kus gondolkodas megléte. A zenei tanulmanyok és csoportos zenei foglalkozasok megfe-
lel6 lehetdséget biztositanak a gyermekek szocialis készségeinek és érzelmi intelligencia-
janak fejl6déséhez (Baungardner, 2024).

A soft skillek fejlesztése a valtozé tarsadalmi hatasok kovetkezményeként megkertil-
hetetlen pedagogiai feladatta valt (Cimatti, 2016). Ha ezeket a készségeket mar az alfa ge-
neraciés gyermekek esetében meg akarjuk erdsiteni, olyan pedagégusokra van sziikség,
akik ehhez megfelel§ elméleti és mddszertani alapokat szereznek a fels6oktatasi tanulma-
nyaik soran.

Jelenleg a kozoktatasban résztvevo didkok jelentds része az alfa generaciohoz tartozik,
mig az 6ket tanito pedagdgusok generacids besorolasa is egészen sokszin(i, hisz megtalal-
hato koztiik a Baby Bommer, az X generacio, valamint az Y generacio tagjai. Ez alapjan jol
lathato, hogy még a digitalis generacio tagjait tanité pedagogusok tanitasi modszerei és
az Oket ért korhorsz-élményeik is eltérdek. A tobb generacid eltéré kommunikacios és ta-
nitadsi modszerei, valamint az eltérd informacié feldolgozasi metédusuk komoly kihivas
elé allitja a tanitas folyamataban résztvevo pedagégusokat (Boronkai, 2018).

Fontos, hogy olyan pedagégusokat képezzenek az egyetemek, f6iskolak, akik a szakmai
(hard skills) tudas elsajatitasa mellett egyrészt maguk is rendelkeznek a megfelel puha
készségekkel, masrészt pontosan tudjak, hogyan képesek hatékonyan fejleszteni a jov6

W4

lyen hatékonysaggal tudunk e készségek szerepét determinalé tarsadalmi valtozasokra
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reflektalni (Cimatti, 2016). A jov0 generacidjanak ezen készségek elsajatitasa nem kizaro-
lag a munkavallalassal kapcsolatban lesz fontos, de a mindennapi életben val6 sikeres
helytallas alapjainak megteremtéséhez is.
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Heiter Kitti
A SZAKKEPZES RECENS VALTOZASAI A SZAKIRODALOM TUKREBEN

Absztrakt

A szakképzést az elmult években Uj intézkedések bevezetése, atalakitasok hosszu sora jel-
lemezte, melyek a szakképzés minden teriiletére kiterjedtek. Ezen valtozasok egyik ki-
valto oka az allam altal kitlizott gazdasagi célok megnovekedett befolyasa a szakképzésre,
s ezdltal a szakképzés teljes struktirajara. Ez tobbek kozott felveti azt a kérdést, hogy a
rovidtavy, féként gazdasagi célokat priorizald struktira megszilarditasa vajon milyen le-
het6séget hagy az altalanos kompetenciak fejlesztésének, az egyén kibontakozasanak és
a hosszu tava gondolkodasnak. A szakképzést érint6 gyors és sok esetben igen jelentds
valtozasokat gyakran er0s kritika éri, ezzel egyiitt megkérddjelezédhet az intézkedések
el6készitésének alapossaga, szakmaisaga, tudomanyos megalapozottsdga. A tanulmany
célja feltérképezni és képet kapni a szakképzést érintd recens, az elmult 6t évhez kothetd
valtozasokrdl, s az ezek vizsgalatardl eddig sziiletett munkakat, eredményeket. A szak-
képzési rendszert ért valtozasok teljeskor(i, minden tertiletre kiterjed6 elemzése megha-
ladna a tanulmany kereteit, igy jelen cikkben azon pontjai kertilnek kifejtésre, melyekkel
a vonatkozé szakirodalom is kiemelten foglalkozott.

Kulcsszavak: szakképzés; dtalakulds; szakirodalom

Bevezetés

A mai, gyorsan valtozoé vilagban a jelenleg ismert szakmak jelentds része eltlin6ben van,
mikozben 4j, ma még alig ismert vagy egyaltalan nem létez6 foglalkozasok jelennek meg.

Az ilyen jellegli valtozasra a munkaerdpiac bazisanak tekinthetd szakképzési rendszer-
nekis fel kell késziilnie. Azonban azon kivil, hogy elvaras a szakképzési rendszerrel szem-
ben, hogy ma még nem ismert munkakoérokre, munkaformakra készitsen fel, olyan kom-
petenciakkal is fel kell vértezze tanuloit, melyek birtokaban képesek lesznek biztos alapot
teremteni a folyamatos fejlédéshez és az élethosszig tarté tanuldshoz. A munkaerdével
szemben tamasztott kovetelmények folyamatosan valtoznak. A jelen kor munkavallaldja
- amunkaltatoval egyetemben - nem ismerheti a jové munkakoreit, de elsajatithatja a val-
tozasra valé képességet, felkésziilhet egy Uj szakma elvarasainak teljesitésére. Ezekre a
szakképzést érintd id6szerd kérdésekre és problémakra érkezett valaszként a Szakképzés
4.0 - ,A szakképzés és feln6ttképzés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja,
a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira”, amelyet a
1168/2019 (IIL. 28.) Korm. hatarozat fogadott el, Iéptette életbe, s ezzel egyiitt az elmult
kozel 6t évben szamos valtoztatast eszk6zolt a magyar szakképzési rendszer struktirajan,
iranyelvein.

A jelenlegi kutatas célja, feltérképezni a magyar szakképzési rendszer recens valtoza-
sait s ezek vizsgalatardl eddig sziiletett munkakat, eredményeket.
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A magyar szakképzési rendszer elmult 6t évének valtozasait vizsgald kutatasok szama
nem tul terjedelmes. Gyorgyi (2022) ramutat arra, hogy a szakképzés kutatasat szamos
tényez0 neheziti, tobbek kozott az elavult statisztikai adatok, az adatgy(jtési nehézségek
és a technologiai lemaradas. Mindezek mellett a tavlatos szemlélet hianya is komoly aka-
dalyt jelent a megalapozott kovetkeztetések levonasaban. Ennek kovetkezményeként a
szakképzést érintd legfrissebb valtozasokat vizsgalé tanulmanyok szerzéi jellemzéen
nem a kovetkezmények szempontjabdl vizsgalddnak, mindinkabb korabbi tapasztalataik
mentén fogalmazzak meg kritikajukat.

Az elmult években a magyar szakképzési rendszert - ahogy Palotas (2021) is irja - ,,im-
mar egymasba érd” valtozas jellemezte. Evrél évre 4j konstrukciok keriiltek bevezetésre,
amelyeket folyamatosan kiegészitések, kisebb-nagyobb mdédositasok kovettek. Valtoza-
sok torténtek a fenntartok és a kozépiranyité szervek miikodésében is. Tobb intézmény
Uj nevet kapott, mik6zben moédosult a képzési jegyzék és a szakmastruktira is. Rendszer-
szabdalyoz6 dokumentumok jelentek meg, majd tlintek el, atalakult a teljes feln6ttképzési
rendszer, valamint a vizsgaztatasi rendszer egésze. Emellett 1étrejottek a tertiletileg flig-
getlen vizsgakozpontok is, tovabb bévitve a valtozasok korét. Benke (2022) kiemeli, hogy
az egymast kovetd intézkedések gyors és nem kell6en eldkészitett valtoztatasok benyo-
masat kelti, ami azt a kérdést is felveti, hogy vajon milyen tudomanyos és szakértdi hattér
jatszott szerepet a dontések megalkotasaban. Palotds (2021) is ezt a gondolatot erdsiti
meg a fogalmi valtozasok tekintetében.

A szakképzési rendszert ért valtozasok teljeskor(, minden aspektusra, teriiletre kiter-
jedd elemzése bdségesen meghaladnd a tanulmany kereteit, igy jelen cikkben néhany
pontja kertil csak kihangsulyozasra.

Szakképzés 4.0

Az Ipar 4.0 stratégiat tekintik jelenleg kiindulépontjanak és alapkévének a magyarorszagi
gazdasag fejlesztési teriileteinek kijelolésében. Ehhez igazodva, kiegészitve késziilt el a
Szakképzés 4.0 stratégia, mely megfogalmazza és dsszefoglalja a szakképzés megerdsité-
sét, fejlesztését megcélzé torekvéseket. A megujult szabalyozas {6 tartalmi elemei a tarta-
lomszabalyozas, a médszertani megujulas, a digitalizacio, rugalmasabb felndttoktatas, fel-
nottképzés, mindségbiztositas - mindségiranyitas, oktatdi statusz és értékelés, vizsgazta-
tas és validacié (Szakképzés 4.0).

A stratégia kozponti eleme a szakképzés és a gazdasag kapcsolatanak, egytlittmiikodé-
sének megerdsitése, nagy hangsulyt helyezve a gazdasag igényeinek kiszolgalasara. Bene-
dek (2018) megfogalmazza, hogy a hazai szakképzeési szabalyozas 6sszhangba hozasa a
gazdasag fejlesztésével olyan felismerés, mely a korabbi sikeres hazai és nemzetkozi gya-
korlatra épiil. Velkey (2023) szerint a szakképzés sikerességének a gazdasagi rendszer-
hez val¢ illeszkedés alapjan torténd megitélése is logikus lehet, kiilonosen abbél a szem-
pontbdl, hogy a szakképzo iskola befejezése a legtobb esetben a tanulok iskolai palyafu-
tdsanak lezarasat is jelenti. Ezzel parhuzamosan a legfrissebb hazai szakirodalom arra is
felhivja a figyelmet, hogy a gazdasag igényeinek kiszolgaldsa nem lehet a szakképzés ki-
zarolagos célja. A nemzetkozi gyakorlatokat kovetve fontos lenne olyan hosszu tavu pers-
pektivakat biztosité képességek és magas szint{i altaldnos kompetencidk megerdsitése,
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valamint az élethosszig tarté tanulas iranti igény kialakitasa és lehetdségeinek biztositasa,
amelyek tulmutatnak egy csupan rovid tavu, gazdasagi célokat elétérbe helyez6 struktira
megszilarditdsan (Benke, 2022; Gyorgyi, 2022; Martonfi, 2019, Velkey, 2023; Benedek,
2022; Nahalka, 2019; Fehérvari & Hives, 2019).

A gazdasag igényeire val6 folytonos hivatkozast biralja Martonfi (2019) abbdl a szem-
pontbdl is, hogy a gazdasag valddi igényeinek részletes feltarasa nem tértént meg és még
ha meg is probalnak ezen igényeket tlizetesen leirni, egzakt médon aligha lehetséges.

Ezentul problémaként veti fel Martonfi (2019), hogy nem tesznek kiiloénbséget a hosszu
és a rovid tava gazdasagi érdekek kozott, holott ez kulcsfontossagu volna a szakképzés
strukturajanak és iranyelveinek meghatarozasaban. Ezentul problémaként veti fel Mar-
tonfi (2019), hogy nem tesznek kiilonbséget a hosszu és a rovid tavu gazdasagi érdekek
kozott, holott ez kulcsfontossagu volna a szakképzés strukturajanak és irdnyelveinek
meghatarozasaban. Azt is fontos lenne belatni, hogy a gazdasag és a szakképzés 6sszehan-
golasa soha nem lehet teljes mértékben tokéletes. Az aktualis gazdasagi elvarasokhoz vald
- ahogy fogalmazott - ,hozzaigazitas” id6igényes feladat. Mire ez megtorténne, jabb 6t-
tiz év telik el, és a munkaerdigény id6kozben ismét megvaltozhat. Mindezen tul valodi
kérdést jelent, hogy vajon a gazdasagi szerepl6k maguk pontosan tudjak-e, tudhatjak-e,
hogy a jovire nézve mik lesznek az igényeik hiszen az egyre nagyobb iitemben valtozo,
erdsen digitalizal6dé munkakorok jovéjébe 6k maguk is aligha nyerhetnek betekintést.

Uj intézményrendszer

Az Gj szakképzési torvény gyokeresen megvaltoztatta a szakképzés szervezeti felépitését
is. A jelenlegi szakképzési strukturaban az iskolarendszeri képzés intézményei is atala-
kultak. A szakképzést folytat6é intézményeknek két 4j tipusa a technikum, és a szakképzd
iskola. Az Gjabb névvaltast - tehat a korabban mar létez6 technikum elnevezés visszave-
zetését - azzal indokoltak, hogy a ,szakgimnazium” megnevezés nem igazan tudott be-
ivodni a koztudatba. A megszokasok alapjan a ,technikum” elnevezés egyértelmiibbnek
tlinik, és sokak szamara a min6ségi szakmai oktatast jelenti, ezaltal jobban megragadhatja
a leendé diakok és sziileik figyelmét. Emellett a visszajelzések alapjan a jovébeni munka-
adoknak is konnyebb eligazodni a klasszikus elnevezések kozott (Magyarorszag: Kozép-
foku szakképzés szervezeti keretei, 2021).

Martonfi (2019) szerint a sziilok és diakok szamara kovethetetlen valtozasok a prog-
ram népszerliségvesztését eredményezte, melyet a beiskolazasi adatok romlasahoz is ve-
zetett. Palotas (2021) pedig ravilagit arra, hogy a nagyon gyorsan be- és kivezetett iskola-
tipusok és képzési formak bevalasvizsgalatai nem torténetek meg.
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1. dbra: A kozépfoku nevelés és oktatasban résztvevd nappali tagozatos diakok
szamanak valtozasa a 2005/2006 és 2023 /2024-es tanév kozott
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Gimndziumi nevelés és oktatisban résztvevd nappall tagozatos didkok szdma

Forrds: sajdt szerkesztés, KSH 2024, 2024b, 2024c alapjdn

A kozépfoku oktatds harom intézménytipusdban - technikum/szakgimnazium, szak-
képz6 iskola és gimnazium - eltérd létszamtrendek rajzolédtak ki a 2005/2006 és a
2023/2024-es tanév kozotti idészakban. A technikumi képzésben részt vevé tanuldk
szama a 2010-es évek elejéig stabil maradt, majd 2013 /2014-t6] szamottevd csokkenés
indult el, amely csak 2020 utan mutatott enyhe emelkedést. Ezt a fordulatot vélhet6en
kivalthatta az intézménytipus Gjrapozicionalasa. A korabban emlitett 2016-ban beveze-
tett névvaltozas (szakgimnazium, szakk6zép iskola) a fenti adatok tiikrében is lathato,
hogy nem valtotta be a hozza flizott reményeket. A szakképzd iskolak esetében a 2013
utani idészakban drasztikus létszamcsokkenés figyelhet6 meg, amely a képzés csokkend
tarsadalmi presztizsére utalhat. Ezt a presztizscsokkenést a 2020-ban bevezetett intézke-
dések sem tudtak érdemben ellensulyozni. A gimnaziumokban ezzel szemben viszonyla-
gos stabilitas jellemz6: a tanuldlétszam enyhe hullamzasokkal, de Iényegében visszatért a
korabbi szintre, megerdsitve az iskolaforma tartos vonzerejét. A tanul6létszam altalanos
csokkenése kétségteleniil relevans tényezd, ugyanakkor az adatok arra utalnak, hogy a
gimnaziumi képzés iranti érdeklédés ezzel egy id6ben enyhén novekszik. A demografiai
apadas 6nmagaban nem indokolja a szakképzésben tapasztalhat6 jelentds mértéki 1ét-
szamvisszaesést.

Uj intézménytipusok

A technikumban a szakmai oktatast nyelvi el6készité évfolyam el6zheti meg. A legtobb
szakma esetében a képzés 0t éves, egyes szakmak esetén azonban hatéves képzési id6 is
el6fordul. Az érettségi vizsgara bocsatas egyik feltétele legalabb 6tven 6ra kézosségi szol-

galat teljesitése. A technikumi tanulmanyokat abban az esetben lehet megkezdeni, ha a
jelentkez6 rendelkezik befejezett nyolcadik évfolyammal, megszerzett szakmaval, vagy
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gimnaziumi érettségivel. A megszerezhetd technikusi végzettséget ado képzés 6tvozheti
a gimnaziumi oktatas és a szakmatanulas el6nyeit. Az érettségi targyakbol ugyanazt a tan-
anyagtartalmat kell elsajatitani, mint a gimnaziumban, igy egy teljes értéki érettségihez
jutnak a didkok. A technikumban érettségiz6nek a szakmai vizsga lesz az 6todik érettségi
tantargy, ami emelt szint(i tantargyi érettséginek mindsiil. Az elsd két év agazati alapkép-
zés utan a masodik ciklusban a didkoknak dualis képzésben folytatodik a szakma tanulasa.
Palotas (2021) jegyzi meg, hogy az dgazati alapoktatas koncepcidja nem ujkeletd, hiszen
az koznevelési torvény 1999-es modositasa magaban foglalta a szakmacsoportos alapozo
oktatas bevezetéséta 2001/2002-es tanévtdl, melyet a jelenlegi agazati alapoktatas eldz-
ményének tekinthetiink. A képzés id6szakaban a képzdhely a tanuldéval tanulészerzédés
helyett szakképzési munkaszerzddést kot, amely a képzés alatt jovedelemhez juttatja a
tanul6t. A technikumi 5 vagy 6 év elvégzése utan egyszerre kapnak a didkok érettségi bi-
zonyitvanyt és technikusi oklevelet. A technikumban végzettek jelentds elényt élvezhet-
nek majd a fels6oktatasi felvételinél a szakiranyu tovabbtanulasnal. A jé tanulmanyi ered-
ménnyel zarult szakmai vizsga beszamitasra keriil a fels6oktatasba valé jelentkezéskor,
azonos agazaton beliil.

2. abra: Tovabbtanulasi irdnyok a technikumban
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Forrds: IKK (n.d.)

A szakképz6 iskola nyolcadik évfolyamot kovetd harom (bizonyos szakmak esetében
négy) éves képzés, mely a nem érettségihez kotott szakmak megszerzését biztositja a ta-
nulék szamara. Az els6 év az agazati alapképzést foglalja magaba (kétéves képzés esetén
az elsd fél év), és csak Ugy, mint a technikumnal, agazati alapvizsgaval zarul. Az agazati
alapvizsga utdn a tanulék megvalaszthatjak, hogy az adott 4gazaton beliil melyik konkrét
szakmat szeretnék tanulni. Mivel a szakképzd iskolaban és a technikumban is agazati
alapoktatas torténik a képzés els6 szakaszaban, a 9. évfolyam végén van atjarhatésag a
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két iskolatipus kozott. Az azt kovet6 két évben szakiranyu oktatas folyik, ami megvaldsul-
hat szakképzé iskoldban, vagy dudlis képzbéhelyen. A szakképzé intézményben a szakira-
nyu oktatas akkor teljesithetd, ha a tanulé dualis képzohelyen val6 részvétele a szakira-
nyu oktatasban nem biztosithat6. A diakok a tanulmanyaik végén szakmai vizsgat téve
szakmat szereznek. A szakmai vizsga letétele utdn, esti tagozaton, két év alatt érettségit
szerezhetnek, de a technikusi végzettséget is megszerezhetik. Az agazati alapvizsga on-
magaban is alkalmassa teheti a tanuldt egyszerlibb munkakorok betoltésére, amennyiben
azt a Képzési és kimeneti kovetelmény meghatarozta, azonban a cél mindenképpen a ko-
rai iskolaelhagyas cs6kkentése volna.

3. abra: Tovabbtanulasi irdnyok a szakképzd iskolaban
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Gyorgyi (2022) kiemeli a miihelyiskolak és a Dobbant6 program koncepci6janak el6re-
mutaté mivoltjat. A miihelyiskola a HID programot hivatott kivaltani, és azokra a klasszi-
kus iskolai kdrnyezetben nehezen oktathatd, fejleszthet6 fiatalok oktatasara specializalé-
dott, akik lemorzsolédnanak, végzettség nélkiil 1épnének ki a szakképzésbdl. A miihelyis-
kolaban részszakképesitést lehet szerezni, ha valaki a dobbanté programbdl jon, akkor a
részszakmaval egyiitt, alapfoku végzettséget is szerez. Elonye a mihelyiskolanak, hogy
nem tanévhez kotott a képzés, hanem egyéni fejlesztési terv alapjan folyik az oktatas. Ezt
az egyéni fejlesztési tervet legalabb hat, legfeljebb huszonnégy hénap alatt kell teljesiteni.
Ehhez egy mestert és egy pedagdgiai mentort kap a tanul6 segitségiil, veliik dolgozik, mig
részszakmat nem szerez, de legfeljebb 24 honapig. A miihelyiskoldban nincsenek kozis-
mereti tantargyak, a szakmai elméletet a gyakorlatba integralva sajatitja el a tanul6 (Se-
gédlet a tanévkezdéshez 2020-2021 tanév, 2020).

A dobbanté program az altalanos iskolat el nem végzd, tizenhatodik életévét betoltott
tanulok szamara nyitott. A képzés alatt alapkompetencia-fejlesztés torténik. A dobbanté
programbdl a tovabblépés kozvetleniil csak a miihelyiskolaba lehetséges. Ott az egyéni
fejlesztési terv sikeres elvégzésével részszakképesitést, illetve, ha a dobbanté programbol
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érkezett a tanuld, akkor alapfoku végzettséget is kap (Segédlet a tanévkezdéshez 2020-
2021 tanév, 2020).

Az 4j rendszer szlogenként hasznalja az atjarhatésagot, rugalmassagot. Ez jelenleg a
technikum és a szakképz6 iskolak kozotti, agazaton beliili mozgasi lehet6séget, valamint
az altaldnos képzésbol a 9. évfolyam végéig a szakképzésbe valé atjelentkezést teszi lehe-
tové. Gyorgyi (2022) a tovabbi lehetséges rugalmas utak hianyat fogalmazza meg kritika-
ként.

Tovabbi kérdésként mertlhet fel a palyaorientacié szerepe, nemcsak a szakképzésbe
vald belépéskor, de az agazati alapoktatas soran is. A szakképzésben résztvevo didkok je-
lent6s része érkezik olyan kedvezétlen szociokulturalis kérnyezetbdl, mely nem nyujt
szamara segitséget a palya- és intézményvalasztashoz sem indirekt (csaladi mintakkal),
sem pedig direkt médon (Liskd, 2005), igy fontos lenne, hogy a mar szakképzésben részt
vev0 fiatal, agazat, szakma vagy intézmény valtas el6tt megfelel6 segitséget kapjon, ezzel
is csokkentve a korai iskolaelhagyas esélyét.

Megjelenik még a korai szakma, szakmacsoport vagy képzési tipus valasztas kérdés-
kore is. A témaval Nahalka (2019) és Velkey (2023) is foglalkozott. A két szerz6 hasonléan
vélekedik abban, hogy a tdl korai elkotelez6dés, a szakképzés korai erdsitése, az altalanos
tartalmak csokkentése rontja a szakképzés eredményességét és mindségét. Velkey (2023)
hozzateszi, hogy az dgazati alapoktatas beiktatasa, igy a szakmavalasztas kitoldsa bar po-
zitiv irdnyd elmozdulast jelent, azonban nem ellenstlyozza az altalanos iskolabdl hozott
hianyossagokat. A gazdasag akut kivanalmainak kiszolgalasanak érdekében hattérbe szo-
ritott altalanos képességfejlesztés hatarozottan szerepet jatszik a hossza tavi munkaerd-
piaci sikertelenségben.

Szakmajegyzék

Nagy & Benedek (2021) szerint az 0j rendszernek fontos atértékelnie minden tevékeny-
ségelemét annak érdekében, hogy a valtozasok valodi sikereket hozhassanak. Az 0j struk-
turaban nemcsak az iskolaendszerti, de az iskolarendszeren kiviili képzési rendszer, a fel-
néttképzési rendszer és a szakmai vizsgaztatas is valtozott. Az alapszakmakat 2021. janu-
arjatol csak a szakképz6 intézményekben oktathatjak, mig a munkaerdpiaci, azaz a szak-
mai képzéseket, valamint a résszakmakat a piaci alapon miik6d6 képz6knél is elérhetdk.
Miutan a szakmai képzéseket a kereslet-kinalat hatarozza meg, igy a képz6k ezeket igé-
nylk, illetve a gazdasag igénye szerint szabadon bévithetik.

A képzésijegyzék korszertisitése régota halogatott problémaja volt a szakképzési rend-
szernek (Gyorgyi, 2022). A korabbi Orszagos Képzési Jegyzékben talalhaté 767 kimenet
(mely tartalmazott 434 iskolarendszeren kiviili raépiilést, szakképesitést, résszakképesi-
tést) racionalizalasat tiizte ki a stratégia célul, mely célértéke kevesebb, mint 200 szakma
volt.

Az 0j Szakmajegyzékben megtalalhatjuk a 25 agazatot és a hozzajuk besorolt 175 alap-
szakmat. Tartalmazza tovabba a szakmak azonositdszamat képezd 6sszeteviket: az adott
szakma Magyar Képesitési Keretrendszer altal meghatarozott szintjét, a képzési teriilet
szamat, az agazati besorolast, a szakma sorszamat. Emellett szerepel benne a szakmakhoz
tartozd, a tanuldk altal valaszthaté 150 szakmairany, az dgazaton beliili szakmak kozotti
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atjarhatdsag, a képzés id6tartama és digitalis kompetencia szintje (Szakmajegyzék, 2023).
A Szakmajegyzékben nem szerepld 71 résszakmaval 6sszesen 396 kimenetet szamlalha-
tunk jelenleg. Palotas (2021) megjegyzi, hogy ha csak az alapszakmakat és szakmairanyo-
kat adjuk 6ssze, 325 kimenetet szamlalhatunk, ami alig csokkent a 2019. évi OK]J szerinti
333 iskolarendszerben megszerezhetd kimenettdl. Liik6é (2020), bar tidvozli a valtozaso-
kat, kritikaként fogalmazza meg az 54-es és a 34-es szintk6du szakmak szamanak eltéré-
sét, igy azt, hogy technikumban t6bb képesitést lehet szerezni, mint szakképzd iskoldban.

Az atalakult szakképzéshez 1j dokumentumok is sziilettek. A korabbi rendszerszaba-
lyoz6 dokumentumokat felvaltotta a képzési és kimeneti kovetelmény (KKK), a program-
tanterv (PTT), és a programkovetelmény (PK), melyek koziil a programtanterv (PTT) ki-
vezetésre is kertilta 2023. junius 2-én kihirdetett Magyar K6zlony 2023. évi 81. szamaban.
A szakmakhoz és részszakmakhoz a képzési és kimeneti kdvetelmények (KKK) és a ko-
rabban a programtantervek (PTT), mig a szakképesitéshez a programkoévetelmények
(PK) tartoznak. A Szakképzés 4.0 a tanulasi eredmény alapu kimenetszabalyozas alkalma-
zasat célozza meg, melyet a felsoktatas fogalomkorébdl emelt at (Palotas, 2021).

A dualis szakképzés

Régota tapasztalhatd volt a szakképzés presztizsének és tanuldi 1étszamanak csokkenése
egyarant. Gyorgyi (2022) szerint a jelenlegi rendszer a szakképzés infrastrukturalis fej-
lesztése és a dudlis képzés megszilarditasa révén igyekszik emelni mind a szakképzés
presztizsét, mind pedig a tanuléi létszamot. Bar tobb tanulmany is ravilagit, hogy a dualis,
foként a német dudlis szakképzés konkrétan bevezetésérdl nem beszélhetiink, egyrészt
azért, mert a magyar dualis szakképzés meghatarozd jellemz6i, elemei tavol allnak a né-
met dudlis szakképzés rendszerétdl (finanszirozas, tartalom, szerepldi érdekeltségek és
nem utolso sorban a cégek részvételének mélyen gyokerezé tradicioi), masrészrdl a dua-
litds mar korabban is folyamatosan jellemezte a magyar szakképzési rendszert (Martonfi,
2019; Gyorgyi, 2022). A dualis szakképzés els6 magyarorszagi megjelenése egészen a du-
alizmus koraig nyulik vissza. Ekkor a kor szellemének megfelel6 modern, intézményes
szakoktatas kialakitasaval parhuzamosan kisérletet tettek a német dudlis szakképzési
rendszer meghonositasara is. A 19. szazadi magyar szakképzést szabalyozd el6irasok
0sszhangjat a német szisztémaval tobbek kozott az 1889. évi német kisipari torvény és a
hazai 1884-es ipartorvénybe foglalt eljarasi szabalyozas hasonl6sagai is mutatjak (Bene-
dek, 2018). A korabeli dualis rendszer azonban rovid életli volt. Az 1870-es évek elején
felkutatott modellek, azok beagyazasa és alkalmazasara tett kisérlet 1896-ig tobbnyire be
is fejez6dott. Az iparosodott orszagok dualis szakképzési rendszerének atiiltetése az ag-
rar Magyarorszagra erds kritikat valtott ki a gazdasagi szerepl6k korében, miutan a szak-
mai oktatas nagyon kiilonb6z6 szinvonalon valosult meg a dualis partnereknél. T6bbek
kozott ezek a nagy differencidk végiil a szazadforduléra azt eredményezték, hogy az in-
tézmények tobbségét allamositottak és az intézményi kereteken beliil megval6sul6 szak-
mai oktatdsra helyezték a hangsulyt az 4j kozponti tantervek el6irasaval (Voros, 2014). A
20. szazad eleji szakoktatasi reform a miihelygyakorlati 6rak szamanak névelésében latta
a szakképzés sikerességének kulcsat. Ez az intézkedés késdbb tovabbi kihivasok elé alli-
totta a dontéshozokat, hiszen az altaldnos elméleti 6rak csokkenésének eredményeként a
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végzett tanuldok tarsadalmi mobilitdsanak lehetdség tovabb romlott azaltal, hogy altalanos
elméleti tudas hijan kiszorultak a magasabb szint{i oktatasi terekbdl (Voros, 2014). Bar a
parhuzam tobb évszazados, de még jelenleg is problémat okoz, hogy az aktualis szakkép-
zési stratégia tovabbra sem kinalja az altalanos kompetenciak megerdsitését (Fehérvari
& Hives, 2019).

A Szakképzés 4.0 stratégia nagy hangsulyt szeretne fektetni a dualis szakképzés meg-
szilarditasara, azonban a gyakorlati megvaldsitas gordiilékenységét biztosité mechaniz-
musok gyakran 6t év utan is docognek. Az 0j szabalyozasi rendszernek megfeleléen az
intézmény és a gazdalkodo szervezet kozos képzési programot alakit ki, kozosen értékel-
nek, mely megkivanna az aktiv és erds vallalati partnerkapcsolatok 1étrehozasat és fenn-
tartasat a magas mindségii oktatas megszervezésnek elérése érdekében, ezeknek a part-
nerkapcsolatoknak a létrehozasara és mindségi fenntartadsara azonban gyakran nincs eré-
forras és nehézséget okoz a didkok szdmara dualis képzdhelyet taldlni. Az eddigi tanul6-
szerz6dést egy két oldald hatarozott idejl szakképzési munkaszerzédés valtja fel, amelyet
a tanul6 és a dudlis képzbéhely kot egymassal, a helyileg illetékes Kereskedelmi és Iparka-
mara a tovabbiakba nem feliigyeli a szerzddéseket, és egyéb tekintetben is csokkent a
szakképzésbe valo bevonodasa, amely most nem keriil részletezésre. E szerint a szerzédés
szerint a tanulé munkabért kap. Azok a tanuldk, akik nem tudnak részt venni dualis kép-
zésben szakképzési 6sztondijat kapnak. A dudlis képzés finanszirozasa is megvaltozott. A
dudlis képzbhely a szakma, évfolyam és munkanapok szamdanak fliggvényében érvénye-
sithet adékedvezményt. Egyidejiileg Uj szamitasi komponensek keriiltek bevezetésre,
mint a szakmai sulyszorzo, illetve évfolyamszorzd, melyeket a szakképzési torvény vég-
rehajtasi rendelete szabalyoz (PBKIK, n.d.). Martonfi (2019) kiemeli, hogy a nagyvonaltian
megallapitott normativa negativ hatassal lehet akar a korai iskolaelhagyas visszaszorita-
sara is, hiszen a kizarolag anyagi profitszerzési céllal képzo6 cégek egyrészrdl nem foglal-
koznak a mindségi gyakorlati képzéssel és f6ként csak azokat a didkokat tartjdk meg, akik
megfelel6 mennyiségi plusz profitot termelnek szamukra, igy a gyenge tanuldk lemorzso-
l6dasa szinte kivanatos.

Erdekes és vizsgalatra érdemes kérdés, hogy a szakképzésben részt vevé tanuldk sza-
mara biztositott - életkorukhoz képest aranyosan magasnak tekintheté - munkabér mi-
lyen hatassal van a palya- és intézményvalasztasra, kiilonosen a gimnaziumi képzésekkel
szemben. A rendelkezésre allé6 beiskolazasi adatok arra utalnak, hogy a technikumok
iranti érdekl6dés enyhe novekedést mutat az elmult években, mig a szakképzés als6 aga-
ban - tehat a szakképzd iskolak esetében - tovabbra is jelentds és tartos létszamcsokke-
nés tapasztalhat6. Ez felveti a kérdést, hogy a pénziigyi 6sztonzék — mint a szakképzési
munkaszerzddés keretében jaré munkabér vagy a szakképzési 6sztondij - 6nmagukban
mennyiben jarulnak hozza a szakképzés vonzerejének noveléséhez, kiilondsen azoknal a
tanul6knal, akik szdmara a gyors jovedelemszerzés kiemelt motivacio. Elképzelhetd, hogy
a rovid tavu anyagi el6nyok inkabb a technikumokat erdsitik, mig a szakképzo iskolak
esetében nem képesek ellenstlyozni az alacsonyabb tarsadalmi presztizst, az altalanos
képzés hianyat és a hosszu tavi mobilitasi lehet6ségek sziikdsségét. Mindez arra utal,
hogy a pénz motivalé szerepe differencialt hatast gyakorolhat a szakképzés kiilonb6z6
szintjeire és nem helyettesitheti az atfogobb, strukturalis fejlesztéseket.
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Az 0j képzési helyszinként megjelen6 agazati képzo6 koézpontok, olyan nonprofit szer-

vezetek, melyeket tobb gazdalkodé szervezet, fels6oktatasi intézmény és-vagy szakmai
szervezet, szakképzési centrum alapithat k6zosen a dudlis képzohelyi kovetelményeknek
vald egyiittes megfelelés céljabol. A szervezet alaptevékenysége a szakiranyu oktatas,
emellett foglalkozhat feln6ttképzéssel, vallalati képzési szolgaltatassal, képzésszervezés-
sel, termel6tevékenységgel. A szakképzési centrumok csatlakozasa opcionadlis, de maxi-
mum 60%-os tulajdoni aranyt érhetnek el a szervezeten beliil. A képzés soran a szakkép-
zési munkaszerzddést az érintett tanulokkal, képzésben résztvevokkel az agazati képzd
kozpont koti meg (IKK, 2020). Az agazati képz6 kozpontok létrehozasat indokolta, hogy a
nagy multik melletti kis- és kozépvallalkozasok felvev6 képessége igen csekély. A dudlis
képzés terheit egyre kevesebb cég tudta vallalni a nem megfelel6 infrastruktira, az admi-
nisztracios terhek miatt, valamint a megfelel6é kvalitdsti szakemberiket nem tudjak ki-
vonni a termelésbo6l hosszu id6re annak érdekében, hogy a tanulékkal foglalkozzanak. Mi-
utan az agazati képzo6 kézpontokban a szakiranyu oktatashoz sziikséges eszkozoket és fel-
szereléseket a résztvevs szervezetek kozosen biztositjak, igy az AKK-ba valé tarsulas le-
het6sége a kis- és kozépvallalkozasok szerepvallalasanak erdsitését segitheti. A szerve-
zetbe bekapcsolddva ezek az akadalyozé tényez6k mérséklédhetnek, a terhek megoszla-
nak, korszeri technolégiat képvisel6 berendezések, felszerelések, eszkozok, tananyagok
segithetik a k6zos munkat (ITM, 2019). A Martonfi (2019) altal megfogalmazott magas
normativakat érintd kételyekhez hasonl6an azonban az agazati képz6kozpontok létreho-
zasaban szerepet jatsz6 motivacids tényezok tekintetében is hasonl6 aggalyok meriilhet-
nek fel.

Rovid nemzetkozi kitekintés

Az elmult évtizedben szamos euro6pai orszagban atfogd reformokat vezettek be a szak-
képzési rendszerek modernizalasa érdekében, igazodva az Eurépai Unio irdnyelveihez és
a munkaerdpiac gyorsan valtozé igényeihez. Az alabbiakban - a teljesség igénye nélkil -
néhany orszag példajan keresztiil kindlunk betekintést a szakképzési rendszerek atalaki-
tasat jellemzd fobb fejlesztési iranyokba és reformfolyamatokba, anélkiil, hogy célunk
lenne a teljes eurdpai kép atfogd bemutatasa.

Ausztria a 2020-as EU-s ajanlasokra és az Osnabriicki Nyilatkozatra valaszul nemzeti
végrehajtasi tervet dolgozott ki, amely a szakképzés vonzerejének novelését, a nem for-
malis tanulas elismerését, valamint a gazdasag zolditését és digitalizacidjat célozza (Eu-
ropean Commission, 2025).

Szlovénia 2024-ben atfogo reformokat vezetett be a szakképzés modernizalasa érdek-
ében, amelyek a 2023-2033-as Nemzeti Oktatasi Program tervezetéhez kapcsol6dnak. A
cél a kozépfoku szakképzési programok szerkezetének és céljainak feltlvizsgalata, kiilo-
nos tekintettel arra, hogy mely programok fékuszalnak els6sorban a munkavallalasra valé
felkészitésre, és melyeknél lenne indokolt az altalanos miiveltség és palyaorientacio erd-
sitése. A tervezet szerint a fels6é kozépfoku végzettség nemzeti standardda valik, amelyet
az dllamnak mindenki szamara elérhetévé kell tennie barmely életkorban. A szakképzés-
hez kapcsolddo valtozasokban megjelenik tobbek kozott a kozépfoku felvételi rendszer és
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szakmai érettségi kereteinek modositasa, valamint a migrans tanulék beilleszkedésének
fokozott tamogatasa (European Commission, 2025b).

Lengyelorszag 2018-ben inditotta el szakképzési reformjat, amelynek részeként 2022-
ben elfogadtak a 2022-2025 kozotti idészakra sz6l6 Szakképzési Akcidtervet, melynek
elsédleges célja a képzési utak atjarhatésaganak javitdsa és a gazdasagi igényekhez valo
szorosabb illeszkedés volt. Benke és Rachwat (2022) ko6zos tanulmanya atfogd képet
nyujt a magyar és lengyel szakképzési rendszerek fejlédésérdl, ravilagitva azok kézos vo-
nasaira és kiilonbségeire egyarant. A 2018-ban bevezetett lengyel oktatasi reform jelen-
tOs strukturavaltast eredményezett: megsziintették a gimnazjumokat (als6 kézépfoku is-
kolak), atalakitottak a szakképzd iskolakat els6 szintli dgazati iskolakka, bevezették az ot-
éves technikumi képzést és a kétéves, érettségit is lehetdvé tevé masodik szintli agazati
iskolakat. A reform részeként az altalanos és szakképzési kerettanterveket is tobbszor
modositottak (Benke & Rachwat, 2022). A lengyel reformokat - ahogy a magyar valtoza-
sokat is - szamos szakmai kritika érte ugyanazon okbdl: a reformokat megalapozé vizs-
galatok, valamint a kordbbi struktira hatasainak elemzése hidnyaban a bevezetett valtoz-
tatasokat sokan csupan felszines, koncepcionalis megalapozottsagot nélkiil6zd atalakitas-
ként értékelik. (Rachwat et al., 2018; Schroder et al., 2020). Magyarorszagon a dualis kép-
zés atalakitasa korabban kezd6dott, igy hazankban lassan mar lathatova valnak a rend-
szer egyes negativ kovetkezményei, mint példaul a tanul6k altaldnos ismereteinek csok-
kenése. Ezzel szemben Lengyelorszagban, ahol az 0j rendszer még bevezetés alatt all, je-
lenleg inkabb pozitiv varakozasok jellemzik a megitélését (Benke & Rachwat, 2022).

Osszegzés

A szakképzési rendszer atalakulasa az elmult években rendkiviil sokrétdi és intenziv fo-
lyamaton ment keresztil, amelynek teljes kordi értékelése messze meghaladja e tanul-
many kereteit. Szamos olyan fontos tertiilet maradt kiviil az elemzésen, amelyek a rend-
szer komplexitasat tovabb arnyaljak. Ilyen példaul a feln6ttképzési rendszer valtozasa,
amelyet Henczi (2021) részletesen vizsgalt, vagy a szakmai vizsgaztatas 0j struktiraja a
fliggetlen vizsgakozpontok létrehozasaval. Emellett a mddszertani kérdések, az oktatéi
értékelés, valamint az intézményi szintll visszacsatolas és mindségbiztositas témakorei is
érdemi vizsgalat nélkiil maradtak.

Bar a szakirodalom tobb teriileten is pozitiv iranyu elmozdulast jelez - példaul az uj,
rugalmas tanuldsi utak bevezetése, a szakképzés atjarhatésaganak javitasa, az dgazati
képzokozpontok koncepcidjanak megjelenése vagy a palyaorientacio6 iddbeli kitolasa ré-
vén -, az 6sszkép mégis egy olyan rendszert mutat, amely szamos alapvet6 hianyossaggal
kiizd. Ezek koziil kiemelkedik az a strukturalis probléma, hogy a reformok sokszor nem
megfelel6 szakmai és tarsadalmi alapokra épiilnek, ami hosszu tavon a fenntarthatosag és
az eredményesség rovasara mehet.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a szakképzési rendszer ismétl6dd, gyakran rovid
tavi logika mentén torténd atalakitasa helyett inkabb egy stabil, hosszu tavdy, atfogo stra-
tégia kidolgozasara lenne sziikség. Egy ilyen stratégia csak akkor lehet hatékony, ha szi-
lard szakmai alapokon nyugszik, és figyelembe veszi a képzés tarsadalmi, pedagoégiai és
nevelési funkcidit is.
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Nemzetkozi szinten is kirajzolddik egy tendencia, amely a szakképzést egyre inkabb a

gazdasagi szerepldk igényeinek kiszolgalasa felé tolja el. Bar a gazdasagélénkitd szandék
érthetd, ez a tulzottan gazdasagcentrikus szemlélet szamos esetben épp a rendszer hosz-
szu tavu problémainak egyik f6 forrasava valik. Az oktataspolitikai dontéshozatal soran
gyakran hattérbe szorulnak az oktatas tartalmi, nevelési és szocialis dimenzi6i, ami végsé
soron a képzés tarsadalmi beagyazottsagat, komplex szerepét gyengiti. Mindez arra vila-
git ra, hogy a szakképzés megujitasaban a gazdasagi racionalitas mellett legalabb akkora
hangsulyt kellene kapnia az oktatasi rendszer emberformald, kozosségépito és esélyte-
remtd szerepének is.
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Zimmermann Ildiko

A GAMIFIKACIO ES ALKALMAZASANAK LEHETOSEGEI

Absztrakt

Az elmult években jelentds figyelem iranyult a gamifikacidra, mivel alkalmazasa egyre
népszerlibbé valt az élet kiillonb6z6 teriiletein, példaul az oktatasban, az egészségiigyben
és a vallalati vilagban. Gyors felivelésének titka, hogy hatékonyan segiti el6 a résztvevék
bevonddasat, motivacidjat a legkiilonfélébb folyamatokban. Népszerilisége ellenére elmé-
leti, pszicholégiai alapjai eddig kevéssé voltak ismertek. A témaban elérhetd irodalom
nagy része arra 0sszpontosit, hogy bizonyos viselkedési formak elérését célzo jatékterve-
zési elemek hatékonysagat vizsgalja, sokszor figyelmen kiviil hagyva az ezeket magyarazo
pszicholdgiai mechanizmusokat. Ez a megkozelités szamos kudarchoz, ellentmondasos
eredményhez és a gamifikacio kritikdjahoz vezetett. A probléma felolddsara tobb kutatas
is sziiletett az utdbbi években, melyek mar figyelembe veszik a pszicholdgiai tényezdket,
megteremtve a gamifikalt folyamatok mélyebb megismerésének lehetdségét. E tanul-
many keretein bellil megvizsgaltam az eddigi gamifikaciés gyakorlatokat és azok hatteré-
ben allé problémakat, az ezen problémak kikiiszobolésére iranyuld kisérletek eredmeé-
nyeit, kiemelt figyelmet forditva az oktatasi teriiletén végzett kutatasokra. Ennek eredmé-
nyeképpen betekintést nyertem a tertileten zajlé folyamatokba és a legfrissebb eredmé-
nyekbe, és ezaltal a tanulmany hozzajarulhat a gamifikaci6é jobb megértéséhez és széle-
sebb kort elterjedéséhez, el6segitve az oktatasi kornyezetek fejl6dését.

Kulcsszavak: gamifikdcio; gamifikdcio hatékonysdga; oktatdsi gamifikdcio

Bevezetés

A gamifikacio fogalma, jelentéstartalma és alkalmazasanak kilonb6z6 maodjai a kétezres
évek eleje 6ta jelentds fejlddésen mentek keresztiil. Az utébbi években a gamifikacid, mint
innovativ eszkozrendszer, a kezdeti marketingcélu felhasznalas alapjaibdl kiindulva at-
terjedt tobbek kozott az oktatasra, az egészségiligyre, a szolgaltatasfejlesztésre, a vallalati
miikodés tertileteire, atsz6ve mindennapi életiinket a munkahelyen és a privat életben
egyarant (Alsaad & Durugbo, 2021). Ma mar egyszerre jelent innovacios szemléletet, mi-
kodési folyamatot, iparagi gyakorlatot és egy erre épiil6, dinamikusan fejl6dé piaci szeg-
menst (Nacke & Deterding, 2017), mely az eldzetes varakozasok ellenére (Rivera & Van
der Meulen, 2012) folyamatosan bdviil (Nacke & Deterding, 2017). A gamifikaciéval kap-
csolatos kezdeményezések, kutatasok és az ezekrdl beszamol6 cikkek elsd hullama f6ként
afogalom definialasara, a keretrendszerek és a taxonomia kialakitasara szolgaltak (Deter-
ding et al,, 2011), (McGonigal, 2011), (Kapp, 2012). Ezt kovet6en kezdtek el megjelenni a
rendszereket és architekturakat leiré cikkek, valamint az els6 hatas- és felhasznaloi tanul-
manyok, melyek a gamifikalt rendszerek miikodését vizsgaltak (Hamari et al., 2014), (Se-
aborn & Fels, 2015). Mig kezdetben a gamifikaciohoz kapcsol6d6 munkak a szamitastech-
nika, informatika, pszicholégia és tarstudomanyaik jol elkiilonithetd teriiletein sziilettek,
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mara multidiszciplinarissa valt és elindult egy intézményesiilési folyamat. A vilag tobb
egyetemén, de f6leg az Egyesiilt Allamokban, Brazilidban, Németorszagban, Spanyolor-
szagban, Hollandiaban, Finnorszagban és Thaif6ldon egyetemi tanszékek alakultak a téma
kutatasara, oktatasi programok jelentek meg és kiilonféle konferenciakat szerveznek a té-
maban. A gamifikacié gyors térnyerésének egyik oka az emberi természetben rejlé jaté-
kossag. Az emberek szamara mindig is vonzoak voltak a jatékok, melyek az informacio
kontextusba helyezésével segitik annak megértését és feldolgozasat (McGonigal, 2011).
A jatékos viselkedés alapvetd részét képezi az emberi fejlédésnek és tanulasnak, amely
mar gyermekkorban megnyilvanul. A jatékok 6romet, kihivast és elégedettséget nyujta-
nak, melyek erés motivacios tényezék (Mekler et al., 2017). Lehet&séget biztositanak a
kreativitas kibontakoztatasara, a kozos élmény megélésén keresztiil el6segitik a bizalom,
a tarsas kapcsolatok és a csapatszellem kialakuldsat, ami munkahelyi és oktatasi kornye-
zetben kiilonos jelentdséggel bir (Caponetto et al., 2014), (Alsaad & Durugbo, 2021). Bar
a fizikai platformokon és eszkozkészletekben is hatalmas lehetdség kinalkozik a folyama-
tok gamifikalasara, a jelenlegi tendencidk szerint a digitalis gamifikalt rendszerek dssze-
hasonlithatatlanul nagyobb tamogatast élveznek, és a jatékok belsé tartalmi sajatossagai
a digitalis technoldgiak kiillonb6z6 megjelenési formaival 6sszekapcsolva jelentik a gami-
fikacio térnyerésének masik f6 mozgatérugojat. A mindeniitt jelenlévd digitalizaciénak, a
folyamatos online jelenlétnek, az okostelefonoknak, az olyan IoT (Internet of Things) esz-
kozoknek, mint az intelligens haztartasi és irodai berendezések, a felhéalapt technolo6gi-
aknak, vagy a testiinkon viselhetd okos draknak koszonhet6en a jatékositas lehetdségei
kibdviiltek. Ezek az eszkdzok nyomon kovetik és feldolgozzak minden 1épéstinket, digita-
lis jatékka valtoztatva életlinket (Nacke & Deterding, 2017). A gamifikacios eszk6zok ok-
tatasi kornyezetben valo6 alkalmazasa nem teljesen Ujkeletii, a multban is hasznaltak a ja-
ték kiilonboz6 elemeit, minddssze eszkozeiben djult meg (Dichev & Dicheva, 2017) és
mara a legfejlettebb technoldgiak segitik miikodését (Santha & Polonyi, 2017). Alkalma-
zasanak altalanos eredményei pozitivak, javulast mutatva a tanulmanyi eredményekben
és a tanulasi motivacidban (Sailer et al.,, 2014). Azonban vannak olyan helyzetek, amikor
a gamifikacid hatastalan a tanulasi kimentekre, vagy még inkabb negativ (Cézar-Gutiérrez
& Saez-Lépez, 2016), ami legtobb esetben a rosszul megtervezett gamifikaciés folyamatok
kovetkezménye (Loughrey & Broin, 2018), (Morschheuser et al., 2018). A leggyakrabban
el6forduld tervezési probléma annak a feltételezése, hogy a jaték kiilonb6z6 elemei min-
den felhasznalénal ugyanazt a hatast valtjak ki és ugyanarra az eredményre vezetnek (Orji
et al, 2018), (Liu et al,, 2017). Ezen feliil sokszor el6fordul az is, hogy az elkdtelezddés,
bevonddas fokuszba allitasa aladssa a tanulasi folyamat sikerességét, 1évén, hogy a tanul6
ugyan nagyon jol szorakozik, am a tudas megfelel6 elsajatitasa elmarad (Bogost, 2019),
(Toda etal., 2018), pedig oktatasi kontextusban a gamifikacios stratégiaknak nemcsak az
elkotelezddést és a motivaciot kell fokozniuk, hanem a tanulasi folyamatot és a tudaselsa-
jatitast is tAimogatniuk kell (Landers et al., 2018). A gamifikacids folyamatok sikerességét
legjobban tigy lehet névelni, ha ismerjiik az elemei altal kivaltott egyéni kiillonb6zdségeket
és a rendszert ezek figyelembevételével alakitjuk ki. Oktatasi kornyezetben alkalmazott,
jol megtervezett és hatékony gamifikacios folyamatokra kivalé példa Armando Toda és
kutatocsapatanak munkaja, akik megkisérelték automatizalni a gamifikaciés folyamatok
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személyre szabasat (Rodrigues et al.,, 2021), vagy Brandenburger és munkatarsainak pa-

lyaorientaciéra iranyul6 fejlesztése, melyben sikerrel csokkentették a felhasznal6k szo-
rongasat a gamifikacié megfeleld eszkozeinek segitségével (Brandenburger et al., 2023).

A gamifikacié fogalmi fejlédése
A gamifikaciot, mint kifejezést Nick Pelling brit jatékfejlesztonek koszonhetjiik, aki digita-
lis eszk6zok jatékokban valé alkalmazasara hasznalta, am a kéztudatba mar tagabb jelen-
téstartalommal keriilt be. A gamifikaci6 jellemzden az oktatas, palyaorientacid, online ko-
z0sségek és haldzatok, fenntarthatdsag, informatika és mérnoki tudomanyok, marketing,
és a szamitogéppel tamogatott kooperativ munka teriiletein jelenik meg (Bozkurt &
Durak, 2018). Sokféle felhasznalasi modja miatt sokaig gyiljtéfogalomként hasznaltak,
mig Sebastian Deterding és munkatarsai ugy hataroztak meg, mint jatékszer( tervezési
elemek alkalmazasat jatékon kiviili kontextusban, mely nem kapcsolddik sziikségképpen
digitalis technol6giakhoz. Ez azt jelenti, hogy jatékszer( tervezést alkalmaznak folyama-
tok, rendszerek tAmogatasara, ahol célként nem a szérakoztatds van megfogalmazva, ha-
nem a bevonddas és a motivacié (Deterding et al.,, 2011). A gamifikalt folyamat soran al-
kalmazott elemek azonosak kell, hogy legyenek a jatékokban haszndlt elemekkel. Jaték-
szer( tervezési elem barmely elem, amely a legtobb jatékban megtalalhato, 6sszefliggésbe
hozhaté a jatékokkal, és jelentls szerepet jatszik a jatékélmény kialakitasaban. Ez maga-
ban foglalja az olyan absztrakt fogalmakat, mint a szabdalyok és a kihivasok, valamint az
olyan konkrét objektumokat, mint az avatarok és a ranglistak (Deterding et al., 2011).

Az 1. dbra Deterding és munkatdarsai altal meghatarozott médon jeleniti meg a jaték és
jatékositas vonatkozasait, tisztazva a fogalmakat.

1. abra: Gamifikacié meghatarozasa (Deterding et al., 2011)
Jatékszeriség

Jatékositas

(jatékszerd tervezés

Teljes = » Részleges

Jatékossag
Forrds: sajdt szerkesztés
Ez a szemlélet két dimenzié szerint magyarazza a sokszor egymast atfed6 fogalmakat. A
vizszintes tengely a folyamatot vizsgalja aszerint, hogy teljes jaték, vagy csak néhany
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mechanikat tartalmaz, mig a fligg6leges tengely a jatékszeriiség és a valodi jatékossag sze-
rint tesz kiilonbséget.

- Komoly jaték: Céljanem 6nmagaban a szérakoztatas, hanem az ismeret elsajatitasa
jatékon keresztil. Ilyenek példaul az oktatasi céli szimulaciok, promocios és
egészségligyi jatékok.

- Jaték: Jatékon kiviili cél nem figyelhet meg, a jaték 6roméért miivelik. Ide tartoz-
nak példaul a gyerekjatékok.

- Jatékos tervezés: Nem cél a teljes jatékélmény biztositasa, néhany jatékelemet, ja-
tékmechanizmust épitenek be a folyamatba, belsd szabalyok és célok nélkiil.

- Jatékositas (jatékszert tervezés), azaz gamifikacié: Hasonléan a jatékos tervezés-
hez, ez sem nyujt teljes jatékélményt, viszont bels6 szabalyrendszerrel bir és a be-
épitett jatéktervezési elemek mar konkrét cél iranyaba mozditanak el. Ez a cél leg-
tobbszor a motivacio, elkotelez6dés novelése a hatékonyabb miikodés eldmozdi-
tasara (Deterding et al.,, 2011).

Deterding és munkatarsai (Deterding et al., 2011)definici6ja szerint a gamifikacio6 tehat
nem egy jaték létrehozasat jelenti, hanem egy jatékelemekkel megtadmogatott rendszert,
melynek célja nem a szdrakoztatds, hanem a motivacio és a felhasznal6i élmény fokozasa.

Zichermann és Linder kibdvitették Deterding és munkatarsai definicidjat és a gamifi-
kacio alkalmazasanak céljaként a motivalas mellett a kiilonféle problémak megoldasara
val6 torekvést is beemelték. Ugy vélik, hogy a viselkedési kozgazdasagtanbol ismert kon-
cepciok is megjelentek a gamifikalt tervezési folyamatok soran, melyre szamos példat 1a-
tunk az tizleti vilagban. Ilyenek a kiilonb6z6 hliségprogramok, alkalmazotti és vasarléi el-
kotelez6dést célzd megoldasok. Kutatasaik soran azt talaltak, hogy a gamifikaciés techni-
kak sok esetben akar 40%-kal is novelhetik a munkavallalok hatékonysagat (Zichermann
& Linder, 2013).

Zichermannék mellett Kapp is hozzajarult a gamifikacié definicidjanak arnyalasahoz,
ramutatva annak lehetséges egyéb céljaira. Rendszerében a gamifikacié jaték alapu
mechanizmusokat, esztétikat és jatékos gondolkodast hasznal az emberek bevonasara,
cselekvésiik motivalasara, tanulasuk el6segitésére és problémamegoldasra, ami fontos
oktatastamogat6 eszk6zzé teszi (Kapp, 2012). Oktatasi kornyezetben torténd hasznalata
szerint megkiilonboztet strukturalis és tartalmi gamifikaciot. A strukturalis gamifikacio
elemei a pontok, szintek, ranglistak, melyek a tanulasi folyamat haladasat biztositjak, mig
a tartalmi gamifikacio az elsajatitandd tananyagot teszi befogadhatobba torténetbe agya-
zas segitségével, kihivasok felallitasaval (Kapp et al., 2014).

Kai Huotari és Juho Hamari a szolgaltatasmarketing szempontjabol vizsgalva a gamifi-
kaciot szembehelyezkednek Deterding korabban megfogalmazott és széles korben elfo-
gadott definici6javal. Megkérddjelezik a gamifikacié rendszerszintli szemléletét és azt,
hogy csak abban az esetben tekinthetd gamifikaltnak egy folyamat, ha jatékszeri eleme-
ket nem jatékos kontextusban hasznalnak. A gamifikacidt a szolgaltatasmarketing szem-
sz0gébdl olyan folyamatként definialjak, mely egy szolgaltatast jatékélményt nyjto lehe-
toségekkel bdvit ki a felhasznal6 altalanos értékteremtésének tdmogatasa érdekében
(Huotari & Hamari, 2012).
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A bemutatott négy meghatarozo definicié mellett természetesen tébb nézépont is 1éte-

zik, 1évén ez egy multidiszciplinaris teriilet, tobbdimenziés keretrendszer (Seaborn &
Fels, 2015). A legfontosabb, hogy nem egy adott tevékenység valamilyen jatékba torténd
atiiltetése, hanem a jatékokbdl nyerhetd tapasztalatok felhasznalasa és adaptalasa vala-
mely tevékenység soran (Duchon, 2021) hiszen, amikor jatszunk, nem szenvediink, kony-
nyebben viseljiik a kudarcélményt és ez szamos el6nyhoz juttat (McGonigal, 2011). Léte-
zik olyan néz6pont mely szerint a jatéktervezés inkabb miivészet, mint tudomany és hijan
van barmiféle egységes elméletnek (Schell, 2008). Egy szervezetlen diszciplina, amelyben
a rossz tervezés miatt a kudarcok aranya becslések szerint akar 80%-os is lehet (Rivera
& Van der Meulen, 2012).

A gamifikaciét sok kritika éri tobbek kozott az olyan eszkdzok tilzo hasznalata, mint a
pontok, jelvények, ranglistak, valamint a nem megfeleld pszicholdgiai modellek alkalma-
zasa (Loughrey & Broin, 2018). Ettdl fiiggetleniil a gamifikacié alkalmas a felhasznaldi el-
kotelezddés rovid tava novelésére. Ennek eredményességét olyan kontextualis tényezdk
befolyasoljak, mint a felhasznalo6i kornyezet, a felhasznal6i bevonddas szintje, a gamifikalt
folyamat jellege és a felhasznaldi tulajdonsagok (pl.: jatékostipusok) (Hamari et al., 2014).

Gamifikalt folyamatok elemei

A gamifikalt folyamatok tervezése Zichermann szerint (Zichermann & Linder, 2013) alta-
laban harom f6 elemet foglal magaba, a mechanikat, a dinamikat és az esztétikat. Ugyan-
azokat a pszicholdgiai élményeket kell felidézniiik, mint amelyeket a jatékok is kivaltanak
(Huotari & Hamari, 2012). A jatékelemek intrinzik és extrinzik tényez6ként szolgalnak a
résztvevok motivacidjanak novelésére. Minden elemnek megvan a maga funkcioja, amely
befolyasolja a viselkedést, a jutalmak felkinalasa példaul egyfajta extrinzik motivaciot je-
lent (de-Marcos et al.,, 2014).

Deci és Ryan dnmegvalositasi elmélete az egyik leggyakrabban hasznalt pszicholdgiai
elmélet a gamifikaciés kutatasokban és gyakorlatokban (Seaborn & Fels, 2015), melynek
elemeit a legtobb folyamatban ma mar sikerrel kombinaljak (Loughrey & Broin, 2018). Az
elmélet szerint motivacié barmi, ami egy embert arra késztet, hogy cselekedjen. Cselek-
vésnek mindsiil barmilyen szandékos viselkedési forma (Ryan & Deci, 2017).

Deci és Ryan dnmegvalositasi elmélete hArom motivacids kategoriat hataroz meg, me-
lyet a 2. abra szemléltet (Ryan & Deci, 2000).

- Motivalatlansag - a szandék teljes hianya valamire.

- Kiilsg, vagy extrinzik motivacio - valamit azért tesziink, mert az egy kiilsé ered-
ményhez vezet (pl. egy felmérés kitoltése pénzért).

- Bels6, vagy intrinzik motivacié - valamit azért tesziink, mert szamunkra az énma-
gaban érdekes vagy élvezetes.
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2. 4bra: Onmegval6sitasi elmélet (Ryan & Deci, 2000)

Maothrdchis tipus Mothrdlatlansdg Kl lsf mothedltsdg Belst mothrdltsdg
Efogadatt Smbdlyozds
Szabdlyozdsl stilus | Nincs szabdlyords | KOkS srabdloms mbégal',més aponosulison Integrilt =abdlyozis Bekd smbilyords
kereatil
A:I::.EHHIB Kontroll dndetermindcid
Esdelt oksdg helye Semélytelen Kulsd valamelyest kulsd | valamehyest belsd Balsd Bekd
Szandék hidmya Engedékenysig Onkontrodl Spemélyes Eavetdrtds
Tarsult folvamatok Kompetenda hidnya Kllsfdeges A7 én bevondsa Erdebdidés le:u;:-‘ Belzd megeligedettsig
¥ ¥ontroll hidma Jutalom, vagy Beled jutalom & | Tudatos értdeld J— azc-nisulés Ormegvaldsitis
Nem értéimavels bontatés bontatés kneas V=

Forrds: sajdt szerkesztés

Deci és Ryan elméletével kapcsolatban fontos megjegyezni, hogy a jutalmazassal kapcso-
latban ugy vélték, hogy ennek esetén csokken az eredetileg meglévd belsé motivacid, mert
elveszti 6nmagaban valo értékét (Benke, 2018). A meglévd szakirodalom nagyrésze ugyan
egyetért ezzel az allasponttal (Deterding et al., 2011), (Hamari et al., 2014) , (Seaborn &
Fels, 2015), azonban szamos Uj kutatas bebizonyitotta, hogy ezek nem rontottak az int-
rinzik motivaciot, sokkal inkabb hatékony eszkdznek bizonyultak a teljesitmény el6moz-
ditdsaban (Mekler et al., 2017).

Minden motivacié harom alapvet6 pszicholégiai sziikségleten alapul, melyek kielégi-
tése befolyasolja az egyén motivacios szintjét és pszichologiai jolétét. Ezek a sziikségletek:

- Autondmia - az a sziikséglet, hogy az ember sajat élményeit és cselekedeteit 6nal-
l6an szabalyozza.

- Kompetencia - az a sziikséglet, hogy hatékonysagot és magabiztossagot érezziink.

- Kapcsolddas - a tarsas kotddés érzése mas emberekhez, csoportokhoz.

Az autondmia, a kompetencia és a kapcsolatteremtés sziikségleteinek kielégitése elGsegiti
az extrinzik motivacié internalizalasat. A tarsas kornyezetek tamogathatjak vagy gatol-
hatjak a bels6 motivaciot azaltal, hogy segitik vagy akadalyozzak az emberek velesziiletett
pszicholdgiai sziikségleteinek kielégitését. Szamos kutatas szoros osszefiiggést mutatott
ki a bels6 motivaciod és az autonomia, valamint a kompetencia sziikségleteinek kielégitése
kozott. Tovabba, bizonyos eredmények arra utalnak, hogy a kapcsolddas iranti igény, ha
nem is kozvetleniil, de szintén fontos lehet a belsé motivacié szempontjabdl. Ugyanakkor
fontos megjegyezni, hogy az emberek csak azokban a tevékenységekben lesznek belsdleg
motivaltak, amelyek 6nmagukban érdekesek szamukra, ijdonsagot, kihivast vagy esztéti-
kai értéket hordoznak (Deci & Ryan, 2000). Tehat az egyén helyzete ezen a kontinuumon
nem statikus. Idével és az alapvet6 sziikségletek megfeleld kielégitésével a kiils6 szaba-
lyozas allapotabol az integralt szabalyozas felé haladhat. Minél erdteljesebb az internali-
zacid, annal valoszinlibb, hogy az emberek kitartanak a tevékenységekben, hatékonyab-
ban teljesitenek, és javul pszichologiai egészségiik és jolétiik (Ryan & Deci, 2017). A harom
alapvetd pszicholodgiai sziikséglet azonnali és ismételt biztositasa a jatékelemek és a jaték
altal fiigg6ségi problémakhoz vezethetnek olyan egyéneknél, akiknek nehézségei vannak
az Onszabalyozassal, ugyanakkor a jatékokban rejl6é pszicholdgiai vonzerd nem csupan a
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szorakozasban rejlik, hanem abban is, hogy ezek az élmények hozzajarulnak a jatékosok
személyes fejlédéséhez és jolétéhez (Rigby & Ryan, 2011).
A gamifikalt folyamatokat m{ikddtet6 mechanizmusok:

- Intrinzik motivacié. Ez a jatékosok 6nkéntes részvételére épiil, és erdteljesebb ha-
tassal bir, mint a kiils6 tényezok altal kivaltott motivacié. Az intrinzik motivaciét
az autondmia, kompetencia és kapcsoldédas érzete képes kivaltani (Deci & Ryan,
2000).

- Intenziv 6rom megélése. A jaték képes a résztveviket olyan flow-allapotba hozni,
amelyben az egyén tovabbra is uralja cselekedeteit, mikozben teljes mértékben be-
lemertl a feladatba. Csikszentmihdlyi szerint a flow eléréséhez nyolc tényez6 sziik-
séges: a feladat kivitelezhetdsége, mély koncentracid, egyértelmi célok, folyama-
tos visszajelzés, konnyed bevonddas, kontroll a cselekvések felett, az én-tudat at-
meneti eltlinése, valamint az id6érzék elhalvanyulasa (Csikszentmihalyi, 2010).

- Hitelesség. A tanulas valodi természetére valo torekvés, szemben a hagyomanyos
tanitas kontextus nélkiili formaival. A folyamat alapja a gyakorlati tapasztalat, a
visszajelzés és a kozos alkotas kell legyen, amely lehetévé teszi a résztvevok sza-
mara a tudas sajat kontextusukban valé elsajatitasat (Botha & Herselman, 2018).

- Autondmia. A tanul6k nagyobb valdszinliséggel élvezik a tanulast és érnek el jobb
eredményeket, ha szabadon valaszthatjdk meg, hogyan és mikor szeretnének ta-
nulni. A jaték 6nallé felfedezésre 6sztonoz. Képes dsszekapcsolni a személyes ér-
deklddést, beallitottsagot a kornyezd okoszisztémaban meglévd lehetdségekkel,
mint példaul a technolégiai és miivészeti készségek, iras, rajzolas, zene. Az autono-
mia tehat kulcsszerepet jatszik a tanulasi élmény gazdagitasaban és a motivacid
fenntartasaban a gamifikalt kérnyezetekben (Alsaad & Durugbo, 2021).

- Elményalapti tanulas. A jaték lehetéséget teremt arra, hogy a tanulas aktiv cselek-
vésen keresztiil, kézzelfoghatd, szervezhet6 és ellenérizhet6 formaban valésuljon
meg (Oliveira et al., 2023).

Ezek az elemek egyiittesen teszik a gamifikacidt vonzova és hatékonnya, hiszen a résztve-
vOk bels6 motivacidjara épitve, 6romet okozva, relevans feladatokon keresztiil, autono-
miat biztositva és élményekre alapozva segitik eld a tartds és mély tanulast.

Szamos keretrendszer l1étezik a gamifikalt folyamatok tervezéséhez, melyek koziil az
egyik legismertebb kétségteleniil Yu-Kai Chou Octalysis programja. Rendszerének kiala-
kitasat megel6z6 kutatasai soran azt tapasztalta, hogy a jatékok attoél valnak szorakozta-
tova, hogy bizonyos benniink 1év6 késztetésekre tdmaszkodva, kiillonb6z6 tevekénysé-
gekre 0sztonoznek. Azt is észrevette, hogy a kiilonb6z6 jatéktechnikai megoldasok eltérd
modon hatnak; mig egyesek inspiralo és felhatalmazd, addig masok manipulativ és kény-
szerit6 modon. Sok éves probalkozas és finomitas utan sziiletett meg az Octalysis nevii
gamifikacios keretrendszer, amely nyolc {6 hajtéerore épiil (Yu-Kai Chou, n.d.)

A gamifikacié 8 f6 mozgatérugoja az Octalysis rendszerében:

- Epikus jelentés és Elhivatottsag. Ebben a helyzetben a jatékos ugy érzi, hogy egy
onmagan tulmutatd, nagyobb dolog részese, vagy akar a ,kivalasztott”. [lyenkor
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rengeteg id6t szentel a feladatnak, ami lehet egy forum miikodtetése, vagy egy ko-
z0sség szamara hasznos dolog létrehozasa, mint példaul a Wikipédia (Yu-Kai Chou,
n.d.).

Fejlédés és Teljesitmény. Ez a bels6 hajtoerd késztet a fejlédésre, készségek fej-
lesztésére és a kihivasok leklizdésére. Itt a "kihivas" sz6 nagyon fontos, mivel egy
jelvény vagy kupa kihivas nélkiil nem bir jelent6séggel. Ez az alaphajtéer6 az,
amellyel a legkdnnyebb tervezni, igy a pontok, jelvények és ranglistak is erre foku-
szalnak (Yu-Kai Chou, n.d.).

Kreativitas 0sztonzése és Visszacsatolas. Akkor jelenik meg, amikor a felhasznald
egy kreativ folyamatban vesz részt, ahol Gjra és Gjra ki kell taladlnia dolgokat, akar
tobb kiilonb6zd kombinacidban. Fontos, hogy lassa tevékenysége eredményeit,
visszajelzést kapjon, és ennek megfeleléen reagalhasson (Yu-Kai Chou, n.d.).
Tulajdonlas és Birtoklas. Ez az a hajtoerd, ahol a felhasznal6t a birtoklas vagya mo-
tivalja és amit birtokol, azt szeretné jobba tenni, valamint még tébbet szerezni be-
16le. Ez a hajtéer6 ugyanugy érvényes a virtualis javakra és pénzre, mint a fizikai
javakra és pénzre. Ha valaki sok id6t tolt azzal, hogy testre szabja a profiljat vagy
az avatarjat, automatikusan erésebb tulajdonjogot érez felette (Yu-Kai Chou, n.d.).
Tarsadalmi befolyas és Kapcsolddas. Ez a hajtéer6 magaban foglal minden olyan
tarsas elemet, amely motivalja az embereket, beleértve a mentoralast, elfogadast,
visszajelzéseket, tarsas kapcsolatokat, valamint a versengést és irigységet is. Ami-
kor azt latjuk, hogy egy baratunk valamilyen készségben kiemelked vagy birtokol
valami rendkiviilit, arra 6sztonoz benniinket, hogy mi is elérjiik ugyanazt a szintet.
Szintén ide tartozik az a késztetés, amely kézelebb visz minket olyan emberekhez,
helyekhez vagy eseményekhez, amelyekkel azonosulni tudunk (Yu-Kai Chou, n.d.).
Szilikosség érzete és Tlrelmetlenség. Gyakran el6fordul, hogy valamit azért aka-
runk, mert nem lehet a miénk. Sok jatékban talalhaté id6zitett dinamika, példaul:
»gyere vissza 2 dra mulva, hogy megkapd a jutalmad”. Az a tény, hogy valamit nem
lehet azonnal megszerezni, arra 6sztonzi az embereket, hogy egész nap erre gon-
doljanak (Yu-Kai Chou, n.d.).

Kivancsisag és Kiszamithatatlansag. Ez a hajtéer6é abbdl fakad, hogy szeretnénk
megtudni, mi fog torténni ezutan. Ha nem tudjuk, mi kdvetkezik, agyunk aktiv ma-
rad, és gyakran gondolunk ra. Sokan emiatt néznek filmeket vagy olvasnak regé-
nyeket. Ugyanakkor ez a hajtéer6 a szerencsejaték-fiigg6ség egyik els6dleges té-
nyez0je, és ezt a hajtdéerdt hasznaljak ki a nyereményjatékok és lottoprogramok is
(Yu-Kai Chou, n.d.).

Veszteség és Elkertlés. Mindenki szeretné elkertilni a negativ dolgokat. A folyama-
tokba beépitett eltin6 lehet6ségek er6teljesen hasznaljak ki ezt, mivel az emberek
ugy érzik, ha nem reagalnak azonnal, 6rokre elveszitik a lehetéséget a cselekvésre,
vagy valami megszerzésére (Yu-Kai Chou, n.d.).
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Gamifikalt folyamatok eszkodzei

A kiilénbo6z6 jatékelemek haszndalata és a jatékmechanika kialakitasa a rendszer {6 6ssze-
fliggéseitdl és céljaitodl fiigg. Klasszikus oktatasi helyzetben a leggyakrabban hasznalt ele-
mek a visszajelzések, a ranglistdk, a pontok és a szintek. A pontok a haladas értékelését
jelentik, gyakran hasznaljak az er6feszités azonnali jutalmazasara, valamint a jatékos ja-
tékban val6 fejlodésének tdmogatd elemeként (de-Marcos et al., 2014). A szinteket a jaték
elérehaladasanak bemutatasara hasznaljak, a szintlépés és a jutalmazas gyakori eszkoze.
Anehézségi fok hozzaigazitasa a szintlépéshez nagyon fontos a résztvevék motivaciévesz-
tésének elkeriilése érdekében (de-Marcos et al., 2014), (Brandenburger et al,, 2023). A
nyak abban, hogy a jatékos érdeklddését a jovBbeli kihivasok vagy célok teljesitésére 6ssz-
pontositsak (Chorney, 2012), (de-Marcos et al., 2014). A ranglistadk alkalmazasa altalaban
kedvez a résztvevdk motivacidjanak, és altaluk a jatékban nyujtott teljesitmény kdnnyen
értelmezhetd. A dijak és jutalmak szintén erételjes motivalé tényezok. A jutalmak id6zité-
sének és mértékének kiilonos jelentésége van a jatékosok motivacios szintjének alakula-
saban. Ezek id6zitését az oktatdasi tartalomhoz, a feladatok nehézségéhez és a jaték szint-
jeihez kell igazitani (Pérez-Manzano & Almela-Baeza, 2018). A haladasjelz6 segit vilago-
san latni az elért teljesitményt és nyomon kovetni a célokat, azonnali visszajelzést ad, va-
lamint segit a komplex feladatok részekre bontasaban. A torténet a jaték alapja, segiti a
résztvevok bevonddasat. Szovege hasznos kontextust biztosit a tanulashoz, probléma-
megoldashoz, lehet6vé téve a fogalmak alkalmazhat6saganak szemléltetését, gyakorlasat
(Brandenburger et al., 2023). A visszajelzés hatékonysaga fligg a gyakorisagatoél, intenzi-
tasatol (Berkling & Thomas, 2013) . A gyakoribb és azonnali visszajelzések jobb eredmé-
nyekkel jarnak a gamifikalt tanulasi folyamatokban. Ezek mellett van még egy érzékelés-
sel, latassal, hallassal, fizikai élményekkel 6sszefliggd esztétikai komponens, mely eldse-
giti a felhasznal6i élmény alakulasat és nagymértékben befolyasolja a folyamatot.

Amint arrél el6z6ekben sz6 volt, a szakirodalom gyakran ramutat az olyan kiilsé 6sz-
tonzok, mint a pontok, jelvények, ranglistak stb., esetleges negativ hatasaira (Loughrey &
Broin, 2018), azonban Mekler és munkatarsai azt talaltak, hogy mindezek nem befolya-
soltak szignifikdnsan az intrinzik motivacié alakulasat (Mekler et al., 2017). Brandenbur-
ger és tarsai kutatasukban kiilon figyelmet forditottak minden egyes fenti elem altal ki-
valtott hatas vizsgalatara. Eredményeikben ezen elemek hasznalata és az észlelt bels mo-
tivacio alakulasa pozitiv korrelaciot mutat. A legjelent6sebb pozitiv korrelacié az olyan
elemeknél figyelhetd meg, melyek az elért teljesitményt reprezentaljak, vagyis a pontok,
jelvények, szintek, mig a legnagyobb élvezetet és érdekl6dését az interaktiv grafikak, a
kihivasok és kiildetések, a torténet, valamint a haladasjelz6 alkalmazasa valtotta ki (Bran-
denburger et al., 2023).
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Gamifikacioé az oktatasban és palyaorientacioban

A gamifikacio legfontosabb el6nye az alacsony fejlesztési koltség, valamint az a lehetdség,
hogy a tanulasi tartalmakat jatékelemek segitségével élvezhetébbé, érdekesebbé lehet
tenni. A hagyomdanyos oktatdsi mdédszertanban az el6adas jellegli 6rakat a didkok unal-
masnak tartjak. A gamifikacié érdeme, hogy képes megoldani ezt a problémat (Surendeleg
etal, 2014).

Az attekintett szakirodalom olyan modellek gyakorlatat mutatja be, amelyek tobb-
szintll megkozelitést alkalmaznak a felhasznal6kra gyakorolt kiilonb6z8 pozitiv hatasok
fokozasa érdekében. A tanulasi folyamatokat vizsgalé kutatasok kézéppontjaban a kon-
textualis tanulas, a fokozott interaktivitas, az elkotelezettség és a felhasznalék auton6mi-
ajanak dimenzioéit vizsgald tanulmanyok allnak.

Az oktatasban dolgoz6 szakemberek szamara kiemelked6en fontos, hogy miként tehe-
tik érdekesebbé, vonz6va magat a tanulast és a tananyagot didkjaik szdmara. A motivaci-
ora 0sszpontositd jatékositas egy olyan eszkoz, mellyel ezt a kivant attitlidbeli valtozast
el lehet érni (Deci & Ryan, 2000). A 2010-es évek derekdn még nem volt tisztazott, hogy
mely gamifikaciés eszk6zok milyen viselkedésbeli valtozasokat eredményeznek (Nacke &
Deterding, 2017) és tobb aggodalom is felmertlt a gamifikaciéval kapcsolatban. Néha-
nyan ugy vélték, hogy megvaltoztathatja az egyének korabbi tanulasi vagy egyéb felada-
tokhoz valé hozzaallasat (Cézar-Gutiérrez & Saez-Lopez, 2016). Azonban azt elismerték,
hogy a motivacios elemeket alkalmazd jatékmechanikak hasznalata nagyban hozzajarul-
hat az oktatas kilonbo6zd terileteinek miikodéséhez, kiillondsen ott, ahol a tanulék demo-
tivaltak és nem szivesen veszenek részt a tanulasi tevékenységekben (de-Marcos et al,,
2014). Az oktatasi célu digitalis platformok az oktatas szerepldinek korében is tamogatast
élveznek, mivel potencialis eldnyoket nyujtanak a virtualis, tav- és kollaborativ tanulas
tertiletén, olyan megvalositasok révén, mint a nyilt hozzaférésii online kurzusok (Alsaad
& Durugbo, 2021).

A rendkiviil széles karrierlehetdségek felfedezésében a digitalis eszkozrendszerek és
modszertani eszk0zok értékes tAmogatast nydjtanak. Ezek kozé tartozik a gamifikacio is,
amely egy hatékony, konstruktiv modszertani eszkoz, és megvaldsitasa szerint lehet digi-
talis vagy hagyomanyos, fizikai jellegli (Szirtes, 2022). A legdjabb kutatasok eredményei
szerint kialakitott gamifikacios folyamat kedvezden befolyasolja a tanulasi teljesitményt,
noveli a személyes motivaciot és minimalizalja az 4j karrierutakrél valé gondolkodast
gatlo tényezdket (Putz et al., 2020). Ansted mar ezeket a kutatasi eredményeket megel6-
z0en javasolta a gamifikacio széles korli alkalmazasat a palyaorientaciéban (Ansted,
2016), hasonléan McGuire-hoz és munkatarsaihoz (McGuire et al., 2017), akik gamifikalt
munkahelyi szimulacidkat hoztak létre a didkok motivacidjanak novelésére és a karrier-
lehet6ségekkel kapcsolatos tudatossaganak fejlesztésére. Hasonléan jé példa Pérez-Man-
zano és Almela-Baeza munkaja, akik (Pérez-Manzano & Almela-Baeza, 2018)gamifikacio
alapu alkalmazasokat hasznaltak a tudomanyok iranti érdeklédés felkeltésére és a tudo-
manyos palyak népszeriisitésére, valamint Putz-Egger és munkatarsai gamifikaciés meg-
oldasai a Covid id6szak alatt, a logisztikat sulyté munkaer6hiany megoldasara, igy pro-
balva felkelteni a szallitmanyozashoz kotheto foglalkozasok irant az érdeklédést. A prog-
ram eredményei szerint a gamifikacié alkalmazasa a palyaorientacio teriiletén csokkenti
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a palyavalasztassal kapcsolatos bizonytalansagot, mikézben fokozza az érdeklddést
(Putz-Egger etal., 2022).

A kulfoldi eredmények mellett mar szdmos sikeres hazai megvalésitassal is taladlkozha-
tunk. Palmai Mirandella és Pelczer Dora, a Pécsi Tudomanyegyetem emberi eréforras sza-
kos hallgatéiként, egy sajat palyaorientacios tarsasjatékot dolgoztak ki, melyet kifejezet-
ten a hazai kérnyezethez igazitottak. A jaték az ,En utam” tarsasjaték alapjaira épiilt, és a
,Hogyan tovabb?” nevet kapta. Els6 bemutatkozasa 2017 novemberében tortént a Tarsa-
dalmi Befogadas Szakkollégium II. J6v6-Kép Workshopjan, majd kiilénb6z6 nyilt napokon,
szakmai rendezvényeken és workshopokon is megismertették a résztvevokkel. A jaték
négy kiilonallo egységbdl all, amelyek kiilonféle élethelyzeteket és eseményeket model-
leznek, mint példaul nyelvvizsga megszerzése, vagy egy allasinterjun vald részvétel. Ezek-
hez az eseményekhez feladatok kapcsolédnak, melyeket el6re meghatarozott pontérté-
kekkel lattak el nehézségi szintjiik alapjan. A jaték folyamatos fejlesztése az alkalmazas
sordn gytjtott visszajelzések és 1j igények figyelembevételével tortént. A ,Hogyan to-
vabb?” jaték szamos eseményen pozitiv fogadtatadsban részesiilt, és hozzajarul az infor-
malis tanulas tAmogatasahoz, valamint a palyaorientaciés ismeretek hatékonyabb elsaja-
titdsahoz, befogadasahoz (Arany-Nagy et al., 2022).

A digitalis palyaorientaciés megoldasok két kiilonb6z6 rendszertipust foglalnak ma-
gukba. Az egyik csoportot 6sszefoglaléan palyainformacids rendszereknek nevezziik, me-
lyek célja, hogy a lakossag széles rétegei szamara elérhetd, megbizhat6 szakmai, tovabb-
képzési és foglalkozasi adatokat biztositsanak (Borbély-Pecze et al., 2022). A palyaorien-
tacioval kapcsolatos digitalis rendszerek masik csoportjat az iskolai hasznalatra tervezett,
gamifikalt tanuldasmenedzsment-rendszerek alkotjak, amelyek koziil a kanadai XELLO és
a spanyol MyWayPass kiemelkedden sikeresek.

A XELLO és a MayWayPass kozponti eleme a szerepjaték. A jaték soran, amely tobb
hétig vagy akar honapokig is tart, a tanulok a jaték karaktereinek szerepébe lépve fedez-
hetik fel 6nmagukat, palyapreferenciaikat, a munkaer6piac miikodését, valamint a kiilon-
b6z6 foglalkozasok tartalmat és azok kapcsolatat mas szakmakkal, palyakkal. Az online
tevékenységek kiegésziilnek a fizikai térben zajlé aktivitasokkal is, mint példaul a jatékos-
tarsakkal, a k6zosség tagjaival és kiilonb6z6 szakmak képviseldivel készitett interjuk, az
ezekhez kapcsolddo tartalomkészités, majd a tapasztalatok megbeszélése. Mindkét rend-
szer kiemelkedd fontossagi komponense, hogy a folyamat soran a tanuldk tapasztalatot
szereznek arrdl, hogy jelenbeli tetteik, vagy esetleges mulasztasaik milyen médon befo-
lyasoljak jovdjiik alakulasat. Ezekkel az értékes tapasztalatokkal és tudassal felvértezve
nemcsak egy egyszeri palyadontési helyzetben fogjak megallni a helytiket, hanem életpa-
lyajuk késbbbi alakitasakor is (Borbély-Pecze et al.,, 2022).

A palyaorientacios rendszerek céljai:

- megfeleld palyadontéshez sziikséges onismeretet megszerzése,

- tarsadalmi munkamegosztas szerepének megismerése,

- szakmdk, palyak tartalmanak megismerése,

- informacié megszerzésére és feldolgozasra valé képessége megszerzése,

- palyadontés realizalasa, igény szerinti Ujraértelmezése (Borbély-Pecze et al,
2022).
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A gamifikalt rendszerek tanuldsban és ismeretszerzésben betoltott jelentéségét noveli,
hogy tobbszor megismételheték, ami 6nmagaban is hozzajarul az 0j ismeretek elsajatita-
sahoz és az informaciék 6sszekapcsoldsahoz, mikézben fenntartja a motivaciot. Az ismé-
telt jatékmenet fejleszti a kitartast, és segit ellenallobba valni a kudarcélményekkel szem-
ben (Borbély-Pecze et al., 2022). A gamifikacidra jellemz6 személyre szabott differencia-
las lehetdvé teszi, hogy minden tanuld szamara biztositva legyen a megfelel6 megoldasi
modok alkalmazésa és a haladas egyéni litemezése. Ezen elemek kombinacidja a rendsze-

res visszacsatolassal és pozitiv megerdsitéssel egyiitt alapozza meg a gamifikalt rendsze-
rek hatékonysagat és sikerességét.

Osszegzés

A gamifikacié az elmult szlik két évtizedben jelentds eredményeket mutatott fel tobbek
kozott az oktatasban, az lizleti életben és marketingben. Az oktatasban motivalja a didko-
kat, fokozza az elkotelez6dést és javitja a tanulasi eredményeket. A munkahelyeken noveli
az alkalmazottak teljesitményét és elégedettségét, mikozben eldsegiti a kreativ probléma-
megoldast. Ugyanakkor a gamifikacid kihivasokkal is szembesiil. A nem megfelel§ terve-
z€s és a rosszul kivalasztott jatékmechanizmusok és elemek csokkentik a hatékonysagot
és sokszor megkérddjelezheté eredményre vezetnek. A kritikdk szerint az olyan megva-
16sitasok, mint példaul a pontok és jelvények tulzott hasznalata, alaashatjak a gamifikalt
folyamatok eredeti céljait. Azonban, ha ezeket a hibakat kikiiszobolik, és a gamifikaciés
stratégiakat gondosan tervezik meg, figyelembe véve az egyéni preferenciakat, sajatossa-
gokat, a gamifikaci6 még szélesebb korben valhat alkalmazhat6va, és még nagyobb mér-
tékben jarulhat hozza a kiillonb6z6 teriileteken elért eredmények javitasahoz.
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Arany-Nagy Zsuzsanna

KONYVTARAK A MUVELTSEG FEJLESZTESEERT -
MAR MEGVALOSULT KEZDEMENYEZESEK ES
TOVABBI LEHETOSEGEK

Absztrakt

A tanulmdany a konyvtarak kulturalis és tarsadalmi fejlédésben betoltott szerepét elemzi
nemzetkozi kontextusban, kiilonos tekintettel a finn, amerikai és ausztral konyvtari gya-
korlatokra. A kutatas célja, hogy feltarja, miként jarulnak hozza a konyvtarak a miveltség
noveléséhez, az olvasasi szokasok formalasahoz, valamint az esélyegyenléség erdsitésé-
hez. A hipotézis szerint a j6l mikédd konyvtari rendszerek nemcsak az informaciés mi-
veltséget fejlesztik, hanem jelentds szerepet vallalnak a kozosségek formalasdban és az
innovacié tAmogatasaban. A kutatas alapjat az IFLA altal kozzétett statisztikai adatok és
nemzetkozi jogyakorlatok elemzése adja.

A vizsgalat hdrom orszag példajan keresztiil mutatja be a konyvtari rendszerek miikodé-
sét: Finnorszagban a konyvtarak magas latogatottsaga és az olvasasra valé 0sztonzés ki-
emelkedd, mig az Amerikai Egyesiilt Allamokban a kényvtarak kozosségi térként betoltott
szerepe és innovativ programjai bizonyitjak jelentdségiiket. Ausztralia esetében a fenn-
tarthaté fejlédési célokat tamogat6 kezdeményezések kertilnek elétérbe. Az eredmények
ravilagitanak arra, hogy ezek az orszagok modellértéki példakat kindlnak a kdnyvtarak
fejlesztésére mind elméleti, mind gyakorlati szempontbdl.

Szerencsére hazankban is fontos a konyvtarak szamara a fenntarthatdsag. A Hamvas Béla
Pest Megyei Konyvtar Zoldkonyvtari irdnytd: 8 1épés kornyezetiink védelméért (Nagy és
Varga, 2024) cimmel olyan ajanlast adott ki, amelyek segitségére lehetnek a konyvtarak-
nak, hogyan csatlakozhatnak 6k is a fenntarthaté miikodéshez.

A kutatas megallapitja, hogy a konyvtarak a digitalis korban is nélkiilozhetetlenek, mivel
hozzaférést biztositanak az informaciokhoz, tamogatjak a tarsadalmi egyenl4séget, és ka-
talizatorként miikodnek a kozosségi fejlédés érdekében. A tanulmany kiilon ajanlasokat
fogalmaz meg a magyar konyvtariigy fejlesztésére, kiemelve a nemzetkdzi gyakorlatok
adaptalasanak lehetdségeit. A kutatas elméleti jelent6sége a konyvtarak szerepének djra-
gondolasaban rejlik, mig gyakorlati haszna a fejlesztési irdnyok meghatarozasaban és az
innovacids stratégiak kidolgozasaban all.

Kulcsszavak: kényvtdri rendszerek; miiveltségfejlesztés; tdrsadalmi esélyegyenléség

Bevezetés

A tanulmanyban a konyvtarak szerepét vizsgalom a kulturalis és tarsadalmi fejlédés kii-
16nb6z6 aspektusaiban. A kutatas nemcsak a nemzetkozi konyvtari gyakorlatok elemzé-
sére fokuszal. Kilonos figyelemmel kezeli az [FLA altal szolgaltatott statisztikai adatokat,
ugyanis a konyvtarlatogatasok és olvasasi szokasok tekintetében meghatarozott ,top 3”
orszag attekintéséhez azok elemzésére, kiilonb6z6 aspektusokbol valé vizsgalatara is
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szlikség van. A tanulmany célja az, hogy bemutassa, miként jarulnak hozza a konyvtarak

a miiveltségi szint noveléséhez, az olvasasi szokasok formalasahoz, valamint a tarsadalom
kilonbo6z6 rétegei kozotti esélyegyenléség megteremtéséhez.

LA konyvtdrak vdltozatos tdrsadalmi szerepeinek beteljesitéséhez sziikséges, hogy a meg-
Ujulds tébb szinten is érzékelhetd legyen, azaz mindez a haszndldkkal valé6 kommunikdcio-
ban is megjelenjen.” (Toth, 2019.) A kutatas harom orszag - Finnorszag, az Amerikai Egye-
siilt Allamok és Ausztralia - példajan keresztiil mutatja be azokat a jégyakorlatokat, ame-
lyek a konyvtarak és az olvasas népszertsitését, az informacios miiveltség fejlesztését és
a tarsadalmi beilleszkedést segitik el6, kifejezetten Gjszer(i, modern eszkozoket és szem-
léletmddot kdvetve, annak érdekében, hogy a felhasznaldi élmény a lehetd legjobb legyen.
Ezek az orszagok kiemelked6ek a konyvtari rendszeriik fejlettségében, a lakossag mivelt-
ségi szintjében, valamint az innovaciéhoz valé hozzajarulasukban. A finn konyvtarak ma-
gas latogatottsaga és az olvasasra vald 6sztonzésiik, az amerikai kényvtarak kozosségi
térként betoltott szerepe és kiilonleges programjaik, valamint az ausztral konyvtarak
fenntarthat6 fejlédési célokat tAmogaté tevékenysége mind példaértékiiek lehetnek mas
orszagok szamara.

A kutatas jelent6sége abban rejlik, hogy feltarja a konyvtarak szerepét a digitalis kor-
ban, ahol az informacids és kulturalis hozzaférés egyre nagyobb jelentdséggel bir. Emel-
lett megvizsgalja azokat a lehet6ségeket, amelyekkel a konyvtarak tovabb novelhetik ha-
tasukat, és a 21. szdzadban is relevansak maradhatnak. A tanulmany olyan ajanlasokat is
megfogalmaz, amelyek a magyar konyvtariligy fejlesztését is el6segithetik, a nemzetkozi
jogyakorlatok alapjan.

A konyvtarak miveltségfejleszt6 szerepe tilmutat az informacidk gyijtésén és rend-
szerezésén - kozosségi térként, az esélyegyenldség eszkozeként és a tudas megosztasa-
nak katalizatoraként miikodnek, ami alapvet6 fontossagu a fenntarthat6 tarsadalmi fejlé-
dés érdekében. Hivatkozhatunk a konyvtarakra, mint kozosséget aktivizaldé intézmé-
nyekre (Toth, 2015), amelyek azonban tovabbi kutatasokra, kérdések megvalaszolasara
0sztonoznek. Jelen kutatas ezekre a kihivasokra és lehetdségekre keresi a valaszt.

Konyvtarlatogatasok

Az 6sszehasonlité nemzetkozi konyvtari statisztikak els6dleges forrasa az IFLA (Interna-
tional Federation of Library Association and Institutions = Konyvtari Egyestiletek és Szer-
vezetek Nemzetkozi Szovetsége) altal épitett statisztikai adatbazis, a Library Map of the
World (IFLA, é. n.). Magyarorszagon a konyvtarhasznalat orszagos statisztikai adatait az
Orszagos Széchényi Konyvtar Konyvtari Intézete gyljti és szolgaltatja évrol évre. (Orsza-
gos Széchényi Konyvtar, é. n.) Azon nemzetkdzi szervezetek koziil, melyek globalis szinti
statisztikakat készitenek, egyediil az IFLA az a szervezet, amely évrdl évre megkeresi
nemzeti konyvtarunkat a Magyar Konyvtarosok Egyesiiletén keresztiil az éves statisztikai
adatok begytijtése céljabdl. Ennek okan feltételezem, hogy a nemzetkézi kdnyvtari statisz-
tikak els6dleges, relevans forrasai az IFLA altal kozzétett adatok. Megallapithat6 tehat,
hogy mas szervezet nem tesz kzzé rendszeresen a viladg szinte valamennyi orszagat le-
fed6 éves bontasu konyvtari statisztikat, igy csak az IFLA adatait tudtuk alapul venni, je-
lenleg ezen szervezet adatbazisa tekinthetd a legteljesebbnek.
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Az IFLA adataival kapcsolatban fontos megjegyezni, hogy az egyes orszagok vonatko-

zasaban kozzétett statisztikai adatok nem minden orszag esetében szarmaznak azonos
statisztikai évbél. Az IFLA Library Map of the World célja a lehet6 legtobb orszag minden
konyvtartipusabdl (nemzeti konyvtarak, akadémiai konyvtarak, nyilvanos kényvtarak,
kozosségi konyvtarak, iskolai konyvtarak, egyéb konyvtarak) osszegytjteni a legfrissebb
éves statisztikai adatokat. Az adatgy(ijtés soran minden orszag minden konyvtartipusanal
azonos teljesitménymutatokat hasznalnak, mint:

- konyvtarak szama (konyvtari szolgaltatasi pontok);

- internet hozzaférést biztosité konyvtarak (konyvtari szolgaltatasi pontok) szama;
- ateljes munkaidds alkalmazottak szama;

- oOnkéntesek szama;

- regisztralt felhasznalék szama;

- latogatdk szama;

- kolcsonzések és letoltések szama. (IFLA, é. n.)

A szervezet altal kozzétett adatok szerint 2022-ben a vilagon kozel 2,8 millié konyvtari
intézménybdl 337 nemzeti konyvtar, 85.819 szakkonyvtar, 409.972 koézkonyvtar, 29.213
kozosségi konyvtar, 2,2 milli6 iskolai konyvtar és 42.103 egyéb kényvtartipusba tartozé
kényvtar miikodott.

Az alabbi tablazat annak a hdrom orszagnak konyvtari halézatanak tipusonkénti meg-
oszlasat jeleniti meg, amelyeket valamilyen szempontbdl (latogatottsag, kolcsonzések
szama stb.) a konyvtariigy legjelentdsebbjeinek tekinthetiink. Ez a harom orszag az Ame-
rikai Egyesiilt Allamok, Ausztralia és Finnorszag.

1. tablazat: Kényvtarak szama A vilagban, az USA-ban, Ausztraliaban és Finnorszagban

Vilag ?i?:tegii(:l;iiye- Ausztralia | Finnorszag
Nemzeti konyvtar | 337 15 9 1
Szakkonyvtar 85819 4266 182 111
Kozkonyvtar 409 972 17 227 1664 868
;izésségi konyv- 29 213 n.a. n.a. n.a.
[skolai konyvtar 2200000 |82300 9542 n.a.
Egyéb konyvtar 42 103 6 642 n.a. n.a.

Forrds: IFLA: Library Map of the World. https://librarymap.ifla.org/map [2024. jilius 18.]
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A tovabbiakban ezen “top 3” kényvtari rendszerrel rendelkezd orszaggal foglalkozunk. A

“top 3” meghatarozasa nem lehetséges azonos szempontrendszer szerint, hiszen valam-
ennyi konyvtari rendszernek mas erdsségei és gyengeségei vannak, pl. valahol sok a lato-
gato, de kevés a kolcsonzés, valahol pedig sok konyvtar miikodik, de kevés a latogato. Az
alabbiakban tobb orszagra kiterjed statisztikai adatokat tesziink kozzé, am az egyes or-
szagok konyvtari rendszerérol szol6 alfejezetekben tovabbi statisztikai adatokkal, kuta-
tasi eredményekkel és egyéb forrasokkal indokolom valasztasomat.

Az IFLA jovoltabdl rendelkezésre all6 adatok alapjan vizsgaltam meg a konyvtarakat a
szempontjaink alapjan. Ezek az egy f6re jutd kolcsonzések szama koz- és szakkonyvtarak-
ban, konyvkoélcsonzések szama, latogatadsok szama, konyvtari letoltések szama, az egy
fére jutd konyvtarlatogatasok szama a szakkényvtarakban

A kozkonyvtarak esetében az 1 fére jut6 kdlcsonzések szama Finnorszagban magasan
alegtobb (12,66 db). A finneket Szlovénia (8,59 db) és Kanada kéveti (7,81 db). Konyvtari
rendszerének miikodése kivald, amelyre bizonyiték, hogy az IFLA altal kézzétett adatok
alapjan Finnorszdg a kozkonyvtarak esetében vilagelsd, szakkonyvtarak esetén
pedig 5. helyen all az orszagok ranglistajan (1,31 db) az egy f6re es6 konyvkdlcsonzések
szamaban.

Ausztralia esetében konyvkolcsonzési adat nem all rendelkezésre, csak dsszes analdg
kolcsonzési darabszam, amely vélhet6en magasabb, mint a kényvkolcsonzések darab-
szama. Ha ezt az adatot vennénk alapul, akkor Ausztralia a 102.011.984 millios értékével
els6 helyre keriilne az 1 f6re juto (3,93 db) kélcsonzések szamaban, de szakmailag nem
talaltuk helyesnek megjeleniteni ezt az értéket.

A kézkonyvtarak esetében érdemes azonban megvizsgalni, hogyan valtozik a rangsor,
ha nem az egy fOre jutd, hanem a kdlcsonzések tényleges darabszamat vizsgaljuk. Ebben
magasan az USA all az els6 helyen a kozel kétmilliard kélcsonzésével. Ez részben annak
koszonhetd, hogy tertiletileg a legnagyobb orszagok egyike, ennek megfeleléen a konyv-
tarak szamanak tekintetében is az élvonalban helyezkedik el.

Finnorszag jelen rangsorolasban csupan a 12. helyen all az orszagok kozott (kozel 70
millié kdlcsonzés), az adatok alapjan tobbek kozt Ukrajna (260 millio kélcsonzés), Spa-
nyolorszag (90 millié kélcsonzés) és Lengyelorszag (84 millié kdlcsonzés) is megel6zi.

Ausztralia esetében konyvkolcsonzési adat nem all rendelkezésre, a fent mar emlitett
okok miatt ezt az orszagot nem szerepeltetem jelen tanulmanyban.

A szakkonyvtar-latogatasok esetében az altalam valasztott harom orszag koziil az USA
a 8. helyen szerepel (kozel 22,5 millié kdlcsonzés) nem sokkal lemaradva az el6tte 1év6
Kazahsztantél (24 millié kolcsénzés). A Kolumbia altal megadott 252 milliés adatot fenn-
tartasokkal kezeljiik.

A szakkonyvtari letoltések terén az USA-bol nem rendelkeziink adatokkal, Ausztralia
és Finnorszag viszont a vilagranglistan kiemelkedd helyen szerepel. EI6bbi a 6. (kdzel 127
millid letdltés), utdbbi pedig a 8. helyet (kdzel 88 millid kdlcsonzés) foglalja el, nem sokkal
lemaradva az el6ttiik all16 orszagoktoél. Kina kiemelked6en magasan el6zi meg a vilag tobbi
orszagat letoltésszamban a maga kozel 10 milliardos adataval, amellyel mas orszagok ne-
hezen vehetik fel a versenyt.
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A kozkonyvtarak esetében az egy f6re juto latogatasok szempontjabol az orszagok sor-
rendje szintén mashogy alakul. Finnorszag a 3. (6,34 db) Ausztralia a 7. (4,34 db), az USA
pedig 12. helyen (4,06 db) all a sorban. Az altalam valasztott “top 3” orszagban a konyv-
tarhasznalat ingyenes, amelynek készonhet6en barki szamara konnyebben elérhetd.

Kijelenthetjiik azonban, hogy a tudastarsadalom szamara fontos, hogy online, azonnali
hozzaféréssel alljanak a rendelkezésére az informaciok, amelyekre sziiksége van. Szeren-
csére hazankban is elterjedtek a konyvtarak altal kialakitott digitalis konyvtarak, amelyek
tavoli hozzaférést biztositanak felhasznal6ik szamara, névelve ezzel a napi konyvtarhasz-
nalat szamat, és biztositva annak megfelel6 mindségét. igy tett a Hamvas Béla Pest Megyei
Konyvtar is, amikor kiépitették a Pest Megyei Digitalis Konyvtarat. (Nemoda et al., 2024)

Latjuk tehat, hogy a statisztikai adatok alapjan az egyes orszagok konyvtari rendszere-
inek megvannak a maguk erdsségei és gyengeségei egyarant, igy az altalam harom leg-
jobbnak tekintett konyvtari rendszerrel rendelkez6 orszag (Finnorszag, Amerikai Egye-
siilt Allamok és Ausztralia) is mas-mas szempontbdl helyezhets el a vilag konyvtari rend-
szereinek képzeletbeli dobogoéjan. Ezeket a szempontokat az egyes orszagok konyvtari
rendszerérol szol6 alfejezetekben kiilon-kiilon is kifejtem, de tomoren dsszefoglalva az
alabbi megallapitasokat tettem.

Finnorszagban kiemelked6en magas az egy fére jutdé konyvkolcsonzések szama, és a
vilag nagyvarosait kiilon vizsgalva, a finn févaros konyvtarai is kifejezetten j6 eredménye-
ket tudnak felmutatni. Ez valdszintileg annak is kdszénhetd, hogy bar Finnorszag Izland
és Norvégia utan a harmadik leggyérebben lakott orszag Eur6paban (Population den-
sity—Country rankings, 2023.), a népesség tobb, mint 70%-anak legfeljebb 3 km-es kor-
zetében van egy konyvtar. A finn kozkonyvtarak latogatottsdga népességaranyosan a vi-
lagranglista harmadik helyén all, nem sokkal elmaradva a dobogo elsd két helyezettjétol
(Makaé és Uj-Zéland).

Az Amerikai Egyesiilt Allamok koényvtari rendszere amellett, hogy a vilag élvonalaba
tartozik, nagy hatassal volt a ma ismert eur6pai kdnyvtarképre, ugyanis a public library
modell (nyilvanos konyvtari rendszer) els6ként az USA-ban és Nagy-Britannidban alakult
ki és terjedt el. Az orszag konyvtari rendszere tobb szempontbol is nevezhet6 vilagelso-
nek, pl. itt mikédik a vilag legtobb katal6gusrekordjat maganak tudhaté kényvtar, a Kong-
resszusi Konyvtar.

A konyvtar jelentdsége nemcsak a rendkiviil nagy dokumentumallomanyaban kere-
sendd, hanem szakmai tevékenysége is erds hatast gyakorol a vilag konyvtari rendszere-
inek fejlédésére. Hozza kothetd a konyvtari katalogizalasban hasznalt MARC, illetve
MARC21 adatcsere-formatum kidolgozasa és elterjesztése, a konyvtar inditotta el az egyik
els6 online referensz-szolgaltatast az Ask a Librariant, élen jar a konyvtari szabvanyok
kidolgozasaban, jelentds digitalizalasi tevékenysége van, és még sorolhatnank.

Raadasul nem a Kongresszusi Kényvtari az egyetlen Egyesiilt Allamok-beli konyvtar,
amely valamilyen szempontbdl a legjobbak kozott kap helyet. Egy nemzetkozi felmérés
alapjan a 31 legjelent6sebb gazdasagi és kulturalis kozpontnak tekinthet6 varos konyvtari
rendszere koziil harom Egyesiilt Allamok-beli varosi kényvtari halézata is a 10 legjobb
kozott van (Chicago, San Francisco és New York). A fenti informaciék birtokaban talan

113



kevésbé meglepd, hogy a vilagon messze itt kolcsonzik ki a legtobb konyvet a kozkonyv-
tarakban (kozel 2 millidrd darabot évente), igaz, ez népességaranyosan csak a dobogé 9.
helyére elég.

Ausztralia konyvtari rendszerét els6sorban nem a j6 statisztikai mutatoi alapjan tekint-
jiilk az egyik legjobbnak, bar az egy f6re juté konyvtarlatogatasok tekintetében a vilag 7.
leglatogatottabbja, emellett a nemzetkdzi dsszevetésben a 6. legtobb elektronikus letdl-
tést az ausztral konyvtarak érték el. A konyvkolcsonzések egy foére juté darabszamaban is
a vilag élvonalaban helyezkedik el, de mivel a konyvkodlcsonzések szamat 6sszevontan je-
lentik mas anal6g dokumentumok kélcsonzési darabszamaval, igy pontos adatunk errdl
nincs.

Ausztralia konyvtari halozatanak jelent8sége els6sorban a vilagban lezajlo valtoza-
sokra valé gyors reagalasaban és kiemelked6en aktiv szakmai tevékenységében kere-
sendd. Aktivan tevékenykedik az Egyesiilt Nemzetek Szervezete (ENSZ) altal kitizott 17
fenntarthato fejl6dési cél elérésében, és a fenntarthaté fejlédéshez kapcsoléddan példa-
értéki programot dolgoztak ki szakmai szervezetekkel egyiittm{ikddve az ausztral konyv-
tari rendszer szamara a 2020 és 2030 kozotti idészakra. Emellett szdmos olyan kiadva-
nyuk van, amelyek segitségiil szolgalhatnak a vilag konyvtarai szamara a tarsadalmi val-
tozasokhoz val6 alkalmazkodashoz.

Nemzetkozi jogyakorlatok

Az aldbbiakban olyan, az Amerikai Egyesiilt Allamokbél, Ausztraliabél és Finnorszagbol
szarmazo jégyakorlatokat mutatok be, amelyek konyvtarhasznalatra és olvasasra 6szton-
zik a tarsadalom valamennyi tagjat.

K6z0s célja ezeknek a kezdeményezéseknek a tarsadalom tagjainak nevelése, oktatasa,
fejlesztése, korosztalytol fiiggetleniil. Egyes jogyakorlatok kifejezetten a kisgyermekek,
mig masok a tinédzserek vagy a feln6ttek oktatasara, mliveltségének fejlesztésére foku-
szalnak, torekedve a 21. szazad altal elvart kompetenciak megfeleld szintjének megterem-
tésére és a meglévd erdsitésére.

Igy kapott helyet a listdnkon a Bostoni Kényvtar Pathway to Reading Sensory Wall pro-
jektje, a Page Public Library miiveltségfejlesztd képzése, a baltimore-i Enoch Pratt Free
Library, a technolégiat barki szamara elérhetdvé tevé kampanya.

Finnorszag

Finnorszag, bar nem kiemelked6 sem a népesség, sem a teriiletmérete, sem a konyvtarak
szama szempontjabdl, mégis a vildg legjobb konyvtari rendszerei k6zé sorolhatjuk. A
World Cities Culture Forum (WCCF) helyi 6nkormanyzatok és kulturalis szektorok halé-
zata - amely a vildg nagyvarosaibdl gyjt a kultdraval kapcsolatos adatokat - rendszere-
sen kozzétesz egy listat, amelyben 41 nagyvaros konyvtari kolcsonzési adatait szerepel-
teti. Ez alapjan, talan nem meglepd mdédon a legtobbet Tokidéban, Shanghaiban és Tajpej-
ben kolcsonoznek. Ha viszont az adatokat az adott telepiilések népességaranyaban vizs-
galjuk, akkor az jon ki, hogy Helsinkiben kiemelkeden magas az egy fore jut6 kdlcsonzé-

sek szama, pl. Tokiéban ez a szam 6,38 db, a finn févarosban pedig kozel a duplaja, 12,34
db.
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A finn konyvtari halézat a legtébb konyvtari rendszerhez hasonléan tobbféle konyv-
tartipusbol all, igy, mint kozkonyvtarak, szakkonyvtarak, iskolai és egyéb konyvtarak. A
kozkonyvtarak és a szakkonyvtarak szolgaltatasai korlatozas nélkiil barki szdmara téri-
tésmentesen hozzaférhetdek. Erdekesség, hogy olyannyira elérhet6ek az orszag lakosai
szamara a konyvtarak, hogy a népesség tobb, mint 70%-a él 3 km-nél kozelebb a hozza
legkozelebb 1évd konyvtartdl, 93%-uknak pedig 10 km-es kérzetében talalhaté legalabb
egy konyvtar. (Library network, 2023.)

Finnorszagban a konyvtarakat sokoldalian hasznaljak. Az intézmények nemcsak infor-
maciok beszerzésére vagy dokumentumok kolcsonzésére szolgalnak, hanem rendkiviil
erds a kozosségi tér funkcidjuk is. A konyvtari helyiségeket egyre inkabb rekreacios tevé-
kenységekhez, tanulashoz és munkahoz hasznaljak. Emellett szamos rendezvénynek
nyudjtanak otthont. Ezért ma a konyvtarakat a ,varoslakék nappalijanak” vagy az egyre
tobb bevandorlé okan ,multikulturalis nappaliknak” is nevezik. Ez a legjelentdsebb indok,
ami miatt ugy vélem, Finnorszagnak a top 3 orszag kozott van a helye.

A finn tarsadalom kultirahoz val6 hozzaallasa kiemelkedd. Az analfabetizmus jéfor-
man nincs jelen az orszagban, miiveltségi szintjiik magasan el6zi meg a vilag legtébb or-
szagat.

A kozkonyvtarak latogatottsaga igen magas az orszagban, ennek kdszonhetden a vilag-
ranglista harmadik helyén 4ll, csupan a kinai Maka¢ kiilonleges kozigazgatasi teriilet és
Uj-Zéland elézi meg. Finnorszagban az egy fére juté konyvtarlatogatas — minden konyv-
tartipust 6sszesitve — a 2020. évi adatok szerint 7, amely a kozkonyvtarak esetében 6,34.
A kinai Makadban ez a szam 7,73, Uj-Zéland esetén pedig 7,21. Finnorszagot tehat joggal
tekinthetjlik vilagosszevetésben az egyik legjobb konyvtari hal6zattal rendelkezd orszag-
nak.

A finn konyvtarak gyakran szerveznek olvaséklubokat, ahol az emberek talalkoznak,
hogy megbeszéljék az olvasmanyélményeiket. Ezek a klubok lehetnek altaldnosak vagy
akar miifaji alapuak (pl. krimiklub, sci-fi-klub stb.), igy minden olvasénak lehet6sége van
megtalalni azt, ami a legkozelebb all az érdeklédési koréhez.

Emellett a konyvtarak - csakugy, mint a vilag barmely mas pontjan - rendszeresen
szerveznek olvasasi kihivasokat és programokat gyerekek szamara. Ez magaban foglalhat
olvasmanyfeldolgozd versenyeket, olvasasért jaro jutalmakat vagy ir6-olvasé talalkozo-
kat.

A finn kozkonyvtarak statisztikai (Helsinki, é. n.a) szerint az orszag koézkonyvtarai
2022-ben 6sszesen kozel 31 ezer rendezvénynek adtak otthont. Ebbél kozel 23 ezer a
konyvtarak altal, a tobbi pedig a konyvtarakban, am mas szervezetek altal szervezett
program volt. A konyvtarak altal szervezett rendezvények koziil 15.840 sz6lt 18 éven alat-
tiaknak, ahol 6sszesen 61.837-en fordultak meg. 18 év felettieknek 9.707 rendezvényt
szerveztek, ahol 56.611-en fordultak meg. Osszesen 16.124 rendezvény szélt az irodalom
népszerisitésérdl, ahol 67.085-en fordultak meg. A konyvtari rendezvényekkel 2022-ben
a 2021-es népességi adatok szerint a lakossag 2,14%-at érték el az intézmények. A ren-
dezvények kozott kiallitasoknak és egyéb kozosségi eseményeknek is otthont adtak a
konyvtarak.
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A finn konyvtari rendszer az egyenl6 finn tarsadalom alapjat adja. A konyvtarak az or-

szag kozosségi terei, az északi piazzak, amelyek forrasokat biztositanak a tanulashoz, ta-
mogatjak a mlveltség fejlddését és javitjak az oktatast. Ez a kiterjedt hal6zat el6segiti az
Uj otletek és nézépontok megsziiletését, amelyek az innovaciot taplaljak, mindezt ingye-
nesen.

A konyvtarak a konyveken tal kozosségi egyenldséget sugaroznak. Magas mindségli
oktatast, informaciokat biztositanak barki szamara, legyen sz6 egészségiigyi ellatasrol,
hazi feladatok megirasaban valo segitésrdl vagy munkakeresésrol.

A finn konyvtari rendszer miikodése kivalo. Ehhez kapcsolédoan els6ként vizsgaljuk
meg a néhany évvel ezel6tt atadott Oodi Konyvtarat (Young, 2021.), amely a finn févaros-
ban kapott helyet.

Az intézmény kiilonlegessége, hogy a legmodernebb, 21. szazadi technolégiakkal fel-
szerelt konyvtarban nemcsak informacidkhoz és dokumentumokhoz juthatnak hozza a
felhasznalok, hanem egy stidiot is hasznalhatnak (Oodi, é. n.), valamint a konyvtar egyut-
tal kozosségi tér funkciot is ellat. A jatszani vagyo olvasok szamara tobbféle jatéktermet
alakitottak ki, ahol kiilonféle szamitégépes jatékokat probalhatnak ki, egészen a 80-as
években megjelent arkad jatékoktdl a napjainkban is népszer(i VR szemiiveges jatékokig.
Emellett tevékenységtdl fiiggd foglalhatd csoportszobakat (Helsinki, é. n.b) kinal, ahol tob-
bek kozt a “Bring Your Own”, azaz a hozd a sajatodat elvet kovetik, igy barki hozhatja a
sajat tarsasjatékat, ahol a barataival jatszhat.

A konyvtar masodik emeletén egy Urban Workshop elnevezésii tér kapott helyet, ahol
pl. 3D nyomtatékkal, nagyméretli nyomtatékkal, varrégépekkel, UV nyomtatékkal vagy
lézervagokkal dolgozhatnak a felhasznaldk, akik sajat terviiket életre kivanjak kelteni.

A haromszintes konyvtar 4j épiilete modern és kornyezetbarat, igyekszik minél tobb
természetes fényt hasznalni, és szamos innovativ megoldast alkalmazni az energiatakaré-
kossag és fenntarthatdsag terén. Az energiahatékonysag kérdéskore az utobbi évtizedek-
ben vilagszerte nagy hangsulyt kapott. Kiilondsen aktualis a kérdés, hiszen a 2022-ben
Magyarorszagon is kibontakozé energia-veszélyhelyzet hatdsara a Konyvtari Intézet fel-
mérése alapjan a magyarorszagi konyvtarak atlagosan kozel 4 éraval rovidebb ideig tar-
tottak nyitva hetente 2022 telén. (Nagy et al,, 2022.)

A legfelsd szint az Uvegtet6vel a ,konyves mennyorszag” becenevet kapta, ahol kozel
17.000 m2-en specialis robotok szallitjak a polcokhoz a nagysagrendileg 100.000 kotetet
szamlal6 gylijtemény darabjait.

Osszességében kijelenthetjiik, hogy a modern szemlélet(i, modern épiiletben helyt ka-
pott, napi 10-20 ezer latogatéval elbiré konyvtar miikodése onmagaban példaértékd,
amely tobb tizezer négyzetméternyi bizonyitéka annak, hogy a finn tarsadalom mennyire
fontosnak tartja a kultiurafogyasztast és a miiveltség fejlesztését.

Amerikai Egyesiilt Allamok

Az Amerikai Egyesiilt Allamok kényvtari rendszere a vilag élvonalaba tartozik. A nyilva-
nos konyvtari rendszer (public library) kialakulasa és vilagszinti elterjedése is az Ameri-
kai Egyesiilt Allamokhoz és Nagy-Britannidhoz kothetd. A public library modell 1ényege,
hogy a tarsadalom egészét szolgalja, és figyelembe veszi a kiilonb6z6 tarsadalmi rétegek
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igényeit. "A konyvtarossag eddigi legnagyobb paradigmavaltasanak folyamata", "amikor
sikeriilt attérni a gyljteménycentrikus szemléletet, s fokozatosan az olvasé felé for-
dulni."(Sonnevend, 2003)

Ha meg szeretnénk hatarozni, hogy az egyes orszagok konyvtari rendszerei hol helyez-
kedhetnek el a vildg konyvtarainak képzeletbeli rangsoraban, nincs konnyii dolgunk, hi-
szen sokféle szempont érvényesiilhet a rangsorolasnal. Egy 1ényeges szempont lehet,
hogy mely orszagokban miikodnek a legnagyobb allomannyal rendelkezé konyvtarak. E
tekintetben az Amerikai Egyesiilt Allamok el6kel6 helyen szerepel, mivel a kényvtari ka-
talégusrekordok szama alapjan a Kongresszusi Konyvtar a legnagyobb a vilagon. A 175,77
milliés rekordszamaval (Library of Congress, é. n.) olyan konyvtarakat el6z meg, mint a
British Library (170 millid) (British Library, 2023), a New York Public Library (56 millio)
(New York Public Library, é. n.), vagy éppen a Kinai Nemzeti Konyvtar (42,3 milli¢). A
rangsorolas egy masik lehetséges mddja, ha azokhoz az empirikus kutatdsokhoz nytlunk,
amelyek valamilyen szempontb6l megprébaljak rangsorolni az egyes orszagokban mii-
kodd konyvtarakat. Erre egy jo példa a német Information Science Department of Hein-
rich Heine University Diisseldorf egyetemen elvégzett nemzetkozi kutatas, amelynek
eredményeit 2013-ban a szerzo6k a Libri cim{ nemzetkdzi szakmai folydiratban publikal-
tak. (Mainka et al,, 2013) A kutatas soran azt vizsgaltak, hogyan szerepelnek a konyvtarak
az ugynevezett informaciés varosokban. Ezek olyan varosok, ahol az informécid, a tudas
és IKT-technologidk szerepe kiemelked6en fontos. Jellemz6en gazdasagi és kulturalis koz-
pontok, amelyek a tudasalapu gazdasag fejlddésének kozéppontjaban allnak. A kutatasba
olyan jelent6s nagyvarosokat vontak be a vilag minden részérél, mint pl. Chicago, New
York, Parizs, Shanghai, Helsinki vagy Berlin.

A kutatdk arra keresték a valaszt, hogy az egyes informaciés varosokban miikodd
konyvtarak milyen hatékonysaggal miikodnek egyiitt a varossal, mennyire tekinthetdk a
varosi infrastruktira részének, milyen szolgaltatasokat nyudjtanak a tudasalapu tarsada-
lom részére. Két nagy részre bontottak a kutatast: a konyvtarak fizikai, illetve a konyvta-
rak digitalis tereinek vizsgalatara. Mind a fizikai, mind a digitalis terek vizsgalatakor egy-
séges szempontrendszer szerint értékelték a kutatasba bevont konyvtarakat. Pl. a konyv-
tari weboldal hasznalhatdsaga, a digitalis adatbazisok elérhet&sége, online referensz szol-
galtatas megléte, konyvtari marketing miikodése stb.

Az 6sszesitett eredmények alapjan a 31 nagyvaros koziil harom Egyesiilt Allamok-beli
varos konyvtara is a top 10-ben szerepel: Chicago vilagviszonylatban a harmadik, San
Francisco a negyedik, New York a kilencedik. Megallapithatjuk tehat, hogy a kutatas alap-
jan az amerikai nagyvarosok élen jarnak a tudasalapu tarsadalmakba torténd integralé-
dasban.

Az IFLA adatai (IFLA, é. n.) szerint az Amerikai Egyesiilt Allamok a kézkoényvtari konyv-
kolcsonzések szamaban vilagels6, ami viszont népességaranyosan csak a dobog6 9. helyé-
hez volt elegend6. Az amerikai konyvtarak meglehetdsen gyorsan haladnak a 21. szazadi
elvarasok teljesitése felé. Kiemelkedd szerepet jatszik a teljes konyvtari rendszerben a
konyvtar kozosségi tér funkcidinak eléremozditasa, a kozosségformalo szerepiik erdsi-
tése. A konyvtari és olvasast népszerisitd jégyakorlatok listdja hosszy, tanulmanyunkban
erds szelekciot kellett alkalmaznunk ezek bemutatasakor.
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Az IFLA 2016-0s adatai szerint a népesség aranyaban az egy f6re jutd kolcsonzések
szama nagysagrendileg évi 6 konyv, és évi 4 konyvtari latogatas. Ez azt jelenti, hogy a né-
pesség egy része negyedévente kozel 1,5 konyvet kolcsonoz ki a konyvtarbol - am a lato-
gatas nem minden esetben jelent dokumentumkoélcsonzést, hiszen szamos amerikai
konyvtar “dolgok konyvtaraként” miikodik, azaz a gordeszkatol kezdve a horgaszboton at
a Chromebookokig mindenfélét kdlcsondznek olvasdiknak.

Emily Temple 2018-ban a Literary Hub oldalon gytijtotte 6ssze a vilag 12 legnépsze-
riibb konyvtarat (Literary Hub, 2018), els6 helyen szerepeltetve a New York Public Lib-
rary-t, de a listdban két amerikai konyvtar is szerepel. Temple cikke csak egy a sok rang-
sorolé munka koziil, ezekben azonban ko6zos, hogy az USA legnagyobb, legismertebb
konyvtarai (pl. a Kongresszusi Konyvtar, a New York Public Library vagy a Bostoni Koz-
kényvtar) nem hidnyozhatnak felsorolasbol.

Sok amerikai konyvtar szolal fel a konyvek betiltasa ellen. Rendszeresen szerveznek az
ezekkel a konyvekkel kapcsolatos programokat, igy, mint a tiltott konyvek hete, vagy a
kedvenc tiltott konyvekbdl valé “felolvasémozgalom” egyes egyetemi konyvtarakban.

A Boston Public Library Pathway to Reading Sensory Wall (Ut az olvasashoz) (Urban
Libraries Council, é. n.) projektje egy interaktiv elem a ToddleTown-ban, a Boston Public
Library Gjonnan feltjitott gyermekkonyvtaraban. A nulla és harom év kozotti, valamint az
érzékszervi feldolgozasi zavarokkal kiizdé gyermekeket bevonja azaltal, hogy felfedez6
kornyezetet biztosit a fiatal latogatok szamara, el6segitve ezzel az agy megfelel? fejlédé-
sét.

A fejlédéslélektan egyik alapvetd kijelentése, hogy a multiszenzoros bevonas létfontos-
sagu a csecsemOk agyi fejlédéséhez, a konyvtaraknak pedig egyedi lehet6ségeik vannak
arra, hogy a legkisebb korosztaly kivancsisagat is kielégithessék. Az Ut az olvasashoz altal
nyujtott lehet6ség az érzékszervekkel valé jatékra nemcsak szérakoztatd, hanem segiti a
harom év alatti gyermekeket a tapasztalati titon valé tanulasban és az alapvet6 szenzo-
motoros készségeik fejlesztésében. Kulcsfontossagu torekvés, hogy a tempdt, a fejlédést
a gyermek iranyitja, amely az érzékszervek bevonasaval egylittesen eldsegiti a felfedezést,
a kivancsisag felkeltését, amely kognitiv, nyelvi, tarsadalmi és érzelmi, valamint fizikai ta-
nulashoz vezet. Ez megalapozza a gyermek kés6bbi, az oktatasi rendszerben nyujtott tel-
jesitményét. Az érzékszervi feldolgozasi zavarok gyakran tarsulnak autizmus spekt-
rumzavarokkal. A multiszenzoros bevonas lehetdségeit idvozlé kényelmes terek elen-
gedhetetlenek az érzékszervi feldolgozasi zavarokkal é16 gyermekek szamara. Az Ut az
olvasashoz egy befogado teret kinal a gyerekeknek, hogy jatékos, gyermekbarat kérnye-
zetben stimulaljak érzékszerveiket.

Az Ut f6bb elemei kozott megtalalhatéak LED panelek és buborék-csatornak, valamint
olyan elemek, amelyekben a gyermekek sajat maguk alakithatjak a teret.

A f6 cél az volt, hogy egy vonzo teret alakitsanak ki, amely serkenti a csecsemok és kis-
gyermekek agyi fejl6dését, valamint befogad6 kornyezetet biztositani a szenzoros feldol-
gozasi zavarokkal él6 gyermekek szamara. A latogatoi visszajelzések és a személyzet ta-
pasztalatai azt mutatjak, hogy sikertilt elérni ezt a célt.
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Page varos konyvtara (Page Public Library) miiveltségi foglalkozasokat (literacy class)
inditott, hogy tAmogatast nyudjtson a gyerekeknek, akiknek fel kell késziilniiik az iskolara,
de a sziileik nem tudjak biztositani szamukra a megfeleld felkésziilést.

A pandémia idején a kotelez6 vagy 6nkéntes elszigetel6dés hatalmas kihivasok elé al-
litotta a tarsadalmat. Megfigyelhetd, hogy az emberek szocidlis készségei csorbultak. A
szocialis életbe val6 visszatérés sokak szamara nagy nehézséget okozott. A konyvtarba
valo visszatérés sordn a konyvtarosok észrevették azt, hogy a didkok hezitalnak a csopor-
tos jatékokban val6 részvétel kapcsan. Ennek érdekében tarsas kapcsolatokra és emoci-
okra épitd jatékokkal kezdik a pandémia 6ta a foglalkozasaikat. Ezek olyan feladatokat
foglalnak magukba, amelyek soran nem kotelezé egyiittmiikodve megoldaniuk azokat a
résztvevoknek, am jelentdsen megkonnyiti azt, ha tarsaikkal kozosen kezdenek bele.

A konyvtar kiiltéri jatékokba is beruhazott, mivel azt tapasztaltak, ezek fontosak a ti-
nédzserek szamara. Els6sorban csapatsportok eszkozeit vasaroltak meg, gazdagodtak
tobbek kozt roplabdazashoz sziikséges eszkozokkel.

Felfedezték, hogy a hozzajuk latogaté kamaszoknak komoly hidnyossagaik vannak az
alapvetd, mindennapi élethez szilikséges készségekbdl, mint pl. a higiénia vagy a receptek
elolvasasa és értelmezése. Ennek kapcsan 2022-ben egy f6zésre és higiéniara 6sszponto-
sit6 foglalkozas-sorozatot inditottak kamaszoknak, a foglalkozasok végeztével pedig val-
tozasokat tapasztaltak, ugyanis még azok a tanulok is segédkezni kezdtek a takaritasban,
akik addig semmi esetre sem tették volna azt. A program remek lehetéséget biztositott a
mindennapi élethez sziikséges készségek (takaritas, személyes higiénia), a szovegértés, a
matematikai készségek (receptek értelmezése soran) fejlesztése mellet az egészséges tap-
lalkozas alapjaival val6 megismerkedésre is.

A digitalis irastudas a tudastarsadalom elengedhetetlen készsége, hiszen a minket ko-
riillvevé informaciok mennyisége az internet széleskord elterjedése 6ta meghatvanyozo-
dott. A pandémia idején vilagszerte kialakult helyzet, amelyben egyik pillanatrél a mas-
ikra kellett berendezni az életet, a munkat, a tanulast, esetenként a csalad tagjai kozti kap-
csolattartast az online térben, ez pedig megterheld volt az emberek szamara. Nem be-
szélve arrol, hogy a digitalis szakadék, amely addig is jelen volt a tarsadalom egyes tagjai
kozott, novekedni latszott. (Varga, 2020.) A konyvtar gondol a kozeli Navajo Rezervatum-
ban é16 diakokra is, kihelyezett programokkal (children's storytimes) és internet hozza-
férés biztositasaval igyekszik megteremteni az esélyegyenl6ség lehetdségét a Utah, Ari-
zona és Uj-Mexiké egyes teriileteirdl a kdrzetébe tartozoé tanulék szamara, biztositva ezzel
az informaciés miveltség, a digitalis irastudas, a kommunikacios és szocialis készségek
fejlesztését. A szovegértés-szovegalkotas készsége is elengedhetetlen napjaink tarsadal-
maban, amelynek fejlesztésére a "mesedélutanok” (storytimes) kivaléan alkalmasak,
csaklgy, mint a rovid- és hosszutavi memoria, a koncentracio és mas kognitiv képességek
javitasara. (Rea, 2023)

A YOUmedia egy innovativ, 21. szazadi igényeknek megfelelg, kifejezetten tinédzserek
szamara kialakitott digitalis tanul6tér, amely 2009-es induldsa 6ta mar a Chicago Public
Library (CPL) 29 telephelyén miikédik. Hangsulyos szerepet kap egy-egy térben a digitalis
média, igy az ide latogat6 kamaszok 2D /3D tervezéshez, fényképezéshez, vided- és zene-
szerkesztéshez vagy grafikus tervezéshez is megfeleld felszerelést taladlnak. Emellett
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konyvek, valamint képzett személyzet is rendelkezésre all, hogy a fiatal feln6ttek lehetd
legtobb igényét kielégitse a hely. Nagy el6nye, hogy az adott korosztalyon beliil barki sza-
mara elérhetd, amelyet azzal is erdsit a konyvtar, hogy ingyenesen teszi lehet6vé a hasz-
nalatukat. (Chicago Public Library, é. n.)

A terek kialakitasa a kollaboraciéonak megfelel6en az egytittmiik6dés inspiralasara tor-
tént.

[skolan kiviili tanul6térként funkcional, amely a digitalis és a STEM-készségek (Science,
Technology, Engineering, Mathematics = tudomany, technika, mérnéki tudomanyok, ma-
tematika) fejlesztésére, valamint az alkotas inspiralasa fékuszal. A konyvtar ebben a di-
menzidban a 21. szdzadban az élethosszig tarté tanulas kapujaként, csomdépontjaként
funkcional, amelynek feladata megteremteni a megfeleld kornyezetet a jelen tarsadalom
altal elvart kompetencidk kialakitasara, fejlesztésére. A megfelel6en inspiralé kornyezet,
amodern technologiai eszk6zok bevezetése és biztositasa szerves részét képezi a tanulok,
a tinédzserek élethosszig tart6 tanulas mellett val6 elkotelez6désében. (Csépanyi, 2019.)

A New York-i Harlem Library 2011-ben un. Teen Centre-t alakitott ki a 13-18 éves kor-
osztaly részére. Ez az Uj kozpont kozdsségi térként, fiatalok talalkozohelyeként funkcio-
ndl, ahol a hasznalék hozzaférhetnek a legjabb technolégidkhoz.

Az eredetileg 4400 négyzetméteren miikodo, komoly kozosségformalo erdvel biro te-
ret 2023-ban korszer(sitették, és oktober 25-én adtak at.

Szem el6tt tartjak a 21. szazadi tinédzserek igényeit, hozzaférést biztositanak tobbek
kozt videdjatékokhoz, 3D nyomtatohoz, grafikus tervezéshez sziikséges eszk6zokhoz és
korszer( szamitogépekhez. Emellett kutatasi projektekben és a hazi feladatok megirasa-
ban is segédkezik a képzett személyzet.

Az évek soran New York-szerte szamos Teen Centre-t alakitottak ki, miikodnek ilyenek
Bronx-ban, Manhattanben és Staten Island-en is. (Csépanyi, 2019.)

A San Diego-i konyvtarban elhelyezett IDEA Lab neve egy mozaikszd, amely az Inno-
vate (Ujit, megujit), Discover (felfedez), Experience (tapasztal) és az Achieve (elér) kifeje-
zésekbdl tevodik 6ssze, amelyek tokéletesen kifejezik, mi a célja a kezdeményezésnek. Lé-
nyegében egy konyvtaron beliili makerspace-rél beszéliink.

Az Idea Lab altalaban egy olyan teriilet vagy kezdeményezés, amely egy konyvtarban,
egy egyetemen vagy mas oktatasi intézményben, valamint kreativ k6zpontokban talal-
hat6. Az Idea Lab célja az innovacio, a kreativitas, az 6tletelés és a tanulas 6sztonzése.

Az Idea Lab lehet6séget kinal az embereknek, hogy kiilonb6z6 projekteket hozzanak
létre, kisérletezzenek, kreativ otleteiket megvalositsak, és Uj készségeket sajatitsanak el.
Ezek a teriiletek gyakran technolégiai eszkozoket, szoftvereket és hardvereket tartalmaz-
nak, amelyek segitségével a résztvevok tervezhetnek, programozhatnak, digitalis mive-
szetekkel foglalkozhatnak, és sok mas kreativ tevékenységet végezhetnek.

Rengeteg szolgaltatassal (The City of San Diego, é. n.d) igyekszik a konyvtar kiszolgalni
felhasznalo6inak az igényeit. llyen tobbek kézt a MatchBook (The City of San Diego, é. n.e),
amely egy ,read alike” kezdeményezés, vagy a 1000 Book Before Kindergarten (The City
of San Diego, é. n.a)

Ez utébbi program egy népszeri korai olvasasra 6sztonz6 kezdeményezés. A program
f6 célja, hogy 6sztonozze a sziiléket és gondvisel6ket, hogy olvassanak el 1000 konyvet
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gyermekiiknek, mieldtt az 6vodaba/iskolaba megy. A program azon az elképzelésen ala-
pul, hogy a konyvekhez és a nyelvhez valé korai hozzaférés jelent6sen befolydsolhatja a
gyermek nyelvi fejlédését, szokincsét és az iskolaérettségét.

Az otthonoktatas (homeschooling) az Egyesiilt Allamokban hosszi multra tekint vissza
és jogilag elfogadott oktatasi modszer. Az USA-ban az oktatas iranyelvei és szabalyai az
allamokon beliil eltéréek lehetnek, mivel az oktatas jogi kereteit is az egyes allamok hata-
rozzak meg. Ennek eredményeként az otthoni oktatas szabalyai és elbirasai is valtozhat-
nak allamonként.

A San Diego-i konyvtar tamogatast nyujt azon felhasznaldinak, akik elkotelezettek a
nem hagyomanyos oktatasi mddszerek mellett. (The City of San Diego, é. n.b)

A konyvtarban oktatasi csomagok elérhetdek és kolcsonodzhetdk, ezzel meggyorsitva a
sziil6knek a felkésziilést. Kész homeschooling tanterveket bongészhetnek a felhasznalok,
igy megtalalva a szdmukra legmegfelel6bbet. Emellett irodai eszk6zok hasznalatara is le-
hetdség van, ugy, mint laminal6- vagy spiralozogép.

Lehet6ség van terembérlésre, ahol csoportos meetingeket, foglalkozasokat tarthatnak
az érdeklddok.

Online oktatasi tanacsadast nyujt a konyvtar tobb témadaban is, amelyek listajarol a fel-
hasznal6k a weboldalon tajékozédhatnak.

Ezek haszndlata beiratkozashoz kotott, amely teljesen ingyenes minden allampolgar-
nak.

Az amerikai konyvtarak szamara a kozosségi szolgaltatasok nyujtasa kiemelked6 fon-
tossagu, és a Kansas City Public Library (KCPL) példamutatéan demonstralja, hogy ezek
az intézmények igenis sokkal tobbek lehetnek, mint pusztan kdnyvek, vagy ha gy tetszik,
informaciok tarolohelyei. A KCPL olyan intézmény, amely elsGsorban a k6zdsség igénye-
ire szabott szolgaltatasokat kinal, hogy tamogassa az oktatast, az informacios hozzaférést
és a kulturdlis gazdagodast el6segitve az esélyegyenléség megteremtését, valamint a 21.
szazad elvarasainak megfelel6 szintli kompetenciak fejlesztését. Ennek eredményeként a
kényvtar szamos elismerést és dijat is nyert innovativ programjai és szolgaltatasai okan.

A hagyomanyos funkcidk (kolcsonzés, helybenhasznalat, szamitégép hasznalat stb.)
mellett szamos olyan lehet8séget kinal, amely k6zosségformalé szereppel bir. Programjai
kozt az iro-olvaso talalkozok, a beszélgetdestek, konyvklubok és a miivészeti kiallitasok is
szerepelnek, a kultura széleskori terjesztésének céljaval. Emellett szamos olyan szolgal-
tatast is kinal, amelyek tamogatjdk a kozosség iskolai felkésziilését, a karriertervezést
vagy épp a vallalkozasok inditasat. Csaladbarat konyvtarként programjaival igyekszik a
helyi csaladokat is kiszolgalni. Ilyenek pl. az "olvasasi 6rak" (pl. Baby Storytime) és egyéb
kreativ foglalkozasok.

Céljaminden korosztalyt megszdlitani és a konyvtarba vonzani. Ennek érdekében tobb,
kamaszokat megcélz6 programja is van, pl. a Teen Anime Club, a Teen Game Nights, vagy
a Teen Tabletop Gaming. Ami azonban a konyvtari szolgaltatasok koziil a leginkabb kiti-
nik, hogy a mozgasra vagyé olvasok jégadrakra latogathatnak el el6re meghatarozott id6-
ben az egyes tagintézményekbe.
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Kansas egy masik kényvtara, a Mid-Continent Public Library szamos egyedi szolgalta-
tasa (pl. horgaszbot-koélcsonzés, Chromebooks-to-go stb.) mellett elinditott egy masik, kii-
16nleges kezdeményezést, a Food for Fines (“Etelt a biintetésért”) programot. A kezdemé-
nyezés lényege, hogy a helyi ételadomany-ellatohelyeket igyekezzenek feltélteni. Minden
adomany (konzerv vagy egyéb tartds élelmiszer) 1$ minuszt jelent a felhasznalok konyv-
tari tartozasanak 6sszegébol.

A Free Library of Philadelphia a hagyomanyos szolgaltatasok mellett szdmos prog-
ramja remek kezdeményezés a tarsadalomban fellép6 problémak kezelésére, a kozosség
formalasara. Ezek koziil kiemelked6ek a Culinar Literacy Center programjai, és egyedi az
un. Edible Alphabet c., az angol nyelv tanuldsat segitd ingyenes kurzus, ahol a résztvevék
angol székincsének fejlesztése és a nyelvtani szabalyok megtanulasa a cél, mikozben egy
finom étel is elkésziil.

A williamsporti f6iskola “Titkos ligynok a kdnyvtarban” elnevezésli programja segiti az
olvasas és a konyvtarak népszeriisitését, mik6zben izgalmas és interaktiv médon kozeliti
a felhasznal6kat az olvasas és az informaciokeresés vilagahoz. Ezenkiviil a programok el6-
segitik a kreativitas és a problémamegold6 készségek fejlédését is. Az ilyen kezdeménye-
zések népszertliek a konyvtarakban, iskoldkban és kozosségi eseményeken.

A féiskola konyvtaraban, a Snowden Libraryben komoly hangsulyt fektetnek a konyv-
tarhaszndlati ismeretek oktatdsara. A konyvtar négyfés személyzete egy tanévben kozel
150 konyvtarhasznalatra épiil6 foglalkozast tart a féiskola kozel 1400 didkjanak.

A féiskola konyvtaranak Titkos ligynok a konyvtarban c. online jatékat is ezzel a céllal
fejlesztették. Ennek a jatéknak a célja az, hogy hagyomdanyos osztalyteremi tevékenysége-
ket vegyen és szorakoztatd kdzegben talaljon a hallgaték elé, megfelelve ezzel a gamifica-
tion alapjainak. (Snyder Broussard, 2010)

A jatékot kifejezetten az Gjonnan érkez6, els6éves f6iskolai hallgaték szamara készitet-
ték az alapoz6 konyvtarhasznalati kurzus teljesitésének céljaval. Az Association of College
and Research Libraries’ (ACRL) altal megfogalmazott informacios miiveltséggel kapcsola-
tos standardok koziil kett6t helyez fokuszba: a hatékony és az eredményes informacioke-
resés és -elérés kérdéskorét. (Snyder Broussard, 2010)

A jaték tobbvalaszos kérdéseket tartalmaz annak érdekében, hogy a jatékosok azono-
sitani tudjak a kutatashoz, informaciokereséshez hasznalt forrasokat. Emellett a tudoma-
nyos és ismeretterjesztd folydiratok jellemzo6inek szétvalogatasaval vagy a konyvtar web-
oldalan valé tajékozédas demonstralasaval haladhatnak eldre a jatékban. El6rehaladasu-
kat pedig helyes és helytelen valaszadas esetén is dinamikus visszajelzések segitik.

A jaték elengedhetetlen eleme az egyszer(i narrativa, amely kontextusba helyezve a ja-
tékot biztositja a szérakozas lehetdségét.

Mivel a jatékot ugy tervezték, hogy a hallgaték a konyvtarban, adott idében egyszerre
jatsszak, kiilonféle konyvtari dokumentumokat és mas intézményhez kothetd fizikai adat-
hordozot, eszkozt is be tudtak épiteni a jatékba. (Javorka, 2019) Ilyen pl. a Kongresszusi
Konyvtar katalégusaban valo6 keresés egy titkosiras megfejtésének érdekében, vagy a f6-
iskola konyvtaranak fizikai terében val6 dokumentumok megkeresése az el6rejutas érde-
kében. (Snyder Broussard, 2010)
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Ausztralia

Az ausztral konyvtari rendszer nem elsésorban a népességaranyos hasznalati adatai okan
tekinthetd a vilag egyik legjobbjanak, hanem az innovativ szemlélete és a szakmailag
rendkivil aktiv konyvtari halézata miatt. Ha a latogatasok szamat vizsgaljuk, akkor a
2022-es 91,4 millids értékével a 9. helyet foglalja el a vilagranglistan, viszont az egy f6re
juto latogatasok szamat tekintve szoros versenyben a 7. helyet foglalja el.

Az ausztral konyvtarakat nemcsak személyesen latogatjdk rendkiviil sokan, hanem
élen jarnak a digitalis tartalmak szolgaltatasaban is, ezt az elérések szama jol szemlélteti;
vilagviszonylatban a 6. legtobb elektronikus letéltést az ausztral konyvtarak érték el.

Az orszag konyvtarai aktiv szerepet vallalnak az Egyesiilt Nemzetek Szervezete (ENSZ)
altal kitizott 17 fenntarthato fejlédési cél (ENSZ, é. n.) elérésében. A célokat 193 orszag
fogadta el egyhangulag 2015-ben. Az Ausztral Konyvtari és Informaciés Egyesiilet (Aust-
ralian Library and Information Association = ALIA) 2021-ben egy k6zds programot (Aust-
ralian Library and Information Association, é. n.) dolgozott ki az Ausztral Konyvtari és
Levéltari Szerz6i Jogvédd Egyesiilettel (Australian Libraries and Archives Copyright Coa-
lition), a Blue Shield ausztral képviseletével, az Ausztral Egyetemi Konyvtarosok Tanacsa-
val, illetve az Ausztral Nemzeti és Allami Kényvtarak szervezettel. A programban a fenn-
tarthato fejlédési célokhoz kapcsoléddan a 2020 és 2030 kozotti idészakra vonatkozdan
jeloltek ki atfogo6 célokat az ausztral konyvtari rendszer szamara. A szervezet a Fenntart-
haté fejlédési célok aloldalan (Australian Library and Information Association, é. n.b)
gyljti az ausztral konyvtarak ehhez kapcsolédoé tevékenységeit, pl. beszamolokat, konfe-
rencidkat, tanulmanyokat stb. 2022-ben egy olyan ditmutatét (Australian Library and In-
formation Association, é. n.a) is kiadott, amely az iskolai konyvtarak fenntarthato fejlédési
célok elérésében val6 szerepvallalasanak lehet6ségeit targyalja.

Az ausztral konyvtari szakmaban rendszeresen el6keriilé téma a jové konyvtari trend-
jei. Ehhez kapcsoldddan szamos szakmai kiadvanyt jelentetnek meg évrél évre (pl. To-
morrow’s Libraries Future directions of the South Australian public library network (Lib-
raries SA, é. n.), Future of the Library and Information Science Profession: Library and
Information Professionals (Australian Library and Information Association, 2014), 10
ways that libraries power smart cities (Australian Library and Information Association,
2021), IFLA global vision discussion: Report of the ALIA Australian Public Library Alliance
(Australian Library and Information Association, 2017a), Libraries in the digital age
(Australian Library and Information Association, 2017b) stb.)

Az ausztral konyvtarak tehat idében felismerték a vilagban lezajl6 valtozasokat, és azt,
hogy ezekhez a konyvtaraknak nemcsak alkalmazkodniuk kell, hanem szerepet kell val-
lalniuk az atallasi folyamatban. Az Ausztral Kozkonyvtarak Szovetsége (Australian Public
Library Alliance = APLA) 6nallé aloldalt (Australian Library and Information Association,
2023) is létrehozott Libraries Transform (Atalakulé Konyvtarak) néven, amely informa-
ciét és eszkozoket ad a konyvtarosok kezébe az atallashoz. Erdemes tehat az ausztral
konyvtarakra figyelni.

A Sidney-i kdnyvtar hagyomanyos funkcioi mellett szamos lehet6séget kinal az olvaso-
inak, amelyek mind a konyvtarhasznalatot mind az olvasast népszer(sitik. Ingyenes
konyvtarhasznalataval koveti a barki szdmara elérhetdség elvét, programjaival pedig az
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ujszilottektdl a nyugdijasokig mindenkit megcéloz. Makerspace-eket alakitott ki, ahol
korosztalytdl fliggéen az olvas6k workshopokhoz csatlakozhatnak. A foglalkozasok alkal-
maval készithetnek itt karacsonyi diszeket vagy akar lézervagott ékszereket is az érdek-
16d6k.

Rhymetime (City of Sydney, é. n.f) foglalkozasaival célja az olvaséva nevelés megkez-
dése mar a korai életszakaszban. Ezek a ringatok altalaban olyan jatékos foglalkozasok,
ahol a vezetd gyerekdalok segitségével igyekszik a résztvevd gyerekek figyelmét, mozgas-
koordinaciojat, hallasat, beszédkészségét és kognitiv képességeit fejleszteni. Emellett ki-
valod lehetdséget kinal a konyvtar tereinek, a konyves kornyezetnek a megismerésére.

Az ausztral konyvtarakban is elterjedt az an. ,Story time” foglalkozas, amelyet hivha-
tunk magyarul akar mesedélutannak is. Az olvaséva nevelés, a konyvek és konyvtar iranti
érdeklddés felkeltésének elsé 1épcsdje, hogy a gyermekek "védett" kdrnyezetben, a szii-
16kkel egylitt vesznek részt ezeken a délutanokon. Megismerkednek a korosztalyuknak
megfeleld torténetekkel, konyvekkel, a felolvasasokat pedig gyakran kovethetik a torté-
nethez kapcsol6do kreativ foglalkozasok. (City of Sydney, é. n.a)

Kiilonlegessége a konyvtarnak - amely szerencsére mar Magyarorszagon is elterjedni
latszik -, hogy tarsasjatékokat is kolcsonozhetnek (City of Sydney, é. n.d) az olvasok. Ez
remek lehetdség, hiszen ezek a jatékok nem olcsoak, és gyakran eléfordul, hogy egy-egy
jaték nem tetszik meg a csalad 6sszes tagjanak. Ezen segitve a konyvtar csaladi (pl. Dixit,
Ticket to Ride), stratégiai (pl. Mars terraformalasa, Everdell, 7 csoda: parbaj) és egyéb ja-
tékokat biztosit kdlcsonzésre, amelyeket az erre a célra kifejlesztett online katalogusban
(City of Sydney, é. n.e) valaszthatnak ki a felhasznalék.

A konyvtar olvaséi nagysagrendileg 300.000 hagyomdanyos konyv (City of Sydney, é.
n.b) koziil valogathatnak. Emellett tobb lehet6séget biztosit a konyvtar elektronikus
konyvek, hangoskonyvek és elektronikus képregények kolcsonzésére is. Az e-konyvek
kolcsonzésére adatbazisok gylijteményeit biztositja az olvaséi szamara, akik 1, 2 vagy 3
hétre tolthetik le az altaluk keresett dokumentumokat.

Csaladoknak nyujtott szolgaltatasa (City of Sydney, é. n.c), hogy a beiratkozott olvasék
akar 30 elemet is kikdlcsondzhetnek. Ebbe beletartoznak tobbek kozott a konyvek és e-
konyvek, magazinok, képregények, hangos és e-hangoskonyvek, zenei CD-k, DVD-k, vide-
ojaték konzolok, valamint kreativ készletek.

A Brighton Library eseménye a Family LEGO Night, ahol meghatarozott id6interval-
lumban barki betérhet és ingyenesen a konyvtarban talalhaté LEGO készleteket hasznalva
kedvére alkothat vagy részt vehet a konyvtar altal meghirdetett kihivasokban.

Olvasasi szokasok

Az analfabetizmus, mint sok mas probléma, egyenldtleniil oszlik meg. Ugyan a 21. szazad-
ban az irastudatlansag a korabbi évszazadokhoz képest visszaszorult, sajnos a tdrsadalom
meég mindig jol lathato szazalékanal all fenn. A Finn Olvasasi Koézpont altal publikalt ada-
tok szerint a Fold népességébdl napjainkban nagysagrendileg 773 milliéan nem tudnak
olvasni. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy 7 emberbdl 1-nél szinte biztosan analfabetiz-
mus all fenn.
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A vilag analfabéta népességének majdnem a felét Dél- és Nyugat-Azsiaban (47%) talal-
juk, és tobb, mint egynegyediik Szubszaharai Afrikaban él (27%). A tarsadalom ezen szeg-
mensének tilnyomé tobbsége szegénységben él, és sokan érintettek haborukban. Azok az
emberek, akiknek a legnagyobb sziikségiik van az iras-olvasas készségeire azok, akiknek
a legkisebb hozzaférésiik van hozza.

Hatalmas deficitben szenvednek azok az emberek, akiknél akar funkcionalis, akar teljes

analfabetizmus fennallasardl beszéliink. A mai informaciés tdrsadalomban az emberek-
nek még jobban kell érteniiik a szévegeket, mint korabban. Az informaciék egyre gyor-
sabban és nagyobb mennyiségben allnak rendelkezésre, ezért egyre fontosabbak a j6 szo-
vegértési készségek. Fontos tudni kiilonbséget tenni a tények és a fikciok kozott annak
érdekében, hogy a hirportalok sokszor hatasvadasz cikkei ne tévesszenek meg minket,
vagy akar felel6s dontést tudjunk hozni egy adott probléma megoldasanak érdekében. A
munka és az oktatas is jobb mechanikus olvasasi készségeket igényel, mint valaha.

A 21. szdzad tarsadalmanak szamos kihivassal kell szembenéznie. Ezt az atalakulast
azonban az oktatas sok esetben nem koveti. A munka vilaga fel6l érkez6 konstans elvara-
sok, amelyek tarsadalmi és gazdasagi valtozasokkal egybekototten varnak el djabb és
Ujabb készségeket a munkavallaléktol, nagymértékben befolydsoljak az 6 tanulashoz, a
szellemi fejlédéshez val6 hozzaallasukat. (Dombi et al., 2022) A miiveltséghez val6 hozza-
férés, a tanulas az alapvet6 emberi jogok k6zé tartozik, amelyet az ENSZ az Emberi Jogok
Egyetemes Nyilatkozatadban! is rogzitett. Az UNESCO célul tiizte ki emellett, hogy 2030-ra
a tarsadalom kevesebb mint 10%-anal alljon fenn az irastudatlansag. (UNESCO, 2020)

A konyvtarak diverzitasa jelentds. Ahogy a kaméleon alkalmazkodik a kérnyezetéhez,
szinvaltasaval képes beleolvadni az 6t koriilvevé vilagba, ugy tudnak a kényvtarak is al-
kalmazkodni az el4ttiik all6 elvarasokhoz. Segitségnytjtas terén verhetetlenek, legyen sz6
a formalis, intézményi keretek kozott torténd oktatasrol, vagy az informalis és a nonfor-
malis tanulas el6re lenditésérdl. A blended learning fogalma a 21. szazadban jelent meg -
hazankban pedig els6sorban azonban a 2020-2022-es vilagjarvany alatt terjedt csak el
igazan. Szamos (oktatas)kutatd kezdett bele a lehet6ségek kiaknazasanak bemutatasaba,
és orszagszerte kezdték hasznalni a modszert a koz- és fels6oktatasban egyarant. Mi sem
bizonyitja ezt jobban annal, mint, hogy a Pécsi Tudomanyegyetem 2020 szeptembere 6ta
hasznalja aktivan a Moodle rendszerét. (Egervari és Simon, 2023) A fels6oktatasi konyv-
tarak oktatasi tevékenységilikkel hatékonyan képesek bekapcsolddni, és hasznalni a ren-
delkezésre all6 LMS-eket (Learning Management System), amelyek a meglévd konyvtar-
hasznalok és olvasék megtartasara, valamint a potencialis 4j felhasznaldk bevonzasara is
alkalmasak lehetnek, a megfelel6 tartalmak létrehozasanak fiiggvényében.

Az elmult évek sajnalatos mdédon - annak ellenére, hogy a 21. szazad elvileg fejlett, tu-
dastarsadalmarol beszélliink - nem kedveztek a miiveltség, az irastudas fejlddésének, az
analfabetizmus hatékony csokkentésének. A 2019. év végén kitort Covid19-vilagjarvany
miatti lezarasok kifejezetten sok embert vagtak el a tanulastol, az informacidékhoz valé
hozzaféréstdl. A 2022 februarjaban kitort orosz-ukran haboru sem segiti el6 a harctérré
valtozott orszagok lakoinak miveltség-fejlesztését, a friss, Gazai 6vezetben zajlé harcok

L https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99300031.tv Letoltés datuma: 2024. 11. 25.
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pedig szintén erdsen visszavetik a mlivelddés lehetdségét. A habord azonban csak egy ok

erre, ugyanis a természeti katasztréfak is nagy hatassal vannak az emberek oktatasi, ta-
nulasi lehetdségeire.

Tobbek kozt ezért esett a valasztasunk az Amerikai Egyesiilt Allamok, Ausztralia és
Finnorszag olvasasi szokasainak és ezzel kapcsolatos jogyakorlatainak bemutatdsara.

Nemzetkozi jogyakorlatok

A konyvtarhasznalat és az olvasas nem ugyanazt a fogalmat jelentik, mégis kéz a kézben
jarnak. Egyik nincs a masik nélkiil, ezért is jatszanak a konyvtarak az olvas6va nevelésben,
az olvasasfejlesztésében kiemelkedd szerepet.

A fejezetben olyan, hazai gyakorlatba is atiiltethetd, vagy mar meglévé jogyakorlatokat
emeliink ki, amelyek hozzajarulnak az olvaséva neveléshez, igy célozva meg a miiveltség
és a 21. szazadban elengedhetetlen kompetenciak hatékony fejlesztését.

Az olvasast népszer(sitd, az olvas6va nevelést megcélzé - nem csak konyvtarak altal
inditott és fenntartott - programok koziil kiemelendd tobbek kozt a New York Public Lib-
rary klasszikus irodalmat népszer(isité Insta Novels, az Instagramon mindmaig megte-
kinthet6 bejegyzés-sorozata, vagy a finnorszagi Book Bag to Every Baby Born in Finland
cim{ program, hogy csak néhanyat emlitsiink meg a szamos kezdeményezés koziil, ame-
lyek sikerrel jarultak hozza az egyes orszagok konyvtar- és olvasasnépszeriisitd torekvé-
seihez. Ezekrdl alabb részletesen irunk.

Finnorszag

Finnorszagban az irni-olvasni tudék aranya koézel 100%, ami a vildg masodik legmaga-
sabb miiveltségi aranyt orszagava teszi. Rendkiviil fejlett oktatasi rendszerrel rendelke-
zik, és ingyenes oktatast kinal minden allampolgar szamara. Az orszag erdteljes hangsulyt
fektet az 6vodai oktatasra, és oktatasi rendszere az esélyegyenl6ségre osszpontosit, ami
hatékonyan jarul hozza a miiveltség magas szintjéhez. Ennek megfelel6en szamos olyan
programot dolgoztak ki, amelyek 6sztonzik a sziiloket, gyermekeket neveldket arra, hogy
az olvasas minél hamarabb a kicsik életének részévé valjon.

Egyik ilyen program (Lukukeskus Lasecentrum, é. n.b) a Read Aloud (,,Olvass hango-
san”) cimet kapta. Ennek célja, hogy batoritsa a sziil6ket a gyermekiiknek valé hangos ol-
vasasra. A weboldalrél egy Gn. Parents’ Guide (2023) (“sziil6i tajékoztatd”) is letolthetd,
amely komoly segitséget nyujt korosztalyokra bontott konyvajanloéival a gyermekek élet-
koranak megfeleld torténetek kivalasztasaban.

Kiemelkedd, a vilagon egyediilall6 kezdeményezés a Book Bag to Every Baby Born in
Finnland (,Kényvcsomag minden csecsemdnek, aki Finnorszagban sziiletik”), aminek ko-
szonhetéen a finn sziilészeti és gyermekegészségiigyi klinikdkon minden csecsemd
konyvcsomagot kap. A kampany - amely szoros 6sszefliggésben van a Read Aloud prog-
rammal - célja, hogy minden gyermek, minden csalad egyenl6 olvasasi, miiveltségi esé-
lyekkel induljon neki az életnek. A Finn Olvasasi Koézpont (Lukukeskus Lasecentrum. (é.
n.a) kampanyanak célja, hogy batoritsa a sziil6ket a csecsemdknek valé hangos olvasasra.
A programot 2019-2021-ig a Finnish Cultural Foundation, 2022-2023-ban pedig a finn
Parlament tamogatta anyagilag. (EURead, é. n.)
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A finn Reading Week (Lukuviikko Lasveckan, (é. n.) (,,Olvasas hete”) egy olyan ese-
mény, amely a kdnyvek és az olvasas linneplésére szolgal az orszagban. Az esemény célja
az olvasas és az irodalom népszer(sitése, valamint a kultira megismerésének és az olva-
sas altali szorakozas lehet6ségének minél szélesebb kdrben vald elterjesztése, minden
korosztaly szamara.

Az esemény altalaban egy egyhetes id6szakot 6lel fel, amikor is Finnorszag kiilonb6z6
varosaiban és telepiilésein szamos irodalmi esemény, konyvbemutat6 és olvasasi prog-
ram zajlik. Az események kozott szerepelnek tudomanyos és ismeretterjesztd el6adasok,
ir6-olvaso talalkozok, kiilonféle konyvtari programok, kdnyvvasarok és sok mas olyan
kezdeményezés, amely az olvasast és az irodalmat népszersiti.

A Reading Week célja az olvasas 6romének és fontossaganak hangsulyozasa. Az esemé-
nyek altaldban ingyenesek vagy alacsony dijért latogathatok, hogy minél tobb ember sza-
mara hozzaférhet6vé tegyék az irodalom és az olvasas vilagat.

Ez a kezdeményezés kivalé6 modja annak, hogy az emberek részt vegyenek kiilonb6z6
kulturalis eseményeken, megismerjék finn {r6k munkait, és talalkozzanak mas kényvked-
vel6kkel. Emellett hozzajarul a finn irodalom és kulttira népszertsitéséhez Finnorszagban
és azon kiviil is.

Amerikai Egyesiilt Allamok

Az Egyesiilt Allamokban az frni-olvasni tudék aranya 99%, ami a vilag 51. legmagasabb
miiveltségi ardnyu orszagava teszi. Az Egyesiilt Allamok erds oktatasi rendszerrel rendel-
kezik, ami hozzajarul ehhez. Az oktatas kotelez6 és ingyenes minden 6 és 18 év kozotti
gyermek szamara, és az orszagban szamos f6iskola és egyetem talalhatoé. Az oktatasi szint
is magas az Egyesiilt Allamokban, a népesség 90,9%-a elvégezte a kozépiskolat vagy ma-
gasabb szintl oktatast. Ugyanakkor, annak ellenére, hogy altalanossagban magas az iras-
tudasi arany, még mindig vannak analfabetizmus-fészkek az orszagban, kiiléndsen bizo-
nyos népességi csoportok kérében, példaul a szegénységben él6k vagy az oktatashoz kor-
latozott hozzaféréssel rendelkez6k korében. Emiatt komoly er6feszitéseket tesznek an-
nak érdekében, hogy kezeljék ezeket a problémakat és javitsak az irastudosagi aranyt az
orszagban.

Az olvasasi szokasok az Egyesiilt Allamokban valtozatosak és sokféle tényez6td] fiigge-
nek, beleértve az életkort, az oktatasi szintet, az érdekl6dési terileteket és az elérhetd
idét.

Az amerikaiak tobbsége rendszeresen olvas konyveket. A konyvolvasas egyarant jelent
tanulasi lehetdséget és oromforrast. Az olvasdk izlése szertedgazo: a valasztasok kozott
megtalalhatok regények, nem-fikcios konyvek, szakirodalom és ifjusagi irodalom is.

A New York Public Library (NYPL) fajsulyos intézmény a szakma nemzetkozi koreiben.
Az amerikai konyvtarak 2012-ben 6sszeallitott gylijtemény szerinti 100-as toplistajan a
16,342,365 tételes dllomanyaval a negyedik helyen all. Tébbek koézt hatalmas gyijtemé-
nyének koszonhetéen szamtalan olvasé latogatja, nem beszélve a turistakrol, akik nap nap
utan rohamozzak meg a meseszép épiilet tekintélyt parancsol6 oroszlanok altal 6rzott f6-
bejaratat.
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A konyvtar azonban nem csupan konyvek tara: programjaival, kezdeményezéseivel ko-
moly szerepet vallal az olvasas népszeriisitésében, az olvaséva nevelésben mind feln6ttek
mind gyermekek korében.

A konyvtar emellett 125 éve biztosit oktatasi programokat és forrasokat a New York-
iaknak, beleértve a storytimes a fiatal olvas6knak, kreativ tér a tinédzsereknek, valamint
angol nyelvoktatas vagy technolégiai tréning a felnétteknek.

A Find the Future (New York Public Library, 2011) (,Keresd a jov6t”) program egy iz-
galmas és kreativ kezdeményezés volt, amit a New York Public Library szervezett 2011-
ben. A program egyfajta konyves kihivast jelentett a résztvevék szamara, amely soran le-
hetdségiik volt felfedezni a konyvtar kincseit, inspiraciét meriteni az irasban és a kreati-
vitasban.

A program f6 eseménye egy 24 6ras ir6-olvasé maraton volt, amelyben a résztvevik-
nek at kellett olvasniuk 100 kivalasztott konyvet a NYPL gy(ijteményébdl. Ezek a konyvek
kilonboz6 témakat és miifajokat képviseltek, és inspirdciot szolgaltattak a résztvevéknek.
A konyvek elolvasasa utdn a résztvevéknek egy sajat irasos mivet kellett késziteniiik,
amely valaszul szolgalt a konyvekben talalt kulcsmondatokra és inspiraciés elemekre.

A program soran a résztvevéknek lehetdségiik volt felfedezni a konyvtar rejtett kin-
cseit, kiilonb6z6 témakat kutatni és kreativ gondolkodasukat fejleszteni. A NYPL ezt a kez-
deményezést azért hozta létre, hogy az embereket kozelebb hozza az olvasashoz, az iras-
hoz és a konyvek vildgahoz, valamint bemutassa a konyvtar sokszinii gylijteményét.

A Find the Future program nagy figyelmet, és pozitiv visszajelzéseket kapott azoktd],
akik részt vettek benne. A kezdeményezés kreativitast és olvasast 6sztonzott, és a konyv-
tar szerepét az inspiracio és az oktatas kozpontjaként erdsitette. Az ilyen tipusu progra-
mok hozzajarulnak az olvasas és a kultira népszertsitéséhez, és lehetdséget kinalnak az
embereknek az 6nkifejezésre és a kreativitas kibontakoztatasara. (Javorka, 2019, 156. 0.)

A konyvtar célul tlizte ki az 0j generacidk szamara az olvasas promotalasat. A kurrens,
ujonnan megjelend regények mellett igyekeznek hangsulyt helyezni a fiatalok klasszikus
irodalommal val6 megismertetésére. Mivel a Z- és Alfa-generaciohoz tartozo fiatalokat
leginkabb a ko6zosségi médiaban lehet megszolitani, a konyvtar elinditotta Insta Novels
(,Insta regények”) cim(i kampanyat. Ebben az Instagramon hasznalt sztorikon keresztiil
igyekeznek a promotalni a klasszikus irodalmat, mivel ,a konyvtarak szamara elengedhe-
tetlen, hogy folyamatosan kommunikaljanak az olvasoikkal és felhasznaloikkal” (Eger-
vari, 2024). 2018-ban Lewis Carroll Alice kalandjai Csodaorszagban c. méltan hires regé-
nyével startolt el a kampany. Hires grafikusok, dizajnerek illusztraltak az igy megjelent
miiveket. A megjelentetett rovid videdk a fent emlitett regény mellett Charlotte Perkins
Gilman A sarga tapéta és Franz Kafka Az atvaltozas c. miveit dolgozzak fel. A sorbdl kiti-
nik Edgar Allan Poe A holl6 c. verse, amelynek teljes szovege kertilt publikalasra a szto-
rikban.

A NYPL Instagram oldalan (Instagram, é. n.) teszik k6zzé, highlightban rogzitve. Ahogy
boviil a sztorik szama, a rogzitett highlightok egy digitalis konyvespolcca valnak, ahol az
olvasék érdeklddési koriiknek megfelel6en valogathatnak az olvasnivalok koziil. A kilon-
b06z6 koz6sségi média oldalak (Instagram, TikTok, Facebook, Twitter/X, YouTube, blogok
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stb.) olyan kozosséget hoznak l1étre, amely dinamikus és inspiralo, igy ezeket a kdnyvta-
raknak is érdemes lehet kihasznalniuk az olvasas és a konyvtarba jaras népszertsitésére.
(Szabo, 2024)

A Reach Out and Read (é. n.) program az Egyesiilt Allamokban miikédik. Célja a gyere-
kek olvasasi készségeinek fejlesztése és a sziil6k mindennapos olvasasra valé 6sztonzése.
A program lényege, hogy az orvosok és mas egészségligyi szakemberek a rendszeres cse-
csemd- és gyermekgydgyaszati vizitek soran ingyenes konyveket osztanak ki a gyerekek-
nek és a sziil6knek.

A program hiteles és megbizhaté forrasokbdl szarmazé konyveket hasznal, amelyeket
a gyerekek életkoranak és fejlettségének megfelel6en valasztanak ki. Az orvosok a kony-
veket nem csak kiosztjak, hanem az olvasas fontossagardl is beszélnek a sziil6knek, és azt
javasoljak, hogy rendszeresen olvassanak gyermekiikkel. Ezzel a megkdozelitéssel a prog-
ram eldsegiti az olvasasi készségek kialakulasat, az iskolai sikerességet és a kognitiv fej-
16dést.

A program nagyon hatékony eszkoz az olvasas népszerisitésében és a sziil6knek ny;j-
tott tAmogatasban, valamint segit abban, hogy a gyerekek életiik sordn megszeressék az
olvasast és hozzajussanak azokhoz az elényokhoz, amelyek ezzel jarnak. A program az
orvosi ellatas és az oktatas dsszekapcsolasaval jarul hozza a fiatalok fejlédéséhez és jovo-
beli lehetéségeikhez.

A program a massachusetts-i Bostonban kezdte meg miikodését az 1980-as évek ele-
jén. Az6ta jelentésen elterjedt az Egyesiilt Allamok szamos részére, és a kezdeményezés
kozponti eleme az orvosi ellatasnak és a gyermeknevelésnek egyarant. A kezdeményezés
nem maradt a tengerentulon, a vilag tobb orszdgaban is alakultak ki hasonlé programok.

“A korai olvasasra nevelés hosszu tavu népszertisitése és tamogatasa egyértelmii és
szignifikans javulast hoz a gyermekek olvasas iranti érdekl6désében és konyvszereteté-
ben, de javulast hoz a sziil6k olvasassal kapcsolatos attitlidjében is, a konyvolvasas, a
konyvtarlatogatas és a konyvvasarlas min6ségében és gyakorisagaban, és nem utolsosor-
ban pozitiv hatassal van a sziil6 és a gyermek kozotti érzelmi kapcsolatra.” (Béres, 2019,
88.0.)

Az amerikai Summer Reading Programok (nyari olvasasi programok) olyan kezdemé-
nyezések, amelyek az iskolai szilinet idején 6sztonzik a diakokat, kiillonosen a gyerekeket
és fiatalokat az olvasasra. Ezek a programok altalaban kozdsségi konyvtarakban vagy is-
kolakban zajlanak, és azzal a céllal jottek létre, hogy fenntartsak vagy noveljék a didkok
olvasasi igényeit a nyari szlinet soran. A programok altalaban az olvasas élvezetét és a
szorakozast hangsulyozzak, mikozben segitik a didkokat az olvasasi készségeik fejleszté-
sében és a nyelvtanulasban.

A nyari olvasasi programok szamos eldnnyel rendelkeznek. Tobbek kézt megakada-
lyozzak az olvasasi készségek (és akarat) "nyari visszaesését", amely az iskolai teljesit-
meénnyel szoros osszefliggésben all.

A gamification elveinek megfelel6en 6sztonzik az olvasas iranti szenvedélyt és formal-
jak az izlést. A programok sokféle konyvet kinalnak a résztvevéknek, amelyek k6zott meg-
talalhatjak az érdekl6dési koriiknek megfelel6t. Ez segit felfedezni az olvasas iranti szen-
vedélyiiket és 1j érdekl6dési teriileteket talalni. Nem utolsé sorban a résztvevék olyan
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konyvekkel is megismerkedhetnek, amelyeket nem biztos, hogy levettek volna a konyves-
boltban vagy kényvtarban a polcrol.

Jelentds kozosségépitési szempontokat is érdemes figyelembe venni az egyes nyari ol-
vasasi programoknal, ezek ugyanis gyakran kozosségi eseményekkel is parosulnak; pél-
daul konyvbemutatékkal, csoportos olvasasi eseményekkel vagy konyvtari eldadasokkal.
Ezek segitik a résztvevOket abban, hogy kapcsolatokat épitsenek, Uj baratokra talaljanak,
és részesei legyenek a helyi kultaranak. Ezek az események mindemellett hozzajarulnak
a kognitiv fejlédéshez, az olvasasi készségek javitasahoz, valamint az olvasas 6romének
és a kreativitasnak az 6sztonzéséhez.

Sok program jutalmakat kinal azoknak a didkoknak, akik elérnek bizonyos olvasasi cé-
lokat. Ezek lehetnek ajandékok, dijak vagy egyszeriien csak elismerések, amelyek segitik
a motivaciot.

A San Diego-i Konyvtar 2023 nyardra is hirdetett egy ilyen programot “Find Your Vo-
ice!” (“Talald meg a hangod!”) jeligével, ahol korosztalyokra bontva értékes ajandékokkal
latta el a résztvevoket. A 0-17 éves korosztaly szamara a konyvnyeremény mellett jutalom
még egy-egy belépd tobb helyi mizeumba, a 18+-0s korosztaly pedig egy ingyen konyvet
valaszthatott maganak a partner antikvariumok egyikébdl. (The City of San Diego, 2024)

A San Diego-i Konyvtar szdmos mdas programot szervez rendszeresen, amelyek nagy
hangsulyt fektetnek az olvasasra, az olvaséva és a konyvtarhasznal6va nevelésre. Egyik
ilyen kezdeményezése a Local Author Showcase amelynek célja a helyi szerz6k munkaja-
nak elismerése és tAmogatasa. A program lehetéséget nyujt a San Diego megyében €16 és
alkoté irok szamara, hogy bemutassak munkaikat és kapcsolatot teremtsenek olvasoikkal
és a helyi kozosséggel.

Az ilyen tipusu programok el6segitik a helyi irok és szerzdk elismerését, valamint le-
het6séget kinadlnak a kdzosség szamara, hogy megismerje és tAmogassa a helyi kreativ te-
hetségeket. Emellett ezek a kezdeményezések hozzajarulnak az olvasaskultira erdsitésé-
hez és a kdnyvtar mint kozosségi tér népszertisitéséhez.

Az eseményhez gyakran tarsulnak az ir6-olvaso talalkozdék mellett alkotéi miihelyek és
workshopok, kiallitasok, valamint egyéb, a kozosségi kapcsolatok épitésére szolgald ren-
dezvények is. (The City of San Diego, é. n.c)

Ausztralia

Ausztraliaban az irni-olvasni tudok aranya 99%, ami a vilag 34. legmagasabb miiveltségi
aranyu orszagava teszi. Az oktatast nagyra ertékelik Ausztraliaban, és az orszag ingyenes
oktatast kindl minden allampolgar szdmara. Az oktatasi rendszer a minéségi oktatas nyuj-
tasara és az egyenld esélyek megteremtésére dsszpontosit minden diak szamara. Az ok-
tatas elérhetd6sége is magas Ausztraliaban, jelentds része a népességnek valamilyen fels6-
oktatasi képesitéssel rendelkezik.

Rovid, am jelentds dokumentum az Australian Library and Information Association
(ALIA) és az Australian Public Library Alliance (APLA) k6z6s valasza az Ausztral Kormany
Felnétt frastudasra vonatkozé vizsgalatara. A dokumentum az ALIA és az APLA 4ltal a fel-
nott irastudas tamogatasaval kapcsolatos tevékenységeikrdl, az életen at tart6 tanulas
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fontossagarol, az informacidkeresésrol, a digitalis archivalasrol, a kdnyvtarosok a kozos-
ségben, az oktatasban, a kutatasban és a tudomanyban, a kulturalis 6rokség megdrzésé-
ben, a vallalkozasokban, a kormanyzati szervezetekben, a nemzetkozi kapcsolatokban, a
szabadidé eltoltésében, a kozosségi média terén, a szakmai fejlédésben és a karrierépi-
tésben betoltott szerepérdl szol; orszagszerte ismert informaciés miiveltség fejlesztését
célzo jogyakorlatokat felvonultatva bizonyitékként. (Australian Library and Information
Association. 2021)

A Literacy for Life Foundation egy jotékonysagi szervezet, amely az ausztral 6slakos
kozosségek felndtt irastudatlansaganak megoldasara 6sszpontosit. Az alapitvany egy in-
novativ, bizonyitékokon alapulé kampany megkozelitést alkalmaz, amelynek célja, hogy
az Oslakosokat képezzék ki a kozosségeikben az iras és az olvasas oktatasara. Az alapit-
vany altal kinalt programok segitenek javitani az iskolai jelenlétet és eredményeket, javi-
tani az egészséget, csokkenteni a blin6zési aranyokat és biztonsagosabb kozdsségeket te-
remteni. Az alapitvany altal kinalt programokat aboridok vezetik, és az eredmények eddig
nagyon pozitivak voltak. (Literacy for Life Foundation, é. n.)

Ahogy a Covid19-vilagjarvany 2020 elején elérte Ausztraliat, az ausztral konyvipar ve-
zetdi a szakmai szovetségek vezetdivel egylitt 6sszegyliltek, hogy megvitassak a lehetsé-
ges stratégiakat az iparuk életképességének és jolétének megbrzése érdekében.

Bar ezek a vezet6k kiillonb6z6 érdekcsoportokbol kertiltek ki, mindegyikiik elkotelezett
volt a konyvek elérhetévé tételében és az olvasdas iranti egész életen at tart6 szeretet ki-
alakitasat célz6 programok tamogatasaban.

Igy sziiletett meg az Online Mesedélutan 6tlete, amit az Ausztral Konyvtari és Informa-
cios Szovetség (ALIA) vezetett, az Ausztral Kiadok Szovetségének (APA) és helyi kiadok-
nak a tamogatasaval, akik hozzajarultak konyveik felhasznalasahoz, és az Ausztral Szer-
z6k Tarsasaga (ASA) jovahagyasaval az abban szerepld konyvek szerzdinek jogdijazasaért
és jutalmaért. (Australian Library and Information Association, 2021b)

Egy vilagjarvany-mentes évben az ausztral konyvtarak tobb, mint 120.000 Storytime
programot kinalnak 6vodasoknak, amelyek tobb, mint 3 milli6 latogatdét vonzanak.

Ezek a programok boldog és emlékezetes pillanatokat teremtenek egy adott konyvrdl,
de sokkal tobbet jelentenek egyszerlien annal, mint hogy csak felolvassanak egy torténe-
tet. Oszténzik a kozoénség részvételét, és gyakran kapcsolédnak hozzajuk egyéb tevékeny-
ségek (pl.: jatékok, beszélgetések, feladatmegoldasok stb.). Mindez konyvtari szakembe-
rek kozremiikodésével torténik.

Az Online Storytime Evaluation a Covid19-vilagjarvany miatt keletkezett. A pandémia
ugyanis megakadalyozta a személyes konyvtari programok szervezését. A konyvtaraknak
online térbe kellett helyezniiik a programjaikat annak érdekében, hogy tovabbra is aktiv
kapcsolatot apoljanak olvasdikkal. Az Online Storytime programot szerzdk, illusztratorok
és kiaddk tAmogatasaval sikeriilt megvalésitaniuk.

Az Online Storytime az els6 évében megerdsitette a konyvkiadoi kapcsolatokat, tobb
ezer gyermeket és felndttet kotelezett el a konyvek és az olvasas mellett és jelentds bevé-
telt hozott az irok, illusztratorok és kiadok szamara. (Online Storytime, é. n.)
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A program méreteit remekiil reprezentalja a weboldalon elhelyezett szamlalo, amely

szerint 2023. november 9-ig 127 konyvtar jelentkezett, hogy szolgaltatdsként kapcso-
l6dna a programhoz. Ezek a konyvtarak 3664 konyvet vasaroltak az Online Storytimes-
hoz, ez 6sszesen 412 ir¢ és illusztrator 391 féle konyvét jelenti 55 kiad4tol.

A"First 5 Forever" egy kisgyermekkori miiveltségfejlesztést célzé (early literacy) prog-
ram, amit kozosségi konyvtarak és 6shonos tudaskézpontok szerveznek. Els6dleges célja,
hogy erds alapokat teremtsen az 6sszes, 0-5 éves kord queenslandi gyerek miiveltségé-
hez. A "First 5 Forever" segit a csalddoknak kapcsolddni az informaciékhoz, forrasokhoz
és tamogatashoz, amire sziikségiik van ahhoz, hogy a gyerekiik jovébeni nyelvi és irastu-
das-fejlesztéséhez a legjobb alapot hozzak l1étre. (State Library of Queensland, é. n.)

A Tech Savvy Seniors Queensland Program egy tobb évig tart6 folyamatos partnerség
volt a Queenslandi Kormany (amit a Queensland Allami Konyvtar vezetett) és a Telstra
kozott.

Ez a partnerség lehetdséget biztositott az id6sebb emberek szamara Queensland terii-
letén, hogy készségeiket és 6nbizalmukat fejlesszék a technolégia hasznalataban, hogy ko-
z0sségi tevékenységekre, fontos szolgaltatasok elérésére vagy személyes ligyintézésre
hasznalhassak azt.

A Telstra Tech Savvy Seniors programja az id6sebb emberek tAmogatasat célozta meg,
hogy 6k gordiilékenyen kapcsolédjanak és részt vegyenek az online vildgban. A program
célja, hogy novelje a digitalis integraciot az dregedd népességnél, és hatékonyan jaruljon
hozza a tarsadalmi elszigetel6dés csokkentéséhez.

A Tech Savvy Seniors Queensland program 2016 és 2021 kozott digitalis technolégia
oktatast nyujtott id6s embereknek a kivalasztott kozosségi konyvtarakban és §shonos tu-
daskozpontokban Queensland teriiletén.

Ebben az id6északban tobb, mint 35 000 id6s ember ismerkedett meg a digitalis tech-
nolégiaval, részt véve tobb, mint 7 000 ingyenes képzési foglalkozason a k6zosségi konyv-
tarakban és az 6shonos tudaskézpontokban Queensland tertiletén.

A Better Beginnings program egy nyugat-ausztraliai csaladi miiveltség (family literacy)
program, amely ingyenes olvasasi csomagokon keresztiil kapcsolja 6ssze a csaladokat a
konyvekkel. Célja, hogy az 6sszes nyugat-ausztraliai gyermek miiveltségét fejlessze és a
tanulasi eredményeit javitsa azzal, hogy 6sztonzi a csaladokat, hogy minden nap olvassa-
nak, beszéljenek, énekeljenek, irjanak és jatszanak a gyermekiikkel. (State Library Wes-
tern Australia, é. n.)

Osszegzés, kitekintés

A jov6ben a finn konyvtari rendszer valoszintileg tovabbra is élen jar majd az innovacio-
ban és a kozosségi szolgaltatasok terén. Az Oodi Konyvtar példaja azt mutatja, hogy a mo-
dern technolégia integralasa és a kozosségi terek fejlesztése kulcsfontossagu a 21. szazadi
konyvtarak szamara. Finnorszag tovabbra is befektethet a konyvtarak modernizaciojaba,
fenntarthat6sagaba és a lakossag igényeinek kielégitésébe.

A digitalis atalakulas és a globalis trendek valésziniileg még tobb valtozast hoznak
majd, mint példaul az online szolgaltatasok bdvitése, virtualis valosag hasznalata és még
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tobb interaktiv program. Finnorszag példaja kévetend6 modell lehet mas orszagok sza-

mara, ahol a kdnyvtarak szintén szeretnék novelni a latogatottsagot és kdzdsségi szere-
ptiket. Az, hogy a konyvtarak nemcsak informaciéforrasok, hanem k6zosségi egyenlséget
el6segitd helyek is, kulcsfontossagu lehet a tarsadalmi fejlédés és a miiveltségi szint to-
vabbi novelése szempontjabdl.

Finnorszag konyvtari rendszerének sikere arra 6sztondzhet mas orszagokat is, hogy a
konyvtarakat ne csak konyvek taroléhelyeként, hanem kozosségi és kulturalis kézpont-
ként tekintsék, ahol mindenki szamara hozzaférhet6vé valik a tudas és a kultura.

Finnorszag kivalé konyvtari rendszerének jovdje szamos igéretes lehet6séget tartogat,
kiilondsen az irni-olvasni tudék kozel 100%-os aranyanak és a magas szinvonalud oktatasi
rendszerének koszonhetéen. Ahogy az orszag tovabbra is elkdtelezett az esélyegyenldség
és a hozzaférhet6 oktatas mellett, a konyvtarak kulcsszerepet jatszanak a miiveltség fenn-
tartasaban és fejlesztésében.

Az oktatasi rendszer folyamatos fejlesztése és az 0j technol6giak integralasa varhatéan
tovabb noveli a konyvtarak szerepét a tanulasi folyamatokban. A digitalis forrasok, online
adatbazisok és e-konyvek széleskori elérhetdsége lehetdvé teszi, hogy a konyvtarak még
tobb emberhez jussanak el, és tAmogassak az egész életen at tartd tanulast.

A konyvtarak kozosségi terei tovabbra is fontos szerepet fognak jatszani a tarsadalmi
kohézi6 erdsitésében. A Finnorszagban novekvd bevandorlas és a multikulturdlis tarsa-
dalom kialakulasa 0j igényeket teremt, amelyeket a konyvtarak rugalmassagukkal és sok-
oldalasagukkal képesek kielégiteni. Az olyan kezdeményezések, mint a multikulturalis
nappalik és a kozosségi rendezvények, hozzajarulnak a tarsadalmi integraciohoz és a kul-
turalis sokszinliség megdrzéséhez.

A fenntarthatdsag és a kornyezetvédelem szintén kiemelt szerepet kap a jovd konyvta-
raiban. Az Uj épliletek tervezésénél és a meglévik feltjitdsanal a kornyezetbarat megol-
dasok és az energiatakarékossag el6térbe helyezése varhatéan még nagyobb hangsulyt
kap. A modern konyvtarak, mint az Oodi Konyvtar, példat mutatnak a fenntarthato és in-
novativ épitészeti megoldasok terén.

Finnorszag konyvtari rendszere tehat nemcsak a jelenlegi igények kielégitésére, ha-
nem a jovd kihivasainak valo megfelelésre is felkésziilt. A technolégiai fejlédés, a k6zos-
ségi funkciok erdsitése és a fenntarthatosag iranti elkotelezettség révén a finn konyvtarak
tovabbra is a vilag élvonalaban maradnak, és példaként szolgalnak mas orszagok szamara
is.

Az amerikai kdnyvtari rendszer jovdje a 21. szazadi elvarasok teljesitésében rejlik, me-
lyek kozé tartozik a digitalis szolgaltatasok fejlesztése, a kozosségi tér funkcidinak erdsi-
tése és a kiilonféle programok szervezése. Az olyan konyvtarak, mint a New York Public
Library és a Kongresszusi Konyvtar, tovabbra is mintat szolgaltatnak a vilag szamara,
nemcsak a konyvek és informaciok tarolasaban, hanem a k6zosségi szolgaltatasok és kul-
turalis programok szervezésében is.

A konyvtarak szerepe a tarsadalmi egyenléség elémozditasaban és az informaciéhoz
val6 hozzaférés biztositasaban tovabbra is kulcsfontossagi marad. Az amerikai konyvta-
rak példaja alapjan mas orszagok is inspiradlédhatnak, hogy noveljék konyvtaraik kozos-
ségi szerepét és fejlesszék digitalis szolgaltatasaikat. Az IFLA adatai és az olyan kutatasok,
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mint a német egyetem tanulmanya, ravilagitanak arra, hogy a konyvtarak nemcsak a mult,
hanem a jov6 kulcsfontossagu intézményei is, amelyek hozzajarulnak a tudasalapt tarsa-
dalmak fejlédéséhez és a kulturalis gazdagsag fenntartasahoz.

Az amerikai konyvtari rendszer fejlesztéseinek kovetése és adaptalasa mas orszagok
szamara is elényos lehet, hogy sajat konyvtaraikat még inkabb a k6zosség szolgalataba
allitsak, és biztositsak a hozzaférést a tudashoz és a kulturalis értékekhez mindenki sza-
mara.

Az Egyesiilt Allamok konyvtari rendszere jov6je szintén szamos izgalmas lehetdséget
tartogat. Ahogy a digitalis technoldgia egyre nagyobb szerepet kap a mindennapokban,
ugy a konyvtarak is folyamatosan adaptalédnak és bovitik szolgaltatasaikat, hogy megfe-
leljenek a modern igényeknek. A hagyomanyos konyvtari funkciok mellett egyre nagyobb
hangsulyt kapnak a digitalis forrasok és szolgaltatasok, mint példaul az e-kdnyvek, online
adatbazisok és digitalis olvasasi platformok.

Az amerikai konyvtarak tovabbra is kulcsszerepet jatszanak a kozosségek életében, kii-
l6nosen az oktatas és az informaciéhoz val6 hozzaférés terén. Az oktatasi kezdeményezé-
sek, mint az olvasasi programok és irastudasi kampanyok, segitenek csokkenteni az anal-
fabetizmus aranyat, kiilondsen a hatranyos helyzetl csoportok kérében. Az olyan progra-
mok, mint a "konyvtari 6rak" és a kiilonb6z6 workshopok, hozzajarulnak a k6zosségek
miveltségi szintjének emeléséhez.

Az Egyesiilt Allamok kényvtarai varhatéan tovabbra is fontos szerepet jatszanak a tar-
sadalmi egyenl6ség elémozditasaban, kiilondsen azaltal, hogy mindenki szamara hozza-
férést biztositanak az informaciéhoz és az oktatashoz. Az innovaci6 és a technolégiai fej-
16dés terén valo elkotelezettségilik révén a konyvtarak nemcsak 1épést tartanak a valtozo
vilaggal, hanem aktivan alakitjak is azt.

A kozosségi tér funkcidjanak erdsitése és a sokszinii szolgaltatasok nyujtasa lehetové
teszi, hogy a konyvtarak tovabbra is relevansak maradjanak és vonzédak legyenek minden
korosztaly szamara. Az amerikai konyvtari rendszer jovdje tehat sok szempontbol fényes-
nek tlinik, hiszen képesek alkalmazkodni a valtoz6 igényekhez és kihasznalni az 1j tech-
nologiai lehet6ségeket.

Az ausztral konyvtari rendszer jovdje igéretes, mivel a konyvtarak nemcsak felismerik
a globalis valtozasok sziikségességét, hanem aktivan részt is vesznek az ezekhez val¢ al-
kalmazkodasban. A digitalis tartalmak szolgaltatasanak fejlesztése, a fenntarthatd fejlo-
dési célok tamogatasa és a kozosségi tér szerepének erdsitése mind hozzajarulnak ahhoz,
hogy az ausztral konyvtarak a jovoben is meghatarozo szerepldi legyenek a globalis
konyvtari szintérnek.

Az ausztral konyvtarak példaja jol mutatja, hogyan lehet a konyvtari rendszereket a
modern igényekhez igazitani, mik6zben megdrzik a hagyomanyos konyvtari értékeket is.
Az olyan kezdeményezések, mint a Libraries Transform, nemcsak az ausztral konyvtaro-
sok szamara nyujtanak értékes itmutatast, hanem inspiraciot jelenthetnek mas orszagok
kényvtarai szamara is.

A jov6ben az ausztral konyvtari rendszer varhatoan tovabb fogja novelni a digitalis el-
érések szamat, és még inkabb integralddik a fenntarthatésagi célok elérésébe. Az ilyen
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innovativ és proaktiv hozzaallas segithet abban, hogy a konyvtarak tovabbra is fontos sze-

repet jatsszanak a tarsadalmi egyenléség eldémozditasaban és a kultura terjesztésében. Az
ausztral konyvtarakra tehat érdemes odafigyelni, hiszen uttérd szerepet toltenek be a
konyvtari szolgaltatasok fejlddésében és a kozosségi terek kialakitasaban.

Ausztralia konyvtari rendszere a jovében szamos izgalmas lehetéséggel rendelkezik,
amelyek tovabb erdsithetik az orszag szerepét a globalis konyvtari kozosségben. Az or-
szag magas szintl {rastudasi aranya és az ingyenes, mindségi oktatas iranti elkotelezett-
sége alapot ad ahhoz, hogy a konyvtarak tovabbra is jelentds szerepet toltsenek be az in-
formaciohoz valé hozzaférés és az életen at tart6 tanulas terén.

Az Ausztral Konyvtari és Informaciés Egyesiilet (ALIA) és az Ausztral Kozkonyvtarak
Szovetsége (APLA) altal kozosen készitett dokumentum kiemeli az életen at tarté tanulas
fontossagat és a konyvtarak szerepét a felndtt irastudas tAmogatdsaban. Az ilyen tipusu
kezdeményezések nemcsak a konyvtarak funkcidinak bévitését szolgaljak, hanem a ko-
z0sségi informacidés miiveltség fejlesztését is eldsegitik, ami hozzajarul a tarsadalmi
egyenldség eld6mozditasahoz.

A digitalis technolodgiai fejlédés és a kozosségi média terjedése 0j kihivasok elé allitja a
konyvtarakat, ugyanakkor lehetdségeket is teremt az informéacids szolgaltatasok szélesi-
tésére. Az ausztral konyvtarak mar most is élen jarnak a digitalis tartalmak és szolgalta-
tasok terén, és varhatdan a jov6ben is folytatjak ezt az irdnyvonalat. Az e-konyvek, digita-
lis archivumok és online forrasok hozzaférhet6sége tovabb noveli a konyvtarak relevan-
ciajat és elérhetfségét.

Az oktatas és a kozosségi szolgaltatasok integralasa terén is folytatodik az innovacid.
Az ausztral konyvtarak nemcsak hagyomanyos informacios kozpontokként miikodnek,
hanem aktivan részt vesznek a k6zosségi események szervezésében, a kulturalis 6rokség
megOrzésében és a szakmai fejl6dés tamogatasaban is. A konyvtarak szerepe a tarsadalmi
és szakmai kapcsolatokban tovabbra is jelent6s marad, segitve a kozosségek kohézidjat
és fejlodését.

Az Ausztral Konyvtari és Informdacids Egyesiilet altal végzett felmérések és az ehhez
kapcsolodo6 kezdeményezések azt mutatjak, hogy az orszag konyvtari rendszere folyama-
tosan alkalmazkodik a valtozo igényekhez és kihivasokhoz. Az innovativ megkdzelitések
és a kozosségi célok iranti elkotelezettség révén az ausztral konyvtarak jovoje bizakoddan
tekinthet eldre, és tovabbra is példaértékii szerepet tolthetnek be a globalis konyvtari
kozosségben.
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Toth Mdté

A MESTERSEGES INTELLIGENCIA JELENE ES JOVOJE AZ EGYES
KONYVTARTIPUSOKBAN DOLGOZOK SZERINT

Absztrakt

A tanulmany arra keresi a valaszt egy hazai orszagos mintan készitett kérdéives felmérés
valaszai alapjan, hogy milyen kiilonbségek tapasztalhatok a mesterséges intelligencia je-
lenének és jovéjének a megitélésében az egyes konyvtartipusokban dolgozdék véleménye
kozott. Az eredmények azt sugalljak, hogy nagyobb kdnyvtarak és az dsszetettebb mun-
kafolyamatokkal bir6 intézmények munkatarsai azok, akik nyitottabbak a mesterséges in-
telligencia alapt megoldasok implementalasara. A konyvtarosok a legjelentdsebb kihivas-
nak az anyagi er6forrasok és a sziikséges szaktudas hianyat latjak, ugyanakkor kevésbé
tartanak a tarsadalom és a szakmabeliek tAmogatasanak hianyatol.

Kulcsszavak: mesterséges intelligencia, kérdéives kutatds, kézkonyvtdr, szakkényvtdr,
fels6oktatdsi kényvtdr

Bevezetés

Az utébbi évek egyik legfontosabb kérdése, hogy a generativ mesterséges intelligencia
nyoman kibontakoz6 technolégiai djdonsdgok milyen mértékben és formaban kertilnek
alkalmazasra az egyes szakmakban. A konyvtarosok korében, ahol a szakmabeliek 6n-
meghatarozasaban kézponti motivum a tudas 6sszegyjtése, feldolgozasa és kozvetitése,
a generativ mesterseéges intelligencia széles tarsadalmi rétegek altal val6 alkalmazasa ok-
kal vethetett fel a szakma jovdjét érintd kérdéseket. A mesterséges intelligencia kutatasi
teriilet és annak eredményeként rohamosan fejlddd technolégiak leértek a mindennapok
szintjére, kézzel foghatova, kiprobalhatova valtak minden internethasznal6 szamara, igy
érthetd, hogy ez a kérdés a konyvtaros szakma képviseldit is egyre inkabb foglalkoztatja.

A mesterséges intelligencia mint kutatasi tertilet mar 1956 6ta 1étezik, amikor is John
McCarthy egy Darthmouth-i konferencian el6szor nevezte meg ebben a formaban azokat
a kutatasokat, amelyek olyan rendszerek fejlesztésére iranyultak, amelyek vagy az em-
berhez hasonléan vagy racionalisan cselekszenek illetve gondolkodnak. (Fut6 1999, Stu-
art - Norvig 2005) A mesterséges intelligencia mint sokrétli technoldgiak gytijt6neve,
csak az elmult években, a generativ mesterséges intelligencia megjelenését kovetden valt
kozismertté a széles tarsadalmi rétegek szamara, annak ellenére, hogy a nagykozonség
mar évtizedekkel ezel6tt talalkozhatott olyan alkalmazasokkal, amelyek ezeken a techno-
l6gidkon alapultak. A jatékprogramok, a természetes nyelvi rendszerek, a legkiilonb6z6bb
iparagakban hasznalt robotok, az intelligens mérnoki tervezérendszerek vagy a szakértdi
rendszerek mar évtizedekkel ezel6tt is 1éteztek (Futd, 1999). Ezek egy részét csak egy
szlik szakmai kor alkalmazta, masokrdl pedig kevésbé volt koztudott, hogy a mesterséges
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intelligencia komplex kutatasi teriilet fejlédésének eredményei. Az elmult évek forra-
dalmi attorését a Chat GPT megjelenése és a hasznalok szamadra val6 ingyenes elérhetévé
tétele jelentette. (Sejnowski, 2024)

A konyvtarosok a mesterséges intelligencia kutatasok elsd éveitdl kezdve jelentds
energiakat fektettek abba, hogy gépesitsenek olyan munkafolyamatokat, amelyekhez em-
beri intelligencia szilikséges. A kezdeti sikereket jol példazza a Peter Luhn altal 1959-ben
kidolgozott KWIC (Keyword in Context) permutdlt index, amely a cim kulcsszavait auto-
matizaltan permutalva tarja fel a tartalmat, abbol a feltételezésbdl kiindulva, hogy a cim
szavai reprezentaljak a dokumentum tartalmat. (Horvath, 1965) Szintén Luhn nevéhez
fliz6dik az automatikus kivonatkészités alapjainak a lerakasa, és annak felismerése, hogy
,a szovegben szerepel6 szavak eléforduldsi gyakorisdga és a mondaton beliili relativ hely-
zete alapjdn meghatdrozhaté és mérheté a mondat szignifikancidja.” (Csik, 2020:84) Ezek
utan a kezdetek utan olyan mértéki elérelépés kovetkezett be az utébbi években, hogy
ma mar a bibliografiai feldolgozas sordn nyert metaadatok, valamint a gépi olvashat6sagu
szovegrészek (pl. teljes szoveg, nyomtatott dokumentumok digitalizalt tartalomjegyzé-
kei) alapjan egy gépi tanulast alkalmazé algoritmus képes elvégezni magat az automati-
kus jelzetelést és targyszokiosztast is. (Bédog, 2021)

2024 oktoberében a Pécsi Tudomanyegyetem Bolcsészet és Tarsadalomtudomanyi
Kar, Konyvtar- és Informaciétudomanyi Tanszékén miikodd kutatécsoport tagjaival kér-
déives formaban kérdeztiik a magyar konyvtaros kozosséget a mesterséges intelligencia-
val kapcsolatos attitlidjeikrdl, a technolégiak ismertségérdl.

A cikk bevezetésében szandékosan nem foglalkozok a mesterséges intelligencia foga-
lom definici6javal, ugyanakkor nem keriilhetjiik meg a kérdést, hogy ebben a rendkiviil
szerteagazo kutatasi teriileten mi mit értettiink a fogalom alatt. Nem arra voltunk kivan-
csiak, hogy egy adott meghatarozas szerint koriilhatarolt mesterséges intelligencia tech-
nologiakhoz kothetd alkalmazasokat ismernek-e, hasznalnak-e, illetve latnak-e benne po-
tencialt a jovoben, hanem inkabb arra, hogy az elmult évtizedek témahoz kapcsolodo dis-
kurzusaban ezen fogalom alatt értett jelenségekhez miként viszonyulnak. A mesterséges
intelligencia fogalom értelmezését szandékosan a valaszadoéra hagytuk, aki igy nem egy
altalunk definialt fogalmi korben értelmezett jelenségre, hanem az elmult években érzé-
kelt technologiai paradigmavaltasra reflektalt.

Egy technoldgiai paradigma elfogadasa, az ahhoz kapcsol6do eszkozok, alkalmazasok
hasznalatba vétele alapjaiban befolyasolja annak elterjedését. , Az innovacio6 diffazidja-
ként Rogers (1993) egy olyan folyamatot definial, amelynek soran az innovacio a tarsada-
lom tagjai k6zott bizonyos kommunikaciés csatornakon keresztiil idével ismertté valik.”
(Orova, 2006:20.)

Az innovacidk elterjedésének Rogers (1993) altal leirt modelljében megkiilonbozte-
tlink innovatorokat, korai elfogadodkat, késéi elfogadékat valamint lemaradékat. Mig a
marketingben hasznalt termékéletciklus-elmélet valamennyi Rogers altal koériilhatarolt
csoportnak szan szerepet egy-egy termék vagy alkalmazas eladasaban, eladhat6sagaban
(Bauer - Beracs, 2006), addig az innovacidmenedzsment szerint az innovatoroknak és a
korai elfogad6nak, azaz azoknak, akik az ijdonsagokat azok életciklusanak a korai szaka-
szaban veszik hasznalatba, dont6 szerepiik van a diffaziéban. (Dedehayir et al. 2017) Egy-
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egy technoldgiai paradigma elfogadasanak, az ezeken alapulé termékek és alkalmazasok
korai hasznalatba vételének dont6 jelentdsége van annak késébbi elterjedésében.

Arra keressiik a valaszt, hogy a hazai konyvtaros tarsadalomban mely rétegek azok,
amelyek korabban megismerik, majd hasznalatba veszik a mesterséges intelligencia altal
kindlt technolégiai lehetéségeket, illetve kik azok, akik a jovében is nagyobb potencialt
latnak benne a szakma egyes részteriiletein. A kérdés tehat az uj, mesterséges intelligen-
cia alapu, széles tudasbazis alapjan informaciot feldolgozni, abbél szabad széveget gene-
ralni képes technolégiak kiilonb6z6 aspektusainak ismertsége, hasznalata, elfogadasa
volt.

A cikkben a kovetkezd kérdésekre keressiik a valaszt egy nem reprezentativ orszagos
mintan végzett kérd6ives kutatas adatai alapjan.

1) A konyvtarosok kiilonb6z6 csoportjai (szak- és kozkonyvtarosok) milyen felada-
tokra hasznaljak jelenleg a mesterséges intelligencia 6sszefoglalé néven megneve-
zett Uj technologidkat?

2) A mesterséges intelligencia mely teriileteken torténd alkalmazast latjak a jovében
lehetségesnek, sziikségesnek a kiilonb6z6 konyvtartipusok dolgozéi?

3) Aszakmabeliek milyen akadalyokat latnak a mesterséges intelligencian alapulé al-
kalmazasok elterjedésében?

A konyvtarak 21. szazadi fejlédése kapcsan a szakirodalom két meghatarozo tendenciat,
a kozosségi és a technologiai fordulatot irja le a szakirodalom (S6derholm és Nolin, 2015).
El6bbit példazzak a korunk kényvtaraiban egyre nagyobb szamban szervezett kozosségi
kezdeményezések, a konyvtarak mint harmadik helyek megvaldsitasara iranyuld torek-
vések. A technoldgiai fordulatot jellemzik sok mas mellett a digitalizalas, valamint a tavoli
szolgaltatasok fejlesztését szolgalo kezdeményezések. (Audunson et al. 2020:165-166) A
tendenciak valamennyi konyvtartipusban jelen vannak, de mig a k6zo6sségi fordulat kap-
csan felmertld fejlesztések féleg a kozkonyvtarakban, a technolégiai a szak- és fels6okta-
tasi konyvtarakban birnak nagyobb jelentdséggel. A generativ mesterséges intelligencia a
természetese nyelvii kommunikacié okdn egyszerre kothetd a technolégiai és kozosségi
fordulathoz. Kivancsiak voltunk, hogy vajon a koz- vagy a szakkonyvtarosok azok, akik
tobb lehetdséget latnak ezekben a technol6giakban.

Szakirodalmi attekintés

A téma frissessége miatt a magyar konyvtarosok mesterséges intelligencidhoz f(iz6d6 va-
(Winkler 2025) komplex attekintést adott a mesterséges intelligencia és a konyvtarak vi-
szonyarol, de az egyes konyvtartipusokban dolgozdék korében tapasztalhato eltérésekre
nem tért ki.

A doktori kutatasai soran kozzétett publikaciok koziil a jelenlegi tanulmany kézvetlen
el6zményének tekinthetd az a pillanatkép, amelyet egyetemi konyvtari vezetdk és buda-
pesti informatikus konyvtaros szakos egyetemistak korében végzett kérdéives adatgytij-
tés alapjan készitett. A mesterséges intelligencia fogalma ismert a kényvtarosok kérében,
de az ezen technologiakkal tamogatott szolgaltatasok felismerése nem minden esetben
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valdsul meg. Megallapitotta, hogy a konyvtarosok alapvetden nyitottak a mesterséges in-
telligencia alkalmazasara, amelyre az altala megkérdezett konyvtarigazgatok a szakma
szinte minden tertiletén latnak lehet6séget. Ezzel szemben a hallgatok 1ényegesen dvato-
sabb, a veszélyeket jobban szem el6tt tarto véleményeket fogalmaztak meg. A szerzé sze-
rint a mesterséges intelligencia, a jové konyvtaranak miikodését jelentésen befolyasolo6
tertilet, amely varhatéan robbanasszert fejlédésnek fog indulni. (Winkler 2023)

Szintén fontos kutatasi el6zménynek tekinthet6 Winkler Bea Magyar Tudomanyban
megjelent dolgozata, amelyben azt tekintette at, hogy a mesterséges intelligencia a mely
tertileteken tAmogathatja a konyvtarosok mindennapi munkajat. Az olvasoszolgalat és a
raktarozas teriiletén fejlesztettek robotokat, a tajékoztatas automatizalasara pedig chat-
botokat. A mesterséges intelligencia alkalmazasara vannak példak a kutatastdmogatas, a
konyvtari informaciokeresés, a tartalmi feltaras valamint a digitalizalt vagy digitalisan
sziiletett dokumentumok feldolgozasa terén is. (Winkler 2024)

Szintén a mostani kutatads el6zményének szamit a kutatécsoportunk eléadasa az Isz-
tambulban megrendezett, mesterséges intelligencia konyvtari alkalmazasarol szo6lé 33.
Nemzetkozi BOBCATSSS Konferencian, ahol a jelen kutatas soran gyjtott adatok alap-
megoszlasait és a demografiai valtozok mentén kimutathat6 eltéréseket mutattuk be
(Toth M. etal. 2025).

Modszer

Az adatgyiijtést kérdbives formaban, a Katalist orszagos levelezdlistan végeztiik a magyar
konyvtarosok korében 2024. november 15. és 25. kozott. A célunk az volt, hogy magyar-
orszagi konyvtarakban, konyvtari munkakérben dolgozoékat szélitsunk meg. Osszesen
295 f6 toltotte ki a kérddivet, akik koziil 36 f6 nem felelt meg az altalunk felallitott krité-
riumoknak. Jellemz6en mar nyugdijba vonult egykori konyvtarosok, vagy konyvtarban,
de nem szakmai munkakdrben dolgozok kezdték meg a kitoltést. Oket két - a fenti krité-
riumokra vonatkoz6 - ellendrz6 kérdést kovetden a rendszer nem engedte tovabb, igy
Osszesen 259 érvényes valaszt kaptunk. Az adatok tisztitasa 2024 decemberében és 2025
januarjanak elején zajlott. Az alapmegoszlasok és a f6bb demografiai valtozék mentén ki-
mutathato eltérések kozos feldolgozasat kovetden (Toth et al. 2025) a kutatocsoport tag-
jai az egyes részteriileteket 6nalldan, kiilonall6 tanulmanyokban dolgoztak fel (Egervari,
2025; Varga, 2025).

A minta o0sszetétele

Osszesen 41 férfi (16%) és 217 né (84%) valaszolt. (Egy f6 nem adta meg a nemét.) A
valaszad6ink 60%-a kozépkoru, azaz 35 és 55 év kozotti, 18% 35 évnél fiatalabb, 22%
pedig 55 évnél id6sebb. A minta bar nem tekinthet6 reprezentativnak, ezért statisztikai
kovetkeztetésekre csak korlatozottan alkalmas, de annak demografiai 6sszetétele tiikrozi
a magyar konyvtarosok tarsadalmaét mind a nemi, életkori megoszlas, mind pedig az is-
kolai végzettség tekintetében. (vo. Javorka B, 2018)

A nyilt kérd6iv egyenld eséllyel jutott el a kiilonb6z6 konyvtartipusok képvisel6ihez. A
valaszaddink 22%-a kozségi, 21%-a varosi kozkonyvtarban, 18%-a pedig varmegyei ha-
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tokort varosi vagy févarosi konyvtarban dolgozik. A minta 6sszetételében 19% az egye-
temi konyvtarosok aranya, 13% dolgozik szakkdnyvtarakban, 6% iskolai konyvtarakban
és minddssze 1% (3 f6) toltotte ki a kérdbivet a nemzeti kdnyvtarbol. A valaszaddk 27%-
a nyilatkozta, hogy vezet6 beosztasban dolgozik. Az egyes konyvtartipusokra vonatkozé
adatok feldolgozasa soran - a kitolték kis szama miatt - a nemzeti konyvtarban dolgozok
adatait az orszagos szakkonyvtarak munkatarsaival egyiitt kezeltiik. Ugyanigy jartunk el
a Févarosi Szab6 Ervin Konyvtarbol érkezett valaszokkal, amelyeket a megyei hatokor(
varosi konyvtarak adataival vontuk 6ssze.

Az iskolai végzettség tekintetében is nagyon hasonlit a kitolt6k 6sszetétele a teljes ma-
gyar konyvtaros tarsadalomhoz. 40% rendelkezik alapszakos, vagy a régi tipusu féiskolai
diplomaval, 44% nyilatkozta, hogy mester szakos vagy a régi egyetemi szintli konyvtaros
végzettsége van. 13%-nak nincs diplomaja, mig 3% PhD fokozatot szerzett. A szakiranyu
végzettség szintjére nem kérdeztiink ra, csak arra, hogy rendelkezik-e ilyennel. A valasz-
addink koziil 16% nyilatkozta, hogy nincs szakiranyd konyvtaros végzettsége.

Eredmények

Az egyes konyvtartipusokban dolgozé konyvtarosok valaszainak a bemutatasa el6tt cél-
szerl felidézni néhany jellemz6 adatot az alapmegoszlasok koziil. A magyar kdnyvtarosok
21%-a rendszeresen hasznalja, 46% hasznalta mar, 21% pedig azt nyilatkozta, hogy is-
meri, de még nem hasznalta a mesterséges intelligenciat. A valaszaddinknak minddssze
8%-a valasztotta azt az opciot, hogy nem ismeri és nem is haszndlja és csupan 4%-a azt,
hogy nem tudja, hogy hasznalta-e mar életében. Osszességében tehat elmondhaté, hogy a
hazai kdnyvtaros tarsadalom tobbsége kivancsian fordult a mesterséges intelligencia felé:
88% ismeri, 67%-a pedig mar ki is prébalta azt. (Téth et al, 2025) Ez egybevag Winkler
Bea (2023) hazai konyvtarosok mesterséges intelligencia iranyaban tapasztalhat6 nyi-
tottsagarol tett megallapitasaival.

Osszességében a konyvtarosok tapasztalatai szintén pozitivak. A valaszaddink 17%-a
nagyon hasznosnak, 43%-a hasznosnak, 31%-a kozepesen, 6% kevéssé hasznosnak itéli
meg a mesterséges intelligenciat. Csupan 3% vélekedett Ggy, hogy az ezen gy(jt6fogalom-
mal leirhato technoldgiak egyaltalan nem hasznosak. Valaszad6ink raadasul a konyvtaros
munka soran is hasznosnak itélik a mesterséges intelligenciat. Egyeldre azt, hogy nagyon
sokat segit, csak 5% valasztotta, viszont 31% vélte ugy, hogy sokat, 22% pedig ugy, hogy
keveset, de azért segit a mindennapi munkajukban. A hazai kdnyvtarosok 2%-anak egy-
altalan nem nyujt segitséget, 22% még nem hasznalta a munkaja soran, 18% pedig nem
tudja megitélni, hogy segit-e neki a mesterséges intelligencia vagy sem.

A jovobeli varakozasok tekintetében szintén alapvetéen optimistak az altalunk meg-
kérdezett szakmabeliek. 20% szerint nagyon sokat, 46% szerint sokat fog segiteni a jovo-
ben a mesterséges intelligencia a szakmai munkaban. 8% vélekedik ugy, hogy csak keve-
set, 2%, hogy egyaltalan nem fog segiteni a jov6ben. 20% nem tudta eldénteni, és mind-
0ssze a megkérdezettek 4% volt, aki annak a véleményének adott hangot, hogy a jovében
sem fogja hasznalni a mesterséges intelligenciat a munkaja soran.

A kutatasunk ravilagitott arra, hogy a hazai kdnyvtaros tarsadalomban alapvet6en a
fiatalabbak, a magasabban kvalifikaltak, valamint a nagyobb kényvtarakban dolgozdk
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azok, akik altalaban nyitottabbak az 0j technol6giakra és azon beliil a mesterséges intelli-
gencia altal tAmogatott megoldasokra. (Toth et al. 2025)

Az egyes konyvtartipusokban eltéré mértékben veszik hasznalatba a mesterséges in-
telligencia alapu rendszereket. Az erre vonatkozo kérdés a kovetkezdképpen hangzott:
,Hasznalnak az On konyvtaraban mesterséges intelligencia alapti rendszereket (példaul
keresOrendszerek, adatbazisok kezelése, ajanloérendszerek stb.)?”

1. tablazat: a mesterséges intelligencia alapu rendszerek haszndlata a kiilonbozé kényvtdr-

tipusokban
Igen Nem Nem tudom

Kozségi (N=57) 10,5% 64,9% 24,6%
Varosi (N=55) 25,5% 61,8% 12,7%
Varmegyei és fovarosi (N=48) 29,2% 35,4% 35,4%
Iskolai (N=16) 31,3% 56,3% 12,5%
Fels6oktatasi (N=31) 31,3% 50,0% 18,8%
Kis szakkonyvtar (N=21) 38,1% 61,9% 0,0%

Orszagos szakkonyvtar (N=14) 57,1% 28,6% 14,3%

Forrds: sajdt szerkesztés

A hazai mintabdl az orszagos szakkonyvtarak egyértelmiien kiemelkednek pozitiv, a koz-
ségi konyvtarak pedig negativ értelemben. A koz- és a szakkonyvtarak esetében is egyér-
telmiien megallapithat6, hogy minél nagyobb egy intézmény, annal valészin(ibb, hogy
hasznalnak ilyen rendszereket.

A bizonytalansag, azaz, amikor a valaszad6 nem tudta eldonteni, hogy hasznalnak-e
ilyet vagy sem, egyértelmiien nagyobb a kozkonyvtarakban, és mérsékeltebb az iskolai, a
szak és a felsGoktatasi konyvtarakban. Szintén jellemzd, hogy gyakran a nagyobb konyv-
tarak munkatarsai tudjak kevésbé eldonteni, hogy hasznalnak-e mesterséges intelligen-
ciat vagy sem. Mig példaul a legkisebb szakkonyvtarakbol érkezé valaszadok koziil min-
denki egyértelmii valaszt képes adni, hogy a konyvtara hasznal-e ilyen rendszereket, ad-
dig a megyei hat6kord varosi konyvtarak és a févarosi konyvtar esetében kifejezetten
nagy a bizonytalansag mértéke.

A konyvtarspecifikus alkalmazasokat a kovetkez6 kérdéssel vizsgaltuk. ,Milyen tipust
MI alkalmazasokkal talalkozott mar a konyvtari munkaja soran akar sajat akar masik in-
tézményben?” Azokra a konyvtari alkalmazasokra kérdeztiink ezzel ra, amelyekrdl ugy
gondoltuk, hogy a leginkabb ismertek a szélesebb szakmai k6z6sség szamara is. Feltéte-
leztiik, hogy a konyvtarosok, ha a sajat intézményiikben nem, de akar masutt talalkozhat-
tak ilyen alkalmazasokkal.
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2. tdblazat: Milyen mesterséges intelligencia alapt, kényvtdrspecifikus
alkalmazdsokkal taldlkoztak az egyes kényvtdrtipusokban dolgozdék

MI tamo- MI altal Ml alapa MItamo- | MI tamo-
gatott készitett chatbot | gatott tar- gatott for-
konyvtari konyv- talmi fel- = mai felta-
kataldgus ajanlo taras ras
Kozségi | igen 7% 18% 25% 5% 2%
(N=57) | nem 63% 53% 51% 63% 65%
nem 30% 30% 25% 32% 33%
tudom
Varosi | igen 5% 25% 56% 7% 4%
(N=55) | nem 71% 51% 31% 62% 65%
nem 24% 24% 13% 31% 31%
tudom
Megyei és | igen 6% 21% 52% 6% 0%
fovarosi  nem 56% 52% 29% 63% 67%
(N=48) nem 38% 27% 19% 31% 33%
tudom
Iskolai | igen 0% 25% 31% 0% 0%
(N=16) nem 69% 56% 63% 69% 69%
nem 31% 19% 6% 31% 31%
tudom
Kis szak- | igen 29% 48% 71% 24% 10%
konyv-tar nem 52% 48% 19% 52% 62%
(N=21) nem 19% 5% 10% 24% 29%
tudom
Orszagos  igen 29% 29% 64% 21% 14%
szak- nem 43% 50% 29% 64% 64%
konyv-tar nem 29% 21% 7% 14% 21%
(N=14) | tudom
Fels6- igen 4% 15% 52% 15% 10%
okta-tasi nem 75% 56% 46% 69% 71%
konyv-tar nem 21% 29% 2% 17% 19%
(N=31)  tudom
Osszesen | igen 8% 23% 48% 10% 5%
(N=259) | nem 64% 53% 39% 63% 66%
nem 27% 25% 14% 27% 29%
tudom

Forrds: sajdt szerkesztés

Osszességében a legismertebbek a mesterséges intelligencia alapu chatbotok, ezt kovetik
a konyvajanlok. A formai és tartalmi feltarassal, valamint a mesterséges intelligenciaval
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tamogatott konyvtari katalogussal a valaszadoink koziil csak nagyon kevesen talalkoztak.
Ez utébbiak ismertsége a szakkdnyvtarosok kérében joval magasabb, mint a tébbi konyv-

tartipusnal. A konyvajanlok kapcsan nincs szamottevo kiilonbség az egyes konyvtartipu-
sok kozott. A chatbotok esetében az figyelhet6 meg, hogy a nagyobb kényvtarak munka-
tarsai (orszagos szakkonyvtarak, fels6oktatasi konyvtarak, megyei hatokor( as févarosi
konyvtarak és varosi konyvtarak) talalkoztak ilyenekkel joval nagyobb aranyban, mint a

kisebb intézményekben dolgozok.

A kifejezetten konyvtarspecifikus alkalmazasokat kévetéen ugyanazzal a kérdéssel
vizsgaltuk az olyan altalanosabban ismert MI alkalmazasokat mint az automatikus fordi-
tas, kép- és hangfelismerés, amelyekkel a valaszad6k akar a konyvtari feladataik soran is
talalkozhattak. A 3. tablazat a kérdésre érkezett valaszokat mutatja konyvtartipusonkénti

bontasban.

3. tdblazat - A nem kényvtdrspecifikus mesterséges intelligencia megolddsok ismertsége a
kiilénb6z6 konyvtdrtipusokban dolgozok kérében

Automatikus Automatikus Automatikus
forditas képfelismerés @ hangfelismerés
Kozségi (N=57)  igen 35% 26% 7%
nem 46% 54% 72%
nem tudom 19% 19% 21%
Varosi (N=55)  igen 64% 51% 16%
nem 29% 35% 67%
nem tudom 7% 15% 16%
Megyei és fova- igen 48% 35% 27%
rosi (N=48) nem 33% 42% 44%
nem tudom 19% 23% 29%
Iskolai (N=16)  igen 56% 38% 13%
nem 31% 56% 81%
nem tudom 13% 6% 6%
Kis igen 81% 57% 19%
szakkdonyvtar  nem 19% 38% 71%
(N=21) nem tudom 0% 5% 10%
Orszagos szak-  igen 93% 64% 29%
konyvtar nem 7% 21% 43%
(N=14) nem tudom 0% 14% 29%
Fels6oktatasi  igen 71% 40% 17%
konyvtar nem 23% 48% 73%
(N=31) nem tudom 6% 13% 10%
Osszesen igen 58% 41% 17%
(N=259) nem 31% 44% 65%
nem tudom 11% 15% 18%

Forrds: sajdt szerkesztés
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Altalaban igaz, hogy az altalunk felsorolt, nem konyvtarspecifikus alkalmazasokkal 6sz-
szességében nagyobb aranyban taldlkoztak a konyvtarosok, mint a kifejezetten konyvta-
rakra fejlesztett eszkozokkel, alkalmazasokkal. A legismertebb az automatikus forditas,
ezt koveti a kép-, majd a hangfelismerés.

A fels6oktatasi és a szakkonyvtarak munkatarsai koziil jéval tobben nyilatkoztak ugy,
hogy talalkoztak mar a munkajuk soran ilyen alkalmazasokkal, mint a kozkonyvtarosok
és - talan az eddigiek fényében nem meglepé médon - az el6bbieknél volt a legkisebb a
bizonytalansag mértéke is. Ennél a kérdésnél fontos megjegyezni, hogy mivel nem konyv-
tarspecifikus alkalmazasokra kérdeztiink ra, ezért nagyon sokféle megoldasra gondolhat-
tak a konyvtarosok. Azt szintén meg lehet allapitani, hogy altaldban a nagyobb konyvta-
rakban (orszagos szakkonyvtarakban, megyei hatokord varosi konyvtarakban) dolgozok
korében vannak tobben olyanok, akik mar ismernek konyvtari alkalmazasokat a fenti te-
riileteken.

A mesterséges intelligencia kiilonb6z6 konyvtari munkafolyamatokban val6 alkalma-
zasat a kovetkezd kérdéssel vizsgaltuk: ,Mennyire tartja fontosnak a MI kényvtari alkal-
mazasat a jovében a kovetkezd teriileteken? Ertékelje 1-t6l 5-ig! Otost adjon, ha nagyon
fontosnak tartja, egyest, ha egyaltalan nem tartja fontosnak!”

4. tablazat: A mesterséges intelligencia alkalmazasanak fontossaga a jovében a
kiilonb6z6 konyvtari munkafolyamatokban konyvtartipusonkénti bontasban
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3,60 3,46

Olvasodszolgalati 282 285 283 213 319 264 @283 281
munka

Tajékoztatas 305 335 354 300 338 336 315 3,26
Felhasznalokep- 300 315 319 269 371 357 315 3,16
zés/oktatas

Allomanygyarapitas,

gylijteményszerve- 3,02 | 2,96 2,88 2,69 3,00 3,14 2,81 2,93
zés

Modszertani munka | 3,07 | 2,73 2,67 2,63 2,71 3,14 2,77 2,81
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Digitalis koényvtar,

et ats 360 389 |406 3,50 400 450 3,79 | 3,86
digitalizalas

Kutatastamogatas 358 376 390 344 395 414 |3,65 3,74

Gyermek vagy ifju-
sagi konyvtarosi 2,88 285 2,75 231 248 229 240 @ 2,66
munka

Zenei konyvtaros

2,91 | 2,93 2,90 2,56 2,86 2,93 2,67 2,84
munka

Helytérténeti munka 3,23 3,16 3,29 269 3,00 | 321 288 @311

Folyédiratok kezelése | 3,11 3,00 3,13 2,75 3,29 3,36 3,23 3,12

Informatikai felada-

tok 365 378 400 356 381 407 3,65 3,77

Kozosségi média,
kommunikacié, mar- 3,51 364 3,79 338 376 393 352 3,63
keting

Vezetés, menedzs-

295 296 283 256 290 |343 |290 | 292
ment

Konyvtari  progra-

; 2,86 | 2,87 2,48 2,50 2,90 3,07 2,83 2,78
mok szervezése

Raktarozas 305 271 254 300 295 329 3,00 @ 2,88

Forrds: sajdt szerkesztés

A hazai konyvtarosok a digitalizalast, digitalis konyvtari munkat, valamint az informatikai
feladatokat talaltak ugy, hogy ott a mesterséges intelligencia alkalmazasa kiiléndsen fon-
tos lenne. Ezt koveti a kutatastamogatas valamint a kozosségi média, a kommunikacié és
a marketing. Legkevésbé a gyermek- és ifjusagi konyvtarosi munka, a konyvtari progra-
mok szervezése, az olvasdszolgalati és a modszertani munka teriiletén tartjak fontosnak
a mesterséges intelligencia alkalmazasat a jovében. A valaszaddink véleménye szerint te-
hat a jellemz6en szak- és felsGoktatasi konyvtari feladatok ellatasahoz inkabb fontos a
mesterséges intelligencia (digitalis konyvtar, kutatadstdmogatas), mint a tipikus koz-
konyvtari feladatokhoz (gyermekkonyvtar, modszertan, konyvtari programok).

A kiilonb6z6 konyvtartipusok munkatarsainak véleménye kozott nincs radikalis elté-
rés. A legmarkansabb véleményeket az orszagos szakkdnyvtarak munkatarsai fogalmaz-
tak meg, 6k értékelték a legmagasabbra mesterséges intelligencia jovébeli varhato6 fon-
tossagat a digitalis konyvtarakkal kapcsolatos feladatokban és a legalacsonyabbra annak
szerepét a gyermek és ifjisagi munkaban. Jellemzden alacsonyabb értékeket adtak a leg-
tobb teriileten az iskolai konyvtarosok.

Arra is kivancsiak voltunk, hogy az egyes konyvtartipusok képvisel6i milyen nehézsé-
geket latnak, amelyek negativan befolyasolhatjak a mesterséges intelligencia alapui meg-
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oldasok bevezetését a jovében. A kérdést igy fogalmaztuk meg: ,,On szerint mely kihiva-
sok, nehézségek mennyire fogjak neheziteni a MI bevezetését a konyvtari munkafolyama-
tokban? Ertékelje 1-t6l 5-ig! 1-est adjon, ha egyaltalan nem tartja kihivasnak, 5-6st, ha
sulyos kihivasnak tartja!”

5. tablazat: A MI konyvtari bevezetését nehezit6 tényezok

konyvtartipusok szerinti bontasban
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Kozségi (N=57) 3,65 4,02 3,93 3,96 3,54 3,42
Varosi (N=55) 4,15 4,44 4,15 3,96 3,40 3,45
M ——
egyel es fova- ' 381 4,48 433 4,02 3,38 3,60
rosi (N=48)
Iskolai (N=16) 3,94 4,44 3,88 3,94 3,31 3,50
Ki kkao -
1S szarkonyv= 4 0o 476 4,05 4,05 2,95 3,29
tar (N=21)
Orszagos szak-
kényvtar 3,64 4,50 4,00 4,07 3,21 3,71
(N=14)
FelsOooktatasi
konyvtar 3,73 4,31 3,81 4,10 3,00 3,27
(N=31)
Osszesen
3,81 4,36 4,04 4,01 3,30 3,44
(N=259)

Forrds: sajdt szerkesztés

Altalaban a magyar konyvtaros tarsadalom az anyagi eréforrasok hianyat latja az MI al-
kalmazasok bevezetése eldtt tornyosulé legf6bb akadalynak, mig a tarsadalmi tamogatas
hianya jelenti szerintiik a legkevésbé jelentds kihivast. A technikai nehézségeket a varosi
konyvtarak dolgozoi itélik az atlagnal sulyosabb problémanak, az anyagiak hianyat pedig
a kisebb szakkonyvtarak munkatarsai. A szaktudas hianya a varmegyei hat6kori varosi
és a févarosi konyvtarban dolgozdk szerint jelent komoly korlatot, mig az etikai dilemmak
megitélése nagyon egységes minden konyvtartipus esetében.
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Mig a legkisebb telepiilések KSZR-es és kozségi konyvtarosai az atlagnal optimistabb

értékelést adtak a legtobb feltevés esetében, a tdrsadalmi tAmogatas hianyat 6k némileg
sulyosabb problémanak érzik, mint az atlag. Ebben a tekintetben a kisebb szakkényvta-
rakban és a fels6oktatasi konyvtarakban dolgozok a legoptimistabbak. A legérdekesebb
szamunkra a szakma tdmogatasa, illetve annak a hidnya. Ezt a nehézséget az orszagos
szakkonyvtarak munkatarsai itélik az atlagnal sulyosabbnak.

Elemzés

Az els6 kutatasi kérdésiink ugy szolt, hogy ,a konyvtarosok kiilonb6z6 csoportjai (szak-
és kozkonyvtarosok) milyen feladatokra haszndaljak jelenleg a mesterséges intelligencia
osszefoglalo néven megnevezett Uj technologiakat?”

A konyvtarosok egyszerre befogaddi és alakitdi az Uj technolégiaknak. A jelenségnek
két oldala van. Egyrészt a szakmai k6zosségek nyitottsagat befolyasolja, hogy a sajat in-
tézményiikben, a munkajuk soran hasznalnak-e ilyen rendszereket. Masrészt a mestersé-
ges intelligencia bevezetése fiigg attol, hogy 6k maguk - akar kordbbi tapasztalataik, akar
ujdonsagokkal szembeni attitlidjiik alapjan - mennyire nyitottak a technoldgiai jjdonsa-
gokra. Az utébbi kérdésre (nyitottsag és pozitiv attitlid) a kutatasi el6zmények alapjan
adhatjuk meg a valaszt. Winkler Bea az ut6bbi években késziilt hazai és nemzetkozi fel-
mérésekre hivatkozva (Lund et al. 2020; Winkler 2023) azt allapitotta meg, hogy ,a
konyvtarosok innovativabbak, és aktivabb szerepet vallalnak az innovaciok terjedésében,
mint az atlagpopulacio tagjai.” (Winkler 2024:1300) Ezt a megallapitast sikertilt a konyv-
tartipusonkénti kiillonbségek feltarasaval tovabb arnyalni. Az alapmegoszlasok elemzése
alapjan a Rogers-i gorbén egyértelmiien a szakkonyvtarosok és a nagyobb intézmények
munkatarsai allnak legk6zelebb az innovatorokhoz és a korai elfogad6khoz, mig a telepii-
lési konyvtarak dolgozoi kozott szignifikans mértékben nagyobb aranyban vannak olya-
nok, akik vélhetéen csak késéssel, vagy egyaltalan nem veszik hasznalatba az 4j technol6-
giak nyujtotta lehetdségeket. (Toth et al. 2025) Raadasul a kutatasunk adatai azt sugalljak,
hogy a nagyobb konyvtarakban és azon beliil is els6sorban a szakkdényvtarakban terjedtek
el leginkdbb a mesterséges intelligenciaval kapcsolatos fejlesztések.

A jelenségnek szamos oka lehet. A nagyobb intézmények az 6sszetettebb munkafolya-
matok és a nagyobb koltségvetés okan technoldgiai elényben vannak a kisebbekkel szem-
ben. A nagyobb konyvtarakban 6sszetettebbek a munkafolyamatok, ezért tobb lehetdsége
van egy ilyen intézményben dolgozonak arra, hogy taldlkozzon és hasznalatba vegyen
mesterséges intelligencia alapu rendszereket. Ez magyarazhatja, hogy a nagyobb intéz-
mények munkatarsai nagyobb aranyban nyilatkoztak Ugy, hogy ismernek és hasznalnak
ilyeneket. A masik kézenfekvé magyarazat az lehet, hogy a nagyobb intézményekben na-
gyobb aranyban vannak a magasabb iskolai végzettséggel bir6 munkatarsak (vo. Javorka
2018:544.), akik pedig eleve nagyobb aranyban nyilatkoztak ugy, hogy nyitottak a mes-
terséges intelligencia alkalmazasara, mint az alacsonyabban kvalifikalt tarsaik. (Téth et
al. 2025)

A szakkonyvtarak és a kozkonyvtarosok kozotti kiillonbségek talan a konyvtartipusok
funkciéi (Varga, 2001a, 2001b) kozotti eltérésekkel magyarazhato. Bar a generativ mes-
terséges intelligencia - a természetes nyelvii kommunikacié okan - mind a kézosségi,
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mind pedig a technoldgiai fordulat kapcsan bir jelentdséggel, ugy tlinik, hogy az utébbiban

jobban érintett szakkonyvtarosok azok, akik jobban ismerik és egyben nagyobb lehetdsé-
get is latnak ezekben a technoldgiakban. Ezt sugalljak a masodik kutatasi kérdésiink (,A
mesterséges intelligencia mely teriileteken torténd alkalmazast latjak a jovében lehetsé-
gesnek, sziikségesnek a kiilonb6z6 konyvtartipusok dolgoz6i?”) okan bemutatott eredmé-
nyek is.

Ugyan szamos, jelenleg is miikodé mesterséges intelligencia alapt rendszert ismeriink
a targyszavazastol, a hangok, képek felismerésétdl egészen az automatikus tajékoztatasig,
a konyvtarosok elsésorban a digitalis konyvtarak, az elektronikus szolgaltatasok meguji-
tasa terén latnak nagyobb lehetdségeket az 1j technoldgidk alkalmazasaban. Ez egyrészt
logikus, hiszen az elektronikus szolgaltatasok (pl. digitalis konyvtar, online marketing)
tdAmogatasa mesterséges intelligenciaval teljesithet6bb el6relépést jelent a jelenlegi alla-
pothoz képest, mint a fizikai térben kinalt lehet&ségek teljes Gjragondolasa. Logikus, hogy
a tobbség elsésorban ebben lat nagyobb potencidlt. Masik oldalrél viszont ez magaban
hordozza azt a paradoxont is, hogy mig a generativ mesterséges intelligencia legfontosabb
Ujitasa az emberi nyelven val6 kommunikacid, a valaszad6ink éppen azokon a tertileteken
tartjak az alkalmazasat kevésbé fontosnak, ahol emberekkel kell kommunikalni (pl. méd-
szertan, olvasészolgalati munka).

Ebben a felmérésben kiillondsen nagy jelentésége volt annak, hogy hany f6 valasztotta
a nem tudom opciot annak jeléiil, hogy bizonytalan a mesterséges intelligencia alkalma-
zasa vagy adott teriileten val6 alkalmazasa kapcsan. Altalaban megallapitottuk, hogy a ki-
sebb intézményekt6l a nagyobbak felé, a szak-, a fels6oktatasi és az iskolai kdnyvtarak
feliil a kozkonyvtarak felé novekszik a bizonytalansag mértéke. Az intézmények mérete
kapcsan kézenfekvd a magyarazat, hogy egy-egy kisebb konyvtarban dolgozé nagyobb va-
16szinliséggel latja at az 6sszes munkafolyamatot, igy konnyebben el tudja dénteni, hogy
alkalmaznak-e naluk ilyet vagy sem.

De vajon mi allhat a hatterében annak, hogy szakkényvtarosok magabiztosabban tud-
nak donteni ezekben a kérdésekben, mint a kozkonyvtarakban dolgozok? A jelenséget
magyarazhatja, hogy 6sszevetve a telepiiléseket szolgalo konyvtari hal6zat dolgozoival, a
szak- és a fels6oktatasi konyvtarosok munkajanak nagyobb részét teszi ki az elektronikus
tartalomszolgaltatas, a digitalis konyvtari megoldasok, amelyek esetében jelenleg és a jo-
vObeli varakozasok kapcsan is egyértelmiien megjelenik a mesterséges intelligencia hasz-
nalata. A telepiilési konyvtarosok munkajaban nagyobb jelentdsége van a human készsé-
geknek, az emberekkel val6 foglalkozasnak, mig ezekkel valo 6sszevetésben a szak- és fel-
s6oktatasi konyvtarosoknal a technoldgiai készségek birnak nagyobb relevanciaval.

A bizonytalansag annak is szo6lhat, hogy valaki nem a sajat konyvtara munkafolyama-
taival nincs teljes mértékben tisztaban, hanem a mesterséges intelligencia alapu techno-
l6giakkal. A mesterséges intelligencia nagyon sok alkalmazasban, portalon, internetes
szolgaltatasban jelen van, hol latvanyosabb formaban, maskor szinte észrevétleniil a hat-
térben. A telepiilési konyvtarak dolgozéi - tekintve, hogy kozottiik nagyobb ardnyban
vannak olyanok, akiknek a mindennapi munkaja els6sorban a human készségeket var el
- lehet, hogy kevésbé ismerik fel, hogy egy adott megoldast tAimogat-e ilyen technolégia
vagy sem, mint egy szak- vagy fels6oktatasi konyvtarban dolgoz6 munkatars.
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Végiil annak a kérdésnek a kapcsan, hogy a szakmabeliek milyen akadalyokat latnak a
mesterséges intelligencian alapul6 alkalmazasok elterjedésében (3. kutatasi kérdés), egy-
értelmden latszik, hogy els6sorban az anyagiakat és a szaktudast hidnyoljak, valamint so-
kan tartjak sulyos nehézségnek a felmertild etikai dilemmakat is. Az egyes konyvtartipu-
sok dolgoz6i nagyon hasonléan lattdk a problémakat. Az egyetlen kivételt a kozsagi
konyvtarosok jelentették, akiknek a valaszaibdl az tlinik ki, hogy a kihivasok sulyossaga
kozott joval kisebb eltéréseket lattak, mint a tobbi konyvtartipusban dolgozé szakmabe-
liek.

A kozségi konyvtarosok nem latjak olyan sulyosnak az anyagi és a szaktudasbeli ne-
hézségeket, ugyanakkor jobban aggdédnak a tarsadalom és a szakma tdmogatasanak hia-
nya miatt. Vajon egy kisebb intézményben dolgoz6 kisebb ralatassal bir a kényvtaros
szakma aktudlis problémaira és megoldasaira? Akar ezt is elfogadhatjuk magyarazatként,
de ennél valésziniibb, hogy az az eltér6 kornyezet, amelyben egy kisebb telepiilés konyv-
tarosa dolgozik, mas tapasztalatokkal ruhazza 6t fel, amelyb6l akar ezek a kiilonbségek is
fakadhatnak. Egy kisebb teleptilés konyvtarosa a lakossag sokkal szélesebb rétegével ta-
lalkozik, mint az egyetemi konyvtarak, szakkonyvtarak dolgozoi, akik a magyar tarsada-
lom értelmiségi rétegének is a legmagasabban kvalifikalt tagjaival vannak kapcsolatban a
munkajuk soran. Ez utébbiak vélhet6en maguk is nyitottabbak, tAimogatébbak a techno-
l6giai jdonsagokkal szemben, mint egy atlagos hazai lakos. De miért tartjak kisebb kihi-
vasnak az anyagiakat és a szaktudast? E mogott vélhet6en inkabb azt gyanithatjuk, hogy
azok a mesterséges intelligencia megoldasok, amelyek egy kozsagi konyvtar szintjén a
szolgaltatasi portfoli6 megujitasat jelenthetik, azok jéval olcs6bbak (vagy ingyenesek) és
kevesebb szaktudast igényelnek, mint azok, amelyek egy nagyobb intézmény komplex
rendszereinek a fejlesztéséhez sziikségesek.

Osszegzés

A kutatas egy orszagos adatgyljtés valaszai alapjan igyekezett ramutatni arra, hogy a
mesterséges intelligencia alapt rendszerek megitélésében milyen kiilonbség mutatkozik
az egyes konyvtartipusokban dolgozék véleménye kozott. Altalaban elmondhaté, hogy a
kisebb kdnyvtaraktol a nagyobbak felg, illetve a kozkonyvtaraktdl a szakkonyvtarak felé
egyre nyitottabbak a dolgozdk, tovabba egyre komplexebben latjak a mesterséges intelli-
gencia kapcsan felmertiil6 kérdéseket. Az elmult évtizedekben tapasztalhato két meghata-
roz6 konyvtari trend koziil (k6zosségi és technoldgiai fordulat) a konyvtarosok elsésor-
ban az utobbi kontextusaban értelmezik a generativ mesterséges intelligencia megjele-
nése nyoman kibontakozo valtozasokat.

A kutatasnak jelentds korlatja, hogy az egyes konyvtartipusokbdl érkezett valaszok
mennyisége nem alkalmas arra, hogy a teljes populaciéra vonatkozdan szamszertsithetd
kovetkeztetéseket vonhassunk le beldle. A kutatds eredményei azonban azt teljesen egy-
értelmiivé teszik az egyes konyvtartipusokban dolgozdk véleménye kozotti eltérések ira-
nyat.
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Egervdri Dora

KONYVTARAK ES A MI -
EGY KUTATAS EREDMENYEI A KIHIVASOK ES
NEHEZSEGEK METSZETEBEN

Absztrakt

A mesterséges intelligencia egyértelmiien hatassal van az életiinkre, a hétk6znapjainkra
és a munkankra egyarank. Vannak szakmak, ahova a mesterséges intelligencia nagyon ha-
mar és nagyon agressziven behatolt, atalakitva ezzel a mindennapi m{ikédést, protokollo-
kat. Egy a Pécsi Tudomanyegyetem Konyvtar- és Informaciétudomanyi Tanszék altal
2024-ben lefolytatott magyarorszagi kutatas a mesterséges intelligencia és a konyvtarak
ennek a nagyobb kutatdsnak egy szeletét kivanja bemutatja részletesen. A tanulmany a
mesterséges intelligencia kdnyvtari munkafolyamatokba illesztésének nehézségeit és ki-
hivasait jarja koril. A kérdéives kutatads eredményei harmonizalnak a nemzetkozi vi-
zsgalatok eredményeivel, hiszen a pénziigyi akadalyok, a szakképzett munkaerd hianya, a
technikai problémak is kozponti helyen szerepelnek.

Kulcsszavak: mesterséges intelligencia; kényvtdr; kihivds

Bevezetés

A mesterséges intelligencia (MI) az utobbi évtizedek soran fokozatosan és szinte észre-
vétlentl szivargott be mindennapi életiink kiilonféle tertileteire, mik6zben gyokeresen at-
alakitotta a minket koriilvevé tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis kornyezetet. Noha a
mesterséges intelligencia elméleti és technoldgiai alapjait mar a 20. szazad masodik felé-
ben lefektették, és a kutatas-fejlesztés ezen a teriileten mar évtizedek 6ta folyamatosan
zajlik, a széles kori tarsadalmi jelenléte és gyakorlati alkalmazasa mégis els6sorban a
2020-as évek elején, a generativ MI-rendszerek - koztiik a ChatGPT - latvanyos térnyeré-
sével valt ismertté.

A mesterséges intelligencia beépiilése kiilondsen jelentds hatast gyakorol az informa-
cioval foglalkozé intézményekre, igy a konyvtarakra is, amelyek évtizedek 6ta arra tore-
kednek, hogy adaptaldodjanak a tarsadalmi elvarasok és a technoldgiai fejlddés altal ta-
masztott 4j kovetelményekhez (Téth, 2022). A konyvtarak nem csupan informaciotarold
és -kozvetit6 helyekként milikodnek, hanem egyre inkabb olyan tudaskézpontokka kivan-
nak valni, amelyek képesek reflektalni a digitalis korszak kihivasaira, és hatékonyan ki-
szolgalni a felhasznaldi igények gyors valtozasait. A mesterséges intelligencia ebben a
kontextusban kiilondsen igéretes eszkoz lehet, hiszen lehetdséget kinal a munkafolyama-
tok automatizalasara, a keresési és visszakeresési eljarasok finomhangolasara, a nagy
adatallomanyok gyors feldolgozasara, valamint a felhasznal6i élmény fokozasara.
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Mindazonaltal fontos kiemelni, hogy e technoldgiai lehet6ségek bevezetése és fenntart-
haté alkalmazasa nem mentes a kihivasoktol. A konyvtari szektorban dolgozé szakembe-
rek szamara sok esetben mar a hagyomanyos feladatkorok ellatasa is jelentds eréfeszitést
kivan, igy az 4j technoldgiak adaptalasa tovabbi kapacitasokat és tudasbefektetést igé-
nyel. A mesterséges intelligencidval kapcsolatos konyvtari szakirodalom az elmult évek-
ben vilagszerte jelentds boviilésen ment keresztiil, ugyanakkor a hazai diskurzusban még
viszonylag Uj témanak szamit.

Egy pakisztani kutatas szerint az internet, az informacids és kommunikacids technolé-
giak és a Ml jelent6sen megvaltoztattak a hagyomanyos konyvtari gyakorlatokat. Azonban
a fejlédés f6 akadalya a nem megfelel§ tudassal rendelkezd munkaerd, a pénziigyi korla-
tok és az elavult infrastruktira. A tanulmany szerint ezek a problémak megfelel6 képzés-
sel, infrastrukturalis fejlesztéssel és elegend6 finanszirozassal orvosolhaték lennének (Ki-
ran & Aziz & Lashari, 2024). Egy masik vizsgalat a pénziigyi akadalyok és a szaktudas hi-
anya mellett kiemeli még a MI etikai és jogi vonatkozasait, valamint a tarsadalmi kihiva-
sokat is (Udo-Okon & Akpan, 2024). Egy nigériai tanulmany egyértelmlen kiemeli a
konyvtarosok 4j szerepét a digitalis kompetenciak fejlesztésében és a technolégiai inno-
vaciok kezelésében, hiszen igy a konyvtaraknak lehetéségiik van, hogy dinamikus és in-
teraktiv tudaskozpontokka valjanak, elésegitve az élethosszig tart6 tanulast és a tarsa-
dalmi fejlédést (Adigun & Ajani & Enakrire, 2024).

A MI bevezetésével, konyvtari munkafolyamatokba torténd integraldsa kapcsan elsé-
ként egyértelmiien az anyagi forrasok hianya mertilhet fel hazankban is. Hiszen a legtobb
magyar konyvtarnak sokszor az dllomany gyarapitasa, 0j informatikai eszk6zok beszer-
zése is nagy gondot okozhat. Ugyanakkor egyértelm{, hogy nem csupan pénziigyi akada-
lyok képeznek problémat a MI konyvtari bevezetése kapcsan. A tanulmany ezeket a ne-
hézségeket és kihivasokat jarja korul egy hazai 2024-es kérddives felmérés eredményi
mentén (Téth, 2025) (Varga, 2025).

A kutatas és eredmények

A Pécsi Tudomanyegyetem Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Kar Human Fejlesztési
és Miivel6déstudomanyi Intézet Konyvtar- és Informaciotudomanyi Tanszékének keretei
kozott miikodo kutatécsoport 2024 év 6szén lefolytatott egy kérddives kutatast, amely a
hazai konyvtarosok korében vizsgalta a MI megjelenését, hasznalatat, konyvtari kérnye-
zetbe torténd integralasat. A kérddivre 295 valasz érkezett, melynek eredményeit tobb
hazai és nemzetkozi publikaci6 keretében tessziik kozzé. Jelen tanulmany a MI és konyv-
adott valaszok mentén.

A MI megjelenése a konyvtari munkaban, illetve munkafolyamatokban szamos kérdést
vet fel, egyértelmiien sok pozitiv hozadéka lehet, am nehézségek és kihivasok is felbuk-
kannak.

A tanulmanyban el6szor a MI megitélésére voltunk kivancsiak, szerettiik volna tudni,
hogy 1-5 fokozatu skalan a valaszad6k mennyire tartjak hasznosnak a mesterséges intel-
ligenciat altalaban. A valaszaddk kevesebb mint 8%-a véli a MI-t kevéssé vagy egyaltalan
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nem hasznosnak, 112 {6 (a valaszad6k 38%-a) itéli a MI-t hasznosnak, 43 6 (14,5%) na-
gyon hasznosnak, és 81 6 (27,5%) kdzepesen hasznosnak.

1.abra. Milyen mértékben tartja hasznosnak a MI-t dltalanossagban? (f6)

m egydltaldn nem hasznos
= hasznos

= kevéssé hasznos

= kOzepesen hasznos

= nagyon hasznos

16

Forrds: sajdt szerkesztés

A kovetkez6 kérdésben a MI megitélését a legmagasabb iskolai végzettség vonatkozasa-
ban vizsgaltuk. A valaszokbdl egyértelmiien latszik, hogy a MI megitélése nem mutat szo-
ros oOsszefiiggést a valaszadé legmagasabb iskolai végzettségével. Az otfokozatu skalan
megadott (1-egyaltalan nem hasznos, 5 nagyon hasznos) értékbdl a legmagasabb arany-
ban a 4-es, a hasznos jellemvonas jelent meg, amely a MI konyvtari alkalmazasat érintette.
Osszesitésben a masodik helyen a kézepesen hasznos (3 skalaérték), harmadik helyen pe-
dig a nagyon hasznos (5 skalaérték) jellemvonas szerepelt. igy elmondhaté, hogy a valasz-
adok tobbsége inkabb tartja pozitivnak a MI kényvtari megjelenését, 6sszesen 165 f6,
vagyis a valaszadok 56%-a nyilatkozott ugy, hogy a MI konyvtari alkalmazasa hasznos
vagy nagyon hasznos. A kozépfoku végzettséggel rendelkez6k inkdbb nyilatkoztak ugy,
hogy szerintiik a MI csupan kézepesen hasznos (3 skalaérték), mig a tébbi csoportban
egyontetlien a hasznos jellemvonas (4 skalaérték) vezetett. Egy csoport esetében figyel-
het6 meg nagyobb szoras, az MA/egyetemi diplomaval rendelkezdk koziil 54 f6 itélte a
MI-t hasznosnak, 24 f6 pedig nagyon hasznosnak, tehat a csoportba tartozé valaszadok
tobb mint 2/3-a pozitivan latja a MI kényvtari megjelenését és alkalmazhatosagat.
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2. abra. Milyen mértékben tartja hasznosnak a MI-t altaldnossagban? (f6)

60 54
50
42 39
40 m egyditaldn nem hasznos
30 2824 W hasznos
20 B kevéssé hasznos
0 , 1 I 10 ]25 . I . m kbdzepesen hasznos
SRR ||| [ MR M | B
alapfoku BA vagy kdzépfokiU  MA vagy PhD fokozat
végzettség féiskolai  végzettség egyetemi
diploma (érettséqi) diploma
Forrds: sajdt szerkesztés
2. tablazat. Milyen mértékben tartja hasznosnak a MI-t altalanossagban? (f6)
egyalta-
lan  nem kevéssé |kozepesen | nagyon
Sorcimkék hasznos |hasznos |hasznos |hasznos |hasznos |Végosszeg
alapfoku végzettség 2 1 3
BA vagy féiskolai dip-
loma 3 42 9 39 11 104
kozépfokud végzettség
(érettségi) 2 10 2 12 5 31
MA vagy egyetemi
diploma 2 54 5 28 24 113
PhD fokozat 4 2 2 8
Végosszeg 7 112 16 81 43 259

Forrds: sajdt szerkesztés

A kovetkezo6 kérdés soran arra kerestiik a valaszt, hogy az egyes konyvtari munkafolya-
matokban segithet-e a MI? A valaszokat legmagasabb szakirdnyu (konyvtari) végzettség
mentén vizsgaltuk, a PhD fokozattal és MA diplomaval, valamint a konyvtaros asszisztens
végzettséggel rendelkez6k egyértelmiien azt az alldspontot képviselik, hogy a MI sokat
segit a konyvtari munkafolyamatokban, a BA végzettséggel rendelkezdk szerint keveset
segit a MI. Két csoport, a segédkonyvtarosok, illetve a konyvtari szakiranyu végzettséggel
nem rendelkezdk nyilatkoztak ugy, hogy nem tudjak egyértelmiien eldonteni, hogy segiti-
e a Ml a munkajukat, illetve, hogy a munkajuk soran -tudomasuk szerint- még sosem hasz-
naltak azt. Elenyész6 azoknak a szdma (6 f6 — valaszadok 2%-a), akik ugy érzik a MI egy-
altalan nem fog segiteni a konyvtari munkafolyamatokban.
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3. abra.

(@)
c
o

Nem rendelkezem
konyvtdaros szakmai

Kézépfoku
(segédkonyvtar

Kozépfoku
(kényvtdros

végzettséggel

MA vagy egyetem

05)

asszisztens)

BA vagy fdiskola

Hogy latja, mennyire hasznos jelenleg a mesterséges intelligencia a konyvtari
munkafolyamatokban? (f6)

sokat segit

keveset segit

sokat segit

nem fudom elddnteni

nagyon sokat segit

meég soha nem haszndltam MI-t a munkdm...

keveset segit

egydltaldn nem nyujt segitséget

sokat segit

nem tfudom elddnteni

nagyon sokat segit

még soha nem haszndltam MI-t a munkdm
keveset segit

egydltaldn nem nyujt segitséget

sokat segit

nem tudom elddnteni

még soha nem haszndltam MI-t a munkdm...

keveset segit

sokat segit

nem fudom elddnteni
nagyon sokat segit
keveset segit

sokat segit

nem tfudom elddnteni

nagyon sokat segit

még soha nem haszndltam MI-t a munkdm...

keveset segit

egydltaldn nem nyujt segitséget

34
s |5
7

.. Imm—— 10

21
I |
. 3
I 0/

27

- 2

0 5 10 15 20 25 30 35

Forrds: sajdt szerkesztés
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3. tablazat. Hogy latja, mennyire hasznos jelenleg a mesterséges intelligencia a konyv-
tari munkafolyamatokban? (f6)

Hogy latja, mennyire hasznos jelenleg
a mesterséges intelligencia a konyv-

tari munkafolyamatokban? (f6)

BA vagy f6iskola 89
egyaltalan nem nyujt segitséget 2
keveset segit 27
még soha nem hasznaltam MI-t a munkam soran 24
nagyon sokat segit 3
nem tudom eldonteni 12
sokat segit 21

Kozépfoku (kdnyvtaros asszisztens) 6
keveset segit 1
nagyon sokat segit 1
nem tudom eldénteni 1
sokat segit 3

Kozépfoku (segédkonyvtaros) 33
keveset segit 9
még soha nem hasznaltam MI-t a munkam soran 7
nem tudom eldénteni 10
sokat segit 7

MA vagy egyetem 84
egyaltalan nem nyujt segitséget 3
keveset segit 15
még soha nem hasznaltam MI-t a munkam soran 10
nagyon sokat segit 7
nem tudom eldonteni 15
sokat segit 34

Nem rendelkezem konyvtaros szakmai végzettséggel 42
egyaltalan nem nyujt segitséget 1
keveset segit 3
még soha nem hasznaltam MI-t a munkam soran 15
nagyon sokat segit 3
nem tudom eldonteni 8
sokat segit 12

PhD 5
keveset segit 1
sokat segit 4

Forrds: sajdt szerkesztés

A nehézségek és kihivasok témakorét megvizsgaltuk a legmagasabb szakiranyu (konyv-
taros) végzettség és a kor megkdzelitésében is. A kérdésre adott valaszokbol egyértel-
miien leszlirhetjiik, hogy a valaszad ok els6szamu nehézségként az anyagi er6forrasok hi-
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anyat realizaljak. Egy csoport kivétel ez al6l, mégpedig a kozépfoku végzettséggel rendel-
kez6 kozépkoru valaszadok, 6k a szaktudas hianyat és az etikai dilemmakat emelték ki
elsddlegesen, és csak harmadik helyen szerepel az anyagi er6forras hidnya. Magas értéket
képvisel még a szaktudas hidnya, az etikai dilemmak és a technikai nehézségek, am az
egyes csoportoknal kisebb, nagyobb eltéréseket tapasztalhatunk.

Az 1d8s (55 év folotti) munkavallalék esetében jol kirajzolddik, hogy minél magasabb a
valaszad6 szakiranyu végzettsége, annal inkabb ugy véli, hogy technikai nehézségek fog-
nak megjelenni a MI konyvtari munkafolyamatokba torténd integralasa soran.

4. abra. Mely kihivdsok, nehézségek mennyire fogjdk neheziteni a MI bevezetését a
kényvtdri munkafolyamatokban?
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Forrds: sajdt szerkesztés

A nehézségek/kihivasok problémakoérben a legkisebb ardnyban a tarsadalmi tAmogatas
hidnya és a szakma tdmogatasanak hianya jelenik meg, &m az egyes valaszadoi csoportok
kozott elég nagy eltéréseket allapithatunk meg. A szakmai tamogatas hianya a 2,75 (ko-
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zépkoru, PhD fokozattal rendelkezd) és 3,9 (fiatal, BA végzettséggel rendelkezd) skalaér-
ték kozott mozog. A legnagyobb szoras a tarsadalmi tAmogatas hianya valaszok megjele-
nésében volt. Ugyanis ezt a terliletet legkevésbé (2,5 skalaérték) a PhD fokozattal rendel-
kezd kozépkoruak latjak problémanak, mig az idds kozépfoku végzettséggel rendelkezbk
annal inkabb (4,3 skalaérték).

A kérd6iv utolso kérdésében lehetdséget adtunk arra, hogy a kit6lték sajat szavaikkal
fogalmazzak meg a MI témakorével kapcsolatos kérdéseiket, észrevételeiket, aggalyaikat.
A kitolték majdnem 11%-a (33 f6) valaszolt rovidebb (16 karakter), hosszabb (1061 ka-
rakter) terjedelemben a kérdésre, amelynek eredményeit 6t nagyobb halmazba tudtuk
csoportositani.

Az 6t kategoria a kovetkez6:

- az ellenzdék/szkeptikusok,

- aképzésre/tudasra vagyok,

- akonkrét konyvtari munkafolyamatokba integraldk,
- adilemmazo/filozofalé és

- azinformdciéhianyos.

Az ellenz6k - szkeptikusok halmazaban (12 valasz) a kitolt6k a kovetkez6 allaspontokat
fogalmaztak meg: artalmas, nem megbizhatd, hallucindl, illetve hogy sok a visszaélés vele
kapcsolatban. Valaki tigy fogalmazott, hogy szerinte a szakma nem all készen a MI-re, f6leg
azért, mert egyszerlien nem vagyunk fogékonyak az 0j ismeretre, valamint hogy a sajto-
ban megjelend negativ véleményekre, tapasztalatokra épitiink a MI-vel kapcsolatban, és
ezért nem ,szeretjik”. A kitolt6k kozott volt, aki agy fogalmazott, hogy szkeptikus a MI-
vel szemben, illetve hogy csak akkor névekedhetne a hatékonysag, ha a MI megfelel6en
tudna segiteni nekiink. Véleménytink szerint a legradikalisabb vélemény mégis az volt,
hogy a MI-vel egyszeriien nem kellene foglalkozni, és ez tobb valaszad6 esetében is meg-
fogalmazasra kertiilt.

Az informaciéhianyos csoportba (4 valasz) sorolt valaszok esetében a kovetkezd meg-
allapitasokkal talalkozhattunk: nem tudjak, hogy mi is a MI pontosan, mire is lehetne hasz-
nalni a konyvtari tevékenységek soran, valamint keveset tudunk a témakorrdl, illetve nem
vagyunk elég naprakészek és tajékozottak.

A képzésre - tudasra vagyok (4 valasz) egyértelmiien azt az igényiiket fogalmaztak
meg, hogy szamukra mar a kézzel foghato és a gyakorlatban is hasznosithat6 tudasra
lenne sziikséglik, és vagynak arra, hogy valamilyen férumon tajékoztatast, segitséget vagy
képzést kaphassanak, illetve a tapasztalatok megosztasat is fontosnak tartanak. Az egyik
valaszado ugy fogalmazott, hogy egy egységes, kozponti megoldasra lenne sziikség a MI
kapcsan és nem helyi kezdeményezésekre. A Konyvtari Intézet felel6ssége és szerepe is
megfogalmazodott az egyik valaszban.

A dilemmazo - filozofalo csoportban (7 valasz) tobb olyan valasz is sziiletett, hogy in-
kabb az emberi gondolkodast, kreativitast, kommunikaciot kellene fejleszteni. Felvet6d-
tek a jogi, etikai kérdései a MI hasznalatanak, ami egyértelmiien nem koveti olyan inten-
zitassal a technologiat, ahogy elvarnank, illetve sziikséges lenne. Valamint az a kérdés is
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felmeriilt, hogy a MI megjelenése és alkalmazasa vajon vezethet-e tomeges elbocsatasok-
hoz a szektorban? A kategoriaban két valaszt szd szerint is kozllink, hiszen tipontos képet
adnak az adott kérdéskorrdl:

,id6vel totalis elbutulasat eredményezheti a Ml helytelen, kontroll nélkiili alkalmazasa”

,jobban szeretem az okos embereket egyszerd eszkozokkel, mint a hiilyéket okos kii-
tytikkel”

Mindkét idézett valaszbol kitlinik, hogy a MI-vel foglalkozni kell, de egyértelmiien tu-
das, készség kell a megfelel alkalmazashoz.

A konkrét konyvtari munkafolyamatba integralok csoportjaban (10 valasz) kifejtették,
hogy a konyvtarakban nagy aranyu technika és forrashiany figyelhet6 meg, és mig nem all
rendelkezésre stabil informatikai hattér, addig okafogyott a MI-vel foglalkozni. Tébbek
szerint a MI alkalmazasa mégis oriasi lehet6ség lehet az adatfeldolgozas teriiletén, az
elektronikus konyvtarakban, az adatbazisoknal és egyéb online, digitalis megoldasokndl,
valamint az dllomanyvédelem teriiletén. A valaszokat elemezve egyértelmien kitlinik az
a kettdsség, hogy a MI hasznalata mellett tovdbbra is 6riasi sziikség lesz az emberi eréfor-
rasra és intelligenciara.

A szabadszavas valaszokbol egyértelmiien kirajzolodik, hogy széles spektrumon jelent-
keznek a vélemények a MI-vel kapcsolatban. Sokan nem latnak tisztan, nincsenek hattér-
ismereteik, am 6romteli, hogy egyik valaszban sem jelennek meg a félelem kiilonb6z6 for-
mai. Errél a kérdéskorrdl egy a kutatashoz kapcsoldd6é masik tanulmany ir részletesen
(Varga, 2025).

A szabadszavas valaszok erdsitik a kérd6iv korabbi kérdéseire adott valaszokat, hiszen
hangsulyosan megjelenik a forrashiany, szakmai ismeretek és a technikai/informatikai
eszkozok fejlesztésének igénye, a MI hasznalatanak etikai vonatkozasai is.

Osszegzés

A mesterséges intelligencia térnyerése jelentds hatassal van a konyvtari munkafolyama-
tokra, amelyet a hazai konyvtarszakmai kozeg is egyre inkabb felismer. A Pécsi Tudo-
manyegyetem kutatasdnak eredményei azt mutatjak, hogy a kényvtarosok tobbsége po-
zitivan értékeli a MI alkalmazasat, am jelentds kihivasokkal is bir. A legf6bb akadalyok
kozott az anyagi forrasok hianya, a megfelel6 szaktudas megszerzésének nehézségei és az
etikai kérdések szerepelnek. Az eredmények azt is jelzik, hogy a szakmai végzettség és az
életkor is befolyasolja a MI megitélését és alkalmazhatdsagat. A mesterséges intelligencia
tehat egyszerre kinal lehetdségeket és kihivasokat a konyvtarak szamara. A sikeres integ-
racio érdekében elengedhetetlen a megfelel6 képzés, az atgondolt adatkezelési stratégiak
kidolgozasa és az Uj technoldgiak felelGs és etikus haszndalata. A konyvtarak jovéje nagy-
ban mulik azon, hogy milyen mértékben tudjuk kihasznalni a MI adta lehet6ségeket, amel-
lett, hogy megérizziik alapvet6 értékeinket és funkcidinkat.
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Varga Katalin

KELL-E FELNUNK A MESTERSEGES INTELLIGENCIATOL?

Absztrakt

A tanulmany a PTE BTK Konyvtar- és Informaciétudomanyi Tanszékén miikodd
kutatdcsoport altal inditott, “Konyvtarak és a mesterséges intelligencia” cimii orszagos
kutatas része. A kutatécsoport altal 2024-ben végzett orszagos felmérés adatai alapjan azt
vizsgalja, hogy vannak-e félelmek a konyvtaros tarsadalomban a mesterséges intelli-
genciaval kapcsolatban. Elssorban az a kérdés, hogy valdsak-e azok a riogatasok, ame-
lyek a konyvtarak, illetve a kdnyvtarosok munkajanak megsziinését vizionaljak. A kér-
d6ives felmérésben tobb kérdés is vonatkozott arra, hogy mennyire gondoljak a valasza-
dok hasznosnak a mesterséges intelligenciat, altalaban és a konyvtarban. J6l latszik, hogy
sok még a bizonytalansag, de alapjaban hasznosnak tartjak az 4j technologiat, és ugy
gondoljak, hogy ez a hasznossag az id6 el6rehaladtaval névekedni fog. A hazai eredménye-
ket 6sszevetettiik a hasonlé nemzetkdzi vizsgalatok eredményeivel. A tapasztalatok szer-
int a magyar konyvtarosok hasonléan gondolkodnak, mint kiilfoldi kollégaik, de egy kicsit
szkeptikusabbak a mesterséges intelligencia hasznalataval szemben. A felmérésben
kiilonb6z6 koényvtartipusokban dolgozok vettek részt, a legtobben kozkonyvtarakbol és
tudomanyos (fels6oktatasi és szak-) konyvtarakbdél. A kozkonyvtarakban és a
szakkonyvtarakban  dolgozék  kozott  észlelheté  attitlidbeli  kiilonbség. A
szakkonyvtarosok valamivel optimistabbak, kevesebb kozottiik a tudashiany miatt
passzivan nyilatkozé. A valaszad6k Ugy érzik, nem a kozeli jovében, de 8-10 év tavlatdban
lesz érezhet6 hatasa a mesterséges intelligencianak a konyvtari munkara, de az pozitiv
hatas lesz, a munkajukat kevesen féltik.

Kulcsszavak: kényvtdr; mesterséges intelligencia; attittidvizsgdlat

Bevezetés

Az utobbi id6ben nagyon sok publikacio jelenik meg arrol, hogy mely szakmak fognak
megsziinni, kiknek a munkajat veszi el a mesterséges intelligencia. Ezeket a félelmeket
minden valoszinliség szerint az id6 meg fogja oldani, hiszen ami megsziinik, ahelyett
mindig keletkezik is valami 4j. ,A technologiai fejlesztések mindeddig tobb munkahelyet
teremtettek, mint amennyit megsziintettek”. (Dajk6, 2015). Ennek ellenére nem
mehetiink el érzéketleniil a téma mellett sajat szakmatertletiinket illetéen. Vajon a
kulturalis szakmakat mennyiben fogja érinteni a technoloégiai fejl6dés?

Kulturalis teriileten az emberi gondolkodas, elemzés, rendszerezés és kommunikacié
nagy fontossaggal bir. Kulturdlis értékekkel és emberekkel foglalkozunk. Habar a
mesterséges intelligencia ezekre a feladatokra is kindl mar megoldasokat, mégis az a
kiindulé pontunk, hogy ezek emberi kézrem{ikodést meghatarozéan igényld szakmak.
Nem lenne jo, ha a kultdra elgépiesedne.
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Jelen tanulmany els6sorban a konyvtarosok véleményét, attitidjét vizsgalja, de
természetesen a megallapitasok a kultira és a kozgyljtemények mas teriileteire
(muzeum, levéltar, kozmiivel6dés stb.) is vonatkoztathatdk.

A mesterséges intelligencia a konyvtarakban

Miel6tt értelmezziik a kutatasi eredményeket, érdemes attekinteni, hogy a mesterséges
intelligencia egyaltalan milyen formaban jelenhet meg a kulturalis intézmények, azon
beliill is a konyvtarak munkajaban. Az 6sszefoglaldé név alatt megjelend technolégiai
megoldasok olyan sokszinliek, hogy nem csoda, ha az emberek tébbsége még nem tud
eligazodni, igy megalapozott véleményt sem tud nyilvanitani.

A legismertebb felosztas szerint a mesterséges intelligencia lehet:

- Szoftveralapu: keresé szoftverek, forditok, képelemzdk, virtuadlis asszisztensek,
beszéd- és arcfelismerd rendszerek stb.
- Fizikai: robotok, dronok, onvezetd autok stb.

A konyvtari vilagban egyel6re inkdbb a szoftveralapi mesterséges intelligencia alkal-
mazasa képzelhetd el. Talan sokan észre sem veszik, de ezek koziil az alkalmazasok koziil
sokat mar régoéta hasznalunk, mint példaul a keresdket, a fordité szoftvereket, a képfelis-
meroket, és sok helyen a virtualis asszisztensek is jelen vannak mar.

Nyilvanvald, hogy az a veszély, hogy a technika elveszi a konyvtarosok munkajat, csak
azokon a szakmateriileteken értelmezhetd, ahol a konyvtarosok olyan adatelemzd,
tajékoztatéd vagy feldolgoz6 munkat végeznek, amely mesterséges intelligenciaval kival-
that6. Ugyanakkor sohasem szabad elfelejteniink, hogy énmagaban semmilyen gép nem
valhat intelligenssé, csak az ember altal. “A 'gondolkod6 gép’ fogalmaval megragadott
problématérben eltlinik az értelmezési tartomanybol az a tény, és nem elégszer
hangsulyozzuk, hogy nincs 6nmagaban vett gépi intelligencia, az csak hibrid (ember+gép)
szerkezetben tud megnyilvanulni, és az emberi mozzanat az els6dleges.” (Karvalics, 2015,
19) Ez a megallapitas vonatkoztathat6 a konyvtari vilagra is, vagyis ember nélkil a mes-
terséges intelligencia soha nem fog tudni eredményesen miikodni. J6 konyvtarosokra,
akik miikodtetni tudjak az egyre fejlettebb technologiat, mindig sziikség lesz. De ezt el is
kell hinniink.

A kutatas korilményei

A tanulmany a PTE BTK Konyvtar- és Informaciétudomanyi Tanszékén miikodd
kutatocsoport altal inditott, “Kényvtarak és a mesterséges intelligencia” cimii orszagos
kutatas része. A kutatas modszereit, az adatgy(ijtés modjat és a mintavalasztas
sajatossagait Toth Maté (2025) ismerteti ebben a lapszamban megjelent tanulmanyaban.
Kutatasunkban kérdéives felmérést végeztiink a magyarorszagi konyvtarosok kérében.
A kutatas kozpontjaban az a kérdéskor all, hogy milyen ismeretekkel rendelkeznek a
konyvtarosok a mesterséges intelligenciarol, illetve mit gondolnak a fejlédés ezen utjarol.
A kérdések kozott szerepelt természetesen az is, félnek-e attdl, hogy a mesterséges intel-
ligencia elveszi a munkajukat. Ebben a tanulmanyban az ezekre a kérdésekre adott vala-
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szokat tekintem at, elemezve a levonhaté kovetkeztetéseket. Leginkabb arra voltam ki-
vancsi, hogy milyen kiilonbségek vannak a kézkonyvtarakban illetve a szakkonyvtarak-
ban dolgozok attitlidje kozott.

A kutatas eredményeit 295 beérkezett valasz alapjan elemeztiik. A demografiai adatok
lehet6séget adnak arra, hogy a konyvtarosok kiilonb6z6 csoportjait vizsgaljuk, illetve
hasonlitsuk 6ssze. Ebben a tanulmanyban fé6ként arra fokuszalok, milyen hasonldsagok és
kulonbségek vannak a kézkonyvtarakban és a szakkdnyvtarakban dolgozék véleménye
kozott.

Szakirodalmi hattér

A nemzetkozi szakirodalomban j6 néhany felmérést taldlunk hasonl6 témaban és hasonlé
valaszadéi szdmmal. Igy érdekes lehet 6sszevetni a magyar konyvtarosok allaspontjat
mas orszagok eredményeivel. A nemzetkozi vizsgalatok tobbségében egyetemi
konyvtarakban dolgozok véleményét vizsgaljdk, a mi kutatdsunkra zomében
kozkonyvtarakbdl érkeztek valaszok. Ennek oka lehet egyrészt az, hogy Magyarorszagon
a kozkonyvtarak munkatarsai aktivabbak a felmérésekben valé részvételben. De ez nem
probléma, igy legalabb tagabb spektrumbdl vizsgalhatjuk a problémat.

Wood és Evans 2018-ban az els6k kozott vizsgalta a konyvtarosok viszonyuldsat a mes-
terséges intelligencidhoz. A felmérés soran kicsit tobb, mint 300 valaszt elemeztek, a vala-
szadok tulnyomoé tobbsége felsoktatasi konyvtarban dolgozott. 56,3% véleménye szerint
a mesterséges intelligencia jelentds valtozasokat hoz a konyvtarak életébe, 43,7 % szerint
viszont semmilyen valtozast nem fog okozni. A valaszadok 90%-a szerint 30 éven beliil a
szperszamitégépek ott lesznek minden konyvtarban. A 2018-as vizsgalat alapjan a
konyvtarosok ugy gondoltak, hogy a mesterséges intelligencianak nem lesznek karos
hatasai a konyvtaros szakmara nézve, nem fog megsziinni a munkajuk. Ellenben névelni
fogja a konyvtarak jelent6ségét. (Wood & Evans, 2018)

Egy 2019-es felmérésben a valaszadok 43%-a szavazott arra, hogy a mesterséges in-
telligencianak pozitiv hatasai lesznek a konyvtarak munkajara. 36% viszont tartott attol,
hogy a mesterséges intelligencia elveszi a munkajuk egy részét. (Hervieux & Wheatley,
2021)

Cox és munkatarsai konyvtarigazgatokat és szakért6ket kérdeztek a mesterséges intel-
ligencia varhaté hatasairol. A valaszok szerint jelent§sebb hatas a referensz szolgaltata-
sok teriiletén, az informacidkeresésben és a feldolgozasban varhatd. A konyvtarak az igaz-
gatok véleménye alapjan nem lesznek a fejlesztések fokuszaban, a konyvtarosok legfon-
tosabb feladata az lesz, hogy oktassak és segitsék az embereket az Uj technologiak ered-
ményes hasznalataban az informacié megkeresése és értékelése soran. A valaszadok
tobbsége optimista volt, csak kevesen aggodtak a mesterséges intelligencia munkajukra
gyakorolt hatasa miatt.. (Cox et al., 2019)

Won Yoon és munkatarsai 2021-es vizsgalatdban fels6oktatasi konyvtarosok és koz-
konyvtarosok egyarant részt vettek. A kozkonyvtarakban dolgozdk jobban aggddtak a
mesterséges intelligencia munkajukra gyakorolt hatasai miatt, kiilondsen két teriileten,
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az onkiszolgaldé kolcsonzés és az online katalégus teriiletén. A valaszsadok 67 %-a gon-
dolta ugy, hogy a mesterséges intelligencia megvaltoztatja a konyvtarak funkciojat, a koz-
konyvtarakban dolgozok voltak optimistabbak. (Won Yoon et al., 2021)

Lund és munkatarsai nemzetkozi felméreést végeztek, amelynek soran a valaszadokat a
Roger féle Diffizids és innovaciés modell alapjan soroltdk kategéridkba (innovatorok,
korai alkalmazok, korai tobbség, szkeptikusok és az elutasitok). A valaszadok tobbsége a
szkeptikusok kozé tartozik, viszont optimistan gondolkodnak a mesterséges intelligencia
hatésairol. Fejlesztd hatast els6sorban a keresésben, a feldologozasban és a tajékoztato
munkaban varnak. (Lund et al., 2020)

Pakisztanban a konyvtarosok szerint a mesterséges intelligenciaban nagy lehetdségek
vannak, f6ként a tanulasi tapasztalatok novelésében, a felhasznaloi igények elemzésében
és a forrasok menedzselésében. A mesterséges intelligencia altal vezérelt keresémotorok
a fels6oktatasi konyvtarakban hozzasegitik a felhasznalékat, hogy gyorsabban és ha-
tékonyabban talaljak meg a keresett informaciékat. (Shazad et al, 2023)

A magyarorszagi konyvtarigazgaték 2021-ben gy nyilatkoztak, hogy a mesterséges
intelligencia nagy lehetdségeket rejt a felsGoktatasi konyvtarak szamara, és kevesebb ve-
szélyt. Szinte valamennyi konyvtari munkafolyamatot tud tdmogatni, de kiiléndsen is a
digitalizacidt és a felhasznaloképzést. A jovében a mesterséges intelligencia alkalmazasa-
nak er6sodését prognosztizaljak. (Winkler & Kiszl, 2021)

A Kutatas eredményei

Kutatocsoportunk felmérése szerint a megkérdezett konyvtarosok 91%-a inkabb tartja
hasznosnak a mesterséges intelligenciat altaldban, csupan 9% nem lat hasznot vagy ér-
telmet ebben. Ok a szkeptikusok vagy elutasitok. Afelél tehat nincs kétség, hogy a
konyvtarosok 1épést tartanak a fejlddéssel, latjak, értik, hogy mi torténik korulottik, és
szivesen fogadjak a technikai innovacidékat.

1. tdblazat: Mennyire tartja hasznosnak a mesterséges intelligenciat? (N=259)

%
Nagyon hasznos 43 17%
Hasznos 112 43%
Valamennyire hasznos 81 31%
Kevésbé hasznos 16 6%
Teljesen haszontalan 7 3%
Osszesen 259 100%

Forrds: sajdt szerkesztés
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1. dbra: Mennyire tartja hasznosnak a mesterséges intelligenciat? (N=259)

m Nagyon hasznos

® Hasznos

B Valamennyire hasznos
m Kevésbé hasznos

m Teljesen haszontalan

Forrds: sajdt szerkesztés

Erdekes, elgondolkodtaté kérdés, hogy kollégaink mennyire tartjak hasznosnak, vagyis
bevezetenddének és fejlesztendének a mesterséges intelligencia alkalmazasokat a
konyvtarban. Egyértelmiien latszik a valaszokbdl, hogy a szakkényvtarakban dolgozok
joval hasznosabbnak latjak a fejlédés ezen tutjat, mint a kozkonyvtarosok. Utobbiak egy-
harmada teljesen bizonytalan a kérdésben, nem tudja megitélni a hasznossag mértékét.
Mintegy egy 6tédiik nem is foglalkozott még ezzel a témaval. Erdekes médon, a nem
hasznos valaszt nagyon kevesen merték valasztani, valdszintileg érzik, hogy ezt igy nem
lehet kijelenteni.

2. tblazat: Hogy itéli meg a mesterséges intelligenciahasznossagat
a konyvtari munkaban? (N=259)

Koézkonyvta- Szakkonyvta-
ros ros

Nagyon hasznos 4% 8%

Hasznos 25% 46%

Kicsit hasznos 21% 24%

Nem hasznos 2% 3%

Sosem hasznaltam 19% 15%

Nem tudom eldon-| 29% 5%

teni
Osszesen 100% 100%

Forrds: sajdt szerkesztés
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2. dbra: Hogy itéli meg a mesterséges intelligenciahasznossagat
a konyvtari munkaban? (N=259)
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Forrds: sajdt szerkesztés

Ajovére gondolva egyre optimistdbbak lesznek a konyvtarosok. A kozkonyvtarosok koziil
is joval tobben érzik tigy, hogy a mesterséges intelligencia egyre hasznosabb lesz, és egyre
kevesebben vannak, akik nem tudjak ezt eldonteni. Ez pedig azt jelenti, hogy a tudatuk
mélyén a konyvtarosok elég jol tisztdban vannak a valdsaggal, cask ma még igyekeznek
tavol tartani maguktol.

3. tdblazat: Mennyire gondolja hasznosnak a mesterséges intelligenciat
a konyvtari munkaban a jovében? (N=259)

Kozkonyvtaros [Szakkonyvtaros

Nagyon hasznos 17% 25%

Hasznos 46% 48%

Kicsit hasznos 9% 8%

Nem hasznos 2% 0%

Sosem hasznaltam 22% 16%

Nem tudom eldonteni 4% 4%

Osszesen 100% 100%

Forrds: sajdt szerkesztés
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3. dbra: Mennyire gondolja hasznosnak a mesterséges intelligenciat
a konyvtari munkaban a jovében? (N=259)
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Talnyomé tobbsége a valaszadoknak egyaltalan nem aggdédik amiatt, hogy a technolégiai
fejlédés miatt az elkdvetkezd 1-3 évben. elveszti a munkajat. Ez a szdm nagyobb id6tavra
eléretekintve mar cs6kken, egyre tobben allnak at a kicsit vagy kozepesen aggdéddk tabo-
raba. Az egyaltalan nem aggdédok ardnya 8 év tavlataban 63%-rél 26%-ra csokken, ami
azért szamottevs valtozasnak tekinthetd. Ugy tiinik, a szorongas azért jelen van a
konyvtarosokban, de a 8 évet olyan tavolinak érzik, hogy ezt még tavol tudjak tartani
maguktol. Fontos tehat, hogy a kérdést ébren tartsuk, a konyvtarosok tudasat megfelel6en
fejlessziik, hogy ne érjen senkit sem kellemetlen meglepetés, de ne is terhelje 6ket feles-

leges szorongas.

S oc’

m K6zkodnyvtdros

Forrds: sajdt szerkesztés
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4. tablazat: Mennyire aggddik azon, hogy a mesterséges
intelligencia elveszi a munkajat? (N=259)

Rovidtavon Kozéptavon Hosszutavon
(1-3 éven (4-8 éven (8 évnél
beliil) beliil) késbbb)

5 - Nagyon 2% 4% 12%

4- Nem olyan nagyon 4% 6% 17%

3 - Kdzepesen 14% 27% 29%

2 - Kicsit 18% 27% 17%

1 - Egyaltalan nem aggédom 63% 36% 26%

Osszesen 100% 100% 100%

Forrds: sajdt szerkesztés
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4. abra: Mennyire aggddik azon, hogy a mesterséges intelligencia
elveszi a munkajat? (N=259)

mROvidtdvon (1-3 éven belll) mK&zéptdvon (4-8 éven belll) mHosszUtdvon (8 évnél késébb)

EGYALTALAN NEM AGGODOM 63% 36% 26%
KICSIT AGGODOM 18% 27% 17%
KOZEPESEN AGGODOM [RPNA 27% 29%

NEM OLYAN NAGYON AGGODOM ZSARRYi/A
NAGYON AGGODOM g5 0L5A

Forrds: sajdt szerkesztés

Amikor konkrétan arra kérdeztiink ra, mennyire félnek a konyvtarosok attél, hogy a mes-
terséges intelligencia elveszi a munkajukat, hatarozottan optimista kép rajzolodik ki. 1-5
kozotti skalan (5 a legrosszabb) az atlagok nem érik el a 3-ast. Leginkdbb azon aggdédnak,
hogy 8 vagy tobb év mulva kovetkezhet ez be, de itt sem éri el az atlag a 3-at. A kozeli
jovében, 1-3 év kozotti idétavban gyakorlatilag egyaltalan nem féltik a konyvtarosok a

munkajukat.
5. tablazat: 1-5-6s skalan mennyire aggddik azon, hogy a
mesterséges intelligencia elveszi a munkajat? (N=259)
Kozkonyvtaros [Szakkonyvtaros
1-3 éven belil 1,69 1,51
4-8 éven beliil 2,18 2,09
8 évnél késébb 2,70 2,76

Forrds: sajdt szerkesztés
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5. 4bra: 1-5-6s skalan mennyire aggédik azon, hogy a
mesterséges intelligencia elveszi a munkajat? (N=259)

8 évnél késbébb

A _
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m Szakkdnyvidros  mKOzkdNnyvtdros
Forras: sajat szerkesztés

Egyértelm{, hogy bizonytalansag van a konyvtaros tdrsadalomban, amelynek elsédleges
oka az ismerethiany. A szabad szoveges valaszokbdl is érzékelhetd, hogy sokan arra hivat-
koznak, nincs elegendd tudasuk, hogy megitéljék a mesterséges intelligencia hasznos-
sagat. (Egervari, 2025). Nagyon érdekes, hogy azok a valaszaddk, akik sajat szavaikkal is
megfogalmaztak a véleménytiket, altalaban negativ érzelmeket fejeztek ki. A 33 szabad
szoveges valaszt megfogalmaz6 egyharmada (12 f6) tartja artalmasnak, veszélyesnek
vagy foloslegesnek a mesterséges intelligenciat a konyvtarakban. Ezért van, aki agy
gondolja, nem is érdemes vele foglalkozni, masok viszont megfogalmazzak, hogy tébb is-
meretre, tudasra, tapasztalatra lenne sziikség. (Egervari, 2025). A nemzetkozi vizsgalatok
is ugyanezeket a véleményeket mutatjak.

Osszegzés
A konyvtaros szakma tarsadalomban betoltott szerepei allandé valtozasban vannak,
hiszen alkalmazkodnunk kell az ijonnan megjelend kihivasokhoz. (Téth, 2022) A jovo ter-

vezése akkor redlis, ha figyelembe vessziik a gépi oldalt és az emberi oldalt egyarant. Z.
Karvalics Laszl6 igy foglalja ezt 6ssze 2015-ben megjelent cikkében:

1) “Agépioldal, a mesterséges intelligencia kutatdi szdmdra nem az emberi intelligen-
cia elérése a valddi kihivds, hanem az, hogy a mesterséges komponensre esé felada-
tok a legmagasabb szinten teljesiiljenek, illetve szakadatlanul 1j feladatok valjanak
teljesithetdvé.

2) Az emberi oldal fejlesztése részben szociokulturdlis és oktatdstechnoldgiai, részben
pedagdgiai, részben pszicholdgiai, részben pszichofarmakoldgiai kérdés, amelynek a
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kévetkezo idészakban sokkal nagyobb szerepet kell kapnia a diskurzusokban (s ame-
lyre a kiborg-témakér rovid tdrgyaldsa kapcsan majd vissza is tériink réviden). Emel-
lett témegesen ,kiadhatéak” olyan feladatok az emberi elmének, amelyek
megolddsdban jobban teljesit, mint a gép - ez az alapja az emberi szamitdstechnika
(human computation) irdnyzatdnak.

3) A kétoldal kozos feleléssége a megfelel6 koordindciés minéség megteremtése a gépi
és az emberi komponens kézétt, hogy a hibrid rendszer a legnagyobb teljesitményt
adhassa le.

4) S végiil az egész rendszer miikddésének a cél-vezérelt ko-evolicids szemlélet ad ér-
telmet és megalapozdst, nem pedig a mesterséges intelligencia-rendszerek éncélként
felfogott ,felgyorsitdsa” vagy az exponencidlis ugrdst lehetévé tevé ,dnfejlesztd
lizemmddra” dllitdsa. Mert e ketté maogé is fel kell tenni a kérdést, hogy mindez mit
szolgdl a rendszer-egész szempontjabdl?” (Karvalics, 2015 pp. 21-22)

Az emberi oldalra kell tehat sokkal jobban odafigyelni, azt kell erésiteni. Erés és magabiz-
tos kulturalis szakemberek tudnak olyan 0j intézményeket miikodtetni, amelyben a tech-
noldgia van alavetve az embernek és nem forditva.

A konyvtaros szakma el6tt az a kihivas all, hogy ne varja meg, ameddig valahol méshol
elddl, kinek a munkajat tudja kivaltani a mesterséges intelligencia, hanem talalja meg azo-
kat a feladatokat, hogyan tudndnk mi magunk részt venni a mesterséges intelligencia
fejlesztésében. Olyan fejlesztésben, amely hatékonyan tudja segiteni a munkankat.
Keziinkbe kell venni és ott is tartani az irdnyatast, akkor val6ban nem kell semmit6l sem
félni. Ehhez viszont nagyon sokat kell tanulniuk a kényvtarosoknak, illetve valamennyi
kulturalis tertileten dolgozdnak.
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Bartalovics Gabriella — Vamosi Tamds

A KOZMUVELODESI SZAKEMBEREK PALYAKEPE
BARANYA VARMEGYEBEN

Absztrakt

A tanulmany bemutatja azon felmérés eredményeit, amely a baranyai teleptiléseken elér-
het6 kozmiivelddési szolgaltatasok jellemzdit tarja fel. A varmegye 43 telepiilésének kul-
turdlis szakemberei altal kitoltott kérd6iv vizsgalja a kozmiivel6dési intézményrend-
szerre hatd tarsadalmi-gazdasagi folyamatokat, a szolgaltatasok tartalmat és hozzaféré-
sét, a kulturalis szakemberek jellemzdit, illetve 6sszegzi azon fejlesztési elképzeléseket,
amelyeket a kutatasi célcsoport tagjai fogalmaztak meg, kiindulva a mindennapi gyakor-
latbdl. Felvazolhaté, hogy a kulturalis intézményrendszer - f6leg kistelepiilési kérnyezet-
ben - nagyon hasonlé problémakérokkel bir, illetve egyre nagyobb feladatot jelent a fia-
talabb generacié megszolitasa és bevonasa a kulturalis szolgaltatasokba.

Kulcsszavak: kézmiivelédés; Baranya varmegye; kézmiivel6dési munkatdrsak

Bevezetés

A kozmiivel6dési intézményrendszerr6l a gazdasagi és munkaerdpiaci folyamatok
arnyékaban taldn kevesebb sz6 esik, ritkdbban latjuk ezen szolgaltatasok értékelését,
pedig tarsadalmilag fontos tertiletrdl beszéliink. A kulturalis kézosségfejlesztés és a
tarsadalomba beagyazott intézményrendszeri miikodésmaod az alabbi
intézménycsoportokban képzelhetd el: (1) kozdsségi-mivelddési intézmények, (2)
muzeumok és (3) konyvtarak. Ezen miikodésmddban érintett minden szerepl6é szamara
elényods lehet a ko6zés munka, hiszen az intézmények részérél a mikodési mod
megvaltozasanak (pl. szolgaltatasok jobb tervezése és biztositasa) kovetkeztében
kedvez6bb kapcsolat alakul ki a helyi k6zosség(ek) tagjaival, min6ségibb és nagyobb
latogatottsagu programokat tudnak kinalni k6zonségiik szamara, valamint bdviilhetnek
er6forrasaik, kapcsolatrendszeriik, illetve hosszi tavon is fenntarthatéova valik a
miikodeésiik. A helyi kozosségek szempontjabol kivanatos lehet a helyi identitasuk
felfedezése és megerdsitése, a szabadidd tartalmas eltoltése, a nyugdijaskor mindségi és
kozosségben torténd megélése, az aktiv szerepvallalds megtapasztalasa tervezési-
dontéshozatali folyamatokban, valamint sikerélményt jelenthet a kozosen kitiizott cél
elérése, a kulturalis és szabadidds, adott esetben akar a fejlesztési tevékenységek atélése.
Az intézményfenntartd ezen folyamatok megvalosulasa soran szamithat a helyiek
szorosabb érzelmi elkotelez6désére, tamogatasara, az érintettek kozosségi
dontéshozatali folyamatokba valé becsatornazasara, illetve a kapcsolatrendszer, valamint
a bizalom mértékének min6ségi javulasara is. E harom szereplé (az intézmények, a
kozosségek és a fenntartd) sikeres és gylimolcsozé egylittmiikodése, partnersége
hozhatja el a hosszu tava és fenntarthatd valtozast az intézmények miikddésében
(Arapovics, Beke, Dori & Toth, 2019).
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Ahogy emlitettiik, ezen intézményrendszer keretén beliil definidlhaté a kulturalis
kozosségfejlesztés funkcidja, ami tartalmilag a k6zosség, és annak 1étezd és lehetséges
kulturalis értékeinek kiaknazasat, hozzaférésének és kulturalis szolgaltatasokban torténd
megjelenitését, kiaknazasat jelenti (Arapovics, 2016). A kozosségek helyi identitasara,
kotédéseire, kulturalis érdekl6désére épitve is lehetséges ezen aktivizalas, és
szolgaltatasokban valé megjelenités. A kulturalis értékteremtés és -megdrzés szines
programok szervezésére ad lehet6séget a kozosségfejlesztési folyamat soran. A helyi
tarsadalomban korabban intézményesiilt szokasok (iinnepek, események, programok,
termékek) és kapcsolatrendszerek felismerésével és beépitésével eredményesen lehet
bevonni a kozosségeket a kozosségi intézmények miikodésébe (Dudok, 2023). A
kulturalis kozosségfejlesztd modszer segitségével lehetdség nyilik példaul a helyi tinnepi
kultira megdrzésére és 0j kozosségi intézmények, szokasok létrehozasara. Mindemellett
fontos kiemelni, hogy a helyben miikod6 miivel6d6 kozosségek (pl. film- és konyvklubok,
szakkorok, muzeumbarati korok, amatér tanc- és szinjatszé csoportok, koérusok,
tanul6korok, egyestiletek, népféiskolak) megszervezése és miikddtetése dnmagaban is
értékteremtd fejlesztés (Arapovics, 2016).

Jelen kutatas f6 célja, hogy egy atfogd, komplex képet kapjunk arrdl, hogyan miikodnek
jelenleg a kozmivel6dési szolgaltatasok a baranyai telepiiléseken. A kutatast el6hivo
kérdéseket a kovetkez6képpen tudjuk megfogalmazni. Milyen hatast gyakorolnak ra a
jelenlegi tarsadalmi-gazdasagi folyamatok, melyek a fejlesztendé teriiletek, féleg a
megvaltozott kulturafogyasztasi igények és elvarasok tiikrében (kiilonos tekintettel a
fiatalokra, mint fontos bevonandé célcsoporttagokra), illetve a munkatarsak, kulturalis
szakemberek esetében hogyan élik meg ezeket a helyzeteket, esetleg mi az, amire
nagyobb hangsulyt fektetnének, 6k milyen Kkitorési és fejlesztési pontokat tudnak
meghatarozni. Fontos célkitlizés annak feltérképezése és igényfelmérése, hogy milyen
eszkozokkel, modszertani megoldasokkal lehet bevonni egy-egy telepiilés kozosségét,
hogyan lehet az ifjusdgot megmozgatni, aktivizalni, milyen j6 gyakorlatokat tudunk
megragadni, amelyek akar adaptalhatéak is mas telepiilések esetében. Mint egyfajta
folyamatos célkozonségnek, az id6sebb korosztalynak milyen allanddsagokat
biztositanak a kulturalis szinterek, biztositva ezaltal azon funkciokat, amelyek az aktiv és
kulturalisan sokszin(, az esetiikben akar gondoskodé tarsadalmat jellemzik.

A kozosségi miivel6dés funkcioi és szerepe telepiilési szinten

A magyar kozmivel6dés torténete egészen a reformkorig nyulik vissza. Az ekkor
megalakitott korok, egyletek és tagabb értelemben a magyarorszagi civil tarsadalom
létrejotte kiemelten fontos kultira-, kozosség- és tarsadalomszervezo, valamint gazdasagi
érdekvédelmi szerepet toltott be. (Zavogyan, 2022)

A jelen allapotot tekintve meghataroz6 a Nemzeti Miivel6dési Intézet, amely allami
kozfeladatokat ellaté kozmiivel6dési intézmény, és a Kulturdlis és Innovacios
Minisztériummal kotott kozszolgaltatasi szerz6dés keretein beliil tervezi tevékenységét.
Az NMI 2012-ben alakult meg, azzal a céllal, hogy fejleszteni, atszervezni kezdje a
kozmivel6dést, komplex tevékenység keretében allassa a kozmiivel6dési feladatokat. A
megalakulas utan attekintésre kertilt az akkori helyzet, ez alapjan egy fejlesztési stratégia
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kertlt 6sszeallitasra, és egy nagyszabasu fejlédés indult atjara. Magyarorszag Kormanya
minden segitséget megadott ehhez, és kiemelten tamogatta a régoéta alulfinanszirozott
dgazat miikodését. 2012-ben a nemzeti koltségvetés 0,8 %-at forditottuk kulturalis
kiadasokra, 2021-ben mar 1,4 %-ot, jelenleg kb. 1 %-ot. ,A kdzosségi mlivel6dés a maga
sajatos eszkozeivel fokozatosan hozzajarult a nemzeti 6sszetartozas megerdsitéséhez, a
vidéki Magyarorszag értékeinek megdrzéséhez, a gazdasagélénkitéséhez, és az altalanos
gyarapodashoz. E folyamat a mivel6déstorténeti 1éptékkel mérve kiemelkedd
mérfoldkove a kulturalis élet ezen beliil a kozmiivel6dési torvény szabalyozasanak atfogd
megujitasa volt.” (Nemzeti Mivel6dési Intézet, 2018) Az NMI képzéseket indit,
kutatasokat tadmogat és kiadvanyokat, Utmutatokat készit, szakmai konferencidkat,
programokat valdsit meg, ezzel is segitve a kozmiivel6désben dolgozé kollégakat.

A muzeadlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivel6désrol
sz6l6 1997.évi CXL. torvény modositasaval vette kezdetét az atalakitds, amely nagy
valtozasokat hozott a telepiilések életében. 2012-t61 a megyei kozmivel6dési
feladatellatds Nemzeti M{vel6dési Intézetbe torténd integralasaval és a szilikséges
infrastruktdra egységesitésével kialakulhatott egy szakmailag egységes, de még megyei
sajatossagait megtartd kozmiivel6dési szolgaltatasi rendszer. Az NMI tobb program,
projekt segitségével nyitott utat a szakma fejlédésének, ilyenek példaul: ,Ujra 6ltiink,
orokitliink”, a Pajtaszinhdaz, a Bivos Babos, a Kapunyitégaté programok, és az djak koziil
is emlitve a Szakkor (2020) és a Pet6fi Kulturalis Program (2023) rendezvényeit. 2013-
ban az orszdgos mintaprogramok soraban indult el a ,Kulturalis Kézfoglalkoztatasi
Program”. A normativa emelésével a kisebb telepiiléseket prébaltdk meg elsésorban
segiteni, hogy a kulturdlis alapszolgaltatasokat helyben tudjak biztositani. A
torvénymaddositas legnagyobb eredménye, hogy a kozmiivel6dési mindségbiztositas
alapelveihez igazodva minimum kovetelményeket hatarozzon meg a helyi kulturalis
feladatellatashoz. A jogszabdly alappillérének legfontosabb eleme a szakemberképzés,
kezelve a szakemberhiany nyomaszto tényét.

Legfontosabb célként, a Nemzeti Mlivel6dési Intézet megfogalmazasa szerint a magyar
emberek nemzeti és helyi identitasat, valamint a tudatos érték- és kozosségalapu
tarsadalom- és gazdasagfejlesztést, illetve a magyar nemzet értékeinek erdforrasait kell
el6térbe helyezni, kiaknazni, és hasznalni (Juhasz, Benkei-Kovacs & Markus, 2024).

Az 1997.évi CXL. torvény kimondja, hogy a tarsadalom ko6zds érdeke a nemzeti,
nemzetiségi kulturalis hagyomanyok megdrzése, mélto folytatasa, a kozosségi és egyéni
miivel6dés személyi, szellemi, gazdasagi feltételeinek javitasa, a polgarok életmindségét
javito, értekhozé tevékenységek, valamint az ezek megvaldsulasara létrejott intézmények
és szervezetek miikodésének elésegitése, amely torekvés a kulturdlis alapellatas
rendszerében testesiil meg.

Az NMI 2020 novemberében inditotta utnak a Koézmiivel6dési Foglalkoztatasi és
Képzési Programjat, masnéven a KFKP-t. Ennek a programnak koészonhet6en az
onkormanyzatok, a kozosségi szinterek és intézmények eleget tudtak tenni a térvényben
meghatarozott kotelez6 vallalasoknak. A kozosségi szintereken legalabb kozépfokud, mig
az intézmeényekben fels6foku végzettséggel kell rendelkeznie egy kozmiivel6dési
szakembernek. Ezt a programot az Emberi Erdéforrasok Minisztériuma segitségével
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tudtak megvalésitani, kézel 2000 kollégat képeztek ebben az egyéves intervallumban.
2017-ben még sok telepiilésen nem volt meg a megfelel§ szakember, csak Baranya
varmegyében 279 telepiilésen hianyzott az emberi er6forras. A KFKP utan lecsokkent ez
a szam 28-ra.

Az alapszolgaltatasok tartalmat, tovabba szakmai, személyi, és infrastrukturalis
feltételeit miniszteri rendelet keretében hataroztak meg, ez ebben az esetben a 20/2018.
(VIL.9.) EMMI rendelet a kézmiivel6dési alapszolgaltatasok, valamint kézmivel6dési
intézmények és kozosségi szinterek kovetkezményeirdl.

Az alapszolgaltatasok a kovetkezdk:

a mivel6dé kozosségek létrejottének eldsegitése, miikodésiik tamogatasa,
fejlédésiik segitése, a kozmiivel6dési tevékenységek és a miivel6dé kozosségek
szamara helyszin biztositasa,

- akozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése,

- az egész életre kiterjed6 tanulas feltételeinek biztositasa,

- ahagyomanyos kozosségi kulturalis értékek atorokitése feltételinek biztositasa,

- az amatdr alkotd- és el6ad6-miivészi tevékenységek feltételeinek biztositasa,

- atehetséggondozas és- fejlesztés feltételeinek biztositasa,

- akulturdlis alapu gazdasagfejlesztés.

A kulturdlis alapellatas f6 célja, hogy mindenki szamara hozzaférhet6 legyen, és képes
legyen az egyének és a kozosségek aktivizalasara. Minden telepiilésnek lehet6sége legyen
arra, hogy megmutassa, kifejezze az értékeit, céljait, fejlesztési iranyvonalait, k6zosségi
életének fejlesztését, kozos jovOképét. A kozmivel6dési szakteriilet lényege a
kozosségépités. Torvényileg meghataroztak, hogy kozigazgatasi teriileti egységenként a
feladatrendszer hany elemét kell biztositani. Igy az 1000 f&s lakossagszamig az elsé
alapszolgaltatast,1000 f6 felett 5000 f6ig az els6 alapszolgaltatast és plusz egyet, 5000 {6
felett az elsd alapszolgaltatast és legalabb kettdt még, megyei jogu varosban és a f6varos
kertleteiben az 0sszes alapszolgaltatast biztositani kell.

A vizsgalt intézményrendszer és a kutatasi korilmények

Magyarorszagon 3155 telepiilésen 6291 k6zm{iivel6dési intézmény, koz6sségi szintér van,
ezek vezetéséhez elengedhetetlen feltétel a j0 szakember. Baranya varmegyében 301
telepiilés talalhato, javarészt aprofalvas tertiletek, ahol a torvényi jogszabaly megengedi,
hogy egy kozmiivel6dési munkatars maximum 3 telepiilésen dolgozhat, igy nem kellett
minden kozosségi szintérre egy kiilon szakember.

Ko6zosségi szinteret valamennyi telepiilésen az 6nkormanyzatnak kell biztositani, ami
tartalmilag az elsé alapszolgaltatast foglalja magaba, ami nem mas, mint a miivel6d6
kozosségek létrejottének eldsegitése, miikodésiik tdmogatasa, fejlodésiik segitése, a
kozmiivel6dési tevékenységek és a milivel6dd kozosségek szamara helyszin biztositasa.
Rendszeresen miikodé létesitményrdl beszéliink, ahol legalabb kozépfoku végzettséggel
rendelkez6 szakembernek kell a munkakort betdltenie.
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A kozmivel6dési intézményeknek kiilonb6zé tipusai vannak, kilon részletes
szabalyozas vonatkozik rajuk, mind infrastrukturalis, mind kézmiivel6dési szakember-
biztositas szempontjabdl, hiszen itt mar fels6foku végzettséggel kell rendelkezni.

A kozmiivel6dési intézmények:

-  miuvel6dési haz,

- mivelddési kézpont,

- kulturalis kézpont,

- tobbfunkcids kozmiivel6dési intézmény,
- népfbiskola,

- népi kézmiives alkotoéhaz,

- gyermek-, illetve ifjusagi haz,

- szabadidékozpont.

Varosi rangu telepiiléseknek legalabb miivel6dési hazat kell biztositaniuk.

Helyi kozmivel6dési rendeletet kell alkotni a telepiiléseknek, egyeztetve a
Kozmivel6dési Kerekasztallal, a telepiilési énkormanyzattal, az esetleges telepiilési
nemzetiségi Onkormanyzattal/6nkormanyzatokkal, ahol egyiittesen alkotjdk meg a
kozosségre vonatkozdé kozmiivel6dési alapszolgaltatdsokat. A rendeletben szerepelnie
kell a kozmiivel6dés fogalmanak.

A kutatasunkban Baranya varmegyei teleptilések kozmiivel6dési
szakembereit/munkatarsait kérdeztiik az aktualis helyzetrdl. A kutatasi célcsoportot a
Baranya varmegyében telepiilési szinten dolgozé koézmiivelédési szakemberek és
munkatarsak jelentették. Baranydban 301 telepiilés talalhatd, tertiletét tekintve, nagyon
szabdalt, apréfalvas jellegii. A kérddivet 301 telepiilés illetékes szakemberének kiildtiik
el emailben, és 43-t6l érkezett értékelhet6 Kkitoltés. A kapott valaszokat attekintve,
roviden elmondhatd, hogy szinte az O0sszes kis és nagyobb falu, kozség, sét, Pécs is
ugyanazokkal a nehézségekkel, problémakkal kiizd, az érdemi kiilonbség kozottiik
mindossze a lakossagszam. Elmondhato, hogy a célcsoport tagjait a szakmai iranti
elhivatottsag jellemezte, és ez ranyomta bélyegét a valaszok teljességére, mindségére, a
meglatasok szakszeriliségére és 6sszességében az aktivitasra.

A kutatas eszkozéil a kérdbivet valasztottuk, ugyanis nagyobb l1étszamu csoportrol
volt szg, illetve elvarhato volt, hogy a valaszokat megfelel6 mindségben fogalmazzak meg.
Kérdéiv tobbnyire zart kérdéseket tartalmazott, de sok helyen adtunk helyet az egyénileg
megfogalmazott véleménynek, hiszen a célcsoport jellege és felkésziiltsége erre
lehetdséget adott. Vagyis a kérd6ivben kiilonb6zd valaszadasi lehetdségeket kinaltunk fel,
igy minél teljesebb és jobb képet kapva a jelenlegi helyzetrdl. Megtalalhat6 volt a skalas
kérdéskor, a nyitott és zart kérdések kore, és esszére, azaz par gondolatban kifejtos
valaszadasra is adtunk lehetdséget. A kutatdsban megtalalhatéak voltak a telepiilésre,
kozosségekre és a munkatarsakra is vonatkozod kérdések, jellemz6k, demografiai adatok.

A kérdoives felmérés eredményeinek ismeretében 7 fével mélyinterju is késziilt, ezek
célja az Osszefliggések feltarasa, illetve bizonyos egyéni sajatossagok begytjtése volt. A
szakmai végzettség, a szakmai aktivitas és a kiilonb6z6 képzéseken, programokon valo
kozos részvétel jol alapozta meg azt a bizalmi viszonyt, aminek k6szonhet6en tartalmas
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interjuk késziiltek. Ezek eredményei nem kiilon, hanem az elemzésekbe belesz6ve
keriilnek bemutatasra.

A témakor elméleti kereteinek és aktualis jellemzdinek attekintése utdn a kutatasi
kérdések megfogalmazasa kovetkezett, majd hogy ezeket vizsgalni lehessen, elkészitettiik
a kutatasi eszkoziinket, a kérddéivet. A kérdbivet a megyei igazgatosag segitségével
kildtiik ki a kdzmiivel6désben dolgozé kollégaknak, és az altaluk adott valaszokat online
fellileten gyijtottik ossze. A kérd6iv két alkalommal kertilt kikiildésre, és igy a célcsoport
nagyjabdl hatoda adott értékelhetd kitoltést. Megjegyzendd, hogy aki valaszolt,
kimondottan komolyan vette a feladatot, egyrészt nem voltak részlegesen kitoltott
kérdbivek, masrészt féleg a nyitott kérdéseknél volt érezhetd a szakmai elhivatottsag és
arnyalt megfogalmazas. A lekérdezés 2024 juniusaban és juliusaban tortént meg.

Kutatasi eredmények és azok 6sszegzése

Az eredményeket tekintve altalanossadgban elmondhat6, hogy a kapott valaszok
nagymértékben osszecsengtek, vagyis nagyjabol azonos problémakorok jellemzik az
intézményrendszer miikodését. A célcsoport tagjait tekintve, jelenleg Baranya
varmegyében a valaszad6 kézmiivel6dési szakemberek 88,4%-a, azaz 38 {6 nd, 11,6%
pedig, ami 5 {6 férfi, vagyis jol kirajzolddik, hogy a szakman beliil a n6k vannak toébbségben
(1. 4bra).

1. dbra: A k6zmiivel6dési munkatdrsak nemi megosztottsdga N= 43

mNS

o Férfi

Forrds: sajdt szerkesztés

A kormegoszlast tekintve kijelenthetd, hogy a fiatalok korében ez a szakma nem tul
népszerd. A 41-50 év kozotti munkatarsak vannak a legtobben, 39%-o0s részarannyal.
Elmondhato, hogy 6k ebben a szakmaban mar tobb évet eltoltottek. A korabban mar
emlitett KFKP-nek koszonhetden tobb fiatal csatlakozott ehhez a szakmai terilethez,
remélhet6leg a palyan is maradva.
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2. abra: A kozmiivel6dési munkatarsak munkavégzésének idétartama N=43

m kevesebb,mint 1
év

mI]-5év

m6-10 év

m11-15év

15 évnél tébb

Forrds: sajdt szerkesztés

Vizsgaltuk, hogy a kozmiivel6dési munkatarsak mi6ta vannak jelen a palyan (2. dbra). Ezt
a kérdést tobb szempontbdl is fontosnak lattuk, hiszen az elmult par évben nagyon sokan
szereztek végzettséget a torvényi modositasnak kdszonhetben. 2020-21-ben a Nemzeti
Miivel6dési Intézet egy nagyszabasu programot inditott el, ez volt a Kozmiivel6dési
Foglalkoztatasi és Képzési Program (KFKP). Ennek keretein beliil k6zép- és felséfoku
szakképzettséget szereztek a munkatarsak, kozel 2000 f6t bevonva a programba. A
jogszabaly mdédositdsnak 2021. januar 1-ig kellett eleget tenniiik a kézmivel6dési
intézményeknek és szintereknek, ami keresletet tamasztott a munkaerdpiacon. A
jogszabalyi valtozasnak koszonhet6en a szintereken legalabb kozépfoku, mig az
intézményekben fels6foki végzettséggel kellett rendelkezniiik a szakembereknek. A
telepiilési onkormanyzatok tobbsége a programba val6 becsatlakozasnak készénhet6en
meg tudott felelni a jogszabalyban el6irtaknak. A csatlakozas egyik feltétele az volt, hogy
az 6nkormanyzatoknak tovabb-foglalkoztatasi nyilatkozatot kellett kitolteniiik, ami hat
honapos munkaviszonyt jelentett. A hat honap utan sajnos voltak telepiilések és kollégak,
akik megvaltak egymastdl. A torvény lehet8séget biztosit arra, hogy egy kézmiivel6dési
munkatars/szakember maximum harom telepiilést lathat el, ezzel részben segitették az
onkormanyzatokat, hogy egy egylittm{ikodési szerzddéssel le tudjak fedni a ,fehér
foltokat”.

A kutatasunkban is megjelenik ennek a programnak a hatasa, hiszen 60,5% nyilatkozta
azt, hogy 1-5 év kozott van a szakmdban. Ez a szam kimondottan magas, és a tobbség
tényleg a szakmai programnak kdszonhette mostani szakmai karrierjét.

Az 1997.évi CXL torvényben és a hozzatartoz6 EMMI rendeletben meghatarozott
telepiilésszam maximum harom lehet, ami azt jelenti, hogy egy k6zmiivel6dési szakember
ennyi helyen lathatja el a kozmiivel6dési feladatokat. gy adta magat az a kérdés is, hogy
a valaszado kollégak koziil ki hany helyen dolgozik. A 43 valaszadébdl, 29 f6 (67,4%) egy
telepiilésen, ot f6 (11,6%) kett6é telepiilésen, és 9 kilenc f6 (20,9%) pedig harom
telepiilésen. Ehhez a kérdéshez tartozik az is, hogy milyen szervezetnél latja el a feladatat
a szakember. Nagy altalanossagban elmondhat6, hogy a kisebb telepiiléseken az
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onkormanyzat keretein beliil torténik a kozmiivel6dési feladatellatas. Mivel torvényben
meghatarozott, hogy koézmivelddési munkatarsnak, szakembernek kell a teleptilésen
dolgoznia, igy 2-3 dnkormanyzat egytittmiikodési szerzédés keretein beliil kénnyebben
meg tud felelni ennek a kotelezettségnek. A valaszad 6k koziil ez jél lathatd, hiszen, 88,4%,
azaz 38 f6 nyilatkozta, azt, hogy 6nkormanyzatnal dolgozik.

Az oktatasi rendszerbdl valé kibocsatassal a valaszadoink koziil a tobbség kdzepesen
van megelégedve. Ez talan annak is kdszonhet6, hogy a nappali tagozatosok koziil elég
sokan attérnek a human eré6forras palyara, bizva a jobb fizetésben, kevesebb munkaban
toltott id6ében, igy a kulturalis rendezvényszervezés kicsit hattérbe szorul, hiszen, van,
hogy a 24 6ra is kevés ebben a szakmaban. Emellett ez is egy olyan szakma, ahol
élethosszig kell tanulni, hiszen itt is folyamatosak valtozasok, miikodési keretek, akar a
jogszabalyok, akar a telepiilések kozott. Eltérd, mikor valt a munkatars, akar a képzések
tekintetében.

Jelenleg kozosségszervezd alapszakra 12 fels6oktatasi intézményben, és mesterszakra
pedig 6 fels6fokt intézményben van lehetdség jelentkezni. Jelen allas szerint (2024-es év)
ez a harmadik legkeresettebb képzés. 2023-ban alapképzésre 3050 f6 jelentkezett, és
917-en kezdték meg tanulmanyaikat, mig a mesterszakra 146 f6 jelentkezett és 73 f6
indult el az 6szi tanulmanyain (az Oktatasi Hivatal adatai alapjan).

Ezekbdl az adatokbdl is jol 1athatd, hogy egyre tobben érdeklédnek a kézmiivel6dés
fels6oktatasi szakjai irdnt, és ez nagyon fontos a megfelel6en kvalifikalt szakemberek
utanpotlasaban is (Arapovics, Németh & Utry, 2024).

A baranyai szakembereket megkérdezve, kicsit meglepetten lattuk, hogy 65,1%, azaz a
valaszad6kbol 28 f6 nem rendelkezik fels6foku végzettséggel, a nagy tobbségnek az OK]-
ban szerepld (mar megsziint) képzés, a Kozmilivel6dési és kozonségkapcsolati szakember
(Kozmuvel6deési szakember II. szakmairany) képesitése van.

A jogszabdly eldirja a kotelez6 akkreditalt pontokat is, igy killonb6zé Kozmiivel6dési
Akkreditacios Szakbizottsag képzéseket szerveznek a megyékben. Példaul Szinhaziskola,
Kozosségszervezést tamogatd digitdlis modszerek, Kommunikacié és protokoll
gyakorlata a k6zosségi milivel6désben, Amatdr miivészeti csoportok mentoralasa, Fotd-
videé alapismeretek kozmiivel6dési szakembereknek, Film és kozosség képzés stb.,
mindemellett kiilonb6z6 szakkori tevékenységek (Szakkor) szervezésében segitenek,
képzéssel, alapanyaggal, eszkozzel. A célcsoport tagjainak negyede nem szokott ezeken
részt venni, és csak kozel a harmada nyilatkozott Ugy, hogy keresi ezen képzési
lehetdségeket. A tobbiek teljesen esetlegesen allnak a kérdéshez.

A szakkorok szerepét kiillon vizsgaltuk, mert fontosnak tartjuk dket. Jol kell tudni
megszervezni 6ket, ugyanakkor kisebb befektetéssel nagyobb kort lehet bevonni, ami
fontos szempont a kozmiivel6désben.
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3. abra: A Szakkor program 2023-as szakkori évad megyei lebontasban (db, f6)
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Bacanya

Forrds: sajdt szerkesztés

Orszagos szinten a szakkorok szama 1930 darab volt, 9650 bevont fével (3. abra). Ami
szamunkra fontos, az Baranya varmegye helyzete, ahol 105 darab szakkort inditottak a
tavalyi évben, és 525 f6t tudtak bevonni. Mivel nagyon elterjedt lett a Szakkér Baranya
varmegyében is, igy evidens kérdésnek tiint, hogy megkérdezziik a kollégakat, naluk van-
e, és ha van, milyen szakkort tartanak. A 43 valaszadé kozil 27-en azt nyilatkoztak, hogy
megtalalhaté a telepiilésiikon valamilyen szakkor. Osszetételiiket tekintve a 2023-as
szezonban futd és nagy sikereket elért szakkorok a kovetkez6k voltak: butorfestés,
makramé, natirkozmetikum, gyertyadntés, mézeskalacs készités, nemezelés, horgolas,
himzd, papirfonas, baba-mama horgolas, sz6vés kereten, vessz6fonas, és kotésgyonggyel.
Vannak telepiilések, ahol 2-3 szakkor is parhuzamosan fut.

A Szakkor programot, 2020-ban a COVID alatt inditotta el a Nemzeti M{ivel6dési Intézet
Magyarorszag Kormanyanak tamogatasaval, mely a ,Tudasunkkal kézen fogva a
kozosségért” program elnevezést kapta. Az6ta minden évben meghirdetésre keriil a 20
alkalmas foglalkozas, amihez az alapanyagokat és az eszkozoket is biztositjak. Ezeken az
alkalmakon az alapoktdl indulnak el, és a 20. alkalom végére egy magasabb szintet érnek
el a résztvevdk. Minden év végén megszervezésre kertl egy kiallitas, helyi, illetve megyei
szinten is, ahol egymas munkajat megcsodalhatjak a telepiilések.

Fontosnak tartottuk, hogy megkérdezzilk hogyan hatott a kulturdlis
szaktevékenységre a COVID és az energiavalsag, milyen hatasa lett, és a kozosségek ezt
hogyan is élték meg. Néhany kapott valasz:

- ,Megtépazta a kozosséget, sajnos az energiavalsag miatt a téli iddszakban
megszoritasokat kell alkalmaznunk.”

- LA Kko0zosségi élet nagyon visszaesett, ez még ma is érezhetd.”

- ,Sok programot online tartottunk.”
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- ,Amennyiben roviden Kkellene megfogalmazni, atlagosan 35-40 szazalékos
csokkenéssel fordultunk ki a COVID id8szakbol, majd ezen tovabb rontott a
megemelkedett energiadr okozta valsag. Ertendd latogatottsigra, aktivitasra,
finanszirozasra és igy tovabb.”

- ,Az emberek bezarkéztak, nagyon rossz hatassal volt a kozosségi életre.”

- ,AKkoOzosség tagjai eltavolodtak egymastoél.”

- A kozosség zarkozott, kicsit érdektelen, nehezen mozdithaté. Talan a szakkoérok
és a kiallitasmegnyitok voltak a legérdekesebb események.”

- ,Sajnos ezen iddszak nagyon rossz volt szamunkra. Be kellett zarni a Mlivel6dési
Hazat a Covid idején és most a f{itési id6szakban is zarva tartottunk.”

- ,A Covid utan ujra kellett épiteni a kdzdsségeinket, amit az energiavalsag és a
gazdasagi nehézségek erésen hatraltatnak.”

- A kotelez6 bezarast kovet6 id6szakban sikeriilt »visszahozni« az intézménybe a
korabban megszokott életet. Sajnos abban az iddszakban egy folkloércsoportunk
feloszlott, 6k azota sem Kkezdték el djra a mikodést. A helyilikre azonban
szerencsére azdta szamos amatdr és alkotd kozosség jott 1étre az intézmény falain
beliil. Nalunk szerencsére az energiavalsdg nem volt hatdssal a folyamatos
miikddésiinkre.”

A kézmivel6dési intézményrendszer és a kinalt kulturdlis szolgaltatasok fejlesztése,
bévitése, sziikséges 1épések megtétele kapcsan a kovetkezd meglatasok érkeztek be:

- ,Unnepnaphoz két6dé miisoros kulturalis rendezvények.”

- ,Helyi kozosség ujraépitése, fiatalok bevondsa, helyben tartasa. Palyazati forrasok
bevonasa, sajat eréforrasokbol bevételteremtés novelése.”

- LA mi intézményiink folyamatosan, minden célcsoport szamara szervez
programot, igy minden korosztalyt meg tudunk szdlitani.”

- ,Sajnos a »minden ingyen van« ber6gz6dott az emberek fejébe, jelenleg nem latok
kitorési pontot.”

- ,Nem latok lehetdséget kitorni, mert a kultdrara igen nagy hatassal van a politikai
és gazdasagi helyzet, ami jelenleg rontja az emberek hangulatat.”

- ,Megragadunk minden lehet6séget, tamogatast, pl. az NMI altal nyujtott
lehetdségeket, térségi egylittmiikodést.”

A telepiilést érint6 legfontosabb kihivasok és nehézségek attekintése, O0sszegyljtése
fontos feladat, mert sziikséges latni azokat a jelenségek, amelyek negativan hatnak az
intézmények és szolgaltatasok hatékonysagara. Hosszui elemzés helyett alljon itt a
problémakkal napi szinten szembesiild kollégak altal nevesitettek:

- ,Az emberek ajboli aktivizalasa.”

- Erdektelenség”

- Turisztikai telepiilés 1évén megtalalni az egyensulyt a helyi igények és az ide
érkez6 vendégek igényei kozott.”

- ,Eloregedés”

- ,Finanszirozasi problémak”
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- ,Alakossag 0sszetétele elég széles, taldn mindenki szdmara megtalalni a megfelel6
programokat, azokat mindenki szamara megfelel6en szinessé tenni. Hianyzik a
telepiilés iskoldjanak egy tornaterem, ami a kozdsségi szintér épililetében
megvaldsulo tornadrakkal jar, ezaltal korlatozottak a lehetdségeink id6ben, és nem
is minden valo6sithaté meg ezaltal megfelel6en kialakitott kornyezetben.”

- ,Forrashiany, munkaer6hiany, fasultsag, bezarkézott lakossag.”

- ,Belsd politikai viszalyok hatasa.”

- ,Az id6s06d6 lakossag, akik nehezen mozdulnak ki. A fiatalok, akik szamara csak a
digitalis vilag 1étezik.”

- ,A varos kozelsége és az emberek érdektelensége, kis telepiilés nem tud
versenyezni a varos rendezvényeivel”.

A fejlesztési javaslatok egyrészt tamaszkodnak a kutatasi eredményekre, masrészt a sajat
gyakorlati tapasztalatainkra, harmadrészt azon gondolatokra, amelyeket a kollégak
osztottak meg veliink.

Osszegzés

Szinte minden telepiilésen, ahol kitoltotték a kérdéivet, a legnagyobb probléma a
forrashidny volt. Sajnos a normativa nagyon kevés cél megvalésitasara elegendd. Vannak
telepiilések, ahol a munkatars bérét ebbdl finanszirozzak, mert az énkormanyzatoknak
kevés a bevételiik. Igy viszont elmaradnak a szinvonalasabb rendezvények, hiszen arra
mar nem maradt forras. A palyazatokat tekintve, elmondhatjuk, hogy elég j6 helyzetben
vagyunk jelenleg, hiszen van lehet6ség szakkorre palyazni (Szakkor), amihez nagyon sok
alapanyagot és eszkozt biztosit a Nemzeti Miivel6dési Intézet, igy 20 alkalommal egy-egy
kis csoport rendszeresen 6ssze tud jarni és alkotni tud, ezaltal épiilnek kis kozosségek,
melyek nagy valoszinliséggel a ,kotelezd” 20 alkalom utan is megmaradnak. Emellett a
Pet6fi Kulturdlis Programnak koszonhetéen nagyon sok telepiilésre olyan
programelemek jutottak el, amelyekre valdszinlileg nem lett volna finanszirozasi
lehetdség. Ezek kozott voltak kiranduldsok, mizeumpedagoégiai foglalkozasok, levéltaras
programok, szinhazi el6adasok, sanctum el6adasok, rendszeres és egy-egy alkalmas
klubfoglalkozas is. Emellett ,jobban meg kell fogni” az embereket, és minél tobb
programba bevonni 6ket. Ezekhez meg kell talalni a megfelel6 kommunikacios eszkozoket
és csatornakat (személyes megkeresés, plakat, Facebook, Instagram, Tik-tok stb), és
jobban kiaknazni 6ket, olyan tartalomgyartassal, ami hatékonyabban illeszkedik a mai kor
reklamaktivitasaihoz. A megfeleld platformon a megfeleld célcsoportot kell elérni, illetve
fontos kihangsulyozni, hogy a fiatal korosztaly esetében ez szinte az egyetlen csatorna,
amin keresztiill meg lehet kozeliteni 6ket.

Nagyobb sziikség lenne a helyi civil szervezetekre, egy jobb kapcsolati t6ke kialakitasa
mellett, mert sokat tud egymdasnak segiteni a két intézményrendszer. Folyamatosan mérni
kell a célcsoport igényeit, és azokat minél inkabb be kell csatornazni a kialakitott
szolgaltatasokba, ehhez azonban a munkajara koncentralni tudé szakembergardara van
szikség.
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A tovabbiakban szeretnénk a kutatast bdviteni a Borsod és Négrad Varmegyei
kollégakkal, hiszen Ok is aprofalvas teriiletszerkezettel rendelkeznek, hasonld
kihivasokkal és nehézségekkel kiizdenek, mint mi itt Baranya Varmegyében.
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KOZOSSEG(EK) ES EMLEKEZET(EK)
TELEKI ZSIGMOND UTOELETE VILLANYBAN

Absztrakt

Teleki Zsigmond sz6l6nemesitd, borasz, bornagykeresked6 (1854-1910) kulcsszerepet
jatszott a sz0l6k Gjratelepitésében a filoxéravész utan. Teleki vitathatatlanul a baranyai és
a magyar gazdasagtorténet legnagyobb alakjai kozé tartozik, a helyi és a nemzeti emléke-
zeti kultiraban betdltott szerepe azonban kordntsem egyontet.

A dolgozat célja, hogy - els6sorban a megjelent szakirodalmak elemzésére és a sajtéfor-
rasokra alapozva - bemutassa, hogyan valtozott a Telekirdl alkotott kép a sz6lészek és
boraszok szakmai koreiben, a helyi k6zosségekben, és hogyan valt idegenforgalmi vonz-
erévé, markanévvé az orszagos hirli sz6l6nemesité alakja. A dolgozat eredményeként lat-
hatéva valnak e hdrom réteg bonyolult 6sszefiiggései, egymasra hatasai, melyek ereddje-
ként kialakult egy sajatosan villanyi imazs- és egyben identitaselem.

Teleki Zsigmond emlékezetének feltdrasa egy esettanulmany erejéig hozzajarulhat ahhoz,
hogy jobban megértsiik egy kozosség szerves torténeti emlékezete és a helyi identitas
kozti 0sszefliggések egy-egy aspektusat.

Kulcsszavak: Teleki Zsigmond (1854-1910); Villdny; lokdlis identitds

Bevezetés

Szamtalan irodalmi példa igazolja, hogy a sz06lészet és boraszat hagyomanyai a magyar
nemzeti identitds szerves részét alkotjak, de a villinyiak szdmara ez egy sokkal
kozvetlenebb és személyesebb kotédést is jelent. A sz6l6ben és a pincében elvégzendd
munkak litemezése alapjaiban hatarozza meg a mindennapi élet kereteit, ritmusat.

Nem meglepd, hogy az els6 koztéri szobor Villanyban (ami nem emlékmiiként, hanem
autondm muvészeti alkotasként késziilt) a teleptilésnek hirnevet és megélhetést biztosito
szOlészet és boraszkodas hagyomanyos munkafolyamatait jeleniti meg. A f6téri
sz06ldoszlopot 1970 nyaran avattak fel. Rieger Tibor szobraszmiivész kifejezett szandéka
volt, hogy a letiint paraszti életformanak allitson emléket. (Uj szobor, 1970; Aknai, 1971)
Hasonl6 céllal, am egészen mas miivészi eszkdzokkel késziilt b6 harminc évvel kés6bb
Colin Foster alkotasa, az Angyal XXXVI cimi szobor. A 2001. augusztus 20-an leleplezett
mi a varosi rang elnyerésének idején megujult f6tér modern arculatanak meghatarozo
eleme lett (Romfeld, 2001), de igazabdl - alighanem rendkiviil absztrakt jellege miatt -
sem a helyiek, sem a latogatok nem szerették meg. A f6tér rekonstrukciéja soran, 2023
nyaran a szobrot eltavolitottak, hogy alkalmasabb helyet keressenek a szamara. (Napokon
beliil, 2023) Kissé eroltetett modon a torokok elleni gydzelemnek emléket allits, 2011
szeptemberében 4tadott templom-hegyi Csatatér-kilaté (A kézelmultban, 2011)
talapzatan - Szatyor Gy6z0 alkotasan - is a sz616 dicséretét olvashatja a turista.
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Nem meglepd, hogy Villdinyban nem csak altalanos, elvont formaban emel6dik
piedesztalra a sz6l6- és borkultura, hanem azok el6tt is tisztelegnek, akik kulcsszerepet
jatszottak a szOlészet megteremtésében és a boradszat vilaghirnévre jutdsdban. A
legkorabbi ilyen személy Probus rémai csaszar volt: a hagyomany szerint az 6 nevéhez
flizédik a sz616- és borkultira meghonositdsa a Dél-Dunantilon.! Mellszobrat, amelyet
Zdravko MatijaSi¢ horvat képzdmiivész faragott dalmaciai marvanybdl, 2004
oktoberében avattak fel a szakiskola tanpincéje el6tt. (Probus szobrot avattak, 2004) Az
évezredes el6zmények utan a villanyi bor a 19. szazad folyaman valt vilaghiriivé, amiben
hatalmas érdemeket szerzett tobbek kozott a Flirst, a Spitzer, a Schwabach és a Gyimdthy
csalad. A Rajna-vidékrél szarmazo nagykereskedd, Schuth Vilmos borai egész Eurépaban
fényes sikereket arattak, és a csaszari udvar megbecsiilését is elnyerték. A leszarmazottak
osszefogasaval késziilt emléktablajat, melyet Trischler Ferenc pécsi szobraszmiivész
tervezett, 2015 elején avattak fel a Schuth-villa el6tt. (Schuth, 2015a; Schuth, 2015b)

Joéllehet mindezeket a megemlékezéseket és emlékallitasokat a sz6lészet és boraszat
hagyomanyai flizik 6ssze, mégis inkdbb szérvanyos emlékezeti aktusokrol van sz6. Ebbél
a toredezett hagyomanyvilaghol egyediil Teleki Zsigmond alakja emelkedik ki: az 6
személyének lényegében folytonos, 0Osszefliggd emlékezete alakult ki, és ennek
koszonhetden a helyi identitds formalédasaban is valds szerepet jatszik. A dolgozat arra
tesz kisérletet, hogy bemutassa Teleki Zsigmond emlékezetének kiilonb6z6 rétegeit és
ezek 0sszefliggését, egymasra hatasat.

Teleki Zsigmond palyaképe

A Tauszig név 1844-ben tlinik fel el6szor a baranyai forrdsokban, a kovetkezd évtizedek
soran Mohdacson, Pécsett és Villanyban talalkozunk a csalad egy-egy agaval. A Mohacson
€16 Emil a szazad végén jegyz6ként, majd a jarasbirdsag német tolmacsaként dolgozott.
(Névtdr, 1892. p. 490) A Pécsett é16 Armin ugyanekkor szévetaru-kereskeddként tett szert
vagyonra és megbecsiiltségre, egy Széchenyi téri lizlet tulajdonosaként lett ,vdrosunk
egyik legel6kelobb divatkereskeddje s a kereskedelmi vildg egyik legrokonszenvesebb
alakja”. (Tauszig Armin, 1901. p. 4) A villanyi Abraham fiiszerkereskedelemmel foglalko-
zott szul6falujaban, négy gyermeke sziiletett: Maria, Vilmos, David és Zsigmond. A gyere-
kek egy ideig apjuk kereskedésében dolgoztak, majd Vilmos és David a sajat labara allt:
elobbiaz 1870-es években a szomszédos Beremenden bérelt kdfejtot, utobbi pedig ugyan-
ekkor Villanyban sajat boltot nyitott. Az lizlet 1873-ban nehéz helyzetbe keriilt, és David
talan ekkor vagott bele az egyik villanyi mészkébanya bérlésébe (Hirdetmény, 1873, p.
4695.) Voros, 2010, p. 5; Erddsi, 1970, p. 128). Testvériik, az 1854-ben sziiletett Zsigmond
utja ugyanekkor masfelé vezetett. (Csoma, 2007. pp. 40-44; Jeszenkszky, 1979. pp. 72-79)

Onallobb életre vagyott, ezért 15 évesen Budapestre szokott, majd Bécsbe utazott, ahol
kisebb cégek konyvelését vallalta, hogy kozépfoku tanulmanyait fizetni tudja. Nem sokkal

1 Meg kell jegyezni, hogy kozel sem egységes hagyomanyrdl van szé. A helyismereti irodalomnak csak egy része emliti futélag Probus
szerepét, és a szakirodalomban is csak helyenként bukkan fel a neve (Erdés, 2016. p. 42.; Feyér, 1970. p. 16.; Halasz, 1981. p. 13,;
Kovécs, 1970. p. 22.). A szakirodalom egy része azonban hatarozottan céafolja a folytonossagot a rémai és a kdzépkori bortermelés
kozott (T. Bir, 1998).
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Kozosség(ek) és emlékezet(ek)
Teleki Zsigmond utéélete Villanyban

kés6ébb egy wiirzburgi borkeresked6 cégnél talalt munkat, amelynek meghizasabol be-
jarta Eur6pat; utazasai soran életre szoloan fontos tapasztalatokra, szakmai kapcsola-
tokra és szaktudasra tett szert. 1881-ben, 27 évesen tért haza Pécsre, majd a kovetkez6
évben 6nall6 borkereskedelmi céget alapitott. 1883-ban megsziiletett Andor fia, 6t két év-
vel kés6bb Teréz, majd 1890-ben Sandor kovette. A gyarapodd csalad a kis Maria utcai
lakasbo6l hamarosan az Orszagut (mai Rakoczi Ut) Ujonnan épitett Uj hazba koltozott.
(Mendol, 1999. pp. 311-312) A csaladfd eredeti nevét 1888-ban magyarositotta Telekire.
(Cégjegyzék, 1888, p. 886.)

Munkajanak elismertségét hazai és nemzetkdzi kiallitasok dijai, valamint a csaszari és
kiralyi udvari szallitéi cim elnyerése fémjelzik. A filoxéravész elleni kiizdelembe Teleki
sikeres vallalkozdéként, 1896-ban kapcsolddott be: Franciaorszagbdl hozatott sz616mag-
vakat, majd pécsi és villanyi sz6l6telepein hozzalatott 40 ezer magonc szelektalasahoz. A
kisérletek egyértelmli eredményre vezettek, azonban hatalmas anyagi dldozatokat kove-
teltek. Teleki kénytelen volt feladni pécsi érdekeltségeit, és 1907-ben Villanyba koltozott.
Ekkorra cukorbetegsége is elhatalmasodott, 1atdsa megromlott, és mivel orvosa utasita-
sait nem tartotta be, néhany évvel késébb, 1910. augusztus 20-an elhunyt. A villanyi izra-
elita temet6ben helyezték 6rok nyugalomra. (Teleki Zsigmond, 1910)

Teleki halalarol a szaksajté csak egy rovid hirben emlékezett meg. (Haldlozdsok, 1910).
A helyi lapok azonban mar hosszabb és méltobb nekrolégot kozoltek, és megallapitottak,
hogy a temetésen ,a kdzség apraja-nagyja megjelent. Pécsrél témegesen mentek ki a csa-
Iddtagok, j6 bardtok. A temetési gydsszertartdst [iqy] Perls Armin dr. pécsi férabbi végezte”.
(Teleki Zsigmond, 1910. p. 2.; Elhunyt, 1910).

A szakmai k6zosség emlékezete

Nem meglepo, hogy els6ként a szakmai k6zosség, a sz6lészek és boraszok helyi, orszagos
és nemzetkozi kozosségében alakult ki Teleki Zsigmond emlékezete. A kezd6 1épéseket
mar maga Teleki megtette: a Bordszati Lapok hasabjain rendszeresen kozolt irasaiban tu-
datosan alakitotta sajat imazsat a szakértd olvasokozonseég eldtt. Eredményeirdl érezhetd
szakmai dntudattal szamolt be: ,,Ma, miutdn évek sordn dt folytatott kiizdelemmel és nagy
anyagi dldozatok drdn sikertilt nekem egy simavesszd-szélotelepet 15.000 darab Riparia X
Berlandierikkel teremteni, azt hiszem, oly alanyfajtdt adhatok a sz6l6sgazddk kezébe, amely
mindenféle talajviszonyoknak megfelel, amely jo és rossz, hideg és meleg talajban egyardnt
tenyész, a filoxerdnak tékéletesen ellentall és igen jol beojthato. 6 éven dat kiprobdltam és
most nyugodt lelkiismerettel adhatom dt a forgalomnak.” (Teleki, 1903. p. 915.)

Fiai, Andor és Sandor kovetkezetesen apoltak és épitették tovabb ezt az imazst: magya-
rul megjelent irasaikban Teleki Zsigmond faradhatatlan és aldozatkész, &m a kortarsak
altal meg nem becsiilt sz6l6nemesit6ként tiinik fel. (Pl. Teleki, 1935. p. 304)

Abban, hogy apjuk emlékét apoljak, és az aldozatkészen és faradhatatlanul dolgozo, tu-
dos sz6lénemesitd imazsat hatékonyan kozvetitsék, komoly segitségiikre volt orszagos,
sOt egész Eurdpat behal6zé szakmai és tizleti kapcsolatrendszeriik. A cég - amely to-
vabbra is a Sigmund Teleki nevet viselte! - rendszeresen hirdetett a szaklapokban és a
helyi sajtoban, a sz6l6k allapotardl, a borvidék id6jarasarol, rendkiviili fejleményekrdl

191



sz616 tuddsitasai hetente megjelentek a Bordszati Lapok szamaiban. Kival6 marketingér-
zékre vall, hogy a cég 1934-t6] évente reprezentativ értesitdt adott ki, fennallasanak 50.
évforduldjan pedig ingyenesen terjesztett albummal kedveskedett az érdekl6déknek. (A
Teleki Szélotelepek, 1940) Mindezek mellett tobb alkalommal is fogadtak nemzetkozi de-
legaciokat a sz6l6telepeken,? és tanulmanyutakat szerveztek Villanyba.3 (Természetesen
el6fordult, hogy a nemzetkozi szakmai kozosség elhallgatta vagy elvitatta Teleki érdemeit.
1932-ben az altala szelektalt fajtat az osztrak Franz Koberrdl elnevezve hoztak forga-
lomba, azonban a szakma hazai képvisel6i nem késlekedtek megvédeni Teleki els6ségét.4)

1930 augusztusaban, Teleki Zsigmond halalanak 20. évfordul6jan leplezték le bronz
mellszobrat a Kerék-hegyi villa el6tt, ,a Teleki csaldd, a hatdsdg, Villdny kézség képviseldi
és a Teleki szblotelepek nagyszamii alkalmazottainak és munkdsainak jelenlétében. A lelep-
lezésen jelen volt tovdbbd az osztrdk sz6losgazddk kikiildottje Stefl kormdnytandcsos.” A
szobor, jAnosi Engel Erna pécsi szobrasz alkotasa egyértelmiien kivivta a k6zonség tetszé-
sét. (Teleki Zsigmond, 1930.; Szobrot emeltek, 1930)

2 A reprezentativ latogatasokrol rendszeresen hirt adtak a helyi lapok és a szaksajtd, pl.: Az osztrdk koztdrsasdgi elnék, 1927.; A pdrizsi
nemzetkézi borhivatal, 1934.; Szakértdk tanulmdnytitja, 1942.

3 A lapokban szamos hiradast taldlunk a szakmai latogatasokrol és tanulmanyutakrol. Pl.: Marton, 1924.; Szerddn érkeznek, 1925.; A
Felsé Szélészeti és Bordszati Tanfolyam, 1930.; Szélészeti kirdndulds, 1935.; A m. kir. felsébb szélészeti és bordszati tanfolyam, 1940.

4 A szakmai vita anyagabdl lasd pl. Tudomdnyos célzatossdg, 1932.; Szakatsy, 1933a.; Szakatsy, 1933b.
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Kozosség(ek) és emlékezet(ek)
Teleki Zsigmond utéélete Villanyban

1. kép. Teleki Zsigmond mellszobranak avatdsa a Kerék-hegyen

Forrds: Teleki Sdndor (szerk.): Sz6lészeti értesitd. Teleki Zsigmond vesszitelepei és gazdasdga,
Villany. H.n., [1933.])

A vilaghaboru vége és a kommunista hatalomatvétel gyokeres fordulatot hozott Teleki
emlékezetében. Bar komoly feltlinést keltettek a Teleki Sz6l6telepek kiemelked6en nagy-
vonalu adomanyai gyermekmentési célokra és a meszesi munkaslakasok ujjaépitésére (A
villanyi Teleki szdl6telepek, 1946.; Kovetésre méltd, 1947), ez a cég sorsan nem sokat val-
toztatott. Az 1947-ben allamositott, fels6 vezetésében teljesen atalakult iizem nem val-
lalta a vilaghir( sz6l6nemesit6 6rokségét, hosszu ideig nemhogy nevében, de megjelené-
sében és arculati elemeiben sem adott teret Teleki alakjanak. Mellszobrat az 1950-es
években eltavolitottak, a cég kézponti épiiletét pedig - amely ugyan Schaumburg-Lippe
herceg pezsgbégyaraként épiilt, mégis inkabb az 1929 6ta tulajdonos Telekiekre emlékez-
tetett - tobb 1épésben lebontottak, és a helyére egészen uj, szocialista arculata épiilet-
egyiittest emeltek. (Uj borkombindt, 1966) A szakma ,feledékenységét” kivaléan jellemzi,
hogy a sz06lészet hazai torténetét targyalé nagymonografia, amely a filoxéravésznek és a
sz016k felujitasanak tobb mint szaz oldalt szentel, egyetlen bekezdés erejéig emliti Teleki
Zsigmond eredményeit. (Feyér, 1970. pp. 166-167)
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2. kép: A Teleki-cég egykori, atépités alatt all6 székhaza egy
1963-ban késziilt 1égifelvételen

Forrds: Csorba Gy6zd Kényvtdr Helyismereti Gytijteménye, Fototdr

Teleki alakja b6 harom évtized lappangds utan, az 1970-es évek végétol keriilt vissza az
6t megillet6 helyre a szakmai kéztudatban. Az els6 komoly megemlékezés apropdjat szii-
letésének 125. évforduléja adta. Ekkor a Magyar Agrartudomanyi Egyesiilet kertészeti
tarsasaganak kezdeményezésére emléktablat helyeztek el a borgazdasagi kombinat falan
Teleki emlékére, amit illusztris kozonség - unokaja, Teleki Judit és a sikl6si nemzetkozi
boraszati kongresszus résztvevoi - jelenlétében avattak fel. (Emléktablat dllitottak, 1979).

Ugyanebben az évben jelent meg az els6 érdemleges szaktanulmany Teleki Zsigmond
életérdl és munkassagarol, Jeszenszky Arpad tollabol, a Kertgazdasdg folyoirat hasabjain.
A szerz0 eldszor roviden ismerteti a filoxéravész lefolyasat és jelent6ségét, majd ecseteli
a magyar kormanyzat tehetetlenségét, a jarvany megfékezésére tett erélytelen és szakma-
iatlan prébalkozasait. Mindennek ellenpontjaként mutatja fel Teleki alakjat, aki minden-
féle allami tamogatas nélkiil, uttéré munkat végezve nemesitette ki a filoxéranak ellenallé
sz0l6fajtat. Ez nem lett volna lehetséges hatalmas munkabiradsa, gyakorlati tapasztalatai
és elméleti tudasa, kivalo szervezdkészsége és mozgékonysaga, az innovacid iranti érze-
kenysége nélkiil. (Jellemz6, hogy Pécsett Teleki volt az els6, aki irodajaba bevezette a te-
lefont.) Jeszenszky mar a bevezetdben tragikus hdsként allitja az olvaso elé Telekit: , mi-
kézben munkdja vildgsikert ért el, 6 maga testileg, lelkileg és anyagilag tonkre ment. Sike-
rének teljes elismerését nem érhette meg.” (Jeszenszky, 1979, p. 70)

A Teleki-féle szolofajtak az 1980-as évektdl kezdve visszakeriiltek a mindennapi szak-
mai diskurzusba (pl. Bakonyi-Bakonyi-Kocsis, 1996; Pernesz-T6th, 2001; Kocsis, 2013),
de a szélesebb kozonség figyelmét csak egy tjabb jubileum, Teleki sziiletésének 150. év-
forduldja hivta fel a vilaghirt alanynemesit6 munkassagara. 2004 decemberében a Pécsi
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Kozosség(ek) és emlékezet(ek)
Teleki Zsigmond utéélete Villanyban

Akadémiai Bizottsag kertészeti munkabizottsaga, a Teleki Zsigmond Szakképzo Iskola és
a Teleki-Kober Kft. k6z6s rendezésében tartottak tudomanyos emlékiilést Villanyban. Az
ot meghivott el6ado kiillonb6zé szempontokbdl méltatatta Teleki munkassagat, majd a
résztvevok megkoszoruztak Teleki mellszobrat és meglatogattak az iskola tanpincéjét.
(Kocsis, 2004) Ugyanebben az évben jelent meg a Teleki munkassagat bemutat6 kismo-
nografia a Veszprémi Egyetem gondozasaban, amely - bar cime ezt sugallna - nem any-
nyira az élettorténetével foglalkozik, sokkal inkabb az altala szelektalt sz6l6fajtak bemu-
tatasat adja. (Bakonyi-Kocsis, 2004) Csaknem ugyanekkor késziilt Beck Tibor alapvetd
munkaja a filoxéravész magyarorszagi lefolyasardl, hatasairol és lekiizdésérdl. Beck tobb-
szor is kitér Teleki alanynemesit6i munkajara, szakirodalmi tevékenységére, és megemliti
a jogszabalyi hattérrel, szervezeti kérdésekkel kapcsolatos javaslataiat is, megallapitva:
WAz eurdpai szolé- és borkultura ujjdsziiletéséhez kevesen jdrultak nagyobb mértékben
hozzd, mint a méltdn vildghirtivé vdlt villdnyi szél6alany-nemesitd.” (Beck, 2005, p. 104)

Néhany évvel kés6bb, immar a legszélesebb - nem csak az ampelografia, hanem a tor-
ténelem irdnt érdekl6do - kozonség elé szant irast k6zolt Csoma Zsigmond a Rubicon tor-
ténelmi magazinban. A szerzé komplex médon mutatja be Villany sz6l6termesztését, ame-
lyet a kedvezd 6kologiai adottsagok és a hodoltsag utan itt letelepedett németség szakér-
telme és munkaetikaja egylittesen alapozott meg. Ezutan targyilagos hangon ismerteti Te-
leki Zsigmond és fiai koziil f6ként Sandor munkassagat, a filoxéravész lekiizdésében és a
sz6lészet felélesztésében szerzett érdemeit. Kiilondsebb heroizalasi szandék nélkiil mu-
tatja be Telekit, magukat a tényeket hagyja beszélni - éppen ezaltal valik egyértelmiivé az
olvas6 szamara, hogy az imdazs nagyjdban-egészében megfelel a valésagnak. (Csoma,
2007)

Csoma eurodpai gazdasagtorténeti kontextusba helyezi Teleki munkassagat, 4j szem-
pontokat ad az értékeléséhez, de ujabb adatokat alig vonultat fel a korabbi irodalmakhoz
képest. F4j6 hiany, hogy mindeddig nem sziiletett olyan életrajz, csalad- vagy cégtorténet,
ami az egykoru sajtéanyagokra és a levéltari forrasokra is tamaszkodna.

Ezeknek a kutatasoknak adhat 1Uj lendiiletet a Teleki sziiletésének 170. évfordul6jan
tartott megemlékezés, melynek keretében konferenciat rendeztek, majd a résztvevok
megkoszoruztak a Kerék-hegyen felavatott emléktablat (Vanyur Istvan szobraszmiivész
alkotasat). Az alkalomnak a reprezentativ eseményen tilmutato jelent6ségét az adja, hogy
a szervez06 Csanyi Alapitvany kozépiskolas diakok és egyetemi hallgatok palyamunkait di-
jazta, felhivva a felndvekvd tuddsgeneracié figyelmét is Teleki alakjara. (Gal, 2024)
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3. kép: Teleki Zsigmond 2024-ben felavatott emléktablaja, a feljitott
kerék-hegyi villa el6tt

¥ 8 i v ¢ el
< ; 3 AL

Forrds: Gdl Andrds felvétele; csanyialapitvany.hu

Helyi kozosség emlékezete

Bar Teleki 1930-ban leleplezett mellszobra els§sorban reprezentaciés célokat szolgalt, a
Kerék-hegyi villa koriili sz6l6birtok rangjat emelve a hazai és kulfoldi delegaciok szemé-
ben, természetesen nem rejtették el a helyiek, a sz616telep dolgozoinak szemei eldl sem -
akik mar az avatason is szép szdmmal volt jelen - igy az 6 koriikben is fenntartotta Teleki
emlékezetét. Ez annal is inkabb szembe6tl§, mivel a nagyharsanyiak évtizedekkel késébb
is emlékeztek a szoborra, a korilotte elteriilé sz6léket a koznyelvben Teleki-szoll6knek
nevezték. (Pesti, 1982, p. 792) Hasonléképp a Villany beltertiletétdl kb. 2 km-re délre el-
terild egykori Teleki-sz6l6telepnek is fennmaradt az emlékezete: az itt all6 épiiletet Te-
leki-haznak, a kutat Teleki-katnak nevezték a helyiek az 1970-es évek végén. (Pesti, 1982,
p. 728)

Kimondott emlékezeti aktusrdl azonban a helyi kozosségek részérdl évtizedeken at
egyaltalan nem hallunk. Nem véletlen, hogy az 1979-es évfordul6 kapcsan a Teleki élet-
rajzat els6ként feldolgozo JeszenszKy Arpad dolgozata végén koltsi kérdéssel fordult az
olvas6hoz: ,Nem merem megkérdezni, nem merem megnézni, hogy van-e Pécsett vagy Vil-
ldnyban valamelyik épiilet faldn emléktdbldja, megvan-e még a hires elsé anyatelep néhdny
tokéje, dll-e még ott Teleki Zsigmond bronz mellszobra? Nem tudom.” (Jeszenszky, 1979, p.
80)

Az ad6ssagot Villany fokozatosan poétolta az elkovetkez6 évtizedekben. Ennek els6 al-
lomasat megint csak az 1979-es évforduléhoz kapcsolddd el6késziiletek jelentették: a
bormuzeum létrehozasanak gondolata és az 1978-ban megindult gy(ijtémunka megmoz-
gatta a helyieket - igy példaul a festd-tanar Viranyi Endre egy 1802-es datumot viseld
sz6l6prést ajandékozott a formalodo gylijteménynek. (Havasi, 1984) Nem sokkal késébb
a kozsegi tanacs részérdl bizonyult szép gesztusnak, hogy a Hunyadi és a Pet6fi utcat 6sz-
szekotd, tjonnan megnyitott utcat Teleki Zsigmondroél neveztek el.

A vilaghirii sz6l6nemesit6 nevét egy emblematikus villanyi intézmény is védjegytl va-
lasztotta. A szakiskola fennallasanak 45. évforduldja alkalmabol, 1995-ben nagyszabasu
zaszl6avato liinnepség keretében vette fel a Teleki nevet, célul tlizve ki a ,villdnyi sziiletésti
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Kozosség(ek) és emlékezet(ek)
Teleki Zsigmond utéélete Villanyban

Teleki Zsigmond nevének mélto megdrzését, személyének példaként dllitdsdt és az iskola te-
vékenységének nevében valé tiikréztetését” — foglalta 6ssze Radnai Gyula igazgatdé. (Szabo,
1995.p.1)

4. kép: Teleki Zsigmond leszarmazottai a villanyi szakiskola névado tinnepségén

Forrds: Szederkényi Ferenc (szerk.): A villdnyi Teleki Zsigmond Szakképzd Iskola jubileumi évkényve,
1949-1999. Villdny, 1999. p. 142

Teleki Zsigmond évtizedekkel kordbban eltavolitott mellszobrat egy igazan kiilonleges al-
kalombd], Villany varossa avatasanak alkalmabol sikertilt potolni: 2000. oktéber 7-én, a
Bacchus-napok keretében leplezték le. Domonkos Béla érdi szobraszmiivész alkotasa az
eredeti mii alapjan késziilt. (Uj szobor, 2000). A szobor talapzataul az eredeti marvany
posztamens szolgal, amely a csodaval hataros modon épen maradt a Kerék-hegyen allo
villa el6tt.

Magat a villat azonban, amelynek allaga az évtizedek folyaman jelentésen leromlott,
nem sikerilt megmenteni. 2002-ben ugyan felmertlt, hogy fel kellene tujitani a jelent6s
épitészeti értéket képviseld hazat, ekkor azonban mar a pincét elontotte az eséviz, a falak
megrepedtek, és a cserepek is hianyoztak a tetdrol. (Csuti, 2002) A nem kis befektetést
igénylo helyreallitds csaknem két évtizedet varatott magara, és mar az 4j tulajdonosahoz,
a Gere Pincéhez kotodik. Ugyanigy az utols6 draban sikeriilt megmenteni a sz6l6hegy ge-
rincén ultetett fasort, a tajképi jelent6ségli Teleki-mandulast: az eloregedett, villam suj-
totta fakat a 2010-es években pétoltak.>

Meglep6en formalddott a Teleki-kép a helytorténeti irodalomban. Az elsé telepiiléstor-
téneti feldolgozast készité Kovacs Andras a nem egészen 60 lapos kismonografia terjedel-
mehez képest aranyosan, két bekezdésben, a szazadeld gazdasagi viszonyainak bemuta-
tasa soran foglalkozik Teleki Zsigmond munkassagaval, targyilagosan ismertetve a sz616-
nemesitésben és a sz616k rekonstrukcidéjaban elért eredményeit. (Kovacs, 1959. pp. 36-
37) A szerz6 kiillonos mddon nem latta sziikségesnek, hogy a konyv jelent6sen kibovitett

5 Meglep6 ugyanakkor, hogy az 1970-es évek végén indult foldrajzinév-gytijtések saran a helyi adatkozl6k nem ismerték a sz616hegyi
Teleki-mandulast, vagy legaldbbis nem tartottak emlitésre méltdnak, igy az nem Kkeriilt be a Baranya megye féldrajzi nevei cimii adat-
tarba.
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masodik kiadasaban djabb vonasokkal egészitse ki ezt a képet, igy csak a cég két vilagha-
boru kozotti torténetérdl tudhatunk meg némi ujdonsagot. (Kovacs, 1970, pp. 55-56) Laj-
rél. Els6 konyvében a boraszat torténetének bemutatasat a filoxéra megjelenésénél félbe-
szakitja, igy épphogy megemliti a csalad érdemeit, és késébb is csak futdlag tér vissza Te-
leki Sandor tevékenységére. (Lajber, 1995, pp. 104, 140-141) Fél évtizeddel késdbb szii-
letett kdnyvében Lajber hosszasan ecseteli a filoxéra pusztitasait, az azokat lekiizdd Te-
leki Zsigmond és Sandor munkassagarol viszont Gjfent meglehetésen tomoren ir, nem jut
tul a kozhelyes elismerd frazisokon. (Lajber, 2000, pp. 108-113) A Villany torténetérdl
legutébb megjelent nagymonografia tobb helyen is emliti Teleki Zsigmond munkassagat,
kitér a cég 1910 utani fejlédésére és Teleki emlékezetére is. (Erdds, 2016, pp. 125, 130-
131, 156-157, 236) Alapos feldolgozas azonban mindeddig csak Laposa J6zsef tollabdl je-
lent meg 2001-ben: a szerzd a Villanyt bemutaté reprezentativ albumban kiilon fejezetet
szentelt a Telekiek munkassaganak, Villany életében betoltott szerepének. (Laposa-Dé-
kany, 2001, pp. 60-73)

A személyes emlékek nyomdn élettelibb és gazdagabb képet kapunk a Telekiekrdl. A
viragosi sziiletési, fiatalon kitelepitett Hans Rosinger emlékirata kissé rendezetlen képet
nyujt a régi Villany életérdl. A tablén (meglep6 tomorségben) helyet kap a boraszat; itt
talalkozunk ugyan Teleki Zsigmond alakjaval, de a sz6l6telepek miikddése, a dolgozok
élete hangsulyosabban jelenik meg. (Rosinger, 1990, pp. 24-25.) A szintén Kkitelepitett
Pusztai Béla avval a céllal irta meg visszaemlékezéseit, hogy tisztelegjen a régi villanyiak
eldtt, és felelevenitse gyermekkora vilagat. Ugyan személyes emlékeket nemigen vethe-
tett papirra, mégis fontosnak tartotta, hogy részben szakirodalmi buivarkodasai nyoman,
részben a Teleki-sz6l6telepek értesitdi és a Telekiek egykori intézéje, Gombocz Istvan
kéziratos emlékezése alapjan kozvetlen hangu 6sszefoglalot adjon a csalad torténetérol
és Villany életében jatszott szerepérdl. (Pusztai, 1999, pp. 108-111)

Idegenforgalmi hasznositas

Az 1960-as évek elején a Baranya megyei Tanacs ugy dontott, hogy Baranya fejleszteni
kivant turizmusanak egyik k6zpontja Villany lesz. Evvel egyidében megindult a vonzer6k
tervszer( kialakitdsa, gyarapitasa; mivel a legfontosabb eréforrast egyértelmiien a nagy
hagyomanyokra épiil6 borkultura jelentette, a lehetséges attrakciok kozott immar helyet
kapott a Teleki-orokseég is.

El6szor az 1960-as évek kdzepén mertilt fel, hogy a Telekiek egykori jammertali haza-
ban, a brigadszallasként hasznositott Kdvillaban bormuzeumot rendezzenek be, kimon-
dottan avval a céllal, hogy Teleki Zsigmondnak és a munkajat folytato fiainak emléket al-
litsanak. ,A Villanyba ldtogaté magyar és kiilfoldi szakemberek gyakran szévatették, hogy
sem a kozség, sem a Teleki- sz6lobirtok helyén alakult dllami gazdasdg nem dpolja az Eu-
répa-szerte ismert sz6lész, Teleki Zsigmond emlékét.” A tervek szerit az épiilet pincerész-
ében régi boraszati eszkozoket, a foldszinten pedig a boraszattal kapcsolatos dokumentu-
mokat 4llitottak volna ki, kiilén kitérve az Allami Gazdasag multjanak és jelenének bemu-
tatasara. (Muzeum, 1965). Talan ezekhez a tervekhez kapcsolodott a Kdvilla eldtt allo ho-
mokkd szobor felallitdsa, amely egy német hazaspar adomanyaként kertilt Villanyba.
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A gylijt6- és szervezOmunkanak az 1979-es évfordul6 adott Gijabb lendiiletet. A Teleki-
hez kothetd relikviak, targyi emlékek gytijtése mar az el6z0 év elején megindult: els6ként
a Magyar Nemzet adott hirt arrdl, hogy ,Villdnyban sok értékes Teleki-emléket gytijtottek
ossze, ezeket a terv szerint dllando kidllitdson mutatjak majd be; a kis mizeumban termé-
szetesen helyet kapnak a kétezer éves villdnyi szél6kultira emlékei is.” (Emléket dllitanak,
1978).

A megvaldsult muzealis gy(ijteményt csak hat évvel kés6bb, 1984. oktober elején, a
borfesztival keretei kozt nyitottak meg Teleki Zsigmond egykori préshazaban és az alatta
huz6do, tobb agas pincében. A sz6lészet és boraszat munkafolyamataihoz kapcsolodé esz-
ko6zok, a borkultira multjat dokumentalé képek és forrasok mellett nagy teret szenteltek
a Telekiek munkassaganak: ,A falra fiiggesztett vitrinek megsdrgult iratokat oriznek, ame-
lyek szakmai, vagy lizleti levelekként szerepeltek a Teleki-féle sz6l6gazdasdg tigyvitelében.
(...) Az iratok zéme a Teleki-hagyatékbdl kertilt elé és tobb bordszati eszkoz is. De a kornyék
sz6l0sgazdditdl is sok mindent kaptunk...” A munka koordinalasat a borgazdasagi kombi-
nat Bezerédy Gy6z6 levéltaros-muzeologusra bizta. (Rab, 1984) Az linnepélyes megnyi-
ton Teleki Judit ,,a Teleki-pincészet szdmos, borversenyen nyert dija kéziil az egyetlen meg-
maradottat - a Magyar Szélétermesztok Orszdgos Egyestilete dltal 1929-ben odaitélt serle-
get - dtadta a miuzeumnak, kdszénetét mondva a kombindt és a nagykozség hagyomdny-
dpold tevékenységéért.” (Havasi, 1984. p. 13) A kombinat egyik dolgozdja igy fogalmazott:
WA tudos Teleki emlékére létesitette kombindtunk a nyilvdnos miizeumot”. (Rab, 1984. p. 3)
Kiallitasi vezetd gyanant néhany évvel késébb a Tdjak-Korok-Muizeumok kiskényvtdra so-
rozatban jelent megy Kkis fiizet, amely szovegében ugyan t6bbszor utal a Telekiekre, a kép-
anyag azonban nem mutatja be a hozzajuk kothetd targyakat. (Kérnyei, 1987)
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5. kép: A Bormuzeum kiallitéterének részlete 1998-ban

Forrds: Miiller Andrea felvétele; Csorba Gy6zd Konyvtdr Helyismereti Gyiijteménye,
Dundntili Naplé Archivum

Az egykori Teleki-cég 6rokose tehat latvanyosan szakitott az allami gazdasag szemlélet-
modjaval, felvallalva az 1945 utan dogmatikusan megtagadott Teleki-orokségét. Napja-
inkban mar a Csanyi Pincészet munkaja szamara is kiilonleges rangot biztosit a Teleki név.
Ezért kotott névhasznalati megallapodast a cég menedzsmentje Teleki Judittal, és vezette
be 1998 novemberében a Chateau Teleki markanevet, ,vdllalva az 1891-ben alapitott Te-
leki-szdl6telep orokségét.” (Baranyai borok, 1996. p. 8.; A mindség, 1996.) A termékcsalad
2019-es cimkesorozatan provokativ formaban - fején kiilonb6z6 formaja kalapok élénk
szinl konturjaival - tlinik fel Teleki arcképe. (Az aluléltézétt Teleki, 2019). Ugyanigy a
folytonossagot hangsulyozza a pincészet 2024-es Kdvilla cuvée-je, amelynek cimkéje
(Odor Gabor grafikus munkaja) a diiléket és a névadé préshazat idézi. (Szerdahelyi, 2024)
Joggal kifogasolhaté ugyanakkor, hogy a cég 2010 kortil eladta a Bormuzeumot, amelynek
fenntartasa egyre kevésbé bizonyult rentabilisnak, a rendszervaltoztatas ota eltelt évek-
ben szétzildlédott gylijteménye és berendezése helyreallitasa is komoly befektetést igé-
nyelt volna.

A helyi vallalkozdék szamara Teleki alakja legitimacios tényezdévé, hivatkozasi alappa
valt. Nemcsak sajat vallalkozasuk csaladi gyokereit mutatjak fel, hanem interjaikban, be-
mutatkozo6 anyagaikban id6rdl id6re megemlitik, hogy a ,nemesités ezen a vidéken Teleki
Zsigmond nevéhez flizédik” (Villany, 1999), és hogy az ,Eurdpa-szerte lezajlott szol6pusz-
tulds utdn a villanyi Teleki Zsigmond sietett a vén kontinens segitségére.” (Mészaros, 2007.
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p. 34) Ez aldl talan csak a Gal Pince jelent furcsa kivételt. Miutan a cég megvasarolta a
Bormuzeum épiiletét és az el6tte fekvd koztertiiletet, Teleki itt ijraavatott mellszobrat at-
helyezték és a posztamenst bastyaszer( keritéssel vették koriil, ami miatt a talapzat alig
latszik. A Gal Pince nevében ugyan megjelenik a bormuzeum kifejezés (és ezt a szamtalan
régi eszkozt és gépet felvonultaté berendezés is tiikrozi), arculatadban ugyanakkor teljesen
elsikkad a Teleki-6rokség. (Gdl Pince, 2024)

Osszegzés

Teleki Zsigmond 6rokségének tudatos dpolasa 1910 utdn szblészet és boraszat szak-
mai koreiben kezd6dott meg: a tudos sz6l6nemesité imazsat fiainak szakmai kozlemé-
nyei és az altaluk megrendelt szobor apolta, gazdagitotta. Ezek hatottak vissza - jo
ideig persze csak buvopatakként - a helyi kozosségekre, a cég dolgozdira. 1945 utan,
a cég allamositasaval ez a folyamatos emlékezet b6 harom évtizedre megszakadt, és
csak az 1970-es évek végén éledt 0jja, ekkor mar Villany turizmusfejlesztésének érde-
keihez is kapcsolodva: a mizeumalapitas egyszerre szolgalta a hagyomanydrzés és az
idegenforgalom érdekeit. Ennek f6 letéteményese (és haszonélvezdje) ugyan még a
Teleki-cég orokose, a Villany-Mecsekaljai Borgazdasagi Kombinat volt, am a megem-
lékezések el6késziiletei, a muzeum alapitasdhoz kapcsol6do gylijtémunka megmoz-
gatta a villanyi lakosokat, az események visszhangja pedig érzédott a szakmai kozos-
ségben, igy Teleki alakja egyszerre valt egy helyi és egy orszagos szakmai diskurzus
részévé is. Napjainkban mar a helyi k6z6sségek és a vallalkozasok szamara is rangot,
presztizst jelent a kapcsolédas Teleki Zsigmond 6rokségéhez.
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KONFORMIZMUS A MODERNIZMUSBAN?

A XX. SZAZADI ZENE KRITIKAJA SZTRAVINSZKI] ZENEJEN ES
ADORNO SZEMUVEGEN KERESZTUL

Absztrakt

A tanulmany célja, hogy bemutassa Igor Sztravinszkij zenéjén keresztiil a XX. szazad ze-
nekritikajat, elméleti oldalrol, filozéfiai megkozelitésben. Sztravinszkij folklorista, majd
pedig neoklasszicista miivei az egyik legjelent8sebb zenefilozofiai értekezés, az 1949-ben
megjelent Az 0j zene filozoéfidja (Philosophie der Neuen Musik) alapjat képezi. Theodore
W. Adorno, aki gyokereiben vizsgalja az altala kijelolt két zeneszerzési polushoz viszo-
nyitva az adott kor miveit, Sztravinszkij komponalasi stilusat teljességgel elveti és a zene
regresszidjaként tekint ra, mig Arnold Schonberg technikajat tartja a haladasnak és a mo-
dern zene Uttéréjének. Tézisében részletesen taglalja, hogyan hat a tarsadalomra a népi,
a barokk és 6kori zene motivumainak visszahozatala a zenébe, Sztravinszkij és kovetoi
hogyan dgyaznak meg a tomegkultira térhoditasanak. Az értekezés éles kritikat fogalmaz
meg, mely 1ényegében a legtobb korabeli zeneszerz6t konformitassal bélyegez meg. Bar
jelenleg, a XXI. szdzadban mar nem lehet periféridkat kijelolni a zenében, mégis érdemes
a XX. szazadi, a zenében lezajl6 folyamatok értelmezéséhez, tarsadalomra kifejtett hatasai
és utohatdasai végett figyelembe venni Adorno értekezéseit, mely tdmaszt nydjthat ahhoz,
hogy megértsiik a Sztravinszkij zenéjét koriilvevd negativ felhang okait is.

Kulcsszavak: zenefilozdfia, XX. szdzadi zenekritika, Sztravinszkij

Bevezetés

Eric Walter White (1976) Stravinsky - a zeneszerzd és miivei cimii kotetében az
el6szoban a személyes élményét osztja meg, amikor 1923-ban Bristolban el6szor hallotta
Sztravinszkij zenéjét, pontosabban a Tiizmadar-szvit koncertszerd el6adasat. A
hangverseny rendkiviil magaval ragadta, ennek ellenére meglepetten konstatalta, hogy a
kozonséget megbotrankoztatta a md. Ez volt az a pillanat, amikor nem csak felfigyelt a
zeneszerzlre, de innentdl kezdve kereste a lehet6ségeket, hogy hallhassa a miveit. Az
anekdota olvasasa kozben két dolog jutott eszembe. Az egyik, hogy Eric Walter White
éppen meghiulsitja a sajat bevezetd Otletemet, ugyanis hasonlé személyes tapasztalatot
irtam le én is, annyi kiilonbséggel, hogy az én élményem 2019-ben volt, egy olyan estén,
amikor A négy norvég kép, a Scherzo a la russe, a Tango, a Zsoltarszimfdnia és a Tavaszi
aldozat hangzott fel. En magam is leny(igdzének tartottam, hogy egy zeneszerzé ilyen
sokszinlien, gazdagon komponaljon, annak ellenére, hogy valéban nem a megszokott
hangzasvilagot hallani téle. Azonban az ismerdseim furcsalltak ezt, kiilonosen azt, hogy a
Tavaszi dldozat elnyerte a tetszésemet.

A masik dolog, ami felmertlt bennem, hogy Sztravinszkij miivei kozel szaz évvel kés6bb
is képesek gondolkodasra 0sztonodzni az embert, valamint hasonlé érzelmi reakcidkat
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kivaltani, mint a keletkezésiik idején. Ennyi id6 utan, agy, hogy a XXI. szdzadra a zene
ismét funkciovaltason esett at, amikor a kiilonb6z8 zenei miifajok, stilusok hatarai mar
elmosdédtak, Sztravinszkij zenéje még mindig képes megosztani a kdzonséget és vita
targyat képezni?

A tanulmany a XXI. szazadra hatast fejt6, a XX. szazadban végbemend valtozasokra
fokuszal, célja, hogy bemutassa azokat a véleményeket, tényezbket, amelyek
befolyasolhattak az adott kor zenéjét, els6dlegesen Sztravinszkij miiveinek megitélését.
Ehhez a kor egyik leghiresebb zenefiloz6fusa, Theodore W. Adorno filozéfiai elmélete, Az
Uj zene filozofidja kotete és az ezutan megjelent Dialektikus kép tanulmanya kertil gércsé
ala, kiilonosen kitérve Sztravinszkij, valamint a vele szembe allitott Arnold Schéonberg
zeneszerz0i miiveire. Ahhoz, hogy megértsiik az elméletének kiindulé pontjait,
bemutatasra keriil Sztravinszkij munkassaga, kiilonésen az orosz folklorizmus, valamint
a neoklasszicista stilusiranyzat hatdsara irt jelenté6sebb miivei. A tanulmany célja, hogy
deduktiv kutatas keretében feltarja, milyen visszhangot valtott ki a 20. szazad egyik
legismertebb zeneszerzdje, valamint hogyan értelmezte a miiveit, és hogyan jarult hozza
a zeneszerzd korili negativ megitéléshez a kor egyik legkiemelked6bb filozéfusa a
modernitas korszakaban.

Sztravinszkij folklorista korszaka és a Le Sacre du Printemps
(Tavaszi aldozat) keletkezési koriillményei

Igor Fjodorovics Sztravinszkij 1903-ban valt Nyikolaj Rimszkij-Korszakov zeneszerzé
tanitvanyava, aki altal megismerte az orosz zenei tradicid, a népzene tudatos
felhasznalasat és alkalmazasat. Sztravinszkij korai alkotasai er6sen magukon hordoztak
mestere stilusjegyeit, igazan 1908 utan kezdett kisérletezni és a sajat stilusat felfedezni.
(White, 1976)

1909-ben karolta fel Szergej Gyagilev, az orosz mlivészetek mecénasa, aki j6 id6zitéssel
lépett be a zeneszerzo életébe, ugyanis Rimszkij-Korszakov 1908-ban bekovetkezd halala
utan sziiksége volt egy olyan személyre, aki segiti elinditani a zeneszerzdi palyan, aki altal
be tud kertilni a koéztudatba. (Apagyi, 2013) Gyagilev 1910-ben egy balettet kért téle az
Orosz Balett szamara Parizsban, igy sziiletett meg az orosz népmesén alapuld Tlizmadar,
amely a zeneszerz0 elsd atiité sikerévé valt (Apagyi, 2013), és amelyet a szintén orosz
tradicidkra alapoz6 miive, a Petruska kovetett. Ezzel a darabbal kifejezetten latvanyosan
kezdte levetni Rimszkij-Korszakov hatasait, megmutatta, hogy milyen sokoldaldan és
valtozatosan lehet egy zenekari darabot megszolaltatni. (Apagyi, 2013) Azonban ezutan
szlletett miiveiben a népies jelleg, a tradicionalis és népzenei motivumok ugyanugy
meghatarozoéak voltak, 1920-ig beszélhetilink az Gin. orosz, folklorista korszakardl. (Arany,
2017)

Igor Sztravinszkij leghiresebb és a korban leghirhedtebb miive, a Le Sacre du
Printemps, amelynek tobb forditasa létezik, a magyar koztudatban a Tavaszi aldozat lett
alegelterjedtebb cime, de gyakran emlegetik csak réviden Sacre-nek a miivet. (Angi, 2013;
Apagyi, 2013) A mi alapotletének sziiletési koriilményei ellentmondéasosnak
tekinthetdek, ugyanis Sztravinszkij az évek alatt mas-mas pillanatot emelt ki, ami alapjan
ugy gondolta, hogy akkor fogant meg a Tavaszi dldozat ideaja. 1920-ban azt nyilatkozta,
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hogy el6szor a zene sejlett fel benne, azutan kototte hozza a darab cselekményét. Azonban
1936-ban az ellentettjét hangoztatta, miszerint almaban egy pogany szertartas latomasa
jelent meg, és ezutdn komponalta meg a vizié alapjan a zenét. ,Bélcs 6regek, kérben iilve,
egy haldlba tancold ifju lednyt figyelve. Féldldoztdk 6t, hogy kiengeszteljék a tavasz istenét.”
(Stravinsky, 1962, p. 31) A m{ cselekményét tehat a pogany kultusz, abbdl is az dldozati
ritualé ihlette - vagyis, hogy a természetfeletti er6ket (amelyekkel kapcsolatban gyakran
volt félelemérzetiik az embereknek), hogyan engesztelik ki. (Angi, 2013) Sztravinszkij egy
késdébbi nyilatkozatdban arnyalta a képet, ugyanis amikor megkérdezték téle, hogy mit
szeret Oroszorszagban, a valasza az volt, hogy ,a vad orosz tavaszt, amely mintha csak
eqyik érdrdl a mdsikra tért volna ki, szétpattantva az egész féldet. Ez volt legcsoddlatosabb
élménye gyermekkorom minden esztendejének.” (Stravinsky & Craft, 1960, p. 112) Vagyis
rendkiviil komplex, Sztravinszkij szamara jelentds, sajat magaban mélyen gyodkerezd
érzések felszinre jutasat szimbolizalja a Tavaszi aldozat. A m{ népzenei motivumokat
tartalmaz, konkrét elemek fedezhet6k fel Rimszkij-Korszakov  1877-es
népdalgylijteményébdl. (Apagyi, 2013)

A XIX. és XX. szazad forduldjan Sztravinszkij nem volt egyediilallé a tradicio, az 6si
ritusok, az elemi er6k megelevenitésében. Kortarsai koziil tobben meritettek ihletet a
kiilonb6z6 népcsoportok mitolégiaibol vagy a természet 6si erejébdl. Claude Debussy-t,
akivel a Tavaszi dldozatot négykezes zongoradarabban jatszotta el legel6szér még 1912
nyaran (Hill, 2004), a gérog mitoldgia torténetei, alakjai is inspiraltak. Ennek szellemében
sziilettek meg olyan miivei, mint az Egy faun délutanja (amely egy versadaptacid is
egyben), vagy éppen a hozza kiilondsen kozel 4ll6 tenger és viz motivumat jelenitette meg
a La mer szimfonikus koélteményében. (Morrow, 2011; Banhidi, 1998) Szintén parizsi
kortarsa, Maurice Ravel, Gyagilev kérésére az Orosz Balett szamara szerezte a Daphnis és
Chloé miivét, amelyet a nimfak mitosza ihletett.

A Tavaszi dldozat hangzasvilaga, valamint ritmusa Gjitonak szamitott a korban, ugyanis
amellett, hogy rendkiviil nagy zenekari apparatusra volt sziikség az eladasahoz, olyan
ritmikai elemeket, olyan harmoniai djdonsagokat tartalmazott (Angi, 2013), olyan
disszonans hatast keltett, ahogyan vegyitette a népzenei elemeket a miizenébe, az éppen
kialakul6 modern zenébe, amely a szazad elején, a romantika korszakanak még érezhetd
hatasai mellett idegennek hatott.

A Tavaszi aldozat bemutatoéja és kritikai

A Sacre 1913. majus 29-én kerilt bemutatasra Parizsban, azonban mar az els6, nagy
kozonség eldtti eldadast megel6zden is voltak kétségek, hogy milyen lesz a mi
fogadtatasa. (White, 1976) A Kkoreografiat Vaclav Nizsinszkij készitette, akirdl
Sztravinszkij ugy vélekedett, hogy bar kivalo tancos, nem j6 koreografus, aki raadasul még
a zenéhez sem ért. (Kelly, 2000) Ehhez hozzajarult az is, hogy Nizsinszkij egy 1j, a
hagyomanyokbol kitoré balett-technikat akart kiprébalni és alkalmazni, ami azonban
nem csak Sztravinszkij tetszését nem nyerte el (White, 1976), de a tancosokét sem.
(Stravinsky & Craft, 1987) Mindezek miatt tudatosan késziiltek arra, hogy a bemutaté
akar botranyba is fulladhat: Gyagilev megkérte a tancosokat és a karmestert, hogy ha a
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kozonség feldl ellenszenvet érzékelnek, akkor se hagyjak abba a produkciét se a
balettmiivészek, se a zenészek. (Stravinsky & Craft, 1987)

Parizsban, a balettot kedvel6ket akkoriban két csoportra lehetett bontani: azokra, akik
magasabb tarsadalmi statusszal rendelkeztek és ezzel egyenesen aranyosan a mar
megszokottat, a hagyomanyost kedvelték, elzarkdztak minden ujité jellegiit6l. A masik
csoport éppen az ellenkezdjét kedvelte: 1ényegében mindent, ami formabontd volt és
szembe ment a tradiciokkal. (Ross, 2008) A majus 29-i bemutatén az els6 taktusoktol
elkezdett kialakulni egy negativ felhang a kozonség feldl, akiknek a két tabora hamar
egymas ellen fordult, egyet nem értésiiket pedig a mivészekre zuditottak (atvitt
értelemben és sz6 szerint is kiillonboz6 targyakkal dobaltdk sket). Erdekes médon a mi
masodik részére csillapodtak az indulatok, és az elmondasok alapjan az aldozati tancot
mar teljes csendben figyelte a k6z6nség — majd a végén még tapsot is kapott az el6adas.
(Kelly, 2000) Maga Sztravinszkij, aki a k6zonség soraiban tlt a darab elején, az indulatok
kitorésekor elhagyta a nézdteret, és inkabb a szinpad mogott figyelte a torténéseket.
(Stravinsky, 1962) O maga tigy gondolta, hogy a botranyt Nizsinszkij koreografiaja
valtotta ki, amelyet a kés6bbiekben el is vetett, és Gjat készittetett, j balettmesterrel.
(Chua, 2007)

Valtozatos kritikakat fogalmaztak meg a szakmabeliek, volt, aki a zeneszerzot
hibaztatta a harmdnia felaldozasaért, volt, aki a koreografust, volt, aki a kivitelezést
nehezményezte és volt, aki a teljes produkcidt tévedésnek gondolta. (Apagyi, 2013; Kelly,
2000) A mi tehat, a predikcioknak megfelel6en botranyos hatast generalt a debiitalas
soran. El6fordulhat, hogy egyes korabeli irasok tuloztak a bemutaté pontos eseményeit
illetéen, de az bizonyos, hogy egy altalanos elégedetlenség volt tapasztalhat6 a miivel
kapcsolatban. Ezt tAmasztja ala az a tény, hogy ezutan csupan 6t alkalommal adtédk el6 a
Nizsinszkij-féle balettet, az eredeti Tavaszi aldozatot, amely igy minddssze két hetet élt
meg a bemutaté utan. (Apagyi, 2013)

Ezutan legkdzelebb 1914-ben Pétervaron mutattak be tjra a darabot, de ekkor mar
koncertszer(i el6adas keretein beliil, majd pedig a vilaghabort utan 1920-ban vették el
ismét a Sacre-t, hogy Sztravinszkij feltjitsa a miivet. A darabnak tébb verzioja létezik, a
zeneszerz0 lényegében egész életében alakitotta a Tavaszi aldozatot. (Apagyi, 2013) A
'20-as években amellett, hogy mar mas zenei irdnyzatok is hatottak r4, az I. vilaghaboru
utan olyan tarsadalmi valtozasok mentek végbe, melyek utan bizonyos eszményeket,
amelyekkel korabban, a szazad elején még azonosulni tudott, mar nem tartott
relevansnak, id6szerilinek (pl. nacionalizmus, orientalizmus).

Emellett teljes meggy6zddéssel gondolta, hogy az 1913-as bemutaté Nizsinszkij
koreografiaja miatt bukott meg. Mindezek miatt a miivet teljesen 4j kontosbe szerette
volna 6ltoztetni, amely mentes barminem népzenei hatastdl és tradiciotdl. (Stravinsky &
Craft, 1959) Az 0j koreografia absztraktabb 1épésekbdl allt, zenei atirataval egytitt a darab
elvesztette az ,anekdotaszer(iségét”, és ,tisztan zenei konstrukcioként” sziiletett ujja.
(Apagyi, 2013, p. 16)

Akik a Sacre zeneelméleti elemzésére vallalkoznak, nehéz feladattal alltak és allnak a
mai napig szemben, ugyanis val6ban formabonté alkotasként olyan alapvetd szempontbol
is képes eltér6 véleményeket alkotni, hogy tondlis vagy atonalis m{irél van-e szd. (Apagyi,
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2013) Az viszont mindenképpen helytallé kijelentés, hogy Sztravinszkij és zenéje a
modernizmus egyik uttoréjeként tekinthetd. (Karasszon, 2015)

A zZeneszerzo neoklasszicista korszaka

Sztravinszkij 1920 koérnyékén a neoklasszicizmus, vagy mas néven ujklasszicizmus
iranyaba kezdett oriental6dni, gyakran emlitik az 1923-ban megjelent Pulcinella balettjét
a neoklasszicizmus kezdetének. (Borsos, 2020) Az elnevezés ellenére nem a XVIII. szazadi
klasszicista zene irdnyaba fordulnak a stilusban irédott miivek, hanem a barokk zene
formai elveinek és stilusanak feldjitasara torekszenek a képviseldi, amelyet igyekeznek a
modern zenébe beilleszteni. (Adorno, 2017) Sztravinszkij jelents neoklasszicista miivei
tehat a Pulcinella mellett, a Zsoltarszimfénia (Borsos, 2020), de ide sorolhaté az 1918-ban
komponalt A katona torténete, mely még csak az el6futdra volt a neoklasszicista
korszakanak (Adorno, 2017), ugyanis a darab még magan hordozta a folklorizmus
stilusjegyeit is, de mar ismét megjelentek a hagyomanyos tonalis zene elemei és a
funkcidkeveredés. (Horvath, 2015)

1918-ban a vildghaboru még javaban zajlott, ami a zeneszerzdk lehetdségeit keretek
kozé szoritotta, a szinhazi dolgozdkat ellehetetlenitette, az Orosz Balett is felfiiggesztette
a miikodését. Ekkor mertilt fel a gondolat Sztravinszkijben és Charles Ferdinand Ramuz
svajci iréban, hogy olyan darabot szerezzenek, amely ,egyszer(i”, barhol el6 lehet adni és
kevés ember kell a megvaldsitasahoz. (Ramuz, 2020) A ml egy hdrom szereplds tanmese
Alexander Afanaszjev mesegy(ijteményébdl, szindarabként el6adva. A darab cselekménye
arrél szdl, hogy egy katona, az 6rok gazdagsagért cserébe eladja a hegediijét az 6rdognek.
Eredetileg hét hangszerre, valamint négy szinpadi szereplére lett kompondlva (Ramuz,
2020), azonban késébb harom hangszeres szvitet is irt bel6le (klarinétra, hegediire és
zongorara), amely igy kisebb formacioban is el6adhato lett, és amelyre jellemz6 volt mar
aneoklasszicista stilus. Ebben a korszakban ismét olyan miifaju mivek sziilettek, amelyek
a barokk zenében voltak jellemzdek: concerto, szonata, szvit és szimfonia. (Banhidi, 1998;
Borsos, 2020) Amellett, hogy a miiveken gyakran felfedezhetdek pl. Beethoven vagy
Handel stilusjegyei is (Adorno, 2017), a neoklasszicizmus Sztravinszkij esetében egy, a
teljes alkotomunkat befolyasol6 szemlélet, amely a cimadastol az eldadasmodig mindent
érint. (Kruppa, 2020)

Adorno zenefilozoéfiajanak alapjai

Igor Sztravinszkij zenéjének nyelvezete, annak megfejtése tehat nem egyszerti feladat, a
XX. szazadban pedig tobbszor érzelmekkel tulfiitott, néha személyeskedésbe is atcsapo
diskurzusok alakultak ki réla. (Horvath, 2015) A kor kritikusai, filoz6fusai gyakran
targyaltdk a miveit és annak felépitését, hangzasvilagat. A XX. szazadban, a
tdmegkommunikaci6é eszkozeinek fejlédése, valamint a kultirakozvetité intézmények
széleskorii elterjedése egyre tobbek szamara tették elérhetévé a kultarat. Igy a
tarsadalom olyan rétegeit is sikertilt elérni, akiknek eddig nem volt lehetdségiik a kultira
bizonyos szegmenseivel taldlkozniuk. Ez altal a kultira termékeinek olyan homogén
tartalmat kellett kozvetiteniiik, amely széles korben megfelelt az emberek izlésének
(Maroti, 2005), viszont ez azt is eredményezi, hogy a kultira a képességfejlesztd,
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gondolkodasra 6sztonz6 funkcidja elé az lizleti érdekeket helyezi. A kommercializal6das
soran, és amikor a szellemi termelés termékei fogyasztasi javakka valtak egyre tobb
vélemény Kertilt napvilagra, amely a kultdra hanyatlasarol értekezik. (Mardti, 2005)
Ennek egyik f6 szdszoloja, és egyben a frankfurti iskola képviseldje Theodore
Wiesengrund Adorno (1903-1969), német filozéfus volt. A frankfurti iskola, kritikailag
tekint be a tarsadalom lényegébe, vagyis a sajat miikodésében keresi azokat az
ellentmondasokat, amelyek a tarsadalom problémait okozzak és annak a lehet8ségét,
hogy ezen valtoztassanak. (Tar, 1986) ,A kulttra erdsiti az egyenlétlenségeken alapulé
tarsadalmi rendet”. (Maréti, 2005, p. 181.), vagyis a kultura ebben a kontextusban
ideoldgiai szerepet tolt be. Bar Adorno, allitdsa szerint nem ideoldgiai szempontbdl
vizsgalodik (Balazs, 2018), ez alapjan a konformizmusba menekiild kultura mégis ennek
a latszatat erdsiti.

1938-ban megjelent ,Fétisjelleg a zenében és a zenehallgatds regresszidja” cimi
tanulmanya mar boncolgatni kezdte a zene uUn. funkcidvaltasat, vagyis, hogy milyen
valtozasokon megy végbe a zene az adott korban és kezd a tomegkultira és a
tomegtermelés aldozatava valni, valamint a (kommericalizaltta valt) tarsadalomban
végbemend valtozasok hogyan jutnak be a zenehallgatas szerkezetébe. (Adorno, 2017)
Ertekezéseiben a filozoéfiai, szociologiai és zeneelméleti elemzések jelentdsen
egybeforrnak. (Balazs, 2018) Adorno nem feketén-fehéren kategorizal, vagyis nem csak a
»nagy tipusok” mentén hiizza meg a hatarvonalat (pl. jazz és komolyzene kozott), hanem
a Kklasszikus zenei alapokra komponalék miiveiben keresi a zene esztétikai
auton6miajanak meggyengiiléséhez és a miivészet tarsadalmi funkci6inak atalakuldsahoz
vezetd indokokat. Igy elemzéseit egy tagabb, mélyebb tarsadalomkritikai kontextusba
helyezi. Adorno filoz6fidja rendkiviil 6sszetett, amely alapvet6en nem rendszerekben,
hanem modellekben gondolkodik, sémak nélkiil, kritikailag és dialektikusan vizsgaléodik.
Adorno modell-jellegli gondolkodasanak elvi és mddszertani alapjat a negativ dialektika
alkotja. (Zoltai, 1970) A dialektika a marxista felfogas szerint a természet és tarsadalom
jelenségeit 6sszefliggéseiben, kélcsonhatasaiban vizsgalja, mig a hegeli felfogas szerint az
eszme megismerésének az a mddszere, amely a fogalmakban rejl6 ellentétek felismerése
és magasabb rendl egyesitése, feloldasa utjan halad a célja felé. Adorno-ra mindkét
iranyzat hatott, habar inkabb hegeli eredet(i a negativ dialektika alapmodellje. A negativ
dialektika hatarokat jel6l ki, amelyek kozott a zenei vilagkép filozoéfiai elemzése mozoghat.
(Zoltai, 1970)

Adorno azt vizsgalta, hogyan valt a tarsadalom 1ényegévé a zene, hogyan koltoztek bele
a miivészi objektum altal feldolgozott tarsadalmi meghatarozottsagok magaba a mibe.
(Zoltai, 1970, p. 19) Ugy gondolja, hogy a zene hitelességéhez a szocialis és zenetechnikai
meghatarozottsagokat egyiitt kell vizsgalni. (Balazs, 2018) A dialektikus zenefelfogashoz
heterogén arubdségét, a kiilonbo6zd vilagi technikak és stilusiranyzatok keveredését.
Adorno értekezései soran keményen mindésit, ,értékhangstilyos kiilonbséget tesz autonom
és ideologikus zene kéozétt.” (Zoltai, 1970, p. 22) Ebben a kontextusban érdekes Richard
Wagnerr6l alkotott véleményét figyelembe venni, akit kifejezetten az ideologikus zene
megtestesitéjének tartott. A mivei altal kozvetitett értékek megfeleltek az adott kor (és
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elére mutatva a XX. szadzadi) Németorszag altal vallott eszméinek (Markus, 1999), mint a
nemzeti identitas, vagy a hos-kultusz. Emellett munkassagat (a Gesamtkunstwerk
gondolatisagat), bar formabonténak gondolta, hiszen Wagner példaul az operaiban
szakitott a megszokottal és zenedramat irt, ugy gondolta, hogy ezzel elsédlegesen a
hallgatésag kedvére akar tenni, és olyan darabokat visz szinpadra, melyek az érzéki
hatasokra 6sszpontositanak (Markus, 1999)

Adorno szerint az autentikus mivészet akkor képes megOrizni az esztétikai
komolysagat, amennyiben képes kritizalni az életet. (Zoltai, 1970) A XX. szdzadban
azonban a zenei kulturalis ipar miatt nem a tudat, hanem az alkalmazkodas all a
kézéppontban, vagyis az egyénnek be kell illeszkednie abba, amit mindenki jonak gondol
csak azért, mert a jelenség jelen van mindeniitt. (Zoltai, 1970) ,Mundus vult decipi, ergo
decipatur” - a vilag azt akarja, hogy megtévesszék, hat tévessziik meg - ami a szocioldgia
szerint sikerrel is jar. (Zoltai, 1970, p. 22) Ugyanis a zenei ipar a zene érzelemkozvetitd
funkcidjanak kihasznalasaval befolyasolni tudja az emberek véleményét, magatartasat a
sztenderdizalt eszkozeivel feldldozza a zene komplexitasat és egyediségét. Adorno
szerint, a populdris zene olyan elemeket hasznal, amelyek korabban a komolyzenében
voltak jellemzoéek, és ahol mar nem funkciondlnak jél. Bar a konnylizenében sem tartja
relevansnak 6ket a XX. szazadban, mégis, ezen az Uton tovabb tudjak orokiteni ezeket az
értékeket (Wellmer, 2023), vagyis ezen a ponton a filoz6fus ellentmondasba keveredik
sajat magaval és azt allitja, hogy a konnytlizenének is van olyan értéke, amelynek van
létjogosultsadga miivészeti és tarsadalmi szempontbol.

Adorno és a frankfurti iskola nézeteit fenntartasokkal kell kezelni, kiilonosen a mai
korra valé tekintettel, hiszen olyan jelenségekrdl alkotnak itéletet, amelyek mara a
mindennapi élet szerves részévé valtak. Azonban mar a XX. szazadban is megjelentek
olyan vélemények, miszerint elméleteik megalapozasa soran a tudomanyos, kvantitativ
meéreseken alapulé mddszereket elvetik, és helyette pusztan szemlélddg, intuitiv alapon
értekeznek (Tar, 1968), és kifejezetten elitistanak is tlinnek. Ezzel pedig hozzajarulnak
ahhoz, hogy még nagyobb szakadék keletkezzen az altaluk meghatarozott 4j zene és a
hagyomanyos zene kozott.

Az 4j zene filozoéfiaja (1949)

Az el6z0 részfejezetben mar szo esett arrol, hogy Adorno a zene szerkezetébdl és a benne
rejld folyamatokbol fejti ki a zene tarsadalmi és filozofiai tartalmat. Fontos lehetett neki a
meélyen gyokerezo zenei probléma. Adorno irasai arrdél tesznek tanubizonysagot, hogy a
vizsgalt mlveket rendkiviil mélyrehatéan ismeri, ebbdl bontja ki a téziseit és épiti fel
szerepe van a tarsadalmi felel6sségvallalasban. (Balazs, 2018)

Elméletének kiindulé pontja az autoném zene, melyet politikai és tarsadalmi 6nall6sag
jellemez (Balazs, 2018), vagyis tudatosan probal ellenallni az altalanosan elterjedni latszo
igényeknek. Az autondm zene az anyag és szubjektum kdélcsonhatasa, vagyis a zene ebben
a dimenzidban nem csak a hangok ritmusba 6ntétt rendszere, hanem kapcsolddik a
szubjektumhoz (a tudathoz). (Balazs, 2018) A zene tehat olyan hatast tud kifejteni az
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emberre, amely felruhazza filozéfiai vagy tarsadalmi jelentéssel a hallott miiveket - a
zenemd tikrozi a tarsadalmi és torténelmi kornyezetet, valamint képes formalni is azt.
Adorno Ugy gondolta, hogy a zene fejlédése egyenes vonali és visszafordithatatlan
folyamat, az adott fejlettségi szintjén magaban hordozza az 6sszes korabbi pozitiv
valtozast és innovaciot, amely el6re mozditotta a zene fejlédését és juttatta el az aktudlis
allapotaig. (Mely egy tipikus hegeli gondolat is egyben.) (Balazs, 2018) Vagyis a
torténelem soran korabban fénykorukat €16 zenei stilusiranyzatok a modern korban mar
nem alljak meg a helyiiket - igy a Sztravinszkij altal kedvelt folklorizmus, vagy az élete
késdbbi szakaszaban jellemz6 neoklasszicizmus sem. Az anyag és a szubjektum
kapcsolataban az id6 is jelentds szerepet jatszik a zene alakuldsaban, ugyanis az id6
formalja a zenei strukturat, és ez altal tud az fejlédni is. (Adorno, 2017)

A XX. szazadban tehat figyelembe kell venni a zenei strukturak fejlédését és az alapjan
végezni a zeneszerzli tevékenységet. (Adorno, 2017; Balazs, 2018) Adorno szerint a
tizenkéthangii komponalasi technika (,Zwolftontechnik”), mely az 1920-as években
kezdett népszeriivé valni (Balazs, 2018), pontosan megfeleltethetd ennek az elméletnek,
és tanitvanyaihoz, Alan Berghez és Anton Webernhez, a madasodik bécsi iskola
képvisel6ihez kotddik. (Adorno, 2017)

A két p6lus: Arnold Schonberg és tanitvanyai

Arnold Schonberg (1874-1951) német zeneszerzd a tizenkéthangt tondlis komponalasi
technika (dodekafénia) képvisel6je, mely metédus nem a tonalitasra helyezi a hangsulyt,
hanem a szabdlyszeriiségre. Elvonatkoztat a korabban megszokott dudr-moll
hangrendszerektdl. A tizenkétfokd rendszer az oktdv minden hangjat (a kromatikus
hangokat is) felhasznalja, ugy, hogy egy el6re meghatarozott rend szerint hangozzanak fel
a miiben. Amig nem hangzott fel mind a tizenkét hang, addig egy hang nem ismételhetd
meg Ujra. (Banhidi, 1998) Ez altal a hangzas azt a hatast kelti, mintha tonalis m{irél lenne
sz0. Ez a komponalasi stilus el tud vonatkoztatni a megszokottol, mégis meg tudja
teremteni a zene és a tarsadalom k6zott a bels6 kapcsolatot (Adorno, 2017): a zeneszerzé
nem csak a zenei elemekkel kiizd, hanem a tarsadalmi problémakkal is. Megprébalja tehat
a zenei eszkozok segitségével leképezni az aktudlis tarsadalmi viszonyokat,
ellentmondasokat. Ez a fajta zeneszerzés kevésbé a spontaneitasrol szol, sokkal inkabb
arrodl, hogy a komponista hogyan, milyen mértékben tudja a kezében tartani az iranyitast,
képes-e tartani a szabalyt, az atonalitasbdl szarmaz6 ,zlirzavar” mogott képes-e rendszert
épiteni. ,Ez az, ami Schénberg zenéjében olyan ujnak és hallatlannak tiinik fel szamunkra:
ez a mesébe illéen biztos kezii kormdnyzds az Uj hangzdsok kdoszdban.” (Adorno, 2017, p.
113)

A zeneszerzésben az ujitas azért sziikséges, hogy megprobalja visszaszoritani a
tomegkultira elterjedtségét. (Adorno, 2017) Mivel azonban a megszokott
hangzasvilaggal szembe megy ez a fajta komponalasi stilus, zavarja az emberek
konformérzetét, nehezen tudnak alkalmazkodni hozza, és ezért kevesen kedvelik
Schonberg és tanitvanyai stilusat. Ahogyan korabban emlitésre keriilt, Adorno rendkiviil
élesen tud biralni, és ez nincsen masképp Schonberggel és kovetbivel kapcsolatban sem.
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Amikor nem a tizenkéthangi komponalas szellemében alkotnak (vagy egyaltalan nem is
alkotnak), akkor 6ket is erdsen el tudja marasztalni. (Balazs, 2018) Ez a szemlélet adhatna
teljesen kizarja a szubjektiv értékitéletét, és vajon tényleg csak a tényekre alapoz?

Az egyik oldalon tehat ott all az 0jitas, amely préobalja az elavult komponalasi technika,
hangzasvilag helyébe egy merdben Uj alapokon fekvd, tudatosan atgondolt stilust és
annak miveit terjeszteni. Ezzel szemben pedig ott vannak azok a zeneszerzdk, akik bar
szintén a XIX. szdzadi romantika maradvanyaitél szeretnének szabadulni, mégis
visszanyulnak olyan gyokerekhez, amely Adorno szerint nem allja mar meg a helyét az
adott korban, és amely megagyaz a tomegkultira térhoditasanak.

A két polus: Sztravinszkij

Az 0j zene filozéfidja egyes fejezetei mar 1940-1941-ben elkésziiltek, Adorno mégis
megvarta a II. vildghdboru lecsengését, és kozben kibdvitette az elméletét, hogy még
Mig Schonberg a haladast, az Gjitast jelképezi nala, addig Sztravinszkij a visszafejlédés
képvisel6je. (Adorno, 2017; Balazs, 2018) Adorno szavaival élve, ,térténelmi
beidegzddésiik folytdn Sztravinszkij és kévetdi engedtek a csdbitdsnak, s tévesen azt
képzelték, hogy a zenének ismét stilisztikai procedurdk révén adhatd kotelezé érvény.”
(Adorno, 2017, p. 143) Sztravinszkij folklorista miliveiben a népzenei elemek, a népi
motivumok hasznalatara torekszik, hiszen példaul a Tavaszi aldozat, de akar a Tlizmadar
miive is az orosz hagyomanykorbsl meritkezik. Ujklasszicista miiveiben pedig a barokk
és 6kori zenéhez nyul vissza, amelyet Adorno teljes mértékben elvet, hiszen ezeknek a
stilusiranyzatoknak a reprodukalasa szembe megy a zene fejl6désével. (Adorno, 2017)

Sztravinszkij miivei, Gjitonak hatottak, hiszen probalta 6 is levetni a romantika
korszakanak sajatossdgait magarol, kisérletet tett a modern zene iranyaba. (Banhidi,
1998) Azonban a folklérizmus mind az 1910 kérnyékén irt miivei témajaban, mind pedig
a komponalasi stilusaban tetten érhet6, nehezen meghatarozhat6, hogy tonalis vagy
atonalis miivekrdl van szé az esetében. (Apagyi, 2013; Adorno, 2017)

Sztravinszkij a komponalas soran tobb szempontbdl is tulzasokba esik, példaul a
Tavaszi dldozatban. Oly médon hasznalja a kiillonb6z6 zenei elemeket, motivumokat, hogy
azok teljesen 0Osszefiiggéstelen rendszert alkossanak, ez altal probalva esztétikai
élményhez juttatni a hallgatosagot - Adorno (2017) szerint sikerteleniil. A ritmust helyezi
a hangzas elé (Apagyi, 2013), amely szembe megy a mar megszokott melodikus-
harmonikus hangzasokkal. Sztravinszkij kovet6i ezt pozitivan értelmezik, miszerint a
zeneszerz0 ezzel probalja megadni a ritmusnak azt a megbecsiilést, amit érdemel. Viszont
Adorno szerint a ritmus Osszevisszasaga a technika lerombolasat jelenti, melyben a
zeneszerz0 beteges 6romét leli. (Adorno, 2017)

Sztravinszkij zenéjében fontos motivum az dldozat-abrazolas, mely mar a Petruskaban
is megjelent, igaz, akkor még jatékosan és kabaré-jelleggel, a Tavaszi aldozatban azonban
mar komolyabb konnotacidval taldlkozhat a hallgat6sag. (Adorno, 2017) Amellett, hogy a
miiben a szubjektum aldozatjelleget 6lt és ezzel kiginyolja a humanista miivészet
hagyomanyait (Baldzs, 2018), az adott kor tarsadalomkritikajava is valik. Az
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emberaldozat nem feltétlen vallasi értelmezésben hasznalatos jelen esetben, hanem mint
a kozosség, vagyis a tarsadalom all az egyén individuuma felett, valik dominanssa és
gyakorlatilag elnyoméva az egyén felett. Igy kialakul a vagy a tarsadalmi normék és a
tarsadalmi manipulaciok ellen. A m{i megjeleniti tehat azokat a tarsadalmi fesziiltségeket,
amelyek megel6zték az I. vilAghaborut. (Adorno, 2017) A tarsadalom ez alapjan szintén
nem halad el6re, hanem visszafejlédik, amit a zenei regresszi6val abrazol. A fiatal
zeneszerzOk kifejezetten nem kedvelték Sztravinszkijt, mert Adorno véleménye szerint
hasonlésagokat fedeztek fel a sajatjuk, és az orosz komponista stilusidban, miveiben.
(Adorno, 1970)

Sztravinszkij djklasszicista szellemben irt miivei koziil Adorno A katona torténetében
latta a legtisztabban kirajzolddni a tomegkultira megjelenitését. A zenei nyelv darabjaira
hullott az altal, hogy strukturajaban megvaltoztatta a mi lefolyasat: zenés szindarabot
alkotott. Adorno véleménye szerint ,leginkdbb a sziirrealistdk nappali emlékfoszldnyaibdl
alkotott dlommontdzsaihoz hasonlithatd”, a radiébdl, hanglemezbdl az emberekre zuaditott
zenével vonja parhuzamba. (Adorno, 2017, p. 191) EkKor a jazz miifajat idézé motivumok
is kezdtek megjelenni a zenében, mely fellelhet6 a Ragtime tételben is. (Horvath, 2015)
Sztravinszkij maga egyébként jazzt akkoriban még nem hallott él6ben, csupan az elmélet
ismerete alapjan hasznalta fel a miiveihez a miifaj ritmikai elemeit. (White, 1976)

Természetesen nem Sztravinszkij volt az egyetlen zeneszerzd, aki a miizenét népzenei
elemekkel tarkitotta. Magyar vonatkozasban Barték Béla volt jeles képvisel6je ennek a
miifajnak - ami nem meglepd, hiszen népzenei gy(ijtései soran rengeteg ihlettel tudott
gazdagodni. Gondoljunk csak a Concerto miivére, amelyben példdul a Roman népi
tancokbdl csendiilnek fel kristalytisztan kivehet6 dallamok. Adorno Bart6kot nem sorolta
Sztravinszkij mellé ebben a széls6séges kontextusban, ugyanis folklérhoz valé vonzalma
ellenére a leghaladdbb eurdpai zenemiivészet képviseldihez tudta sorolni. (Adorno, 2017)
Mindez Barték tuddés munkajanak volt készonhetd: gytijtéként, rendszerezéként oly
modon dolgozta fel a népdalokat, amely zene az eredeti forrast, a népet tolmacsolta, és
amellyel a zeneszerzé €16 kapcsolatot teremtett. (Adorno, 1984; Wellmer, 2023)
Visszautalva Sztravinszkij pl. érint6leges jazz ismereteire, érthetd, hogy Adorno ebbdl a
szempontbdl 6t miért nem tudta ugyanazon a szinten értelmezni, mint a magyar
zeneszerzOt. Bartéknak sikeriilt megtaladlnia azt a kozéputat az autentikus miivészetben,
amely tartalmilag és formailag formabont6 tudott lenni, igy kell6képpen autondmnak
tudta Adorno tekinteni a miiveit. Ennek ellenére, Adorno (2017) uUgy latta, hogy a két
pélus kozott nem lehetséges az atjaras. Igy elméletével a legtobb korabeli zeneszerzét
megbélyegezte a konformitassal. (Balazs, 2018)

Dialektikus kép (1970)

Adorno Az 1j zene filozofidja altal éles kritikat fogalmazott meg Sztravinszkijrol és
munkassagarol, amelyet az adott korban él6k szintén nem hagytak sz6 nélkiil, vagyis
Adorno is kapott biralatokat. Az 1970-ben megjelent Dialektikus kép tanulmanyat
egyfajta magyarazatként, a kordabbi miive feloldasaként irta, hogy tisztdzza a
félreértéseket, amelyek az elmélete kapcsan kialakultak. Bar tisztaban volt azzal, hogy
Sztravinszkij negativ megitéléséhez, illetve magahoz példaul a neoklasszicizmus
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ledldozasahoz 6 maga is hozzajarult, azonban ennek ellenére sem gondolta Ggy, hogy
barminemi kijelentése érvényét vesztette volna. (Adorno, 1970)

A kétvilaghaboru kozott uralkod6 neoklasszicista iranyzat a I1. vilighabort utan eltiint,
ezért a Sztravinszkij-kritika is vesztett jelent8ségébdl. A zeneszerz6 un. ,elismerd
félredllitdas préddjdva vdlik” (Adorno, 1970, p. 258), olyan zenét dlmodott, amely teljesen
eltért a megszokottdl, de mégsem tudta levetkdzni azokat a stilusjegyeit, amelyek a
jelenlegi korban mar nem alljak meg a helyiiket. Sztravinszkij mindig botranyos volt és
botranyosnak is fog szamitani a zenetorténelemben, ugyanis Adorno (1970) szerint
mindig olyan zenét alkotott, amely sordn a sajat objektivitasat nem jol hasznalta fel.
Vagyis, bar el tudott vonatkoztatni a szubjektumtél, a megszokott hangzasvilagtdl, a
tonalitastdl és az esztétikai élmény hagyomanyos megjelenitésétdl, eszkozeit nem jol
alkalmazta. Ossze-vissza hangzatai miatt valt figyelemfelkeltévé, amelyhez a mintakat a
neur6zisok és a skizofrénia vilagabdl vette - allitotta Adorno (1970), amely ismét erds
biralatnak mindsiil, azok utan, hogy egyébként feloldasként szanta a Dialektikus képet.

Tehat a Dialektikus kép nem arrdél szél, hogy Adorno teljes megbanast tanusit és
megvaltoztatja a véleményét Sztravinszkij-jel kapcsolatban - ez az iradsai alapjan
rendkiviil szokatlan is lenne. Csupdan tisztazni prébalja, hogy nem egy konkrét személyt
mindsit, hanem azt a filoz6fiat, amely a komponaldsa mogott rejlik. Nem szerepelt a céljai
kozott, hogy skizofrén, patologikus esetnek irja le a zeneszerz6t, ugyanis az ember nem
egyenl6 a miiveivel. Akkor nem képes megérteni valaki magat az elméletet, ha 6sszemossa
a személyt az alkotasaival. (Adorno, 1970)

A Sztravinszkij-ben lejatsz6dé folyamatok, a zeneszerz6i tevékenységének
megértéséhez Charles Ferdinand Ramuz (2020) (aki amellett, hogy A katona torténete
librettojat irta, mély baratsagot apolt a zeneszerzdvel) visszaemlékezései jelentds
tdmpontot adnak. Ramuz elismerte, hogy a kritikusok alapvetd feladata, hogy egy
altalanosan elfogadott mindéséghez képest egyes miivek és alkoték idomuldsat (vagy
éppen nem idomulasat) megitéljék. igy tudjak megvédeni a kozosség értékeit, drokségeit.
Azonban az alkoténak (és itt kifejezetten Sztravinszkijre gondol) is joga van védeni a sajat
természetét, a sajat személyiségét, amely fliggetlen a tarsadalmi elvarasoktdl és a
kollektiven elfogadott értékrendtdl. (Ramuz, 2020) ,Ez nem énszerelem, ahogy dltaldban
hiszik, ez élet és haldl kérdése, (...) olyan szeretet, amely kénnyen harcos és agressziv lesz,
mert az ondllo ellenséget ténkre kell tenni, nem csak a jelen generdciéban, de az 6seiben is.”
(Ramuz, 2020, p. 61) Az alkot6 a sajat miivészetének védelme mellett fontosabb, hogy
azokat az értékeket, idealokat is megvéedje, amelyek a tarsadalom 6roksége. Azonban
Sztravinszkij azzal is tisztaban volt, hogy a hagyomanyos zenei alapok, a népzenei
motivumok nem elegendéek ahhoz, hogy id6tallé szerzemények sziilessenek. (Adorno,
1970) Csak ugy tudja tovabb menekiteni ezeknek a koroknak az értékeit, ha részleteiben
épiti be a miiveibe, és prébal mellette alkalmazkodni a modern zene kovetelményeihez.

Osszegzés

A tanulmanyban igyekeztem bemutatni Igor Sztravinszkij munkassagat, f6bb miiveit,
melyek Theodore W. Adorno késobbi zenefilozofiai elméletének alapjait adjak. Adorno
szinte misztikus kot6déssel taglalja a zeneelméleti és tarsadalmi problémakat, igy egy
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rendkiviill szertedgazé, részletes elemzést olvashatunk téle, amely éles kritikakat
tartalmaz. A két polus, Schonberg haladé szellemisége, a modern zenei eszk6zok tudatos
felhasznaloja és Sztravinszkij regressziv, népzenei és barokk elemeken alapul6 szemlélete
élesen egymassal szemben all. (Adorno, 2017) Adorno szerint a legtobb korabeli
zeneszerz0 a konformizmusba menekiil, vagyis Sztravinszkij példajat kovetve olyan zenét
szereznek, amely nem nyujt ujat a hallgatéjanak. A visszafejlédés a modern zene
ledldozasahoz vezet, a tomegkulturanak ad teret, segiti a kommercializal6dast, és az olyan
zenei iranyzatok, zenei termékek sziiletését (pl. konnylizene, jazz), amely bar a publikum
izléséhez kozelebb 4ll, nem lesz képes megujulni a jovoben, nem lesz képes fennmaradni.
(Adorno, 1970; Adorno, 2017) A filozéfus értekezései nehezen értelmezhet6ek, amellett,
hogy nyelvezete nem mindennapi, elmélete Kkifejtése kozben 6 maga is gyakran
ellentmondasokba keveredik. Tény azonban, hogy nagyon mélyen érintette a
problémakor, és bar igyekszik objektiven taglalni a véleményét, néha megrogzotten,
szorongva bontja ki gondolatait. (Balazs, 2018) Felmertil a kérdés, hogy a tobbértelmiiség
nem tudatos-e: lehetséges, hogy mégsem paradox helyzet all fenn a gondolkodasaban,
hanem probalja rugalmasabban kezeli a témat. (Balazs, 2018) A mai megitélés szerint
Adorno tévesen itélte meg Sztravinszkijt, azonban elmélete nem lett félre allitva, csupan
helyén kezelik Az 0j zene filozofidjat. A XXI. szdzadban mar nem létezik egy igazan f6
trend, ami alapjan meg lehetne hatarozni a zenében periféridkat, ahogyan konkrét
zeneszerzoket, mliveket sem lehet oda sorolni (Balazs, 2018), a hatarok elmos6dnak
miifajok és stilusok kozott. A zenében, mint mivészeti agban egyébként sem lehet
altalanosan elfogadott tényeket allitani, hiszen az id6 mulasaval, és természetesen az
egyénenként eltérd szubjektiv értékitéletek miatt a Tavaszi aldozat és Sztravinszkij mas
miiveinek megitélése is folyamatosan valtozott és valtozik a mai napig. A zeneszerzék
onkifejezését nem lehet, és nem is szabad korlatok kozé szoritani, hiszen ez a mai
pluralista kultiraban mar elképzelhetetlen lenne.
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Abstracts

Adrian Bene

Popular culture and reflexivity:
the impact of dystopias on critical thinking

Reception of popular culture (TV, genre literature, comic books, streaming series) is
usually seen as 'mass culture’ that is a spectacle that stimulates consumption and pa-
ralyses critical thinking, following the Frankfurt School thinkers (the culture industry)
and Guy Debord. But popular culture is not necessarily the opposite of reflection and
critical thinking. The dystopia, a type of novel that originally appeared in literature,
draws attention to this. Like the state-theoretical utopias of the 16th and 17th centu-
ries, these fictions focus on social issues in a world depicted as real (but removed in
space or time) or imaginary, but presenting a deterrent rather than an ideal. A new
phenomenon of our time is the emergence of dystopia as a transmedial genre in its own
right, not only as an expression of a global sense of crisis, but also as a means of raising
awareness of the present through projecting problems into the future (social injustice,
environmental problems, etc.), for the widest possible audience, including the poorly
educated, illiterate masses. The paper discusses the phenomenon in the context of
informal learning and transversal competences, taking dystopia as a possible means of
developing critical thinking and reflexivity. The dystopias, through their typical themes
(human rights and bioethical dilemmas, environmental catastrophe, uncontrollable
technological development, mass media manipulation, consumerism and
ideologisation), are capable of raising awareness of these dangers on a broad scale.

Keywords: popular culture; dystopia; reflexivity; critical thinking; informal learning; so-
cial criticism

Tamas Brachinger

The Hungarian Culture ever Be Liberated?

My study is dealing with the government as classical actor of culture. In Hungary the
state has always played an important role in the domestic history of public culture. It
would be too difficult to list all the stakeholders so  mention only, the "most important”
ones: the local communities, civil society, media, lifestyle, ethnic minorities, religious
communities, as well as market participants. Nowadays: virtual communities. One of
the most important dilemmas during the regime change was whether public education
should be institution-centered or citizen-centered. The economic and social conditions
for citizen-based cultural organization are not yet in place. A legacy of recent history
and a characteristic of our contemporary society is that cultural actors and audiences
continue to be subject to state redistribution, which favors government centralization
and the repression of professional autonomy. In the past 15 years, instead of enforcing
policies, the cultural sector has also been characterized by indoctrination and the
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intention to build courses. The government has therefore undergone significant change
in attitude from the period of the regime change to the present day. However, the
provision of cultural tasks takes place in a multi-actor and multi-dimensional space, so
state will-building is less effective than, for example, in the public education system.

Keywords: public culture, cultural policy, autonomy

Zoltan Koltai

Developing human resources in the Central Danube
Priority Area through language training

The Central Danube Priority Area (CDPA), comprising 99 municipalities, was
established in 2020 to provide an organised framework for the opportunities and chal-
lenges arising from the expansion of the Paks Nuclear Power Plant. A spatial develop-
ment concept and a strategic programme for the Priority Area has been developed,
including a human development priority and specific measures. Although the concept
does not formally include the English and Russian language training programme of the
University of Pécs, which was organised for adults living in the settlements of the CDPA,
Bonyhad and Dombévar, there are many links to the human development concept,
since the primary aim of the university programme was to prepare people living or
working in the region for the Paks II. The main objective of the programme was to
prepare people to establish effective contacts with foreign workers and their families
who will be coming to Paks II to help them cooperate. Language teachers provided by
the University's Faculty of Humanities and Social Sciences and the Faculty of Cultural
Sciences, Education and Regional Development were involved in the delivery of the
training. The study will present the vision of the Central Danube Priority Area, the
human resource endowments of the region, the related human development measures
and the main steps of the organisational process of the language programme, with a
special focus on the challenges and achievements of the online implementation.

Keywords: Central Danube Priority Area; human development; language training
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Zsuzsa Koltai

Trends, Innovations, and Challenges in Adult Learning in Museums
- Comparative Research in Baranya County (Hungary)
and Gorlitz District (Germany)

The study provides an overview of the current social role of museums and, by exploring
key innovations in museum learning, identifies the prevailing trends in adult learning
in museums today.

In recent decades, museums have taken on new roles in serving society. In addition to
knowledge transfer, museums have come to play a key role in supporting visitors'
mental well-being, reducing isolation, and promoting social inclusion. Today, museums
not only respond to societal needs but also increasingly involve adults in the field of
dissemination, including the creation of exhibitions, the organization of museum
programs and the implementation of various community projects.

Following an overview of international trends in adult learning in museums, this study
presents the findings of a comparative, empirical research project conducted by the
author between October 2022 and January 2023. Using stratified sampling, the
research was carried out in 26 museums in Baranya County, Hungary, and the Gorlitz
District, Saxony, focusing on the role of these institutions in strengthening resilience.

Keywords: adult learning in museums; international trends; good practices, comparative
research
Alexandra Haffner-Kiss

Music education opportunities for the development of soft skills
of the Generation Alpha

The development of digital tools and the hours of online presence that users spend
online every day have a significant impact on Generation Alpha. Online presence is an
integral part of the communication habits of the digital generation, and on some
occasions, it is also part of their face-to-face communication. In many cases, members
of this generation also see time spent on social platforms as a weekend leisure activity.
The illusion that being part of a community on an online platform can be equivalent to
being part of a community based on personal acquaintance may contribute to a slower
development of the generation's social skills.

The increasing use of Al-based programmes in the workplace foreshadows the
potential for Al to replace employee resources for certain work processes that can be
automated. This reinforces the importance of research that points to the need to make
Lifelong Learning and the development of soft skills a natural activity for the future
worker. The aim of the study is to analyze the mentioned processes in the literature,
and then to shed light on the connections and methods that enable the development of
the soft skills of children of the Generation Alpha through music studies.
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Kitti Heiter

The recent changes of vocational education and training:
a literature review

Vocational education has been characterized in recent years by a series of new
measures and transformations that have impacted all areas of vocational education
and training. One of the triggering reasons for these changes is the increased influence
of the economic goals set by the state on vocational education, and consequently on the
entire structure of VET. This raises the question of what opportunities are left for the
development of general competencies, individual growth, and long-term thinking,
given the stabilization of a structure that prioritizes short-term, primarily economic
objectives. The rapid and often significant changes affecting vocational education and
training are frequently met with strong criticism, which in turn raises doubts about the
thoroughness, professionalism, and scientific foundation of the preparation of these
measures. The aim of this study is to map and gain insight into the recent changes
related to vocational education over the past five years, as well as to examine existing
works and results on these topics. A comprehensive analysis of the changes affecting
the vocational education system that covers all areas would exceed the scope of this
study; therefore, this article will focus on those aspects that have been particularly
highlighted in the relevant literature.

Keywords: VET; changes; literature

Ildik6o Zimmermann

Gamification and its potential applications

In recent years, gamification has attracted considerable attention as its application has
become increasingly popular in different areas of life, such as education, healthcare and
the corporate world. The secret to its rapid rise lies in its effectiveness in fostering
participant engagement and motivation in diverse processes. Despite its popularity, its
theoretical and psychological background has been poorly understood. Much of the
available literature on the subject focuses on the effectiveness of game design elements
aimed at achieving certain behaviors, often ignoring the psychological mechanisms
that explain them. This approach has led to many failures, controversial results and
criticisms of gamification. In the last few years, there has been a lot of research on the
problem, considering psychological factors, which may lead to a deeper understanding
of gamified processes. In this study, [ examined existing gamification practices and the
underlying issues, as well as the results of attempts to address these problems, with a
special focus on research conducted in the field of education. As a result, | have gained
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insights into the developments and the latest findings in the field, and thus this study
can contribute to a better understanding and wider acceptance of gamification,
contributing to the development of educational environments.

Keywords: gamification; effectiveness of gamification; educational gamification

Zsuzsanna Arany-Nagy

Libraries for the Development of Culture -
Existing Initiatives and Further Opportunities

The study analyzes the role of libraries in cultural and social development in an
international context, with a particular focus on library practices in Finland, the United
States, and Australia. The aim of the research is to explore how libraries contribute to
the enhancement of literacy, the shaping of reading habits, and the strengthening of
equality of opportunity. The hypothesis is that well-functioning library systems not
only improve information literacy but also play a significant role in shaping
communities and supporting innovation. The foundation of the research is based on
the analysis of statistical data published by IFLA and international best practices.

The study examines the functioning of library systems through the examples of three
countries: in Finland, libraries are notable for their high visitation rates and emphasis
on encouraging reading, while in the United States, libraries' role as community spaces
and their innovative programs highlight their significance. In Australia, initiatives that
support sustainable development goals are emphasized. The results reveal that these
countries offer exemplary models for library development from both theoretical and
practical perspectives.

The research concludes that libraries remain indispensable in the digital age as they
provide access to information, promote social equality, and serve as catalysts for
community development. The study also provides recommendations for the
development of library services in Hungary, highlighting the possibilities of adapting
international practices. The theoretical significance of the research lies in rethinking
the role of libraries, while its practical value is in defining development directions and
formulating innovation strategies.

Keywords: library systems; literacy development; social equality
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Maté Toth

Present and future of artificial intelligence according to the
librarians working in different types of libraries

The study seeks to answer the question, based on the responses to a questionnaire
survey conducted on a national sample, of what differences can be experienced in the
perceptions of the present and future of artificial intelligence between the opinions of
those working in different types of libraries. The results suggest that employees of
larger libraries and institutions with more complex workflows are more open to
implementing artificial intelligence-based solutions. Librarians perceive the lack of
financial resources and necessary expertise as the most significant challenge, but they
are less concerned about the lack of support from society and professionals.

Keywords: artificial intelligence, questionnaire survey, public library, special library, hig-
her education library

Déra Egervari

Libraries and Al - Results of a questionnaire survey
focusing on challenges and difficulties

The impact of artificial intelligence (Al) on our lives, daily routines and our work is
indisputable. In certain professional domains, Al has permeated with great rapidity
and vigour, effecting profound transformations in routine operations and established
protocols. A Hungarian study conducted by the Department of Library and Information
Science at the University of Pécs in 2024 examined the relationship between Al and
libraries. Two hundred and ninety-five (295) librarians participated in the survey. This
paper aims to present a detailed analysis of this broader research project. The study
will explore the difficulties and challenges of integrating Al into library workflows. The
results of the questionnaire survey are consistent with those of international studies,
with financial barriers, a lack of skilled staff, and technical problems being identified as
key issues.

Keywords: Al library, challenges
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Katalin Varga

Should we be afraid of artificial intelligence?

This study is part of a bigger survey done by a research team at the University of Pécs
Department of Library and Information Science about artificial intelligence and
libraries. In the survey there were some questions studying the opinion of librarians
about the effect of artificial intelligence on library work. In this study I deal with those
aspects that show if the librarians are afraid of artificial intelligence, if they think it will
take their job. The results are compared to other international surveys. It is obvious
that librarians all over the world are quite optimistic, they know that artificial
intelligence will have effect on their job, but do not think it will take over it. Hungarian
librarians are a little bit more sceptic about this topic. In our survey participated mainly
librarians from public and research libraries. Those working in public libraries have
more fears, and usually they are more unsure about the usefulness of artificial
intelligence. The respondents think that artificial intelligence will take effect on
libraries not in the near future, but after 8-10 years. The effect will be positive
according to the Hungarian librarians.

Keywords: libraries; artificial intelligence; survey

Gabriella Bartalovics - Tamas Vamosi

Careers of public cultural institution system professionals
in Baranya County

The study presents the results of the survey that reveals the characteristics of the
public cultural services available in the settlements of Baranya. The questionnaire
filled out by the cultural specialists of the county's 43 settlements examines the
socio-economic processes affecting the public cultural institution system, the content
and access to the services, the characteristics of the cultural specialists, and
summarizes the development ideas formulated by the members of the research target
group, based on their everyday practice. It can be outlined that the cultural institutional
system - especially in the environment of small settlements - has very similar problem
areas, and it is an increasingly important task to address and involve the younger
generation in cultural services.

Keywords: public cultural institution system; Baranya county; experts in public cultural
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Zoltan Erdos

Communities and Memories.
The Afterlife of Zsigmond Teleki in Villany

Zsigmond Teleki, a viticulturist, winemaker, and wine wholesaler (1854-1910), played
a key role in the replanting of vineyards after the phylloxera crisis. Teleki is
undoubtedly one of the most significant figures in both Baranya's and Hungary’s
economic history, yet his role in local and national memory culture is far from uniform.
This study aims to analyze how the perception of Teleki has evolved within
professional circles of viticulturists and winemakers, in local communities, and how
his legacy has transformed into a tourist attraction and a brand name. The research is
primarily based on the analysis of published literature and press sources. The findings
reveal the complex interconnections and mutual influences among these three layers,
ultimately shaping a distinct Villany-specific image and identity element.

Exploring the memory of Zsigmond Teleki through this case study can contribute to a
deeper understanding of certain aspects of the relationship between a community’s
organic historical memory and local identity.

Keywords: Zsigmond Teleki (1854-1910); Villany (Baranya county, Hungary); local iden-
tity
Fanni Fabian
Conformism in modernism? - Criticism of 20th century music
through the musical pieces of Stravinsky and the lens of Adorno

The aim of this study is to present the criticism of the 20th century music through the
works of Igor Stravinsky, from a theoretical and philosophical point of view.
Stravinsky's folkloristic and neoclassical works form the basis of one of the most im-
portant treatises on the philosophy of music, Philosophie der Neuen Musik, published
in 1949. Theodore W. Adorno, who examines the pieces of the period along the two
compositional poles he has identified, rejects Stravinsky's compositional style
altogether and sees it as a regression of music, while he considers Arnold Schoenberg's
technique to be progressive and a pioneer of modern music. In his thesis, he discusses
in detail the impact on society of the reintroduction of folk, baroque and ancient music
motifs into music, and how Stravinsky and his followers are embedded in the conquest
of mass culture. The thesis is a sharp critique, essentially branding most contemporary
composers as conformists. Although it is no longer possible to define boundaries in
music in the 21st century, Adorno's treatises are worth considering in order to
understand the processes that took place in music in the 20th century. Its impact on
society, its after-effects, and can provide a basis for understanding the reasons for the
negative connotations surrounding Stravinsky's music.

Keywords: philosophy of music, criticism of 20th century music, Stravinsky
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