Koltai Zoltan

A KOZEP-DUNA MENTI KIEMELT TERSEG HUMANEROFORRAS-
FEJLESZTESE NYELVI KEPZESSEL

Absztrakt

A 99 telepiilést magaba foglalé K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség (KDMKT) 2020-ban az-
zal a céllal keriilt megalapitasra, hogy a Paksi Atomerémii bovitésébdl adodé lehetdségek-
nek és kihivasoknak szervezett kereteket biztositson. A Kiemelt Térségre tertiletfejlesz-
tési koncepcio és stratégiai program sziiletett, melyben masok mellett humanfejlesztési
prioritas és intézkedések is szerepelnek. Bar formalis értelemben a koncepciénak nem
képezi részét a Pécsi Tudomanyegyetem angol és orosz nyelvi képzési programja, melyet
a KDMKT telepiilésein, illetve Bonyhadon és Dombdvaron é16 felndttek szamara szervez-
tlink, béven talalunk kapcsol6dasi pontot az elképzelt humanfejlesztéshez. Az egyetemi
program elsddleges célja a térségben lakdk vagy dolgozok felkészitése volt a Paks II. be-
ruhazas megvalésitasara érkezé kiilfoldi munkavallalékkal és csaladtagjaikkal valé ered-
meényes kapcsolattartasra, ezzel is tamogatva egytittmiikodési készségiiket. A képzések
lebonyolitasaba az egyetem Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Kara (BTK), valamint a
Kultiratudomanyi, Pedagégusképzé és Vidékfejlesztési Kara (KPVK) altal biztositott
nyelvtanarok kapcsolédtak be. A tanulmany keretében bemutatasra kertil a K6zép-Duna
Menti Kiemelt Térség jovoképe, a térség humanerdforras adottsagai, a kapcsolédé hu-
manfejlesztési intézkedések, valamint a nyelvi programmal kapcsolatos szervezési folya-
mat fébb lépései, kiemelt figyelmet forditva az online megvaldsitassal kapcsolatos kihiva-
sokra, valamint elért eredményeinkre is.
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A Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség megalakulasa és jovoképe

A Ko6zép-Duna Menti Kiemelt Térség (KDMKT) létrejottérdl a 12/2020. OGY hatarozat
rendelkezik (Az Orszaggyilés 12/2020. (V. 5.) OGY hatarozata a K6zép-Duna Menti Ki-
emelt térseg tertleti lehatarolasarol). Fontos kitétel, hogy bar féldrajzi értelemben a Paksi
Atomerémii a KDMKT teriiletén helyezkedik el, az er6mii tovabbra is orszagos hataskorbe
tartozik és mint kiils6 tényez6 nem lehet a Kiemelt Térség tertletfejlesztésének kozponti
eleme. Ezzel egylitt a térség munkaerdpiaci és vallalkozasfejlesztési folyamataitdl elvala-
szthatatlan, annak atfog6 fejlesztési céljaban az alabbi médon Kkertlt nevesitésre: ,a
KDMKT kovetkezo évtizedeit meghatarozo paksi er6mii-bgvités generalta lehetségek
kihasznaldsa és kihivasok kezelése oly moédon, amely egyrészt biztositja a KDMKT har-
monikus, kiegyensulyozott és fenntarthato fejlesztését, masrészt hozzajarul ahhoz, hogy
a KDMKT a helyi ambicidkra, értékekre és egyiittmiikodésekre épitve képes legyen
javitani vonzerejét és értékteremtd képességét.” (A Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség
Tertletfejlesztési Koncepcidja 2021-2035, 2021, p. 14).
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A térség harom varmegye (Bacs-Kiskun, Fejér, Tolna) 6sszesen 99 telepiilését foglalja
magaba, legnagyobb aranyban tolnai (62), kisebb részben bacskai (29) és Fejér varmegyei
(8) szerepldkkel. A tertilet térszerkezeti értelemben harom markansan elkiiloniil6é részt
képvisel:

- kisfalvas dombvidék (rurdlis nyugati zéna: Tamasi, Bonyhadi, Szekszardi és
Sarbogardi jaras)

- fejlett varostengely (gazdasagi-technologiai magteriilet, Duna-menti folyoso:
Dunaféldvar, Solt, Paks, Kalocsa, Tolna, Szekszard)

- atmeneti fejlettségli térség (keleti, bacskai teriilet).

A heterogén térszerkezet alapjan a fejlesztési prioritasok is jol megkiilonboztethetdk,
hiszen mig az aprofalvas nyugati részen inkabb a kozlekedési halézat, a hianyos kézmii-
vek (szennyvizhalézat) fejlesztése, a vallalkozasok egytlittmiikodési és forrasbevonasi ké-
pességének javulasa teremtheti meg a sikeresebbé valast, a varostengely esetében a val-
lalkozasok technolégiai és humaneréforras fejlesztése fokozhatja az innovacids potencialt
és a telepiilések kozponti szerepének tovabbi erdsodését. A Dunatol keletre fekvé teriile-
tek elsédlegesen a kozlekedési infrastruktura fejlesztésétdl remélhetik versenyképessé-
giik novekedését.

A KDMKT jovékeépe egy olyan ,zold zona” kialakitasa, melynek alapja az erds helyi val-
lalkozasokon nyugvé stabil és dinamikus gazdasag, a szinvonalas infrastruktira és koz-
szolgaltatasok, valamint a jél miikodd kozosségi élet, eredménye pedig a térségben é16k
folyamatosan javul6 életmindsége.

A sziiken értelmezett gazdasagi fejlédés hat pillére az aldbbiakban foglalhat6 6ssze (A
K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség Fejlesztési Koncepcidjahoz kapcsolédé Stratégiai Prog-
ram 2021-2027,2021):

1) jelentds foglalkoztatast biztosito ipar és agrarium

2) magas szinvonaly, konnyen elérhetd, széleskori szolgaltatasok

3) egyedi, innovativ, helyi sajatossagokon és kooperacion alapulé termékkinalat az
agrar- és élelmiszerszektorban

4) az atomerOmi-fejlesztésen és lizemeltetésen alapul6, tudas- és technolégia inten-
ziv innovacids klaszter

5) tiszta energian és fejlett technol6gian alapulo, fenntarthatd kornyezetgazdalkodas

6) munkahelyeket létesit6 turizmus

A kozeli kozép- és nagyvarosok (Budapest, Dunaujvaros, Kaposvar, Kecskemét, Pécs, Szé-
kesfehérvar és Veszprém) szolgaltatasai idedlis esetben inkdbb kiegészitik semmint he-
lyettesitik a térségben miikodd vallalkozasok kinalatat.

A tagabban értelmezett fejlesztési elvek kozott az alabbiak szerepelnek:

- életmindség javulasa: gyarapod6 anyagi javak, megfelel6 kozbiztonsag, inspiralo,
a telepiilések lakossagmegtartd erejét noveld kozosség, tiszta és természetes kor-

nyezet, szinvonalas egészségiigyi szolgaltatasok, perspektivikus jovd, a konfliktu-
sok csillapitasa
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- kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatdsag biztositasa: természeti értékek gazdag-

saga, élhet6 kornyezet, a helyi identitasok és kultirak vitalitasa, tarsadalmi har-
monia

- helyi értékek hasznalata és kiaknazasa: a beavatkozasok a helyi szerepl6k tdimoga-
tasara és eréfeszitésére tamaszkodnak, a beavatkozasok célja illeszkedik a helyi
gazdasagi szerepldk, kozosségek lehetdségeihez és képességeihez

- egyediség, kivalosag inspiralasa: a gazdasagfejlesztés a vallalkozasok termékeinek,
szolgalja

- megfeleld hattér és lehetdség biztositasa minden érintett személynek és szervezet-
nek: stabil, biztonsagos és kiszamithato életfeltételek, elérhetd kozszolgaltatasok
és egyéni fejlédési perspektiva tarsadalmi, féldrajzi poziciotol fiiggetleniil

- halozatos, klaszteralapt miikddés biztositasa: kiemelt térségi szereplok, telepiilé-
sek, vallalkozasok, szervezetek hal6zataira épiild, fejlédés- és innovacidorientalt
egylttmiikodés, partnerségi kapcsolatok

A KDMKT kiemelt természeti er6forrasa a Duna, melynek 6koldgiai, kulturalis, turisztikai
és kozlekedési értéke egyarant felbecstilhetetlen. A kzos identitast erdsiti a helyi kultira,
az itt él6 nemzetiségek, tradiciok, mlivészeti alkotasok és a turisztikai vonzerdként is
funkcional6 rendezvények. A ,z6ld zéna” egyidejlileg épitkezik a fejlett technolégiabdl, a
fenntarthato kérnyezetbdl, valamint a helyi identitasbol és egyiittm{ikodésekbdl.

A teriiletfejlesztési koncepcidban és stratégiai programban foglaltak érvényre juttatasa
a K6zép-Duna Menti Fejlesztési Tanacs feladata, mely eredményes partnerkapcsolatra to-
rekszik a KDMKT meghatarozo tarsadalmi, gazdasagi, politikai és tudomanyos szerepldi-
vel, koztiik a Kiemelt Térség leginkabb érintett felsGoktatasi intézményével a PTE Kul-
turatudomanyi, Pedagogusképzd és Vidékfejlesztési Karaval. Az operativ feladatokat el-
14t6 munkaszervezet, a Kézép-Duna Menti Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft. (KDMFU)
f6 tevékenységei kozott egyarant megjelenik a szolgaltatasi tevékenység, az érdekérvé-
nyesités és a kozosségépités. A KDMFU a munkaszervezeti feladatok ellatasa mellett in-
formacidnyujtassal, kapcsolatépitéssel, valamint projektfejleszt6 és projektmenedzsment
tevékenységgel egyarant segiti a térség érintettjeit.

Ko6zép-Duna Menti Kiemelt Térség human eré6forras adottsagai és azok
fejlesztési elképzelései

A Kiemelt Térség munkavallalasi kort (15-64 év) népességének lélekszama 150.555 f6
volt 2022-ben (Grénay & Majoros, 2024, Népszamlalas 2022). A népesség legmagasabb
befejezett iskolai végzettség szerinti megoszlasa jol mutatja, hogy az orszagos atlagtél je-
lentésen elmarad a fels6foku végzettséggel és az érettségivel rendelkez6k népességen be-
lilli aranya, ennek megfelel6en az alapfoku végzettségiiek és a kozépfoku szakmai okle-
véllel rendelkezdk feliilreprezentaltak a KDMKT tertiletén:

- altalanos iskola 22,4% (orszagos érték: 18,6%)
- kozépfokau iskola szakmai oklevéllel 23,5% (18%)
- érettségi 24,7% (28,3%)
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- egyetem, f6iskola 13% (19,1%)

A Kiemelt Térség foglalkoztatottjai 2022-ben 110.053 f6t tettek ki, ami a népesség 46,3%-
a volt (elmaradva az orszagos 49,1%-t6l), az ellatdsban részesiilé inaktivak az itt él6k
27,1%-t jelentették, szemben az orszagos 23,6%-o0s értékkel. A foglalkoztatottak legma-
gasabb befejezett iskolai végzettség szerinti megoszlasa a népesség legmagasabb befeje-
zett iskolai végzettségének megfelel6en, az alabbiak szerint alakult:

- altalanos iskola 12,6% (orszagos érték: 10,3%)

- kozépfoku iskola szakmai oklevéllel 31,5% (23,2%)
- érettségi 33,9% (36,2%)

- egyetem, féiskola 21,3% (29,7%)

A Kiemelt Térségben 46.799 db vallalkozas miikodik, koziilik (fétevékenység szerint)
22.109 db a mezbgazdasag, erd6gazdalkodas, halaszat tertiiletén (47,2%), ami kozel két-
szerese az orszagos (24,4%) értéknek. (Gronay, 2024, A regisztralt vallalkozasok szama
nemzetgazdasagi ag szerint).

A bejelentett Uj allashelyek szintén megerdsitik a Kiemelt Térség heterogén jellegét
(Gronay & Majoros, 2024). A harom varmegyében egyarant allaslehetdségeket kinal6 koz-
igazgatas mellett Bacs-Kiskun varmegyében a kereskedelem, gépjarmijavitas és a mez6-
gazdasag, erddgazdalkodas, halaszat kinal munkaalkalmat, Fejér varmegye érintett tele-
piilésein inkabb a human-egészségligyi, szocialis ellatas és a szallashely-szolgaltatas, ven-
déglatas, mig Tolna varmegyében a vizellatas, szennyviz gytijtése és kezelése, valamint a
kereskedelem, gépjarmijavitas a leginkabb érintett.

A bejelentett allaskeresdk nemek szerinti megoszlasaban nincsenek lényeges kiilonb-
ségek (Bacs-Kiskun: 55,4 % nd, 44,6 % férfi, Fejér: 57,4 % nd, 42,9 % férfi, Tolna: 53,2 %
no, 46,8 % férfi), ellenben a bejelentett 1] allashelyek/regisztralt allaskeres6k szamara-
nyat Osszevetve mar joval markansabb kiilonbségeket tapasztalunk (Bacs-Kiskun:
159,8%, Fejér: 112,5%, Tolna: 120,2%).

A korabban bemutatott atfog6 célhoz tobb kozéptavy, agazati prioritas kertlt kijelo-
lésre, melyek kozott a humanfejlesztés is szerepel, kiemelt célként kezelve a KDMKT te-
riilletén él6k képzettségének megerdsitését. A humanfejlesztési prioritas intézkedéseinek
kozvetlen és kozvetett célcsoportjai kozott telepiilésvezetdk, oktatasi intézmények veze-
t6i és munkatarsai, felndttképzd intézmények, felsdoktatasi intézmények, szakképzd in-
tézmények, nagyvallalatok, KKV-k, civil és nonprofit szervezetek, kormanyhivatalok, ka-
marak, allami vagy 6nkormanyzati tobbségi tulajdonban 1év6 gazdasagi tarsasagok mun-
kavallal6i egyarant megtalalhatok.

A humanfejlesztés prioritason beliil az alabbi négy intézkedésteriilet, azon beliil tiz
konkrét intézkedés kertilt meghatarozasra (A K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség Fejlesz-
tési Koncepcidjahoz kapcsolddé Stratégiai Program 2021-2027, 2021):

I.  intézkedésteriilet: Kapacitasbdvités és infrastrukturafejlesztés a koznevelésben
1. Elérhetd allami és magan bolcsddei, ill. 6vodai szolgaltatasok korének bovitése
2. Alap- és kozépfoku oktatas kapacitasainak bovitése, a meglévd infrastruktira
fejlesztésének tamogatasaval
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3. Pedagogus- és andragdgusfejlesztés, az alkalmazott eszkoztar bdvitése érdek-

ében

A humanfejlesztési elképzelések fékuszaban az a szandék huzodik meg, hogy a Kiemelt
Térség felndttkoru lakossaganak minél nagyobb aranya valjék aktiv munkaeré6piaci sze-
replévé. Ehhez hozzatartozik a jelenlegi kedvez6tlen demografiai folyamatok megallitasa
a fiatal feln6ttek helyben tartasaval, csaladalapitasi és gyermekvallalasi kortilményeik ta-
mogatdsa, a KDMKT tertiiletére torténd 0j bekoltozések vonzdova tétele. Természetesen
nem elhanyagolhaté tény, hogy a Paks II. beruhazas hazai és kiilféldi munkavallalok, csa-
ladtagjaik itt-tartézkodasat eredményezi, ami 6nmagaban indokoltta teszi a nevel§-ok-
tat6 intézményhalézat kapacitasbovitését és infrastruktiura-fejlesztését. Mindezt tovabb
erdsiti az a szandék, hogy a jelenleg még csak alapfoku végzettséggel rendelkez6 szemé-
lyek az iskolarendszerii feln6ttképzés keretében kozépfoku, szakiranyd végzettséghez
jutva kertiljenek el6nydsebb munkaerd-piaci pozicidba. Bar az I. intézkedéstertilet cimva-
lasztasa sziikebb tartalmat igér, szintén ide tartozik az a gyermekkortol egészen felndtt-
korig terjedd, lakossagi szemléletformal6 intézkedés (l1asd IV. intézkedéstertilet), amely a
KDMKT jovéképében szerepld, innovaciora fogékony zold zéna megvaldsitasat szolgalja
a pedagogusok és feln6ttképzési szakemberek tobbrétii kompetenciafejlesztésén keresz-
til.

Il.  intézkedésteriilet: A képzési, szakképzési és foglalkoztatasi rendszer fejlesztése,

adaptaci6 el6készitése a prognosztizalhat6 valtozasokhoz kapcsoléddan

1. Kereslet-, ill. kindlatvezértelt, folyamatosan feliilvizsgalt képzési és szakkép-
zésfejlesztési stratégia elkészitése és megvalositasa

2. Osztoéndijprogram kidolgozasa a KDMKT-ben miikédé képzési rendszerhez
kapcsolédban

3. AK+F+Ijelent6ségének novelése a KDMKT tertiletén, a felsGoktatasi intézmé-
nyi jelenlétének erdsitésén keresztiil

A Kozép-Duna Menti Fejlesztési Ugynokség altal koordinalt, a munkaadéi és munkavalla-
16i oldal igényeinek egyidejii figyelembevételére 6sszpontosité stratégia hatékony és
adaptiv, multiszektoralis képzési programokat tenne lehetdvé, ezzel is tamogatva a rugal-
mas munkavégzési formak elterjesztését és a foglalkoztatasi feltételek javitasat. A terve-
zett felsGoktatasi 0sztondij a fiatal feln6ttek szamara nyujtana kiszamithatdsagot a felso-
foku tanulmanyok idejére a leend6 helyi munkaadok anyagi és elhelyezkedési tamogata-
saval, ezzel is erdsitve a KDMKT-hoz f(iz6d6 identitast és a kedvez6 iranyd demografiai
folyamatokat. A Stratégiai Program azon szandéka, hogy a felsoktatasi intézmények alul-
reprezentaltsagan valtoztatni sziikséges, véleményem szerint mindenképpen arnyaltabb
megkozelitést igényel. Amellett, hogy a PTE Kultiratudomanyi, Pedagogusképzd és Vi-
dékfejlesztési Karanak székhelye Szekszardon miikddik és a jogel6d féiskola 1977 6ta fo-
lyamatosan biztositja a fels6fokd tanulmanyok helyben torténé elérhet6ségét, napjainkra
a Kar alsofoku pedagégusképzési profilja jelentdsen kiboviilt, agrartudomanyi, bolcsé-
szettudomanyi, kultarakozvetit§ és tarsadalomtudomanyi képzési programokkal egy-
arant varja a felsoktatasba jelentkezdket, amit megfeleld szamu jelentkez6 esetén a Pécsi
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Tudomanyegyetem széleskord képzési portfolioja tovabb bdvithet a célzott szakember-
képzés tiikrében. Mindez természetesen a I1.3 pontban megfogalmazott K+F+I megndove-
kedett jelentéségét eredményezné a Kiemelt Térségben.

I1l.  intézkedésteriilet: Tarsadalmi felzark6zas tamogatasa
1. Roma kozo6sségek bevonasanak eldsegitése (els6sorban a mezdégazdasagi és
vidékfejlesztési jellegli projektek megvaldsitasaba)
2. Munkaerdé-piaci szempontbdl hatranyos helyzetliek munkaerd-piaci integraci-
Ojanak erdsitése, képzettségi és foglalkoztatottsagi szintjiik novelése

A tarsadalmi felzarko6zast szolgald intézkedési teriilet a Kiemelt Térség kedvezd agrargaz-
dasagi adottsagaibdl indul ki. Felismerve annak lehetdséget, hogy a helyi roma k6z6sség
tagjai a szlikséges szakmai és személyes kompetenciak megszerzését kovetden egyidejii-
leg novelhetik munkaerd-piaci reintegracios esélyeiket, valhatnak 6nfenntart6 kisterme-
16vé és biztosithatjak az agrarium teriiletén sziikséges potldlagos munkaerdkinalatot.
Szintén kiemelt célcsoportnak szamitanak azok az egyéb 25 év alattiak, 50 év felettiek,
fogyatékkal él6k, megvaltozott munkaképességiiek, kisgyermekes sziilék, tartés allaske-
resdk, alacsony iskolai végzettségliek, valamint sajatos nevelési igény( tanuldk, akik ré-
szére akar az atképzés, kompetenciafejlesztés keretében fokozottan biztosithat6 eredmé-
nyes munkaerd-piaci integraciéjuk. Mindez hatékony eszkdzként szolgalhatja a KDMKT
tertliletén él6k iskolai végzettségének novelését, a kozosségfejlesztés és helyi identitastu-
dat erdsitését is.

IV. intézkedésteriilet: Szemléletformalas
1. Interkulturalis érzékenyitd programok megvalositasa a Kiemelt Térseg var-
haté demografiai valtozasainak tAmogatasa érdekében
2. Kornyezeti és tarsadalmi fenntarthat6saghoz kapcsolodo, szemléletformald
eseménysorozat kidolgozasa és megvalositasa, szektorkozi egyiittmiikodésen
keresztiil

A korabban mar jelzettek szerint, a Paks II. beruhazas jelentds szamau kiilf6ldi munkaval-
lalé, valamint csalddtagjaik megjelenését eredményezi a Kiemelt Térség tertiletén. A hely-
ben él6k részére elengedhetetlen olyan interkulturalis érzékenyité programok megvalo-
sitdsa, ami segitheti az eredményes konfliktuskezelést és nagyban tamogatja a KDMKT
tertiiletére érkezok sikeres beilleszkedését akar a helyi identitastudat egyidejli erdsitése
altal. Egyértelmii cél a hatranyos elditéletek megsziintetése, a diszkriminacios veszélyfor-
rasok azonositasa és a kulturalis sokszinliségbdl szarmazo potencialis el6nyok valameny-
nyi érintettel torténd megismertetése. Az eltér6 kulturalis sajatossagok megértése kor-
osztalytol fliggetlentil minden helyben é16t és ide érkezdét épithet, kiemelt célcsoportként
nevesitve az oktatasi, egészségiligyi és kulturalis intézmények munkavallaloit. (Vélemé-
nyem szerint részletes bemutatasra keriild nyelvi programunk ezen a teriileten jelentett
hatékony tdmogatast a személykoézi kommunikacié megerdsitése altal.) Végiill a KDMKT
jovoképeként definialt, egylittmiikodésen és innovacion alapuld, fenntarthatd, zéld zéna
elképzelhetetlen a térségben é16k aktiv kozremiikodése nélkiil, melyet szemléletformald
programok széles kore tamogathat.
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Nyelvi képzés a K6zép-Duna Menti Kiemelt Térségben

A Pécsi Tudomanyegyetem 2021-ben téritésmentes, online angol és orosz nyelvtanulasi
lehetdséget biztositott a KDMKT telepiilésein, illetve Bonyhadon és Dombdévaron él6 fel-
néttek szamara. A program célja a térségben lakék vagy dolgozdk felkészitése volt a Paks
[I. beruhazas megvaldsitasara érkez6 kiilfoldi munkavallalokkal és csaladtagjaikkal valo
eredményes kapcsolattartasra, ezzel is timogatva egyiittmiikodési készségiiket. Els6dle-
ges célcsoportnak a szolgaltat6- és vendéglatoipar, kozintézmények (renddérség, kataszt-
réfa-védelem, kormanyhivatalok, énkormanyzatok, egészségiigyi és oktatasi intézmé-
nyek), valamint a paksi er6mi dolgozéi és csaladtagjaik szamitottak, a nyelvi programban
kizardlag 18 év felettiek vehettek részt.

A potencialis érdekl6d6k el6szor aprilisban, majd juniusban és oktéberben is jelezhet-
ték részvételi szandékukat, melyek sordn az online nyelvi szintfelmérdék kitoltése is meg-
tortént. Szintén ekkor nyilt lehet6ség az adott napon beliil preferalt id6szak megjelolé-
sére, valasztasi lehetéséget kindlva a munkaiddn beliili délel6tt, délutdn és munkaid6
utani idésavok kozott. Koszonhet6en a hatékony toborzasi folyamatnak, melynek soran a
térség mintegy 100 d6nkormanyzatat, az érintett megyék kamarait, kiilonb6z6 médiumo-
kat, valamint meghatarozo6 vallalati és egyéb egyetemi partnereinket is tajékoztattuk a le-
het6ségrdl, 6sszesen 1164 6 jelezte felénk nyelvtanulasi szdndékat. A képzésre 82 tele-
ptilésrdl érkezett regisztracio.

Anyelvi program megvaldsitasakor természetesen kiemelt figyelmet forditottunk a fel-
nottképzés alapvetd sajatossagaira (Nemeskéri & Pataki, 2007):

- feln6ttképzésre csak erre felkésziilt képzdk alkalmasak (ezért dontottiink a PTE
BTK és KPVK altal delegalt, tapasztalt nyelvtanarok mellett),

- fontos a motivacio megerdsitése, a résztvevok folyamatosan gy6zddjenek meg a
képzés hasznossagardl (a képzés tartalmi kovetelményeit ugy allitottuk Ossze,
hogy az minél inkabb illeszkedjen a részvevdk elvarasaihoz),

- afeln6ttek megalapozottabb 6nértékeléssel rendelkeznek, ezért abban kell tamo-
gatast kapniuk, amiben valéban fejlédniiik sziikséges (ezt a célt szolgalta az 6tfo-
kozatu képzési szint),

- id6korlatok és terhelhetdség figyelembevétele (a jelentkez6k napi id6beosztasa-
hoz legjobban illeszkedd csoportbeosztast készitettiink),

- igény a visszajelzésre a képzés soran (a résztvevdi elégedettséget sajat kérdo-
iviinkkel mértik fel).

A jelentkezdk nyelvtudasa, és id6beni kivanalmaik alapjan az alabbi csoportképzésre tet-
tlink javaslatot:

- angol nyelv: 816 f6 (kezdd: 233 6, alkezdd: 78 {6, elokozép-halado: 119 {6, kozép-
haladé: 244 {6, haladé: 142 £6), amely 59 csoport inditasat indokolta,

- orosznyelv: 348 f6 (kezdd: 265 {6, elokozép-halado: 16 £6, kozéphaladd: 42 £6, ha-
ladé: 25 6), amely 23 csoportot feltételezett.

El6készit6 munkank fontos részét képezte az oktaték és a résztvevok online hozzaférésé-
nek biztositasa, megfeleld felkészitésiik, melynek kapcsan batran épithettiink tobbéves,
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nyelvi oktatasszervezési tapasztalatunkra (Koltai, 2021). A jelenléti oktatassal szemben
nehezit6 tényezének szamitott az érintettek korében el6fordulé digitalis kompetencia hi-
any, valamint a nem megfelel6 informatikai eszkozellatottsag. A jelentésen differencialt
digitalis hattérfeltételek egyarant visszavezethet6k voltak életkori, iskolai végzettségbdl
vagy munkaerd-piaci poziciobol eredeztethetd magyarazatokra (Juhasz, 2020, Cseh, Eger-
vari, Horvath & Pankasz, 2017). Oktatoink figyelmét kiilon is felhivtuk a tandrak rogzité-
sének fontossagara, ezzel is elsegitve az esetleges hidnyzok minél konnyebb 6rapdtlasat.

Karoliny és Poor (2017) alapjan a képzési program szempontrendszerét az alabbi mo-
don valositottuk meg. A program célja a térségben lakok vagy itt dolgozdk felkészitése
volt a kiilf6ldi munkavallalokkal és csaladtagjaikkal valé eredményes kapcsolattartasra,
melyhez nélkiilozhetetlen a megfeleld nyelvtudas (cél kijel6lése). Joggal szamitottunk
arra, hogy egyarant népszerliek lesznek angol és orosz nyelvi képzéseink (tartalom, tan-
anyag meghatarozasa). Az online képzések 40 6ras modulokban, heti 2x2 éraban, jellem-
z6en 10 héten keresztil torténtek, a Pécsi Tudomanyegyetem altal biztositott Microsoft
Teams program kozvetitésével. (Mivel a Tolna Megyei Katasztrofavédelmi Igazgatosag
munkatarsai kizarélag jelenléti formaban megvaldsul6 képzést igényeltek, esetiikben sze-
mélyes oktatas keretében tortént a program megvalodsitasa szekszardi székhelyiikon.) A
csoportok kialakitdsa sordn elsédleges szempontunk a meglévé nyelvtudas volt, ezzel is
torekedve arra, hogy minél egységesebb legyen az egy csoportban tanulok tudasszintje.
Az aktudlis nyelvismeret mellett figyelembe vettiik, hogy a képzés munkaidében vagy
azon tul valésulhat meg, igy részben reggeli, részben koradélutani, részben munkavégzést
kovet6 kezdési idépontokkal indultak csoportjaink munkanapokon, 8-18:30 6ra kozott. A
rendelkezésre allo informacidink alapjan minden érdekl6dének megkuldtik a szamara
javasolt csoportot, egyben azt az egyéb csoportot is, ami alternativaként allt rendelkezé-
sére, biztositva ezzel az esetleges valtoztatas lehetdségét (szervezés, helyszin, id6beosz-
tas). A képzés kozépszintig (KER B2) tortént, annak lebonyolitasaba a PTE BTK és PTE
KPVK altal biztositott nyelvtanarai kapcsolodtak be (képzdk kivalasztasa). A program
résztvevlinek elégedettségét az egyes modulok végén kitoltésre keriil§ kérdbiviinkkel
mertik (program ellendrzése).

A regisztralt érdekl6dék koziil végiil 881 {6, az eredeti 1étszam kozel 76%-a kapcsolo-
dott be ténylegesen a programba. A tavaszi, nyari és 6szi beiskolazas keretében 6sszesen
82 csoportban, 5 nyelvi szinten (kezd6tdl a haladoig) zajlottak képzéseink. Egyik legfon-
tosabb célkitlizésiink, miszerint tobb szemeszteren keresztiili, folytatélagos részvétel
mellett valdsuljon meg programunk, sikeresen teljestilt. J6l példazza mindezt, hogy mig az
elsd, tavaszi modulban az angol kezd6 tanuldk szama volt a legszamosabb (1. abra), addig
a masodik, nyari csoportképzésre kozel otszorosére nott az alkezdd résztvevok szama.
Hasonl6 tendenciakat tapasztaltunk a tavasszal még kozéphalad6 szinten tanuldk 1ét-
szama és a nyaron mar haladé szintre jelentkez6k viszonylataban is. Az orosz nyelv ese-
tében ugyan valamennyi beiskolazas soran a kezdd csoportok voltak a legszamosabbak
(75-77,6%), de a halad¢ szintre jelentkez6k szama nyarra itt is megduplazédott (2. abra).
A résztvevOk nyelvi szintek szerinti tagozddasa egyértelmiivé tette szamunkra, hogy mig
oroszbol a nyelvi alapok (Ujra)elsajatitasa, addig angol nyelvbdl a meglévo nyelvi kompe-
tenciak megerdsitése szamitott alapveté motivacidnak a jelentkezések soran.
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1. dbra: Az angol tudasszint szerinti megoszlas (tavaszi modul, N=420)

haladé, 16,4%

alkezdé, 3,3%

Forrds: PTE KPVK alapjdn sajdt szerkesztés

2. abra: Az orosz tuddasszint szerinti megoszlas (tavaszi modul, N=196)

haladé, 4,6%

kozéphalado,
12,2%

el6kozép-
haladé, 8,2%

Forrds: PTE KPVK alapjdn sajdt szerkesztés

A leginkabb preferaltnak a munkaid6n tuali idészak bizonyult, csoportjaink 2/3-a ekkor
miikodott. Tavasszal 25, nyaron 18 kollégank, mig 6sszel djabb 3 kollégank kapcsolodott
be a képzésekbe, jellemzden 1-3 csoport oktatasat vallalva. Az oktatas gyakorlatorientalt
modon zajlott, elsédleges célja az élényelvi kommunikaciéra valé felkészités volt. A tan-
folyamokon a négy alapkészség koziil a beszédkészség és a hallas utani szovegértés kertilt
a kozéppontba, a minimalisan sziikséges olvasas- és iraskészséggel, illetve nyelvtani is-
meretekkel megtdmogatva a nyelvi kompetenciakat. Kiilon kiemelend, hogy valamennyi
elinditott csoportunkat eredményesen be is tudtuk fejezni, melyhez a kis csoportlétszam
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(6-14 f6) egyértelmiien hozzajarult. Minden modul végén a sikeres részvételt igazolo
egyetemi tanusitvanyt allitottunk ki a csoporttagoknak.

Természetesen egy képzés sikere nem csak a program kialakitdsan és lebonyolitasan
mulik, legalabb ennyire meghatarozdok a résztvevdi tapasztalatok is (Karoliny & Podr,
2017, Szirmai & Klein, 2009). A modulok végén az aldbbi kérdéseket tettiik fel a program
résztvevdinek:

Mennyire elégedett az elvégzett képzés oktatdjaval?

Mennyire elégedett a képzés soran hasznalt tananyaggal?

Mennyire elégedett a képzés szinvonalaval?

Mennyire elégedett a képzésen alkalmazott modszerekkel?

Mennyire feleltek meg elvarasainak a tudasa ellendérzésére alkalmazott modsze-
rek?

Mennyire elégedett a tdvoktatasi formaval?

Mennyire elégedett a képzés megszervezésével?

Mennyire felelt meg elvardsainak a képzés 6sszességében?

Mennyire tudja hasznositani a képzésen tanultakat a napi kapcsolattartas soran?

Az 1-10 pont kozotti skalan kimondottan magas, 9,6 pontot ért el képzésiink szinvonala
(3. dbra). Az oktatok 9,7-es, a tananyag 9,5-0s, mig a tavoktatdsi modszer és a szervezés
9,4-es pontértéket kapott. A tanultak hasznosithatdsagara adott érték (8,2) szintén jonak
mondhat6, melyen beliil az angol valamivel magasabb (8,7) értéket képviselt, mint az
orosz nyelv (7,7).

3. abra: Résztvevdi elégedettség (N=158)
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Forrds: PTE KPVK alapjdn sajdt szerkesztés
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Osszegzés

Barmilyen telepiilés vagy térség hosszu tavon sikeres miikodése komplex folyamat ered-
ménye, melyet a gazdasagon kiviil tarsadalmi és természeti tényezdk kdlcsonkapcsolata
befolyasol. Eppen ezért a Kézép-Duna Menti Kiemelt Térség fejlédését is kizarélag a hu-
manfejlesztési prioritas és stratégiai programban szerepld egyéb, jelen tanulmanyban
nem részletezett agazati prioritasok (infrastruktura-fejlesztés; gazdasagfejlesztés; inno-
vacio, kornyezetbarat (zold) fejlesztés; telepiilés- és intézményfejlesztés) szinergikus
egyuttmiikodése biztosithatja. Az intézkedési javaslatokat a KDMKT szerepldi tovabbi
kapcsolddé programokkal arnyalhatjak, ahogy ez nyelvi képzésiink esetében is tortént.
Azt gondoljuk, a program kedvez6 megitélése, a tobb modulon keresztiili aktiv részvétel
egyértelmlien bizonyitja, a célként megfogalmazott szemléletformalas a személykozi
kommunikacié oldalarél megerdsitést nyert, ezzel tamogatva a térségben él6k eredmé-
nyes kapcsolattartasat és hatékony egyiittmiikodésiiket. Bizunk benne, hogy az atfogé tér-
ségi célként definialt harmonikus, kiegyensulyozott és fenntarthaté fejlédést a Kiemelt
Térség meghatarozo fels6oktatasi intézményeként aktiv hozzajarulasunkkal segithetjiik
ajovbben is.
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