LegalUp!

Bajzik Andras:
Mieldtt céget alapitanal...

Készen allsz a startupper életre, igy elsé lépésként mi maést tennél, mint céget
alapitasz. Logikus, nem? Talan meglepé, de nem mindig van ez igy. Szamos olyan
eset fordulhat elé, amikor nem a legcélravezetébb rogton beleugrani a
cégalapitasba. Nézzik tehat, mikor és mikor ne alapitsunk céget!

Sok kezd6 vallalkozé esik abba a hibaba, hogy mindenaron sajat céget akar. Akkor is, ha
a rendelkezésre all6 forrasok, a tevékenység jellege, vagy a jovore vonatkozo tervei ezt
nem indokoljadk. Mondjuk inkdbb egyszeriien, a cég dnmagaban nem biztositék a sikerre,
sOt.

A vallalkozés, az lizlet elsGsorban a pénzrdl szo6l. Ha egy iizlet nem éri meg, azt nem
érdemes csinalni, hacsak nem a gazdasagi racionalitason kiviili tényezdk vezetnek valakit
(példaul a régi csaladi iizlet érzelmi okokbol torténd fenntartasa vagy gyerekkori dlom
megvaldsitasa). Amikor azt mérlegeljik, megéri-e céget alapitani, ne csupan a sziik
értelemben vett gazdasagi tevékenységbdl elérheté bevételt, illetve a raforditando
koltségeket vegylk szamitasba, hanem maganak a cégnek az alapitasi és fenntartasi
koltségeit is.

Egy gazdasagi tarsasag alapitasa és fenntartadsa ugyanis jelent6s Osszegeket emészt fel.
Természetesen az aktudlis kiadasok a cég méretével, tarsasagi formajaval valtoznak, de
altalanosan elmondhato, hogy a legkisebb betéti tarsasag létrehozésa és milkodtetése is
viszi a pénzt.

Az alapitaskor jellemzden els6ként felmeriild kérdés, hogy az adott tarsasagi forma
minimalisan milyen nagysagu jegyzett tokét igényel. A jegyzett téke kovetelmények — az
Uj Ptk. hatalyba lépése 6ta — az alabbiak:

=  Kozkereseti és betéti tarsasag esetén nincsen kotelezd tékeminimum, azaz e
tarsasagokat tetszbleges jegyzett tékével megalapithatjuk. Ez ugyan nagyobb
mozgasteret ad az alapitoknak, hiszen nem sziikséges jelentds Osszeget befizetni
alapitaskor, &m a valdésagban nem jelent nagy eldnyt, mivel a tarsasag induldsahoz
sziikséges tokét igy is be kell fektetni.

= Korlatolt felelosségli tarsasdg esetén minimum hirom milli6 forint torzstokeét
szlikséges a tarsasag rendelkezésére bocsatani.

= Zartkorien miikodo részvénytarsasdgok alapitdsdhoz 6t millid forint sziikséges,
mig nyilvanosan miikodd részvénytarsasagok esetén az dsszeg mar hdsz millio
forintra emelkedik.
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(Err6l a kérdésrél a cégalapitas szabalyairdl szo6ldé kovetkezd LegalUp! cikkben
részletesen irunk.)

A jegyzett t6kén feliil azonban tovabbi koltségekkel kell szamolni a cégalapitas soran. A
legtipikusabb, minden tarsasag esetében felmeriil6 koltségek az alabbiak:

= az alapitas koltségei (Ugyvédi munkadij, cégbirdsagi illetek, dijak, esetleg egyéb
tanacsadok dijai, kotelezo jegyzett toke dsszege);

= konyveld, tigyvéd és minden egyéb tanacsado rendszeres vagy alkalmi munkadija;
= alkalmazottak munkabére, megbizottak megbizési dija;
= esetlegesen irodabérlet, irodai berendezések, egyéb készkiadasok;

= adminisztrativ koltsegek, kdzterhek (ado, dijak, jarulékok, illetékek).

A cégalapitds adminisztrativ (jogi) koltségei

Jogi szempontbol elsésorban az adminisztrativ kdltségek, valamint az tigyvédi munkadij
jelentik a legnagyobb tételeket. Nézziik, mit is jelent mindez:

Ileték

Iratmintas alapitds esetén, azaz, ha a cégalapitas egy egyszerisitett, gyors eljarasban
torténik, az alabbi eljarasi illetékekkel kell szamolni:

a) zartkorlien miikodd részvénytarsasag, korlatolt feleldsségli tarsasdg esetén 50.000
forint,

b) kdzkereseti tarsasag, betéti tarsasag esetén 25.000 forint,
C) egyéni cég esetén 15.000 forint.

A nem iratmintas, normal eljarasban torténd alapitas esetén az eljarasi illeték a
kovetkezo:

a) zartkorlien mikodo részvénytarsasag, korlatolt feleldsségli tarsasag esetében 100.000
forint,

b) kdzkereseti tarsasag, betéti tarsasag esetén 50.000 forint,

c) egyéni cég esetén 30.000 forint.
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Kozzétételi dij

Az eljarasi illeték megfizetésén tdl, szlkséges egy egyszeri 5.000 forintos Osszeg
megfizetése a Magyar Allamkincstar szamara, ami biztositja azt, hogy a
cégalapitasunkrol sz616 hirdetmény megjelenjen a Cegkozldnyben.

Ugyvédi munkadij

Természetesen nem elhanyagolhatd az tgyvedi munkadij sem. Az Ugyvédi munkadij
minden esetben egyéni megéllapodas targya és szamos koriilménytdl fiigg. Osszegét
tekintve nincs biztos formula, sokszor akar nagysagrendi kulonbségek is lehetnek az
egyes lgyvédek, ligyvédi irodak munkadijai kozott. Altalaban véve a varhatd munkadij
atlagosan 50-100.000 forint koriil alakul (mely tartomanytol lefelé és felfelé is jelentds
eltérések tapasztalhatok).

Ezek az adminisztrativ (jogi) koltségek egyszeri tételek, és mar a cégalapitas kezdetét6l
terhet jelentenek a vallalkozonak. Ezeket a koltségeket minimum fedeznie kell az
alapitasra elkiilonitett dsszegnek, mig a mukodtetés koltségeit a cég operacidjabol
keletkezé bevételnek kell kitermelnie. Ha az alapitaskor még az adminisztrativ (jogi)
koltségek fedezete sem biztositott, nagy bizonyossaggal elmondhat6, hogy tul korai vagy
kiforratlan volt a cégalapitds, a szamtanpélda vége pedig az, hogy nem éri meg
megalapitani a céget, pusztan azért, mert tal nagy réaforditast igényel a cég strukturajanak
felallitasa.

Startupok alapitasa

Klasszikus startupok esetében azonban kicsit mas kontextusban vetddik fel a probléma. A
jellemzden innovaciot, tudast, szakértelmet igényld, tandcsaddkat igénybe vevd, gyorsan
fej16do, a fejlesztésre hangsulyt fektetd kezdd vallalkozasok ,,gyarilag veszteségesek™ az
indul6 fazisban, sokan a késdbbiekben is (a Twitter példaul a mai napig alig tud érdemi
profitot felmutatni). A startupoknal az ortodox iskola szerint a dinamikus fejlodésen van
a hangsuly, nem a rovid tava profitabilitdson (a Iényeg, hogy legyen traction). Ha
visszatériink a koltségek fedezésének gondolatdhoz, startupokndl jellemzdéen nem az
operacid biztositja a fedezetet, hanem a befekteték pénze, amely gyakran Ggynevezett
FFF pénz (friends, family and fools), illetve seed fazisu befektetés. Ha a miikodés
finanszirozasanak forrdsa (azaz a t6kebevonas lehetdsége) nem adott, megint eljutunk a
szomoru konkldziohoz, hogy a véllalkozast nem lesz érdemes megalapitani.

Lehetséges alternativak

A cégalapités elhalasztasa

Akkor mit is tegylink? Ne kezdjiink vallalkozni? De, kezdjlink, mert vallalkozni jo és
alapvet§ sziikséglet egy Kkapitalista gazdasagi rendszerben. Viszont érdemes
vegiggondolni, milyen formaban tessziik ezt. Altalanos tanacs, hogy minden dontés elétt
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szdmoljunk és legyen tobb terviink. Ez igaz a cégalapitasra is. Ha nem éri meg céget
alapitani, ne tegyik. Hosszabb tavra tervezve, lehet, hogy jobban jar a vallalkozo, ha
elhalaszt egy megalapozatlan cégalapitast ¢s egy késobbi idOpontban, tobb tokével, jobb
uzleti tervvel, stabil alapokon vag bele. Az alabbiakat éerdemes atgondolni.

Egyéni véllalkozd

Amennyiben nem a sz0 szoros értelmében vett startupot akarunk inditani, azaz
konvencionalisabb tzletben gondolkodunk (tegytik fel, kerékparboltot szeretnénk nyitni),
ha kevés a bevételink vagy rendszertelenil végziink gazdasagi tevékenységet,
valoszinlileg jobban megéri egyéni vallalkozoként tevékenykedni. Ebben az esetben az
adminisztracio is joval egyszeriibb, nem kell tigyvédhez fordulni a cégalapitas miatt, nem
kell cégeljarasi illetéket, kozzétételi dijat fizetni, elég csupan az egyeni vallalkozoi
tevékenységet bejelenteni az okmanyirodaban, vagy elektronikusan az (gyfélkapun
keresztul. Az egyéni véllalkozénak nem kell foglalkoznia egy 6nall6 szervezet, entitas
mikodtetésével, nincs taggytilés és egyéb belsd adminisztracid. Az ad6zas is egyszeriibb
lehet, bar ez egy 6sszetett kérdés.

Vannak azonban az egyéni vallalkozoi mukddés ellen sz6lo érvek is. Elsésorban iizleti,
stratégiai szempontbdl hasznos lehet, ha véallalkozasunk gazdasagi tarsasagi forméaban
mikddik, mivel az iizleti partnerekkel, potencialis befektetokkel egészen mas helyzetbdl
lehet targyalni egy tigyesen felépitett cég tulajdonosaként. Kissé leegyszertiisitve, akadnak
olyan helyzetek, amikor egy cég ,,optikailag” jobban mutat.

Mas tarsasagi forma

Ha mégis cégalapitas mellett dontlink, esetleg jol jarhatunk egy betéti tarsasaggal, nem
kell feltétlentil korlatolt feleldsségli tarsasagot alapitani. Nem elhanyagolhatd szempont,
hogy betéti tarsasag esetén nincsen kotelezd jegyzett tke minimum, igy nem kell harom
millié forintot leszurkolnunk, mint a kft-k esetében. Ha mégis kft-t alapitunk, altalaban
meg lehet elégedni egy szerz6désmintas cég alapitasaval, amellyel ligyvédi munkadijat és
cégbirosagi illetéket sporolhatunk, illetve altalanosan egyszerlibbé teszi az alapitas
folyamatat. A lehetdségek itt nagyjabol kimeriilnek, ugyanis a kezdd vallalkozok nem
fognak részvénytarsasagot griindolni, bar meglepd probalkozasok azért akadnak.

Erdemes azonban megfontolni, hogy sem az egyéni véllalkozokat, sem a kozkereseti,
betéti tarsasdgok tagjait nem védi a korlatolt felelésség intézménye, igy akar személyes
vagyonuk is veszélybe kerulhet, ha a dolgok rosszul alakulnak.

Startup helyett: csapatépités

Ha klasszikus startupot kivanunk inditani (mondjuk egy alkalmazast fejlesztd tech céget),
elsdsorban az alapitaskor rendelkezésre allo tokét kell biztositani akar sajat forrasbol,
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akar kiils6 finanszirozassal. Ha bizonytalan, hogy 0sszejon-e a kezddtdke, illetve, ami a
klasszikus startupok esetében sokkal fontosabb, a késObbiekben lesz-e valaki, aki
hajland6 pénzt tolni a véllalkozasba (seed befektetd), gondoljuk at, érdemes-e régton
belevagni és azt a kevés rendelkezésre all6 pénzt is elégetni a cég szervezetének
felallitasara.

Sokan leirtdk mar, hogy fejleszteni, 6tletelni, csapatot épiteni vallalkozas nélkil is lehet,
s6t tanacsos is. Egyrészt gyorsan kideriil, hogy miikod6képes-e a tarsasadg egyltt,
masrészt hasznos visszajelzéseket lehet szerezni a termékkel kapcsolatban, igy tisztabban
latszik, hogy mennyi potencidl van a startup elinditdsaban. Ha valamelyik paraméter
hianyzik, inkdbb maradjunk a tovabbi otletelésnél, tervezésnél, lehet, hogy késobb valami
sokkal nagyobb vallalkozas szlletik majd, azért, mert jobb feltételekkel vagtunk bele.

Osszefoglalasul, ha gazdasagi tarsasag alapitasan gondolkoztok, eldbb alapos
szamitasokkal, tervekkel tamasszatok ala, szlikséges-e egyaltalan céget alapitani. Ha
igen, akkor pedig fontoljatok meg, milyen tarsasagi format szeretnétek, azaz ne legyen tul
nagy a kabat, ne jarjatok ugy, mint a kilencvenes évek magyar vallalkozoéi, akik
mindenaron részvénytarsasagot szerettek volna, hogy egy kicsit is komolyan vegyék dket.
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