Gonczi Gergely:
A robotika a mi gézgépiink — interju Orban Miklds ligyvéddel

Dr. Orban Mikldssal, az Orban & Perlaki tigyvédi tarsulds partnerével a multrdl és a
jelenrdl, nem mindennapi karrerutja fobb dllomasairdl és fordulopontjairdl, valamint a
jogi szakma jovojérdl beszélgettiink.

Melyek azok a fobb fordulopontok, amelyek a karrierutadat meghataroztak?

A kilencvenes években jartam egyetemre. A magyar jogrendszer ekkor még teljesen a
kadari orokség része volt, és csak akkoriban kezdett atalakulni. Zavar volt az éterben: a
tanarok érezték, hogy mar masképp kellene tanitani, de még nem voltak 0j jogszabalyok
¢s tankonyvek. Beindult a torvényhozas, de valojdban még minden a régi beidegzddések
szerint mikodott.

Fura vilag volt, politikai kultira szempontjabol sok tekintetben a mostani totalis ellentéte.
Ugy éreztem, hogy a 460 f6s évfolyamombél én voltam az egyetlen nyugati értelemben
konzervativ gondolkodasu fiatal. Nem voltam az akkori mainstream ,,szoclib” értékvilaga
ember, mint az évfolyamom ¢és a legtobb tandrom, de ,,emdéefes” vagy szélsOséges sem
voltam.



Valészintlileg persze nem én voltam az egyetlen, de az biztos, hogy az egyetem
folyosdjan csak én olvastam magyar nemzetet, ami akkor jelentett valamit. Azt éreztem,
hogy ¢én vagyok a belga a vallonok ¢és flamandok k&zott. Mostanra sok minden
megvaltozott: sokkal kevésbé vagyok ideologikus, viszont a mélymagyarkodas, a
provincidlis nyugatellenesség €s a plebejus populizmus még mindig fizikailag faj. A nyaj-
szellem sosem allt kdzel hozzam.

Az egyetemen azt vettem észre, hogy ha karriert szeretnék, akkor annak az egyetlen
modja, ha csatlakozom egy nagy nemzetkozi ,,brandhez”. Akkoriban a karrierépitésnek
sokkal kevesebb alternativaja volt: nem voltak igazi magyar sztorik, start-upok, nem volt
legal innovation sem, és még szamos olyan dolog, ami most mar van. A nagy cégek jogi
osztalyai is old school-modon mikddtek, azaz igazdbol nem csinaltak semmit ahhoz
képest, amit egy nemzetk6zi ligyvédi irodaban lehetett csindlni.

Egy nemzetkozi iigyvédi irodahoz, az Allen & Overy-hez csatlakoztam, ahol akkor
Jonathan Porteous volt a managing partner. Fiatal, energikus és innovativ volt. Az els
hetekben azzal bizott meg, hogy készitsek egy széleskorii internet-memot annak jogi
vonatkozasairol. En ezt honapokon keresztiil irtam, és az elkésziilt kozel 100 oldalban
nagyjabol minden fontosabb jogi kérdést kdrbejartam.

Nem arr6l van szo, hogy Jonathan tokéletesen raérzett a jovore, sokkal inkabb a
hozzaalldsa volt zsenialis. Egyrészt azért, mert allokalt megfeleld erdforrast ilyen
innovativ dolgokra akkor, amikor mas még egyaltalan nem foglalkozott az internettel (ne
feledjiik, ekkor még bdéven a 20. szazadban vagyunk). Masrészt pedig azért a
szemléletmodjaért, hogy mindenkit ambicionalni akart, és nagyon jol érezte, hogy engem
ilyenekkel lehet. Azt mondta: ez az egész cég addig miikddik, amig te ,,én” akarsz lenni.
Az ezt kovetd harom évben sok minden tortént: kijutottam Fulbright-6sztondijjal a
Georgetown Egyetem jogi karara, ami utdn New York-i ligyvédi szakvizsgat tettem.
Majd Londonba mentem dolgozni az Allen & Overy-hez.

Londonban két dolog tudatosult bennem: az elsd, hogy mennyire hihetetleniil gyar-
jelleggel muikodik a profi jogi szolgaltatds. Mennyire nincs helye a személyiségnek.
Sokkal inkdbb megbizhatd szakértelemre van sziikség: mindig ugyanigy, mindig
ugyanolyan mindséggel, mindig ugyanazzal az egyenmosollyal nyomd a melot.
Félreértés ne essék, itt tényleg a ’best and the brightest’ van dsszevalogatva, a probléma
csak az, hogy a koordinata-rendszernek egyetlen tengelye van, hogy te mennyire vagy jo
a szakmadban. A karakter viszont ebbe a rendszerbe nem fér bele. Elképedve
tapasztaltam, hogy mennyi Otlettelen, sétlan, végteleniill unalmas, dmde kivaldé jogi
szakembert foglalkoztatnak ezek a cégek.

A masik, ami Magyarorszagon nincs jelen, az az, hogy az Egyesiilt Kirdlysag egy
kasztrendszer. A legnagyobb iigyvédi irodakban klasszikusan elsd generécios
értelmiségiek és bevandorlok dolgoznak. Azok tagozodnak be, akik a kozéposztalybol
vagy az alatti tarsadalmi rétegekbdl jonnek. Akik a tarsadalom fels6 egyharmadaba
sziilettek, azok tipikusan nem a nagy jogi gyarakba helyezkednek el, hiszen ott az
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egyetlen dolog, amivel eldre lehet jutni, az a rendszeres, sok munka. Aki j6 csaladbol jon,
az otthon sokkal tobbet kap, mint egyszerlien szorgalmat. Kap beszédkultirat,
gondolkodast, képes a dolgokat perspektivaban latni, kialakult torténelemszemlélete van,
satobbi. Ezek az emberek vagy sajat céget csindlnak, vagy pedig butikcégekben iilnek. Ez
a felismerés nagyon mélyen érintett.

En nagyon szerencsés vagyok, értelmiségi csaladbol szarmazom, sziileim biokémikusok,
¢desapam feltalalo. De nem is ez mond el roluk a legtébbet, hanem az a klasszikus
értelmiségi milid, amelyben felnéttem. Londonban jottem ra, hogy én a perspektivikus
latdismoédommal, torténelemszemléletemmel mennyire eliitok az ottani emberektdl. Ott a
tipikus nagy iigyvédi irodai munkavallalo volt gyarmati orszagbol, egy falubol jon, vagy
egy als6-kozéposztalybeli angol csaladbol, ahonnan a Magic Circle iroddk a kiugrasi
lehetdséget jelentik a tarsadalomban. Ha sokat tolod, eljutsz odaig, ahol az angol felso-
kozéposztalybeli, vagy akar felsdbb osztalybéli csalddok vannak. De ha oda sziiletsz,
miért mennél be ezekbe a gyarakba? Erre jottem ra, és arra, hogy én szerencsére nem
ebben a kasztban vagyok. En a sajat tarsadalmamban — hala Istennek — nem a tarsadalom
also6 vagy kozéps6é harmadaban vagyok, hanem a felsé egyharmadba sziilettem, minden
szempontbol. Igy aztdin nekem idegen volt ez a kozeg, még Anglidban is.
Magyarorszagon ez a jelenség azért sokkal kevésbé érvényesiil. Hazajottem tehat, még
nemzetkozi ligyvédi iroddban dolgoztam Magyarorszagon egy évet, de azutan végképp
rajottem, hogy ez nem az én kdzegem: mar nem akartam az lenni, aki a fénokom volt.

Ugy latszik, nagyon meghatirozénak tartod a tiarsadalmi és csaladi kozeget, még a
karrierben is...

Nemcsak a csaladot, hanem altalaban a kozeget, amiben €lsz: ahol, akivel és amivel
toltod az idéd. Az egyik legérdekesebb kutatas, amit az elmult 10 évben olvastam az
intelligencia valtozasardl szol. Azok koziil a gyerekek kozil, akiknek 6 évesen 130 feletti
IQ-juk volt, 18 évesen mar csak az egy-negyediiknél maradt meg ez a hanyados. Ez
sokkolo és mindenképpen elgondolkoztato. Ehhez tegyiik hozz4 azokat a kutatisokat,
amelyek arrol szolnak, hogy egy adott pillanatban a génallomanyunk milyen kis része
aktiv (funkcional) igazabol: az €letlink, a kornyezetlink hatdrozza meg, hogy a 20.000-es
génkészletlinkbdl melyik par szdz hatdroz meg minket egy adott élethelyzetben.
Leforditom: hihetetlen fontos, hogy mivel to6ltjiik az iddnket, kik a barataink,
¢és legfoképp talan az, hogy ki a parunk. Ha olyan kdrnyezetben éliink, olyat csinalunk és
olyan emberekkel toltjiik az idonket, akkor a géndllomanyunk legjobbja aktivizalodik, az
IQ-nk nd, de legalabbis nem csdkken. Azonban barmilyen jo képességgel sziilethetiink,
ha nem A&llitjuk magunkat folyamatos szellemi kihivasok elé¢, mindenféleképpen
leépiiliink.

Biztato. Az Allen & Overy utan hogyan alakult a karriered?

A kovetkezd 1épés egy kivalo nemzetkdzi kapcsolatokkal rendelkezd iroda volt, ahol
nagyon jol éreztem magamat: a Partos & Noblet Hogan Lovells. Ez egy fantasztikus
csapat, remek hangulattal. Maig jo kapcsolatot apolok veliik. Masfél év utdn azonban
kaptam egy visszautasithatatlan ajanlatot: az akkori egyik elsd tligyfelem, a British
Telecom 2004-ben elképeszté expanzidoba kezdett Magyarorszagon. Ott volt a lehet6ség,
hogy egy igazi nemzetkozi allast betoltve csatlakozzak a csapathoz, partneri fizetéssel és
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komoly karrier lehetdséggel.. Hiszen csak egy valoban nemzetkdzi cégnél lehet olyan
szakmai utad, amely valéban nemzetkdzi, valéban alland6 uj kihivasokat hoz, és nem
ugyan azt kell 4llandodan tolni ujra és tjra.

Nem sokkal késébb a managementbe keriiltem, 25 orszagért voltam felelds. Igazi
nemzetk6zi munkam volt, olyan, amelyet az ember ligyvédi irodaban sosem csinalhat.
Egyik nap Lengyelorszaggal foglalkoztam, a masik nap Kazahsztdnnal, a harmadik nap
Montenegréval. Nem egy nagyon sziik szakteriiletért feleltem, hanem komplex
problémékat kellett menedzselnem ¢és megoldanom, elejétdl végig, sajat
koltségvetéssel... és mindezt 30 évesen.

Az ezt kovetd hat év oriasi volt, rdadasul sokat utaztam is, ami szintén elképzelhetetlen
egy nemzetkozi irodaban, ott az ilyen utazasokat aligha tudod kiszamlazni.

Iddvel itt is elértem az ,,livegplafont”, ami tokéletes szokép: atlatsz rajta, de nem tudsz
tovabb jutni folfelé. A BT-nek ugyanis ez a régio egy provincia, a fontos dolgokat nem itt
dontik el. Amikor mi azt hittiik, fontosak vagyunk, akkor folottink még 3-4 szinttel
dontottek el az igazén jelentds kérdéseket. Egy 1d6 utdn ez azért frusztrald volt, rdadasul
jott a gazdasagi valsadg: alattam, mell6lem szinte mindenkit kirtgtak. A fonokom
Londonban nyugdijba vonult, felajanlottdk az ¢ allasat, de én ekkor mar tudtam, hogy
nem akarok visszamenni Londonba: ott kint még ezen a szinten is, az ember valojaban
egy Oridsi senki.

Nekem pedig mindig is masok voltak az ambiciéim. Abban a pillanatban, ha egy
Iényegtelen arc voltam valahol, ott nem éreztem jol magamat. EQy nagy szervezetben a
153 vezetébdl a 19. szamUnak lenni, az nem én vagyok, az nem nekem valo. Végteleniil
frusztralt volna. Szép ajanlat volt, de vissza kellett utasitanom. Ugyanakkor ismerve
magamat, azt is tudtam, hogy ha nem tudok eldre 1épni, akkor tovabb kell allnom.

Ez a mas lett az Orban & Perlaki Attorneys-at-Law...

A gondolkodasom alapja az volt, hogy ugyanazt nem szabad csinalni, mint az A&O, meg
az Osszes nemzetkozi ligyvédi iroda, csak olcsobban. Ez no-go. Es ez nem is érdekelt.
Réaadasul a matek sem 4all 0ssze: ha a nemzetkozi iroddkkal versengsz, a kdltségszinted is
majdnem ugyanolyan lesz, mint az 6vék, hiszen az emberek ugyanannyiba keriilnek,
neked is jo irodaba kell menned, te sem uszod meg marketing koltség nélkiil, csak 6k a
nagy létszam miatt alacsonyabb miikodési koltségekkel dolgoznak.

Ha viszont mast csinalunk, akkor mi legyen az? Azt vettem észre, hogy az ligyvédi irodak
magukkal vannak elfoglalva, csak a sajat szlik kornyezetiikre figyelnek. Mar annyiszor
elmondtam mindenkinek a 19. szdzadi vasuttarsasagok példajat, hogy magam is unom, de
ennél nehezebb plasztikusabban leirni a helyzetet: ezek a cégek anno azért mentek
csddbe, mert annyira csak egymasra és a masik araira figyeltek, hogy nem vették észre:
valojdban nemcsak a masik vasuttarsasaggal, hanem az egész fuvarozasi iparaggal
versenyeztek.
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Az ugyvédi irodak is azt gondoljak, hogy a masik ligyvédi irodaval allnak versenyben,
mikozben valdjdban az egész tanacsadd vilaggal rivalizalnak: versenytarsuk mindenki,
aki tanacsadast akar eladni. Ha az ember kimegy egy piacra, és azt mondja, hogy 6 egy 1j
¢s fiiggetlen szerepld, akkor nagyon pontosan be kell tudni 16ni, hogy ki 6 pontosan a
piacon és mit akar eladni. Ezen két évet gondolkodtam, mieldtt elindultunk volna 2011-
ben, és mai napig az iddm egy komolyabb része a nemzetkozi jogi piac kutatdsaval megy
el.

Az egyik fontos célkitlizéslink az volt, hogy nemzetkoziek lesziink — nem nevében, mint
sok mas iroda, hanem valdjaban. Es épitettiink egy mini nemzetkozi tigyvédi irodat: mara
nemcsak minden magyar ligyvédiinknek van nemzetkdzi hattere, hanem sok kiilfoldi
munkatarsunk is van: lengyel, horvat, roman, szlovak, angol jogaszok iilnek veliink. Es
ez teljesen mas szolgaltatast jelent. Latom azt, hogy milyen, amikor 6-7 iroda dsszeall, és
ugy nyujt egy szolgaltatast, és milyen, amikor mindez egy helyen van: egészen mas. Meg
kell talalni, hogy pontosan kinek és milyen szolgaltatast lehet igy eladni, de azt hiszem,
hogy ezt elég jol beldttiik, és ezért is lettiink sikeresek.

Amellett, hogy az OPL egy valéban nemzetkozi iigyvédi iroda, a klasszikus jogi
szolgaltatasokon feliil mas piaci szegmensekben is aktivak vagytok.

Az egyik, amire rajottiink, hogy Kozép-Eurdpaban nincsen profi public policy. Volt
politikusok €s nokidsdobozzal rohangalé emberek vannak. Nincs rendes public policy és
kulturalt lobbi, pedig borzaszté nagy sziikség lenne ra. Szerintem a jogban az
allamelmélet és jogbdlcselet az igazi tudomany, minden mas leginkabb csak valami skill,
amit par honap alatt meg lehet tanulni. Nyolc évet tanitottam allamelméletet az ELTE-n,
¢s ha valamit mondhatok jogelméleti szempontbol, az az, hogy a jog borzasztdan
megvaltozott az elmult par évtizedben.

A jogszabalyok tobbségét alacsonyabb szinten hozzdk meg, és sokkal nagyobb
mennyiségben, ¢és a mindsége is teljesen megvaltozott: nem keretszabalyok vannak,
hanem technikai parancsok. Ezek rdadasul allanddan véltoznak, igy nem kell adottnak
tekinteni 6ket ugy, mint mondjuk a Ptk.-t. Ezek a technikai részletszabalyok igazabol
dekrétumokként mitkddnek és nem jogalkotdk, hanem biirokratdk hozzak d&ket. Ezek
ahogy jottek, gy mennek — és gy is lehet Oket valtoztatni. Magyarul, egészen mas
a public policy helye most, mint mondjuk 30 évvel ezel6tt.

Azt is tudtuk, hogy mi pontosan mit akarunk ebben csinilni. Nem kijarni akarunk
dolgokat, mi nem kormanyzati szerzdédéseket akarunk elintézni. Ha valaki a kovetkezd
autopalyat akarja intézni, az biztos nem hozzank jon. De ha valaki azt érzi, hogy valami
egy egész iparagnak rossz, ezért Ossze kellene allni, és kellene egy nagyon konstruktiv
stratégai projektet csindlni, az j6 helyen jar nalunk.

Csinaltunk tehat egy public policy céget, amit azonban nem akartunk &sszekeverni az
tigyvédi irodankkal. Most az tigyvédi irodank tulajdonolja ezt a public policy céget, ami
egy 0nalld brand a cégcsoportunkon beliil. Explico a neve egyébként. Mostanra egészen
komoly hirneve van, a kdzép-eurdpai régié egyik meghatarozo public policy cége, amir6l
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Briisszelben is hallottak, jelenleg is éppen két briisszeli kozpolitikaval foglalkozé céggel
targyalunk.

A masik, amit lattunk, hogy a cégeknél végzett jogi munka nagyjabdl egyharmada
adminisztracid, egyharmada repetitiv munka és egyharmada az, ami management és
magas hozzéaadott értékii munka. Az adminisztracion igazabol csak cégen beliil kell
valtoztatni, optimalizalni folyamatokat. Viszont minden jogi osztalyndl van nagyon
hasonl9, repetitiv munka. Oltari nagy waste of resource, hogy ezeket bels6 jogaszok, azaz
altalaban a sziikségesnél sokkal szeniorabb emberek csindljdk, és emiatt a cég
szempontjabol rendkiviil dragan.

Egy nagyvallalat jogi osztalydn gyakran a csalddi napon fellépd bohdc szerzddését
ugyanaz a jogasz csinalja, mint a legfontosabb felvasarlasi szerz0dést. Ez oriasi pazarlas.
Kialakitottunk egy tugynevezett low cost legal center szolgaltatast. Ennek az a 1ényege,
hogy bemegyiink egy jogi osztalyra, megtalaljuk azokat a munkakat, amelyek hasonldak
¢s rendszeresen elOkeriilnek. Ezekre a munkakra azutan kialakitunk az tligyféllel egy
procedurat, amin keresztil ezeket ki tudjak szervezni nekiink 0gy, hogy kozben
biztositani tudjadk a magas mindséget. Mindez persze azt is jelenti, hogy eldére pontosan
megmondjuk az tigyfeliinknek: hany 6ran beliil fogunk valaszolni, hany oran beliil fogjuk
a feladatot elvégezni.

A megszokott ligymenetben ezeknek a feladatoknak az iitemezése azon mulik, hogy az
iigyvéd éppen mennyire leterhelt mas munkékkal. A mi szolgéltatasunk elérése viszont
24 6ra egy nap, 7 nap egy héten és 365 nap egy évben — ezt fel kell tudni épiteni igy, mint
egy pici gyarat, és onnantol kezdve ez egy nagyon versenyképes szolgaltatds. Ehhez
képest a nagy cégeknél egy kutatas szerint az atlagos munkavallalo rendelkezésre allasi
ideje az Osszes munkanapra vetitve atlagosan 80-83%, azaz egy magyar munkavallalo
gyakorlatilag heti 4 napot dolgozik a valdésagban. Ehhez képest nyujtunk mi 100%-o0t,
ami 6ridsi dolog. Egy valodi igényre valodi valaszt adunk tehat egy olyan teriileten, ahol
ebben a régidban nem igazan csinal ilyet mas.

De mindehhez emberek is kellenek. Hogyan toboroztatok?

Mindenhez kell egy partner! Sokszor tobbes elsOben beszéltem, €és ez nem ,,fejedelmi
tobbes” volt. Ugyanis a cégeinket Perlaki Szabolcs bardtommal alapitottuk és vezetjiik. A
J0 lzleti partner olyan, mint a j6 par: nem olyan mint te, hanem kiegészit téged.

A toborzas nagyon nehéz, hiszen mi vagyunk Budapest legkevésbé ismert nagy ligyvédi
irod4ja. Azt szeretnénk, hogy a legtehetségesebb, legvaganyabb és legérdekesebb fiatal
jogaszok rank is gondoljanak, amikor a jov6jiikon morfondiroznak. De ez nehezen megy,
ha nem is tudnak rolunk, ezért az elmult 1-2 évben elkezdtiink komolyabban koélteni a
megjelenésre.

Es folyamatosan noveksziink, minden szinten. Hatalmas 1€pés volt, amikor az &6t éves

¢évfordulonkon partnerré valasztottuk a szemtelenill fiatal Kovacs Gabort, aki még
jeloltként csatlakozott hozzéank.
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Kik azok az emberek, akik a karrieredre meghatarozo befolyassal voltak?

Az embernek nagyon kiilonleges kapcsolata van a fondkeivel, és szerintem a legtobbet
egy karrier soran a jo fonoktdl lehet tanulni. Nekem sok fonokom volt, és parnak koziilitk
meghataroz6 hatdsa volt ram. Jonathan Porteous-rél, Partos Lacirdl és Christopher
Nobletrdl mar beszéltem. Toliik lattam azt, hogy hogyan lehet a klasszikus ligyvédséget
nem gépszerien, mégis kivaldan csinalni. A BT-ben dolgoztam Tim Cowen-nek, aki a
mai napig a karizmatikus vezetd példaképe szamomra: azéta sem hallottam senkit olyan
perspektivabol beszélni a jogrol, mint 6t. Aztan dolgoztam Gordon Moir-nak is, akKi
megtanitotta, hogy minden szakméban és minden pozicidban lehet az ember kreativ. Az
utols6 fonokom a BT-ben az olasz Emanuele Vadilonga volt, aki valami olyat tudott,
amit csak nagyon kevesen: ugy volt a fonokdm, hogy egy percig sem éreztem annak,
mégis ugy tekintettem rd. Ezt a mai napig nem tanultam meg. A ,szivem csiicske”
viszont Phil Stubbington volt. Benne minden megvolt, ami j6 az angol felso-
kozéposztalyban: a humor, a kulturdltsdg, a nemzetkoziség. Viszont teljesen hidnyzott
beldle az arrogancia. Phil jogi diploma nélkiil volt tobb tucat jogasz vezetdje. Nyelvész:
szerinte a jogszabalyokat ,,csak olvasni kell tudni. Nagyon igaza volt.

De volt megannyi borzalmas fon6kom is, s6t néhany futobolonddal is dsszehozott a sors:
volt olyan ,,control freak” fonokom, aki az elsd talalkozasunkra Osszeallitott nekem egy
két napos programot, amiben kiilon jelolte, hogy mely 10 percekben mehetek majd el
WC-re: ezt a kinyomtatott programban ,,comfort break”-nek jeldlte. A rosszbol is lehet
tanulni — persze ezt akkor nem ilyen bélcsen éltem meg.

Emlitetted, hogy mar az egyetemen érezted, hogy nem simulsz bele a trendekbe,
hogy mindig is fontos volt neked, hogy a sajat utadat jard, megtalald, megismerd
onmagadat. Mit javasolsz azoknak, akik hasonléan érzik magukat az egyetemen?
Azt javaslom altalanossagban, hogy menjenek el, €és huzzanak le 1-2 évet egy nagy
nemzetkozi cégnél, mert iskolanak jo. Egyrészt sokat tanulsz, masrészt az iskoldhoz
hasonldan itt is az a kihivas, hogy meg kell tudni felelni. Lehet masnak lenni, de meg kell
tudni felelni. En baromira mas voltam mind az iskolaban, mind a cégeknél, mint a
tarsaim — de a végén én is summa cum laude lettem, és eldre is 1éptettek a cégeknél.
Ebbdl 6nmagaban hihetetlentil sokat tanultam. Ezek a nagy nemzetkdzi cégek pedig mas
szempontbol is kivald iskoldk: nagyon megtanitanak dolgozni, megtanitanak egyfajta
mentalitast, viselkedést és a how to do business-t. Ehhez képest lehet majd 10 évvel
késObb az embernek ,,ellenpontoznia” magat, de egész ¢életében tisztelni €s becsiilni fogja
ezt a miifajt. Sokan hajlamosak ugy érezni, hogy én nem fogok beéllni egy ilyen céghez,
mert én ht, de nagyon kreativ vagyok. pedig nem biztos 4m, hogy annyira kreativ vagy!
Es mire alapozod ezt a hitedet? Oriasi kiilonbség van az iires beszéd és a tartalmas beszéd
kozott. A mostani kozkultira azt iivolti rad, hogy te egyéniség vagy, €s minden
megnyilvanuldsod, ha ostoba is, egyedi! — és szinte parodisztikusan, mindenki elhiszi,
hogy ez igy is van. K&zben soha nem volt annyira uniformizalt a gondolkodas, az izlés, a
viselkedés, mint most. Nekem nagyon hidnyoznak a tartalmas egyéniségek.

Ha az ember az egész karrierjét misfit-ként kezdi, az nagyon rossz palyara teheti. Nem

baj, nem ciki, ha az ember a tanuld éveit egy nagy cégnél tolti. Par évre nyugodtan el
lehet menni, ezt tiszta szivvel tudom ajanlani. A tanitis soran is azt tapasztaltam, hogy a

49



mostani generdci6 tal hamar, tul kdnnyen elengedi a dolgokat: barhol, ahol kotottséget
latnak, rogton azt érzik, hogy ah, ez nekem nem valo. De ez szimpla lustasag, a konnyebb
ut valasztasa. En soha, senkinek nem ajanlom a konnyebb utat.

A sikerért meg kell kiizdeni. Rdadasul annak van értéke, amiért keményen megdolgozol.
Ezek talan kozhelynek hangzanak, de a legnagyobb igazsagok az ¢€letben. Az egyetemen
is teljesiteni kell, nem lesopdrni a kotelezettségeket azzal, hogy hiilyék a tanarok. Persze
hiilyék, de attol te még lehetsz okos és megfelelhetsz. A sok munka, a kemény munka
soha nem ciki.

Az Arsboni Karrierfesztival keddi napjan te tartod a kozponti helyszin
nagyel6adasat Ugyvédség 2020-2040 cimmel. Merre vezet a jogaszsig utja a
kovetkezo két évtizedben?

Alapvetden az a legfontosabb dolog, hogy a mostani jogi vildg egy Oridsi atalakulas
folyamatéban van. Az egész jogaszi, ligyvédi szakmat négy nagy dolog allitja kihivas elé.

Az els6 a nem jogi szolgaltatok megjelenése a jogi piacon. Ezek ma koriilbelil 5-10
szdzaléknyi piacot hasitanak ki maguknak a jogi tanicsadds globalisan 1000-1200
milliard dollaros iizletébdl. A prognodzisok szerint 2022-ig ez az lzletrész
megduplazodhat. (Osszehasonlitdsképp: a magyar GDP kb. 124 millidrd dollar.) A jogi
cégek nem vették észre, hogy az igazi kihivas az az hogy amit 6k csinalnak, annak egy
nagy része nem ligyvédi szakvizsgahoz kotott tevékenység. Igenis egy csomo dolog nem
jogi szolgaltatas, amit nyujtanak, és azokat ezért meg tudjak csinalni masok is. Es akik
ebben profibbak, jobban vannak szervezve, azok olcsobban is garantalni tudjdk ugyanazt
a mindséget.

A masodik, hogy a 2008-as vilagvalsdg Ota nagyon jelentds koltségnyomas van az
igyvédi iroddkon vilagszerte. Talan lebecsiiljiik a 2008-as valsagot, pedig ez a valsag
nagyobb volt, mint a torikonyvekbdl mindenki szdmara ismert nagy gazdasagi
vilagvalsag.

A koltségnyomas azt jelenti, hogy a jogi szolgaltatasokat megrendeld vallalatok azt
varjak el a nekik dolgozd iigyvédi irodaktol, hogy vagy tobbet dolgozzanak
ugyanannyiért, vagy kevesebbért kell kindlniuk ugyanazt.

Nincsen senki abban a biztonsagban, hogy rd ugyanannyit, vagy esetleg tobbet fognak
tudni kolteni, mint tavaly. A kilencvenes években és a kétezres évek elején az iroddk
évente stabilan par szdzalékkal novelni tudtdk a dijaikat — ez ma messze nincs igy,
nemhogy emelni nem tudnak, de van, ahol csokkenteni kell. Uj szamlazasi modok
jelennek meg, mert egyszeriien tobbet varnak el az tigyvédektdl kevesebbért.

A harmadik, hogy a kortilbeliil a hetvenes évek 6ta veliink €16 technikai forradalom egy
Uj hulldma indult be.

Az automatizalas koriilbeliil négyszer akkora produktivitds-novekedést fog hozni, mint

amekkorat a gozgép okozott, a gyartasban elterjedd robotizacidhoz képest pedig
minimum kétszeres bdviiléshez vezet majd. Ez a hullam a jogi szakmat sem fogja
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érintetleniil hagyni, és ezt mindenki latja is. Ha elmegy az ember az Egyesiilt Allamokba
egy konferenciara, csak errdl beszélnek. A legujabb McKinsey-tanulmany szerint*
koriilbeliil egyharmada a jogi munkanak automatizalasra fog keriilni 10-15 éven beliil.

A negyedik a jogszabalyok jellegének és mindségének mar emlitett megvaltozasa. Ahogy
a jog valtozik, Ugy lesz teljesen mas szerepe a jogasznak is. Régen a keretjellegii
szabalyokon beliil a jogasz segitségével alakitottdk ki a felek a jatékszabalyokat. Ma
mindenre van részletszabaly, amelyeket a jogasz is csak kovet, és egyfajta compliance
officerként biztositja, hogy az adott ligyben mindet figyelembe vegyék. A felek
targyalasanak tere tehat folyamatosan sziikiil, a jogasz szerepe egyre inkabb a
részletszabalyok pontos, naprakész ismerete.

Ez a fajta jogaszi munka pedig konnyebben digitalizalhato, azaz a mai jogasz
konnyebben helyettesitheté mint egy romai rétor?

Persze, tiszta sor. Egy compliance-jellegli, szabalykovetést biztositdé munka sokkal
konnyebben digitalizalhato, mint egy targyalds.

Ugyanakkor ez is azt mutatja, hogy azok a teriiletek, ahol nagyon fontos az ember, ahol
érzelmi intelligenciara van sziikség, azok sokkal nehezebben robotizalhatdak, egy
emberdltdn beliil ennek a mesterséges intelligenciaba kddoldsa nem realitas.

Azt is latni kell, hogy csak a szakmék 1%-a olyan, ami teljesen robotizalhatd. Ez a fajta
technologiai fejlédés tehat nem elsésorban arrdl szol, hogy jonnek a robotok, és elveszik
a munkankat. Ez egy tipikus félreértés. Ettdl a folyamattdl nem kell megijedni. Egy
masik fontos szempont ugyanis, hogy ma az emberek 80-90%-a nem jut jogi
szolgaltatashoz, pedig van jogi problémaja. Gyakorlatilag aki ebben a varosban jogi
szolgaltatasbol €1, az a tarsadalom felsd tiz szazalékabol €s a gazdagabb cégekbdl él. Az
emberek tilnyomd tobbsége nem vesz igénybe jogi szolgaltatast, amikor
munkaszerzddést kot, kirtgjdk, vagy megbiinteti a rendér. A digitalizacio tehat azt is
hozhatja, hogy kinyitja ezt a piacot a kevésbé jol fizetd, de sokkal nagyobb tomegben
igénybe vett jogi szolgaltatasok fele.

Nem azt kell tehat gondolni, hogy azért, mert a mostani jogi munka egyharmada
digitalizalhat6, akkor a jogaszok egyharmadéanak 16ttek — hanem arrol, hogy megvaltozik
az egész piac. Ki is nyilhat — persze ezért még sokat kell majd dolgozni. Valami nagyon
formalodik. Nem tudjuk pontosan, micsoda, de a fent emlitett négy erd egyszerre hat.
Amit biztosan tudunk, hogy ameddig a mesterséges intelligencia be nem robban, addig az
alacsonyabb hozzaadott értéki, repetitiv munkak kiszervezése lesz a nagy sztori. Minden
arrdl fog szdlni, hogy mit csinélsz, hogy csindlod, kivel csindlod.

Ez innen, K6zép-Europabol még talan nem annyira latszik, de nyugaton mar évek ota e
koriil forog minden. Mi pedig részt szerettiink volna venni ennek az egésznek a
stiriijében. Az egyik ilyen kozpont a vilagban London, ahol az egyik legrégebbi ilyen
flexible/creative resourcing cég a Paralaw, amivel én 6-8 évvel ezeldtt keriiltem

! https://www.mckinsey.com/business-functions/digital-mckinsey/our-insights/Where-machines-could-
replace-humans-and-where-they-cant-yet (2018. majus 10.).
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kapcsolatba. Mostanra odaig jutottunk, hogy stratégiai igazgatod leszek. Ezért jarok ki
rendszeresen Londonba. Feladatom 1) termékek fejlesztése, a cég 0j iranyokhoz vald
alakitasa, esetleg egy joint venture 1étrehozasa egy hasonld céggel. Mi a kozéptavu jovot
a jogi munkak flexibilis kiszervezésében latjuk.

Milyen hatassal lesz ez a palyakezdé iigyvédjeloltek életére? Ha jol sejtem, az
altaluk végzett munka nagyobb része konnyen automatizalhatéo vagy
kiszervezheto...

A valtast nem ugy kell elképzelni, hogy egy nap felkeliink, és mar robotok csinéljak, amit
tegnap még mi. A folyamat tipikusan ugy néz ki, hogy eldszor rajoviink azokra a
munkafolyamatokra, amelyek konnyebben automatizalhatok, masodszor megprobaljuk
mindezt emberekkel automatizalni. Ezt koveti az IT-alapu, de még emberek altal
feliigyelt automatizalds, és csak a negyedik 1épés az, hogy mar Iényegében emberi
feliigyelet nélkiil dolgozik a program. Ezért kell hozza 10-20 év.

Ebben a folyamatban most ott vagyunk, hogy az elsévonalas technika eljutott odaig, hogy
az IT-automatizacio €s az emberi munka egyszerre van jelen. De az egyértelmii, hogy az
automatizalhato folyamatait mar most mindenkinek meg kell hataroznia, és el kell
gondolkoznia, hogy azokkal mit csinaljon.

A régi vilagban a jelolteket biorobotoknak hasznaltak. Nélunk a jeldltek nem biorobotok.
Szerintem tul dragdk hozzéa. Ezeket a munkakat ki lehet szervezni, sokszor jogi diploma
sem kell az elvégzésiikhoz. Szerintem egy jelolt egy kis feliigyelettel mar majdnem olyan
munkat tud végezni, mint egy ligyvéd, rendes feliigyelettel pedig ugyanolyat tud végezni.
Emiatt hatalmas er6forraspazarlas, ha ez az ember biorobot lesz.

Ezért kell ezeket a munkakat kiszervezni, €s ezért szervezziik ki mi is a sajat cégiinkben.
Semmi értelme, hogy az én draga, amugy masra is hasznalhato jeldltem végezze ezeket a
munkakat. Onnant6l kezdve, hogy a kiszervezés lehetdsége jelen van a piacon, €s
olcsobb, mint a jeldlt ideje, ahogyan Londonban mar bdven tapasztalhato, a jelolteket
elkezdik mindségibb munkara hasznélni. A jeloltek bére Magyarorszagon is emelkedik,
igy a jobb iroddk vezetése mar ma is meg kell, hogy gondolja, hogy a legrepetitivebb
munkakat biztosan a jeldlttel végezteti-e el.

Nagyon fontos, hogy amirdl itt beszéliink, és amirél az Ugyvédség 2020-2040 cimii
eléadas is szolni fog, azok mar 1étezd technikdk. Nyugat-Europaban mar hasznaljak
azokat a rendszereket, amelyek képesek dokumentumokat olvasni és értelmezni. Innentdl
kezdve ezek az eszk6zok nagyobb pontossaggal tudjak elvégezni mondjuk a due
diligence-t, mint az emberek. Jelenleg még ezek a gépek dragak, ezért a kiszervezés még
relative olcsobb. De mar 1étezik a technologia, legutobb a jpmorgan fejlesztett ki egy
olyan eszkozt, aminek a hatasara gyakorlatilag egy teljes jogi osztaly sziint meg.

Persze itt a jogdszok is hibaztak, hiszen nekik kellett volna elére gondolkodniuk. Fel
kellett volna mérni, hogy mit kell azért megtenni, hogy ne daldozatai legyenek a

2 http://arsboni.hu/evi-360-ezer-jogaszi-munkaorat-sporol-egy-algoritmus-jpmorgan-nek/ (2018. majus
10.).
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fejlesztésnek, hanem a folyamat uttordjévé valjanak. Minden ilyen nagy atalakulés
egyben lehetéség is. Az tehat, hogy egy jogi osztalyt egy ilyen technologia
helyettesithetett, az a jogi osztalyrdl is sok mindent eldrul.

De mindenki megnyugodhat, ez a technika ma még nagyon draga. Az MIT 28 millid
dollart koltott arra a gépre, ami az amerikai Legfelsébb Birdsag itéleteit kb. 95%-0s
pontossaggal megjosolta. Nagyon nagy munka folyik a fejlesztési oldalon, és azért is,
hogy ebben jogaszok részt vegyenek. Ez egy iparadg, amiben részt kell venni! Az a nagy
kérdés itt, hogy az IT-sek viszik el, vagy pedig a jogaszok. En magam gyerekkoromban
sokat programoztam, €és most ujrakezdtem, mert érteni kell ezt a vilagot.

A jogész nem fog jobban programozni, mint a programozo, és nem is kell, de hogy érteni
kell ezt a vilagot, a rendszereket, az biztos. Ennek a vilagnak a logikdja megértése nélkiil
senki nem lesz sikeres az elkdvetkezd harminc évben, még egy peres ligyvéd sem.

Robotbiro?

Anglidban egyszeriibb szabalysértési iigyekben robotbird dont gyakorlatilag. Egy 1épésre
vagyunk attol, hogy ezt kiterjesszilk bonyolultabb {igyekre: igazsagosabb,
kiszamithatobb, és jobb is lenne a rendszer. Egy embernek hangulata van, személyes
preferencidi vannak, amik kijatszhatok, illetve torzitanak dontéseket. Aki volt mar
birésagon, tudja hogy szamit, hogy milyen napja van a birdnak.

Izraeli kutatok kimutattak, hogy feltételes szabadsagra bocsatds esetén mekkora
jelentdsége van annak, hogy ebéd eldtt, vagy ebéd utan all a bizottsag elé valaki. Vagy
hogy siit-e a nap kint, hogy milyen napja van az adott bironak, hogy nd-e vagy férfi stb.
Ehhez képest a robotbird sokkal-sokkal jobb.

Valamit tehat e téren is biztosan kell majd fejleszteni az elkdvetkezendd 20-30 évben,
mert mindenkinek ez az érdeke. Nem a legbonyolultabb iigyekben, attél még
valosziniileg nagyon messze vagyunk, de az egyszerlibb iigyekben elkeriilhetetlen lesz.
Ezért mondtam, hogy meég egy peres iligyvéd sem fogja tudni magat ettdl teljesen
fiiggetleniteni. Erteni kell, hogy hogyan miikédik a vilag.

Ez egyben egy sokkal nagyobb lehetdség is. A prognézisok szerint a vilag GDP-je
minden évben 0,8-1% koriil fog ndni csak az automatizalds hatasira. Ez egy oriasi
lehetdség. Ezt fel sem tudjuk fogni, hogy ez mennyi pénz, és mekkora lehetdség. Az
elmult szaz év gazdasagi, technologiai valtozéasait mind tilszarnyalja hatdsaban.

Tehat egy mai joghallgaté, ha fel akar késziilni a jovo kihivasaira, tanuljon meg
keményen dolgozni, tanuljon meg jol angolul, tanuljon meg programozni, és kovesse
a vilag valtozasait?

Ezt mind, mert az egyikbdl kovetkezik a masik! De mindenekel6tt tanuljon meg tanulni,
mert azt egy életen keresztiil kell csinalni mindenképpen. Es ha haromszaz évvel ezelétt
besz¢ltiink volna, pont ugyanezt mondtam volna — a programozast leszamitva. De
alapvetden a legnagyobb tanulsdg, hogy a legfontosabb dolgokban soha nem valtozik a
vilag. A legrovidebb torténelemkdnyv az emberi magatartas torténelemkonyve. En antik
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filozofiat tanitottam, 2500 év alatt alapvetden az emberiség problémai nem valtoztak,
csak a technoldgia valtozott koriilttiink. De aki ugy gondolja, hogy most mar nem kell
tanulni, az nagyon téved. Ezekben a dolgokban soha nem lesz valtozas. S6t, még
globalisabb a verseny, a most palyakezdd egy vilagszintli piacon versenyez. A Nike
Kozép-Eurdpai igazgatdi allasara Pragdba 24 orszagbol érkezett palydzat, végil egy
ausztral nyerte meg.

A gbzgéppel szemben az IT-forradalom globalis. Magyarorszagrol is részt lehet benne
venni, és a te dontésed, hogy keményen tanulsz-e, elmész-e kiilfoldre, kitalalod-e hogy
mit akarsz az életben, és nagyon odateszed-e magadat, hogy sikeriiljon. Csodat én sem
tudok mondani. De ha ezeket betartod, akkor nagy bajod nem lehet az életben.

Nem kell, hogy huszonévesen tudd, mi az a pontosan definidlhaté piaci rés, amit ki fogsz
tolteni. Ha 25 évesen megkérdezték volna télem, hogy nekem mi a niche-piacom, jo nagy
hiilyeségeket mondtam volna. Ennyi iddsen kotelezo jelleggel hiilyeségeket beszélsz, de
ez rendben is van. az ¢€let hosszu tava jaték, tobbszords maraton. meg kell tanulni lassan,
okosan épitkezni, varni is.

Az elsé dolgok 30 éves kor koriil kezdenek korvonalazodni, 40 koriil tudnak beérni. Es

onnan még nagyon sok id6é van hatra. Ahhoz hogy elsziird, modszeresen kell elszurni, de
a sikerhez is hosszu tavu kitartd6 munka kell.
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