Schmidt Péter:
,»Az én feladatom, hogy hozzapattintsam a jogi tartalmat az tizleti akarathoz” —
interju Székely Gergellyel

Mit jelent egy techlegal boutique tipusu tigyvédi iroda? Melyek a co-working iroda
elonyei és hatranyai? Milyen kiilonlegességei vannak a technologiai szektornak? Legyen-
e tlizleti tandacsado is az iigyvéd, ha az iigyfél ezt igényli? Ezeket a kérdéseket is
megvdlaszolta dr. Székely Gergely, a Székely Legal irodavezetd tigyvédje.

Rendhagyé moddon miikodik a magyar jogaszpiacon a Székely Legal:
onmeghatarozasotok szerint Ti egy ,techlegal boutique” vagytok. Mit jelent ez a
fogalom? Mesélj a Székely Legal miikodésérol és csapatarol!

A techlegal boutique tipusu iigyvédi iroda egy valamelyest jkeleti fogalom; a boutique
tipusu iroddk mindig valamilyen specialis teriiletre szakosodnak, nem feladva mellette az
altalanos tigyvédi praxist. Az én esetemben ez a kifejezés azt jelenti, hogy technoldgiai
cégek mukodésének tamogatasara szakosodtam. Ez ahhoz hasonlithat6, mint egy orvos,
aki megszallottja példaul az iziileti betegségeknek és azok gyogyitasanak, fejlesztésének,
megorzésének; de mellette, ha sziikséges, akkor koptetét is felir receptre. Az ¢én
esetemben is van egy nagyon kiemelt teriilet, ahonnan a megkeresések érkeznek. Nem
csak az torténik, hogy software license agreementeket nézek 0-24-ben, hanem mellette
techcégek alapitdsa, munkajogi kérdések, és rengeteg cégjogi kérdés is jelen van.
Emellett pedig ott van az a szakosodott tudés, amit én is tudok biztositani. Att6l boutique
még a boutique, hogy kicsi az iroda, és nagyon specializalt a termékkor. Nem vallalok el
Mari néninek utcarol beesve valopert — pereket amugy sem nagyon -, a biintetdjogi
képviselet €s tanacsadas pedig teljesen mas szaktertilet.
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1998 ota vagy a palyan, a kozszfératol kezdve nemzetkozi iigyvédi irodakon at sok
helyen dolgoztal, jelenleg pedig a sajat irodad vezeted. Mesélj az életutadrol! Milyen
élmények hataroztak meg a karriered, és mi vezetett ahhoz, hogy egy sajat irodat
nyiss?

Azt, hogy ilyen specializalt portfolié alakult ki, hozta a helyzet is, illetve hozta az a
network és kapcsolatrendszer, amiben én az elmult évtizedekben belekeriiltem. Ugy
tlinhet, a palyam sok kis pontbdl allt 6ssze, ez azért nem teljesen igy van. Van egy
meghatarozott ive a karrieremnek, aminek az alapja — igy visszatekintve — részben
tudatos épités, részben olyan ajanlatok elfogaddsa, amelyek hozzasegitettek ehhez az
egyenes ivhez. 98-ban kezdtem el a professzionalis jogi palyat junior jogaszként, és egy
olyan iigyvéd mellett kezdtem dolgozni, aki kifejezetten tavkozléssel foglalkozott. Ebben
az idében az volt a hihetetlen fancy teriilet, megtortént a tavkozlési liberalizacio, elindult
az internetforradalom. Ehhez a munkédhoz kellett, hogy legyen az embernek miiszaki
érdeklédése. Nekem ugyan nincs miiszaki diplomém, de nagyon érdekel a technoldgiai
vilag. Tehat a telekom-szektorban indult el az én palyam, és 1€pésrol-lépésre adodtak
hozzé az allomésok. Az tigyvédi iroda utanin. alternativ tavkozlési cégeknél dolgoztam,
tavkozlési cégek kooperacios ernyOszervezete, az Alternativ Tavkozlési Szolgaltatok
Egyletének (ATSZE) alapitasanal. Majd a Miniszterelnokség egy allamtitkarsaga
kovetkezett, amely kifejezetten korményzati informatikai teriilettel foglalkozott; érkezett
egy megkeresés, hogy kifejezetten olyan jogi vezet6t akarnak ide, akinek piaci
tapasztalata van — nem a kozigazgatasbol akartak embert, ahol még esetleg azt sem
tudjak, mi az az ATM halozat.

A Miniszterelnokség iszonyatosan jo iskola volt. Nem tudom a mai napig, hogy
huszonhét éves fejjel, amit én akkor megmertem mondani, azt negyven évesen is
merném-e. Pofatlanul kozoltem az elején: gyerekek, én ezt a kormanyt biztos nem
tdmogatnam a szavazatommal, de ami szakmailag kihivast jelent, azt érdekesnek tartom,
és ezért elvallalom a munkat. Megmondtam mar kezdetben, hogy nem érdekel a politikai
szinezete ennek az egésznek, és ezt meglepden konnyen tudomasul vették: mondtak,
hogy rendben van, nem is politizalni vagyok itt. Elesen elvélasztodott egymastél a
politikai és a szakmai szint, utébbinak én voltam az utols6 allomdsa. Nagyon gyorsan
kialakult az a munkakapcsolat, hogy elkezdtiik tisztelni egymasnak a ,,vadaszteriiletét” és
nem léptliink r4, nem tévedtiink at egymas teriiletére. Ha jeleztem egy adott kérdés
kapcsan, hogy az szerintem politikai szinezetli, akkor azonnal atvették tdlem és
megkdszonték, hogy szoéltam. Olyan tigyekkel kellett foglalkozni, amelyek akkoriban
uttéroek voltak a magyar piacon és a korméanyzati mitkddésben is, mint az elektronikus
szamlazas, elektronikus aldiras, online elérhetd kormdanyzati szolgaltatasok, vagy az
Ugyfélkapu és annak szabalyozasa — ezek akkoriban mind dtmentek rajtam. Szakértként
gyakran kellett ezeket a témakat képviselnem, akar Kormanyiilésen, vagy parlamenti
bizottsag eldtt. Egy harminc év koriili embernek ez hatalmas tapasztalat volt.

A minisztérium egy 1d6 utan nagyon soknak bizonyult, ezért hosszas pavatancok utan

elfogadtam egy nemzetkozi ligyvédi iroda — a Lovells — felkérését. Ugyan viszonylag
rovid ideig tartott ez az egylittmiikodés, a mai napig ¢l6 munkakapcsolat és emberi
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kapcsolat van az ottlévé munkatarsakkal. En sehonnan nem akarok és nem is tudok
haraggal eljonni, nem szabad hidakat égetni magunk mdogott.

Ezutan nyolc évig voltam a Vatera-cégcsoport, illetve pontosabban szélva a mogotte 1évo
dél-afrikai befektetdcsoport, a NASPERS kiilonféle magyarorszagi érdekeltségeinek jogi
igazgatoja. Egy regionalis jogi koordinacios csapat részeként miikodtem, kisebb-nagyobb
onallo jogi feladatokkal. Amellett, hogy nagyon jo baratsagok sziilettek beldle cseh és
lengyel kollégakkal, oriasi iskola volt egy dél-afrikai médiavallalat nagyon fontos kézép-
europai szerepldjének lenni. A NASPERS-nek 6rok életemre halés leszek, olyan helyekre
vitt el, olyan tapasztalatokat adott at, ¢és olyan képzéseket szervezett (példaul a
Harvardon), amelyekhez magamtdl nem jutottam volna hozza. Ennek lett vége 2016
januarjaban, egyszeriien csak az lzleti kdrnyezet valtozdsa miatt, mert a NASPERS a
kozvetlen regionalis érdekeltségeibol kivonult, és az a strukturalt szervezet, amibe addig
beletartoztam, megsziint. Innen kellett épiteni valamit — és ez lett a Székely Legal.

Az Egressy 113. alatt egy olyan co-working irodaban miikodtok, aminek a dizajnja
inkabb emlékeztet egy tech garazs-startupra, mint iigyvédi irodara. Mi vonzott
Téged ehhez a helyhez?

A co-working officenak van egy hatalmas elénye, nevezetesen: koltséghatékony.
Rovidebb-hosszabb tdvon olcsobb, tervezhetdbb ¢és elérhetébb az iroda. Ez egy
szolgaltatott iroda, tehdt minden szolgéltatast, amit te a munkavégzéshez igényelsz,
elvileg megkapsz. Ezutan jonnek azok a kompromisszumok, amiket valaki vagy
pozitivnak (mint én), vagy negativnak itél meg. A co-working irodak jellemzéen open
office miikodnek. Nincsen sajat irodad, legfeljebb egy asztalod. Ohatatlanul idegen
emberekkel dolgozol egyiitt, akik egy id0 utan persze nem lesznek idegenek szadmodra.
Allandodan van talan egy kis nyiizsgés. Nekem ez inspiralo — valakinek nem az, ezt tudni
kell kezelni. Ehhez az is kell, hogy ne egy olyan sztenderd jogi munkat végezz, amihez
papirtomegek kellenek, mert arra egy co-working nem alkalmas. Minimalis papirral kell
dolgozni, rengeteg internetes vagy telefonos munka kell — raadasul a papirokat az
igyvédi tevékenységre vonatkozo szabdlyok szerint nem is tarolhatnad egy ilyen
iroddban. Ez egy adottsag, és nekem sokkal tobb volt a pozitivum, mint a negativum
ezzel kapcsolatban. A laptop persze a legfontosabb munkaeszkoz. En mar
gyerekkoromtol a *80-as évektdl kezdve hasznaltam szamitogépeket, az els6 egy Sinclair
ZX Spectrum volt. Az én életemben természetes, hogy valahol mindig van egy Kkiityii,
hogy hasznaljuk a szamitogépeket, az internetet €s az emailt.

Mit szélnak az iigyfelek, amikor a megszokott elegans letisztultsag helyett graffiti
fogadja oket a kiskonyhaban?

Az tigyfeleknek ez tetszik! Ez is a technologiai szektor egy jellegzetessége, hogy naluk ez
a fajta munkakornyezet teljesen elfogadott. Hozzateszem, hogy nalam nincsen akkora
igyfélforgalom, ez az IT boutique jogi szolgaltatdis nem igényli az allando
iigyfélforgalmat. Altalaban én megyek az iigyfelekhez, ha igénylik a jogaszi jelenlétet, de
legtobbszor mindent online, telefonon, esetleg mas zart csatorndn bonyolitunk. Amit nem
lehet emailen elintézni, az nincs is! Nincsen sziikség patinds ligyvédi iroddra az én
teriiletemen, nem kell mahagoni butor, iigyfélvard, siippedds padloszonyeg,
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marvanyburkolat. Ha pedig kivételesen 6k jonnek hozzam, mindig nagyon tetszik nekik
az iroda.

Ugyfeleitek kozott elsésorban regionalis és hazai technologiai vallalatok fordulnak
meg, akik a problémaikra kreativ és formabonto megoldasokat keresnek. Mit jelent
ez a gyakorlatban? Miben fognad meg a szektor sajatossagait?

Nem is igazan a téma a specifikus ebben a szektorban. Ami kiilonleges, hogy nem az az
altalanos elvaras, hogy tiz-tizenkét oldalas jogi véleményt irj, hanem hogy nagyon
gyakorlatiasan, harom sorban mondd meg az igyfélnek, mit csinaljon egy adott
problémaval. Elvaras, hogy borzasztéan {izleti fokusza legyél - volt olyan a korabbi
praxisomban, ahol ez konfliktust idézett eld. A problémadetektalas 1ényegében emailben
torténik — ,,mondd meg, hogy mit csindljunk”, vagy ,,nézd at ezt a szerzddést és mondd
meg hogy mi van”. Az én feladatom, hogy hozzapattintsam a jogi tartalmat az iizleti
akarathoz. Ehhez viszont tudni kell megérteni az iizletet, tudni kell, hogy mi van egy
techcég dontéshozojanak fejében, és érteni kell magahoz a technologiahoz is. Nagyon sok
esetben a jogi megoldas technologiafiiggd — akar egy remarketing vagy egy Facebook-
kampéany megitélésénél.

Milyen jellegii megkereséseitek szoktak lenni, és mi valasztja el a Székely Legal
megoldasait mas irodaktél?

Példaul: mostanaban tomegesen fordul eld, hogy csinaljak jatékszabalyzatot Facebook-
kampéanyhoz. Par évvel ezel6tt ez még nagyon 1j teriilet volt, és ki kellett talalni, hogy
miként nézzen ki egy ilyen jatékszabalyzat. Mirdl is szoljon? Az adatok védelmérdl? A
vallalat védelmér6l? Mindenesetre ne legyen hosszu, mert marketingszempontok vannak,
¢s Otoldalas szabalyzatokat nem lehet elfogadtatni. Ilyen kérdések meriiltek fel ennek
kapcsan.

Trivialisnak tlinik, de nagyon fontos, hogy a marketingesekkel megfelelden le tudja
kommunikélni az ember a jogi tartalmat. Egy marketinges masképp gondolkodik, mas
kockézatokat mér fel, és egy jogaszban sokszor a kerékkotdt latja a maga zsenidlis
otleteinek megvaldsitasahoz. En az egyetem mellett végeztem marketingkurzust, ami
ugyan nem adott diplomat, de megismertette velem ezt a szemléletet, amit be tudok
épiteni aztan a szakmai praxisomba. Az internetes vallalkozasok 80%-a puszta marketing,
és ezt kell tudni eldsegiteni.

Mennyiben kezd megjelenni egyfajta iizleti szemlélet a jogi szolgaltatasokban?
Igénylik a menedzserek, hogy iigyvédjiikkel is megbeszéljék az iizleti stratégiat?

Ezt le kell meccselni az elején. Tudni kell, hogy az ¢ elvardsuk micsoda, és hogy
hozzam-e a business consulting vonalat. Menedzsment oldalrol is megtapasztaltam egy
internetes vallalkozads miikodését, és gyakran akad kérdés ezzel kapcsolatban. Ez
igyféltdl, ligyfélhabitustol fiigg; de vannak olyanok, akik kifejezetten azért dolgoznak a
Székely Legallal, mert nem csak a jogi dobozon beliil gondolkodunk, hanem meriink
azon kiviil i1s gondolkodni. Fontos, hogy kreativ legyél, és a kreativitas elsdsorban az
izletfejlesztésben bontakoztathatd ki. Ha cégen beliil termékfejlesztés folyik, annak a
kezdeti szakaszdba mar be tud kapcsolodni egy technologiai jogasz, aki nem csak azt
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dolgozza ki, hogy miként lehet a projektet jogilag megoldani, hanem aktivan részt is vesz
a termék fejlesztésében.

Amire a legbiiszkébb vagyok, hogy nullarol elinditottunk még a Vatera-csoportnal egy
grando.hu nevezetli b2c piactere (s-marketplace-t), ahol eladoként a gyartok/kereskeddk
jelentek meg, mig vasarloként jellemzden fogyasztok voltak jelen. A projektfejlesztésben
kezdettdl benne voltunk, csapatként dolgoztunk. Még ma is minden munka, amibe
becsatlakozom, csapatban folyik — egy projekt megvaldsitasa sosem egyemberes feladat.
En gyakorlatilag szabad elektronként miikodok ilyenkor. Nagyon sok iigyvédi irodaval az
a probléma, hogy kozli az elején a keretrendszert, hogy csak €s kizardlag jogi munkat
hajland6 végezni. Nekem viszont nagyon fontos, hogy egy csapaton beliil tudjak
dolgozni, ¢és az a jogi input, amit a kozds produktumhoz teszek, végiil tényleg
hozzajaruljon a produktum megvalosulasahoz.

A techlegal kifejezés alatt szamos teriiletet értiink, az adatvédelemtol kezdve a
kriptovalutiakon at a drénokig vagy a mesterséges intelligencia jogi vonatkozasaig.
Melyik teriiletek kapcsan kérik elsodlegesen a segitségeteket a technologiai
vallalatok, mi okoz nekik kihivasokat?

Ami kifejezetten el6térben van, az az e-Commerce, és a hozzatartoz6 fogyasztévédelem
¢s marketing. Az ligyfeleink nagyon sokszor online kereskedelmi vallalkozasok, vagy
ilyet szeretnének épiteni — gyakorlatilag kicsi Amazonok gylijteménye ez. Ennek
specialis fajtdja a marketplace iizleti modell. Dolgozom példaul az Arukeresének, ami a
legnagyobb online arudsszehasonlité portal, mellette dolgozom ugynevezett kartyas
fizetési szolgaltatonak, emellett most nagyon sokat kell foglalkozni GDPR-ral. Ugyan
nem vagyok adatvédelmi szakjogdsz, de lassan tobb mint 20 éves rutinom van, ahol azért
adatvédelemmel is kellett foglalkozni.

A Székely Legalban dolgozni nem az a klasszikus fehérgalléros jogaszi munka, mint
amit altalaban az iigyvédi irodakban tapasztalhatunk. Milyen embereket kerestek a
csapatba? Milyen tulajdonsagokkal kell rendelkeznie annak, aki a Székely Legalban
szeretne gyakornokoskodni?

Mi olyan személyiségeket keresiink, akikben latja az ember azt a felvillané motivéciot,
hogy érdeklodik a munka irdnt. Mindenképpen kell egy nyitottsdg a technoldgiai
szektorra. Nagyon gyorsan valtozik a szektor, évrél-évre jelennek meg 1) szerepldk, Uj
termékek, 0j lizleti modellek, technikdk és csatorndk. Ne féljen gondolkodni — kreativ
gondolkodonak kell lenni. Tudni kell kisz{irni nagyon rovid 1d6 alatt a Iényeget, hogy egy
kozlésfolyambol megismerjiik az érdemi kontentet - és csak utdna jonnek a részletek.
Sokan egy email-folyambol nem tudjak megtaldlni a nyitd6 problémafelvetést. A
technologiai vilag otleteken és gondolkodason alapul, és vilagosan, kozérthetden,
egyszerlien kell tudni jogilag is fogalmazni. Ha azt, amit te tiz oldalban leirsz, le tudod
irni 6t sorban — akkor ird le 6t sorban!
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