Balogh Annamaria:
,»S0k iroddban konkurenciaként tekintenek az ligyvédjeloltre” — interji Rabely
Balazzsal

Dr. Rabely Baldzs a Sarhegyi és Tarsai Ugyvédi Iroda partnere, irodavezetd-helyettes
tigyved. Az ELTE jogi karan diplomazott, korabban dolgozott nagy nemzetkozi tigyvédi
irodanal is. A tanari palya is csabitotta, végiil azonban a jog mellett tette le a voksat.
Egyetemi évekrol, karrierutakrol és aktualis ihivasokrol beszélgettiink vele.
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Kérem, mutassa be a karrierutjat, és azt, hogy az iroda életében milyen szerepet tolt
be?

2012-ben végeztem cum laude mindsitéssel az ELTE jogi karan. Egyetemi éveim alatt
jartam Anglidban is, egy évet toltdttem szakmai gyakorlaton a DLA Piper iroddban. Az
egyetemet kdvetden jeloltként is a DLA hazai iroddjaban kezdtem dolgozni.

Ez az elsé félév rengeteg tapasztalatot hozott szimomra. En is, mint szerintem sok
joghallgatd, nagyon vonzdédtam a nemzetkozi ligyvédi iroddk vilagdhoz, ezeknek a
nevéhez, illetve izgalmas volt belelatni, hogy hogyan miikddik egy ilyen tipust tigyvedi
iroda. Nagyjabol fél év multan csatlakoztam a Sarhegyi és Tarsai Ugyvédi Iroddhoz. Nem
kellett hosszan gydzkodni a valtasrdl, hiszen az nem titok, hogy az egyik irodavezetd
iigyvéd az édesanyam, a masik pedig az 0 férje — igy elég erds személyes indittatdsom is
volt, hogy minél hamarabb becsatlakozzak az iroda miikodésébe. A valtas mellett szolt az
is, hogy fél év alatt megtapasztaltam, milyen a nemzetkozi irodak 1égkore, hangulata —
ennek minden elényével. Ugyanakkor — amirdl talan kevesebbet beszélnek —, ennek a
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kornyezetnek az arnyoldalaival is megismerkedtem, és Ugy éreztem, tobb fejléddési
lehetdség adodik szamomra egy kozepes méretii irodaban.

Ez hél’istennek be is igazolddott, nagyon jo iitemben valtottam. Szerencsém is volt,
hiszen egy olyan peridodusban csatlakoztam, amely az iroddnak egy kiilonlegesen
intenziv, szakmai kihivasokkal teli id6szaka volt.

Abszolut j6 szdjizzel tortént egyébként az elvalas, amikor ezt a dontésemet jeleztem a
vezetdség felé, elmondtam, hogy alaposan at kellett gondolnom a dolgot, de végiil a
tavozas mellett dontottem, ugyanakkor a DLA-val a ma napig is vannak kozds tigyeink,
¢s mindig megkdnnyiti a kapcsolattartast, amikor a volt munkatarsakkal dolgozunk

egyuitt.

Ezt kovetéen a jelolti idém haromnegyedét Sarhegyi és Tarsai Ugyvédi Irodaban
toltottem. Azt hiszem, 5-en, 6-an is voltunk gyakorlatilag egyidds jeloltek, egyszerre is
szakvizsgaztunk. Egy nagyon jO generdcidba kapcsolodtam be.. Azért is volt ez
kiemelked6en fontos idGszak, mert ez az a periodus, amikor a legtobbet kell egy
jogésznak tanulni. Az egyetem az egy dolog, de a gyakorlat egészen mads, és nalunk itt az
irodaban akkor is és most is nagyon fontos volt, hogy a jeloltek a lehetd legtobb
gyakorlati tapasztalatra szert tehessenek.

Itt kifejezetten a jeldltek tanitasarol is beszélek: nagyon sok visszacsatolast kaptunk,
kifejezetten sok jeldlti oktatason, kiilon kurzusokon vettiink részt, és alapvetd elvaras
volt, hogy a jelolti iddszak masodik felére — amit mi senior ligyvédjeldlti idészaknak
hivunk itt a Sarhegyi és Tarsainal — mar gyakorlatilag 6nallo ligyvitelre alkalmas legyen
az a jelolt, aki itt az irodaban tevékenykedik.

Ez szerintem nagy kiilonbség egy nemzetkozi ligyvéd iroddhoz képest, ahol egyészen
mas szemmel tekintenek a jeloltekre, mast varnak el toliik, és én gy éreztem, hogy az
igyféllel vald kapcsolattartas meglehetdsen korlatozott sok nagyobb irodédban. Ennek
megvannak a maga okai, de nalunk alapvetdan az a nagy kiilonbség, hogy a lehetd
leghamarabb igyeksziink a jelolteket is bevonni, hogy azutan a szakvizsgat kdvetéen
onallo, felkésziilt tigyvédként tudjanak miikddni. Ebben volt részem nekem is, ebben volt
része sok kollégamnak is, €s hangstlyozom, egy nagyon jo generdcid nétt fel igy
egyszerre koriilottem. Ma is van egy nagyon erds magja az irodanak, 15-20 f6, akik
gyakornok vagy jelolt koruktdl kezdve itt dolgoznak. Ez a szakmai kapcsolaton tul
nagyon j6 emberi kapcsolatok kialakuldsdhoz is vezetett.

Beszélt arrél, hogy az iigyvéd és a jelolt kozott Onoknél egyenlobb a
munkamegosztas, tagabb a mozgastere a jeloltnek. Az irodan beliil hogyan miikodik
a feladatok kiosztasa?

Az irodanak a szervezeti felépitése 90%-ban megegyezik egy globalis nemzetkozi iroda
struktarajaval. Ez alatt azt értem, hogy megvannak a kiilonb6z6 jogteriiletekhez tartozo
csoportok: corporate, real estate, banking and finance, média, stb. Mi elsdsorban tarsasagi
¢s gazdasagi joggal, de emellett a polgari jog szinte minden teriiletével foglalkozo
tigyvédi iroda vagyunk, és ez azt eredményezi, hogy mi is csoportmechanizmusban
dolgozunk. Nem volt ez mindig igy, de egy bizonyos méret felett — ez valahol 30 fénél
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van — ez egy sziikséges 1épés minden iroda életében. Tehat ezt az élet is hozta magaval,
mi is atvettiik ezt a struktirat.

Azért mondtam, hogy 90%-ban egyezik a felépités, mert itt a Sarhegyi és Tarsainal
megtartottunk azért bizonyos egyediségeket, jellegzetességeket, példaul azt, hogy nalunk
ez a csoportmechanizmus sosem annyira szigord, mint mas hasonldé méreti irodakban.
Ertem ezalatt, hogy valaki példaul egy ingatlanjogi csoportba keriil be, és ott adott
esetben nincs éppen akkor annyi munka, nincs akkora munkateher, akkor gond nélkiil
atcsoportositjuk mas teriiletre, sét, legtobbszor egy irodai tag — fiiggetlentil attol, hogy
igyvédjelolt vagy tigyvéd az illet6 — altaldban nem egy, hanem kettd, s6t, adott esetben
akar harom csoportnak is tagja. Mindez az iroda szempontjabol azért hasznos, mert a
kapacitdsokat gyorsabban ¢és rugalmasabban tudjuk elosztani, a kollégdk szempontjabol
pedig azért, mert igy senki nem kizarolag egy teriiletre szakosodik. Fontos a
specializalddas, nagyon fontos, hogy legyen az embernek olyan szakteriilete, amiben
tényleg kivalo, de az is fontos, hogy tobb teriilettel is meg tudjon ismerkedni a jogasz,
mert akkor tud szerintem valasztani, hogy mi az, ami hozza a legkdzelebb all. Ha példaul
nem talalkozik addjoggal, nem tudja, hogy az lesz a kedvence.

A felépitéssel kapcsolatban az is fontos, hogy egy csoportvezetd ligyvéd nem csak egy
csoportban foglalhat helyet, hanem egy csoportvezetd tobb csoportot is vezethet, sot,
olyan is van, aki az egyik csoportban vezetd, a masikban pedig egyszerlien tag. Ez
nagyfoku rugalmassagot tesz lehetdve.

Ez egy nagyon jol miikodo rendszer. Egyfajta perspektivat biztosit a kolléganak — attol
figgben, hogy egy kolléga milyen életciklusaban csatlakozik az iroddnak a miikodéséhez
— akédr gyakornokként, jeloltként, junior {igyvédként vagy akidr még nagyobb
tapasztalattal — biztosan be fog tudni tagozodni egyfajta elémeneteli rendszerbe.

Hogyan teltek az egyetemi évei, mi az, amit igy visszatekintve hasznosnak tart, és
van-e olyan, amit ma mar masképp csinalna?

Visszanézve erre az id6szakra egy par dolgot mar biztos, hogy masként csinalnék. Azt
kell hogy mondjam, hogy eléggé ritkan latogattam az eldadasokat, és a szeminariumokat
is csak a leginkabb sziikséges mértékben. Ennek egyébként nagyon egyszeri oka volt,
amit a mai napig vallalok és hangoztatok.

Az oktatés felépitése azt hiszem, hogy nem neveli az embert igazan arra, és nem késziti
fel arra, amit utana a gyakorlatban varnak t6le és amit tapasztalni fog. Iszonyatosan
elméleti az oktatdsunk — az ELTE-nek kiilonosen. Kevés olyan targyra tudok
visszaemlékezni, aminek barmilyen gyakorlati hasznat latnam.

Orakat lehetne vitatkozni, hogy mennyire fontosak a torténeti, és az egyéb, a joghoz
kevésbé kotodd targyak. En azért latogattam ezeket az orakat kevesebbet, mert ha annyi
az eldadas tartalma, hogy felolvasnak egy tankonyvet, koszondm szépen, erre onalldan is
képes vagyok. A vizsgaidOszakokban orrvérzésig meg is tettem. Emiatt a
vizsgaidoszakon kiviili id6t leginkabb sportoldssal, nyelvtanulassal, kiillonb6z6 remek
helyek latogatasaval toltottem — inkabb az egyetem koriil, mint benne... Ez egyébként
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abbol a szempontbol nem volt haszontalan, hogy nagyon sok emberrel megismerkedtem,
ha lehet igy mondani, a jo értelemben kiéltem magamat.

Ezen a palyan az ember konnyen beleeshet abba a hibaba, hogy rengeteget dolgozik,
ezért érdemes ezt az egyetemet ugy végigesindlnia, hogy gondol arra is: ez azért az utolso
olyan idészak az ember életében, amikor viszonylag kotetlenebbiil, sajat idejével
gazdalkodva tud azt csinalni, amit akar.

En éltem ezzel a lehetdséggel. A vizsgakkal hal’istennek nem volt sohasem problémam.
Nem voltam olyan célkitlizésnek a megszallottja, hogy mindenképpen summa cum laude
mindsitést kell elérnem. Errdl a testvérem tobbet tudna mesélni, ¢ példaul elhatarozta,
hogy summa lesz, és meg is csindlta, bennem kifejezetten ilyen jellegli motivaciok nem
mozogtak, mindig elértem azt, amit el kellett, koriilbeliil 4,2-es atlaggal. Szerencsés
vagyok abbol a szempontbdl, hogy nagyon gyorsan nagyon nagy mennyiséget tud
befogadni az agyam, de ezek — utdlag visszanézve — sokszor sajnos abszolut felesleges
tudéasok voltak. Mit ér az, hogy valaki fel tudja sorolni a torvényszék hataskoreit, mikor a
gyakorlatban mindannyian ugyis megnézziik a jogszabalyt?

Amit ma masképpen csinalnék az az, hogy tobb tarsadalmi eseményen, szakképzésen
vennék részt, szakkollégiumhoz csatlakoznék, azaz még nagyobb hangsulyt fektetnék az
Oonképzésre. Az ember csak utdlag dobben ra, hogy mennyi ideje lett volna ahhoz képest,
amennyi most van. Eppen ezért én mindenkit batoritani szoktam, hogy egyetemi évei
alatt kostoljon bele tobb mindenbe, probalja ki magat, menjen el birdsagra, ligyvédi
irodaba, ligyészségre, tanacsadd céghez, majdnem mindegy, hogy hova — a lényeg a
munkatapasztalat megszerzése. Ezek soha nem feleslegesen t61tott 1dok, barmilyen palyat
is valaszt az ember késdbb, mert teljesebb képet kap a vilagrol a jogaszi palyarol. Nagyon
mas az egyetem padja, és nagyon mas utana a valo vilag.

Pontosan milyen motivaciok vezették a jogi palyara?

A csalddomban tobb generécid Ota tartd szenvedély a jog, a nagymamam a legfels6bb
birésagon bird volt. Bennem soha nem volt kérdés, hogy ligyvéd leszek, miota az eszemet
tudom, ebben néttem fel. Lattam, hogy a sziileim mennyire szeretik ezt a munkat, igy
sosem volt igazan kérdés a szdmomra, hogy ez lesz a hivatdsom. Azért a torténelem
szeretete miatt a tanari palya is csabitott, be kell valljam...

Miért adta fel végiil ezt a tervét?

Nem adtam fel teljesen, az oktatds iranti szeretetemet ki tudom ¢élni, tanitok a
Joghallgatok Onképzé Szerveztében, a JOSZ-ben. Ugyanakkor mégiscsak bennem volt,
hogy én a jogi palyara sziilettem.

Matekbodl gyengébb voltam, de a logikai feladvanyokat nagyon szerettem. A jo logikai
készség a jogi palyan is nagyon fontos: az tigyfél igényeihez illeszkedd jogi konstrukcio
megtalalasdhoz megkockaztatom, ez sokkal fontosabb, mint a j6 memoria vagy az
irodalmi, torténelmi ismeretek. A perek vildga szerintem a sakkhoz hasonlit: az ember
felallit egyfajta stratégiat a fejében, €s arra, hogy a masik oldal is 1ép valamit, amivel
elére szamolni kell.
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A jog azonban nem csak taktika. Egy komoly szerzodés Osszerakasa szerintem kicsit
olyan, mint egy festmény, vagy mas mialkotas. Végiggondolni azt, hogy a jovOben
milyen kifutasai lehetnek, ha az egyik oldal példaul hibasan teljesit, milyen kotbért épitek
be, milyen garancidkat, milyen felmondasi feltételeket milyen id6tartammal, ezt tényleg
lehet ugy tekinteni, mint egy mii megalkotasat.

Szoval ugy érzi, hogy a sokrétii iigyvédi munkaban megtalalta a hivatasat?

Igen. Talan sokan gondoljak monotonnak ezt a palyat, pedig éppen amiatt sokszinii, hogy
az ember reggel nem tudja, hogy aznap délutan ki esik be az ajtoén, vagy milyen
munkaval keresik meg.

Raadasul ezaltal olyan teriiletekre is betekinthet az ember, amikrél nem is gondolta, hogy
dolga lesz vele: egyik nap kereskedelem, masik nap IT, harmadnap lrtechnologia. Ha
pedig éppen mikincsadasvételrdl van szd, akkor az tigyvéd felcsap becsiisnek is.

Nyilvan egy adodjogasz kolléga talan nem ezt mesélné, de persze annak a péalyanak is
megvan a maga szeépsége.

Az iroda nemzetkozi iigyfélkort is fenntart. Miért fontos ez, és milyen kihivasokkal
jar?

Valojaban ezek a folyamatok sokszor organikusan fejlédnek, nem mindig van tudatos
tervezés az ilyen dolgok mogott. A Sarhegyi és Tarsai Ugyvédi Iroda tevékenysége a 90-
es évek elején alapvetden tarsasagi jogra, gazdasagi jogra, lizingre, faktoringra fokuszalt,
tehat kicsit a bankszféra felé volt eltolodva. Ahogyan a piacgazdasag €s ennek kapcsan a
gazdasagi jog is egyre inkabb kiteljesedett, nagyon sokat kezdtiink el foglalkozni
tarsasagi joggal és cégjoggal is.

Innentl kezdve az iigyfeleink profilja finomhangolta a praxisunkat. Igy nyitottunk
tobbek kozott a médiajog, vagy beruhazasok finanszirozési oldalait lefedd teriiletek felé.
Vagy a sajat csapatunkat képeztiik tovabb, vagy kerestiink olyan szakember kollégat, aki
az adott teriileten elismert tekintélynek szamit, €s bevontuk a munkéba. A szakteriileteink
béviilésével parhuzamosan az elégedett iigyfelek Ujabb megbizasokhou juttattdk az
irodat.

A marketing egy fontos dolog, de pont az ligyvédi szakmaban a legjobb marketing a jo
referencia, az elégedett ligyfél. Ha valakinek van egy olyan élménye, hogy gyorsan,
rugalmasan meg tudjdk oldani az 1iigyét, az 6 nézdpontjaba helyezkedve,
tigyfélcentrikusan allnak hozza, akkor ajanlani fogja masnak is az irodat.

A gazdasagi valsag idején nagyon meggyengiilt a piac Magyarorszagon. Futotlizként —
bizonyos szektorokban, példaul az épitdiparban és a bankszektorban tisztitotlizként —
sOport végig a valsdg. Akkor az éllamnak direkt modon be kellett avatkoznia. Hol
bankmentéssel, hol sajat beruhazasok inditasaval probalta visszarantani a piacgazdasagot
az Osszeomlds hatarardl. Az irodank profilja ehhez a helyzethez is igazodott, tovabb
erositettilk az allami beruhazasokkal, vagyontorvénnyel €s kozbeszerzéssel kapcsolatos
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teriileteket is. A mai napig jO kapcsolatokat apolunk kozbeszerzési tanacsadokkal és
kozbeszerzésre szakosodott mas ligyvédi irodakkal.

Az utdbbi években azutan ismét érzékelhetd a gazdasag erésodése, ami az ligyfélkorre is
hatassal van: ismét egyre tobb maganiigyfelet célzunk meg. Ahogyan Magyarorszag
befektetési célpontta valik, a bearamlo toke is sok munkalehetdséget jelent. Ezekbe a
nagy projektekbe is igyekszilink a jogi munkdk teriiletén bekapcsolddni. A nemzetkozi
befektetések ¢s kiilfoldi tigyfelek novekvd szdma az iroda jovojével kapcsolatos
kérdéseket is felvet.

Nagyon sok magyarorszagi tigyvédi iroda tagozodott be franchise jelleggel valamilyen
angolszasz tipusi nemzetkozi ligyvédi irodédba. Ez ugy néz ki, hogy a kiilfoldi iroda
atadja a nemzetkézi brandet és know-how-t, ugyanakkor az Onallosag részbeni
feladasaval is jar egy ilyen dontés. Konnyen a gyorsasag, rugalmassag kardra mehetnek
az uniformizalt folyamatok.

A hataron atnyuld tigyekben jellemz6, hogy kiilfoldi ligyvédek bevonasara is sziikség
van. Egy nemzetk6zi brandnél elény, hogy adottak a kiilfoldi partnerek — ugyanakkor a
kizarolagossag okan madssal nem is dolgozhat az iigyfél, sajat mindségellendrzési,
arképzési szempontjai nem lehetnek.

Ehelyett valasztottuk mi azt a megoldast, hogy a Bredin Prat, Franciaorszag egyik
legnagyobb tigyvédi irodajanak nevével fémjelzett nemzetkozi best friends network-hoz
csatlakoztunk. Ez egy nagyon jo egyiittmiikodés, személyes kapcsolatokkal: utoljara mi
mentiink Périzsba decemberben, de 4prilisban példaul mi lattuk vendégiil az arbitration
group tagjait. Ugyanakkor nincs kizardlagossag, €s nem formalizalt a kapcsolat: ha
nekiink gy tartja kedviink, akkor Lengyelorszagban nyugodtan megkereshetjiik azt az
irodat, akik szerintiink nemzetkdzi valasztottbirdsagi eljarasban vagy cégalapitasban a
legjobbaknak tartunk, €s szabadon dolgozhatunk veliik. Ez a teljes globalis lefedettség
mellett nagy szabadsagot is ad nekiink.

Mi ezt az utat valasztottuk. Igaz, hogy igy nekiink kell kiizdeniink a sajat
igyfélkoriinkért, ugyanakkor ezen a rogdsebb uton jarva sokkal nagyobb szabadsagunk
van.

Mig a nemzetkozi iroddkban még a kavéfozo tipusat is Londonbol vagy Washingtonbol
hatarozzak meg, mi a kedvenc Szarvasi gépiinket hasznaljuk — azt hiszem, ez egy vicces
ugyanakkor szemléletes példa.

Hogyan hatott kifejezetten az On Kkarrierutjira ez a fajta valtozatossig, a piac
valtozasahoz valé alkalmazkodas kihivasa?

A jelolti idészakomat és az ligyvédkedésem elejét tigy toltdttem, mint mindenki mas,
kitanultam a cégeljarastél kezdve a szerzddésirason at a jogvitdk rendezéséig az
tigyvédkedés alapjait. Ezt kdvetéen azonban nagyon hamar be kellett kapcsoldédnom a
klasszikus {igyvédi munka mellett a menedzsment-jellegli, iizleti stratégiat érintd
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dontésekbe is, mert az iroda hosszu tava érdekeit szem el6tt tartva fel kellett, hogy
késziiljek az iroda tovabbvitelére is.

Az iroda klasszikus teriiletén, a tarsasagi jogban szereztem a legtobb tapasztalatot, igy
ennek a csoportnak a vezetdje vagyok jelenleg. Emellett ma az tigyfelekkel valo
kapcsolattartas és a menedzsment is feladatom partnerként és irodavezetd-helyettesként.
Ide kell érteni a tobbi csoportvezetd munkdjanak koordindldsat, heti meetingeknek a
megtartasat, az  altaluk készitett heti feljegyzések attanulmanyozasat ¢és
riportokattekintését. Egy 45 {0s irodarol beszéliink, nem véletlen, hogy dr. Szabd Kornél
kollégammal ketten toltjiik be az irodavezetd-helyettesi poziciot.

Milyen készségek tudott itt fejleszteni? Ha valaki azon gondolkodik, hogy
jelentkezzen Onokhoz, mire szamithat ezen a téren?

Abszolut sajat tapasztalatbél tudom elmondani, hogy amig ezt a stituszt elértem,
gyakornokoskodtam, illetve jeloltkodtem, nagy onallosaggal végeztem a munkaimat mar
ezen iddszak alatt is. Erre kifejezetten figyeliink is, hogy az irodaban ez igy is maradjon.
Egy tigyvédjeloltnek egy seniorabb kolléga, csoportvezetd koordindldsa, iranyitasa
mellett nalunk el kell tudni menni targyaldsra is.

Mi nem rejtegetjiik a jelolteket, vissziik Oket az tligyfelekkel vald taldlkozdkra,
targyalasokra is. Nem ¢jszakaba nytldan forditasra alkalmazzuk a jeldlteket, hanem
szeretnénk, ha megtanulnak, hogy az tigyfél jelenlétében mire kell figyelni, mire kell
rakérdezni. Sokat lehet tanulni nalunk tigyfélkezelésben. Arra is mindig figyeliink, hogy
ha valaki csindl egy munkat, mindig legyen visszacsatolas, mert hosszitavon sokkal jobb
olyan emberekkel dolgozni, akik tényleg megtanultak a szakteriiletiik csinjat-binjat.

Nagyon sok helyen az a gond, hogy valdjaban konkurenciat latnak az 0j ligyvédjeloltek
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vitték el tigyfélhez, és ott sem engedték neki, hogy névjegykartyat adjon.

Hallottam mar a jutalomtargyalas fogalmat is, ami azt jelenti, hogy kivaltsagként, a jelolti
iddszak alatt egyetlen egyszer jut el a jelolt targyaladsra, holott ligyvédjeldltként sok
iigyben el lehet és el kellene jarni, legalabb kozremiikodni

Egyediil nagyon elszigetelddik az ember, szinte zombiva valik: jo par kolléga érkezett
nagyobb ligyvédi irodaktol és arra panaszkodtak, hogy egy id6 utan a csapatmunka elhal,
mindenki il a gépe el6tt és egyediil draftol, holott a mi munkank, az egész jogi palya nem
arrol szol, hogy barkinél is ott van a bolcsek kove. Az a helyzet, hogy ha az ember lat egy
jogi kérdést, akkor ohatatlanul vannak sajat gondolatai, elindul egy iranyba, €s ilyenkor
fontos tobb nézdpontot bevinni, tobb szem tobbet lat alapon korbejarni a kérdést, mert
akkor sziiletik meg a legjobb megoldas. Mi nagyon komolyan vessziik a csapatmunkat, a
legutdbb példaul az ligy komplexitasa miatt hatan iiltiink 6ssze, és kozdsen épitettiik fol a
megoldashoz vezetd struktarat.

Mi a jo csapatmunka titka?
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Talan az, hogy ez nem csak egy jo képességli jogaszokbdl allo szakmai kozeg, hanem sok
kozos programunk is van. Nagyon szeretliink egyiitt kirandulni, most is voltunk a
hétvégén Pilisszentlaszlon. Nem tigy joviink be reggel, hogy na, ma is kezdddik egy nap,
csak valahogy tul legyek rajta! Jo az iroddaban a hangulat, a 1égkor, és igy azért egészen
mas munkat is ad ki az ember a kezébdl, mintha nem igy allna hozzd mindennapokhoz.
Szeretjiik is azt, amit csindlunk, szeretiink egyiitt dolgozni, €s mivel hasonld tipusu,
mentalitasti emberek vannak egyiitt, ezért jo élmény a koz6s munka.

Az éjszakazashoz vald hozzaallasunk is fontos. En nem hiszem, hogy az emberi szervezet
arra van teremtve, hogy tizenkétorazzon. Ha az embernek nincs magéanélete, nem sportol,
nem jar tarsasdgba, sot, egyaltalan nincsen szabadideje, az a munkajan is nyomot fog
hagyni. 3-4 napon keresztiil még lehet azt csinalni, hogy van egy projektzaras, és akkor
azt meg kell nyomni, hogy végezni tudjunk hataridére. Ilyenkor eléfordulhat, hogy az
ember tényleg alig alszik abban az idétartamban, de az nem egy életforma! Nalunk 5, 6
legkésobb 7 koriil mindenki végez, hazamegy, a csalddjaval van. Nem az a fajta iroda
vagyunk, ahol ha valaki este kilenckor végez a munkéval, akkor kérddn néznek ra, hogy
hova-hova?

Mi volt az az iigy, ami a legizgalmasabb, legérdekesebb volt On szaimara?

Tobb nagyon izgalmas peres ligyiink is volt, példaul a washingtoni ICSID eljaras a
Sukoro-tigyben. Ez az angolszasz jogra ¢épiillé nemzetkozi valasztottbirosagi eljaras
egészen mas eljarasi rendben, mas koriilmények kozott, mas helyszinen, mas foldrészen
folyt, mint altalaban a pereink. Ezen feliil volumenénél, résztvevOinél és az eset
Osszetettségénél fogva is nagyon izgalmas iigy volt. Az pedig csak hab a tortan, hogy
sikeriilt megnyerni, mert tényleg fajsulyos ligy volt, presztizsben is sokat szamitott a
résztvevd irodaknak.

Van-e valami olyan iigy, akar a kozelmiltbo6l, amire hazai palyan biiszkék?
Volt mésik nemzetkozi valasztottbirosagi, ligyiink is a kozelmultban itt Budapesten, de
arr6l még nem mondhatok tobbet, mert még nem zarult le minden tekintetben.

Nagyon izgalmas viszont a crowdfunding, a kdzosségi finanszirozas teriilete, amellyel a
testvérem, Sarhegyi Istvan OTDK-n is dijazott szinten foglalkozik. Ez a teriilet az
alulszabalyozottsaga miatt érdekes. Startup ligyfeleink azt gondolom, nagyra értékelik
majd az e teriileten szerzett tapasztalatainkat is.

Ha Magyarorszag tényleg szeretne egy regionalis cégkdzpont lenni, ahonnan nem
kidramlik a téke, hanem kifejezetten inkabb ide hozzak akar startupokat, akar altalaban
cégeket, akkor fontos lenne ezen a teriileten halad6 szellemiségben fejleszteni a jogot. En
remélem, hogyebben lesz valtozés a jovOben, és ennek sikerén dolgozunk mi is.
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