A Richter Gedeon Nyrt. az egyetlen a hazai gydgyszergydrak koziil, amely megmaradt hazainak, mert privatizdcidja
peénziigyi befektetdk révén tortént, a vezetése pedig hazai szakemberek kezében maradt. 2017 végén vezetdvdltds volt
a cég élén, és Orbdn Gdbor keriilt a vezérigazgatdi pozicidba. Egyesiiletiink vezetdje, Simonné Sarkadi Livia bemu-
tatkozd ldtogatdst tett a vdllalat vezetdjénél. A ldtogatdst felhaszndltuk arra, hogy érdeklddjiink a vdllalatot és an-
nak kapcsolatrendszerét érintd aktudlis kérdésekrdl.

Tobb mint mdsfél éve tortént vezetdvdltds a Richter élén. Az iij
vezérigazgatd, Orbdn Gdbor, elddjétdl, Bogsch Eriktdl eltérden
nem ,szakmabeli”, hanem kizgazddsz. Jelent-e ez valamilyen
hangsilyeltoldddst a vdllalat gondolkoddsmddjdban?

Oridsi megtiszteltetés és egyben hatalmas kihivds, hogy 2017.
november 1-t8l én tolthetem be a tdrsasdg vezérigazgatdi tisztsé-
gét. Tulzds nélkill mondhatom, hogy a Richter olyan innovativ
cég, amely meghatdrozd szereplGje a magyar gazdasdgnak és ki-
emelkedd képvisel§je hazdnk ipari hagyomédnyainak. Fontosnak
tartom, hogy azt a szellemiséget, azokat az értékeket, amelyek a
hazai nagyvillatok sordbdl kiemeltek és versenyképessé tettek
minket, tovdbbvigyiik és megerdsitsiik. Ilyen a kutatds-fejlesztés
kozéppontba helyezése, a nemzetkozi jelenlét, a koltségtakaré-
kossdg és az emberkdzpontisdg.

Az, hogy nem vagyok kémiai, gydgyszerészeti vagy orvostudo-
mdnyi értelemben ,,szakmabeli”, a kezdetekben valéban nyo-
masztdan hatott, de ugy ldtom, hogy a kiviilr8l érkezésnek lehet-
nek hatdrozott el6nyei is. Egyrészt aldzatra int, ami véleményem
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szerint elengedhetetlen a jé vezetéshez. Mdsrészt — természete-
sen rengeteg tanulds mellett — taldn ez még segiti is egy olyan
friss, rendszerszint gondolkodds megszerzését, ami kozgazdd-
szi ismereteimmel kombindlva hasznos lehet a stratégiai célok ki-
jelolésében, illetve azok sikeres megvaldsitasdban.

Voltak nehézségek abban, hogy a hagyomdnyokat megdrizze, de
mégis Uj stratégiai irdnyokat alakitson ki?

A kozéppontban tovébbra is a magas szellemi hozzdadott érték
és az innovdcio all. Ugyanakkor a stratégidnknak az elmult id§-
szakban elért eredményeinkre, illetve a gydgyszeripart érd kihi-
vésokra is reflektdlni kell. Folyamatosan azt ldtjuk, hogy fokozd-
dik a szabdlyozdsi oldalrdl érkez§ nyomds, egyre nagyobb az dr-
er6zid, egyre erdteljesebb a nemzetkozi verseny, egyre nehezebb
az Uj origindlis gydgyszermolekuldk felfedezése és dltaldban vé-
ve az Uj termékek bevezetése, mikozben a koltségek folyamato-
san novekednek. Ennek a helyzetnek a kezeléséhez jol definidlt
véllalati stratégidra van sziikkség, amely képes a teljes portfélion
beliil a kiilonboz§ életciklusban 1év8 termékek szdmadra vildgos
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irdnyokat kijelolni. Fontosnak tartom azt is, hogy a stratégia mi-
nél konkrétabb célkitiizéseket tartalmazzon, amelyek alapjdn az
egyes teriiletekhez egyértelmiien hozzdrendelhet§ek a megvald-
sitdst szolgdlé operativ feladatok. Ennek jegyében késziilt el az
yjragondolt stratégidnk, amely egyszerre biztositja a felmeriil§
kockdzatok kezelését és a folytonossdgot az értékek tovdbbvitelé-
ben, illetve az {izletmenetben.

A vdllalat a kutatdst mindig kiemelt fontossdgii teriiletként ke-
zelte. Origindlis kutatdsi sikerei (mint példdul a cariprazine) vi-
ldgszerte ismertté tették a cég nevét. Ez tobbek kozitt szoros kap-
csolat kiépitését eredményezte hazai kutatdhelyekkel és egyete-
mekkel, mely révén a Richter a kémiai és gydgyszerész szakokon
végzett fiatalok egyik népszerii és vdgyott elhelyezkedési helyévé
vdlt. Mennyiben folytatddik ez a jovdben is?

Ezerfds kutatd-fejleszt§ bdzisunkkal Kozép-Kelet-Eurdpa legje-
lent§sebb gydgyszerkutatdsi kozpontjdnak szdmitunk. Ahhoz,
hogy ez a jovben is igy legyen, létfontossdgu a megfelel§ szak-
mai utdnpétlds biztositdsa. Epp ezért hosszt évekre visszatekin-
t8, folyamatosan aktiv egyiittmtikodéseink vannak tobb egye-
temmel is, koztiik a Debreceni Egyetemmel, a Budapesti Miszaki
Egyetemmel vagy a Pécsi és a Szegedi Tudomdnyegyetemmel.
Ezek az egytittmdkodések kiterjednek kiilonboz6 K+F projek-
tekre, EU-s és hazai pélydzatokon vald kozos részvételre, illetve az
oktatdsi tevékenységre. Rendszeresen biztositunk gyakorlati he-
lyet vagy PhD-dolgozatirdsi lehet§séget hallgatéknak. Tdmogat-
juk az ELTE és a M(szaki Egyetem egyiittmtikgdésében, 2018-
ban indult biotechnoldgia MSC szakon tanul hallgatékat is. Ez
az ), hidnyp6tl szak olyan tuddst biztosit, amely az innovativ
gyogyszercégek szdmdra, mint a Richter, nélkiilozhetetlen. Fon-
tos itt a sajdt és kozos alapitdsu alapitvanyainkat is megemliteni,
hiszen ezek is kulcsszerepet jdtszanak az oktatds tdmogatdsdban.

Kik a legf6bb kedvezményezettek, akdr ha az el6bb emlitett ala-
pitvdnyaikon keresztiil tirténd tdmogatdsi gyakorlatukat nézziik?

Alapitvényainkon keresztiil tobbek kozott osztondijat biztositunk
egyetemi hallgaték szdmdra, valamint egyetemi kutatécsoportok
munkdjét segitjiik. Fiatal kutatdk, vegyészmérnokok, gyogysze-
részhallgaték tovdbbképzését éppugy tdmogatjuk, mint a kémid-
ban kiemelkedd tehetségii kozépiskoldsokat vagy az oktatdsban
kimagasl6 szerepet bet6ltd tandrokat. A Magyar Tudomdnyos
Akadémia Lendiilet munkacsoportjét a kezdetektél fogva tdmo-
gattuk, illetve rendszeresen fogadunk szakmai célu gyérlétoga-
tdsra is hallgatékat. A jovében is feltétleniil fenn kivdnjuk tarta-
ni, sGt bizonyos tekintetben erdsiteni is igyeksziink ezeket a te-
vékenységeket.

Az idén 20 éves a Richter Gedeon Alapitvdny a Magyar Kémia-
oktatdsért dija, melynek keretében évente négy kémiatandr ve-
heti dt kiemelkedd szakmai munkdssdgdért a tekintélyes pénzju-
talommal is jdrd kitiintetést. Mindemellett a Richter tdrsalapi-
tdja a kozépiskolds tandrok kirében igen nagy presztizzsel bird
Rdtz Tandr Ur Eletmiidijnak is, melyet évente két-két matema-
tika-, fizika-, bioldgia- és kémiatandrnak itél oda az elismert
szakemberekbdl dllé kuratdrium. Miért kiemelten fontosak a
Richter szdmdra ezek a dijak?

Meggy6z8désem, hogy a nemzetgazdasdg és ezzel egyiitt a Rich-
ter versenyképessége nagymértékben fiigg az oktatds szinvonald-
tdl, hiszen az innovéciés képesség legf6bb motorja a jél képzett
szakembergdrda. Eppen ezért kiemelt figyelemmel kisérjiik a ma-
gyar oktatds helyzetét és kotelességiinknek érezziik, hogy lehetd-
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ségeinkhez mérten mi is szerepet véllaljunk e teriileten egyetemi
egytittmtkodések vagy éppen szponzordcié formdjdban.

A Magyar Kémiaoktatdsért dijjal olyan dltaldnos iskolai és ko-
zépiskolai kémiatandrokat ismeriink el, akik nagy hangsulyt for-
ditanak a kémia oktatdsdra, megszerettetésére, valamint a te-
hetséges didkok felkaroldsdra. Mindezzel jelent§sen hozzdjdrul-
nak, hogy minél t6bb didk vélasszon olyan pdlydt, amely a Rich-
ter szdmdra szakképzett munkaer§-utdnpétldst biztosithat. A
mdsik emlitett elismerés, a Rétz Tandr Ur Eletm(dij a termé-
szettudomdnyos oktatds terén jdtszik hasonld szerepet.

Ezek a kezdeményezések véleményem szerint tilmutatnak a ta-
ndri munka erkdlcsi és anyagi elismerésén. Szeretnénk vele pél-
dét is mutatni a gazdasdgi szerepl6knek, hogy lehet§ségeikhez
mérten tdmogassdk az oktatdst, hiszen az igazi befektetés a ma-
gyar gazdasdg szdmdra a tuddsban rejlik

Hasonldképpen kiemelkedd a Richter kapcsolata a kémikustdr-
sadalommal. Példamutatd a tdmogatds, amiben a vdllalat hosszii
évek dta a Magyar Kémikusok Egyesiiletét részesiti. Kiilon ki-
emelném a Richternél miikodé MKE Gydri Csoport rendkiviil
magas szintti és hasznos munkdjdt, ami miatt ez a csoport refe-
renciaértékiivé vdlt az MKE berkein beliil is. On hogy ldtja ezt az
egytittmiikodést?

Magam is ugy ldtom, igen gyiimdolcsoz8 a kapcsolatunk a hazai
kémikustdrsadalommal, igy a Magyar Kémikusok Egyesiiletével
is, és oromomre szolgdl, hogy szdmos nélunk dolgozé kutatd vesz
részt aktivan az Egyesiilet dltal szervezett szakmai el6addsokon,
férumokon. Ami pedig az MKE Richter Gydri Csoportot illeti,
Széntay Csaba, valamint &t kovetéen Demeter Addm elndksége
alatt ez a csoport a Richter bels§ kultirdjdnak szerves részévé
vélt. Elhivatott munkdjuknak kdszonhetSen szdmos kiilonleges és
igen sikeres szakmai férumot inditottak a Richteren beliil. Az
ilyen platformok lehet§vé teszik, hogy egy szervezetileg és szak-
mailag is rendkiviil szines kozegben a kollégdk jobban megis-
merjék a cég mlikodését, valamint egymdst, illetve bepillantdst
nyerjenek a cégen beliili vagy akdr azon kiviili szakteriiletekbe.
De visszakanyarodva az MKE és a Richter kapcsolatdra, termé-
szetesen a jovGben is igyekezni fogunk lehet§ségeinkhez mérten
tdmogatni az Egyesiilet munkdjdt, valamint a kémia irdnt érdek-
16d6ket a kolcsonos elényok kiakndzdsa érdekében.

Kdoszonjiik a beszélgetést. Bizunk abban, hogy a jovében tovdbb
tud erdsodni az egyiittmiikodés a Richter és a kémikustdrsadal-

mat képviselni hivatott MKE kizitt. . ,
Kiss Tamads
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