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Kutatds, oktatds, vezetés

Beszélgetés Pokol Gyorgy professzorral

Pokol Gyirgy a Miiegyetem Szervetlen és Analitikai Tanszékének professzora, egy hallgatdi vé-
lemény szerint ,,csupa nagybetiis TANAR”. Volt tanszékvezetd, dékdnhelyettes és dékdn, az
utdbbi években pedig az MTA Természettudomdnyi Kutatdkozpont, majd a fenntartovdltds utdn
az Eotvos Lordnd Kutatdhdldozathoz tartozo Természettudomdnyi Kutatdkozpont (a beszélgetés
sordn: TTK) fdigazgatdja. Ez a megbizatdsa az idén jdrt le. Legmagasabb dllami elismerése a
Magyar Erdemrend tisztikeresztje, amellyel 2019-ben tiintették ki.

Nemrég mondta, hogy a TTK-n a nyugdij eldtti sétdld idejét tolti.
Ilyenkor taldn a visszapillantdsra is sor keriil — ehhez illeszkedve
kérem, hogy meséljen az elmuilt évtizedekrdl.

Elég hosszu id6t kell 4ttekinteni, és érdemes arrdl is beszélni,
hogy honnan jéttem. Mind a két sziilém diplomds volt, és még a
kémidhoz is kozel dllt. Edesanydm a Pdzmany Péter Tudomdny-
egyetemen (akkor ez volt a mai ELTE neve) lett vegyész doktor,
édesapdm a Miiegyetemen szerzett gépészmérnoki diplomdt, az
§ palydja is jorészt a vegyiparhoz kotédott. Hirman vagyunk test-
vérek. A masodik hdzassdgomban élek, az idén lettiink negyven-
éves hdzasok. Két ldnyom, hdrom fiam és hét unokdm van. A
gyermekeim mindannyian felsGfoku végzettségtiek, de koziilitk
csak ketten dolgoznak részben miszaki teriileten. Ez rendben is
van igy: mi, sziil6k elmondtuk a véleménytinket, de dénteni nem
akartunk helyettiik.

On taldn konnyebben kotelezte el magdr a Milegyetem mellett.

A gimiben még a fizikussdgon is gondolkoztam, nagyon sze-
rettem a fizikdt, jol is tanitottdk. A Rdkdcziba jértam: szinvona-
las volt a tanitds, és a tdrsasdgot is szerettem. A ,,gyakorlat” és az
»elmélet” kozott ingadozva végiil a vegyészmérnokség mellett
doéntéttem, ugyanakkor a fizika a vélasztott szakteriiletemhez is
kozel 4l

Az egyetem utdn — kis megszakitdssal — egyetlen munkahelye
volt.

Egy évet toltsttem Amerikdban és majdnem ennyit — részle-
tekben - Finnorszdgban, de valéban, 1973. augusztus kozepén
vettek fel az Altaldnos és Analitikai Kémia Tanszékre. A torvény
szerinti professzori korhatdrt idén médjusban értem el, ekkor jért
le a kozalkalmazotti jogviszonyom.

Hogyan keriilt a tanszékre?

Az analitika, a szervetlen kémia, a fizkém érdekelt. Amugy sze-
rencsém volt, mert amikor a mdsodik évet elvégeztiik, Gal Sén-
dor nydri munkdra szerzddtetett hdrmunkat. Onnan mdr elég
egyenes Ut vezetett a doktori kutatdshoz. Még didkként egy ideig
Noszticzius Zoltdnhoz is jartam, téle szintén sokat tanultam.

G4l Sdndor Erdey LdszI6 és a Paulik testvérek tehetséges fiatal
kollégdja, tanitvdnya volt a termikus analizis teriiletén, mégpe-
dig a mdédszercsaldd ,,életének” kezdeti, gyorsan fejl6dé idGsza-
kéban. Erdey tandr urat ezen a teriileten f6leg a magas h6mér-
sékletd sav-bdzis reakcidként értelmezhetd folyamatok érdekel-
ték. A Paulik fivérek voltak a ,,f6 katondk’ a kutatdsban, a mdd-
szerek, miszerek kidolgozdsaban, az 4j alkalmazdsokban. Ok fej-
lesztették ki az elsg szimultdn termoanalitikai méréberendezést,
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a derivatogréfot. Gdl Sdndor mdr akkor foglalkozott gyakorlati
feladatokkal, példdul fémbevonatok ipari méretii elgéllitdsdval,
késziilékek fejlesztésével. KésGbb egyre jobban tdgitotta ezt a
kort. Az elsG nagy alkotds a szorbit kristdlyositdsdra kidolgozott
eljdrds volt. A szilard szorbit elGallitdsdra mar létezett egy dextroz-
bél kiinduld, magyar hidrogénezési technoldgia, a gydgyszer-
iparnak viszont, ahol a szildrd szorbit a C-vitamin gydrtdsdnak
kiinduldsi anyaga, kristdlyos anyagra volt sziiksége.

Ha valami nehezen kristdlyosodik, akkor az oldatot vagy az ol-
vadékot dltaldban beoltjék, de a szorbitolvadékkal el§zéleg igy
sem jutottak sokra. Gdl tandr drék azt taldltdk ki, hogy az apré
folyadékcseppeknek (a szorbitnak) és a kis részecskékbdl ll6 be-
oltd kristédlyoknak (a megfelel§ médosulatu szildrd szorbitnak) a
levegGben kell taldlkozniuk: ekkor a két fdzis részecskéi kell§-
képpen érintkeznek egymdssal, és a leveg§, amely a keveréket so-
dorja magdval, a kristdlyosoddsi hét is elszéllitja. Ez az iparban
ugy valdsult meg, hogy egy nagy kristdlyositétoronyban vitte a
leveg@ a kétféle anyagot, alul pedig széllitészalag hordta ki a szi-
lérd szorbitot. Kés6bb ugyanezt az elvet — a sziikséges médosi-
tdsokkal — kiilonboz8 mez§gazdasdgi és ipari eljdrdsokban is fel-
haszndltuk. Ez nagyon szép munka volt, Gdl Séndor mellett Fo-
dor Lajos vezette, és az egyetemeken megvalésuld innovécids ku-
tatdsok egyik jelentds korabeli sikereként tarthatjuk szdmon. Mi
mdr didkként és friss diplomdsokként — alkotéan is — részt vet-
tiink ebben a folyamatban és a csoport szdmos mds munkdjdban.
A magyar édllam a termékekbdl akkor kiilfoldre is szdllitott, st
teljes szorbitlizem exportjdra is sor keriilt, amiben helyet kaptak
a megolddsaink. A fejlesztésekre kiilon vettiink fel embereket a
befolyt pénzbdl. Tébb szabadalom feltaldléi kozott voltam, mds-
fel6l egyetemi oktatdi dlldsban dolgozé kollégdimmal egyiitt so-
kat tanitottunk és kutattunk is. Gdl tandr dr vezetésével nagy-
szer( tdrsasdg jott 1étre: a hatékony munkdn kiviil bardti tdrsasdg
is voltunk. Nagyon élveztem — és az a meggyGz8désem, hogy kol-
légdim is — a Technikai Analitikai Csoport alkoté szellemét és jé
hangulatdt.

Sziikség volt arra, hogy az innovdcid hozadékdbdl miiszereket
vegyenek, vagy erre elég pénzt adott az dllam?

Vettiink, igen, de akadt dllami pénz is. A tanszékvezeténk
1991-ig Pungor Ernd, a tekintélyes kutaté és tudomdnypolitikus
volt — korszakos jelent§ségt személyiség a Mifegyetem torténe-
tében. Az § idejében a tanszéket két teriileten is a vildgnagysdgok
kozott tartottdk szdmon. Az egyik Pungor tandr ur elektroké-
miai-analitikai és dramlé rendszerekkel folyé munkdi voltak, a
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mdsik a termikus analizis. Ezeken a kutatdsi tertileteken ,,0dafi-
gyelt rdnk a vildg”.

Gondolom, ennek kiszonhetdk a kiilfoldi kapcsolatok is.

A tudomdny mindig nemzetkozi volt. Mengyelejev vagy akdr
mdr Berzelius is egész Eurépdban kapcsolatban dllt a kollégdk-
kal. Az ember meglepddik, milyen jél mtikodott a posta. Pedig
Oroszorszdg, amely mdr akkor is zseniket nevelt, nagyon elma-
radott vidék volt, de a tuddsok ismerték egymdst — még elég ke-
vesen voltak ahhoz, hogy tudhattdk, kivel érdemes levelezni.

A nemzetkozi trendbe illeszkedhetett, hogy ij vonulatok jelentek
meg a palettdjdn, példdul a gydgyszerekhez és az anyagtudo-
mdnyhoz kotédd kutatdsok. Melyik dllt kizelebb a szivéhez, a ha-
bitusdhoz?

Mindegyik. Voltak ndlam sokkal tigyesebbek is a technoldgiai
munkdban; nekem inkdbb az alapkutatdsban jutott nagyobb sze-
rep: szildrd anyagok fézisdtalakuldsainak és kémiai reakcidinak,
a termikus reakcidk kinetikdjdnak lefrdsdban, ezen beliil a kémi-
ai és transzportfolyamatok vizsgdlatdban. A feliileti jelenségek és
a feliilletmddosité anyagok prekurzorainak kémidjéval Finnor-
szdgban ismerkedtem meg részletesebben, Lauri Niinisto pro-
fesszorral egyiittmiikodve. Fogassy Elemér professzorral és cso-
portjéval a kirdlis anyagok szerkezetének tanulményozdséban, el-
vélasztdsdban dolgoztunk egyiitt. En elsGsorban a fdzisanalizis-
sel és mds analitikai tuddssal jarultam hozzd a munkdhoz, ami
aztdn tekintélyes projektté nétte ki magét, és nagyon szerettem.
Péld4ul azokbdl a fézisdiagramokbdl, amelyeket enantiomerek és
diasztereomerek esetében mértiink, sok esetben meg lehetett ter-
vezni a rezolvdldst: gyorsabban, olcsébban jutottak el mikodd
gyogyszeripari eljardsokhoz.

A termikus analizis és a szerkezetvizsgdlatok, mondjuk a ront-
gendiffrakcid, és azok a spektroszk6pidk, amelyekkel szildrd anya-
gok is vizsgdlhatdk, szépen dsszekapcsolddnak a szerves kémid-
val. Didkkoromban nem nagyon szerettem a szervest, nem is ment
jol. Szdntay Csaba professzor urhoz osztottak be szigorlatozni,
aki a feleletem utdn kinyitotta az indexemet — majd azt mondta,
maga nagyon jol tanul, én pedig kettest akartam adni, de most
inkdbb megbuktatom, és jojjon vissza. Nem sok vizsgdra késziil-
tem annyit, mint erre az ismétlésre; végiil 4-est kaptam. Sokkal
késdbb, Fogassy Elemérékkel dolgozva ldttam meg, hogy a szer-
ves kémia szép dolog, és valamennyire beletanultam.

Kozben vezetdi feladatokat is kaptam. Ez a kutatdsra forditott
id8 és energia csokkenésével jért természetesen, és — egy megjegy-
zés erejéig el6re ugorva — leginkdbb a TTK vezetése idején, a leg-
utdbbi években éreztette a hatdsdt, amikor f@4dlldsban a kutato-
kozpontban, részéllisban a Mdegyetemen dolgoztam. Ekkor na-
gyon visszaszorult a szakmai munkdm a M{egyetemen. A cso-
port dolgait (Gl tandr Ur utdn én lettem a vezetGje) igyekeztem
elrendezni és az érdimat megtartottam, de az id6m nagy részét
mds kototte le.

Nemcsak a csoportot vezette, hanem hosszii ideig a tanszéket
is, volt oktatdsi dékdnhelyettes, késdbb dékdn.

Manapsdg nem mindenki tartja dics§ségnek, de én legaldbb
annyira tandrnak érzem magam, mint kutaténak, és ezt nem is
titkolom.

Miért nem dicsdség?

Az elismertséget jobban el@segiti a kutatdi teljesitmény. Régen
nagy sz6 volt, ha az ember vitt egy tdrgyat, kiilondsen nagyob-
bat, rdaddsul én magétdl Pungor Erngtdl kaptam a megbizatdst.
1991-t6l tanitottam a ,,nagy”, mindenkinek kotelez§ analitikét a
képzés els§ szakaszdban, és még tavalyel6tt is én tartottam az
6rdk szdmottevd részét. Erre a feladatra nagyon biiszke voltam:

Olah Gyorgy a Miiegyetem Vegyészmérnoki és Biomérnoki
Karan, 2008

ennek megfelel§ lelkiismeretességgel igyekeztem elldtni. Akkor
még a tandrok kiizdéttek azért, hogy ilyen tdrgyuk legyen. Ez
ma mdr nem dltaldnos. T6bb helyen ldttam, hogy mend profesz-
szorok nem hajlanddk eladni a BSc-kurzusokon, de a PhD-hall-
gatéknak mdr igen. Ezzel én nem értek egyet. Ndlunk a kar meg-
hatdrozé professzorai el6adnak mindegyik fokozaton. Ha valaki
jol adja 4t az alapokat, akkor a hallgatéknak késébb mdr nem
lesz bajuk azzal a tudomdnnyal. Ha nem, akkor kér csindlnia. A
tanitdsnak ugyanolyan szinvonalasnak kell lennie a BSc-szakon,
mint a kovetkez§ etapban, csak a terjedelme, a mélysége mds.

Az, hogy a tanitdsi mdédszerek, a tantervek hogyan alakulnak,
mindig is érdekelt. Nemrég megint felkértek, hogy egy fiatalabb
kollégdval egyiitt fésiiljiik 4t az analitikai tipusu tdrgyakat, vizs-
gdljuk meg az osszefiiggéseket, mert ettdl taldn jobb lesz, amit a
tanszéken csindlunk.

A dékdnsdga alatt komoly vdltozdsok zajlottak a kar életében.

Atszervez§dott az egyetemen a finanszirozds, amiben mi ki-
fejezetten rosszul jartunk. Eleve csokkent az oktatéi kar 1étsz4-
ma, mikézben az egymdsra épiil§ BSc- és MSc-képzés bevezetése
mellett orszdgosan is, majdnem mindeniitt, jelent§sen nétt a
hallgat6létszdm. 2005-t6l elég nehéz idGszak kezd§dott: megin-
dult a normativ finanszirozds, aminek a 1étszdm, a fokozat és a
szakteriilet (mondjuk, a mdszaki) volt az alapja. Mivel mi drdga
kar vagyunk a magas eszkoz- és anyagkoltségek miatt, nagyon
rosszul jartunk. Két évi szenvedés utdn kotottiink egy megéllapo-
ddst az egyetem vezetésével arrdl, hogy mit tudunk csokkenteni
a koltségeinken és 6k miben adnak nekiink anyagi segitséget a
folyamathoz. Ez az egyezség fdjdalmas volt: ekkor lett a tiz tan-
szEkbdl ot. Az osszevondsokkal olyan egységek keletkeztek, ami-
lyenek mdshol is vannak a vildgban, példdul szervetlen és anali-
tikai kémia vagy szerves kémia és technoldgia, tehdt szakmailag
nem volt ergltetett a dolog, de elég sok problémédval jirt, mert
el6irtdk nekiink, hogy négy év alatt milyen kategéridkban ho-
gyan kell csokkenteni a létszdmot. Végiil is megoldottuk. Szeren-
csére, azéta a vegyipar, a gydgyszeripar, a biotechnolégiai ipar
annyit fejldott, hogy most nagyon j6 helyzetben van a kar: a
miiszaki teriileten a felvételi pontszdmban is csak egy-két szak
szokott benniinket megel§zni. Létrehoztuk az 6ndllé biomérnoki
szakot, amely azéta a kar nevében is megjelenik. A kornyezet-
mérnokok képzésének is mi vagyunk a gazddi a Mdegyetemen.
Van jelentkez§, jol megy a munka. Ez mdr az én dékédni id6mbdl
,»kilég”, de taldn hozzdjdrultam.
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Kozben a metrdépitéssel is megkiizdott. ..

Inkdbb megkiizdéttiink. .. — az szintén nagy kaland volt. A Ch
épiilet, a Miiegyetem ldgymdnyosi kampuszdnak els6ként meg-
nyilt épiilete ald furtdk a metréalagutat és épitették a Szt. Gellért
téri dllomdst. A BME-kampusz alapjai felerészben a Gellért-hegy
ldbdra tdémaszkodnak, felerészben egy feltltott holtdg talajdra.
Az épiilet lassan mindig is siillyedt, lehetett rd szdmitani, hogy
ez a folyamat felgyorsul. Ezért meghatdroztdk, hogy mekkora

A Ch épiilet erkélyén. A kékorlat két elmozdult eleme kozé
befér a kéz

siillyedés fogadhatd el ahhoz, hogy még ne keriiljon veszélybe. De
a stillyedés sokkal nagyobb lett. Ennek kdrdt is ldtta az épiilet:
aszimmetrikussd vélt a terhelése, repedeztek a falak. Tobb mint
egyéves huzavona kezd§dott a Févérossal. Az egyetem ekkor na-
gyon mellénk dllt, és j6 kdrtéritési megegyezést sikeriilt elérniink,
de nem ment egyszerten.

Ha a vezetdi feladataim vonaldt kovetjilk, a dékdnsdg utdn
mdr csak a TTK-s idszak jon, 2016 janudrjitdl. Az el6bb szdéba
keriilt, hogyan érintette ez a kutatémunkdmat. Ezt nem azért mon-
dom, mert sajndltatni akarom magam — nem is lenne helyénva-
16: kényszer nélkiil, onként véllaltam a vezetdi feladatokat. J6 lett
volna tobbet elérni a szakmdban, de egészében nem vagyok elé-
gedetlen a pélydmmal.

A ,korabeli” hiraddsok szerint a TTK-n kozel 850 millid forin-
tos hidny gyiilt dssze, kutatdsi tdmogatdsokat vontak el a mii-
kadtetésre; nagyon rossz volt a hangulat. Ezuttal felkérték, hogy
pdlydzzon?

Mindenesetre felhivtdk a figyelmemet a lehetdségre. De hogy
az elején kezdjem: mdr régéta tudtam az intézmény tervezésérdl.
Az Akadémia abbdl indult ki — akkor még Palinkds J6zsef volt az
elnok —, hogy tul sok a kutatéintézete. Altaldban nem hatékony,
ha egy magasabb szintrdl - legyen ez akdr az Akadémia és vd-
lasztott vezet6i testiiletei — mintegy negyven, nagyjdbdl egyen-
rangli egységet irdnyftanak. Ugy gondoltdk, hogy ahol lehet, tu-
domdnydganként csoportositva kutatékdzpontba tomaritik az in-
tézeteket. Ezt jénak taldltam. De ett6l még soha nem jutott volna
eszembe, hogy dtmenjek oda, vagy pldne megpdlydzzam a TTK
t6igazgatdi posztjét.

A kutatékozpont helyszine menet kozben alakult ki. Palinkds
Gdbor, a Kémiai Kutatékozpont f§igazgatdja Uj teriiletet keresett,
mert ldtszott, hogy a Rézsadomb, ahol eredetileg dolgoztak, nem
a legalkalmasabb hely, bdr a Kémiai Kutatékozpont példdsan ren-
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det tartott, és nem volt abbdl botrdny, hogy mi jon ki a szell§z6n.
Dél-Budét nézte ki dj helyszinnek, és egy beszélgetésen mi hoz-
tuk széba Nyuldszi Lészléval, hogy a Petdfi hid kozelében két
épiilet kivitelezése kezd§dott meg PPP konstrukcidban. Az egyik
lett a BME mai Q épiilete, a mdsikat az eredeti megéllapodds
szerint az épit§ cég hasznosithatta volna meghatdrozott ideig.
Arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy inkdbb MTA-kutatékoz-
pontot kellene odatelepiteni. (Meglehet, mdsok is felvetették
ugyanezt a javaslatot.) Mindenesetre ez az elképzelés valésult
meg: dttervezés utdn odakeriilt a 2012-ben megalakult MTA
TTK székhdza.

Akkor még nem pontosan ugyanazok voltak a tagintézmé-
nyek, mint most, példdul a M{iszaki Fizikai és Anyagtudomdnyi
Kutatéintézet, amely el§z6leg a KFKI-hoz tartozott, nagyon ha-
mar kivélt. Félig kakukktojdsként keriilt be a — mostani nevén —
Kognitiv Idegtudomdnyi és Pszicholdgiai Intézet. Utélag nem ta-
ldlom ezt rossz hdzdsnak, de nem mindenkivel egyezik a véle-
ményem. Tehdt t6bb helyrdl, ,,az ismeretlenségbdl” koltoztek dsz-
sze az intézetek, a koltozés 2015-ben ért véget. Mdsféle kultird-
val, viszonylag tédvoli szaktertilettel, tematikdval, képzettséggel
érkeztek — a vegyészeken kiviil els§sorban biokémikusok, orvo-
sok, mérnokok, pszicholdgusok. Mindez bonyolult helyzetet te-
remtett, szakmailag és a gazddlkodds szempontjdbdl is. Valami
hasonlét — de sokkal kisebb mértékben — mdr kitapasztaltam a
karon a tanszékek dsszevondsakor, amelyek pedig évtizedek 6ta
egymds mellett éltek.

Azzal, hogy a 2015-6s év végére miért és hogyan vdlt fizetés-
képtelenné a kozpont, és miért kellett az Akadémidnak a zsebébe
nytlnia, hogy a likviditdst fenntartsdk, nekem szerencsére nem kel-
lett foglalkoznom.

Ahogy érintettiik, a pédlydzat kiirdsakor megkerestek, de nem
csak engem. Tébben is nemet mondtak. En azonban, miutén k-
zeli kollégdkkal és bardtokkal is beszéltem, végiil megpdlydztam
az 4lldst. Hirman pdlydztak a TTK-rdl, egyediil én voltam , kiil-
s6”. Gondolom, azt mondhatta rélam a zstiri, hogy ha ez a figu-
ra tiz évig dolgozott dékdnként, valami miatt csak megtartottdk.
Mésteldl azért tiinhetett elénydsnek ez a vélasztds, mert a kiviil-
16l érkezd vezet§ varhatéan kevésbé elkotelezett bdrki irdnt a ku-
tatékdzponton beliil. En meg tigy gondoltam, a feladat elég ko-
moly ahhoz, hogy szép munka legyen.

Emlitettem, hogy az el§zményeket nem kellett értékelnem. Lo-
vész Ldszl6, az MTA elnoke egyrészt egy tekintélyes akadémiai
ad hoc bizottsdgot kért fel a kutatékozpont szakmai dtvildgitd-
sdra, mdsrészt — és ezt igen el6remutaténak tartom - az ellenvé-
leményekkel dacolva a gazdasdgi helyzet és a miikodés vizsgdla-
tét egy elismert nemzetkozi tandcsadé cégtél rendelte meg. Mind-
két atvilagitasrol elkésziilt a jelentés a 2016. év elején, javaslatok-
kal a kibontakozdsra.

2015 novemberében dontsttek arrdl, hogy 2016-t6l engem ne-
veznek ki. Az év végén egy dtmeneti vezetésnek el§ kellett készi-
tenie a janudri intézkedéseket, és ebben fdjdalmas elemek is vol-
tak. Ilyenkor nyilvdn folmeriil a kollégdk kozott, hogy mi a fené-
nek csindltdk ezt nekiink hdrom-négy évvel ezel6tt, amikor régen
sokkal jobb volt...

Szerencsére, 2015 kozepén mdr érkezett egy Uj pénziigyi veze-
t8, és § az el6készit6 munkdlatokban is keményen a sarkdra 4llt.
Amit a pénziigyi folyamatokrdl tudok — hozzdértésnek nem ne-
vezném, de legaldbb értettem, hogy mirdl van sz6, és hogy miben
kell nekem déntenem —, azt nagyrészt ott tanultam. Az egyete-
men is kellett ezekhez valamennyire konyitani, kiilondsen a ne-
héz finanszirozdsi idGszakban, de gazdasdgi dékdnhelyettes kol-
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légdm ,elkényeztetett” a mindig gondosan elGkészitett javasla-
tokkal. Es ,,a fejiink folott” ott volt még az egyetem vezetése: ha
hibds intézkedésre késziil a kar, a rektor és a gazdasdgi igazgaté
korrigélhat.

2016 janudrjéban, a nagyon 6cska helyzetben tehdt j6 pénziigyi
igazgatéval indulhattam, és az akadémiai vezetésrdl is csak a leg-
jobbakat mondhatom. Az akadémiai és a TTK-beli javaslatok alap-
jan kozosen kidolgoztunk egy konszoliddciés megdllapoddst. Az
Akadémidn megadtdk azt a segitséget, amit igértek, mi pedig —
tél évvel a hatdridg el6tt — teljesitettiik a tervet. Ez nagy eredmény
volt. Persze rengeteget vitatkoztunk az intézetigazgatdkkal és md-
sokkal, de az elvdrhat¢ egyiittmiikodést mindig megkaptam.

Sokkal egyszeriibbnek érzékelteti a torténetet, mint amilyen a
valdsdgban lehetett. Milyen strukturdlis vdltozdsokra keriilt sor a
kutatdkiozpontban?

A Miszaki Fizikai és Anyagtudomdnyi Intézetrdl mdr beszél-
tiink, de kordbban volt példdul Funkciondlis Farmakoldgiai Inté-
zetlink is, amelynek dtalakuldsa a kutatécsoportokat is érintette.
Az én id6mben egyetlen komolyabb vdltozds volt, mégpedig az
idegtudomadny és a pszicholdgia kornyékén. Ez a két szakterti-
let egyfeldl egytittmiikodési lehetdséget kindl, mésfelSl két na-
gyon kiilonboz§ tradiciét kovet. Az idegtuddsok, akik nagyrészt
bekapcsolddtak a Nemzeti Agykutatdsi Programba, biol6gus, or-
vos, mérnok végzettségliek, egy embernek nem ritkdn tébb dip-
lomdja is van. A két teriilet kozott kezdett elbillenni az ardny a
pszicholdgia kdrdra. 2016-ban, amikor lejdrt az intézet igazgatd-
jdnak megbizatdsa, az Akadémia elnoke nem jdrult hozzd, hogy
az akkori intézetigazgatét, aki idegtudomdnnyal foglalkozik, ki-
nevezzem a kovetkez§ idgszakra is, ehelyett ki kellett dolgoznunk
az egyenstlyteremtés stratégidjat. Ezért egy dtmeneti ideig én
voltam a megbizott intézetigazgaté. Nagyon megkedveltem —
persze érdemi hozzdértés nélkiil - ezt a tudomdnyteriiletet: l4t-
tam, hogy mind a két megkozelités érdekes és fontos. Alakult egy
ot £6bdl 4ll6 bizottsdg, amelyben mind a két irdnyzat képviseldi
részt vettek. Ok dolgoztdk ki az Gj miikodési struktirdt. Nagyon
biiszke vagyok a kollégdimra, akik kemény vitdkon &t jutottak el
a megolddshoz. Pr hénap mtilva letették a stratégidt az asztal-
ra, az Akadémia elfogadta, és azéta zokkendmentesen miikodik
az intézet.

A TTK-n beliili tobbi intézetre is érvényes, hogy a kutatck egy-
re jobban kihaszndljdk az egyiittmiikodéseket. Van olyan év, ami-
kor az Enzimoldgiai Intézet munkatdrsai tobbet dolgoznak az
NMR-technikdval, mint a vegyészek. Ahol lehetett, a pszichold-
gusok bevontdk a természettudomdnyos, miszaki megolddsokat,
és az § véleményiiket is ki szoktdk kérni a mésik oldalon.
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Ma mdr nem vetddik fel komolyan, hogy szét kéne bombdzni
az intézetet. 2019. szeptember 1. 6ta az Eotvos Lordnd Kutathd-
l6zathoz tartozunk az Akadémia helyett, és egy darabig még fol-
folmeriilhet, hogy a pszicholdgia keriiljon dt a tdrsadalomtudo-
madnyokhoz, de szerintem a TTK-n jobb helye van. Azt mér hosz-
szu ideje nem hallottam, hogy régen jobb volt, amikor kiilén m-
velték a két dgazatot.

Ez elismerés.

Igen-igen, de ha valaki vezetd, akkor szdmolnia kell azzal,
hogy nem mindent mondanak el neki. Bér én nem vagyok egy
katonds tipus.

Hdt nem. Hatdrozott, mikozben hihetetleniil empatikus. Elgon-
dolkozik néha azon, hogy mitdl lehet valaki jo vezetd?

Alapkovetelményt keveset fogalmaznék meg, persze a tisztes-
ség az els@. Induljunk ki abbdl, hogy a vezet§ is ember. Bizonyos
hozzddlldsra, képességre sziikség van, de az mdr az illet§ egyéni-
ségétdl fugg, hogy milyen mddon €l vele. Azt tudndm mondani,
hogy senki ne akarjon mdsnak ldtszani, mint amilyen. Igaznak
gondolom, hogy én viszonylag empatikus vagyok. De akkor nem
kell katondskodni, mert az nem 4ll j6l, és nem is fogadjdk el a
kollégdk, mert ldtjak, hogy hamis. Egy rendelkez§ tipusu vezet-
nek pedig nem kell igy tennie, mintha dllandéan simogatni akar-
nd az embereket. Egyetértek azzal, hogy bizonyos kor folott —
példdul az dllami egyetemeken 65 év a hatdr — nem kell nagy fe-
lel@sséggel jér6 vezetést rdbizni valakire: oda kondi kell, tiirelem,
figyelem. Nem kell mdr er6ltetni, hogy egyszemélyi dontési jogo-
sitvdnya legyen az embernek.

Egyszer, egy amerikai ldtogatds sordn, egyiitt reggeliztem négy-
szemkozt a Boeing igazgatétandcsdnak el6z8 elngkével. Nagyon
kedvesen elbeszélgetett velem, kérdezgetett az egyetemi vezetés-
r6l, mert ez még dékdn koromban volt. Megjegyeztem, hogy gy
ldtom, az emberekre kell fékuszdlni. Erre azt mondta: George,
you are right, it’s all about people. Az ilyen, mondjuk, vezetdi-
szervez§i munka nem valé annak, aki ideges lesz, ha ugyan-
azon a napon mdr az 6tédik munkatdrs keresi meg a problém4-
javal. Engem az emberek nagyon ritkdn idegesitenek fel, szeren-
csére.

Van, aki szeret maga donteni, és szigorian megkoveteli a vég-
rehajtdst, de akkor nem szabad sokat tévednie. En meg topren-
gds vagyok. Szeretek mdsokat is meghallgatni, aztdn vagy elfo-
gadom, amit mondanak, vagy nem. Es még egy. Ahogy visszate-
kintek a pdlydmra, azt ldtom, hogy sokszor szivesen segitettek
nekem, elvdllaltdk, amit kértem. Engem ritkdn kiildenek el a fe-
nébe.
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21. alkalommal adtdk 4t a Magyar Kémiaoktatdsért dijakat

2020-ban négy kémiatandr vehette at kiemelkedd szakmai mun-
késsdgdért a Magyar Kémiaoktatdsért dijat, amelyet a Richter
Gedeon Alapitvdny a Magyar Kémiaoktatdsért kuratériuma
évente {tél oda kozépiskolai és dltaldnos iskolai kémiatandroknak.
Az idei évben a pedagdgusok kiilondsen nagy kihivdsokkal szem-
besiiltek, ezért még inkdbb kiemelt a jelentdsége, hogy elismerést
kapjon évtizedeken 4t tart6 dldozatos munkdjuk, amivel jelentd-
sen hozzdjdrulnak a magas szinvonalud szakképzéshez, valamint
hogy kiemelt figyelmet forditanak a kémia oktatdsdra, megsze-
rettetésére és a tehetséges didkok felkaroldsdra. A dijazottak:

Czibor Angelika, Tarczy Lajos Magyar Tanitdsi Nyelv(i Alapiskola,
Szlovdkia

Débéné Cserjés Edit, BMSZC Petrik Lajos Két Tanitdsi Nyelvd
Technikum, Budapest

Keglevich Krist6f, Budapesti Fazekas Mihdly Gyakorl$ Altald-
nos Iskola és Gimndzium

Téth Imre, Kecskeméti Reformdtus Gimnédzium

A részletes beszdmoldra, anyagtorlédds miatt, csak janudri szd-
munkban keriilhet sor (a felelds szerkesztd).
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