légdm ,elkényeztetett” a mindig gondosan elGkészitett javasla-
tokkal. Es ,,a fejiink folott” ott volt még az egyetem vezetése: ha
hibds intézkedésre késziil a kar, a rektor és a gazdasdgi igazgaté
korrigélhat.

2016 janudrjéban, a nagyon 6cska helyzetben tehdt j6 pénziigyi
igazgatéval indulhattam, és az akadémiai vezetésrdl is csak a leg-
jobbakat mondhatom. Az akadémiai és a TTK-beli javaslatok alap-
jan kozosen kidolgoztunk egy konszoliddciés megdllapoddst. Az
Akadémidn megadtdk azt a segitséget, amit igértek, mi pedig —
tél évvel a hatdridg el6tt — teljesitettiik a tervet. Ez nagy eredmény
volt. Persze rengeteget vitatkoztunk az intézetigazgatdkkal és md-
sokkal, de az elvdrhat¢ egyiittmiikodést mindig megkaptam.

Sokkal egyszeriibbnek érzékelteti a torténetet, mint amilyen a
valdsdgban lehetett. Milyen strukturdlis vdltozdsokra keriilt sor a
kutatdkiozpontban?

A Miszaki Fizikai és Anyagtudomdnyi Intézetrdl mdr beszél-
tiink, de kordbban volt példdul Funkciondlis Farmakoldgiai Inté-
zetlink is, amelynek dtalakuldsa a kutatécsoportokat is érintette.
Az én id6mben egyetlen komolyabb vdltozds volt, mégpedig az
idegtudomadny és a pszicholdgia kornyékén. Ez a két szakterti-
let egyfeldl egytittmiikodési lehetdséget kindl, mésfelSl két na-
gyon kiilonboz§ tradiciét kovet. Az idegtuddsok, akik nagyrészt
bekapcsolddtak a Nemzeti Agykutatdsi Programba, biol6gus, or-
vos, mérnok végzettségliek, egy embernek nem ritkdn tébb dip-
lomdja is van. A két teriilet kozott kezdett elbillenni az ardny a
pszicholdgia kdrdra. 2016-ban, amikor lejdrt az intézet igazgatd-
jdnak megbizatdsa, az Akadémia elnoke nem jdrult hozzd, hogy
az akkori intézetigazgatét, aki idegtudomdnnyal foglalkozik, ki-
nevezzem a kovetkez§ idgszakra is, ehelyett ki kellett dolgoznunk
az egyenstlyteremtés stratégidjat. Ezért egy dtmeneti ideig én
voltam a megbizott intézetigazgaté. Nagyon megkedveltem —
persze érdemi hozzdértés nélkiil - ezt a tudomdnyteriiletet: l4t-
tam, hogy mind a két megkozelités érdekes és fontos. Alakult egy
ot £6bdl 4ll6 bizottsdg, amelyben mind a két irdnyzat képviseldi
részt vettek. Ok dolgoztdk ki az Gj miikodési struktirdt. Nagyon
biiszke vagyok a kollégdimra, akik kemény vitdkon &t jutottak el
a megolddshoz. Pr hénap mtilva letették a stratégidt az asztal-
ra, az Akadémia elfogadta, és azéta zokkendmentesen miikodik
az intézet.

A TTK-n beliili tobbi intézetre is érvényes, hogy a kutatck egy-
re jobban kihaszndljdk az egyiittmiikodéseket. Van olyan év, ami-
kor az Enzimoldgiai Intézet munkatdrsai tobbet dolgoznak az
NMR-technikdval, mint a vegyészek. Ahol lehetett, a pszichold-
gusok bevontdk a természettudomdnyos, miszaki megolddsokat,
és az § véleményiiket is ki szoktdk kérni a mésik oldalon.
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Ma mdr nem vetddik fel komolyan, hogy szét kéne bombdzni
az intézetet. 2019. szeptember 1. 6ta az Eotvos Lordnd Kutathd-
l6zathoz tartozunk az Akadémia helyett, és egy darabig még fol-
folmeriilhet, hogy a pszicholdgia keriiljon dt a tdrsadalomtudo-
madnyokhoz, de szerintem a TTK-n jobb helye van. Azt mér hosz-
szu ideje nem hallottam, hogy régen jobb volt, amikor kiilén m-
velték a két dgazatot.

Ez elismerés.

Igen-igen, de ha valaki vezetd, akkor szdmolnia kell azzal,
hogy nem mindent mondanak el neki. Bér én nem vagyok egy
katonds tipus.

Hdt nem. Hatdrozott, mikozben hihetetleniil empatikus. Elgon-
dolkozik néha azon, hogy mitdl lehet valaki jo vezetd?

Alapkovetelményt keveset fogalmaznék meg, persze a tisztes-
ség az els@. Induljunk ki abbdl, hogy a vezet§ is ember. Bizonyos
hozzddlldsra, képességre sziikség van, de az mdr az illet§ egyéni-
ségétdl fugg, hogy milyen mddon €l vele. Azt tudndm mondani,
hogy senki ne akarjon mdsnak ldtszani, mint amilyen. Igaznak
gondolom, hogy én viszonylag empatikus vagyok. De akkor nem
kell katondskodni, mert az nem 4ll j6l, és nem is fogadjdk el a
kollégdk, mert ldtjak, hogy hamis. Egy rendelkez§ tipusu vezet-
nek pedig nem kell igy tennie, mintha dllandéan simogatni akar-
nd az embereket. Egyetértek azzal, hogy bizonyos kor folott —
példdul az dllami egyetemeken 65 év a hatdr — nem kell nagy fe-
lel@sséggel jér6 vezetést rdbizni valakire: oda kondi kell, tiirelem,
figyelem. Nem kell mdr er6ltetni, hogy egyszemélyi dontési jogo-
sitvdnya legyen az embernek.

Egyszer, egy amerikai ldtogatds sordn, egyiitt reggeliztem négy-
szemkozt a Boeing igazgatétandcsdnak el6z8 elngkével. Nagyon
kedvesen elbeszélgetett velem, kérdezgetett az egyetemi vezetés-
r6l, mert ez még dékdn koromban volt. Megjegyeztem, hogy gy
ldtom, az emberekre kell fékuszdlni. Erre azt mondta: George,
you are right, it’s all about people. Az ilyen, mondjuk, vezetdi-
szervez§i munka nem valé annak, aki ideges lesz, ha ugyan-
azon a napon mdr az 6tédik munkatdrs keresi meg a problém4-
javal. Engem az emberek nagyon ritkdn idegesitenek fel, szeren-
csére.

Van, aki szeret maga donteni, és szigorian megkoveteli a vég-
rehajtdst, de akkor nem szabad sokat tévednie. En meg topren-
gds vagyok. Szeretek mdsokat is meghallgatni, aztdn vagy elfo-
gadom, amit mondanak, vagy nem. Es még egy. Ahogy visszate-
kintek a pdlydmra, azt ldtom, hogy sokszor szivesen segitettek
nekem, elvdllaltdk, amit kértem. Engem ritkdn kiildenek el a fe-
nébe.
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21. alkalommal adtdk 4t a Magyar Kémiaoktatdsért dijakat

2020-ban négy kémiatandr vehette at kiemelkedd szakmai mun-
késsdgdért a Magyar Kémiaoktatdsért dijat, amelyet a Richter
Gedeon Alapitvdny a Magyar Kémiaoktatdsért kuratériuma
évente {tél oda kozépiskolai és dltaldnos iskolai kémiatandroknak.
Az idei évben a pedagdgusok kiilondsen nagy kihivdsokkal szem-
besiiltek, ezért még inkdbb kiemelt a jelentdsége, hogy elismerést
kapjon évtizedeken 4t tart6 dldozatos munkdjuk, amivel jelentd-
sen hozzdjdrulnak a magas szinvonalud szakképzéshez, valamint
hogy kiemelt figyelmet forditanak a kémia oktatdsdra, megsze-
rettetésére és a tehetséges didkok felkaroldsdra. A dijazottak:

Czibor Angelika, Tarczy Lajos Magyar Tanitdsi Nyelv(i Alapiskola,
Szlovdkia

Débéné Cserjés Edit, BMSZC Petrik Lajos Két Tanitdsi Nyelvd
Technikum, Budapest

Keglevich Krist6f, Budapesti Fazekas Mihdly Gyakorl$ Altald-
nos Iskola és Gimndzium

Téth Imre, Kecskeméti Reformdtus Gimnédzium

A részletes beszdmoldra, anyagtorlédds miatt, csak janudri szd-
munkban keriilhet sor (a felelds szerkesztd).
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