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A vegyipar atalakitasanak koncepcidja

Vitaanyag

DR. NARAY-SZABO GABOR'
DR. KORTVELYESSY GYULA

A Magyar Kémskusok Lapja jelen kozleményt vitaanyagnak szdnja. Ez iton kéri fel a
tisztelt olvasékat, hogy minél nagyobdb szémban foglaljanak dlldst a vitaanyagrdél, illetve
tegyenek kiegészitéseket hozzd. Kérjuk, hogy hozzdszdldsatkat a Magyar Kémikusok
Egyesilete Titkdrsdgdra juttassdk el. Cim: Budapest, II. F6 u. 68. 1027.

Eldzmények, célkitlizés

Az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium felkérte a
MTES:z-t, ezen belil a Magyar Kémikusok Egyesii-
letét, hogy vegyen részt egy ij iparpolitikai koncep-
cié kialakitdsiban. Figyelembe véve, hogy a magyar
tirsadalom jelentds tobbsége eurépai tipusi, szocii-
lis piacgazdasdg megteremtését tartja szukségesnek, a
koncepciénak gyokeresen kiilonboznie kell a kordbbi
népgazdasdgi tervektdl. Ezek - bir az utébbi két évti-
zedben nagyvallalati elgondoldsokbdl kiindulva - koz-
ponti, sokszor politikai és nem gazdaségi céloktdl ve-
zérelt igényeket fogalmaztak meg, amelyek megko-
totték a gazdilkoddk kezét és nem vagy csak rész-
ben engedték érvényesiilni a piaci szemléletet. A ko-
vetkezmények ismertek, de hidbavalé a tervgazda-
s4g elitélése szavakban, ha a kilonbozd iparpolitikai
koncepciék kimunkilidsiban résztvevé szakemberek
gondolkod4dsmédja legjobb szdndékuk ellenére vissza-
visszacsuszik a negyven éven it megszokott tervezési
sémikba. A Magyar Kémikusok Egyesiilete elssor-
ban azért vesz részt 6rommel a koncepcié kimunkala-
sdban, mert - mint alulrél épitkezd szervezet - igen el-
térd vélemény szakembereit egymas mellé iiltetve se-
git biztositani a folyamatos 4tmenetet, elkerilve egy-
részt a hiteliket vesztett nézetek visszaszivargdsat,
mdsrészt a piacgazdasiggal kapcsolatos hamis illiziék
eluralkod4sit.

A Minisztériumnak készitett anyagot megkuldtuk
jogi tagvillalatainknak véleményezésre. A beérkezd
megjegyzéseket beépitettiik ebbe a tanulminyba és
igyekeztink pétolni azokat a hiinyokat, amelyekre
a hozzdsz616k felhivtdk figyelminket. Az igy kialaki-
tott elképzeléseket azért hozzuk nyilvdnossigra, hogy
ezaltal lehetdvé tegyik a folyamatos vitdt és hozzé-
jaruljunk a koncepcié finomitdsidhoz, a vitatott kér-
dések pontosabb megfogalmazdsdhoz és a kulonbozd
szinti dontések szakszerli megalapozdsihoz. Orom-
mel vérjuk tehdt a Magyar Kémikusok Lapja olva-
séinak hozziszdlisait, melyeket megfeleld szerkesztés
utén nyilvdnossigra fogunk hozni. Nem tekintjik ezt
az anyagot a MKE 4lldsfoglaldsdnak: ez a kémikus-
t4rsadalom ,4tlagosftott” véleménye ugyanis- az el-
térd belsd érdekek miatt - semmilyen hasznédlhaté
koncepciét nem adna, de a vitira bocsijtdssal az a
célunk, hogy az eltér8 vélemények is nyilvdnossigot
kapjanak. Fontos ez azért is, hogy az iparpolitika ré-
szét képezd kornyezetvédelmi kérdések is széles kor-
ben ismertté viljanak.

Fontosnak tartjuk, hogy a vegyipart nem lehet
kiemelni az egész iparbél és egy iparpolitikai koncep-

* A Magyar Kémikusok Egyesiiletének elndke
** A Magyar Kémikusok Egyesiiletének f8titkdrhelyettese
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ciéban csak annyira lehet kulon kezelni, amennyiben
a vegyipar specialitdsai kilonboznek a tobbi iparé-
t6l. Ez killonosen igaz a piaci hittér esetében, mert a
vegyipar termékei csak kis részben keriilnek fogyasz-
té1 felhasznilisra, legjelent8sebb hinyadukat az ipar
egyéb teriiletein (pl. épitdipar, bdnydszat, gépjarmii-
par) haszn3ljik fel.

Helyzetelemzés

A vegyipar jellegzetessége, hogy mind termeldi,
mind felhaszndléi poziciét is elfoglal. Jelent8s a kiil-
piaci verseny, a kbolaj, a nyersanyagok, valamely koz-
biilsd ipardg termékei, de a felhaszndléi végtermékek-
nek is éles konkurrencia-harcban kell megélniik. A
feldolgozdsi sorban a hazai piaci résztvevlk egy-egy
szinten 5-20 villalatot alkotnak, melyek koriilbelul
egyforma méretiiek. Ezek mellett az elmilt években
megjelentek a kisvéllalkoz4sok is, példdul a gybgyszer-
gyartisban vagy a miianyag-feldolgozdsban. Mint a
magyar ipar egészére, talin kisebb mértékben, de az
egész vegylparra is igaz, hogy els6sorban a viszonylag
alacsonyabb feldolgozottsdgi foki termékeket tudja si-
kerrel értékesiteni, mert ezekre a mindségi eldirdsok
kevésbé szigoriak, mig a hazai minéségbiztositds hia-
nyossdgai miatt a feldolgozdsi fok novelése ltaldban
a mindség romldsaval jar egyiitt.

Folyamatosan halad a nagyvillalatok részekre osz-
tdsa és privatizicifja. A privatizdcié meglehetsen
eldrehaladott a lakkfestékiparban és a mfianyag-
feldolgozéiparban, megindult a gyégyszeriparban, a
kéolajfeldolgozdsban és a gumiiparban. Valdszini,
hogy mindenféle 4llami szdndéktél fiiggetleniil nehéz
lesz maginkézbe adni a szerves és szervetlen nehéz-
vegyipari véallalatok jelent8s hdnyad4t. Kulcskérdés a
kdolajipar privatizicidja.

Az iparpolitikai koncepcié kialakitisa szempont-
Jabél igen fontos figyelembe venni az dn. technolé-
giai kényszerpdlydkat. Ilyen kényszerpdlya pl. a kSo-
lajiparban a finomitéssal kezd3dik, amikor vegyipari
benzin keletkezik, melynek donté része a motorikus
benzingyartds alapanyagit, a fennmaradé rész pedig
a petrolkémia alapanyagit szolgiltatja. Csak néhdny
olyan feldolgozdsi sor taldlhaté a hazai vegyiparban,
amely a petrolkémiai alapanyagoktél a végtermékekig
halad: ilyenek pl. a PVC, a PE, a PP, az o-xilol - ft4l-
savanhidrid - lagyiték, n-butdn - maleinsav-anhidrid,
- miigyantdk (illetve almasav) sorok.

A keresleti és kindlati viszonyok hulldimzdék és a je-
lentds kilpiaci orientdcié miatt a vildgpiac dltal meg-
hatdrozottak. Néhdny termékre (gyogyszer, novény-
védészer, milanyagok) ez még nem érvényes, de az im-
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portliberaliz4ci6 és a vdmkorl4tok eltorlése itt is eldre
jelzi a verseny kialakuldsdt. A jelenlegi lanyha hazai
keresletnek komoly a visszafogb hatdsa a kapacitdsok
kihasznaltsigdra. J6k a gybgyszeripari és a petrolké-
miai termékek kiilpiaci poziciéi, méis termékeké koze-
pesnek mondhaté. Kozvetve vagy kozvetleniil az egész
vegyipart kedvezdtlenil érintik a volt KGST orszai-
gokba irdnyulé export problémdi, nem utolsé sorban
az alapanyagok megneheziild importja miatt.

A vegyiparban az alacsonyabb feldolgozottsigi foki
termékeket eld4llité berendezések viszonylag magas
szinvonaltiak, bir nagy részik tobb mint tiz éves. A
magas feldolgozottsigi foki termékeket kozepes szin-
vonali berendezéseken Allitjuk eld. A munkaerd jél
képzett a gydgyszer- és a novényvéddszer-iparban,
elébbiben a good manufacturing practice (GMP)
megvaldsitdsa révén kozel keriltiink a vildgszinvonal-
hoz. A GMP és a min8ségbiztositis elterjesztése 14t-
sziikséglet a sikeres export szempontjabél.

A gyébgyszeripari K+F hdttere hazal viszonylat-
ban igen magas szinvonald, bir felszereltségben és
a raforditdsok arinydban jelentésen elmarad a kil-
folditsl. Mig az iparilag fejlett orszidgokban a K+F
koltségek az arbevétel 14-18%-4t teszik ki, nalunk
ez csak 4-6%. A pénzsziike miatt a villalatok elsd-
sorban a K+F koltségeket minimalizdljak, ami mér
néhény éven belil a piacképesség silyos romlésit
idézheti el6. A K+F helyzete fokozatosan romlik a
novényvéd@8szer-, petrolkémia-, intermedier-, gumi-,
kozmetikai-, miianyag-, lakk-festék- és a miitrdgyaipar
felé haladva. A K+F emberi hittere nem kiilonbo-
zik lényegesen az aldgazatokban, de alapvetd eltérések
alakultak ki a kutatds résztvevdinek egyéni 6sztonzé-
sében. A gyégyszeripar eltérd helyzetét a terméksza-
badalmi rendszer bevezetése meg fogja sziintetni, a
fejlesztések és a fejleszt8k Osztonzésének itt kialakult
formadit meg kell 6rizni és el kell terjeszteni.

A nagyvillalati pénzeszkozok elvben megfelelSk
lennének a mederniziciéhoz, elsésorban a K+F tevé-
kenység fejlesztéséhez, de a kordbban felvett beruha-
zési és forgbeszkozhitelek jelenlegi magas kamatai (és
sokszor a befektetések helytelen felhaszn3l4sa) silyos
problémdkat, néha cs8dot okoznak. A gyégyszeripar
és a muanyagipar jél kihasznélta a vildgbanki hitel-
felvételi lehet8ségeket és ezzel kapcsolatban megfeleld
atszervezéseket hajtott végre. Kiillonosen nehéz hely-
zetbe jutottak a kutatéintézetek, amelyek az egyre
kevésbé innovativ kérnyezetben nem taldljdk a helyi-
ket. Mar kozéptavon is az a megoldds 14tszik el6nyos-
nek, hogy az ipari kutatdintézeteket a villalatok va-
lamilyen médon olvasszdk magukba eziltal megdrizve
az ott felhalmozbdott szellemi és technikai kapaciti-
sokat. Addig, amig ez megtorténik, a kormény, elsé-
sorban az OMFB tdmogatdsira van sziikség. Megfon-
tolandé az is, hogy milyen mértékben és formiban
sziikséges az dllami technolégiapolitikdval 6sszhang-
ban miikod8 fiiggetlen kutaté6hélézat fenntartdsa és
lehetséges kiilf6ldi t6ke bevondsa erre a teriiletre.

A vegyipari véllalatokndl a kornyezetvédelem az
utébbi évtizedben egyre fontosabb szerepet jatszik.
A vegyipart szolgdlé jelent8s beruh4zds a dorogi ége-
téberendezés. Nem lehet azonban tagadni, hogy a
kornyezetvédelmet csak annyiban tartottik fontos-
nak, amennyiben a kirétt birsdgok mértéke és a beru-
hazésok pénzigénye egyensiilyban maradt egymdssal.

Nagy gondot okoz a mfianyagiparnak a hulladékel-
helyezés és a hasznélt termékek Gjrahasznositisa, bar
ezt egyesek az i hulladékhasznosité tizletigak kifejls-
désére hivatkozva kétségbe vonjdk. A hdztartdsvegyi-
parban és a lakk-festékipar teriiletén a kornyezetvéde-
lem szempontjait csak termékszerkezet-v4ltdssal lehet
érvényesiteni. Silyosak a novényvéddszer-, oldészer-
és intermedier maradvinyok kornyezeti hatédsai, ezek
visszaszoritdsirél gondoskodni kell.

Hossziitdvon az energiaigényes 4gazatokat nilunk
is célszerli visszafejleszteni, de fokozatosan, hogy
eziltal az importteher ne novekedjék elviselhetetlenul.
Ehhez az energiaszolgaltatdsban versenyhelyzetet kell
létrehozni, a dotdciét csak fokozatosan megsziintetni.
Mivel a koézponti dllami beruhdzds a milté, nincs
értelme eleve deklardlni, hogy mely 4dgazatokat kell
feltilrél fejleszteni. Az energia-, vdm- és pénzpolitika,
a nyersanyagok hozzaférhetGsége és az adott ipardg
szellemi kapacitdsa donti el a fennmaraddsat.

Privatizacio

Eléggé egyontetii a vélemény, hogy a magyar vegyi-
pari véllalatok donté tobbségének magdnkézbe kell
kerilnie ahhoz, hogy megfeleld fejlédésik biztositott
legyen. Az ipari létesitmények megvasirldsdhoz jelen-
leg nem 4ll rendelkezésre elegendd magyar magantdke,
ezt dontd részben kiulfoldi befektet8ktdl varjdk. Mi-
vel a hazai lakossdgi pénztartalékok igazidban nem
ismertek, ezeket fel kell tarni ahhoz, hogy pontosan
meg tudjuk becsiilni a kivdnatos kulfoldi befektetési
ardnyt. A privatiziciés folyamatot gitolja a véllala-
tok nagy adésdgallomanya és az Allami Vagyoniigy-
nokség tapasztalatlansigbél eredd hatirozatlansiga.
Ez utébbi miatt felmerilt és megvalésuléban van az
a gondolat is, hogy a vegyipar privatizdciéjit nem
az AVU kozremilikodésével kellene megvalésitani. Lo-
gikus az a kivdnsdg, hogy a befolyé dllami jovedel-
mek egy részét vissza kell juttatni a még nem pri-
vatizdlt véllalatokhoz, hogy elvégezhetSk legyenek a
sziikséges fejlesztések és eziltal novekedjék az érté-
kiik. Sokakban er8s a félelem attdl, hogy a kiilfoldi
t8ke megjelenése kiszolgiltatott helyzetet fog eredmé-
nyezni és hittérbe szoritja a magyar szakembereket.
Ezzel szemben 4ll az a nézet, hogy a vegyipar éppen
erds kutatd-fejlesztd szellemi kapacitdsai miatt érdekli
a kiulfoldieket, és megjelenésiik nemhogy héttérbe szo-
ritand, de éppen elényds helyzetbe hoznd mérnokein-
ket. Igen fontos, hogy minél hamarabb megszilesse-
nek a privatiz4ciét szabdlyozé torvények.

A legfontosabb és legsiirgésebb feladat a megfeleld
privatizicids stratégia, technika és viselkedési formak
kialakitdsa. Az iparban elterjedt az a médszer, hogy
nem termeld egységeket vagy zart telepeket privati-
zdlnak, hanem ezeknek csak egy részét, amely adott
esetben a telep teriiletén lehet. Ezekben az esetek-
ben a gydr tobbi része hitrinyos helyzetbe keriil és
csak 4ron alul értékesithetd. El kell teh4t donteni azt,
hogy milyen villalat-méretig toreksziink az egész ela-
disdra és melyek azok a lehet8ségek, ahol a megosztis
elényt jelenthet, hol érdemes részvényeket kibocsi-
tani. A privatizici6 els6é szakaszdban feltétleniil mii-
kodtetni kell egy nemzeti érdekeket figyelembe vevd
és egyetlen iparigat sem preferdl6, normatfv védelmi
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rendszert (vimok, ad6kedvezmények, fejlesztési osz-
tonzdk stbS. Kilon figyelmet kell szentelni a kis- és
kogépvillalatok privatisdcidjidnak, sziikséges szakosi-
tott kisbankok létrehoz4sa, melyekben az dllam koc-
kédzati t6kével venne részt. Fel kell tarni a magyar-
orszigi forrdsokat, amelyek a privatizacié hétteréul
sgolgélhatnak.

Figyelembe véve a magyar gybgyszeripar sikereit
az eredeti készitmények kidolgozdsiban és piacra vi-
telében, valamint azt, hogy a magyar gyoégyszeripar
egylttvéve megfelel egy kozepes nagysigi multinaci-
ondlis véllalatnak, amely rendelkezik mar az dj ter-
mékek kifejlesztéséhez sziikséges, jelentds tSkeerdvel,
a magyar gazdasig szempontjibél az lett volna az op-
tim4lis, ha mir koribban létrejott volna egy piacori-
entdlt belsd integracié. Mivel ez mir nem lehetséges,
a cél most a szellemi kapacitidsok megdrzése, a lehetd
legeldnyosebb értékesitése. Ezt a véllalatok identita-
sidnak megdlrzése révén litjuk elérhetdnek. Nemcsak
a gybgyszeriparban, hanem mi4sutt is szem el8tt kell
tartani a kivdnatos vallalati nagysigot, és nem szabad
a privatiziciéval részekre szabdalni azokat a gazdal-
kodé egységeket, ahol ez nem indokolt. A gyégyszer-
ipar egyébként is példa arra, hogy a privatizdciéban
keriilni kell a ,,modellek” vagy ,normativ médszerek”
alkalmaz4sit. A vilidg gy6gyszeripardban a K+F kolt-
ségek rohamos novekedése kovetkeztében a 60-as évek
6ta fokozddé titemi és mértékil anyagi és szellemi t6-
kekoncentricié megy végbe. Ezért a magyar gyégy-
szergyaraknak a multinaciondlis villalatokhoz valé
kotddés tjadn végbemend privatizicidja nemcsak az
elmilt évtizedek 6rokségének felszdmoldsdbdl ad6déd
kényszer, hanem a valdsigos piaci viszonyok felisme-
rése altal diktdlt szikségszerliség. Itt nemcsak a toke-
bevonés igénye a meghatiroz6, hanem olyan partne-
rek kivilasztdsa, amelyeknek érdekikké vilik a hazai
kutatdsi eredmények gyors realizdlasa és kiilfoldi be-
vezetése.

Az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium véleményé-
vel egyezden az MKE szakemberei is kivdnatosnak
tartjdk az Orszdgos Kdolaj és Gdzipari Troszt meg-
tartdsit 4llami tulajdonban hosszabb tivon is. En-
nek taldn a legfontosabb oka egy kozép-kelet-eurépai
monopolhelyzet kialakuldsdnak a megakadélyozasa,
amely aziltal jonne létre, hogy egyetlen t8keerds kiil-
foldi vallalat felvdsirolnd az OKGT-t és a kornyezd
orszagok kdolajfeldolgozdsi kapacitdsait. Emellett az
dllami t6bbség megtartdsinak mdsik indoka a felap-
ré6z6dés elkeriilése, a kivdnatos iizemnagysig megdr-
zése.Az alapanyagok és a késztermékek importjit li-
beraliz4lni kell. Az 4talakitds azért siirgetd, mert mie-
18bb tiszt4zni kell, kinek van joga tdrgyalni a kulfoldi
befektet8kkel. Lednyvallalatain keresztul ugyanis a
kéolajfeldolgozé-ipar is érdekelt a privatiziciéban.
Ennek célja példdul olyan vegyesvillalatok létreho-
z4sa, amelyek tevékenysége révén egyrészt értékesebb
termékekké lehet a kdolajat jovedelmezden feldol-
gozni, masrészt diverzifik4lni lehet a feldolgozd vegy-
ipart. Tovabbi cél fedezet biztositdsa a sziikséges fej-
lesztésekhez (1j termékek kifejlesztése, tdrolékapaci-
t4s kiépitése, kiithdlézat korszerfisitése, kornyezetvé-
delem). A holdinggal kapcsolatban azonban kételyek
is felmeriilnek. Kérdéses, hogy milyen forrdsokbdl le-
het finanszirozni az igen jelentds fejlesztési tOkeigényt
a nemzeti tulajdonban maradé résznél, ha feltételez-
ziik az 4llami szerepvillalds csokkentését. Mi fogja
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gazdasigos miikodésre kényszeriteni az dllami holdin-
got, ha kizdrjuk a tulajdonosi érdekeltséget?

1ddr8l-iddre felmeril a sajtéban és mdésutt az az
otlet, hogy a privatizdciét legaldbb kisebb részben
vagyonjegyek vagy részvénytirsasigok esetében dol-
gozbi részvények kibocsitisa révén valdsitsik meg,
ilyen torekvés tapasztalhaté pl. az EGIS Gyégyszer-
gyarban. A dolgozéi részvénykibocsitis nem annyira
a t6kebevondst, inkdbb a dolgozék tulajdonosi szem-
léletének erdsitését és az anyagi 6sztonzési rendszer
fejlesztését szolgdlhatja.

Pénzpolitika

A vegyiparban is igen fontos szerepet jitszanak a
hitelfelvételek, melyek célja elsGsorban a miiszaki fej-
lesztés, az 1) termékek és az j technolégidk kifejlesz-
tése és minél gyorsabb bevezetése. Jelentds és kedvezd
kamatozési kilfoldi t8ke (pl. német, finn) 4ll rendel-
kezésre ilyen célokra. Ezek felhaszndlisit alapvetden
az inflici6 akadéilyozza, a vegyiparban igen ritka az
olyan termék, mely a koriilbelil 40%-os bankkamatot
kibirja. Hidba kedvez6 a kiilfoldi hitel kamatozésa,
ha a hazai bankok (az inflici6 miatt elkerilhetetlen
forintleértékelés miatt) ezeket is csak nagy kamatra
adjik ki. A szokdsos 20%-o0s amortiz4cib egyesek sze-
rint nem jelent gondot, bdr egy szakértonk kimutatta,
hogy ez az ismert formula alapjin szidmfitva évi 20%
kamat mellett is végtelen hosszi amortizaciés idot je-
lent, szemben a nyugati vegyipari iizemeknél elfoga-
dott 3-10 évvel. A f8 probléma az, hogy az eladdsi
ar 50-70%-4t kitevd anyagkoltséggel dolgozé vegyi-
par nem tudja elviselni az éridsi kamatot. Emiatt 3ll-
nak le az ij beruhdzdsok és konzerval4dik a termelési
szerkezet. Az inflicié6 okozza a sorbanillist és rész-
ben a kiilfoldi befektet8k évatossdgdt is. Amennyiben
nem teszik lehetdvé, hogy egy magyar véllalkozis is
a kilféldiekkel azonos feltételekkel vegyen fel hitelt
a kiilf6ldi bankoktdl és a hazai hitelfelvételt extra ka-
matokkal sjtjak, privatizdlasrél vagy iparfejlesztésrol
nem lehet beszélni.

A beruhdzdsi koltségekben igen nagy az épitészet
részardnya, a hagyomdényos épitési médok és szerkeze-
tek alkalmazdsa. A szabadba telepités, a konnyliszer-
kezetek és a milianyagok részardnyinak novelésével el
kell érni, hogy az épitészet részardnya a teljes beruhd-
z4snak legfeljebb 10%-a legyen. Ez4ltal forrasok sza-
badulnak fel a fejlettebb technikdt jelentd automatika
és mfiszerezés, nem utolsé sorban pedig a kornyezet-
védelem szdmdira. A kamatterhek enyhitésére le kell
roviditeni a beruhdzdsok idejét, pl. a 2 Mrd Ft alatt
maradé beruhdzdsoknak egy éven belil meg kellene
val6sulnia. Ehhez sziikséges a hat6sdgi engedélyezési
eljiris felgyorsitdsa és egyszerfisitése, a kotbérezés ko-
vetkezetes megvaldsitdsa.

A vegyipar szdméra is fontos a forint konvertibilit4-
sdnak megteremtése. Az ezzel kialakulb erds piaci ver-
senyt a legfejlettebb 4gazatok (gybégyszeripar, petrol-
kémia) 4llni tudjik majd és serkentdleg fog hatni a ha-
zai fejlesztésekre is. A konvertibilis (és ennek megfele-
18en leértékelt) forint az exportorient4lt 4gaknak igen
kedvezGen alakitja a nyereségét, ugyanakkor azonnali
cs8dot okozna szdmos nagyvéllalatnak, amelynek ne-
gativ a devizamérlege. Meg kell taldlni tehit a jelen-
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legi stilyos inflicié mellett a forint megfeleld arfolya-
mét. Kulcsszerepet jitszik ebbdl a szempontbél a volt
KGST piac, illetve annak dollirelszdmol4si része, mi-
vel kordbban szdmos vegyipari véllalat termelt rubel-
exportot t8kés importbél. Fontos az a szempont is,
hogy a fejlett ipari orszdgokbél jovd befektetdk azo-
nos valutamennyiséggel egyre kevesebb él6munkdt és
terméket képesek megfisetni Magyarorszdgon.

A vimok kérdésében a vegyipar helyzete ugyanigy
tobbrétfi, mint a konvertibilitds esetében. A koriil-
tekinté vampolitika sokat segithet a hazai termelSk
versenyképességének javitdsiban. Nyilvdnvald, hogy
a killfoldiek érdeke a minél alacsonyabb védm, de a
hazai foglalkogtatist és a nagyobb nemszeti jovede-
lemtermelést segitené, ha az alacsony feldolgozottsigi
termékeknél magasabb vagy csak lassan csokkend va-
mokat alkalmagninak. Meg kell akad4lyozni, hogy a
most beindulé miianyagfeldolgoz6, kozmetikai és héz-
tartdsvegyipari, lakk- és festékipari, novényvéddszer-
és gybgyszeripari kisvillalkozdsokat a kilfoldi drubé-
ség és tOkeerd még megizmosodisuk eldtt tonkrete-
gye. Egyesek szerint azonban a protekcionista intéz-
kedések akaddlyozndk az dttérést a piacgazdasigra és
a magas behozatali vdmok vélhetéen nem a kisval-
lalkozdsok megerdsodését szolgdlnédk, sokkal ink4bb a
kozepes és nagyobb gyirték gazdasigtalan termelésé-
nek nydjthatnidnak haladékot.

Koézponti intézkedést kovetel a pénzpiac miikodését
megbénité sorbandllds megsziintetése (pl. vaitékibo-
csitds révén). Ennek eredményességét egyesek kétség-
bevonjik és a megoldédst egyediil a gazdasdgi noveke-
dés meginduldsdban litjdk. Az egyértelmiien veszte-
séges villalatok felszdmol4sa nem a legjobb megoldds,
mivel nagy értékek mennek veszendébe mind munkae-
r8ben, mind eszkozben. A veszteséges cég dtalakuldsa
és a veszteség hazai vagy kiulfoldi felvdsdrldsa bein-
dithatja az adéssigtorlesztéseket.

Piacok

A hazai piac beszlikiilése jelenleg minden véllalatra
a legfenyegetSbb veszély. A piac élénkitésére a teljes
bérliberaliziciét és a béradék eltorlését 1atjuk a meg-
olddsnak, bar ezt egyesek az infliciégerjesztd hatds
miatt vitatjdk. Villani kell azonban az irredlis bér-
kiilonbségeket, mert csak ez vezethet a munkaer8piac
kialakuldsdhoz. Folytatni kell az egyéni befektetések
(vagyonjegy, részvényjegyzés, vallalkozdsok stb.) 6sz-
tonzését a személyi jovedelemadd rendszer keretében.
Csak az hozhatja meg a hazai piac megélénkiilését,
ha az egyének bankokban fekvd pénziiket sajit maguk
fektetik be és forgatjdk meg, ezzel munkaerdt foglal-
koztatva és hozzdadott értéket termelve.

A vegyipar mindig jelentds szerepet jitszott az or-
szag tO0kés exportjiban. A foglalkoztatds szempont-
J4b6l is dontd kérdés, hogy a kormdnyzat ne a devi-
zaszerzést onmagiban 0sztonozze, mert ez mér ko-
ribban is torzuldsokat és veszteségeket eredménye-
zett (pl. karbamidexport). Sokkal lényegesebb, hogy
a nyereséges miikodést 6sztonozzik és a vegyiparra
jellemz8 hossz1 feldolgoz4si sor tagjai 4ralkuval (nye-
reségmegosztdssal) dontsék el, hogy mi az eldnyosebb
szdmukra: termékiiket exportdlni vagy tovibbadni
egy hazai feldolgozénak. A miltban az elsd szdmii ve-
zet6k prémiumiénak egyértelmi exportfiggése miatt

ez a logikus ldncolat felsdbb utasitdsra sem mikodott.
Sajnos az 4ltaldnos forgalmi adé novekedése a feldol-
gozdasi ldncban a jelenlegi likviditdsi valsdggal egytitt
nem 0sztonzi a vegyipart sem a magasabb feldolgo-
zottsigi fokd termékek eldillitisira.

A hatdlyos jogszabdlyok és hazai fizetésképtelenség
nagyon megneheziti a t8kés piac megszerzését és a
nyersanyagok beszerzését is, mivel mindkét irdnyban
hénapokig lekoti a villalatok pénzét. Megolddsul az
»impex”-ek és a killkereskedelmi bankok tevékenysé-
gét kell 4&tgondolni, 6sztonozni kell a gyors tigyintézést
és megfeleld rendeletek felolddsival, illetve Gjak meg-
hozasival kell az érdekellentéteket feloldani. Sziksé-
ges a kiilkereskedelmi jog kiteljesitése és kiterjesz-
tése valamennyi gazdilkod6 szervezetre. Tobb véle-
mény szerint a kiilkereskedelmi villalatokra a jelen-
legi formédban nincs sziikség. Inkdbb kereskedS8hdzak,
vagy kereskedelmi villalatok kialakit4isit kellene osz-
tonozni.

Kiilon elemzést igényel, milyen médon tarthatjuk
meg, esetleg bSvithetjik volt KGST piacainkat és ho-
gyan hidalhatnink 4t a jelenlegi fizetési nehézségeket.
Meggydz6désiink, hogy ezeket a piacokat nem szabad
feladni és remélhetd, hogy a néhany éven belil ma-
gukra taldl6 szovjet és keleteurépai gazdasigok a ma-
gyar vegyipar j6 partnerei lesznek. Most a legfonto-
sabb feladat a meglévd személyes kapcsolatok fenn-
tartdsa és az informdcidgyijtés.

Fontosnak tartjuk itfogd piacpolitika kidolgozdsit
a magyar ipar és annak ipardgai szdmara. Meg kellene
fontolnunk, hogy milyen piacokat kivdnunk fenntar-
tani rovid-, kozép- és hosszlitdvon, milyen piacokra
akarunk betorni, hol akarunk terjeszkedni és ehhez
milyen eszk6z6k sziikségesek. Az igényes piacok meg-
szerzésének és megtartisinak egyik lehetséges esz-
koze a termékfelelésségi torvény kidolgozdsa és alkal-
mazisa, amely felvdlthatnd a hatésdgi engedélyezés
hosszl és burokratikus folyamatat.

A koéolajfeldolgozé ipar a jovében csak olyan te-
riletekre kivdn export4lni, ahol termékei optimdlis
fuvar-rddiuszt figyelembe véve j6 netté dron eladha-
t6k. Csak a mélyen feldolgozott, a k8olajirakhoz vi-
szonyitva jelentds tobbletet biztosité termékeket érde-
mes eladni (pl. MSA, paraffinok, egyedi arom4s szén-
hidrogének, kendolajok, vazelinok), természetesen a
technol6giai kényszerpdlydk figyelembevételével. Mi-
vel a kdolajfeldolgozé ipar a bevitt alapanyagbél az
adott technika szintjének megfeleld kotott ardnyban
llitja el a kilonbozd termékeket és ezek nincsenek
mindig egyensilyban a belfoldi szikségletekkel, ter-
mészetes, egyben kényszeritd olyan termékek exportja
is, melyek nem felelnek meg a fenti elad4si szempon-
toknak.

Munkaerchelyzet

Az elmilt évtized jellegzetes munkaer8hidnyéval
szemben ma inkdbb felesleg van, mely a korszeriibb
alapanyag-technolégidk térhédit4dsival 4t fog tolédni
a feldolgozott termékek termelésére (és egyéb ipa-
rokba, virhatéan a szolgéltatdsba). Nagyon lényeges
a vegyiparban is, hogy a termeld egyidejiileg fogyasz-
tani is tudjon, ezt csak megfelel6 bérszinttel teheti
meg. At kell alakitani az egész hazai bérezési rend-
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szert Ggy, hogy napi 8 érdban elegendd keresetet biz-
tosftson a dolgozdknak. A vegyiparban pl. a fokozott
balesetveszély miatt megengedhetetlen, hogy a mun-
kavéllalék tallépjék a napi 8 érds munkaidét. Meg kell
valésftani azt az elvet, hogy a mindségi munkaerdt
megfeleld bérrel kell honorélni.

Elengedhetetlen a szinvonalas képzés a vegyipar-
ban, mivel nemcsak a mérnck, de a szakmunkas is
hatalmas értékekrdl dont, ezenkiviil a rossz dontésnek
kornyezetvédelmi kihat4sai is lehetnek. Tobbek sze-
rint a munkaerd szakmai szinvonala nem kielégit8, bir
egyes helyeken j6, s6t kiv4ls. Tudomdsul kell venni,
hogy a biolégia, hidrolégia, meteorolégia, fizika, ge-
olégia és orvostudomdnyok mellett elsésorban a ké-
miaoktatds adhat redlis anyag- és kornyezetvédelmi
ismeretet és segithet eligazodni a ,,z0ld”, illetve ,tech-
nokrata” széls@ségek kozott. A vegyipar néhany teri-
letén mér gyiron belil megvalésul a termékek legma-
gasabb szintii ellendrzése (pl. gyégyszerek és novény-
védBszerek) és az ehhez sziikséges ismeretek névelhe-
tik a tobbi ipardgak mindségbiztositisi és ellendrzési
szintjét is.

Meg kell hatirozni, hogy a kit{izott célokhoz milyen
emberi erforrdsokra van szikség, ezeket hogyan lehet
megteremteni és a sziikséges pénzeszkozoket honnan
lehet el8teremteni.

Fontos annak a biztositdsa, hogy a kivdnt moderni-
z4aci6 ne csak a munkahelyek megszintetésével jirjon
egyitt, hanem djak is keletkezzenek. Munkahelyte-
remtésre ldtunk lehetdséget a vilagkidllitis kapcsan,
infrastrukttralis (kilfcldi) beruh4zdsok teriiletén, a
vendéglatéiparban és a csalddi szolgdltaté véllalatok-
ban. A munkahelyteremtés és a szolgaltatisok szinvo-
naldnak emelése miatt fontosnak tartjuk az emlitett
kisvallalatok szelektiv tdmogat4sit kiilonosen azok-
ban a régiékban, ahol a leépitendd iparvillalatok m-
kodnek (vegyipar esetében ez a veszprémi térség és
Borsod-Abatij-Zemplén megye).

Taktik4t kell kidolgozni a vegyipari és kémiai terii-
leten dolgozé kivalé munkaerd kiilféldre dramldsinak
kezelésére. Meg kell teremteni a néhiny éves kulfoldi
tartézkodds utdn hazatérni vigyék megfeleld munka-
koriillményeit és javadalmazdsit. Ezt 4llami beavat-
koz4ssal az egyetemeken és kutatéhelyeken lehet el-
érni, az iparban az egyre er8s6dd piacorientdcié ki
fogja kényszeriteni. A legjobban képzett fiatal diplo-
masok szamaéra kozponti forrdsbdl kell tudoményos
tovabbképzési alapot képezni. Ez4ltal csokkenteni le-
het a friss diplomdsok munkanélkiiliségét valamint az
ipar szdma4ra a kiemelkedd szakemberek utinpé6tlisat.

Energiaszilkséglet

A vegyipar az energiaigényes dgazatok kozé tar-
tozik. Vildgtendencia, hogy az alapanyaggydrtdst az
anyagdram azon pontjira helyezik, ahol az a legha-
tékonyabban miikodik. Ez lehet energiaforrasok és a
nyersanyagforrdsok kornyéke, de nem feltétleniil, a lé-
nyeg a szallit4si és beruh4zdsi koltségek optimalizi-
l4sa. Ez az irdnyzat nélunk is egyre inkdbb érvénye-
siilni fog, a kérdés csak az, hogy milyen iitemben. El-
képzelhet8, hogy a fenti elvek alapjdn a magyar pet-
rolkémia és mfianyaggy4rt4s is sikeresen miikodhet a
kozépeurédpai régiéban.

486 n]k]. 1991. XLVI. BVFOLYAM. 11. SZAM

Az MKE elndke (1990-1996): Naray-Szabé Gabor

Egyontet{i a vélemény, hogy 6sz2t6nzd pénz- és vam-
politikdval magasabb feldolgozottsagi foku és kisebb
energiaigényfi termékek felé kell a szerkezetet eltolni.
Kiilon problémit jelent a kifejezetten nagy energia-
igényfi aluminium-alapanyaggy4arték és miitragyater-
meldk helyzete a megnovekedett energiadrak mellett.
Hasonlé a helyzet a petrolkémiai termékek esetén is,
csak kevésbé kiélezetten. Komplex értékeléssel kell a
dontést meghozni, érvényesiteni kell a helyettesitd im-
port és a foglalkozdspolitika szempontjait. Minden or-
szigban kozpontilag tdmogatjik ezeket az iparigakat
valamilyen form4ban, akarcsak a mezdgazdasigot. Az
energiadrak novekedése a vegyiparban ki fogja kény-
szeriteni a takarékosabb technolégidk alkalmazdsit.

Kornyezetvédelem

Mig a vegyipar csak kb. 10%-ban jirul hozzd az
Osszes kornyezetszennyezéshez, szinte kizdrélagos sze-
repet jatszik a kornyezetvédelmi problémak megolda-
sdban. Megitéséiink szerint a régi iizemeknél a szigo-
rodé eldirdsok betartdsira idéengedményt kell adni,
az 4jaknél pedig a nyugati normékat kell alkalmazni.
Kifejezetten tiltani kell a kérnyezetszennyez6 beruha-
zdsokat még akkor is, ha esetleg nagy haszonnal ke-
csegtetnek. A kornyezetvédelmi birsigot adott arany-
ban vissza lehetne tériteni a megbintetett villalat-
nak, ha felszdmolja szennyezd forrdsait. Biztat jelen-
ség, hogy pl. a mlianyagiparban mar vannak vallala-
tok, amelyek hulladékmentesnek mingsithet8k, vagyis
technolégiai hulladékkal nem szennyezik a kornyeze-
tet. A kornyezetvédelem nem csupan miiszaki és pénz-
tigyi feladat, az esetek tekintélyes része jogi szabi-
lyozdst is igényel, ezen a teriileten is novelni kell az
erdfeszitéseket. Tudom4sul kell venni, hogy a kérnye-
zetvédelemnek 4ra van ami kifejezddik a fogyasztéi
drakban is.

A kornyezetvédelemmel kapcsolatos dontéshozatal-
ban egyre nagyobb szerepet fog kapni a hozzd nem
értd lakossig. Igen fontos itt is a megfelels okta-
t4s, amit fent mér tdrgyaltunk. Tudomasul kell venni,
hogy a kornyezetvédelmi problémdk globélisak, meg-
olddsuk csak ritkdn lehetséges egy-egy iizem, kornyék
vagy orszig keretei kozott. A lakossdg részvétele a
kornyezetvédelemben nemcsak a negativumok utcira
vitelénél kivinatos, hanem a pozitiv kornyezetvédelmi
megold4sok (szemetelés visszaszoritdsa, szelektiv sze-
métgylijtés, kornyezetbarit termékek eldtérbe helye-
zése, megfeleld fogyasztéi szokdsok kialakitdsa) eseté-
ben is. Igen fontos a kornyezetvédelmi ismeretek meg-
felel6 oktatdsa a szakemberképzésben és hiteles szak-
emberek szerepeltetése a sajtéban, valamint az elhi-
vatott ismeretterjesztés.

A koncepcib kidolgoz6i

A koncepcié kidolgozdsdhoz az alibbiak adtak véle-
ményt, amit a szerz8k figyelembe vettek és eziton koszo-
nik meg:

Dr. Baldzs Géza, Oxigén és Dissousgizgyir Villalat,
Budapest;

Dr. Banas Endre, PANNONPLAST Mfianyagipari Vil-
lalat, Budapest;
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Barta Arpddné, Magyar Kémikusok Egyesiilete, Buda-
pest;

Dr. Dedk Gyula, Veszprémi Egyetem, Veszprém;

Dob6 Ldszlé, Magyar Kémikusok Egyesiilete, Budapest;

Dr. Domdny Gyorgy, Richter Gedeon Gyégyszervegyé-
szeti Gyir, Budapest;

Dulas Pdl, Mfianyagipari Kutat6 Intézet, Budapest;

Dr. Edelénys Andrds, TAURUS Gumiipari Villalat,
Budapest;

Dr. Egry Katalin, CHEMOLIMPEX Magyar Vegyiiru
Kiilkereskedelmi Villalat, Budapest;

Dr. Farkas L. Péter, Magyar Asvinyolaj és Foldgiz
Kisérleti Intézet, Veszprém;

Dr. Fehér Erzsébet, PANNONPLAST Mf(anyagipari
Véllalat, Budapest;

Filop Kdroly, Vegyipari Dolgozék Szakszervezeti Szd-
vetsége, Budapest;

Gdloss Gyorgy, Magyar Kémikusok Egyesiilete, Buda-
pest;

Gesszlinger Arpéd, CHEMOLIMPEX Magyar Vegyidru
Kiilkereskedelmi Véllalat, Budapest;

Dr. Harsdnys Ldszl6, Magyar Kémikusok Egyesiiletének
f6titkira

Dr. Horkay Ferenc, BUDALAKK Lakk- és Festékipari
Villalat, Budapest;

Dr. Inczédy Jdnos, Magyar Kémikusok Egyesiilete,
Budapest;

Dr. Jedlovszky Pdl, Budapesti M(iszaki Egyetem, Buda-
pest;

Kdntor Ldszlé6, Dunai K8olajipari Villalat, Szdzhalom-
batta;

Dy. Keresztes Péter, Magyar Aluminiumipari Troszt,
Budapest;

Kolonscs Zoltdn, Nitrokémia Ipartelepek, Fizf6gyarte-
lep;

Kovdcs Andor, CHEMOKOMPLEX, Vegyipari Gép- és
Berendezés Export-Import Véllalat, Budapest

Laczas Béla, Magyar Kémikusok Egyesulete, Buda.pest

Dr. Pallés Ldszlé, Magyar Kémikusok Egyesiilete, Bu-
dapest;

Dr. Pdlinkds Jdnos, CAOLA Kozmetikai és Hiztartis-
vegyipari Villalat, Budapest;

Péczels Béla, Magyar Kémikusok Egyesiilete, Budapest;

Dr. Rdtoss Erné, Dunai K&olajipari Vallalat, Szizha-
lombatta;

Sdndor Jdnos, ChemConsult, Vegyipari Tandcsadé Val-
lalat, Budapest;

Dr. Szabé Péter, CHEMOKOMPLEX, Vegyipari Gép-
és Berendezés Export-Import Villalat, Budapest;

Székely Pdl, Nitrogénmfivek Rt., Pét;

Dr. S=znldgys Antal, Magyar Kémikusok Egyesiilete,
Budapest;

Dr. Szics Istvdn, Olajipari Tervez§ Villalat, Budapest;

Dr. Tolnas Lajos, Borsodi Vegyi Kombinit, Kazincbar-
cika;

Dr. Tomords Elemér, Nitrokémia Ipartelepek, Fzfé-
gyartelep;

Dr. Tomoskozy Zsolt, Tiszai Vegyi Kombindt, Tiszaij-
varos;

Vdrhegys Miklés, Tiszai Vegyi Kombindt, Tiszatjvaros.

Z 2

Ndray-Szabd Gdbor 1967-
ben szerzett diplomdt az
ELTE TTK vegyész szakdn.
1967 és 1990 kozott a Chi-
noin Gyégyszer- és Vegyé-
szeti Termékek Gydrdban
dolgozott, majd a Bionavi-
on Biokémiai Kutatdsi Fej-
lesztési Kft. tigyvezetd igaz-
gatdja lett, 1992-t6l az ELTE
egyetemi tandra. 1996 és
1999 kozott a Magyar Tu-
doményos Akadémia f6-
tltkarhelyettese, 1999 és 2001 kozott az Oktatdsi Minisztérium
tGosztdlyvezetdje, majd helyettes dllamtitkdra, 2006 és 2013
kozott az MTA Konyvtdra figazgatdja. Tobb mint 250 tudo-
ményos kézlemény, ebbél 8 konyv szerzdije az elméleti kémia,
a szamitégépes molekulatervezés, a szerkezeti bioldgia, a szak-

mai érdekvédelem és a fenntarthat6 fejlédés teriiletén. 1983 és
1997 kozott a Magyar Kémikusok Egyesiilete f6titkdra, majd
elncke, egyesiileti tevékenységét Than Kdroly-emlékéremmel
ismerték el. 2002 és 2005 kozott az Eurdpai Kémikus Egyesii-
letek Szovetsége (FECS) elnoke, 2011-ben elnyerte a szervezet
Award for Service kitiintetését. O rendezte és elnokdlte az elsé
Eurépai Vegyészkongresszust Budapesten, 2006-ban. 1990-ben
lett az MTA levelezd, 1999-ben rendes tagja. Tagja az Acadé-
mie des Arts, des Sciences et des Lettres-nek (Pdrizs) és a Eu-
ropean Academy of Sciences and Artsnak, a Magyar Erdem-
rend Kozépkereszt kitiintetettje, Ujbuda diszpolgdra. Két gyer-
mek apja, hat unokdja van.

Kortvélyessy Gyula okle-
veles vegyészként kitiinte-
téssel diplomdzott az ELTE
TTK-n, majd vegyipari md-
veletek szakmérnoki kitiin-
tetéses diplomadt szerzett a
BME-n 1974-ben. 1967-t61
2000-ig eljdrdsfejlesztéssel
foglalkozott a Szerves Vegy-
ipari Kutatéintézetben, vé-
gigjdrva a szamdrlétrdt a gya-
kornoktdl a vezérigazgatdig.
Eljdrdsai, vegyipari berende-
zései, kornyezetvédelmi technoldgidi az alapanyaggydrtastdl
a gyogyszeriparig alkalmazdsra kertiltek.

A kémiai tudomdny kandiddtusa fokozatot a metoprén ne-
gyedik generdcids novényvédd szer eljdrdsfejlesztési munkadi-
val szerezte meg 1985-ben. 2000-t6] a kémiai biztonsdg terii-
letén segiti az ipart el6addsokkal, konyvekkel, cikkekkel és ta-
ndcsaddssal.

1985-t6l 2017-ig tagja az MKL szerkesztébizottsdgdnak,
2007-ig mint szerkesztd. 1985-t8] 2007-ig az MKE IntézGbi-
zottsdgdnak a tagja, 1999 és 2007 kozott mint f&titkdr, majd
tiszteletbeli 6rokos f6titkdr. 2015-ig elndke a 2007-ben meg-
alakult Magyar Tartdlytisztité Szovetségnek, 2012 és 2015 ko-
z6tt az Eurdpai Tartdlytisztité Szervezet (EFTCO) elnokségi
tagja.
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