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- Az MKE elndke (1990-1996): Naray-Szabd Gabor

Gondolatok ,,A vegyipar dtalakitdsdnak koncepcidjd”-hoz

Ez a cikk is vegyipar-kortorténeti dokumentum. 1991-ben ké-

sziilt, a nagy gazdaségi és egyuttal vegyipari dtalakulds kez-
detén, amikor annak irdnya ugyan teljesen vildgos volt, de an-
nak, hogy milyen médon, eszkozokkel, terjedelemmel zajlik az
dtalakulds, kozel sem voltak biztos pontjai.

Az akkori Ipari és Kereskedelmi Minisztérium (mert volt ilyen...)
fontosnak tartotta (1), hogy a kapitalizécids folyamatok elinduld-
sdval egy akkori jelentds civil szervezetet, a MTESZ-t, ezen beliil
a Magyar Kémikusok Egyestiletét megkérdezze, mit gondol a
vegyipar dtalakitdsdnak koncepcigjérdl. Az MKE, illetve a vita-
anyag szerzGi az elGzetesen osszedllitott anyagot megkiildték jogi
tagvdllalatainknak véleményezésre, és a koncepcié kidolgozéi
jegyzékében ldthaté mdédon a vegyipari véllalatok vezet§inek, ve-
zet§ munkatdrsainak, MKE-szakosztdlyok képviselGinek jelen-
t8s része is fontosnak tartotta, hogy véleményét elmondja, ki-
fejtse.

A vitaanyag is hangsulyozza, hogy a vegyipart nem lehet ki-
emelni az iparbdl, iparpolitikai koncepciobdl. Az Allami Vagyon-
tigynokség tapasztalatlansdga és taldn nem is mindig helyesen
dtgondolt koncepcidi vitathatd tékebevondst eredményeztek el-
sGsorban a tovdbbfeldolgozd ipar (pl. élelmiszeripar), az energia-
és kozmiiszolgdltatds tertiletén. Hamarosan megsziilettek a tor-
vények a gazdasdgi tarsasdgokrdl, a privatizdcids torvények, a t6-
kebevonds lakossdgot is megcélz6, nem igazdn eredményes pro-
bdlkozdsai.

Sok villalati vezet§ kell§ id6ben felismerte a t6kebevonds sziik-
ségességét, és sok esetben sikeriilt is megfelel§ szakmai-pénz-
tigyi partnert kivélasztani. Ez természetesen nemcsak t&kebe-
fektetést hozott, hanem megfelel§ szervezettséget, korszert tech-
noldgidt is. Ezek a kozos irdnyitdsd cégek, vegyesvdllalatok piaci
sikereket, korszerd termékeket eredményeztek.

Aztdn hamarosan kideriilt, hogy a tartés kapcsolat, a fejlédés
kulcsa csak az lehet, ha kozos akarat van a megtermelt nyereség
véllalati kapun beliili tartdsdra. A tulajdonostdrsak rendkiviil
»kreativak” voltak az elv megkeriilésében. Ennek megakadélyoz4-
sdra a tdrsasdgi szerz6dések szolgdltak jogi eszkozként, de ha a
bevont t6ke tulstlyba keriilt, nehéz vagy lehetetlen volt tartésan
kézben tartani a megfeleld irdnyitdst.

A t8zsdén torténd t6kebevonds gyakorlattd vélt, és a fejlgdés-
hez, fejlesztéshez lehetséget is teremtett, de aztdn egyszer csak
az idegen pénziigyi t6ke (nem szakmai) a fent emlitett szandék-
kal, vagy részek eladdsdnak, vagy az egész vdllalat dtalakitdsdnak
szandékdval megjelent.

Természetesen nagyon sok vegyipari véllalat sikeresen tudott
fejlddni, ahol mindig dontd szerepe volt a megfelel§ szakember-
gdrda mellett az els§ szdmu vezet§ rétermettségének, a K+F em-
beri és technikai hdtterének, innovéciés képességének.

Tanuja voltam ezen idGszakban az Egyesiiletben a kémikus-
kollégék rendkiviili aktivitdsdnak, egy nagyon erds szakmai mun-
kénak, amely sok és szinvonalas szakosztdlyi rendezvényben,
konferencidban nyilvdnult meg, és ezeket izgalmas vitdk kisérték.
Sok kivéld ipari kutatdintézeti igazgatd, véllalati vezérigazgatd is
véllalt vezetd szerepet a szakosztdlyi és intézbizottsdgi irdnyi-
tdsban, amely aztdn az egyesiileti tagok munkdjdra is bétoritéan
hatott.

Honnan hovd jutottunk? 2006-ban jelent meg Szépvélgyi Janos
szerkesztésében [1] ,A vegyipar stratégiai kérdései” tanulmdny-
kétet, amely az addig elért adatokat osszefoglalja, értékeli. Ebben
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jol lathatéak az addigi eredmények, de természetesen ezzel rész-
letesen itt most nem lehet foglalkozni.

A Magyar Vegyipari Szovetség (MAVESZ) megbizasdbdl 2016-
ban a Kopint-Tdrki kiaddsdban megjelent a ,,Magyar Vegyipar
Helyzete” [2]. Ez az anyag tobbek kozott megédllapitja a kinai vegy-
ipar vildgviszonylatd, nagyardnyu elGretorését és ezzel is Ossze-
fiiggésben a 2010-es években az Eurdpai Unié orszdgai vegyipa-
rdnak viszonylagos stagndldsat.

A MAVESZ ,,A magyar vegyipar 2018-ban” kiadvdnydban [3]
megdllapitja, hogy a teljes vegyipari értékesités, beleértve a kGo-
lajfeldolgozdsbdl, a vegyi anyagok és termékek gydrtdsdbdl, a
gyogyszergydrtdsbdl, a gumi- és manyag termékek gydrtdsabol
szdrmazd nettd drbevétel 7,8%-o0s novekedést mutatott csak az
el6z§ évhez képest, 6sszege meghaladja a 6 ezer millidrd Ft-ot!

A vegyi anyagok és termékek gyartdsa és értékesitése terén a
legnagyobb részardnyt az alapanyagok képviselik.

A petrolkémiai ipar dltal elgdllitott mdianyag alapanyagok ér-
tékesitésébdl szdrmazik az ipardg osszes netté drbevételének ko-
zel kétharmadal!

De emellett nemzetgazdasdgi szempontbdl is jelentds stllyal
van jelen az ipardgban a szerves és szervetlen vegyi alapanyagok,
a miitrdgya és agrokémiai termékek, a kozmetikai és tisztitészerek,
valamint az ipari gdz gydrtdsa.

Idekivénkozik a hazai akrilszdlalapu szénszdlgydrtds, az ipar-
dg eurdpai piacvezet§jének emlitése is, amely 2019-ben madr el-
érte a 60 mrd Ft-ot. A hivatalos statisztika ezt a ,,nemfémes ds-
vényi termékek” kategdridjéba sorolja.

2019-ben a kedvez§ trend tovébb folytatédott [4], a teljes vegy-
ipari értékesités 8,5%-0s novekedést mutatott az el§z§ évhez ké-
pest.

A vegyiparra is jellemz§ a nagyvallalatok koncentrdcidja, e
nagyvdllalatok adtdk a kibocsdtds 74%-dt. A magyar vegyipar dr-
bevételének csaknem 70%-a exportbdl szérmazik, ennek hdrom-
negyede pedig az EU piacdrdl.

Térjunk vissza még az 1991-es vitaanyagra. Ez a ,,Munkaerd-
helyzet” fejezetben az aldbbiakat irta: ,, Taktikét kell kidolgozni a
vegyipar és kémia teriiletén dolgozé kivdlé munkaerd kiilfldre
dramldsdnak kezelésére. Meg kell teremteni a néhdny éves kiil-
foldi tartézkodds utdn hazatérni vagydk megfelel§ munkakoriil-
ményeit és javadalmazdsdt.”

A munkaerdvel, a képzés helyzetével kapcsolatos gondolatokat
olvashatunk a MAVESZ 2018. [3] és 2019. évi [4] kiadvdnyaiban is.
Sz(ikos a munkaer@piac kindlata, a vegyiparra vonatkozd isme-
retek részben hézagosak, részben el§itéleteken alapulnak, és a fi-
atal korosztdlyok szdmdra a vegyipar nem ,,cool”, dllapitja meg
a MAVESZ.

Egyesiiletiink teszi a dolgdt példdul évenkénti kémiaversenyek,
nydri kémiatdborok, pdlyamunkak tdmogatdsdval, ami az éves
koszhasznusdgi jelentésekben is ldthatd. De sziikségesek lenné-
nek hathatésabb dllami intézkedések és a vegyipari nagyvallala-
tok nagyobb aktivitdsa is.
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