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Bemutatkoznak vegyipari vdllalataink

2021 decemberében levelet {rtam tobb vegyipari vdllalat vezetdjének felajdnlva, hogy mutassdk be vdllalatukat a pdlyavdlasz-
tds eldtt dllo fiataloknak, segitséget adva nekik €letiik egyik nagy dontése eltt. Ezt irtam levelemben: ,,Egyesiiletiink, lapunk
nagy figyelmet fordit az egyetemekkel vald kapcsolattartdsra, innovdcids, kutatdsi eredmények ismertetésére, de be kell valljuk,
kevés az olvasdink tdjékoztatdsdt, a jovd kémikusainak informdldsdt szolgdld, vegyipari vdllalatok tevékenységét, célkitiizéseit,
innovdcids terveit bemutatd cikkiink. Ehhez szeretnénk az On segitségét kérni vdllalatdrdl egy dsszefoglald irdsdval, amely a
tdjékoztatdson til a jovd pdlyavdlasztdinak dontési helyzetében is segitséget nyijt. llyen jellegii cikkeket 2022 mdrciusdtdl 6rom-
mel kozolnénk.”

A Richter Gedeon Nyrt.-td1 érkezett vdlasz, melyet a kivetkezdkben olvashatnak. Reméljiik, hogy a tobbi vegyipari vdllalat
(akdr kapott téliink levelet, akdr nem) él a lehetdséggel, €s hasonlé mddon felhaszndlja lapunk nyilvdnossdgdt, hogy a fiata-

lok pdlyavdlasztdsdt megkinnyitse. Vdrjuk Szerkesztdségiinkbe irdsaikat.

Kiss Tamds

A hazai innovacid zdszldshajéja
tobb egyszeri munkahelynél

Interja Orbdn Gdborral, a Richter vezérigazgatdjdval

Orbdn Gdborral, a Richter Gedeon Nyrt. vezérigazgatdjdval ké-
szitett interjiinkban elsdsorban a fiatal munkavdllaldk, friss dip-
lomdsok szdmdra égetd kérdéseket jdrtuk korbe. A beszélgetés so-
rdn nemcsak a vdllalat rovid, és hosszi tdvii stratégidjdrdl, sike-
rekrdl és innovdcidrdl esett szd, hanem a vdltozd munkaerdpiaci
elvdrdsokrdl, a folyamatos onfejlesztés és a tehetséggondozds fon-
tossdgdrdl is.

Mi a vdllalar kiildetése? Mi az a kozds cél, amiért a tobb mint 12
ezer kolléga egyiitt dolgozik?

Ha roviden kellene vélaszolnom, azt mondandm, hogy szloge-
niink, ,,Az egészség a kiildetésiink” pontosan leirja célkit(izésein-
ket. Nélunk egyetlen munkafolyamat, egyetlen mozzanat sem
»csak’ munka. Azért dolgozunk, hogy emberek millidinak segit-
siink az egészségmeglrzésben és javitsuk életmindségét. Tevé-
kenységiink minden szelete ezt a célt szolgdlja a kutatds-fejlesz-
téstdl kezdve a gyodgyszergydrtdson dt egészen a kereskedelem-
marketingig. Ez egyik oldalrdl kiilonds elhivatottsagot, kiildetés-
tudatot igényel, amelyet ott latok csillogni rengeteg kollégdm sze-
mében. Mdsrészt a sikerélménynek is teljesen mds dimenzidjdt
jelenti. Olyannak, amit sokszor emberi személyes élettorténetek-
ben ismerhetiink meg, megmentett életekben vagy visszaadott
életmindségben, amely semmi mdshoz nem foghaté motivaciét
jelent szdmunkra, hogy tovabb menjiink ezen az uton.

A magyarorszdgi munkdltatdk és kilondsen a vegyipari és gyogy-
szeripari vdllalatok kozott mi teszi egyedivé a Richtert? Mi az,
amivel vonzdak tudnak lenni a mai diplomds pdlyakezddk koré-
ben?

A Richter a tapasztalatszerzésben és karrierépitésben tobb szem-
pontbdl is egyediildll6 lehetGséget nyudjt Magyarorszdgon. Nekiink
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nemcsak itthon, de nemzetkdzi szinten is helyt kell dllnunk a ver-
senyben. Nem dllunk meg a hazai vagy regionalis sikereknél, mi
globdlis sikerekben gondolkodunk.

Nélunk nem egyszertien csak azzal ismerkedhetnek meg a fi-
atalok, hogy egy hazai multindl milyen nemzetkozi kozegben dol-
gozni, de abba is betekintést kaphatnak, hogy milyen egy globd-
lis nagyvdllalat kozpontjébdl irdnyitani egy mintegy 50 orszagra
kiterjedd piachdlézatot.

Mindezekbdl mar tetten érhetd, hogy a tehetséges és ki-
emelked§ teljesitményt nyUjté munkaer§ szdmdra vonzé felté-
telek megteremtése, munkatdrsaink motivdldsa és megtartdsa
kulcsfontossdgti szamunkra. Kollégdink fejlédését valtozatos és
kihivdst jelent6 munkakorokkel, versenyképes jovedelemmel és
juttatdsi rendszerrel, befogadé és sokszin( vallalati kulttrdval,
valamint széles korii fejlgdési lehet§ségek biztositdsdval tdmo-
gatjuk.

Tobb mint 200 féle gydgyszert gydrtunk, melyek kozott origi-
ndlis, generikus, bioszimildris és licenckészitmények egyardnt
megtaldlhaték. Mindezt egyedi projektek keretein beliil, olyan ma-
gas szinvonalt miszaki infrastruktdrdval, specidlis eszkozrend-
szerrel, amely nem taldlhaté meg bdrmely gydgyszeripari vélla-
latndl, és amely nemzetkozi szinten is versenyképessé tesz minket.
Biiszkék vagyunk arra, hogy munkatdrsaink a legmodernebb
technoldgidkat és fejlesztéseket hasznaljdk a mindennapi munka-
végzés sordn. Itt fontos hozzdtennem, hogy nemcsak a kutatds-
fejlesztésben alkalmazzdk ezeket a vildgszinvonald berendezése-
ban, a biotechnoldgidban és a gydgyszergydrtds kiilonbozd teri-
letein is. Ezek olyan koriilmények, amelyek révén kiilfoldr6l is
szdmos kutatdt csdbitottunk mdr haza, és a Magyarorszdgon ta-
nulé hallgaték korében is népszeriivé teszik a vallalatot.
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Ami pedig az utdnpdtldst illeti, tobb nagy egyetemmel dpo-
lunk hosszu tdvu egyiittmiikodést annak érdekében, hogy a leg-
korszert(ibb tuddssal rendelkez§, nemzetkozi mércével mérve is
élenjaré szakemberek dlljanak a magyarorszagi kutatdsi 6ko-
szisztéma rendelkezésére. Aktivan vettiink és vesziink részt K+F
és biotechnoldgiai képzések kialakitdsdban, miikodtetésében or-
szdgszerte, és ezen tulmenden Talentum Alapitvanyunk fiatal te-
hetségek egyetemi képzését is timogatja, megteremtve szamuk-
ra a lehet§séget arra, hogy tehetségiikhoz méltd, magas szinvo-
nalt oktatdsban részesiilhessenek. A gydgyszeripar megismerte-
tésére, attraktivvd tételére mdr a kozépiskoldsok korében is nagy
figyelmet forditunk pdlyaorientdciés napok, el6addsok, tizemld-
togatdsok szervezésével.

Az elmult években torekvéseinket hazai és nemzetkozi sikerek
is kisérték, melyek nemcsak visszajelzésként szolgdltak, hogy jé
uton jérunk, hanem egyben még vonzébbd teszik véllalatunkat a
pélyakezddk szdmadra is.

Mondana néhdny példdt ezekre a sikerekre?

Hogy csak az elmult egy-madsfél év legjelentGsebb momentuma-
it emlitsem: origindlis antipszichotikumunk blockbuster-termék
lett az USA-ban, 4j innovativ ngydgydszati termékeket vezet-
hettiink be 2021-ben az eurdpai piacokra, valamint a Magyar In-
novdcids Nagydij birdlébizottsdga vdllalatunknak itélte oda a
2020. évi Magyar Innovdciés Nagydijat a csontritkulds kezelésé-
re szolgdlé bioszimildris készitmény fejlesztéséért. Ezenkiviil
nagy biiszkeségiink, hogy rekordid§ alatt fejlesztettiik ki és ol-
dottuk meg a stlyosabb fdzisban 1év§ Covid-betegek korhdzi ke-
zeléséhez haszndlt remdesivir gydrtdsat. A készitménybél sokdig
globdlis hidny mutatkozott, igy a hazai betegelldtasban hianypat-
16 volt, és sok esetben életment&nek bizonyult.
Munkdltatéként is szdmos sikert konyvelhettiink el, ezek
koziil emliteném, hogy a Richter nyeri évek 6ta a PWC Leg-
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vonzébb gydgyszeripari véllalata dijat, mely a pdlyakezddk ko-
rében végzett kutatdson alapul, és igy 6ridsi elismerés szd-
munkra.

Azonban nem beszélhetek ezekrél a sikerekrdl anélkiil, hogy
ki ne emelném munkavallaldink odaaddsét és elkotelezettségét.
Munkatdrsaink professzionalizmusa, fejlesztés irdnti elkétele-
zettsége és Gjité hozzddlldsa nélkiil véllalatunk nem kényvelhet-
ne el folyamatos szakmai sikereket.

A munkaerdpiaci viltozdsok azt mutatjdk, a fiatal generdcidk-
nak a szakmai sikereknél tobb kell, hogy vonzdnak tartsanak egy
munkahelyet. Milyen vdltozdsokat vezettek be a vdllalatndl, hogy
megfeleljenek a fiatal munkavdllalok elvdrdsainak?

Ugy vélem, mdr az el6z6 vdlaszaimbdl is kideriilt, hogy a Richter
tobb szeretne lenni egyszeri munkahelynél. Szeretnénk, ha a
munkavdllaléink biiszkék lennének arra, hogy Richteresek! Ter-
mészetesen ez alatt nem csak a szakmai, de az emberi szem-
pontokat is értem. EbbSl adéddan, igyeksziink eleget tenni a va-
l6ban markdnsan véltozé munkaerdpiaci elvardsoknak.

A nemzetkozi trendek azt mutatjdk, hogy a millenniumi gene-
rdciénak vildgszerte merében mds elvdrdsai vannak a munkahe-
lyekkel szemben, mint el§djeiknek, amire még inkdbb rderdsitett
a koronavirus-jdrvdny. Tapasztalataink szerint a fiatal munka-
vdllalék szdmdra is kiemelt jelent§ségli a munka-maganélet
egyenstilya, valamint igénylik a folyamatosan fejleszt§ munka-
helyi kornyezetet, vezetSket. Ennek megfelelen nagy hangstlyt
helyeziink a vezetGfejlesztésre, rendszeresen monitorozzuk a
munkavéllaléi igényeket. Atfogé juttatdscsomagot biztositunk
munkatdrsainknak, melyben nagy hangsulyt fektetiink az ered-
ményes miikodésen tdl az egészségmegdlrzésre, igy kiterjedt
egészségligyi szliréseket és sportoldsi lehet§ségek széles vdlasz-
tékdt biztositjuk szamukra. Ezenfelil célunk, hogy tdmogaté ko-
z0sséget alakitsunk ki, ahova j6 bejdrni.
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Milyen elvdrdsoknak kell megfelelnie egy friss diplomdsnak, ha a
Richterben szeretne dolgozni?

Magyarorszagon jelenleg tobb mint 6000 embert foglalkoztatunk,
a lehet§ legvdltozatosabb munkakéorokben, ezért nehéz minden-
kire vonatkoztathaté dltaldnos igazsdgokat megfogalmaznom.
Azonban van o6t alapvet§ szakmai és emberi kulcskompetencia,
amelyet minden jelentkezében és munkatdrsban keresiink, ta-
pasztalattdl fiiggetleniil: az egytittmiikodést, szakértelmet, ered-
ményorientaltsagot, véltozdskezelést és onfejlesztést.

Mar a toborzds-kivdlasztds sordn hangsulyt fektetiink arra,
hogy a jeldltek koziil azok csatlakozzanak hozzdnk, akik szakis-
meretiik és szakmai gyakorlatuk alapjdn el§reldthatélag legin-
kdbb hozza tudnak jdrulni a Richter eredményeihez, jovébeli
stratégiai irdnyaihoz, és akik jol érzik magukat a Tdrsasdg vdlla-
lati kultdrdjdban.

Ami a konkrét szakmai kovetelményeket illeti, ahhoz, hogy
megtarthassuk jelentds szereptinket mind a hazai, mind a nem-
zetkozi piacokon, folyamatos djitdsra és élvonalbeli szakértelem-
re van sziikségiink. Ehhez minden generdciébdl, igy a friss dip-
lomdsokbdl is korosztalyuk legtehetségesebb, legigéretesebb te-
hetségeit keressiik.

A pdlyakezd6knél szintén nagyon fontos a széles kord, erds
alaptudds, hiszen a gydgyszeriparnak sok kisebb dgazata van, és
a hallgat6k egyetemi tanulmdnyaik sordn nem biztos, hogy tud-
jak, a jovében pontosan melyik dgazati tuddsra lesz sziikségiik. Az
alaptuddssal ellentétben azonban valljuk, hogy a specializdlt tudds
dtaddsa, a tovdbbfejlesztés a munkahely és az egyén feladata és
egyben felelGssége.

Hogyan és honnan toboroznak friss munkatdrsakat?

Az utdébbi évek tapasztalatai azt mutatjdk, hogy dltaldban véve
minden teriileten erds a verseny a tehetségekért, nem csupdn az
olyan specidlis teriileteken, mint a K+E A versenyt neheziti, hogy
mdr nem csak magyarorszdgi gydgyszeripari vdllalatokkal ver-
senyziink, hanem gyakran kiilf6ldi vallalatokkal, kutatécsoportok-
kal is. FelelGs és ambiciézus véllalatként 1étfontossdgu szamunkra
az utdnpdtlds-nevelés, melyre legjellemzébb példa a gyakornoki
programunk. A fiatal reménységeket igyeksziink mdr egye-temista
korukban, a gyakornoki programunk keretében megtaldlni. Féként
egészségtudomdnyi, természettudomdnyos és miiszaki szakmakat
tanuld hallgatékat fogadunk gyakorlatokra, azonban a természet-
tudomdnyokon tdl is biztositunk a Richter szdmdra relevans szako-
kon tanuld didkoknak lehetséget. Ezenkiviil van mdd szakdolgo-
zat-, diplomamunka-, és PhD-dolgozatirdsra is ndlunk.

Az utdnpétlds-nevelést segitendd a Richter szamtalan olyan
projektet és kezdeményezést karol fel, mely azt célozza, hogy a
hallgaték megkapjdk a sziikséges tdmogatdst és kedvezd feltéte-
leket a tanulmdnyaik sordn, és ezdltal ki tudjanak teljesedni
szakmdjukban. A tehetségek stabil bazisdt elsGsorban a hazai ku-
tatéhelyek és egyetemek teremthetik meg, éppen ezért hosszu
évekre visszatekint§, folyamatosan aktiv egyiittmikodéseink
vannak tobb hazai kutatéhellyel és egyetemmel, igy a Semmel-
weis Egyetemmel, az ELTE-vel, a BME-vel, a Debreceni Egye-
temmel, a Pécsi és a Szegedi Tudomdnyegyetemekkel. Ezek ki-
terjednek a kiilonboz6 K+F projektekre, kozos pélydzati részvé-
telre hazai és EU-s palydzatokon, illetve az oktatds teriiletére.

A Richternél hissziik, hogy az oktatds tdmogatdsa mindig ki-
fizet6dd, és ebben nem csupdn az egyetemista, de az annal fia-
talabb célcsoportokra is kiemelt figyelmet forditunk. Ezért is
hoztuk létre a 6-18 éves korosztalyt célzé TETT mesepdlydzatot,
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melynek célja, hogy természettudomanyos mesék frdsaval mdr a
legtiatalabb iskolds korosztdlyt is kozelebb hozza a természettu-
domadnyokhoz.

A vdllalaton beliil mekkora hangsulyt fektetnek a tehetséggondo-
zdsra?

Felelds, a jovét el6térbe helyezd munkdltatéként a novekedést
nemcsak Tdrsasdgunk eredményeiben és termékeink mingségé-
ben mérjiik: munkatdrsaink szakmai és személyes fejlédésére is
kiemelt figyelmet forditunk, igy a tehetséggondozdsra is.

A visszajelzések azt mutatjék, hogy a munkatdrsainkban is
megvan az igény a tanuldsra; a palyakezddk keresik a folyamatos
Ujitds és fejlgdés lehet§ségét is, amit a vallalat minden teriileten
érdekes projektekben vald részvételen, képzési és fejlesztési lehe-
t&ségek széles vélasztékdn keresztill segit.

Milyen célkitiizései vannak a vdllalatnak hosszi és rovid tdvon,
hogyan épiil fel a Richter stratégidja?

A Richter 2018-ban alkotta meg a 2028-ig tart¢ id§szak tizleti
stratégidjanak célkittizéseit. Célunk, hogy a Richter a kozepes
méreti eurépai cégek élvonaldba tartozzon.

Ennek érdekében a termékportfoliét, az ahhoz kapcsolédé tu-
ddsbazist, infrastrukturdt és kereskedelmi képességiinket folya-
matosan fejlesztjiik, valamint ezzel pdrhuzamosan a magas szel-
lemi hozzdadott értékkel rendelkezd termékekre is egyre nagyobb
a hangsulyt helyeziink. Ehhez a Richternek azokra a tertiletekre
kell fékuszdlni eréforrdsait, amelyen specidlis tuddsdnak ko-
szonheten kiemelkedd sikereket ért el: a kozponti idegrendszer
tertiletére az origindlis kutatdsban, a n6gydgydszatra és a bioszi-
mildris termékfejlesztésre. Emellett fenntartjuk a kelet-kozép-
eurdpai régié, azon beliil Magyarorszdg alapelldtdsdban évtize-
dek dta betoltott igen jelentds szerepiinket.

Stratégidnk a rendkiviil szertedgazé termékportfélié minden
egyes elemének vildgos irdnyokat jelol ki. Az egyes termékek el-
térd életciklusdbdl eredd sajatossdgokat figyelembe vevd straté-
giai pillérek adnak egységes keretrendszert a portfélié menedzs-
mentjének. A termék-életciklus kezdeti szakaszdt és egyben a
hosszu tavii épitkezést szolgald pillérek az origindlis kutatds és a
biotechnoldgia. A 2018-2028-as id§szak novekedési motorjdt kép-
visel§ pillérek a Richter origindlis sikerterméke, a cariprazine, va-
lamint a n6gydgydszati terdpids teriilet. A stratégia defenziv ld-
bdt a branded generikumok és a tradiciondlis portfcli6 alkotjak.
Minden pillér hozzdjéruldsa egyardnt fontos a stratégia sikeréhez
és kiildetésiink szolgdlatdhoz: vildgszerte magas mingségli gyogy-
szereket biztositunk, elérhetd dron.

Idén 150 éve sziiletett alapitdjukra, Richter Gedeonra emlékez-
nek. Milyen szerepet jdtszanak a tradicidk a Richter életében?

2021-ben a vallalat alapitdsdnak 120., idén pedig alapiténk sziile-
tésének 150. évforduldjat tinnepeljiik. Evszdzados multunk az €16
példa rd, hogy a torténelem, hagyomdny az innovdciéval egytitt
adja a siker receptjét. Kiilon biiszkék vagyunk rd, hogy Richter
Gedeon a Sas Gydgyszertarral egyben a magyar gydgyszergyar-
tds alapjait is lefektette.

Alapiténktdl id6tdll6 értékrendet orokoltiink, amelyet ma is
aktivan dpolunk: felel§sség, innovdcid, emberkozpontusdg és ki-
valésdg. Ez a gondolkoddsmdd, valamint a valtozdsokhoz torté-
nd gyors alkalmazkoddsi képességiink nagyban jdrul hozzd ah-
hoz, hogy viéllalatunk meghatdrozé szerepet téltson be a jovében
is a gydgyszeriparban.

Nagy Gabor
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