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1.BEVEZETES

Az Eurépai Unio6 vezetésének allasfoglalasa
szerint: ,,A vasut az EU kozlekedési rendsze-
rének létfontossagu részét képezi: nemcsak a
novekvé forgalmi igények kielégitésében jat-
szik kulcsszerepet, de a torléddsok megsziin-
tetésével, az iizemanyag-biztonsaggal és a
dekarbonizaciéval kapcsolatos kérdések meg-
oldasdban is.” [1]

Eurépa szamos orszagaban a vasuti kozle-
kedés a 20. sz. végére jellemzGen a kozuti
kozlekedés térnyerésének hatasaként korab-
bi személyszallitasi és arufuvarozasi piaca-
inak jelent6s részét elvesztette. A vasutak
romld piaci helyzetét érzékelve az Eurdpai
Unié gazdasagi, forgalomszervezési és kor-
nyezetvédelmi megfontolasokbdl az elmult
években a vasuti kozlekedést tamogato koz-
lekedési stratégiakat (un. kozlekedési fehér
konyveket [2]) és jogszabalycsomagokat

(vasuti csomagok [1]) dolgozott ki. A koz-
lekedési stratégiak és vastti csomagok a
vastit miikddésének piaci alapokra vald he-
lyezését tlizték ki célul: tobb szereplds piac
kialakitasat a nagyobb piaci verseny érde-
kében (liberalizacio: az infrastruktdra-mi-
kodtetd, a személyszallitd és az arufuvarozd
vasutvallalatok szétvalasztasa, maganvasuti
tarsasagok engedélyezése stb.); az allami ta-
mogatdsi korlatot, ahol az dllami tamogatast
a koz szdmara is atlathatéan hasznaljék fel a
vasuttarsasagok.

A versenypiaci hatékony és hosszu tava
miikodés megteremtéséhez a vasuttarsasa-
gi igényeinek minél jobb kiszolgaléjava, a
koltségek és bevételek szempontjabol pedig
jovedelmez6 vallalkozassa kell vélniuk. Az
olyan nagy halézati rendszerek esetében,
mint a vasuti kozlekedés csak hosszi tavon
varhatok megfelel6 eredmények, igy a vas-
utak altal kidolgozandé iizleti és fejlesztési
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stratégiakra harul a vdltoztatds megala-
pozasanak, az Uj kornyezeti feltételekhez,
igényekhez val6é alkalmazkodas megvald-
sitdsanak szerepe. A vallalati stratégiai
tervezésnek, valamint a kozlekedési valla-
lati iizleti vallalkozasi versenystratégiak
kialakitasanak gazdag szakirodalma van.
Ezen belil a vallalati stratégiai tervezési
és vezetési folyamatmodellek 6sszehason-
lité elemzését, kiemelve az egyes modellek
sajatossdgait, célteriileteit, koncepciona-
lis alapelveit és alapelemeit, alkalmazott
résztechnikait a [3, 4] irodalmak és azok
hivatkozott irodalmai részletezik, mig a
kozlekedési vallalati iizleti vallalkozasi
versenystratégiak kialakitasanak folya-
matlépéseit és meghatirozo elemeit az [5]
irodalom és azok hivatkozésai.

Azonban nemcsak a vasuttarsasagoknak, ha-
nem maganak a stratégiakidolgozasnak is
alkalmazkodni kell a megvaltozott feltételek-
hez, Gj stratégiai alapelveket, alapelemeket
és modszertani eszkozoket kell bevezetni,
amihez Gj latdsmodra, megkozelitésre van
sziikség. Az ilyen uj alapelvek és -elemek,
valamint modszertani eszkozok az egyes
eurdpai vasutvdllalatok stratégiai tervezési
legjobb gyakorlataiban mar rendelkezésre
allnak [6, 7, 8].

A kovetkezdékben a legjobb gyakorlatok f6bb
eredményeit vazoljuk, kiilonos tekintettel az
OBB (Osztrék Szovetségi Vasutak) pélyavas-
ati véllalata (OBB-Infrastruktur AG) éltal a
kozelmultban kidolgozott és mar megvalositas
alatt 1év6 ,,Zielnetz 2025+ [8] (tovabbiakban:
»Célhalézat”) megnevezésli infrastruktura-
fejlesztési stratégiajanak alapelveire és alap-
elemeire.

2.A VASUTVALLALATI STRATEGIAI
TERVEZESI ALAPELVEK ES ALAP-
ELEMEK

2.1. Bevezeto megfontolasok

A vallalati stratégiai tervezés jelen cikk-
ben hivatkozott, illetve felvazolt alapelvei és
alapelemei a kovetkez6 csoportokba sorol-
hatok:

o az altalanos vallalati stratégiai tervezési
és vezetési folyamatmodellek sajatossa-
gai, célteriiletei, koncepcionalis alapelvei és
alapelemei, alkalmazott résztechnikai; eze-
ket a [3, 4] irodalmak és azok hivatkozott
irodalmai részletezik. Ezen belil a forga-
tokonyv- vagy szcenarié-menedzsment,
ennek koncepcionalis alapelveit és alap-
elemeit, kulcsfolyamatait, fazismodelljét, a
szcenaridknak a stratégiai tervezésben és
iranyitdsban torténd felhasznalas modjait
és eseteit, a véllalati kornyezetvaltozasok
szcendariotechnikai kezelését a [14, 15] iro-
dalmak és azok hivatkozott irodalmai tar-
talmazzdak,

o a kozlekedési vallalati iizleti vallalkozasi
versenystratégiak kialakitdsanak folyamat-
1épései és meghatarozo elemei [5],

« avastti vallalati stratégiai tervezési alapel-
vek és alapelemek.

A vasuti vallalati stratégiai tervezésben érvé-
nyesitett f6bb alapelvek a kovetkezok:

o a vastti rendszermodell-technikak és
rendszerelem-kapcsolat modellek alkal-
mazasa a vasutvallalati stratégiai terve-
zésben,

o a vasuti infrastruktira-mikodtetdi straté-
giatervezés sajatossagainak figyelembevé-
tele,

o a meglévd, mds célbdl elkészilt, de az
Osszstratégidban célszerten felhasznalhatd
részstratégiak beépitése,

« a vonatkozo jogszabalyi el6irasok figyelem-
bevétele és érvényesitése,

» avonatkoz6 nemzetkozi és nemzeti szaba-
lyok, szerzédések figyelembevétele,

o a halozati szintek szerinti megkozelités
(0sszhdlozat, vasatvonalak, vonali elemek),

o a fejlesztéstervezés alapja a felhasznaloi és
érdekcsoportigények ismerete és elorejelzé-
se,

o a modellezési (rész)technikak alkalma-
z3sa,

« astratégiai f6célok azonositésa,

« arendszermegfeleldség elve.

Ezen utobbiak koziil az jszerti és specifikus
alapelvek lényegét és érvényesitésiik modjat a
cikk kovetkezd részében vazoljuk.
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2.2. A vasuti rendszermodell-technikak
és rendszerelem-kapcsolat modellek

A rendszerelméleti megkozelitésben a vas-
uti kozlekedés ,,magikus 6tszog” modelljé-
nek (1. dbra) (a magikus jelz6 azt jelzi, hogy
az egyes részrendszerek valtozasa/valtoztatasa
nemcsak a vasuti (0ssz)rendszert valtoztatjak
meg, hanem hatnak a tobbi részrendszerre is)
részrendszerei:

o a vasuti személyszallitdsi (vonatkozlekedte-
tés, vonati és allomasi szolgaltatasok) és

o arufuvarozdsi szolgaltatdsok (vonatkozle-
kedtetés, vonati, rakoddhelyi és allomasi
szolgéltatasok),

o a vasuti infrastruktura (a vasuati palyahalo-
zat és tartozékai, fels6vezeték, jelz6berende-
zések stb.),

o avasuti (allomasi és rakodohelyi stb.) ingat-
lanok,

« avastti gordilléallomdny (vontat6 és vonta-
tott jarmtivek, motorvonatok).

A ,magikus 06tsz6g” ,magikus négyszog-
gé” is Osszevonhatd, amennyiben a vasuti
gordiiléallomanyi részrendszer - tekintettel
a vasati gordiléallomany szolgaltatdsspe-
cifikussdgara, valamint arra, hogy a jelen-

1. abra: A vastti rendszer "magikus 6tsz6g" modellje

vastti
infrastruktira

S vasit lekedés

legi EU-s jogszabdlyi rendszerben a vasuti
személyszallitasi és drufuvarozasi szolgal-
tatdsokat nyujté vasutvallalatok megfeleld
vasuti gordiilédllomannyal kell rendelkez-
zenek, ez a vasutvallalati mikodési engedé-
lyiik feltétele - integralhato a vasuti szolgal-
tatasok megfelelé részrendszerével. Az SBB
folyamattérkép/értéklanc modellprojektje
([7] 2. és 3. abra) mar ezt a ,,magikus négy-
sz6g” modellt titkkrozi.

A vastt kozel 200 éves torténete soran ezek a
vastti részrendszerek/tevékenységek a nem-
zeti vasuttarsasagok irdnyitasi, szervezeti ke-
retein beliil helyezkedtek el. Az 1990-es évek-
ben elindult 4j Eurdépai Unids vasutstratégiai
irdnyvonal hatdsira és az ennek keretében
megalkotott vasutliberalizacids jogszabalyok
kovetkeztében ez az egységes miikodési keret
atalakult. Az egyes részrendszerek szervezeti-
leg is mindinkéabb elkiiloniltek, kozos iranyi-
tasuk decentralizalédott. Azaz a vasuti rész-
rendszerek a legtobb tagallam esetében 6nall6
vastti tarsasagokka alakultak, ezért a tovab-
biakban egy adott vasuti részrendszer helyett
adott esetben a vasuti (vallalati miikodési) te-
vékenység/teriilet kifejezést hasznaljuk.

A vastti tevékenységek szétvalasztasa ellenére sem
szlint meg azonban a
vasiti részrendszerek/
tevékenységek kozotti
funkcionalis, bonyo-
lult kapcsolatrendszer,
amelyeknek a mélyebb
feltdrdsa, megértése a

részrendszer— kozelmiltban  kezd6-
részrendszer dott csak meg, rész-
hataskapcsolatok ben a vastti rendszer

véltozdsanak a hatd-

saként [6, 7]. Ennek
vastti arufuvarozasi

vasuti személyszallitasi
szolgaltatasok

vasuti ingatlanok

vasuti gordiiléallomany

alapjan a hosszt tava
tervezés soran a vasuti
rendszer  ,magikus”
modelljeiben mukods
részrendszer-rész-
rendszer-rendszer
kapcsolathatasokat is
figyelembe kell venni,
pl. a kovetkezoket:

szolgaltatasok
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o a vasuti személyszallitasi, illetve arufuvaro-
zasi szolgaltatasok viszonylatainak képzését
meghatdrozza az adott teriilet vasuthdlozata,

o a palya-infrastruktdra és a gordilléallomany
egyiittes fejlesztésével (az un. sin-kerék elv)
jobb eredmények érhetdk el a vasuti zajcsok-
kentésben,

o a vasutvonali magas kapacitdskihasznalas

mindségi problémakat okoz,

a szolgaltatasi igények és tizemeltetési tervek

alapjan meghatarozott vonatkapacitas és jarm-

hossz hatassal van pl. az allomasi peronok, kar-
bantartd helyek és tarolovaganyok hosszéra is,
koltségcsokkentés érhetd el a kocsirakoma-
nyu szolgaltatdsok és a rendezd palyaudvari
kapacitasok egytittes optimalizalasaval,

4j jarmttechnologiak (pl. déléskompenza-

cio) bevezetésével csokkenthetd a menetidd

és a palyafejlesztés koltsége.

A vastti rendszerek ,magikus 6t-, illetve
négyszog” modelljei mellett a stratégiai ter-
vezés alkalmaz dn. funkcionalis ,,magikus
haromszog” modelleket is, ilyenek pl. a piac
(P), tizemeltetés (U), eszkoz (E) és a piaci po-
zici6 (P), jovedelmezdség (J), biztonsag (B),
valamint a gazdasdgossag (G), minGség (M),
biztonsag (B) azaz a PUE, a PJB és a GMB
»magikus hdromsz6g” modellek. Ezen mo-
delleket a ,,Célhalézat™ projektben is alkal-
maztak (2.1.3. és 2.1.4. pontok).

A vasuti részrendszerek bonyolult részrend-
szer-részrendszer-rendszer  kapcsolatrend-
szere mellett fontos figyelembe venni, hogy a
vastti eszk6zok élettartama rendkiviil hosszu
(1. tdblazat), és megvalositasuk, izemeltetésiik
koltséges.

1.tablazat:

A vasuti eszkozok élettartama [6]

A vasiti Az el6készités | Elettartam
eszkozok | megkezdésétdl az
iizembe helyezésig
eltelt idé
jarmi 4-6 év 30-40 év
éptilet 6-10 év 50-100 év
palya 6-15 év 50-60 év

A bonyolult kapcsolatrendszer, az eszkozok
hosszu élettartama, valamint nagy bekeriilési
és tizemeltetési koltsége mind-mind a hosszu
tavu, stratégiai szemlélet és a teljes életciklus-
tervezés sziikségességét helyezik el6térbe. A
kozlekedési infrastruktura-fejlesztések soran
kilonosen nagy beruhazasi és karbantartasi
koltségekkel és hosszt id6tavra elére meghata-
rozott kindlattal kell szamolni. Ezért a fejlesz-
tési dontések meghozatalahoz a kockazatok
csokkentése érdekében hosszu el6készité és az
osszes érdekeltet bevono, egyezteté munka va-
lik sziikségessé. Az tizemgazdasagi szempont-
bdl alacsony vagy negativ pénziigyi megtérii-
lési érték miatt az allam kozremiikodésének
igénye altalanos a vasuti kozlekedési fejlesz-
téseknél, de altaldban is felveti a tarsadalmi-
gazdasagi megtériilés figyelembevételét, azaz
az Gn. koltség-haszon elemzések végzését.

A megfelelden kialakitott és megvalositott
beruhazasi-fejlesztési stratégia a jovoben
feltétele a vasuti kozlekedés versenyképesebbé
valasanak. A rosszul megvalasztott vagy a gya-
korlatban rosszul alkalmazott stratégia évekre
konzervélhatja a kedvezétlen allapotokat.

2.3. A vasiti infrastruktarat mikodteté
tervezés problematikaja, sajatossagai

A valtozo kornyezeti feltételek miatt a legnehe-
zebb feladata a személyszallito és arufuvarozo
tarsasagoktol fiiggetlenitett vasuti infrastruk-
tara tarsasagnak (tovabbiakban: infrastruk-
tara-mukodtetd) van, amikor meg kell hatd-
roznia a stratégidja keretében a jovébeli céljait
és a célok eléréséhez sziikséges eszkozoket. A
vasuti infrastruktura fejlesztésének sajatossaga,
hogy a palyamikodtetd tarsasagok nem dllnak
kozvetlen kapcsolatban a vastti szolgéltataso-
kat igénybe vevé utasokkal és fuvaroztatdkkal,
viszont kindlatuk és ehhez kapcsoléddan a fej-
lesztéseik megtervezése soran nagymértékben a
jovébeni utazasi és szallitasi igényekre kell épi-
tenitik. Emiatt a tervezési (a hosszu tavutdl az
operativ tervezésig) folyamatok soran a vasuti
infrastruktara miikodtetSinek folyamatos terv-
egyeztetésre (2. dbra) van sziikségiik, egyrészt
a vasuti szolgaltatasokat nyujtd tarsasagokkal
(vasutvallalatokkal), masrészt az dllami és on-
kormaényzati feladatfeleldsokkel.
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2. abra: A folyamatos tervegyeztetés szerepldi és idéhorizontjai
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A vasuti infrastruktara hossza tavra szold és
atlathato tervezésének fontossagat mutatja,
hogy azt Ausztridban torvényben szabalyoz-
tak (az 1992-ben elfogadott osztrak OBB tor-
vény [9] 42 - 51 § tartalmaz egy hatéves id6-
szakot feloleld szerz6dési és tervezési ciklust).
A torvény el6irasai mind az dllammal kotendd
szerz8dések, mind a hatéves gordiil6 keret-
terv tartalmara vonatkozdan meghatdroznak
kovetelményeket, amelyek a kovetkezok:

o az osztrdk vasuti infrastruktura-miikodtet6
(OBB-Infrastruktur AG) altal készitendé ke-
retterv projektkovetelményei:

- a fenntartdsi projektek (a felujitdsok és a
beruhédzésok szétvalasztasaval)

- afejlesztési projektek (az Gjépitések és a to-
vabbfejlesztések szétvalasztasaval);

o (az egyes projekteken beliil meg kell kiilon-
boztetni a tervezési és az épitési fazisokat) a
kerettervek projektjeinek tartalmi kovetel-
ményei:

- a projekt leirasa,

- az érintett kapacitasok vizsgalata,

- avarhat6 forgalomnovekedés prognoézisa,

- a projekt id6terve,

- a projekt aktualis koltségbecslése,

- a projekt koltség-haszon elemzése,

- a megvaldsulds utdni tizemeltetés prog-
ramja és

- a vasuti infrastruktira mindségi szinvo-
naldnak valtozasa.

A kozlekedési beruhazasok tervezési fa-
zisaira, gordiilé tervezésére, az egyes ter-
vek tartalmara és a tervek koltség-haszon
elemzési modszertani alapelveire a [11,12]
irodalmak adnak utmutatast.

3. A VASUTI INFRASTRUKTURA-
FEJLESZTESI STRATEGIA ALAPEL-
VEI ES ALAPELEMEI AZ OSZTRAK
VASUTAK PELDAJAN

3.1. A ,,Célhalézat” alapelvei

3.1.1. Alapveté megfontolasok, tervezési ala-
pok, alapelvek

A stratégiai tervezési modell lényegében a
2. fejezetben azonositott vasuti infrastruktura
részrendszer/tevékenység/teriilet stratégiai ter-
vezésére mutat példat.

A ,,Célhdlozat” [8] a 2025-2032 iddszakra szo-
16 stratégiailag konzisztens, az OBB-vel (mint
anyavallalattal) és az illetékes kozlekedési és
pénziigyi minisztériumokkal (mint tulajdo-
nosokkal) egyeztetett intézkedési program
(infrastruktura-stratégia), amely

o az osztrak vastthalozaton tevékenykedd vas-
utvallalatok (mint iigyfelek) szamara a jovo-
beli terveik kiindulasi alapjaul szolgalhat, és

« az infrastruktira-miikodtetéi véllalati
stratégidaval Osszhangban a piaci pozicié
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megerdsitésére, a jovedelmezbség és a biz-
tonsagi szint novelésére koncentral,

o hosszu tavra szoloan kovetelményeket ha-
taroz meg az infrastruktura tervezésére, ki-
vitelezésére és finanszirozasdra,

o stabil alapként szolgdl a hosszu tavu infra-
struktura megtervezéséhez, tizemeltetésé-
hez, fenntartasahoz és az infrastrukturahoz
kapcsolodo termék/szolgaltatas tervezéshez.

A ,,Célhaldzat” elkészitése soran a vasuti kozle-
kedési piac hosszu tavu személyszallitasi és aru-
fuvarozasi igényeihez szabott vastti szolgélta-
tasi kinalatbdl kiindulva, a kitzott mindségi
és biztonsagi szintet megvaldsito lizemeltetés
megtervezésén keresztiil, jutottak el a megfeleld
mértéki és technoldgiai szinvonalu eszkoz-
allomany meghatdrozasahoz, ami jelentheti
a rendelkezésre 4llo eszkozok feldjitasat, fej-
lesztését, akar megsziintetését is. Ennek sordn
alapelv volt annak a vizsgalata, hogy ezek a fel-
ujitasok, fejlesztések, megsziintetések, valamint
az eszkozok tizemeltetése és fenntartasa milyen
nagysagu koltségekkel jarnak.

A ,,Célhalézat” kidolgozasa soran érvényesi-
tett f6bb specifikus alapelvek:

o a helyzetfeltarasra alapozas,

o a meglév, mas célbol elkésziilt, de az
Osszstratégiaban célszertien felhasznalhat6
részstratégiak beépitése,

o a haldzati szintek szerinti megkdzelités
(0sszhalozat, vasutvonalak, vonali elemek),

o a fejlesztéstervezés alapja a felhasznaldi és
érdekcsoportigények ismerete és el6rejelzése,

o a tervezési modszertanok, folyamat-, rend-
szer- és egyéb modellezési (rész)technikak
alkalmazasa,

« astratégiai f6célok azonositasa,

« arendszermegfeleldség elve.

A kovetkez6kben az egyes alapelvek lényegét

és érvényesitésének maodjat vazoljuk fel.

3.1.2 Részstratégiak - halozati szintek - igé-
nyek - modellek - forgatokonyvek

A ,Célhalozat” helyzetfeltarasi fazisaban a
kovetkez6 bevétel- és koltségadatokat és be-
folyasol6 tényezdket (PUE és JMB modellek!)
hataroztak meg:

o a piac hosszt tavu alakulasa, a piacon reali-
zalhat6 optimalis kinalat és az ebbdl reali-
zalhato bevétel,

o a megcélzott mindségi és biztonsagi/kor-
szeriliségi szint eléallitasanak, iizemelteté-
sének és fenntartasanak maddja és koltsége,

o a rendelkezésre 4ll6 eszk6zok mennyisé-
gének és technikai/technolégiai szinvona-
lanak megfelelésége, az eszkozok felujitdsi,
fejlesztési vagy mennyiségcsokkentési, meg-
sziintetési sziikségessége és ezek koltségei.

A ,,Célhalézat” tervezési fazisaban a kovetke-
706 tervezési modszertanokat alkalmaztak:

o kozlekedési el6rejelzések és forgatokonyvek,
alternativ fejlesztési koncepciok kialakitdsa
és kivalasztas a PJB értékelés alapjan,
infrastruktara-muakodtetd specifikus ha-
tasértékelés (stratégia nélkiili allapothoz
viszonyitds és a koltség-haszon szamitas
révén),

dijbevétel-meghatarozas a bazisdijakon és
a ,Célhalozat” révén megvaldsuld eszkoz-
strukturdhoz igazitott dijrendszer alapjan,

o aberuhazasi koltségek becslése,

a vasuti palyak, az tizemi/forgalomiranyitd-
si rendszerek és az dllomasok/rakodoéhelyek
fenntartasi koltségeinek meghatarozasa.

A ,,Célhalozat” meghatarozasanak 1épéseit, fo-
lyamatmodelljét a 3. dbra mutatja be.

A ,Célhalozat” szerves részét képezik, illetve
abba beillesztették a korabban elkészult kovet-
kezé részstratégiakat:

o az értékesitési stratégia részeként a termék-
ar stratégia,

o az lizemeltetési stratégia részeként a mind-
ségi és rendelkezésre allasi (megbizhatdsa-
gi) stratégia,

o az eszkozstratégia részeként a fenntartasi
stratégia.

A ,,Célhéalozat” elkészitéskor alkalmaztik a
Svajci Szovetségi Vasutak (SBB) altal a vasuti
szolgaltatas szinvonaldnak novelését célzé in-
tegralt iitemes menetrend (Bahn 2000 [12])
kimunkalasa soran kialakitott Gj eljarasren-
det (4. dbra), amely nem a korabbi hagyoma-
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3. abra: A "Célhalozat" folyamatmodellje ([8] 2. abra)

. Stratégiai iranyok i Optimalizalas és
Kormyezetelemzés 5 enet modellezése Kotel sovallals
= meglévé halozat adottsagai = & I intézkedések kidolgoza I célok, stratégiak és
[paraméterei ézkedések k a i
= CELHALOZATi = Gjépitések, bovitések ésa szereplokkel valo egyeztetése
= nemzetkdzi vonatkozasok [paraméterek meghatarozasa fehyitasok koltségeinek
értékelé: megbecslése = CELHALOZAT
= stratégiai célok bptimalizilisa, véglegesitése
= lehetoségek és élyel hatarozasa [ hatasok
[ kotelezettségvallalas
= kozlekedéspolitikai = piaci, izemeltetési- és I értékelés
Imények, meglévo kozstratégiak kidolgoza - infrastruktira terv = rendszeres feliilvizsgalati és
lkoncepciok és szerzodések - eszkdzkovetelmények eredményhatasok pktualizalasi folyamat
lelemzése - tervjavaslatok kidolgoza - dasagi beruhdzas| meghatérozasa
I stratégiak letisztazasa

4. abra: A klasszikus és az integralt iitemes menetrend tervezése soran alkalmazott elja-

rasrend osszehasonlitdsa [13]

Gordiiloallomany

i

=

Uzemeltetés

Gordiiléallomany

‘ Uzemeltetés ‘

nyos, Un. eréforras-alapu tervezési modellt
alkalmazta a hosszu tavu szolgéltataskinalat
kialakitasakor, hanem a kozlekedési el6re-
jelzések alapjan megtervezték a hosszu tava
integralt itemes menetrendet, amihez hozza-
rendelték a jovébeli infrastruktira- és gordii-

l164llomény-er6forrasigényeket (ez az un. me-
netrendalapi tervezési modell).

A ,Célhalézat” alapjaul a jovobeni vasuti
szallitasi igények szolgdltak, amelyet az oszt-
rak kozlekedésért felel6s minisztérium és az
allami infrastruktura-tarsasdgok (koztik az
OBB-Infrastruktur AG) megrendelésére Osz-

szedllitott Orszdgos Kozlekedési Eldrejelzés
(Verkehrsprognose Osterreich 2025+ [13], to-
vabbiakban: OKE) segitségével hataroztak meg.

Az OKE osszedllitdsa soran felhasznéltak az
atfogo osztrak gazdasagi modellnek az igé-
nyek, a termelés, a jovedelem és a foglalkoztatds
teriileti eloszlasara vonatkozo elemeit. Ezekre
alapozva dolgoztdk ki a személykozlekedé-
si, arufuvarozasi és a kozlekedési halozati
modelleket (5. dbra). A személykozlekedési
modellben eltéré viselkedési csoportokat,
helytipusokat, uti célokat és 6tféle kozlekedé-
sieszkoz-haszndlot (gyalogost, kerékparost,
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tomegkozleked6t, autdvezetdt, autézo utast)
kiilonboztettek meg. Az arufuvarozasi mo-
dellben 14 arucsoportot vettek figyelembe, és
viszonylat szerinti (belf6ldi, export, import,
tranzit), valamint a kozlekedési eszkoz alapjan

5. abra: Kozlekedési modellek az OKE-hez [14]

koncepcionalis alapelveit és alapelemeit,
kulcsfolyamatait, fazismodelljét, a szcenari-
oknak a stratégiai tervezésben és iranyitas-
ban torténé felhasznalasi modjait és eseteit,
a vallalati kornyezetvaltozasok szcenarid-

i

Kozlekedési igények

személykozlekedés

4———— Lakossagi
adatok

Gazdasagi és az arufuvarozasi modell

Forgalomkeltési modell |

I 2

Munkahelyek
P :
Forgalom szétosztasi modell |
|« Okeatasi helyek
l iskolatipusonként
Kozlekedési eszkozval | . Kf'rzle.ked&‘;_lfinéla
modell |‘ ik

Forgalom réterhelési modell | Aruszatitis

Export Kiilkereskedelmimodell
(Célorszagok meghatarozésa is)
i Export

i ________; Atszam ftasi modell

Import
v | Gazdasagi modell I_"
Szérmazasi orszagok l Termelés Személykazlekedési
meghatérozésa modell
Gravitaciés modell
| S |
i 5 Halozati ellenalias
Célforgalom l Novekedés

l Utazésok

Kézlekedési modell
(Halozati- és forgalom rater helési|
modell)

Személykozlekedési
igények modellje

Arufuvarozasi igények
modellje

Halbzati modell

]

kozuti, vasuti, vizi és légi arufuvarozasi felosz-
tast alkalmaztak.

Az elkésziilt kozlekedési modelleket felhasz-
nalva kozlekedés-eldrejelzési forgatokony-
veket készitettek a vasuti személyszallitasi és
arufuvarozasi igények jovébeni alakulasarol.

A kozlekedési modellezés sordn két killonb6zd
forgatokonyvet dolgoztak ki, amelyek kozott
alapvet6 kiilonbség volt a hasznalati koltségek
mértékében és a kozlekedési keretfeltételekben.

A forgatokonyv-technikanak (masképpen:
szcenaridtechnika) fontos szerepe van a stra-
tégiai tervezésben. A szcenariomenedzsment

technikai kezelését a [10, 11] irodalmak és
azok hivatkozott irodalmai részletezik.

A kilonboz6 forgatokonyvekben a teriiletfej-
lesztés, az egyéni és a kozosségi kozlekedési
kinalat, valamint a haszndlati koltségek alaku-
lasa jelentették a valtozokat. A 2008-2009-es
gazdasagi valsag hatasanak a figyelembevéte-
lére is sor keriilt az elérejelzésekben a kiilon-
boz6 gazdasagi fejlédési trendek alapjan, ami
a korabban 2025-re vart igényeket késébbi id6-
pontokra tolta el.

A hosszu tavu tervezés soran nemcsak a jové-
beli piaci folyamatok ismerete bir fontossaggal,
hanem a belsé miikodést, annak eréforrds-
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igényét alapvet6en meghatarozé modszerek
és eszkozok fejlddése, a vasuti rendszer altal
megkivant fejlesztés is (2. fejezet)

Az alapvetd, hosszu tava — a 2005-2025 idészak-
ravonatkozé - politikai, gazdasagi, tarsadalmi,
technoldgiai és kozlekedési trendeket mindkét
forgatékonyv kidolgozasa soran figyelembe vet-
ték, a kovetkezb feltételezéseket alkalmazva:

 népesség — a népességszamban Osszességé-
ben kismértékdi novekedés varhato, amelyet
a kilfoldi bevandorlas taplal, és a fiatalkoru-
ak ardnydnak visszaesése csokkent;
gazdasag - figyelembe véve a 2008/2009-es
gazdasagi véalsag hatdsait és a nemzetkozi
elérejelzéseket 2%-os atlagos éves névekedés
varhatd;

infrastruktura - az infrastruktira-épitési
terveknél a 2007-es kiil- és belfoldi helyzetet
vették alapul, az uthalézatra vonatkozoan a
Bundesstrassengesetz-et (Szdvetségi Ut tor-
vény), a vastuthalozatra pedig a 2009-2014-re
vonatkozo Kerettervet (2.3 pont) vonték be;
kozlekedéspolitikai keretek — a kozlekedéspo-
litikaban jelent6s valtozdsokkal nem szamol-
tak, nem varhaté az externalis koltségek meg-
fizettetése, nem prognosztizalhaté valtozas a
személygépkocsi tithasznalati dijakban sem.

A kozlekedés-specifikus keretek tekintetében
a kidolgozott forgatokonyv-valtozatok a ko-
vetkezbében tértek el:

o teriileti és régios tervezés — az 1. forgatokonyv
nem tartalmaz semmilyen konkrét valtozast,
2. forgatokonyv szerint fokozott telepiiléskon-
centracioval és a kozosségi kozlekedés helyze-
tének telepiilések kozotti javulasaval szamol;

« egyéni motorizalt kozlekedési kinalat — az
1. forgatékonyv nem szdmol tovabbi sebes-
ségkorlatozassal a személyszallitasban, a 2.
forgatokonyv a helyi sebességkorlatozasok
novekedését, az ellendrzés er8sodését vetiti
elére, azonban nem szdmol altalanos sebes-
séghatar-csokkenéssel;

o kozosségi kozlekedési kinalat — az 1. for-
gatdkonyv a 2009-2014-es Keretterv menet-
rendi kinalatat és infrastrukturalis kereteit
veszi alapul, a 2. forgatékonyv a féiranyok-
ban jelentds kindlatnovekedést feltételez;

S vasit lekedés

« az egyéni motorizalt kozlekedés koltségei
- az 1. forgatokdnyv azonos gépjarmu val-
tozo koltséggel szamol, a 2. forgatokonyv
a gépjarmihasznalat véaltozd koltségeit a
2005. évi szintnél 30%-kal magasabban al-
lapitja meg;

o a kozosségi kozlekedés hasznalatanak
koltségei - mindkét forgatokonyv valtozat-
lan dijakkal szamol;

o koltségek az aruszallitasban - az 1. forgato-
konyv valtozatlan kozuti koltségszintet vesz
figyelembe, a 2. forgatokonyv a kozuti kozle-
kedésben a 2005. évi szinthez képest 70%-os
valtozokoltség-novekedéssel szamol, a vas-
uti kozlekedésben a févonalakon a koltségek
15%-0s novekedését, a mellékvonalakon a
valtozatlan koltségszintet vetiti el6re.

A ,,Célhalézat” kidolgozasa soran a kozlekedési
teljesitmények megadasahoz, analizalasahoz,
egyéb szamitasokhoz az 1. forgatokonyvon ala-
puld kozlekedési el6rejelzést vették figyelembe.

A ,Célhaldzat” egyrészt a teljes halozatot be-
vonja a stratégiai tervezés korébe, masrészt a tel-
jes haldzat szintjérél kiindulva az egyes vonalak
(vonalcsoportok) fejlesztési terveit megvizsgalva,
értékelve jut el a fejlesztési intézkedésekig (pro-
jektek), igy biztositva, hogy a teljes rendszer és
az alsobb szintek is egyiitt, a jov6 kihivasaihoz
alkalmazkodva, a parhuzamossagokat és a hia-
nyokat elkeriilve fejlédjenek (6. dbra).

A vasuti infrastruktara-muikodtet$ stratégia-
janak a kiilonb6z6 érdekcsoportok eltéré igé-
nyeit kell kiszolgalnia, amelyek a kovetkezdk:

 a (nemzet)gazdasag — hatékony vasuti inf-
rastruktura, Kiterjedt halézati és atraké ka-
pacitas, vonzé szallitasi id6k, megbizhato
szolgéltatasok versenyképes dron;

o a lakossag — a vasut az egyik legfontosabb
eszkoze a munkaba és iskoldba jarasnak, a
kulturalis, tigyintézési, valamint a szabad-
idds tevékenységek elérésének, rovid utaza-
si id6vel, nagy vonatgyakorisaggal, pontos,
vonzo, kedvezé aru szolgaltatasokkal;

o az allam, mint tulajdonos - a vasut verseny-
képességének és teljesitéképességének erdsité-
se, amely a nemzetgazdasagi célokat szolgald
infrastruktira fejlesztésében, a hatékonysagi
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6. abra: A palyavasuti fejlesztési stratégia elemei, szintjei ([8] 1. abra)

Uzemeltetés

Uzemeltetési
S

Ertékesitési
stratégia

Ertékesitési terv Uzemeltetési terv Infrastruktira-
Rleibet

F;)twa eh& = Uzemeltetési terv Infrastruktira-
57 fejlesztés

tése (P), a jovedelmezbségi
(J) és a biztonsagi szint
(B) novelése. Itt is a fécé-
lok egy un. PJB ,,magikus
haromszogérél” van szo,
ezért az egyes f6célok meg-
valdsitasa soran a sztikds
pénziigyi forrasok eloszta-
sanal konfliktus alakulhat
ki az egyes focélok kozott,
ezért fontos azok egyiittes
vizsgalata, értékelése az
intézkedések kidolgozasa
soran.

Eszk6zok

Eszkoz
stratégia

Az infrastrukturdra vo-
natkozé harom célkiti-
zés kozotti  egyensily
megteremtése érdekében,
a ,Célhalézat” kidolgo-
zasdhoz  iranymutatds-
ként bevezetésre keriilt a
rendszermegfelel§ség ko-
vetelménye (3.1.4. pont).

A vasuti kozlekedés piaci
pozicidjanak alakulasat a
teljes kozlekedésen beliili
részesedése mutatja meg
leginkabb. A részesedést
meghatarozé vasutvallalati

lehet6ségek kihasznalasaban, valamint a biz-
tonsagi szinvonal javitasaban nyilvanul meg;
a vasutvallalatok - elvards a menetrendi
igényeket biztosit6 infrastruktura, amely az
tizemeltetés racionalizaldsat is elésegiti;

az infrastruktdra vasuti részrendszer — a
mindség és a mennyiség, a gazdasigos-
sag és biztonsag egyiittes biztositasa, ami a
meglévé infrastruktura legjobb allapotban
tartasat, megfelel6 szintli korszer(sitését,
fejlesztését és a megtakaritasi lehetéségek
kihasznalasat eredményezi.

3.1.3. A ,,Célhalozat” infrastruktdra-mi-
kodtet6i f6 stratégiai céljai és a célelérés
feltételei

A ,,Célhalézat” harom f6 infrastruktdra-ma-
kodtetdi stratégiai célja: a piaci pozicid erdsi-

teljesitményekhez az inf-
rastruktira mennyiségi és mindségi jellemz6i
szolgaltatnak alapot. A nagyobb piaci részese-
dés eléréséhez ezért az infrastruktdran feluji-
tasokat és fejlesztéseket kell végezni ott, ahol a
személyszallitasi és az arufuvarozasi elGrejelzé-
sek alapjan a piaci részesedés novekedési (vagy
megtartdsi) lehetdsége varhato.

A jovedelmezbség novelésének alapja a meg-
célzott vasuti teljesitményndvekedés, amely-
hez viszont elengedhetetlen egy olyan infra-
struktura-kinalat biztositdsa, amely az egyes
viszonylatokon, az igényeknek megfelel$ for-
galmi kapacitassal, vonz6 személyszallitasi/
arufuvarozasi lehetéséget kinal a vasutvallala-
toknak. A mennyiségileg tobb, illetve a tech-
noldgiailag Osszetettebb infrastruktira azon-
ban épitési és iizemeltetési tobbletkoltséget
okoz, ugyanis:
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« a b6vité beruhazasok a feltételek valtozat-
lanul hagyésa mellett a névekvé forgalom
hatdsara novekvd palyahasznalati bevétele-
ket generalnak, azonban azzal egyidejlileg
nagyobb fenntartasi, értékcsokkenési és ka-
matkoltségek is jelentkeznek,

« a korszertisité beruhazasok az alkalmazas-
ra keriilé6 komplexebb technolégiak és a no-
vekvé eszkézmennyiség, valamint az ezzel
egyidejlileg jelentkezd rovidebb technoldgi-
ai élettartamok miatt szintén az eszkozkolt-
ségek novekedését okozzak.

Amennyiben a piaci feltételek valtozatlanok,
a bovitd és korszerisité beruhdzasok miatti
koltségnovekedést nem fedezi a novekvé for-
galombol szarmazé palyahasznalati bevétel-
tobblet. Ennek tiikrében a koltségek fedezeti
aranyanak novelését kiilon célzott intézkedé-
sekkel kell elérni.

A vasuti kozlekedést - kiilonosen a kozuti koz-
lekedéssel 6sszehasonlitva — nagyobb biztonsagi
szint jellemzi, ehhez viszont kiilonb6z4 tertilete-
ket érint6 intézkedések sziikségesek. A kitlizott
célhoz jelent6sen hozzéjarul az infrastruktira
korszertisitése, ezért a korszer(sitést szolgald
minden intézkedést meg kell valdsitani.

3.1.4. A rendszermegfelel6ség teriiletei és
szegmensjellemzoi

A vasuti rendszer mtikodésének alapfeltétele a
részrendszerek iizemeltetéséhez, fenntartdsahoz
és fejlesztéséhez sziikséges pénziigyi forrasok
megfelel6 idejii és mértékd rendelkezésre alla-
sa. A vasut miikddésének finanszirozdsa a piaci
szerepl6k mellett jelent6s mértékben az allami
és Onkormanyzati szereplékre harul, egyrészt
az allami-onkormanyzati kozszolgaltatasi fel-
adatfelel6sség, masrészt a vasuti infrastruktira-
miikodtet6i vallalati tizemgazdasagossagon feliili
un. nemzetgazdasagi-tarsadalmi érdekvonat-
kozasok (kornyezetvédelem, szabadid, mun-
kahelyek létesitése, életbiztonsag és -mindség)
kovetkeztében (koltség-haszon modellek). Ezek
alapjan azon piacok (igények) - iizemeltetési jel-
lemz0k - tizemi eszk6zok rendszere, amelyek az
infrastruktdra-miikodteté szamara megfeleléen
gondos és el6irt gazdalkodas mellett, és az elSirt
mindségi és biztonsagi szinten gazdasagos, mas-

S vasit lekedés

képpen mod van az adott rendszerelem optima-
lis kihasznalasara, az ,rendszermegfeleld”, ami
nem, az ,nem-rendszermegfelel6”. A ,,nem-rend-
szermegfelels” PUE szegmensekben a visszafej-
lesztés, a szolgaltatassziineteltetés, a megsziintetés
a helyes stratégiai irdny, illetve intézkedés, mig a
fenntartas és az esetleges fejlesztések csak a vo-
natkozé céliranyos allami, illetve 6nkorményzati
finanszirozas esetén vallalhatok fel az infrastruk-
tura-muikodtet$ szamara.

A ,,Célhalézat” kidolgozasahoz iranymutatas-
kéntbevezették a "rendszermegfelel6ség” kovetel-
ményét, ami az infrastruktira-tervezés harom
teriiletét (PUE »magikus haromszog”) célozza
meg: a piacot, az tizemeltetést és az eszkozoket
(6. dbra), amelynek feltételei a kovetkezdk:

o rendszermegfeleld piac: a vasuti kozlekedés-
nek iizemeltetési sajatossagai vannak, ezért
csak azokban a piaci szegmensekben lehet
hatékony, ahol taldlkoznak ezek az tizemel-
tetési sajatossdgok a kereslet igényeivel/saja-
tossagaival;

o rendszermegfelel6 iizemeltetés: a kereslet
(forgalomnagysag, utvonalszerkezet) bizo-
nyos iizemeltetési jellemzoket eredményez,
amihez az tizemeltetett eszkozok mennyisége
is igazodik. Az tizemeltetéshez nem sziiksé-
ges eszkozmennyiséget le kell épiteni. A cél
a vonatforgalom fenntartasahoz sziikséges
eszkozok (megel6z6-, kitérévaganyok, térko-
z0k, peronok stb.) mennyiségének az tizemel-
tetés altal megkivant szint( biztositasa;

o rendszermegfelelé6 eszkozok: az eszkozok
megkivant funkcionalis jellemzgit (para-
méterek és kovetelmények) biztositani kell,
de el kell keriilni a kévetelmények tultelje-
sitését. Az eszkozoknek a vastti alapfunk-
ciokat kell biztositaniuk a méretezés, ossze-
tettség és specifikacié szempontjabol, ezért
szitkséges:

o az eszkozok miikodéskozponttu méretezé-
se, a tulméretezés elkeriilése,

o az eszkozok muikodéskozpontu dsszetett-
sége, a tulzott - a nehezen megbecsiilhetd
és magas koltségekkel egytitt jaré — bonyo-
lultsag elkeriilése,

o az eszkozok mukodéskozponta specifika-
lasa, az egyedi megoldasok keriilése, szab-
vanyositott elemek alkalmazésa.
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A kiilonbo6z6 vastti szolgaltatasi szegmenseket
- a piaci igények és az erdforras-sziikségletek
szempontjabol - egyenként megvizsgalva kell
meghatdrozni a rendszermegfelel6ségi pia-
ci szegmensjellemz6k hatarértékeit. Példaul
a kistavolsagt és a regiondlis személyszallitas
esetében altalanos kovetelmény, hogy a vasuti
kozlekedés szempontjabol a vonali kapacitas ki-
hasznaltsdganak el kell érnie legalabb az 50%-ot.
Ez egy egyvaganyu vonalon legaldbb 40 vonat/
nap vonatforgalmat jelent, ami megfelel az oras
utemd menetrendnek, csucsidébeni slritéssel
a nagyobb terhelést irdnyban. Az ennél kisebb
kinalat mar er6sen csokkenti a vasuti kozlekedés
attraktivitasat, ami az igénybevétel visszaesését
okozza, illetve meghiusitja a megcélzott forga-
lomatterel6dést a koz-
utrél a vasutra.

A svdjci litemes menet-
rend tervezése soran
is vizsgaltak, hogy a
tobbkozpontos  telepti-
lésszerkezettel rendel-
kezé orszagban milyen

Igények
Utas [f6]

A
\’iro\‘
kozlekyd)
<

B\ o

Tobbkozpontos telepiilésrendszer, eltérd igények, az utazasi idétartamok

Integralé, iitemes
Es menetrend

o nagyvarosi agglomeracioban (S-Bahn,
utazasi tavolsag 50 km-en belil): fél
oras titemes menetrendi igény, cstcsidei
gyakoritassal, tobb mint 10 000 utas/
nap;

o megallohelyek: tobb mint 80 le- és/vagy
felszall6 utas/nap utasforgalmi potenci-
allal;

o tavolsagi arufuvarozas: alapvetéen rend-
szermegfelel;
« kistavolsagu arufuvarozas

o rahordd vonalak: tobb mint 4 000-5 000 ko-
csi/év, illetve 250 000 bruttd tonna/év aru-
szallitasi potenciallal;

o rakodohelyek: tobb mint 500 kocsi/év
aruszallitasi potenciallal.

7.4bra: Az igények és a menetrendi gyakorisag kapcsolata [12]

hossza ¥ - 4 6ra kozotti

Sziikség menetrend

gyakorisaga  {temes
menetrend alkalmazasa
helytallo. Az eredmény
az volt, hogy a svéjci
vastti halézaton az igé-
nyekhez alkalmazkod-
va a 15 perces — 2 Ords

PR

\ 4
A
\ 4

\

o Kindlat:

gyakorisagu menetrend ;
bevezetése a megfeleld o

. L L L
T T T T

L
& ne u0 150" Utem [min]

(7. dbra).

A ,,Célhalozat” rendszermegfelel$ szegmensjel-
lemz6it a kovetkez6kben hataroztak meg:

o tavolsagi  személyszallitas  (mindségi,
interregionalis vonatok, utazdsi tavolsag
140-400 (600) km): 1 6rds/2 éras litemes me-
netrendi igény, 8 000/4 000 utas/nap;

o kistavolsagu és regionalis személyszallitas
o nagyvarosi agglomeracion kiviil

(Regional Expres feltaro, illetve kapcso-
latképz6 funkcidval, Régio-vonat, utazasi
tavolsag 1 éran beliil 60-70 km; 2 éran
beliil 120-140 km): 6rds litemes menet-
rendi igény csucsidei gyakoritassal, tobb
mint 2 000 utas/nap;

3.2. A ,,Célhalézat” alapelemei, a straté-
giai intézkedések

3.2.1. A stratégiai intézkedések fajtai, ér-
tékelésiik és hatasaik

A ,,Célhalozat” stratégiai tervezése soran a ko-
vetkez6 terveket dolgoztak ki (6. dbra):

« a halozatfejlesztési tervet (a szolgaltatastej-
lesztésre),

o a vonali fejlesztési tervet (az tizemeltetés
hatékonysdganak novelésére),

o az infrastuktura-fejlesztési tervet (intézke-
déseket/akciokat/projekteket az optimalis
eszkdzmennyiség meghatarozdsara).
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A, Célhalozat” harom f6 stratégiai céljat
(3.1.3 pont) megvaldsitd stratégiai intézkedések
tipusait az 2. tdbldzat tartalmazza a focélok és a
rendszermegfelel3ségii és a nem-rendszermegte-
lel6ségli szegmensek szerinti bontdsban.

Természetesen ezek az intézkedéstipusok még
tovabb-bontasra keriiltek (pl. Gj vonal épitése,
2-3-4 vaganyusitas, vaganyathelyezés, vonalja-
vitas, allomasatépités, alagutépités, vonalvilla-
mositas, jarmiikorszersités).

A rendszermegfelelé szegmensekben a ,,Cél-
hélézat” intézkedéstipusai az egyes célok el-
érése érdekében a kovetkezok:

o piaci pozicio erdsitése

o vonali kapacitasnovelés,

o menetid6é-csokkentés,

o homogén vonali jellemzdk kialakitasa,

o vasutéllomasok, megallohelyek felujitasa, kor-
szerisitése, Ujépitése, attraktivitasnovelése,

o vasuti termindlok bévitése, atrakasi kapaci-
tasok tovabbfejlesztése, atrakasegyszerlisitd
technikai megoldasok;

o jovedelmez4ség novelése
o avonatkozlekedtetés optimalizélasa
= f6haldzati izemeltetési stratégia
o lizemiranyitds kozpontositasa és au-
tomatizdlasa,
o automatikus palyamenti jarmutdiag-
nosztikai rendszer telepitése,
o vonatfutdst feliigyel pontok létesitése
= kiegészitd haldzaton taviizemeltetés be-
vezetése,
= rendez palyaudvari tizemiranyitas fej-
lesztése,
= vonalosztaly-emelés az arufuvarozas
szdmdra,
= vonalvillamositas,

o lizemeltetési eszkozok mennyiségének op-
timalizalasa az Uzemeltetési és felujitdsi
koltségek csokkentése céljabol
= vasutallomasok visszamindsitése meg-

allohellyé,
= térolohelyek optimalizalasa,

o eszkozkoltségfiiggé hasznalatidij-struk-
tara kialakitasa;

« biztonsagi/korszertiségi szint emelése, jog-
szabalyi el6irdsok teljesitése (alagutbizton-
sag, akadalymentesités, zajvédelem)

S vasit lekedés

o felujitas,

o vonatbefolyasolé rendszerek kiépitése
(pontszer(i és folyamatos vonatbefolyaso-
las, ETCS),

o GSM-R rendszer kiépitése,

o allomasok, megallohelyek akadalymente-
sitése,

o alagutbiztonsag fejlesztése,

o zajvédelem.

A ,,Célhalézat” dokumentdcidja a fiiggeléké-
ben 153 intézkedést/projektet és 12 halozati
programot (pl. P+R, zajvédelem, akaddlymen-
tesités) tartalmaz.

A stratégiai intézkedések azonositdsa utdn
meghataroztak és szamszertsitették ezek osz-
szesitett hatasait, amelyeket a kovetkezd cso-
portokba soroltak:

o a vasuti infrastruktira forgalmanak valto-
zasa (a ,Célhalozat” megvaldsulasa 5,6 Mrd
utaskm/év, illetve 13,5 Mrd bruttétonnakm/
év tobbletteljesitményt general),

o iizemgazdasagi hatasok (a ,,Célhalozat” meg-
valosuldsa szamottevéen nem befolyasolja az
tizemgazdasdgossagot, a forgalomnovekedési
bevételtobblet és a fejlesztések tobbletkoltsé-
gei nagyjabol nullszaldot eredményeznek),

o kozlekedésatterelodési és kornyezeti hata-
sok (a ,Célhalézat” megvaldsulasa 2,6 Mrd
utaskm/év, illetvel3,5 Mrd bruttétonnakm/
év forgalom-dtterel6dést general a kozatrol
a vasutra, illetve ennek megfelel6 kornyezet-
terhelés-csokkenést),

o nemzetgazdasagi hatisok (a ,Célhalozat”
megvaldsulasa az intézkedésmegvalosita-
si, épitési fazisban a beruhdzasok éltal in-
dukalt hozzaadott érték és foglalkoztatdsi
tobblethatast okoz a gazdasagban, mig az
iizemeltetési fazisban a rovidebb menet-
id6k és arutovabbitdsi idék generdlnak je-
lents GDP és foglalkoztatdsi tobblethatast).

3.2.2. A ,,Célhalozat” projektjeinek érté-
kelése és rangsorolasa

A, Célhalozat” a vasut versenyképességének
a hossz tavon és fenntarthaté médon valo
biztositésat alapozza meg az OBB és a tulajdo-
nos allam céljaival megegyezden.
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2. tablazat: A "Célhalozat" célspecifikus stratégiai intézkedéstipusai

Célok Stratégiai intézkedések

A halézat forgalmi kapacitasanak novelése

1. A piaci pozicié eré-
sitése, 6sszpontositas
a rendszermegfelel6
igénnyel rendelkez6
piaci szegmensekre,
szolgaltatasi tertile-
tekre

L Személy- és tehervonati menetidék csokkentése
Beruhdzasok a rendszermegfe-

lelé szegmensekben

Vasutallomasok személyszallitasi szolgaltata-
sainak fejlesztése

Aruforgalmi terminalok fejlesztése

Beruhdzasok nélkiili szolgalta-
tasi teriiletek

Tovabbi egyeztetés a kormanyzati és 6nkor-
manyzati szerepl6kkel

Vonatforgalom-lebonyolitas technoldgiai és
eszkozfejlesztése, kozpontositas

Hatékonysagnovel$ beruhdza-
sok az tizemeltetésben

Rendez6 palyaudvari izemirdnyitas technolo-
giai és eszkozfejlesztése

2. A jovedelmezsség
novelése, a lehetésé-
gek kihasznaldsa a
koltségfedezet nove-
1ése érdekében

Villamositas

"o

. - Vasutallomdasok dtminésitése, racionalizalas
Az tizemeltetett eszkdzok

mennyiségének optimalizdlasa

Tarolévagany-kapacitas racionalizéldsa

Eszkozkoltség-alapu hasznalati

dij
Rendszermegfeleld infra- Vonatbefolyasold rendszerek korszertsitése,
3. A biztonsdgi szint | struktura tervszerd felujitisa a ETCS
névelése, tervszert korszertség érdekében GSM-R
allapotjavitas a kor-
P Akadalymentesités

szerliség biztositasa
érdekében

Jogszabalyi eléirdsoknak valo
megfelelés

"

Alagutbiztonsagi és zajvédelmi el6irdsok
teljesitése

A ,,Célhalozat” projekt a kitizott célok el-
érése érdekében a stratégiakat és az akci-
okat hatdrozza meg. A stratégiaalkotds és
az akciok kivalasztasa egy vagy tobb meg-
hatérozott tulajdonosi és OBB cél elérését
szolgalja.

A ,,Célhalozat” 20 éves tavlatban tobb mint
150 infrastruktdra-intézkedési projekt
megvalositasaval szamol. A kormanyzat
altal biztositott sziikséges finanszirozasi
eszkozok tervezéséhez a projekteket rang-
sorolni kellett az adott id6horizontra vonat-
kozoéan.

A projektek hatéasait az OBB és a tulajdonos
adott célkitilizései szerint (8. dbra) elemezték
és értékelték, amelyek a kovetkezok:
o a vasut piaci pozicidjanak erésitése (és ezen

beliil

o a forgalmi kapacitds novelése,

o az utazdsi idd csokkentése,

o a személyszallitdsi komfort novelése,

o az drufuvarozdsi rakoddsi kapacitds novelése)
« abiztonsag tovabbfejlesztése,
« az OBB Infrastruktur AG jovedelmez8ségé-
nek novelése,
a nemzetgazdasagi teljesitmény novelése (és
ezen beliil
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o a nemzetgazdasagi kornyezeti koltségek
csokkenése/elkeriilése,

o afoglalkoztatasi hatasok,

o addbevétel hatdsok).

A délt betlis célkitiizések esetében az egyes
projekteket a célelérés foka és a siirgdsség te-
kintetében értékelték dtfokozatu skalan, és un.
portfolié abraban jelenitették meg. Példakép-
pen a vonali kapacitasra haté legfontosabb
projektek portfolié abrajat 9. dbra mutatja be.

(Az abraban a Dringlichkeit a projekt megva-
lositasanak slirgésségét, a Zielerfilllung a célel-
érés fokat jeloli. Az egyes projekteket jelképezd
korok nagysaga a projekt beruhdzasi koltségé-
vel aranyos, a z6ld szintiek a 2009-2014 idészaki
keretterv, a sargdk a ,,Célhalézat” projektjei.)

Az egyes projektek prioritasi rangsoranak
megallapitasihoz az egyes projektek egyedi
hatasvizsgalata mellett még figyelembe vették
o a halozati hatasukat és

o a projektek idobeni rendelkezésre allasat.

A célkitlizések és a keretfeltételek alapjan az
egyes intézkedésekbdl/projektekbdl tiz halo-

S vasit lekedés

zati hatasu szakaszt képeztek, amelyeknek
meghatdroztak a megvaldsitasuk hataridejét is
a 2013-2032 idészakban (10. dbra).

4. OSSZEFOGLALO ERTEKELES, KO-
VETKEZTETESEK

A vasuti kozlekedés sszetett kapcsolatrend-
szerek mentén felépiil6 és hosszu élettartamu
eszkozoket miikodtetd halézati rendszer. A
vastti rendszeren beliili bonyolult rendszer-
kapcsolatok feltarasa, megértése, és az abbol
levont tapasztalatok gyakorlatba vald atiilteté-
se a stratégiai tervezés sikerének feltétele. Az
eszkozok hosszu élettartama és magas koltség-
vonzata is igényli az alapos dontésel6készitést,
amelynek lényeges eleme a hosszu tavra el6re
gondolkodds megteremtése, alkalmazasa, a
stratégiai tervek készitése.

Az elmult években a kozlekedési piacon visz-
szaszorult a vasuti kozlekedés megujitasa.
A piaci attraktivitas érdekében fontos, hogy
ezen a teriileten is teret nyerjen a piaci alapu
miikodés, aminek biztositasahoz egyrészt az
igények alapjan valo tervezést, masrészt a val-
lalati jovedelmezdséget, valamint a szolgélta-

8. abra: A "Célhalézat" projektjeinek hatasértékelési céljai és kritériumai ([8] 14. abra)

értékelik

A CELHALOZATot a mérlegelési kritériumok alapjan, elore meghatarozott célok szerint

—menetrendi kinalat novelése -> a vonatok — tilosjelzo-

—a rakodasi kapacitisok novelése

—>Hatas kimutatas a projekteknél

kapacitaskihasznaltsaganak valtozasa meghaladasok
viltozasa
—utazasi id6 -> a menetidok valtozasa
—> Hatas
- személyszallitasi komfort -> a vasitallomasok kimutatasa a
vonzova tétele technolégianal

- az infrastruktira
valtozo és részben
valtozo koltségei

- a nemzetgazdasagi kornyezeti
koltségek csokkenésére

fedezeti aranyanak —>Hatas kimutatasa a vonalaknal
novelése
_ foolall is és az adGbevé
novelése
—>Hatas
kimutatasa a —>Hatasa kimutatasa a
vonalaknal vonalaknal
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9. abra: A vonali kapacitasra hato legfontosabb projektek protfolié abraja ([8] 15. abra)

Wichtigste Projekte mit Wirkung auf Kapazitatsauslastung Zug
Dringlich- -
keit 17 Neubaustrecke Wien — St. Polten 109 Ausbau Wr. Neustadt — Gloggnitz
Hoch 18  Giiterzugumfahrung St. Polten 110 Semmeringbasistunnel
26 Liickenschluss Ybbs — A 126
Ehestmégliche 30  Linz Ostseite, viergleisiger Ausbau 129 Ausbau Wemdorf— Staatsgrenze Spielfeld
5 Umsetzung 32 Linz Westseite, Ausbau 132 Betriebsausweichen steir. Ostbahn
Ggf. Projekt- 33 Linz—Wels, viergleisiger Ausbau 151 Linz— Summerau, Pyhmachse, zweigl.
iberpriifung 48 Neumarkt-Kgstendorf— Salzburg, Abschnitte, Neubau Bosrucktunnel
viergleisiger Ausbau 173 Giiterzugstrecke Laaer Berg
52 Salzburg Hbf. - Freilassing, 177 Stadlau— Marchegg, zweigleisiger Ausbau
25 Streckenausbau . und Elektrifizierung
64 Kundl-Radfeld — Baumkirchen, 182 Ganserndorf— Bernhardsthal, Ausbau 160
viergleisiger Ausbau km/, Blockverdichtung
69 183 Si Ga f, Ausb. 160 km/h
des Zulaufs Nord mit def BR D 185 Praterkai, dreigleisi usbau
2 99  Wien-Meidling— Liesing, viergl. Ausbau 250 West-, Siid-, D landebah
Mittelfristige 103 Ausbau Pottendorfer Linie nérdlich Lainzertunnel
Umsetzung Terminal Inzersdorf
106 Ausbau Pottendorfer Linie stdlich
15 Ggf. Ziel- und Terminal Inzersdorf
. Projekt-
Uberpriifung
= Nahezu samtliche ZlelnetzprOJekte verzeichnen hochsle Zlelerfullung in
1 Bezug auf die Schaffung eines engp
=> Unterschiedliche Dringlichkeit legt etappenweise Durchfiihrung nahe
Niedrig Projekte mit Investition > 3 Mrd. € © Projekte im Rahmenplan 2000-14
Niedrig 1 1,5 2 2,5 3 Projekte mitInvestition> 2, <3 Mrd.€  © Projekte im Zielnetz
Zielerfillun Projekte mit Investition> 1, < 2 Mrd. €
1 g Hoch Projekte mit Investition 0,5 — 1 Mrd. €
Projekte mit Investition < 0,5 Mrd. €

10. 4bra:

A "Célhalozat" tiz halozati hatasu szakasza és megvalositasanak hatarideje ([8] 21. abra)

Priorisierungsvorschlag: 10 netzwirksame Etappen auf dem Weg zum Zielnetz"
2010 2013 2015 2018 2022 2024 2027 2030
--——-—---——-—--—d
2013 - Neue Westbahn —Phase 1
NBSV;‘i“en-Sl..Pbllan,uIB' :

Wien und
NBS Kundl -

erster itt zur L eines i T: auf der D

2015 - TEN-Knoten Wien

Durchbindungen im Fernverkehr am Bf. Wien (zB. Prag —Wien — Graz; Bratislava —Wien — Villach) und Anbindung des Flughafens
2018 - Kapazitatssteigerung fiir den Guterverkehr — Phase 1

Terminals (Wien Inzersdorf, Wolfurt,.); Ausbau der f und d fir G
2022 - Hochrangige Verbindungen nach Osteuropaz’

Zielfahrzeiten ¥ien — Budapest: 2:20, Wien — Prag: 3:45, Wien — Bratislava: 0:45 (Aushau Nordbahn, Ausbau Stadlau — Marchegg; Adaptierungen auf der Osthahn)
2024 — Neue Siidbahn - Phase 1

Zielfahrzeiten Wien — Graz: 1:50; Wien — KI 3:00 (Aushau P und
2024 - Luckenschluss Westbahn {Abschnitt Wlen - Wels)

Kapazitats- und Qualitatsstei mit einem 4-gleisigen Aushau zw. Wien und Wels (GZU St Pdlten; Linz Ost; 4-gleisiger Aushau Linz — Wels)
2027 - Kapazltitsstelgerung fur den Guterverkehr — Phase 2

Ausbau F mit dem Laaerbery
2030 - Neue Westbahn — Phase 2
Zielfahrzeit: Wien - Salzburg: 2:15; Wien - Minchen: 3:45 (4-gleisiger Aushau Raum Kdstendorf — Salzburg; V,,, 250kmih zwischen Wien und Linz) 0
2032 - Neue Siidbahn - Phase 2
Kapazita Graz (4-gleisiger Aushau Graz - ; 2-gleisiger Ausbau — Spielfeld-StraR; Elektrizierung Steir. Ostbahn)

2032 -

Brennerachse
i i auf der

Nach MaBgabe der Finanzierbarkett, In jeder Etappe werden durch die ie Uber die
Die Jahreszahl jeder Etappe bezeichnet den spétesten Zeitpunkt, zu dem s!ﬂﬁche Masnahmen venmsmlsm seh solhan, Where Fammtelung steht dem Elappenml nicht emgegen wobei

Nutzen von auf der
fur i Aushau

tasminéség és a biztonsag/korszertség piaci
attraktivitast és tgyfél-elégedettség megfelel6
szintjét kell célul kitliznitik a vastttarsasagok-
nak, koztitk az infrastruktura-miikodtetd vas-
utvallalatoknak.

A piaci alapt miikodést alapul vevé osztrak
palyavasuti stratégia, véleményiink szerint,
modszertani példaként, un. legjobb gyakor-
latként szolgélhat a hazai vasuti infrastruk-
tura-fejlesztési stratégia kidolgozasahoz.

www.ktenet.hu




A holdingrendszerben miikodé6 OBB Konszern
palyavasuti vallalatanak hosszt tava fejlesztési
stratégidgja kiemelt szempontként kezeli a sze-
mélyszallité és arufuvarozé vasuttérsasagok pi-
aci teljesitménynovelési céljainak tamogatasat. A
stratégia egészét thatja a teljes OBB éltal miikdd-
tetett vastti rendszert atfog6 halézati szemlélet
mind a tervezés, mind a hatasok elemzése, érté-
kelése soran. A palyavasuton beliili rendszerkap-
csolatok szerint meghataroztak a f6 miikodési te-
rilleteket, bevezetésre kerilt a piac, az tizemeltetés
és az eszkozok harmas felosztasa. Az igények eld-
rejelzéséhez az orszag egészét lefedd és az elérhetd
kozlekedési eszkozoket szamitasba vevd kozleke-
dési modellek és a modellek alapjan késziilt forga-
tokonyvek nyujtanak segitséget. A forgatokony-
vek alapjan kijelolték a vasuti kozlekedés szamara
a miikddése szempontjabdl megfeleld novekedési
lehet6séggel rendelkezd piaci szegmenseket (rend-
szer-megfelel6ségi alapelv). Fontos, hogy a kijelolt
célok elérését biztosité intézkedések hatasai
mind tizemgazdasagi, mind nemzetgazdasagi-
tarsadalmi szempontbdl meghatarozzak és érté-
keljék (koltség-haszon elemzés), egyrészt a jovo-
beni, bels6 vallalati mtikodés tervezése, masrészt
a tulajdonosi, megrendel$ oldal tamogatdsanak
elnyerése érdekében. Az egyes vonalakon és allo-
masokon/rakoddhelyeken megvaldsuld stratégiai
intézkedések hatdsai nemcsak lokalisan, vonali
szinten, hanem t6bb vonalat is érintve, halozati
szinten jelentkeznek. A haldzati hatasokat cso-
portositva halézati célokat lehet meghatarozni,
amely halézati célokat szolgalé intézkedéseket az
adott halézati célhoz val6 hozzajarulasok mértéke
szerint lehet értékelni és rangsorolni.
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k‘ %Strategic planning principles and
% m the basic esign elements of the

development of railway
infrastructure, based on the example
of the Austrian Railways
Infrastructure Company

In recent years, the renewal of rail trans-
port has taken a back seat in the transport
market. In order to have a higher market
attractiveness, it is important that a market-
based operation gains ground in this area,
too. In order to ensure this, the railway com-
panies and amongst them those that operate
the infrastructure, have to set the following
objectives: planning according to needs,
corporate profitability, and the right levels
of service quality, market attractiveness re-
garding safety and modernity, and customer
satisfaction.

In our opinion, the Austrian railway strate-
gy, which operates on a market-based model,
can serve as an ideal methodological exam-
ple and the best practice to consider when
creating a strategy for the development of

the national railway infrastructure.
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- Strategische Planungsprinzipien

und die grundlegenden
Elemente der Entwicklung

der Eisenbahninfrastruktur,
basierend auf dem Beispiel der
OBB-Infrastruktur-Unternehmen

In den letzten Jahren ist die Erneuerung des
Schienenverkehrs auf dem Verkehrsmarkt
zuriickgeblieben. Um eine hohere Attrakti-
vitdt auf dem Markt zu erreichen, ist es wich-
tig, dass auch auf diesem Gebiet der markt-
gerechte Betrieb durchdringt. Um dies zu
gewidhrleisten, miissen die Eisenbahnun-
ternehmen, unter ihnen diejenigen, die die
Infrastruktur betreiben, die folgenden Ziele
setzen: Planung nach Bedarf, Rentabilitit
des Unternehmens und das richtige Maf} an
Qualitdt der Dienstleistung, der Attraktivi-
tat auf dem Markt in Bezug auf Sicherheit
und Modernitdt und Kundenzufriedenheit.
Unserer Meinung nach, die 6sterreichische
Eisenbahn-Strategie, die auf Grund eines
marktbasierten Modells arbeitet, kann als
ein methodisches Beispiel, eine beste Praxis
dienen, wenn eine Strategie fiir die Entwick-
lung der nationalen Eisenbahninfrastruktur

ausgearbeitet wird.
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