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A belvizi hajézés jovOje Europa kozlekedesében*

Az emberiség mindenkor fontos szerepet tulaj-
donitott a természetes vizeknek, amelyek az okori
kultarak, a kereskedelmi utak, a varosok és az alla-
mok kialakuldsara is nagy hatadssal voltak.

A viz mindig vonzoéerd volt a telepilés, de kild-
nosen az ipari telepilés szempontjab6l. A nagy
folyok, mint a Duna, a Rajna, a Volga, vonzzak
a lakossagot a telepiilésekbe, az ipart és az egyéb
lUzemeket a kérnyezetikbe.

A viz szerepére és jelent6ségére utal példaul
az is, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok ipari ter-
melésének kozel 60%-a a Nagy-Tavak vidékérdl
és a nagy folyamok kérnyékérgl szarmazik.

Ha végigtekintink Eurépan, a viziutakon szerte
gigantikus épitkezéseket lathatunk. A meglevd vizi-
utakon duzzasztomivek, vizlépcs6k, hatalmas tel-
jesitményld hajéemel6 milvek jelennek meg, Uj
hajézhato csatornak épilnek, megvaldsitva az em-
beriség évszazados almait. Valéban tébb évszaza-
dos elképzelésekrél van sz6, mivel a legtébb viziat-
terv megvaldsitdsa mar szdzadok ota foglalkoz-
tatja az embereket. Példaul Nagy Karoly frank
kiraly mar a 9. szdzadban csatornaval akarta
a Dunéat és a Rajnat dsszekdtni.

Az alkoto ember akarata, munkaja mar az elmualt
szazadok soran is csodalatos létesitményeket hozott
létre a viziutak korszer(sitése, Gj viziutak épitése
teriiletén. Példaként megemlitem a németalfoldi
csatornarendszert, amelynek ugrasszer( fejlédésé-
r6l azonban tulajdonképpen csak a masodik vilag-
hdbord uténi idében szdlhatunk.

A héabor0 utani idészakban az Gjjaépités, a gaz-
dasagfejlesztés a vizgazdalkodéas teriiletén Gj kove-
telIménnyekkel jelentkezett. Szinte minden orszag-
ban megkezd6dott a rendelkezésre allé vizkincs
felmérése, és kiillonb6z6 tervek szilettek ezek opti-
malis felhasznalasara, illetve hasznositasara. A Viz-
gazdalkodas komplex tervei szinte a gazdasag min-
den teruletét érintik.

* A szerz6 el6addsa az 1970. aprilis 26—29. kozott
Budapesten tartott Il. Nemzetkozi Tarif6r Kongresz-
szuson.

A nagy folyamokon és foly6kon — a lehetséges
energianyerés mellett — fokozottan jelentkezik
az ipar és a kommunalis ellatas vizszikséglete, meg-
jelenik a mez6gazdasag ontdzési igénye, megjelen-
nek az arviz elleni védekezés sziikségletei, és ezek-
kel az igényekkel, sziikségletekkel &sszehangolva
a meglevé viziutak korszer(sitése és az (j viziutak
épitése is.

Emlékeztetnem kell a nagy Sszovjet folyékon meg-
épitett driasi duzzasztomivekre, az Gj hajozhato
csatornadk épitésére, melyek révén vizi 6sszekdtte-
tés létesiilt a Keleti-, a Balti- és a Fekete-tengerek
kozott.

Jelentds hajoutfejlesztések valdsultak meg anyu-
gat-eurépai viziatrendszeren is. Csak a jelentéseb-
beket kiemelve, meg kell emlitenem az 1968. évben
elkészilt belga , keleti kdr”” viziatrendszert (Maas,
Albert-csatorna, Nete-csatorna, Rupel—Bruxelles
—Charleroi- és Sambre-csatorna). Készen van
1969 6ta a ,,nyugati kbr’is (Schelde, Fels6-Schelde,
Nim—Blaton—Pérononnes-csatorna). A Szajna
Parizst6l Montreauig, valamint az Eszaki-csatorna
Lille és Parizs kdzott hajozhatdva valt.

Rendkivili fejlédésrél szélhatunk a benniinket
kézvetlenill érinté dunai viziéit korszer(sitését ille-
téen is. A mar megépult hét vizlépcs6é kdzul is kie-
melkedik a hajéiut megjavitasa szempontjabdl
a k6zos jugoszlav-roman vaskapui vizlépcsd, amely
aDunahajozasi szempontbélrendkivili akadalyait,
tulajdonképpen a dunai hajézas legsziikebb kereszt-
metszetét szamolta fel.

Jelenleg folyamatban van a nyugat-eurdpai és
a délkelet-eurdpai vizittrendszert dsszekoté Duna
—Majna—Rajna-csatorna épitése, amely napjaink
egyik legnagyobb szabast és legnagyszeriibb léte-
sitménye.

Szilikséges arra is emlékeztetni, hogy a kdzeljové
terveiben tovabbi nagyszabast Uj viziGtépitések
szerepelnek, amelyek Eurdpa kozlekedésére, de
nem elhanyagolhaté modon az egyes orszagok gaz-
dasagara is hatassal lesznek.

Rendkivil csabité lenne felvazolni Eurdpa ko-
zeli tavlatban kialakulé vizidtrendszerét, illetve
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ennek figgvényében a belvizi hajézas varhaté fej-
I6dését. A nagyvonall elképzelések azonban félre-
vezet6k, mert a viziutak fejlesztése nem egyedili
meghatdroz6ja a belvizi hajézas fejlédésének.
A technikai fejlesztés tervezési is kivitelezési prob-
Iémai mellett még szamtalan mas kérdés is megol-
désra var.

Itt azonban csupan az egységes eurépai viziut-
rendszer létrehozésara vonatkozd torekvésekrdl
kivanok rovid attekintést adni. Ismertetni szeret-
ném — foldrajzi és technikai vonatkozasokon
tal — azokat a hajézas fejl6dése szempontjabol
fontos kérdéseket, amelyek nemzetkdzi egyezteté-
seket, nemzetkdzi targyaldsokat igényelnek, és
megoldasuk csak a népek egyetért6 dsszefogasa ré-
vén lehetséges.

Az eurfpai viziathalézat — ha figyelmen kivil
hagyjuk a Pireneusi- és a Skandinav-félsziget, vala-
mint Olaszorszag folyoit — gyakorlatilag harom,

egymastdl jol elvélaszhatd, de egymastol nem fig-
getlen viziGtrendszerre bonthato.

A nyugat-eurépai viziGtrendszer torzsfoly6ja
a Rajna, amelyhez kapcsolédnak részben hajézhatd
mellékfolydi, részben a rendkivil fejlett csatorna-
rendszerek.

A kOzép-eurodpai viziatrendszer f6 foly6ja a Duna
és jelent6s szamU — de ma még hajozasi szempont-
bdl alig kihasznéalt — mellékfolydja.

A kelet-eurdpai rendszert lényegileg a rendkiviil
fejlett szovjet viziathal6zat alkotja.

Az Eurdpai Kozlekedési Miniszterek Konferen-
ciaja (CEMT) 1953. évi brisszeli alakulo tlésén
a kozlekedés teriiletén is érvényre jutott a fokozott
gazdasagi egylttm(ikodésre vonatkozé szandék.
Elismerték a tomegaruk szallitAsaban a belvizi
hajozés jelent6ségét, és ennek megjavitasa érdeké-
ben meghataroztdk a feladatokat is. Célul tlizték
ki, a folydrendszerek 0sszekdttetésére egységes
mszaki koncepcid elkészitését.

Uj lendiiletet kapott és valéban eurépai mérté-
klivé szélesedett a koncepcid, amikor az Europai
Gazdasagi Bizottsag szarazfoldi kdzlekedési bizott-
saga mellett 1960-ban megalakitottak a ,, Viziutak
fejlesztése™ elnevezésii munkacsoportot, amelynek
munkéjaban egyenld ardnyban vettek részt a nyu-
gat-eurdpai és a szocialista orszdgok.

* Aszakértécsoport egy transzkontinentalis viziat-
koncepcio6 kidolgozasat kapta feladatul; ennek érde-
kében munkatervébe a meglev6 viziGtrendszereket
osszek6t6 harom Uj vizilt létesitésének vizsgalatat
vette fel:

1 A Duna—Majna—Rajna-csatorna, amelynek
feladata a nyugat- és kdzép-eurdpai viziatrendsze-
rek 6sszekapcsolasa;

2. A Dnyeper—Pripjet— Bug— Visztula— Odera—
Elba—Rajna folyokat ¢sszekdté csatornarendszer;
3. A Duna—Odera foly6k ésszekottetése.

A nemzetkdzi terveken kivil az elmult idében
tébb jelent6s nemzeti terv és elképzelés is sziletett,
s6t az egyes viziutak létesitésére mar legfels6bb
allami szintd dontések is torténtek.

A francia allamelndk a kdzelmultban jelentette
be a Rhone—Rajna 6sszekottetés megépitését, igy,
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Marseille és Rotterdam vizitton valé ésszekapcso-
lasat.

A roman kormany doéntése alapjan a kozeljovo-
ben megkezdik Csernavoda dunai és Konstanca
tengeri kikot6é kozott egy Gj, kb. 62 km hosszl csa-
torna épitését, amelynek Ulzembe helyezése utan
adunaiviziat a Fekete-tengerig 450 km-rel rovidil.

A magyar hajozas szempontjabol rendkiviil nagy
a jelent6sége a jugoszlav elképzeléseknek, amelyek
el6készitése folyamatban van. Ezek kozil kiemel-
kedik az Adriai-tenger ¢sszekottetése a Dundval,
a Szava-medence viziGtjainak hasznositasaval.
Ez lehet6vé tenné a tengertdl elzart harom orszag:
Ausztria, Csehszlovakia és Magyarorszag aruinak
viziGton vald szallitdsat a jugoszlav tengeri kiko-
tékbe.

A Szava—Duna-csatorna megvaldsitisa mar
a kozéptavlu tervekben van el§irdnyozva. A csa-
torna szorosan kapcsolédnék az el6bb emlitett 0j
viziuthoz, de lényegileg a Szava-medence fejlédé-
sét szolgéalna.

Mar a masodik vilaghabori elétt tanulméany tar-
gyat képezte a Duna és az Egei-tenger vizitttal
valé 6sszekotése, a Morava és a Vardar folyok fel-
hasznalasaval. A gordg és jugoszlav kozds terv
megvaldsitasa felé az elsd Iépéseket mar 1970-ben
megtették, egy el6szerz6dés alairasaval. A 652 km
hosszl viziGtnak 430 m-es szintkilonbséget kell
athidalnia, 64 vizlépcs6vel. Az oriasi beruhazéas
megtérilése realisnak latszik, mivel a kozép-
eurdpai orszagok és a gorog kikoték kozotti tavol-
sdg tobb mint 1500 km-rel csokkenne.

Ugyancsak hosszu el6zménye van a Duna és az
Odera folyok kozotti viziat-6sszekdtésnek, amely-
nek vizsgalata jelenleg is folyik, az Eurdopai Gazda-
sagi Bizottsag keretén belil. Az Gj viziGtnak is
meghatarozd jellege lesz a tengert6l elzart orszagok
szempontjaboél, mert az Elba-oldalagi csatorna
segitségével Hamburg, az Odera révén pedig
Szczecin kikétéje kozvetlenil viziGton lesz elér-
het6. A megvalositas érdekében a lengyel és a cseh-
szlovak kormany mar megallapodast irt ala. Gaz-
dasagi szakért6k szerint a 304 km hosszu Gj viziat
megvaldsitdsanak elébbre hozataldt a Duna—
Majna—Rajna csatorna versenyhatasa indokolja.

A nyugat-eurbpai viziat-fejlesztési tervekben
kiemelkednek a FOldkozi- és az Eszaki-tenger ész-
szekotésére vonatkozo elképzelések; jelentések a
meglevd viziutak korszerdsitésén tal, az Gj hajoz-
hatdo csatornak épitésére vonatkozo6 tervek, ame-
lyek egy része mar a megvaldsitds stddiumaba
lépett.

Annak ellenére, hogy kilénb6z6 nemzetkdzi
egyeztetések mar torténtek, még ma sem beszél-
hetliink egységes eurépai viziathalozati koncepcid-
rol. Alapvetéen akadéalyozza ezt a finanszirozasi
elvek ellentmondasa. A viziutak zémében nemzet-
kozi jelentéséglek, ugyanakkor — kevés kivétel-
t6l eltekintve — a megvalositast az egyes allamok
maguk finanszirozzak, igy a hasznalati prioritasok
meghatarozéasa is rajuk tartozik.

Az egyes allamokndal vagy azok regionéalis szer-
veinél a prioritasok megallapitasanal nemcsak
a pénzigyi forrasok, a politikai elhatarozasok jat-
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szanak meghatarozo6 szerepet, hanem a gazdasagos-
sag kérdése is. Az egységes tarifarendszer hianya
miatt megnehezilt az egyes kdzlekedési dgazatok
egyértelm( hatékonysagi értékelése; ugyanakkor
Eurdpaban jelentkezik az 6sszgazdasagi szemlélet
alapjan val6 dontés iranti igény.

A Dbelvizi hajézas jévébeni helyzetét és fejlédé-
sének mértékét — a viziutak mellett — a hajozasi
technika is alapvetéen befolyasolni fogja. Ezen a
téren is még szamtalan kérdés var megoldasra,
amelyek igénylik a nemzetkdzi standardizalas és
tipizalas, valamint a szervizelés és izemelés nem -
zetkdzi szinten egyeztetett megoldasat.

A masodik vilaghabora el6tt Europa viziutjain
z6émében a yontatohajozas volt uralkod6. Ma mar
egyes folydkrdl a vontatohajok teljesen eltlintek,
a vontatéhajozast felvaltotta a nagyobb teljesit-
mény( és gazdasagosabb tol6hajézas, valamint a
szallitasi szikségletek valtozdsaihoz rugalmasab-
ban alkalmazkodé 6njard hajozas.

A vontatohajozéas kialakult gyakorlata lehetévé
tette, hogy kilonbdz6 hordképességil, féméretl
és merilésli egységeket egy vontatmanyba 6ssze-
csatoljanak. A toléhajozds mar sokkal hatarozot-
tabb igényekkel jelentkezik: a barkak azonos mére-
teit, azonos csatoléberendezéseket és elektromos
berendezéseket kivan.

Jelenleg mind a Dunan, mind a Rajnan az Utke-
resés id6szakat éljik, s bar nagy lépéseket tettlink
el6re a barkak egységes féméreteinek kialakitasat
illetéen, — az elektromos berendezések tertiletén
viszont szamtalan, egymast nem helyettesithet6
megoldassal talalkozunk.

A hajoézasi technoldgiarol, ha szo6t ejtink, meg
kell emlitenink a tengeri hajozas teriiletén egy
mind szélesebb korben kibontakozé Gj méd-
szert : a barkahordoz6 rendszerek kialakitasat és ro-
hamos elterjedését (LASH, SEA-BEE). Ezek tulaj-
donképpen a folyami és a tengeri hajézas integra-
cidjanak is tekinthet6k, mert a folyamon a megra-
kott, 400— 1300 tonna hordképességli barkakat
a toloéhajok kotelékekben juttatjak el a tengeri
kikot6kbe, ahol a tengeri hajé a barkakat sajat
emel6berendezésével emeli a hajotestbe.

Az lzemeltetés, még két igen fontos kérdésérdl
is emlitést kell tenni, amelynek a jogi szabalyozas
utdn még megoldasra varnak: ez a személyzet kép-
76se és a barkak, valamint a toléhajok Szervizelése.

A kilonb6z6 folyamokon utazé mas-mas orszag-
beli személyzet képesitésére vonatkoz6d nemzeti
elgirasok jelenleg rendkivil eltér6ek. Amig egyes
orszagokban, mint példaul a Szovjetuniéban ahajo-
parancsnoki képesitést féiskolai végzettséghez ko-
tik, addig mas orszagokban joval szerényebb kdve-
telményekkel is megelégszenek. Ha az el§irasok
kovetelményein taltesszik is magunkat, akkor
sem elhanyagolhaték a hajézasi izem altal tAmasz-
tott kdvetelmények. Egy 6njaré, 1500 tonnéas hajo-
nak a Rajna torkolatatél a Duna torkolataig
3470 km-t kell megtennie, mikézben kilenc orsza-
gon halad keresztil.

A hajé vezet6jének ismernie kell — a nemzet-
kozi el6irdsokon tal — az adott nemzeti vizittsza-
kaszra vonatkozé nemzeti eléirdsokat is, tovabba
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a hajovezetés altalanos ismeretéin tal a kilénb6z6
folyamszakaszok, csatornak hajozasi viszonyait
és az e szakaszok hajozéasara vonatkoz6 szabalyo-
kat.

Onkénteleniil felmeriil a kérdés, hogy Eurdpa
belvizi hajézasanak fejl6dése, az Uj viziutak Gzem-
be helyezése, a technologia valtozasa nem vonja-e
maga utan az Uzemeltetés feltételeinek, a jelenleg
kialakult modszereknek megvaltozasat. Vélemé-
nyem szerint a belvizi hajozas racionalizalasa, haté-
konyabb lGzemeltetésre valo torekvés, az optimalis
fejlesztés a jelenleginél joval szélesebb kdr( nemzet-
kozi egyuttm(kddést igényel.

Ezen a téren a vasutak mar példamutaté egyutt-
mikodést alakitottak ki, —bar erre a vasutakat
a kotott palya kényszeritette. Napjainkban — az
elmondottak alapjan — ez, irdnyba hat a viziutak
és a belvizi hajozas fejlédése is. Elsésorban 6sztonzi
a belvizi hajozas terlletén az egylttmikddést az
a verseny, amely a kiillonb6z6 kozlekedési agazatok
kozott fenndall. A kilonb6z6 nemzetkdzi szerveze-
tekben az utébbi 10 év soran felgyorsult az egyez-
tetés teme, mivel a belvizi hajéozasnak tobb évti-
zedes lemaradast kell behoznia. Ma méar mind tdbb
helyen ismerik fol, hogy az egymastol fiuggetlenil
fejlesztett és az egymastol fliggetlentil m(ikdédé
belvizi hajozasi vallalatok a nemzetkdzi egyutt-
mikodés rendkivil sok el6nyét6l esnek el.

Az eurdpai belvizi hajézés fejlesztése érdekében

— a technikai és gazdasagi feltételeken tal — meg-
oldandok a kovetkezé kérdések is:
— diszkriminaci6-mentes — a nemzetkdzi jog

alapjan szabalyozott — szabad hajézas biztositasa;
— egységes hajozasi szabalyok kialakitasa és beve-
zetése;
— az Uszbéegységek nemzetkdzi tipizalasa és stan-
dardizalasa;
— a szallitasi technologiak, forgalmi és lzemel-
tetési modszerek egyeztetése;
— a viziutak egységes osztdlyozéasa, az éjjel-nap-
pali hajézast biztosité kitliz6rendszer kialakitasa
és fenntartéasa;
— egységes hiradastechnikai rendszer megterem-
tése;
— olyan paritas és tarifapolitika kialakitasa,
amely biztositja a belvizi hajézas versenyképes-
ségét.

A kovetkez6kben az elsé kérdéssel: a diszkrimi-
nacio-mentes, szabad hajozéssal kivanok foglalkozni.

A nyugat-eurépai viziltrendszeren nemzetkdzi
egyezménnyel csupan a Rajnan valé hajézas van
— az 1868-as mannheimi aktdban szabalyozott
mddon — biztositva. A kdzép-eurdpai viziltrend-
szer f6 foly6jan a Dunan a szabad hajozast az
1948-ban megkdtott belgradi egyezmény szaba-
lyozza.

Napjaink egyik legvitatottabb kérdése a két
viziutat 6sszekoté aj viziatnak, a Duna— Majna
—llajna-csatorndnak statusza és a csatornan valé
hajézas kérdése. Jogtudésok foglalkoznak mind
a Rajna-, mind a Duna-menti orszagokban a prob-
Iéma megoldasaval anélkil, hogy a kérdésben
lényeges el6rehaladas tortént volna. Megoldasa
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érdekében ez ideig nem sikeriilt a BUjna Bizottsag
és a Duna Bizottsag kozott megfelel6 kapcsolatot
létrehozni. A Rajna-menti orszagok hajézasai altal
felvetett problémak nem letagadhatok, azonban
— véleményem szerint — nem is megoldhatatla-
nok. Megfelel6 nemzetkdzi megallapodas szaba-
lyozhatnd mindkét folyorendszer hajézasi vallala-
tainak egyeztetett érdekeken alapuld mikodését.

Orémmel figyelhetiink fel azokra a mind s(r(ibb
megnyilvanulasokra, amelyek szerint a két viziut-
rendszer mellett lev6 orszagoknak nemzetkézi meg-
allapodast kell kétniik a szabad haj6zas biztositasa
érdekében.

Eurdopa belvizi hajozasanak driasi lehetségei
vannak, féleg a Duna-menti orszdgokban, mivel
a Duna kihasznalasa az elméleti kapacitasnak ma
még csak kdzel 10%-at éri el.

A felvazolt folyamatban levd és a kdzeljév6ben
tervezett vizitt-fejlesztések viszont altalaban olyan
Gjabb, nagyobb szallitasi teljesitmények realizala-
sara képesek, amelyek az id6szakonként jelent6sen
tilterhelt eurdpai vasithalézatot is tehermentesit-

KOZLEKEDESTUDOMANYI SZEMLE,

hetik és az 6sszkdzlekedési érdek alapjan az egész
kozlekedés hatékonysagat javithatjak.

Kilon tanulmany targyat képezhetné a kilon-
boz6 kozlekedési Agazatok hatékonysagi és egyéb
tényez6k alapjan végzett 6sszehasonlitdsa. Szamos
gazdasagi szakember foglalkozik ezekkel a kérdé-
sekkel, megéllapitva, hogy Sok tényez6 a belvizi
hajdzés javara valtozott meg.

Ki kell emelnem ezek koziil az energia-szikségle-
tet, amelynek jelentsége az elmalt évek soran kii-
I6ndsen megn6tt. Ugyanigy az €lémunka-szliséglet,
a beruh&zési igény és ujabban a kornyezetvedelem
kdvetelIményei szintén a belvizi hajozas terlletén
a legkedvezdbbek.

Egy jelent6sebb szallitasnal — ha mdéd van az
egymast helyettesiteni képes kozlekedési dgazatok
kozotti valasztdsra — természetesen sok mas

tényezd6t is 6ssze kell hasonlitani.

Bizonyosra veheté azonban, hogy a kOzlekedési
&gazatok hatékonysagi tényezbinek kovetkezetesf igye-
lemmel kisérése, a fuvaroztatok valodi érdekeinek
szem el6tt tartdsa egyik f6 mozgaté rugdja lesz az
eurdpai belvizi hajozas tovabbi fejlédésének.

Konyvszemle

)r. K8szegfalvi Gyorgy : Telepulésfejlesztés
és infrastruktara

Bp. 1976. Miszaki Kdényvkiadd, 236 old. 70 abra
(ara kotve: 50,— Ft)

Az infrastruktira probléméja — tarsadalmi-gazda-
sagi fejlédésink jelenlegi szakaszaban, a termel8erék
terileti elhelyezkedésének és a telepiiléshéalézatnak
a mai struktdrédja mellett — rendkivil idészer( és min-
den szempontbdl nagy jelent6ségl. Szerzé ebben a kény-
vében a témakdr legfontosabb kérdéseit dolgozta fel.

A kotet ot fejezetbdl all.

Az |. fejezet az infrastruktdra fogalmaval, helyével
és jelentéségével foglalkozik a gazdasdgi névekedésben
és a telepiilésfejlesztésben. A 1l. fejezet az infrastruk-
tara-fejlesztés jelenlegi problémait tarja fel. Itt az un.
szoeidlis (illetve human) infrastruktira — mint a lakas-
allomany, a kozosségi és kozellatasi intézmények sth. —
bemutatdsa mellett az altala miszaki jellegl és rendel-
tetésli halézatnak nevezett infrastruktirakat — koztik
a kozlekedési haldzatot is — targyalja. A I11. fejezet
a tavlati iranyokat vazolja fel a hazai infrastruktlra
fejlesztésében és néhany varos, illetve kozség példajat
is elemzi. Kilén fejezetben (1V.) foglalkozik a szerz6
az emberi kornyezet védelmével, osszefliggésben a tele-
pllésrendezési feladatokkal és az infrastruktira-fejlesz-
téssel. Végul az V. fejezet az infrastruktira-fejlesztés
néhany elvi és modszertani kérdését dolgozza fel.

I)r. Sidé Ferenc : Auték fékberendezései

Bp. 1976. Mszaki Kdényvkiadd, 274 old. 251 abra
(ara kotve: 40,— Ft)

Az utoébbi évtizedek 4altaldnos gépjarmiitechnikai
fejlédése sordn jelent6sen korszerlisodtek, fejlédtek
a fékberendezések is. A modern fékberendezések jéval
biztonsdgosabbak, — de egyben bonyolultabbak is.
A konyvnek az a célja, hogy atfogd, rendszerezett isme-
reteket adjon mindazoknak, akik az alapos szakmai
megismerés igényével kivanjak tanulmanyozni az auték
fékberendezéseit.

A szerzd hét fejezet keretében dolgozta fel a téma-
kort. Az elméleti alapismeretek (1.) utadn Aattekintést
ad a fékekr6l, illet6leg fékberendezésekrdél (2.). A tovab-
biakban el6szor roviden a mechanikus fékeket (3.) ismer-
teti, majd a hidraulikus fékeket (féfékhenger, dobfékek,
tdrcsas fékek) targyalja (4.). Részletesen bemutatja
a légfékeket (5.), valamint a kilonleges fékeket és fék-
rendszereket (lassitofékek, rafutéfék, pdtkocsi-fék, fék-
rdsegit6 szerkezetek, hidraulikus fékeré-szabéalyozdk,
fék kombinaciok) is (6.). Befejezéstl a szerz6 a fék-
hatasossag ellendrzésével (7.) foglalkozik, menetpréoba-
kon, illet6leg helyhez kotétt moédszerekkel, préba-
padokon.

A kotet nemcsak a szerkezeteket, azok mlkodését
ismerteti, hanem a karbantartds, hibakeresés és javitas
tennivaldira is Kkitér.
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munkagazdasagtan mint a kutatas targya a vasuti kozlekedésben*

DI. BOHUMILBEZNICEK (Zsolna)

Az elmult években a munkagazdasagtan teri-
letén a csehszlovak Kozlekedési Kutatointézet munka-
latai els6sorban a munkatermelékenység ndveke-
dését el6idéz6 f6 tényez6k befolyasanak elbirala-
sara iranyultak. A Zsolnai Kozlekedési Féiskolan
a VasuUti Kézlekedésgazdasagi Tanszék, a Kdzleke-
désiizemi és Gazdasagtani Kar Ujabb egylttesmun-
kajanak f6 célja volt vizsgalni a szakképzettség
emelkedésének befolyasat a munkatermelékeny-
ségre.

Ezért a tovabbiakban elsdsorban ezzel a kérdés-
sel foglalkozom.

AMUNKATERMELEKENYSEG
EMELKEDESENEK EO TENYEZOI

A munkatermelékenység ndvekedésének f6 té-
nyezdi, amelyek Marx elemzésébdl és az adott ter-
melési viszonyokbol kdvetkeznek, valamint termé-
szeti feltételekbdl szarmaztathaték, a kovetkez6k:

a) A munkaer6k szakképzettségének emelése;

b) atechnika éstechnoldgiaszinvonalanak emel-

kedése ;

C) a munkaszervezés és a munkaidé kihasznalas

tokéletesitése;

d) atermelés szerkezeti felépitésének véltozasa,

a szakositds, a kooperacié és a nemzetkdzi
munkamegosztas.

Ezeket a f6 tényez8ket a szakirodalom rend-
szerint tovabbi tényezb6kre osztja fel, amelyek
a kovetkezdk:

— a munka technikai ellatottsaga;

— az egynemd termelés volumene (sorozatgyar-
tds, tomegtermelés);

— a termelési technolégia szinvonala;
. — a termelés szakositdsanak és szabvanyosita-
sanak szinvonala;

— a termék mindsége, miszaki szinvonala;

— a vallalat nagysaga;

— a munkaidé kihasznéalasa;

— a dolgozok szakképzettsége;

— anyagi és erkdlcsi 6sztdnz6 eszk6zdok a dolgo-
z0k részére;

— a vezetés megszervezésének szinvonala;

— a munkakorilmények;

— az anyagi-mszaki ellatas rendszeressége;

— a termelési szerkezet optimalizalasa;

— a nemzetkdzi munkamegosztas (KGST).

A MUNKATERMELEKENYSEG
FOGALMANAK MEGHATAROZASA

A fejlett szocialista tarsadalomra jellemzé a t6-
rekvés, hogy az egy f6ére es6 nemzeti jovedelem ma-
gas legyen. Ez a tarsadalom gazdasagi fejlettségé-

* Szerz6nek a Kozlekedéstudomanyi Egyesiletben,
1976. janudar 22-én tartott el6adéasa.

nek jele és a dolgozé tomegek magas életszinvonala
biztositdsanak eszkdze. E cél eléréséhez vezetd
Gt a magas szintl népgazdasdgi munkatermelé-
kenység. Ez id6 szerint Csehszlovakiaban az a hely-
zet, hogy a nemzeti jovedelen ndvekedését 85— 90
% -ban a tarsadalmi® munkatermelékenység ndve-
kedésével érjik el. igy lesz ez a VI. étéves terv-
ben is.

A munkatermelékenység tehat a szocialista tar-
sadalom minden jélétének és gazdasaganak for-
rdsa. Marxista szempontb6l produktiv az ember
fizikai és szellemi tevékenysége, vagyis az a konk-
rét munka, amely anyagi értékeket hoz létre.

Az irodalomban és a gazdasagi gyakorlatban
hagyomanyos felfogas, hogy produktiv munka csak:

a) az anyagi termelésben végzett munka, amely
hasznalati értékeket hoz Iétre (beleértve a villamos-
energia termelést pl.);

b) azonban csak az a munka produktiv, ame-
lyet a termelésen belil elvégeznek (tehat nem pro-
duktiv pl. a haziasszony munkéaja a sajat haztartas-
ban), a tarsadalom létezéséhez anyagi alapokat
teremt és nem kot6dik az ember személyéhez.

Ezen okobdl kifoly6lag a szobrasz, fodrasz,
tanitd, orvos munkaja nem produktiv, nem hoz
létre anyagi termékeket, az ember Iétéhez és szemé-
lyéhez kapcsolodik. Ugyanez vonatkozik a szamvi-
teli, statisztikai, adminisztrativ dolgozék munkéaja-
ra, még akkor is, ha a termelésben végzik munka-
jukat. De a mérndk, a technikus munkaja, aki
felligyel a termelésre, mindig produktiv. Hasonldg-
képpen produktiv munka az olyan kutatémunkaja,
akinek kutatasi feladata vagy terve megvaldsuld-
ban van.

C) Produktivnak csak az olyan munka tekint-
het6, amely szikséges hasznalati targyakat hoz
létre, olyan mennyiségekben, amelyekben azokra
a tarsadalomnak sziiksége van;

d) végul létrejon a termék a tarsadalom sza-
mara, tobblettermék formajaban.

A teherszallitasban végzett munka mindig pro-
duktiv, mert megfelel az itt felsorolt kdvetelmé-
nyeknek. A produktivitds ebben az esetben a ter-
mék athelyezése a termelés helyérél a fogyasztas
helyére, ahol az athelyezés hasznalati effektusanak
kialakuldsaval realizdlodik a termék hasznalati
értéke, amivel befejez6dik a termelési folyamat
a forgalomban.

Megallapithatd, hogy a munka produktivitasa
a raforditott munka mennyisége és az eldallitott
hasznalati értékek mennyisége kozdtt fennalld
osszefiiggés. A munkatermelékenység a munka haté-
konysagi fokat jelenti; a munka termelési eredmé-
nyességére, hathatéssagara és hatékonysagara vo-
natkozik. Ezt a kategdriat azonban nem szabad
felcserélniink a munkaintenzitds fogalmaval, ami
a munka fesziltségét, tomdrségét, koncentracioja-
nak fokat jelenti. A munkaintenzitdas mérésével
kapcsolatos miiszaki nehézségek miatt a gyakorlat-
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ban a munkaintenzitas nagysaga tébbnyire figyel-
men kivil marad.

A munkatermelékenység nagysdga meghataro-
zott id6kereten belil aranyos azzal az id6vel, amely
alatt a munkaeré adott munkaintenzitds mellett
mikodott. Ezértamunkaintenzitds és termelékeny-
ség emelése, valamint a munkaintenzitas fokozasa
sok tekintetben azonos hatadssal jar.

Természetesen a munkaintenzitds fokozasanak
hamarosan gatat vetnek az emberi szervezet kor-
latolt lehet6ségei. A szocializmusban emberiességi
szempontb6l nem fokozhaté a munka intenzitasa.
Sziikséges azonban, hogy a dolgozék atlagos mun-
kaintenzitassal dolgozzanak, hogy teljes egészében
kihasznaljak a munkaid6t, egyenletes Utemben
végezzék munkajukat és igy betartsak az egyenle-
tes munkaintenzitast. Az atlagos munkaintenzitas
betartasa, a felesleges id6veszteségek kikiisz6bd-
lése, a munkaitem szabalyossdga a munkaterme-
lékenység novekedésének elbfeltételei.

A tarsadalmi munkatermelékenység novekedése
szempontjabol azonban nem a munkaintenzitas
novekedése a dénté fontossdgd, hanem a haszna-
lati értékek volumenének a raforditott él6 és tar-
gyiasult munka csokkenése mellett elért ndveke-
dése, tehat a szorosan vett munkatermelékenység
emelkedése. Mig a munkaintenzitds ndvelésének
gatat vet az emberi szervezet fizikai és pszichikai
erejének korladtozottsaga, a munkatermelékenység
novekedésének lehet6sége korlatlan.

A szocialista orszagokban évrél évre emelkedik
a munkatermelékenység. A hatodik 6téves tervben
Csehszlovakidban a munkatermelékenység atlag-
ban évi 5,5%-0s emelését tervezzik. A tavolabbi
jovot illetéen azonban feltételezhetd, hogy a mun-
katermelékenység ndvekedésének lteme lelassul,
mégpedig annak kdvetkeztében, hogy szinvonala
mar igen magas lesz, és egyduttal annak kovetkez-
tében is, hogy egyes természeti eréforrasok foko-
zatosan kimerilnek, illetve kitermeléstik nehezebb
lesz. Példaul a feketeszén-készletek korlatozottsaga
miatt Csehszlovakiaban egyre nagyobb mélységek-
ben kell majd elvégezni a kitermelést, vagy pl.
a kdolaj és egyéb nyersanyagok kitermelése athe-
lyez6dik olyan teriiletekre, ahol a feltételek nehe-
zebbek lesznek (pl. a Sarkvidékre, tengerekre),
vagy ahol a forrasok és lel6helyek nem annyira gaz-
dagok.

Miként valamennyi népgazdasagi 4agazatban,
Ugy a kozlekedésben is a munkatermelékenység
emelkedése — egyéb tényez6k mellett — az alkal-
mazott technika tokéletesitésétdl is fiigg. A kdzleke-
dési eszkdzok esetében nemcsak a kapacitas novelé-
sérél van sz6, hanem a sebesség fokozasarol is,
mert a sebesség ndvekedésével egylttjar — a for-
galom meggyorsulasa révén — a kozlekedési eszko-
zokkel valé takarékossdg. Sok esetben azonban
a miszaki és technologiai fejlédésnek fizikai, gaz-
dasagi és szocialis hatarai vannak. Egyes esetekben
mar elértik azt a hatart, amikor a tovabbi nove-
kedés nem az emlitett szempontbdl hatékony.
A kozlekedésben pl. a szuperszonikus repulégépek-
r6l van sz6, amelyeknek kisérleti sebessége mar
3000 km/h és a rakétameghajtasu repil6gépekrél,
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amelyek tervbevett maximalis sebessége 6000
km/h. Még ha ennél gyorsabb kozlekedési eszkdz
is kifejleszthet6 lenne, mennyiben lenne ez a mai
tarsadalom hasznara? Ma az ember a foldgolyd
barmelyik pontjara repil6gépen elszallithatd egy
napnal rovidebb idén belil. Tekintettel a rendkivil
nagy koltségekre, az ilyen repilégépek okozta
nagy zajra, a levegé szennyez6désére és az ideg-
fesziiltségre, jogosan felvethetjik a kérdést: cél-
szer(i-e a repulégépek sebességének tovabbi foko-
z4sa?

Egyel6re azonban nalunk, a fejlett szocialista
tarsadalom épitésének id6szakaban nemcsak lehet,
hanem elkerilhetetlen is a munkatermelékenység
novelése. A munkatermelékenység rendszeres foko-
zadsa nélkil nem biztosithaté a nemzeti jovedelem
rendszeres ndvekedése és az életszinvonal &lland6
emelése.

Vannak tartalékaink, kuléndsen azért, mert, az
O6tvenes és hatvanas években gazdasagunk fejlédé-
sében tllstlyban voltak a fejl6dés extenziv elemei.
Az ipari termelés figyelemre mélté6 (10— 11%-0s)
novekedését nagyrészt szabad munkaer6 munkaba-
allitasaval értik el. Kideriult kdzben, hogy a ter-
melés extenziv ndvelése nagy igényeket tdmaszt
létszamemelésben, els6dleges nyersanyagokban és
energiaforrdsokban. Emelkedett a termelési fo-
gyasztads, készletek halmozdédtak fel, ndvekedett
a befejezetlen beruhazasok volumene és féképpen
csdokkent az alléalapok egy koronajara termelt
nemzeti jovedelem. Ezért mar a 70-es évek eleje
O0ta gazdasagunk vezetdinek célja az intenzifikacios
tényez6k érvényre juttatasa a termelésben. A ter-
melési volumen ndvekedésének biztositasarél van
sz6 a munkatermelékenység novekedése alapjan
a munkaer6 létszamanak lényeges ndvelése nélkil.
E cél eléréséhez eszkozil szolgalnak a gazdasagi
életinkben végbemend strukturalis valtozasok,
a tudomany és a modern technolégia fejlédése,
a takarékossag a nyersanyagok, energia és lzem-
anyagok felhasznalasdban, az automatizalas ér-
vényre juttatdsa és féképpen a dolgozdok szakkép-
zettségének emelése, hogy megbirk6zhassanak ezek-
kel a feladatokkal.

A tudomaéanyos-technikai forradalommal kap-
csolatban elhangzanak nalunk olyan vélemények
is, hogy ma a munkatermelékenység fogalmanak
tdgabb értelmet kell adni, mint abban az id&ben,
amikor tulstulyban volt gazdasagunk extenziv
fejlesztése.

Tudomasul kell venni a tényt, hogy a tudoma-
nyos-technikai forradalom fontos kisér6jelensége
az egész munkatevékenység integracidja. Az ipari
forradalom kooperativ folyamatta alakitotta at az
atomizalt termelési folyamatot, de a tudomanyos-
technikai forradalom véget vet a kooperacionak
és létrehozza az integraciét. A termelés tébbé nem
elszigetelt folyamat és magaban foglal minden
olyan tevékenységet, amely kdzvetlenil vagy koz-
vetve el@segiti a termelés fejl6dését.

A modern gazdasagra jellemz8, hogy szamos
olyan foglalkozas, amelynek semmi kdze nem volt
a termeléshez, ennek integrans részévé valik. Okta-
tds, kutatémunka, pénziligy, igazsagszolgéaltatas,
az allam iranyité funkciéja nélkil nem létezhet
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korszer{i szocialista gazdasag. Az ilyen integracid
esetében nem allapithaté meg pontosan a kilén-
b6z6 tevékenységek részardnya a tarsadalmi ter-
mékben.

Hasonlo allasponton van sok szovjet szerz§ is.
Példaul Jefimov akadémikus megéllapitja, hogy
az utébbi idében a Szovjetuniéban egyre tébb
alldalapot és kilonb6z6 anyagot forditanak a nem
termel6 szféra fejlesztésére. Minél fejlettebb a nem
termel6 szféra, annal nagyobb a népgazdasagi
dinamika értékelésénél a torzulds meértéke, ha az
értékeléskor csak az anyagi termelés fejl6dését
vesszik figyelembe.

AZ UJ TECHNIKA ES TECHNOLOGIA
BEFOLYASA ADOLGOZOK LETSZAMARA,
FOGLAKOZAS ES SZAKKEPZETTSEG
SZERINTI MEGOSZLASARA

A tudomanyos-technikai forradalom, amely
ma minden kifejlett orszagban folyamatban van,
alapjaiban valtoztatja meg a tarsadalmi termel6-
er6k hagyomanyos struktirajat, az emberi élet
anyagi bazisat, egyre Ujabb tavlatokat nyit a tar-
sadalmi élet alakuldsdhoz és ennek minden terile-
tét érinti, beleértve a kozlekedést is; megvaltoz-
tatja a civilizacios fejl6dés elemi miszaki, gazda-
sagi, szocialis és antropoldgiai feltételeit.

Az eddigi tapasztalatok azt mutatjak, hogy
a termelGer6k ma nem értelmezhetdk szlk és torté-
nelmietlen sémaban — vagyis csupan minta mun-
kaeszkdozok és munkaer6k 0Osszessége — hanem
tdgabb értelemben mint az emberi élet termel6-
erdinek O0sszessége —,tehat beleértve a tudomany,
az ember alkotoképessége és a természeti erék fel-
hasznéalasa tarsadalmi kombinacidjat.

Az iparositas id6szakaval szemben ma a termel6-
er6k ndvekedését tekintve, donté tényez6vé a tudo-
many és technoldgia alkalmazéasa, valamint ezzel
egyutt az ember és alkotéerejének fejlédése
valik.

A tudomanyos felfedezések és miiszaki talalma-
nyok szama, mélysége és gyorsasaga egyre szem-
mel lathatobb és egyre nagyobb mérvi befolyéast
gyakorol az emberi munka jellegére, megosztasara,
a munka anyagi és emberi jellemz@ire, és ezzel
Osszefliggéshen szlikségszer(ien atalakitjak a mun-
kara valé felkésziilés egész teriiletét, valtozasokat
idéznek el6 a szakképzettségek és foglalkozasok
megallapitott struktarajaban, a régi oktatasi rend-
szerben. Ezért azok a figyelemre mélté tanulma-
nyok, amelyek a tudomanyos-technikai forrada-
lom tarsadalmi és emberi &sszefliggéseinek d&nallé
koncepciojara torekszenek, abbdl a feltevéshdl
indulnak ki, hogy a munka, az emberi tevékenység
teriiletén véghemendé valtozasok a civilizacio mai
alakuldsdban dént6 fontossagu szerepet jatszanak
az emberi élet minden egyéb teriiletén elvégzendd
elérejelzésekben.

A termel6er6knek, a munka szerkezeti megosz-
lasdnak, az iranyitasi formaknak ebben az egye-
temes és permanens atalakuldsdban — beleértve
az emberi képességek és a gondolkodasi médszerek
fejl6désében beallott valtozdsokat — a koOzlekedés-
nek nem kellene félreallnia és addig varnia, mig
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a gazdasagi és tarsadalmi élet egyéb teriiletein
megtorténnek a sziikséges er6feszitések és — mi-
ként ez mostandig tobbnyire szabaly volt — csak
utolag és elkésetten alkalmazkodnia az elért
eredményekhez.

Az (j technika és technolégia, amely a vasUti
kozlekedésben a fejlédés f6 tényezdje, a csehszlovék
vasutakndl is feltor6ben van. A vasuti kozlekedés
tdrsadalmi rendeltetésének megfelel6 miszaki fej-
lesztés a palyak, vontatas, jarmdvek, jelz6- és biz-
tosité-berendezések, javitomlhelyek és egyéb vas-
Gti berendezések korszer(isitéséhez vezet, és egyitt
jar ele a haladd6 mddszerek alkalmazasa a kozle-
kedés megszervezésében és iranyitasaban.

Az 0j technika és technolégia el6retdrése a vas-
Gti kozlekedésben jelentés valtozasokat eredmé-
nyez a dolgozdk strukturélis megoszlasaban, habar
a valtozasok nem kovetkeznek be hirtelen, hanem
hosszabb idén belil. A hagyomanyos foglalkozasok
egész csoportjai megszlinnek vagy dolgozéik lét-
szama csOkken, ezzel szemben 0j foglalkozasok
keletkeznek, ahol to6bb magasabb szakképzettségi
dolgozoéra van sziikség.

A haladé technika és technolégia megvalésitasa
a dolgozok szakkepzettségének emelésén kivil meg-
koveteli majd a nagyobb felel6sséget is, mégpedig
mind az (j berendezések és eszkdzok takarékos
felhasznalasa, mind a kiszolgalas és igényes karban-
tartds szempontjaboél; Ggyszintén a vasuti kozle-
kedés biztonsdga szempontjabdlis, amelynek Gizemi
sebessége a korszer(sités kdvetkeztében névekszik.

Az Gj technika és technoldgia, valamint a dolgo-
z6k strukturalis megoszlasa kozotti sziikséges
06sszhang biztositasa feltételezi a dolgozok idébeni
és helyes iranya képzését, nevelését, hogy az 0j
technik avagy technoldgia bevezetésekor mar kell§
szamban rendelkezésre alljanak elméletileg és gya-
korlatilag kivanatos modon és mértékben kikép-
zett dolgozdk.

A dolgozdk képzésében és nevelésében a helyes
intézkedések kidolgozasanak fontos el6feltétele,
hogy alaposan ismerjik az Uj technika és technold-
gia kildonb6z6 fajtainak befolyasat a dolgozok lét-
szamara, foglalkozas és szakképzettség szerinti
megoszlasara.

Az () technika és technoldgia kozlekedésimunka-
er6kre gyakorolt befolydsanak problematikaja
igen bonyolult és dinamikus. Megnyilvanul a dolgo-
zO0k fizikai ratermettségével és idegi igénybevételé-
vel szemben tamasztott igényekben beallott valto-
zasokban, a munkakdrnyezet és szocialis gondosko-
das szabalyozasanak sziikségességében, a fegyelem
és felel6sség megszigoritdsanak sziikségességében
is, és kihatassal van a pszichikai tényezd6kre, a dol-
gozok egymaskozti tarsadalmi kapcsolataira, maga-
tartasdra, a végzett munkahoz fiz6d6 viszonyéara
sth. Csak mindezt figyelembe véve lehet sz6 e bo-
nyolult problematika komplex vizsgdalatarél,
amelyben technikusokb6l, kézgazdaszokbdl, fizio-
logusokbdl, pszicholégusokbdl, pedagégusokbdl,
esetleg mas tudomanyagak dolgozéibol allé mun-
kbztsségek (teamek) mikédnek kozre.

Bar a munka jellegének Iényeges &sszetev@i
0sszefliggenek azoknak a tarsadalmi terme-
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lesi viszonyoknak jellegével, amelyek megte-
remtik a munka adott jellegének objektiv feltéte-
leit, a munka jellegében a valtozasok a termelg-
erék, elsésorban a tudomany és a technika fejl6dése
alapjan valosulnak meg. Am{(szaki fejlédésugyanis
lényegesen befolyasolja és megvaltoztatja a ko-
rdbbi munkafeltételeket, megddnti a munkara
vonatkoz6 régi nézeteket, lényegesen szigorubb
kovetelményeket tamaszt a dolgozék szakképzett-
ségének emelése és foglalkozéasukra valo el6készi-
tése, tulajdonsagai és felhasznalhatésdga terén.

A munka és a termelés makrostruktirajaban
a valtozasok fokozatos, apr6 és kezdetben globali-
san észlelheté valtozasokkal valdsulnak meg a ter-
melési eljarasok kilénb6z6 altalanos mikroelemei-
ben,— a munkaciklusokban, amelyekben a terme-
16erék teljességének fejlédése kdzvetlenil tikroz6-
dik. Ha azonban az a cél, hogy a termel8er6kben
érvényesilé tendencidk altalanosak, déssztarsadal-
miak legyenek, a tarsadalmi Iét egyéb terileteinek,
a termelési viszonyoknak és a tarsadalmi felépit-
ménynek a progressziv valtozasa is szlkséges.
Ezek a tényez6k hatraltathatjak vagy el8segithe-
tik a termel6erék fejlédését aszerint, hogy ellen-
tétben vagy 6sszhangban vannak-e velik. A munka
tartalmaban végbemend véaltozasok alapja, hogy
a munkafunkcidkat a technika fokozatosan atve-
gye. Emellett az alacsonyabb rendl, kozvetlen
végrehajtasi funkciok magasabb rendl technikai
funkciokka valé atalakulasaval megsokszorozod-
nak az ember iranyitd, alkoté funkcidjaval szem-
ben tdmasztott kdvetelmények, mert a technika
csupan ,,materializalt megismerés”, eszkdz, amely
meghatvanyozza az ember fizikai és szellemi képes-
ségeit. A tudomaéany és a technika fejl6dése el6se-
giti a munka jellegének megvaltozasat, a tarsada-
lom termel6er@inek allapotat kifejez6 valamennyi
fejlédési szakaszban, a kiulonbdz6 idészakokban.

A feudalizmussal zaruld legrégibb korszakokban
a tarsadalmi termel6erékre a kézi er6vel végzett
munka talstlya volt jellemz6. A munkatargyra
gyakorolt k6zvetlen hatds funkcidja, az energiafor-
rds funkcidja és a termelés irdnyitdsadnak funkcioja
egyardnt az emberben 6sszpontosult.

A gépek hasznalatba vétele a kapitalizmusban
oda vezetett, hogy az ember felszabadult a kézvet-
len végrehajté funkciok alél. A gép — amint azt
Marx megallapitja — elsésorban kozvetlenil a
munkaeszkdzt vette birtokdba és mentesitette
a munkéast végrehajto funkcioitol és a kézmives
munka szokasaitdl. A tudomany és a technika fej-
I6dése, ugyszintén a természeti er6k birtokbavé-
tele az energiaforras funkci6jatél is megszabadi-
totta azembertatermelésben. EI6munka elsésorban
a termelési folyamat iranyitdsanak funkcidjaban
maradt meg. Emellett azonban a gépi termelés
fejlédése és a hatalmas energiaforrasok felhasz-
nalasa egyre nagyobb kovetelményeket tdmaszt
az emberrel szemben az iranyito funkcié betslté-
sében.

A termelési folyamat folyamatossaga, a kilon-
leges berendezések bonyolultsaga és a technolégiai
eljardsok megvalasztasa és betartasanak pontos-
saga terén rohamosan ndvekvd kovetelmények oda
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vezetnek, hogy az emberi érzékszervek mar nem
képesek biztositani minden termelés-iranyitasi fel-
adat teljesitését. Az ember segitségére jon a gép
— az automata. Teljes automatizalas esetén az em-
ber funkciéja mar csak arra szoritkozik, hogy
ellen6rzi az automatikus gyartésorok és gépek
munkajat, a munkateljesitményeket a javitomu-
helyekben, és beszabalyozza az automata beren-
dezést.

A termel6er6k mai fejlédése tehat a folyamatok
két ellentétes sorat hivja életre, amelyek ellenkez6
hatdst gyakorolnak a munka kiilsé és belsé dssze-
fiiggéseire. A mechanizalasi elv, amely a 18. és 19.
szazadi ipari forradalom terméke és amely a felvi-
rdgzo kapitalista tarsadalmi rendszer id6szakanak
termel6erdit jellemzi, a bonyolult emberi munkat
olyan egyszeri elemekre bontja fel, amelyeket
eleinte a meghatarozott feladatok teljesitésére
szakositott ember, majd késébb a kifejlesztett gép
végez el, amelyekhez az ember annak alkatrésze-
ként van hozzéalancolva. Az automatikai elv, amely
a mai tudomanyos-technikai forradalomban a ter-
melés és iranyitas altalanos alapelveként haédit te-
ret, kikiiszobdéli a munkaerd egyszer( teljesitmé-
nyét, és abban nyilvdnul meg, hogy az ember
altal kozvetlenil végrehajtott egyszer(ibb munka-
funkcidk gépesitéssel végzett potlasa helyére az ira-
nyité funkci6 automatizaldssal valé helyettesi-
tése lép.

Az automatikai elv altalanosan &sszekapcsolédik
az iranyitas valamennyi formajaval. Ezért fokoza-
tosan hatalmaba keriti a min&ségileg magasabb
szintet képvisel6 munkateriileteket is,az adminiszt-
rativ, altalanos irdnyitasi munkak és a tudoma-
nyos, alkotomunka kilénb6z6 elemeinek auto-
matizalasa formajaban. Az automatikai elv a tudo-
manyos-technikai forradalom valamennyi f6 irany-
zatanak alapja. A megismerés magas foku fejlett-
ségén alapul, amely a tudomany fejl6désében jut
kifejezésre.

Megallapithatjuk: az, ami meghatarozza a jové-
beli mozgas sajatos jellegét, ami G(j tavlatokat
nyit szamara és tudomaéanyos-technikai forrada-
lomma teszi, az atn6évés valamennyi termel6er6
egyetemes atalakuldsaba, mikézben az atalakulas-
nak ez az altalanos folyamata egydttal a tudomany
atalakulasa kozvetlen termelfer6vé. Ma a tudo-
many mindenitt érvényre jut a termeléshben, min6-
ségileg magasabb fokon forradalmasitja a termel6-
er6k oOsszes tobbi mozzanatait, és fokozatosan
a tarsadalom koézponti erejévé valik.

A tudomany és technika fejl6dése s a fejlédés
objektiv torvényszerliségei forradalmi valtozasi
tendencidkat hoznak Iétre az emberek munkajanak
jellegében, kiiléndsen pedig az olyan dolgozdk
munkajanak jellegében, akiknek tevékenysége dsz-
szefligg a komplex gépesitéssel vagy az automati-
zélassal. Ezek az U tendencidk ma — és kilonos-
képpen a jov6ben — mélyrehaté fordulatot ered-
ményeznek majd a munkaerd egész struktdrajaban,
amely megnyilvanul:

— egyrészt mennyiségi viszonylatban, azazadol-
gozdk, technikusok, mérnékdk, tudomanyos dolgo-
z6k létszamaban és a dolgozék szakma szerinti
megoszlasaban bekdvetkezd valtozasokban;
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—emasrészt a minéség terén abban, hogy a fizi-
kai szellemi munkava, az egyszerli munka alkoté-
munkava, a szakképzettség nélkili munka magas
szakképzettséget kivané munkava alakul at.

Annak ellenére, hogy a gazdasdgi gyakorlatban
és kdzgazdasagi elméletben ardnylag nagy figyelem
fordul a technika, illetve a munkaszervezés kérdé-
seire, a munkaerd strukturalis megoszlasanak és szak-
képzettségének kérdését még mindig nem részesitik
kell6 figyelemben. Csak az utébbi idé6kben kény-
szeritette ki a tdvlati népgazdasagi fejlesztés meg-
hatadrozottsdga a miiszaki fejl6édés altal a dolgozdk
létszamara és szakképzettség szerinti megoszlasara
gyakorolt hatas vizsgalatat. Ezért a szakirodalom-
ban gyakran taldlkozunk ellentétes nézetekkel
a dolgozok strukturalis megoszlasaban fellép6 val-
tozasok f6 tendenciait illetéen. Ezen ellentétes
nézetek okait elsésorban abban kell keresni, hogy

— a miszaki fejlédésnek a munka jellegére
gyakorolt befolyasat altalanossagban a mdszaki
fejlédés kulonb6z6 fokai altal gyakorolt befolyas
megkilénboztetése nélkil vizsgaljak;

— a mszaki fejl6dés kilénbdz6 fokai a gyakor-
latban nem fordulnak el6 tiszta formaban, a kézi
er6vel végzett munka 0Osszefonddik a kilénbdézé
formaju gépesitett és automatizalt munkakkal.
Emellett a mdszaki fejlédés kilénbdz6 formai
eltéré tendenciabefolyast gyakorolnak a dolgozdk
strukturalis megoszlasaban végbemendé valtoza-
sokra;

— nemcsak objektiv miszaki tényez6k hatnak,
hanem a termelési viszonyok és a felépitménybdl
eredd tényezdbk is, valamint a beruhdazasok, munka-
szervezés és munka, a bér- és oktatasi politika stb.
teriletén megvaldésulé miszaki és gazdasagpolitika
adta szubjektiv tényezd6k is.

Az Gj technika és technol6gia hatasa a dolgozdk
létszamaban és szakképzettségében vébemend val-
tozadsokra azonban igen lényeges, és elsgsorban
az ember kiilonbdz6 munkafunkcidiban végbemen6
valtozasokban nyilvanul meg. E véaltozasok elem-
zése alapjan megallapithaték mind a dolgozéok lét-
szamaban, mind a szakképzettség szerinti megosz-
lasdban végbemend valtozasok. Ezek a valtozasok
ismét a munka altalanos jellegében bekdvetkezett
altalanos valtozasok alapjai.

A dolgozék strukturalis megoszlasaban végbe-
men6 valtozasokban tapasztalhaté 0Osszefliggések
bonyolultsdga ellenére a bel- és kulfoldi tapaszta-
latok alapjan egyértelmien megallapithaté, hogy
a miszaki fejlédésnek a munkafunkciék megoszla-
sara gyakorolt befolydsa terén bizonyos jellegzetes
fé tendencidk vannak kibontakozdban. Ezek a ten-
denciak az egész népgazdasag szempontjabél a leg-
vildgosabban az aldbbiakban jutnak kifejezésre:

— a tulajdonképpeni termelésben dolgozoknak
a nem termelési szférahoz képest mért részaranya
csokkenésében;

— a munkasok részaranyanak csokkenésében;

— a munkafunkcidk, szaktertletek és szakmak
osztédasaban és 0sszevondasaban;

— a mérndk-m(szaki dolgozok Ilétszamanak
abszolut és relativ ndvekedésében;

— a dolgozéknak a kutatomunka, fejlesztés
és tervezés teriletére valé athelyezésében;
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— abban, hogy az 0j szamitds- és szervezési
technika teriiletén matematikusokra és programo-
z6kra van szikség;

— a tudomanyos és mérndok-miszaki dolgozék
képzéséhez szitkséges tudomanyos dolgozdk és ok-
tatok létszamanak novekedésében;

— az egyes dolgozék munkdajanak tartalmaban
végbemend mindségi valtozasok egész soraban.

A termelési és nem termelési szféra dolgozoi
kozti arany valtozasaiban fellép6 fejl6dési tenden-
cidk egyértelmien a nem termelési szféra dolgozoi
részaranyanak novekedését mutatjak.

A nem termelési szféraban dolgozok részaranya-
nak a termelési szférahoz mért gyors ndvekedése
valamennyi fejlett szocialista és kapitalista orszag-
ban megfigyelhetd. A jelenség oka: a munkatevé-
kenységek térvényszerl athelyez6dése a munka-
tdrgyra vald kozvetlen hatas szférajabol abba
a szféraba, amely az ember magasabb kulturalis-
miszaki és szakképzettségi szinvonalatél fiiggben,
a magasabb rend( szellemi funkciék bévitett Gjra-
termelését biztositja.

Ha a komplex gépesités és az automatizalas
magasabb kulturdlis-miszaki és szakképzettségi
szint( dolgozokat igényel, ehhez feltétlenil sziksé-
ges a kilonbozé szolgaltatasok terjedelmének Iényeges
kibOvitése, elsésorban a kultlra, oktatés és egész-
ségigy teriletén. A nem termelési szféra javara
végbemend strukturalis valtozasok lehetdségét
ezenkivil a munkatermelékenység és legfontosabb
tényez@i, elsésorban pedig maga a technika fejl§-
dése is biztositja.

Bar hangsulyozni kell, hogy a tudomany és
a technika fejlédésével a kilénb6z6 munkasok,
technikusok és mérnokdok szakképzettsége eltérd
mértékben emelkedik, altalaban megallapithaté:
az Uj technika megkoveteli, hogy atlagban minden
dolgozénak magasabb szakképzettsége legyen. A dol-
gozok strukturalis megoszlasaban a mi(iszaki fejl§-
dés, komplexgépesités, automatizalas és 0j tech-
nika eredményeként bekdvetkezett valtozasok —
kivétel nélkil — fokozott kdvetelményeket ta-
masztanak mind a dolgozék altalanos politikai,
mind szakmai képzettségével szemben. A szakmai
képzéshen kilonleges sulyt helyeznek az elektro-
technikara, elektronikara, miszertechnikara, hala-
dé technologiara, kdzgazdasagtanra és munkaszer-
vezésre. A dolgozék struktirajdban és szakképzett-
ségében fellépé valtozasok kilénbdz6 tendenciai-
nak felismerése, az oktatasnak az aj kovetelmé-
nyek alapjan val6 atszervezése tehat feltétlendil
sziikséges el6feltétele a dolgozé tomegek szakkép-
zettségi szinvonala és a tudomany, illetve a tech-
nika megfelel§ fejlédési szakasza k6zdtti 6sszhang
kialakulédsanak.

A MUNKAEROK SZAKKEPZETTREGENEK
EMELESE ES AKTIVITASUK FOKOZASA

Hogy eredményesen foglalkozhassunk minden
olyan tényezd hatasaval, amely emeli a munkater-
melékenységet, kilondsen a haladd technika és
technoldgia hatasaval, a tudomany, a kutatémun-
ka és egyéb tényez6k hatdsaval a tarsadalmi élet
minden terlletén, elG6térbe keril a munkaerd,



534

a szakképzettség emelése kérdésének 0j megkd-
zelitése.

A tudomaéany és technika teriiletén a tovabbi
lépés a munkaerék szakképzettségi szinvonalanak
és alkotoképességének fejlédésétdl fligg. A fejldés
mai fokan a termel8erék fejlesztésének leghaté-
konyabb és egyedil lehetséges mdédja maganak
az embernek fejlédése, miveltségének névekedése,
miszaki és tudomanyos alkotémunkéajanak kibon-
takoztatasa. Ez egyduttal az ember felemelkedésé-
nek és felszabadulasanak szocialista Gtja is, Gt az
ember d&nrealizdlédasahoz, az elidegenedés még
meglevé kapitalista elemeinek felszdmolasahoz.

Ebb6l a szempontbél a munkaerd nemcsak
az anyagi termelés teriiletén, hanem a tudomany,
a kutatémunka, az oktatasiigy, a kultira és egész-
ségigy teriletén is fontos szerepet jatszik. Ebbdl
kovetkezik, hogy az oktatasra, kulturalis célokra,
kozlekedésre, szolgéltatasokra forditott eszkozok a
munkatermelékenység  emelésének  szempontjabol
ugyanolyan fontosak, mint a beruhazasok az anyagi
termeléshen.

Az ipari forradalom hozta magaval a munka-
megosztast is, kis létszam( szakképzett technikus-
sal és vezetével az egyik oldalon, szakképzettség
nélkili és csupan betanitott és kizsakmanyolt
munkastomegekkel a masikon, akik a gépeket
kiszolgaltak és alkalmazkodni kényszeriltek ezek
termelési ritmusahoz. A bérmunka igy az emberi
tevékenységet olyanna redukalta, amely csak
a mindennajd létfenntartdsi javakat biztositja,
amelyben az ember nem él, ha csupan megélheté-
sére keres, ami az ember Gn. elidegenedésének a Ié-
nyege.

A tudomanyos-technikai forradalom fokozato-
san kiklszoboli az egyszer(, szakképzettség nélkil
és kevés szaktudast igényel6 munkat a mihelyek-
ben, kutatdintézetekben és irodakban, és a magas
képzettségl szakemberek, munkéasok, technikusok,
mérndkok, kutaték, termelésszervezék és kdzgaz-
daszok munkajaval helyettesiti. Csak ezen az ala-
pon varhatd, hogy a munka tilnyomd tdébbsége
alkotd jelleget 61t, amely teljes egészében kibonta-
koztatja az ember képességeit.

A termelés iranyitdsa sem lesz csupan a terme-
lési folyamat és anyagi eszkdzok iranyitasa, hanem
el6térbe lépnek a mihelyek és Gzemek egylttm(ko-
dését iranyité szervezék és koordinatorok, akik
magasabb szinten foglalkoznak a tervezés és a nép-
gazdasagi agazat keretében biztositandd egylitt-
mikodés kérdéseivel. Ezek egyuttal az emberek
ismerdi és az emberek kozti kapcsolatok szervezdi
lesznek.

Csak a szocializmus létrejottével és kifejl6désével
valik az emberek elégedettsége nemcsak a munka-
termelékenység fokozasanak eszkdzévé, hanem
minden torekvés céljava is. Az emberek viszonyat
a termeléshez nem csupan a szervezethez f(iz6d6
viszonyuk szabalyozza, hanem az egész tarsada-
lomhoz valé viszonyuk is

Ebbdl a felismerésh6l indul ki Csehszlovékia
Kommunista Partja Kézponti Bizottsdganak hata-
rozata is a kdder és személyzeti munkarol. A kader-
és személyzeti munka nemcsak politikai, hanem
nagymértékben szakmai tevékenység is, és koz-

kozlekedéstudomanyi szemle

vetlenil Osszefiigg a dolgozok teljesit6képességé-
vel.

Ide tartoznak az olyan tevékenységek mint:

— a legmegfelel6bb dolgozé kivalasztasa az
adott szakmara vagy funkcidra, ami pszicholdgiai
professziogramok alapjan torténik;

— az ergonOomiai ismeretek felhasznalasa a kor-
nyezet altal a munkateljesitményre gyakorolt
negativ hatas felszamoléasaban;

— az egyénnek és kollektivak allasfoglalasanak
vizsgalata, a motivacidés és aktivaciés légkdr elem-
zése, valamint intézkedések kidolgozasa a sziksé-
ges munkakapcsolatok és magatartdsok kialakita-
sara.

A munkahoz vald aktiv viszony kovetkeztében
a dolgozdék kell6képpen azonositjak magukat a val-
lalat feladataival. igy pozitiv viszony jon létre
a vezetéssel és kotelezettség vallalasokkal kapcso-
latban. Ezen az alapon kialakul a kezdemenyez§
készség is a munka teriiletén, ami a technikaban
és technoldégiaban alkotékészséghez, a gazdasagos-
sag novekedéséhez és Ujitasokhoz vezet. Egyduttal
a vezetés és a vezetésben val6 részvétel hatékony-
saganak ndovekedését eredményezi.

Ennek sordan a vezet6ségnek megfontoltan kell
eljarnia, mert a munkahoz valé aktiv viszony és az
egylttmikodési hajlam karara lehetnek a forma-
sagok, a kényszer, a felettesek helytelen eljarasa
stb. Hasonloképpen a szervezettség mértéke nem
léphet tal bizonyos hatadrt, nehogy elnyomja
az Onkéntességet és dntevékenységet, amelyek
a dolgozdk alkoté kezdeményez6készségének saja-
tos jegyei.

A kezdeményez6készség kifejlesztésének alap-
vetd feltétele az emberrdl vald gondoskodas.
(Ugyanez vonatkozik a munkaban kifejtett akti-
vitasra is.) Itt arrél van szé els6sorban, hogy
a munkaképes emberek szamara tegyik lehetévé
a bekapcsolédast olyan tarsadalmi munkéba,
amely megfelel szakképzettségiknek és érdekeik-
nek, de egyduttal a tarsadalom szikségleteinek is.
A munka legyen a tarsadalom hasznara és egyUttal
hozzon megelégedettséget a dolgozédk szamara,
legyen kedvez6 hatadssal egyéniségik fejlédésére.

A véllalatok gondoskodésa a dolgozokrol fokoza-
tosan magasabb szintre emelkedik, kilondsképpen
a hosszulejaratd szocidlis fejlesztési tervek beve-
zetésével és alkalmazasaval. A tervszer( iranyitasi
rendszernek az 1976—1980. évi VI. Otéves terv
id6szakara kidolgozott alapelvei szerint az embe-
rekkel valo foglalkozas rendszerét Ggy kell fejlesz-
teni, mint az enber sokoldall fejl6déséhez sziksé-
ges optimalis feltételek tervszer( iranyitdsanak
atfogo rendszerét.

A vallalatokban a dolgozokrdl valé gondosko-
dashoz tartozik: a dolgozok szocidlis és egészség-
tigyi ellatasarol valé gondoskodas, a megfeleld
munka- és életkérilmények kialakitasa, gondosko-
das a lakasrdl, élelmezésrdl, szolgaltatasokrél,
a dolgozok kulturalis, testnevelési és Udiltetési
igényeir6l; biztositandé a munkaidéd megfelel§
kihasznaldsa, valamint a tarsadalmi és jogi véde-
lem és a jogi tanacsadas is.

Az ilyen célok érvényre juttatdsa érdekében
fel kell hasznalni a tarsadalomtudomanyi ismere-
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teket, amilyenek a filozéfia, szociologia, lélektani,
antropoldgiai, orvosi- és jogtudomanyi ismeretek.

Végil a kezdeményez6készség fejlesztésének fon-
tos el6feltétele a munkahelyi kérnyezet javitasa is.
Kuléndsen olyan fontos tényez&krdl van sz6 mint:
a munkahelyi klima, akusztikai, optikai és szine-
zési feltételek, a munkaeszkdézdok min6sége és a
munkahely elrendezése.

A kezdeményezB6készség és aktivitds tartos fejld-
dését tekintve nagy jelentéségl az anyagi erkdlcsi
motivacio kilonbdz6 formdinak a tokéletesitése is.

A ,MUNKAERO® SZAKKEPZETTSEGE”
FOGALOM MEGHATAROZASA

Ha a munkaerd szakképzettségérdl beszélink,
el6szor a szakma fogalmat hatdrozzuk meg. Nem
tekinthetjik szakmanak az olyan munkat, ame-
lyet minden mveletnél szokas végezni, sem a tan-
szakokkal egyez6 hagyomanyos szakmaéakat, sem
a funkciokat. Pontos kilonbséget kell tenni a szak-
ma és a funkcié fogalmak kdzott is.

A foglalkozas ténylegesen végzett tevékeny-
séget (munkat) jelent, amely egyezhet, de amely-
nek nem kell megegyeznie a szakmaval. A szakma
ahhoz a személyhez kotédik, aki gyakorlasahoz
bizonyos elméleti és gyakorlati képzésben részesilt,
mig a foglalkozas személyhez, iizemhez vagy szer-
vezethez is, ahol dolgozik (pl. a munkéas gépesitési
szakmara nyert képesitést, de a csehszlovakiai
vasutakon kocsirendez6ként dolgozik, ami a fog-
lalkozéasa). A foglalkozas fogalmat a munkaviszony
értelmében is hasznalunk, és azt fejezzik ki vele,
hol dolgozik a munkas (pl. a flitéhazban dolgozé
esztergalyost vasati munkasnak tekintjik). A fog-
lalkozas tehat elsésorban azt fejezi ki, hogy ki hol
dolgozik, a szakma ezenkivil a foglalkozds modjat,
tekintet nélkil arra, hogy milyen dgazatban folyik
a munka.

Afunkcid sem azonosithaté a szakmaval. Az ira-
nyitas és szervezés funkcioi a munkafolyamat tar-
sadalmi jellegébdl kdvetkeznek, mig a szakmak
a tarsadalmi munkamegosztas folyaman alakultak
ki. A funkciok az idészer( és pillanatnyilag gyakor-
lati sziikségletekt6l figgben igen rovid id6kozékon
belil létrejohetnek, megszlnhetnek és valtozhat-
nak, mig a szakma az elméleti és gyakorlati isme-
retek hosszabb id6n at tarté megszervezésének
eredménye és a termel6er6k, valamint a termelési
viszonyok egész eddigi fejlédésének terméke. Ha-
sonloképpen a kiilénb6z6 miveletek elvégzése sem
tekinthet6 szakmanak, mert a szakmara jellemz6
szokasok és ismeretek 0sszességének csak egy hizo-
nyos hanyadat jelenti.

A szakma meghatarozoja:

— az elméleti tudas és gyakorlati jartassag
egylittvéve;

— a meghatarozott agazatban, a termel8er6k
és a termelési viszonyok fennall6 szinvonaldnak
korilményei kdzott végzett munka fajtaja.

Az elméleti ismeretek és a gyakorlati jartassag
feltétele a széleskor( szakositas, amely donté befo-
lyast gyakorol a miszaki fejlédésre. A technika
fejl6désével tért hddit a szakositas és felvetddik
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az objektiv szikségszer(iség: olyan iranyt adni
a dolgozok szakmai képzésének, hogy a kilénbho6zé
szakmak elméleti ismereteinek és gyakorlati ta-
pasztalatainak 0sszesége lehet6vé tegye a munka
és a természeti folyamat teljes uraldsat. A munka
fajtajat az agazati munkamegosztas hatarozzameg,
amely megmutatja, hany 0Gj termék és agazat jon
létre, a kilonb6z6 agazatokban milyen struktu-
ralis valtozasok kévetkeznek be. Az dgazati munka-
megosztas szliikségessé teszi a munkatevékenység
tovabbi felosztasat meghatarozott munkafajtakra.

Marx agy hatarozta meg a munkaerdt, mint
a fizikai és szellemi képességek Osszességét, ame-
lyekkel az emberi szervezet, a személyiség rendel-
kezik, és amelyeket az ember mikddésbe hoz,
amikor kulénb6z6 hasznélati értékeket termel.
Minthogy az.olyan tarsadalomban, amelyben van
tdrsadalmi munkamegosztds, a munkaeré nem
allit el6 mindenfajta hasznalati értéket, hanem
meghatarozott munka, szakma, szaktertlet funk-
cidinak elvégzésére szakositja magat, a dolgozo
szakképzettségét szorosan és elvalaszthatatlanul
0ssze kell kapcsolni azon képességével, hogy a szé-
banforgé munkakat jol és kifogastalanul végezze el.

A szakképzettség tehat a tudéas és gyakorlati jar-
tassag fokat jelenti, amelyet képzéssel és gyakor-
lattal kell elérni, az adott szakma gyakorlasahoz.

A szakképzettség a munka bonyolultsdgatdl figg
az adott szakméaban. A fokozatokat a munka bo-
nyolultsaga és az attél fiigg6 ismeretek és gyakor-
lottsdg hatarozza meg.

A szahnasitds meghatarozésakor dont6 szerepet
jatszik az adott teriileten raforditott konkrét hasz-
nos munka fajtaja. Egészen masképp torténik
az olyan szakképzettség meghatdrozasa, amely
teljes egészében a munka bonyolultsagatél fiigg.
A szakmasitas és szakképzettség kozotti alapvetd
eltérés eltérd allasfoglalast kdvetel meg az 0j szak-
mak keletkezésének és kialakitdsanak vizsgalata-
kor, ami természetesen kozvetleniul &sszefiigg
a munkatermelékenység és szakképzettség kozotti
fligg6ség kérdésével is, feltételezve, hogy a munka-
termelékenység az (j technika bevezetése révén
emelkedik. Emellett figyelembe kell venni, hogy
az Uj szakma vagy szakmasitas kialakitasa olyan
folyamat, amely nem valaszthat6é kilén a szakkép-
zettség kialakulasanak folyamatatél, mert azonos
folyamatnak — a dolgoz6k szakmai és szakkép-
zettségi fejlédésének — két oldalardl van szo.

A szakma vagy szakmasitas kialakulasakor el§-
térbe lép a szoban forgé folyamat egyik oldala:
a raforditott konkrét munka fajtaja, azaz 4j mun-
kafajtak keletkezése, az igények, munkamegosz-
tds, technika ndvekedésével oOsszefliggésben és a
munka bonyolultsdgara valé tekintet nélkil.

A szakképzettség meghatarozasakor el6térbe
Iép a dolgozdék szakmabeli és szakképzettségi fejls-
dési folyamatanak masik oldala, azaz a munka
bonyolultsdga és ennek befolyasa a szakképzett-
ségre.

A dolgoz6 szakképzettségére jellemzé a végzett
munka bonyolultsaga. Minél bonyolultabb a mun-
ka, annadl magasabb szakképzettségre van szlikség
elvégzéséhez. A szakképzettség helyes meghataro-
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zasa tehat az egyszerd és bonyolult munka helyes
értelmezésétsl fugg. Az egyszerl munkat elvégez-
heti minden egyes atlagember és egyszer munka-
erraforditast értiink alatta. Ugyszolvan semmi-
lyen képzést nem igényel, elegend6k elvégzéséhez
az olyan pszichikai, fizikai és észbeli tulajdonsagok,
amelyekkel majdnem mindenki rendelkezik. Min-
denfajta produktiv tevékenység elvégzésével hasz-
nalati értékek jonnek létre. A hasznéalati értékek
el6allitasahoz természetesen az egyszer( munkaerg-
raforditdson kivil szikség van képzéssel, iskola-
zassal sth, nyert bizonyos képességekre, tehat az
dsszetett munkat igényel. Az Osszetett munka
nagyobb értékeket hoz létre, mint az egyszerd.
Az dsszetettebb munka csupan tdbbszordse az egy-
szeri munkanak, kisebb mennyiségl &sszetett
munka egyenlé nagyobb mennyiségl egyszeri
munkaval, mikézben az dsszetett munka egyenl6
a szakképzett munkaval, az egyszeri munka a
szakképzettséget nem igényl6 munkaval. Ha a
munkatermelékenységet meghatarozé, ismert alap-
vetd Osszefliggésrél van szé szadmunkra ebbdl az
elemzésb6l mar elsé pillantasra vilagos a szakkép-
zettség és a munkatermelékenység kozti 0Ossze-
fliggés.

A szakképzettség fogalma tehat meghatarozhaté
az olyan elméleti ismeretek és gyakorlati jartassa-
gok fogalmaval, amelyek a szakma keretében kii-
16nb6z6 Osszetettségi foki munkak elvégzéséhez
sziikségesek. A munka 0Osszetettségét egyduttal
els6sorban a technika fejlédése és a tarsadalmi
munkamegosztas szinvonala befolyasolja.

A SZAKKEPZETTSEG ALTAL A MUNKA-
TERMELEKENYSEG NOVEKEDESERE
GYAKOROLT BEFOLYAS ERTEKELESE

Ha a termelést akar az egész népgazdasag, akar
a termelési egység szempontjabol vizsgaljuk, min-
denkor megfigyelhet6 az emberi tényez6 és a mi-
szaki-anyagi jellegl tényez6k ko6zotti kdlcsdnds
0sszefliggés, ahol az emberi tényez6, azaz az embe-
rek aktivitdsdnak és kezdeményezGkészségének,
valamint szakképzettségének ndvekedése dominal.
Miként a tudomany és a technika bekapcsolasa
a termelésbe, ugyanltgy e tényez6k maximalis
kihasznalasa is elképzelhetetlen az embereknek a
munkahoz valé aktiv, alkotd és kezdeményez§-
kész hozzaallasa nélkul.

Ebb6l levonhaté a kdvetkeztetés, hogy az embe-
rek aktivitdsnak és kezdeményezOkészségenek kibon-
takozasa egyrészt a munka miszaki és tudomanyos
fokozdédéasakor, masrészt az ilyen ellatottsag kihasz-
nalasanak mértékében is megnyilvanul. De a kuta-
tdmunka terlletén és a gyakorlatban is el6fordul-
nak kisérletek: kdzvetlenll kvantifikalni az emberi
tényez6k befolyasat a tarsadalmi munkatevékeny-
ség novekedésére. Az aktivitas és kezdeményez§-
készség befolyasat ugy vizsgaljuk, mint a dolgozo
megelégedettsége és teljesitménye kozti dsszeflig-
gést, és a szakképzettség befolyasat mint a terme-
lés, a jovedelmek, a munkamegtakaritas sth. ndve-
kedéséhez valé viszonyt.

Ami az aktivitdsnak és a kezdeményez6készség-
nek az elégedettség atjan valé vizsgalatat illeti,
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a mérés aranylag egyszerl az olyan kollektivak
és egyének esetében, akik egyszeri, a ming&séget
tekintve nem igényes, els6sorban pedig egynemii
munkéat végeznek. Sokkal bonyolultabb a kérdés,
ha Osszetett, a szakképzettséget tekintve igényes
és f6ként sokféle munkanak a vizsgalatarél van szo.

Ami altalaban annak bizonyitasat illeti, hogy
a dolgozéok szakképzettségének emelkedése kdzvet-
len befolyassal van a munkatermelékenység néve-
kedésére, ezt a termelberék fejlédésében a dolgozok
szakképzettségének novekedésével elvalaszthatat-
lanul 6sszefligg6, tobb szaz éves tapasztalatok bizo-
nyitjak.

Itt kilondsképpen Marxnak a méar emlitett —
munkaiban sok helyen kifejtett — tételére
tAmaszkodhatunk, hogy a szakképzett, Osszetett
munka az egyszer( munka tébbszdrdse.

Sok kbézgazdasz joggal allitja, hogy a munkaer6k
szakképzettsége a gyors gazdasagi fejl6dés dont6
fontossagu tényezdje. Ez a fejlédés joval lasstubb
lenne, ha csupdn a termelési alapoknak és az ala-
csony szakképzettségl dolgozok Iétszamanak nove-
kedésére tdmaszkodnék.

Ez kdvetkezik a munkaeszkéz6k és munkaerdk
fejl6désének dialektikus egységét alkotd, a terme-
I6er6k kategoridjanak marxi koncepcidjabol is.
Ha ebb6l a koncepciobdl indulunk ki, figyelembe
véve az adott termelési viszonyokat, a gazdasagi
fejl6dés donté fontossagu tényezéje a munkaerd és
csak masodik helyen van a technika, illetve a tech-
nolégia szinvonala. A fejl6dés donté fontossagu
mozgatoereje a megismerés, a tudomanyos felfe-
dezések és a kisérleti tapasztalatok, a munkaer6k
képességeinek és szokasainak egész rendszerébdl
O0sszegylijtott és levezetett ismeretek tdmege.

Ez a szempont vilagosabban szemléltethetd, ha
a kovetkez6képpen jarunk el: képzeljink el egy
olyan orszagot, amelynek all6alapjai elpusztulnak,
amely azonban magas szakképzettségi és szorgal-
mas munkaer6kkel rendelkezik, valamint egy ma-
sik orszagot, ahol elegendd mennyiséghben allanak
rendelkezésre alléalapok, de a munkaer6k szakkép-
zetlenek, csupdan — mondjuk — kilenc éves alap-
foku altaldnos iskolai képzettséggel rendelkeznek.

Az alléalapok — az el6bbi emlitett orszag eseté-
ben — igen révid id6én belil felGjithatok, ahogyan
az a masodik vildghéabord utan tortént az NDK-
ban vagy pl. Csehszlovédkiaban. A gazdasag feldji-
tdsa bizonyéara joval hosszabb ideig tartana olyan
orszagban, ahol a dolgozdk alacsonyabb szakkép-
zettségliek. A kezdeti gazdasagi fejlesztés alkal-
maval joval id6igényesebb a szakképzett munka-
er6k képzése, mint pl. egy Uj acélgyar felépitse.

A dolgozok szakképzettsége tobbet jelent egy-
szeri technikai jartassagnal. Jelenti az aktivitast
és akaratot is: a gazdasagossag kévetelményeinek
megfelel6en eljarni, érdeklédést tandsitani a sajat
lizem termelése irant és hajlamosnak lenni a kol-
lektiv munkara. A tengeri hajézasban megallapi-
tottak példaul, hogy egy azonos tipusid modern
halaszhajét Norvégiaban 7, Japanban 12— 14 és
Indidban 20—25 ember szolgal ki. A norvég legény-
ség sokoldalld iskolazottsdga, energiajaval, jo
munkaszervezéssel és a legénység anyagi érdekelt-
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ségével egyetemben azt eredményezte, hogy az
6 munkajuk volt a legtermelékenyebb.

Hasonldk a tapasztalatok az egyforman korszer(
gépek kihasznalasat illetéen a fejlett és fejlédd
orszagokban. A fejlett orszagokban a dolgozok
altal elért munkatermelékenység joval magasabb
a fejl6dé orszagok dolgozdi altal elért termelé-
kenységnél, noha azonos gépi berendezéseket hasz-
nalnak.

Ami a szakképzettség altal a tarsadalmi munka-
termelékenység névekedésére gyakorolt befolyas
mérését, kvantifikalasat illeti, meg kell jegyezni,
hogy tobb modszer kidolgozdsa van folyamatban.
Ide tartozik Strumilin skadémikus, Denison E. F.,
Galenson W. és Paytt G. médszere. Vannak bizo-
nyos kisérletek is, amelyekkel a pozsonyi Kdzgaz-
gazdasagtudomanyi F@iskola Mivel6désgazdasag-
tani Intézete foglalkozik.

A szakképzettség altal a tdrsadalmi munkater-
melékenységre gyakorolt hatds kvantifikalasakor
a kiindulépont: megtalalni a szakképzettség kife-
jezéséhez sziikséges mértékegységet. Tekintettel arra,
hogy a szakképzettség — amint azt részletesen ki-
fejtettik — tobb elem, féképpen tulajdonsag
komplexuma, elég nehéz megtalalni a kdz6s neve-
zG6t. SOt a legfontosabb elemek — a képzés és gya-
korlat — sem fejezhet6k ki egy mutatéval. Ezért
bizonyos absztrakciohoz kell folyamodnunk, még-
pedig abban a formdaban, hogy a kvantifikalas
alkalmaval figyelmen kivil hagyjuk a szakkép-
zettség kevésbé fontos elemeit, és a mérést csak
egy elem, a képzettség alapjan végezziik el.

Megallapitast nyert, hogy a legcélszer(ibb a szak-
képzettség szinvonalat a formalis képzés, azaz
az iskolai képzés éveinek szaméban kifejezett kép-
zettség nagysagaval mérni. Természetesen kdzis-
mert tény:felvet6dik a probléma, miszerint a kép-
zés szinvonala a kilénb6z6 iskoldban kilénboz6.
Példaul a hatékonysagot tekintve az altalanos
iskolaban nyert egy év képzés nem egyenértékd
egy év kozép- vagy féiskolai képzéssel.

Ez a probléma athidalhaté azzal, hogy Szorzé-
szamok segitségével a kiillonb6z6 tipust iskolakban
eltdltott éveknek kilonb6zé sulyt tulajdonitunk.
Természetesen nehézségek merilhetnek fel abban
a tekintetben, hogyan kell levezetni ezeket a koef-
ficienseket, kuléndésen pedig hogyan kell felhasz-
nalni értelmezd kritériumaikat.

A kozgazdasagi elemzésekhez lehetéség szerint
pénzegységekben kifejezett homogén értékekre van
sziikség. Ebben a tekintetben kiindulé pontként
szolgalhatnak a képzésre forditott koltségek. Ezek
olyan ko6zds nevez6nek tekinthet6k, amelyben
a képzés mennyisége minden szinten aranylag a leg-
megbizhatébban kifejezhet6. Ezen kivil a képzésre
forditott koltség a képzés értékképz6 vagy altala-
ban alkotdképességének megfeleld indikatora,
amely szerint a munkaeréd gazdasagi megnyilva-
nulasanak intenzitasa is elbiralhatd, gyakorlati
kihasznélasa soréan.

Ezért a képzésre forditott tarsadalmilag sziksé-
ges koltségek a legmegfelel6bb eszk6zdk egyikének
tekinthet6k a képzés és a szakképzettség mint
a hatékonysdg méréséhez szilkséges mutatdé meny-
nyiségi kifejezésekor.
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A szakképzettség ilyen értékbeli kifejezésének
elénye, hogy lehetévé teszi pénzegységekben kvan-
tifikadlni a munkaalapot, akar vallalati, akar nép-
gazdasagi viszonylatban, mikdézben a dolgozdék
mindségét is meghatarozza.

Ezenkivil a pénzegységekben kifejezett dolgozoi
alaphoz hozza lehet adni a tobbi termelési alapot,
és igy a gazdasagi fejlédés stlyponti tényez6iként
kiszamithatok az 0sszesitett termelési alapok.

Hogy bizonyos képet kapjunk Csehszlovakiaban
a szakképzett munkaerd reprodukcidjara forditott
kéltségek nagysagarol, az értékeket agy adjuk
meg, ahogy azokat Kamiac A. docens felsorolja:

Altalanos iskolai képzés 197 000 Kcs
Kozépiskolai képzés 136 000 Kcs
Kozépiskolai és altalanos iskolai

dsszesen 333 000 Kés
Fdiskolai képzés 279 000 Kés
Fdiskolai és kdzépiskolai képzés

0sszesen 612 000 Kés
Tudomanyos felkésziilés 163 000 Kés
Féiskolai valamint kdzépiskolai

képzés és tudomanyos felkésziilés

dsszesen 775 000 Kés

A legegyszerlibb mdédszer a szakképzettség befo-
lyasanak megallapitasara a munkaalap indexes
egybevetése a teljesitményi mutatokkal. Minthogy
a munkaerd reprodukcidjara forditott kdltségek-
b6l kiszamitott munkaerd reprodukciés alap a
szakképzettséghen végbemend valtozasokat is ki-
fejezésre juttatja, a munkaerd reprodukcios alap
és a termelés novekedésének egybevetése megmu-
tatja, kifejezésre jutott-e és hogyan a szakkép-
zettség befolyasa. Az indexes egybevetés dnma-
gaban véve azonban nem kvantifikalja a szakkép-
zettség befolydsat. Ezt a mddszert hosszabb
id6szakra vonatkozd egybevetésre hasznaljak fel,
mégpedig mind vallalati viszonylatban, mind
azonos agazat vallalati eredményeinek vallalat
feletti egybevetésekor is.

Hasonlo funkciot télt be a képzésre forditott
kiadasok és a nemzeti jovedelem kozti dsszefliggések
meghatarozasa. Kifejezhetd regresszios egyenes,
vagy mas altalanos gdrbe segitségével. Az ered-
meény az 0Osszefliggést adja meg, és kiszamithato
bel6le, mennyi volt a nemzeti jovedelem ndvek-
ménye a képzésre forditott kiadasok egy korona-
jara szamitva.

A munkaer6 reprodukcidjara forditott kdltsé-
geknek a szakképzettség foka szerinti megallapi-
tasa lehet6vé teszi a Szakképzettség termelékenysé-
gének a kvantifikalasat is. A szamitas soran Ggy
jarunk el, hogy el8szor kiszamitjuk az egyszer(
munka egységeiben kifejezett munkaer6-reproduk-
ciés alapot, mikdzben az alapfok( képzettségl
dolgozét tekintjik viszonyitasi alapnak. Az 6ssze-
tettség fokat a képzettségi koefficienssel fejezzik ki,
amelyet a dolgozok képzésére forditott koltségek
nagysaga szerint szamitunk Kki.

Ambar a felsorolt médszerek nem egészen ponto-
sak, elég meghizhaté numerikus alapot nyudjtanak
annak megallapitdsdhoz, hogy milyen mértékben
befolyasolja a szakképzettség a munkatermelé-
kenység novekedését. Ahhoz, hogy az ilyen méd-
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szerek alkalmazasa esetén a megbizhatésdag meg-
maradjon vagy fokozodjék, mindenkor alapos
elemzésre van sziikség, kiilénésen a termelés (jéve-
delem) novekedése esetén, és ki kell kiiszobdlni
az egyéb befolyasokat, amelyek ezt a névekedést
el6segitették, nehogy az eredmények eltorzuljanak.

A szakképzettséget sok kiilénbdz6 elem jellemzi,
mint pl. a pontossdg a munkaban, tudas, gyakor-
lottsdg, talpraesettség, lgyesség, erbfeszités, fele-
I6sségtudat, politikai dntudat stb. Mindezek az
ismertetéjelek befolyast gyakorolnak az adott
munka mindségére és segitséget nydjtanak ahhoz,
hogy megkildnbdztethessik, mennyiben 6sszetet-
tebb az egyik munka a méasiknal.

A kilénbézé befolydsok sokasdga azonban azt
eredményezi, hogy a Szakképzettségfogalma arany-
lag bonyolult és a gyakorlati sziikségleteket tekint-
ve nehezen kvantifikalhato jellemz6 lesz. Keresni
kell azt a kozOs nevezbt, amely magaban foglalna
az adott munka mind&ségét, bonyohdtsagat meg-
hataroz6 kilénb6z6 ismertetéjeleket, és a legjob-
ban fejezné ki dsszefliggésiiket a szakképzettséggel.

A szakképzettség fogalmanak meghatdrozasa-
kor egy bizonyos szakképzettség kialakulasanak
folyamatdbol kell kiindulni, amely a munkaban
szerzett tapasztalatok hosszl éveken at tarto éssze-
gy(ljtésének az eredménye és amely a munka 6ssze-
tettségének fokat is meghatadrozza. Nyilvanvald
hogy a munka bonyolultsaganak fokatél figg majd
az adott szakképzettség képzéssel és gyakorlattal
valé megszerzésének id6tartama is.

A Kképzés és a gyakorlat igy kézvetlen okozati
Osszefliggéshe keriilnek a szakképzettséggel. A kita-
nitott és szakképzett dolgozé olyan fogalmak,
amelyek ebbdl az aspektushdl kiindulva gyakor-
latilag azonosithatok. Természetesen itt a képzés
két rész, mégpedig az elméleti és gyakorlati rész
0sszessége. Az igy értelmezett képzés idGtartama
egyenes aranyban van a szakképzettség nagysag-
val.

A képzést (gyakorlati és elméleti részében) tehat
Ggy értelmezzik, mint a szakképzettség elnyerésé-
nek elsé f6 mértékét. A képzés mint olyan f6 ismer-
tetéjel jelent6ségét, amellyel a szakképzett dolgozé

kiilonb6zik a nem szakképzett§l, Marx is hangsa-.

lyozza a TO6kében. Megallapitja ugyanis ezzel
kapcsolatban, hogy a szakképzettséget igényld
munka végzéséhez kuldonleges felkésziilésre, kép-
zésre van szikség és azt irja, hogy a szakképzett-
séghez kotott (0sszetettebb) munka olyan munka-
er6 megnyilvanulasa, amelynek kitanitasa tobb
koltséget igényel, tovabba amelynek ennek kdvet-
keztében magasabb az értéke, mint az egyszeri
munkaer6é. A szakképzettség tehat lehetévé teszi
az 6sszetettebb munka elvégzését, ami az egyszer(
munka megsokszorozasa.

Minél egyszerlibb vagy &sszetettebb a munka,
annal kevesebb vagy tobb igényt tdmaszt az
ember munkatulajdonsagaival szemben. Emellett
az ember a munkatulajdonsagok tdlnyomao részére
képzéssel tesz szert, amennyiben a munkatulajdon-
sagok fogalméan az elméleti tudast, szakszeriiséget,
szakositast, el6relatast, alkoté kezdeményezb6kész-
sége, inspirdciot, alapvetd gyakorlati szokasokat
sth. értjik.

kozlekedéstudomanyi szemle

Ha képzés segitségével kell mérniink a munka
szakképzettséghez kotottségét, lényegesen leegy-
szer(sitjuk a Szakképzettség mérésének kérdését,
mert a képzés, mint a foglalkozasra valo felkészi-
lés kiulonb6z6 id6tartamd oktatdst igényel, és a
képzés kilonbdzd id6tartamanak egybevetésével
éppen a kilonbdz6 szakmakban allapithaté meg
a munka szakképzettséghez kotottsége és a dolgo-
z6k szakképzettsége.

Ennek ellenére azonban a képzés d&sszefliggése
a képzettséggel nem olyan egyszeri kérdés. A kép-
zettség megszerzése (beleértve a gyakorlati részt)
a kilonb6z6 foglalkozasi csoportokban kilénbdz6.
Sok szakméaban a képzés id6tartamanak felsé hata-
rai vannak. Befejezése utan a szakképzettség mar
nem emelkedik. Kilénésen az olyan munkanal
amikor a munkas csak egy munkamveletet végez,
s ahol az oktatds iddtartaméanak fels6 hatara alta-
laban 30 nap betanitasi id6 és félév gyakorlat.

A tuddsanyaggal valo telitettség hatarai tehat
szakma- és dolgozdcsoportok szerint valtoznak.
A leggyorsabban a szellemi munkaknal, pl. a tudo-
manyos dolgozék esetében a képzés id6tartamanak
legfelsé hatara kb. az 50-ik életév.

A képzés és szakképzettség kozti 0Osszefliggés
elbirdlasakor problémat okoz a képzés fajtaja is.
A képzés kulonboz6 fajtainak ugyanis kilénb6zé
a mindségi szinvonala, ezért a szakképzettség
elbirdlasakor figyelembe kell venni a kiilénbdz6
fajta iskolakban eltdltott éveket és nem csupan
az évek abszolut szamat. A szakképzettséggel valo
Osszefliggésben a képzéskor figyelembe kell venni
még tovabbi tényezéket, mint amilyenek pl. a dol-
goz0 életkora, el6z6 képzettsége sth. A képzés id6-
tartama és a képzettség foka kdzti komplex &ssze-
fliggés kérdését még mindig nem dolgoztak ki rész-
letesen. Habaragyakorlatban egyre inkabb érvény-
re jut ez az alaspont, a kiléonbéz6 fajta oktatasi
maédok elbiralasa nem egységes, kiillondsen a mun-
kdsszakmaknal.

A masodik f6 mérce a szakképzettség elbiralasa-
kor a gyakorlat. A gyakorlat alatt a meghatarozott
szakmaban ledolgozott id6t értjik. A gyakorlattal
a dolgoz6 Ugy tesz szert szakképzettségre, hogy
a munka sordn olyan jartassagot szerez a termelés-
ben, amely az 0sszetett munka elvégzéséhez szik-
séges. Az adott szakméaban ledolgozott id6 hossza-
val ndvekszik a dolgoz6 jartassaga, rugalmassaga
a munkdaban, felfogdképessége, alapossaga, a vég-
zett munkajanak min6sége és pontossaga. Mikép-
pen minden év képzéssel ndvekszik a szakképzett-
ség, gy minden év gyakorlat is a szakképzettség
emelkedését jelenti.

Még mindig nem nyert pontos megoldast a kér-
dés, milyen viszonyban van a képzés és a gyakor-
lat a szakképzettséggel, tehat pl. hany év gyakorlat
egyenldé egy év képzéssel. Megoldasahoz kisérleti
vizsgalatokra lenne szikség. A szovjet kdzgazda-
szok mar tobb esetben foglalkoztak ezzel a kérdés-
sel, igy pl. Sztrumilin akadémikus azon nézeten
van, hogy egy év képzés egyenlé harom év gyakor-
lattal.

Természetesen tudatdban kell lenni annak,
hogy ha a gyakorlatot olyan tényez&ként birdljuk
el, amely befolyassal van a szakképzettségre, nem
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jarhatunk el sablonosan. Abbol kell kiindulni, hogy
a kilonb6z6 szakmakban a gyakorlatnak kilénbo-
z6 stlya van (pl. a vasuti kdzlekedéshen folytatott
gyakorlatnak nagyobb a sdlya, mint a vegyipari
gépek kezelésekor folytatott gyakorlatnak). Ezen-
kivil kilénbséget kell tenni az olyan gyakorlat
kozott, amelyet alapfokl szakoktatas el6zott meg,
és az el6zetes képzés nélkili gyakorlat kozott.

Azokat a dolgozokat, akik meghatdrozott szak-
maban nem részesiiltek képzésben, de abban dol-
goznak, begyakorlott munkéasoknak nevezzik.
Ezek gyakran érnek el szakmdajukban jé eredmé-
nyeket, de altaldban hianyzik naluk az elméleti
1atokor, amelyet éppen a képzés biztosit. Megfigyel-
heté naluk szakmai vonalon a lassu fejl6dés és az,
hogy nehezen alkalmazkodnak a termelési eljara-
sok esetleges valtozasahoz. Ezeknél a munkasoknal
a gyakorlat nem helyettesitheti a képzést olyan
terjedelemben, mint az el6zetesen betanitott dolgo-
z6knal. Elfogadott alapelv: a gyakorlat csak akkor
noveli a szakképzettséget meghatarozott képzési
koefficienssel, ha olyan dolgozokrél van sz6, akik
képzéssel sajatitottak el bizonyos szakmai tudast.

A szakképzettség elbiralasakor kilonleges hely-
zetik van a betanitott dolgozoknak. A betanitott
dolgozdkat egy bizonyos vagy t6bb mivelet elvég-
zésére tanitjak be, mégpedig elméleti és gyakorlati
szempontbdl. A betanitds els6sorban azt a célt
szolgalja- hogy a dolgozé elsajatitsa mindazt, amit
az adott m(velet vagy miiveletek végzése megko-
vetel. Ezért a betanitds id6tartama is kiilénb6z6
és a miivelet bonyolultsagatdl fiigg. Erthetd, hogy
a rovid idé alatt, ameddig az ilyen betanitas alta-
laban tart, a munkds csak bizonyos szakismeretek-
re és gyakorlottsadgra tehet szert, amelyek meghata-
rozott munkamdveletekre vonatkoznak és amelyek
birtokdban nem kaphat képesitést meghatarozott
szakma vagy szakteriilet gyakorlasara.

A szakma és szakteriilet a termelési munkameg-
osztas eredménye és a kildnleges, illetve egyes
munkamegosztassal 6sszhangban egy meghataro-
zott sziik munkakor ellatdsanak az elsajatitasara
iranyul, és ha a dolgoz6 azt elméleti, valamint gya-
korlati szempontbol elsajatitja, megszerezheti a ké-
pesitést az adott szakmaban vagy szakterileten.

A kulonb6z6 dgakban a szakma vagy szakterilet
keretében végzett miveletek szama kiulénboz4.
Figg a termelés tipusatél (egyedi, sorozat-szalag-
rendszer(, témeggyartas), a termelési technolégia-
tél, a kézi és gépi munka egymaskdzti aranyatdl,
a termelés bonyolultsagatol stb. Az olyan mivele-
tek szaméanak meghatarozasarél van sz6, amelye-
ket a szakképzettség meghatarozasakor egy bizo-
nyos szakmaban vagy szakteriileten elméletileg
és gyakorlatilag el kell sajatitani a képzés elisme-
réséhez.

Az elméleti és gyakorlati betanitas egy bizonyos
munka elvégzésére iranyul, és nem ad megfeleld
attekintést a szakma vagy szakterllet egészérgl.
Ezért a szakképzettség megszerzése els6 fokanak
tekinthetd, és a betanitott dolgozok kilén katego-
riaba sorolandék, amely valahol a szakképzett
és szakképzettség nélkili dolgozék kozdtt van.
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Ennek a kovetelménynek eleget kell tenni, mert
csak a teljes szakképzettséggel rendelkezd, széles
latokdrd dolgozok képesek a miiszaki fejlédés és a
bonyolult termelés realizalasara. A betanitott dol-
gozok esetében hianyzik ez a latokdr és a gyakor-
lottsag.

A munkaer6k szakképzettségének mai szinvo-
nala aranylag magas, mégpedignemzetkdziviszony-
latban is. 1970-ben 1000 dolgozora 44 fdiskolai
végzettségl szakember (Szovjetuni6: 74; NDK: 36;
Lengyelorszag: 42; Magyarorszag: 68) jutott.
A munkasok majdnem 40%-a betanitott. A szik-
ségletekhez képest az utdébbi években Csehszlova-
kia a féiskolai végzettségli szakemberek létszama-
ban elmaradt, a k6zépfoku szakiskolat végzetteké-
ben pedig felesleg mutatkozik.

Az elkévetkez6 id6szak — kb. 20 év — a technikai
és technoldgiai valtozasokhoz val6 fokozott alkalmaz-
kodast kévetel meg a dolgozoktdl. A gépesités és
automatizalas nagy befolydssal van a munkéasok
bels6 strukturalis megoszlasara, ndvekszik a kar-
bantartok és javitok — azaz az un. ,atfutd” szak-
mak részaranya (az el6bbiek felhasznalhaték a nép-
gazdasag tobb Aagazatdban). Ndvekszik a szellemi
dolgozék részaranya, akiknél szélesiteni kell az
elméleti bazist. A ndvekedés kiuléndsen a tudo-
many, a tudomanyos kutatémunka, az iskolaigy
fejlédésével, az egészségigy tovabbi fejlédésével
és egyaltalaban az an. tercier szféra névekedésével
fligg Ossze. Feltételezik tovabba, hogy amennyiben
az alloalapok élettartamanak csdokkenése kovetkez-
tében a termelési technika atlaghan 6—8 évenként
valtozik, az a munkas, aki kb. 40 évig dolgozik,
kénytelen lesz magat 5— 7-szer atképezni, hogy igy
alkalmazkodjék az uj technikahoz.

Csehszlovakiat illetéen a szakképzettség fejlédése
a munkatermelékenység ndvekedéséhez 1960—
1970 kozott kb. 0,6%-kal jarult hozza évente,
mikdzben a kodvetkezd éveket tekintve a munka
mindségének kisebb hozzajarulasa kovetkezik,
tekintve, hogy az adott kiindulasi, azaz az 1970-es
év képzettségi szinvonala magas.

Ha azt akarjuk, hogy a szakképzettségi tényezg
hozzéjarulasa azonos vagy magasabb legyen, mint
a multban, a képzettség nagyobb mennyiségi ndve-
kedése nélkil, a szakképzettség hozzajarulasanak
tovabbi forrdsaiként figyelembe kell venni tébbek
kdzott:

— a képzés jobb mindségét;
— a strukturalis valtozasokat és a szakképzett-
ség jobb kihasznalasat.
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KOZLEKEDESTUDOMANYI SZEMbE

A miholdas tengeri navigacio elvi kérdései

ANOELIGYORGY

A tengeren tartézkodd hajo részére igen fontos,
hogy a helyzetét a lehetd legnagyobb pontossaggal
ismerje; ezt az igényt tobb szempont is indokolja.
A legnagyobb nyereség akkor biztosithaté, ha a
hajo az elére meghatarozott leggazdasagosabb
Gton hajézik a kikdt6k kozott, minimumra csok-
kentve a késést és az optimalis lzemanyag-mennyi-
séget hasznalva fel.

Ennek a célnak az elérésére a modern hajéegysé-
gek ma mar automatizalt és az antikolliziés, hajo-
zasi és vegyes fedélzeti feladatok elvégzésére alkal-
mas, Gn. integraltznavigacios rendszerekkel vannak
felszerelve. Ez a rendszer, alapOsszetevdi segitségé-
vel (kdzponti komputer, pdrgettyls tajolé, Dopp-
ler-sonar vagy elektromagneses sonar sebesség-
mérd és egy autopilot) elvégzi az Gt kivalasztasat
és biztositja a hajo Gtvonal-tartadsat. Mkodéséhez
viszont elengedhetetleniil sziikséges a megbizha-
toan pontos hajohelyzet ismerete, méghozza folya-
matosan, hogy a szilkséges korrekciok kell§ idében
és mértékben elvégezhetdk legyenek.

Kulénleges fontossagot nyer a helyzetmeghata-
rozas és a segitségével biztosithatd Utvonaltartas
az elmult évek ndvekv6é ko6olajkdltségei miatt.
A pontos Oceani navigacié jelentés lzemanyag-
megtakaritdst eredményez, igy els6rendl gazdasagi
kérdéssé valt.

Végil, de nem utolsdsorban, lényeges a pontos
helyzetismeret biztonsdgi szempontbdl is, esetleges
veszélyhelyzetben, akar segitséget kér a hajo, akar
pedig segitséget nyujt a bajbajutottaknak.

Az évszazadokon keresztil helyzetmeghataro-
zésra hasznéalt sextans2 feladatat ma mar az elekt-
ronikus berendezések vették at. Ezek fejl6désében
meglehetésen hatarozott valasztovonalak allapit-
hatok meg.

Az els6 vilaghéaborl kezdetét6l a masodik befe-
jezéséig eltelt id6szakban a radio-iranymérd, a

1A hajo vezetésére szolgalé dsszetett, erésen elektro-
nikus jellegl érzékels, értékel6 és iranyité rendszer.

Alapdsszetevdi:

— a porgetty(is tajolé olyan berendezés, amely vezérlé-
sét egy alapsikjara merdlegesszimmetria tengelye ko-
ril elektromotorral forgatott stilyos korongrél (por-
gettyl) kapja ;

— a SONAR kifejezés kilénbdz6 tipusu, viz alatti
lizemre beallitott ultrahangos berendezéseket jeldl,
amelyek mélység-, tdvolsag-, sebességmérésre, aka-
dalyok felderitésére sth. hasznalatosak. Egyik fajta-
juk a Doppler-elv alapjan m(ikdd6 Doppler-sonar se-
bességmérd ;

— az autopilot hidraulikus vagy elektromos mikdd-
tetésli erdsit6 mechanizmus, amely a megfelelé ve-
zérl6 egységtél kapott kormanykitéritési feladatokat
végrehajtja.
2A szextans hordozhaté optimechanikai navigacios

méré eszkdz, a hajézasban a csillagaszati helymegha-

tdrozas alapmiszere.

3A gonio (mas nevén goniometer, irdnymérd, radio-
kompasz) olyan berendezés, amely egy tajoléval egyitt
lehet6vé teszi, hogy a navigator bemérje iranyéat fix
parti pontokhoz, ésradidjelek segitségével meghatarozza
hajéjanak helyzetét a tengeren.

gonio3 volt az egyetlen elektronikus segédeszkdz
erre a célra, de ennek pontossaga is csupan akkor
volt kielégit6, amikor a hajé a parti iranyadok
hatésugaran belil tartézkodott.

A masodik vilaghabori befejezése utan az addig
katonai célra kifejlesztett és felhasznalt Uj naviga-
cids rendszerek, (DECCA, LORAN, OMEGA) folya-
matosan elérhetévé valtak a polgari hajozas sza-
mara is. Ezek a jellegzetesen féldi bazisa, hiperbola
navigacios rendszerek, amelyek hosszi fejlesztési
munka aran nyerték el jelen alakjukat, ma is szél-
iében hasznalatosak tengeri helvzetmeghatarozas-
ra. A rendszerekkel szemben tdmasztott kdvetel-
mények azonban egyre nének, els6sorban a hat6-
tdvolsag és a meghatarozas pontossaga vonatko-
zaséban.

A jelenleg hasznalt féldi bazisu hiperbola navi-
gacids rendszerek elemz§ vizsgalata azt mutatta,
hogy ezen kivanalmak teljesitése komoly nehéz-
ségbe (tkozik. Rovid tadvolsagra megvaldsithato
a nagy pontossag’, kozepes tadvolsadgra mar csak
mérsékelt, nagy tadvolsagra pedig csak meglehetd-
sen korlatozott pontossag biztosithatdo. Az igen
nagy tavolsagra megkivant igen nagy pontossag
mar széba sem johet, ez a foldi bazisd rendszerek
lehet6ségeit egyszerlien meghaladja.

A magyarazat, hullamterjedési alapon, kézen-
fekvd. A kis és kozepes frekvenciatartomany fell-
leti hullamai, bar kovetik a Fold gorbiletét, ter-
jedésiiket korlatozo6 veszteségeknek és a talaj veze-
t6képességének valtozasabol adédo, a pontossagot
lehetetlenné tev6 zavard hatdsoknak vannak kitéve.
A nagyfrekvencias tartomany térhullamai tdbb
ezer kilométeren keresztil tudjak kovetni, arany-
lag komolyabb csillapitas nélkil, a Fold gorbiletét.
Itt viszont maga az ionoszféra okozza a nehézséget;
a visszaver6 kozegben fellépd gyors valtozasok
akadalyozzak meg a kivant pontossag elérését.
Kielégité pontossag csak a frekvencia tovabbindve-
lIésével lenne nyerhetd, ez viszont — mivel kevéssé
koveti a Fold gorbiiletét — kisebb hatotavolsagot
biztosit.

A hiperbola navigaciés rendszerek kizdenek is
ezekkel a nehézségekkel, mert vagy helyi rendsze-
rek (DECCA), vagy kdoltséges, sok allomasbdl
O0sszetett rendszerek (OMEGA), melyek mégis
csak mérsékelt pontossaggal rendelkeznek.

Az el6z6ek alapjan nyilvanvald, hogy egy, az
egész Foldet atfogé nagypontossagl rendszer fel-
épitését alapvetd fizikai korlatok akadalyozzak.
A fennallé nehézségeket a miiholdak megjelenéséig
nem is lehetett kikiszdbdlni.

A miholdas rendszer bevezetése viszont teljesen
Uj lehet6ségeket biztositott. A Fold koril kelld
magassagban keringé miholdak ugyanis olyan
UHF adodkkal4 szerelhet6k fel, amelyek a Féld

4 Az UHF (Decimetric waves) a radiéfrekvencias tar-

tomany 9-es savja, 300—3000 MHz kozotti frekvencidk-
kal. (Radiészabalyzat, Genf, 1976. 2. CIKK, 7. §).
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feliletének jorészét egvidében belatjak és ezek az
adok zavarastol majdnem teljesen mentes térhulla-
mai nagytavolsagl és nagypontossagu méréseket
tesznek lehetévé.

A rendszer megsziiletését, amint ez mar oly sok
esetben megtortént, nem céltudatos kisérleti mun-
ka, hanem egv felismerés inditotta el.

1957-ben az elsé orbitalis mholdrdl, a szovjet
Szputnyik-rél érkez6 jelek fix és meghatarozott
foldi helyen végzett mérése, a jeleknél fellépd
Doppler frekvencia-valtozas5(az an. Doppler-eltold-
das) vezetett arra a kézenfekvd felismerésre, hogy:

— egy fix foldi megfigyel6 pontra kiszamolhaté
a mihold palyaja a Doppler frekvencia-valtozas
és a pontos id6 ismeretében, illetve tovabblépve

— a mihold palyaja, a pontos idé valamint
a m(hold adasi frekvencidjanak valtozasa ponto-
san megadja az észlel6 (jelen esetben a tengeren
tartézkodé hajoé ) helyzetét a Féld felszinén.

Ennek az elvnek a felhasznéalasdval sziletett
meg az amerikai US. Navy Navigation Satellite
System (NNSS) vagy ismertebb, késébbi nevén
a Transit Navigation Satellite System. Egy kisérleti
mhold fellovése utan az els6 SATNAVG6 rendszer
1964-re készilt el, a jelenlegi Transit rendszer
pedig 1967-6ta mar megszakitas nélkil Gzemben
van.

A Transit Satellite az OMEGA hiperbola navi-
gacids rendszer mellett az a masik rendszer, amely
a Fold egész fellletére kiterjed6 atfedéssel rendel-
kezik, azaz barhol felhasznalhaté helyzetmeghata-
rozasra.

A rendszer hat db foldkorali, kozel kor alaku,
polaris palyara allitott mdholdat Gzemeltet (].
abra). A miholdak a Fold kéril keringenek 450—
700 (atlagosan 600) mérfold magassagban. A palya
kivalasztasat az a korilmény szabta meg, hogy
minimalisra legyenek csdkkenthet6k a lassitasok
és gyorsitasok, és kikiiszobdlhetd legyen a péalya-
sikok precesszidja7. Noha a palyasikok alapvetfen
rogzitettek maradnak a térben, mégis Ugy tlnik,
hogy a miholdak kb. 27 fok/m{holdpalya hajlas-
szdggel atlésan keresztezik a hosszusagi koroket,
ahogy a Fold elforog alattuk. Ezért kozelit6leg
12 éranként, minden foéldi pont athalad minden
mhold alatt.

Mivel a miholdpalyak a po6lusok felé 6sszetarta-
nak, erre utazva a hajéval, a napi mihold-athala-
dasok szama megnd. Az egyenlitén 20, a 35°
északi vagy déli szélességen 30, a 70° északi vagy
déli szélességen pedig mar 70 adatgy(jtésre alkal-
mas mihold athaladas all naponta rendelkezésre.

5 A fizikai jelenség lényege az aldbbiakban foglalhat6

O0ssze: Egy barmely frekvenciaforras altal kibocsatott
jel frekvenciadja az észlel6 szamara megvaltozik a forrés
és az észlel6 kozotti viszonylagos mozgas kdévetkezté-
ben. Ez a frekvencia-valtozds mérheté6. Ha a frekvencia-
forrés és az észlelési hely kozeledik egymaéshoz, akkor az
észlel6 magasabb, ha tdvolodik alacsonyabb frekvenciat
mér, mint a frekvenciaforras altal ténylegesen kibo-
csatott frekvencia.

8SATNAYV = Satellite Navigation ;
m(holdas rendszer nemzetkdzi neve.

7 A precesszi6o (elfordulads) értelmezése: egy forgé test
palyajanak eltol6déasa er6k hatasara.

a navigéacioés céla
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ilymodon atlag egy o6ras idékozokben végezhetd
el a helyzetrogzités.

A mar palyan levé miholdakon kiviill még harom
all inditdsra készen arra az esetre, ha szikségessé
valna barmelyik mar Gzemel§ mihold cseréje,
illetve helyettesitése; erre eddig — bar a rendszer
1976-ban mar kilencedik éve lzemel — még nem
volt sziikség.

A fentiek ismeretében kertiilhet most mar sor
a Transit Satellite rendszer m(ikodési alapelveinek
vizsgalatara.

A rendszer, bar elsé latasra alapvetéen kilénbo-
z6nek tlinik, rokon a hiperbola navigaciés (DECCA,
LORAN, OMEGA) eljarasokkal, mert itt is tavol-
sagmeérés torténik. Az éppen rendelkezésre allo és
a megfigyel6 felett athaladdé mihold fedélzeti
addja segitségével, szabalyos id6kozokben rovid
adas-sorozatokat sugaroz ki, amely palya- és id6-
adatokat tartalmaz és alkalmat ad a Doppler
frekvencia-eltolédas megallapitasara is.

A hiperbola rendszereknél a hajo fedélzetén
elhelyezett vevd tavolsagkilonbséget allapit meg
két adé kozott oly mddon, hogy méri azt az id6-
kilénbséget, amely az altaluk kisugarzott jelek
vételénél fellép. Mivel a radidhullamok terjedési
sebessége ismert és allandd érték, az idé nehézség
nélkul atirhaté tavolsagra. Ez az alapelv minden
hiperbola rendszernél k&zés, kiulénbség csak az
adas modjaban, a hasznalt frekvenciakban, az
adas alakjaban, a detektalasban, valamint a tovab-
bi felhasznéalasban van.

A foldi (pontosabban Féldhéz kotdtt) hiperbola
navigaciés rendszereknél az adék pontos helye
ismert, a nehézséget az idékilonbségek tavolsag-
kilonbségekbe valo atforditdsa adja, mivel a leg-
utobbi idékig nem allt rendelkezésre megfelel6 id6-
standard. Ennek hidnyaban kd&zvetlen tavolsag-
mérés nem volt elvégezhetd, ezért csak a két adot
igényl6 an. differencial-rendszer johetett szamitas-
ba. Mivel pedig ez egyetlen hiperbola helyzetvona-
lat hataroz meg, sziikségessé valt még egy harmadik
ad6 is, amely az els6 két add valamelyikével
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egyltt egy masik hiperbola helyzetvonalat rogzit.
A két helyzetvonal metszéspontja mar szolgaltatja
a vev6 helyzetét. Mivel tavolsagkilonbség kerilt
mérésre, a helyzetvonal természetesen hiperbola.
Az Osszetartoz6 hiperboldk valéjaban — a térbeli
terjedés kovetkeztében — hiperboloidok metszés-
pontjai a Fold felszinével, ezért ha a vevé nem a
Fold felszinén van, akkor ez hibak forrasavavalhat.

Az el6z6ekben ismertetett alapelv felhasznalhaté
a mholdas rendszernél is, bar itt — els6sorban
a haromdimenzids kdrnyezet és az atlds tavolsagok
miatt — némileg célszerlsitett alakban. A mérés
egyetlen m(hold segitségével torténik, egy mérés-
sorozattal, mialatt a mdhold egy pontosan ismert
palyan athalad a méréhely felett. A m(hold két-
percenként kisugarzott adasanak frekvenciaja a
foldi vev6helyen megfigyelve valtozik, ahogyan
a m(hold el6bb kozelit a vételi helyhez, azutan
pedig tavolodik, A latszélagos frekvencia-valtozas
jelensége, az Un. Doppler-eltol6das, modot ad a
vevdhely (jelen esetben a hajo) és a m(hold kdzdtti
tavolsag, illetve a mihold egyes palyahelyzeteihez
tartozé hajé-mihold tavolsagok kiulonbségének
mérésére. Elegendd tehat egyetlen (de pontosan
meghatarozott palydn) mozgé ad6 a tavolsagki-
lIonbségek mérésére és a hajon elhelyezett vevd
helyzetének pontos megallapitasara.

Az adott palyan kozelitéleg 33 000 km/h sebes-
séggel mozgé mihold egy mozgé adénak vehetd,
amely kétpercenként egy-egy olyan helyzetet ér
el, amelyet egy fdldi hiperbola-rendszer adédja
felvehetett volna (2. dbra). Az abra jeloléseit fel-
hasznéalva a mihold az egymast kdvetd kétperces
id6kozokben a Pr,P2P3nhelyzetekben van. A hely-
zetek kozotti palyahossz (foldi rendszereknél ez
az alapvonal) Pl—P2 illetve P2—P3 kozott kb.
960 km.

A hajo fedélzetén elhelyezett vevd segitségével
mérve a P, és P2pontok kozott fellép6 hajo-mihold
kilonbséget, a mérés egy hiperboloidot ad ugy,
mint a foldi rendszereknél. Elvégezve ugyanezt
a mérést a P2és P 3rendszerre is, egy masik hiper-
boloid nyerhet6. A két (esetleg Gjabb pontok fel-
vételével tobb) hiperboloid metszése egyértelmiien
meghatarozza a vevd és ezzel egyiitt a hajé helyze-
tét, nemcsak a F6ld felszinén, hanem, bar nem tul

2. abra. Tavolsagkiilonbségeket abrazolo hiperbolak, amelyek a hajon
mérhet6k. Az adoval felszerelt mihold egymas utani helyzetei aPV P,,,
P 3 pontok. Két hiperbola metszéspontja adja meg a hajé helyzetét

KOZLEKEDESTUDOMANYI szemle

pontosan, foldtte is. Harom mholdhelyzet kénv-
nyen mérhetd, de ha ennél tobbet tudunk régziteni,
akkor a helyzetmeghatarozas még pontossabb lesz.

Megismételve az alapelvet, rogziteni lehet: ha
ismert a Doppler frekvencia-eltolédas, a pontos
id6 és a m(hold palyéja, akkor kiszdamolhaté a meg-
figyel6pont helye. Vizsgaljuk most meg a felmeril§
alapveté problémakat:

—ehogyan tudjuk, hogy hol van a m(hold két-
percenként (vagy mas tetsz6leges id6pontban,
amit megvalasztottunk);

— honnan vesszik a pontos idét;

— honnan vesszik a tavolsagkilénbségeket.

Az elsé kérdés a mihold palyaadatainak megha-
tarozasat jelenti. A nagy pontossagu helyzetmegha-
tarozas igénye miatt ez meglehetésen komoly fel-
adatot képvisel. A rendszer négy nyomonkodvetd
foldi allomaéassal rendelkezik, amelyek feladata az,
hogy kdvessék a m(iholdakat, adatokat gy(jtsenek
arra vonatkozdlag, hogy hol lesznek a m(holdak
az elkdvetkezd 16 6raban, tehat a jové palyapara-
méterek kiszamolasdhoz. Az ennek alapjan kisza-
molt palyaadatok szétosztdsa, szerte a Foldon
szétszort felhasznéalék részére, valamint néhany
orankénti megujitdsuk képteleniul nagy feladatot
jelentene. Szerencsére erre nincs is sziilkség, mert
az ugyancsak a foldi rendszerbe tartoz6 vezérl6
adoallomasok betaplaljak a mdaholdakba a jové
palyaadatokat, amelyet azok taroléjukban meg-
6riznek és UHF addikkal a vivé fazismodulacioja-
ban szabalyos 2-perces id6k6zdkben kisugaroznak.

A masik problémakért a pontos id§ szolgéltatasa
jelenti. Mivel a mihold palyasebessége kdozel
7,5 km/s, ezért egy masodperc tort részét kitevd
hiba tobb kilométeres eltérést hozhat be a helyzet-
meghatarozasba. A rendkivil nagy pontossagu
id6megadast — el8re végzett foldi betaplalas taro-
lasa alapjan — ugyancsak a mihold szolgaltatja
szabalyos, 2-perces id6kézokben, fedélzeti UHF
addja segitségével.

Ez a két kérdés, az adds formaja és az adatok
kédolasa, a késGbbiekben, a rendszer foldi kiszol-
galo alloméasainak ismertetésénél, a dekddolas pedig
a hajo fedélzeti allomasanak leirasanal keril tar-
gyaléasra.

A harmadik, igen Iényeges feladatkdrt a tAvolsag-
kilonbségek mérése adja, amely a méhold kisugar-
zott frekvenciajanak észlelhet6 valtozasat (aDopp-
ler-eltolédast) hasznéalja fel. Mivel ez a frekvencia-
valtozas teljes egészében a miholdnak a megfigye-
16h6z viszonyitott (kdzeledd vagy tavolodd) moz-
gasabol adodik, egy meghatarozott id6tartamra
vett 6sszegezése szilkségszeriien szolgaltatjaa tavol-
sagvaltozas (a tavolsag csokkenése vagy noveke-
dése) adatait.

A mérés elvégzéséhez alapvetd kivanalom a
frekvenciak stabilitasa. Legalabb egy mérés tarta-
mara sziikséges, hogy:

— a mi(hold frekvencidja ne usszon el észlel-
het6 mértékben;

— a vevl standard referencia-frekvenciaja ne
véltozzék;

— maga az adasi utvonal se hozzon be frekven-
ciavaltozast.
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A két els6 kdovetelmény, ha nem is kdnnyen, de
teljesithet§. Komolyabb gondotitt csak a m(hold-
ba beépitett 5 MHz ultrastabil oszcillator okozott,
amelynek ki kellett birnia a Scout rakétaval valo
inditast és palyara allitadst, és hosszu évekig stabil-
nak kell maradnia, emberi beavatkozas nélkul.

A harmadik kdvetelmény mar sokkal nehezeb-
ben megvalésithatd, kilondsen a nappali m(hold
athaladasoknal végzett mérések esetében. A fellépd
nemkivanatos frekvencia-valtozdsnak két oka van:

— egy a frekvenciaval egyenesen aranyos hatas,
amelyet a troposzféra (felhn6zéna) és

—egy a frekvenciaval forditottan aranyos hatas,
amelyet az ionoszféra8hoz létre.

A troposzférikus hatas, sajnalatosan, ugyan-
olyan jellegi, mint a Doppler-eltolédas és nem is
valaszthato el t6le; még szerencse, hogy aranylag
csekély hibat hoz be.

Az ionoszférikus hatas mar joval lényegesebb
hibdkat okozhat; j6 viszont, hogy ez mar elkilénit-
heté a venni kivant eltolédastél, ha nem egyetlen,
hanem tébb frekvencian végezziilk a mérést. Ezért
adnak a m@holdak két frekvencian, a 8/3 aranyban
megvalasztott 400 MHz (399,968 MHz) és 150 MHz
(149,988 MHz) értékeken. A 32, ill. 12 kHz eltolas
atfedések esetén biztositja a szamlaldas pontos-
sagat.

Normal tengeri navigacio esetén a hajo fedélze-
tén elhelyezett vev6 csak a 400 MHz-es adast hasz-
nalja fel, mert ha nincsenek felszerelve a hajon
egyéb érzékeldk, akkor az ismeretlen hajémozgasok
altal létrehozott hibdk a hajohelyzet meghataro-
z4sa szempontjabol Ugyis lényegesebbek, mint az
ionoszférikus hatas hibai.

A tényleges Doppler-eltolédas szamolhaté mind-
két frekvencian, arra a kivételes esetre, amikor
a mihold éppen a megfigyel6 folott halad el, tehat
egyenesen kozeledik vagy tavolodik a megfigyeld-
ponthoz viszonyitva. Az atlagos palyamagassagot
600 mf (960 km)-re véve, a palyasebesség kb. 7,37
km/s-ra adédik, a Doppler-eltolédas pedig a 400
MHz-re (2= 0,75 m) 9827 Hz, illetve a 150 MHz-re
(2=2m) 3685 Hz érték( lesz.

Ha tehat a megfigyel6 éppen rajta van a mihold
palyajan, akkor ez az el6z6ekben megadott Dopp-
ler-eltolédas az id6ben konstans marad. Az egyet-
len valtozds a frekvencia-id6 diagramban (lasd
3. &bra 1. gérbe) egy hirtelen atvaltas az /+ 1)érték
rél az/—l) értékre, abban a pillanatban, amikor
a mihold athalad a megfigyel6 folott.

Ha a megfigyel6 tavolabb van a palyatol, oldal-
irdnyban, a valtozas mar nem lesz azonnali atvaltas
(2. gbrbe); még nagyobb tavolsaghban pedig (3.
gorbe) egyre inkdbb elnyujtott S alakot vesz fel.
Hataresetben, mikor a megfigyel6 mar olyan mesz-
sze van oldalirdnyban a palyatol, hogy nincs (mér-

s A/l. ionoszféra k légkér magasabb rétegeiben (kb.
40—500 km) keletkez6 ionizalt rétegek gyGjténeve. Az
ionizaci6 kovetkeztében (amelyet els6sorban a Nap
ibolyan tali sugarzasa hoz létre) a Fold felszinét6l mért
kilonb6z6 magassadgokban olyan rétegek jonnek létre,
melyek szabad tdltéshordozdkat tartalmaznak. Ezek
bizonyos koriilmények kozott visszaverik, elnyelik vagy
megtorik a hozzajuk érkezd elektroméagneses hullamo-
kat.
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( A TRANSIT rendszerré:

f = AOOMHz
D =9827 Hz )
a 6 a muoholdpéa
n?/ vonalan van. D%ppler s\fénhaé?dar]agdy ptavo]sa?ban
tolodas konstans, az at- ADoppler- eltolodas a3
valtas ugrasszerd gorbe  szerint lassan

valtozik

A A hajé igen nagy tavol-
sagban van oldalirany-

A haj6 kissé oldalt van a
palgatol .A Doppler-eltol6déas
gorbe szerint gyorsan

véltozik ban a palyatdl.A Doppler-
\4 eltolodgs yaz f tengé)g/be
esik és nem mérhetd
\Y
\ luriEu-r /
\' i /

3. abra. Doppler- eltolodas a mihold Palyajatol kilonb6z6 tavolsagra
levé négy megfigyelGre

hetd) valtozas atavolsagban, agorbe egyenes vonal-
14 torzul (4. gorbe).

El6z6ek alapjan egyértelm(, hogy kdzvetlen
Osszefiiggés all fenn a megfigyelének a mdhold-
palyatol vett tavolsdga és a regisztralt gérbe alakja
kozott.

Vizsgaljuk meg, hogyan hajtjak végre a mérések
atalakitasat hajopoziciova (W. Blanchard szami-
tadsai alapjan).

A 4. &bra jeléléseit hasznalva: a mi(hold egy
stabil /a frekvenciat sugaroz ki, amelyet a hajé
vesz és [y -vei jelol. Az fy osszehasonlitasra keriil
egy stabil helyi oszcillatorfRkimend frekvenciaja-
val, a

4f-iB-fV (l)

frekvencia-kiilonbség létrehozasa céljabol. Az abra-
bél vilagosan lathaté a frekvenciak kozdotti dssze-
fliggés.

A frekvencia-kilénbség lebegési ciklusainak sza-
ma mindenegyes id@intervallumban megszamlalas-
ra keril, majd megtorténik az dsszegezés. Az abra-

bél, az elsé két id6-intervallumra:
2-A,
Ni,2= i (fR-fv)dt=
= (IR-fA)(t2- t D+fR(tl- t ). )

Ha feltételezziik, hogy /u=/f. akkor az V12 az
els6 és masodik iddjelre vonatkozé szamlalas.
Tovéabbéa a At,,—All idékilénbség 6sszefiigg a mi-
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hold és a vev6é kozotti oldaliranyl tavolsaggal, a
Plés P2palyapontok vonatkozasaban; igy

-« 0 ’ (3)

ahol C a radidhullamok terjedési sebessége va-
kuumban;

51 a haj6 és a Plponthan tartozkod6 mhold
k6zotti oldaliranyl tavolsag;

52 a haj6 és aP 2pontban tartézkod6 miihold
kozotti oldaliranyu tavolsag.

A (3) egyenlet behelyettesitve a (2) egyenletbe,

és megoldva a felhasznal6tél a miholdig mérttavol-
sagkilénbségre, az effektiv alapvonal:

ASh2=S2-SI| =
4)
hasonlé médon:
Nis'23= S3 —52 —
= (%)
JR V  Jr>
Itt a h+i—i, ahol i=1, 2, ...Nn, szorozva P-vel,

a fény altal az id6intervallumban befutott tavol-
sag, bizonyos feltételek bevezetését teszi lehetfvé.

Tovabba megjegyezve, hogy Jr~fn—AJ és Al
igen kicsiny az /n-hoz viszonyitva, a fenti egyenle-
teketa szamitasi pontossag megdrzésére Gjra at kell
alakitani, hogy a AJ/Jr szamitasa elkeriilhetd
legyen. Az atalakitas egy potlélagos P 4 pont beho-
zasaval kdénnyen elvégezhetd. igy egy harmadik,
a fenti kett6hoz hasonl6 egyenletpar adédik:

-S i+ 2582-S 3=~ (IVt2-N 23 ; (6)

JR
—$2+ 2$3—%4 :JSR_(A’\.s —A"M) > (7)

ahol Si a hajo és a m(hold helyzetének fiiggvénye
minden egyes i pontban, amikor is i=1, 2, ...Nn.

Innen két egyenlet két ismeretlennel lehet6vé
teszi a hajo két megkivant koordinatajanak, a szé-
lességnek és a hosszUsadgnak a meghatarozasat és
igy helyzetének rogzitését.

Optimalis miholdatmenetek alkalmaval maxi-
malisan kilenc kétperces helyzetpontrogzités nyer-
het6. Szamolni kell azonban azzal, hogy sok tényez§
okozhat kiesést az adatfolyamban (igy pl. az ala-
csony elevéacid, az interferencia stb.).

Jelent6sen javul a helyzet, ha a kétperces id6ko-
z6k helyett rovidebbeket veszink, mert ilyenkor

kozlekedéstudomanyi szemle

1. téblazat
A mhold szamitégépes adatkijclzésének kivonata

640282894 > Efemei'ikus
200172960 palya-

210052942 paraméterek
020072830
030172638
040272374
050342053
060381684

422315120

836699410

803444370"

800196710

800034390 0748092 > Kétperces
807462210 id6koz
827769820

800000330 " Fix

800003640 palya-

835366420 paraméterek

800301300
861003120
810000000
801490000

000000000
000000000
000000000

543315732
200172960

0739119

0759653

0774059 -------mommmmmeee Dopplor-
szamlalas
30 mésod-
percenként

az adatveszteség csak ezekre a révidebb periddu-
sokra korlatozodik. A megvalasztott id6k6z nem
lehet tal kicsiny, a legcélszerlibb a 23—30 s korili
érték (szokasosan 30 s), amely az an. rovid Dopp-
ler-alakzatot adja (1. tablazat). Segitségével lehe-
tévé valik arovid miholdatmenetek jobb hasznosi-
tdsa, mert ez a mérés 25%-kal tébb helyzetpont
régzitést biztosit, mint a régebbi, kétpercenkénti
mérés.

Rendkivill érdekes a pélyara allitott, keringd
maholdak (5. &bra) felépitése és felszerelése. A m-
hold egy meglehetésen kicsiny oktogonalis henger
atmérdje 18 hiivelyk, magassaga (napelemek és sta-
bilizalé nélkul) 12 huvelyk, 6sszsulya kb. 150 font
(45,72 ill. 30,48 cm és 67,5 kp).

A felszerelt stabilizalé biztositja, hogy a m@hold
antennai mindig a Fo&ld felé iranyulnak, igy Ki
lehet kiszobdlni a kéaros modulacidés hatasokat
és lehetdvé valik egyszerli antennak hasznélata
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a hajovevdéknél. A stabilizator egy, a tet6feliiletbdl
kinyalo, 100 lab (kb. 30 m) hosszU kar, a végén
kb. 1 font (0,45 kp) sulyl tet6kalappal.

A miholdon iranyitott antenna van felszerelve,
amely cirkularisan polarizalt jelet sugaroz ki.

A tapenergiata fedélzeten elhelyezettnikkel-kad-
mium telep biztositja, az Gjratdltést négy (a nyolc-
lapt test minden masodik lapjabol kindvd) nap-
cella segitségével végzik. A telep fellovésekor
30 watt energiat biztosit, amely 5 év utan 25 w att-
ra csokken.

Mechanikai felépitésik viszonylag egyszerd.
Mozgé alkatrészek nincsenek, csupan néhany relé,
amelyek viszont igen ritkan m{kodnek. Nincsenek
magneses hangroégziték, TV kamerak stb., ezért
a megbizhatésag igen nagyfokd, amit az a tény
mutat, hogy harom mhold az 1967-es inditas 6ta,
megszakitas nélkul folyamatosan tGzemel.

Annéal bonyolultabbak a méholdak viszont elek-
tronikus szempontbdl, hiszen 35 000 méagneses taro-
lotekercset és 6200 egyéb elektronikus alkatrészt
tartalmaznak. A 46 000 alland6é kotésbdél 40 000
hegesztett és csak 6000 van — a biztonsdg fokozasa
miatt — forrasztva.

Mindegyik mihold tartalmaz egy vezérvevét
a foldi vezérl6allomasokroél jové informaciok véte-
lére, egv dekddoldt az informacidk digitalizalasara,
kapcsolo logikat és egy memdriabankot az infor-
méaciok rendezésére és taroldsdra. Rendelkezik
ezenkivil vezérl6 és id6zit6 &aramkorokkel az
adatok meghatarozott idében és alakban vald
visszaadasara, valamint egv enkdderrel a digitalis
informéciok fazismoduléciéba vald Atirdséra.
Ultrastabil 5 MHz-es oszcillatorok szolgalnak az
id6zitésre és a vezérlésre. Végil be van épitve egy
15 W-o0s add, amely 150 és 400 MHz-en lzemel;
ezt ugyancsak az oszcillator vezérli.

A miihold ezekkel a berendezésekkel két , a fel-
hasznal6 szempontjabol els6rend(ien fontos infor-
maciét sugaroz ki: a fazisstabil adéfrekvenciat,
valamint a palyaadatokat az idémarkerrel egyit-
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tesen. A 150 ill. 400 MHz-es frekvencia biztositja
a tavolsagra éatirhatdo Doppler-eltolédas mérését,
a palyainformacidok pedig a mhold helyzetét ad-
jak meg kétpercenként, végig a mihold teljes atme-
nete alatt (lasd az 1. tablazatot).

Itt kell ismertetni azt a foldi ellatohaldzatot,
amellyel a rendszer a méholdak vezérlésére és ki-
szolgalasara rendelkezik (6. &bra). Ez a halozat
tobb allomasbdl all. Négy nyomonkdveté allomas
(valamennyi az USA-ban elhelyezve: Maine, Min-
nesota, California és Hawai) passziv méréseket
végez minden miholdathaladds alkalmaval és az
adatokat a Point Mugu (California)-ban elhelyezett
szamitokdzpontba tovabbitja. Ugyanide érkezik
be a pontosidé-informacio is az US Naval Obser-
vatorv-bol. A szamitékdzpont komputerei a beér-
kezett adatok alapjan kiszamoljak a pontos mi-
holdpalyéakat, és az elkdvetkez6 16 drara el6re meg-
hatarozzak minden egyes mihold helyzetét. A ki-
szamitott palyainformaciokat ezutdn a megfeleld
betaplalé (méasnéven vezérlg) adéallomasok (Point
Mugu vagy Minnesota) tovabbitjak a miholdak
felé, amikor azok &thaladnak az &alloméasok kor-
zetében.

llymédon biztositjak, hogy a miholdak kozeli-
t6leg minden 12 draban megujitott palya- és id6-
adatokkal rendelkeznek.

A betaplalt friss adatokat a mihold egy magne-
ses tekercstaroléban elraktarozza, majd atalakitva
fazismodulacioba kisugarozza, egy vagy két adasi
frekvenciajan. Ez a fazismoduléacio, szimmetrikus
Iévén, nem zavarja a vivén végzett Doppler-méré-
seket. Jellegzetes hullamalakjat a 7. dbra mutatja.

A palyaparamétereket (lasd az 1. tablazatot)
a Fold feluletének egyenetlenségei miatt, amely
a miiholdak imbolygé palyamozgasat okozzak,
két szamcsoport adja meg. Az elsé egy fix szam-
sorozat, amely az alapvet6 Kepler-palvat adja
az elkdvetkez6 16 6rara, mig egv masodik szamcso-
port, amely minden két perchen valtozik, az alap-

(i. dbra. A Transit-rendszer foldi ellat6-haléznia



546

1;az a)gorbe, melyet a b) kévet

0; a b) gérbe, melyet az a) kévet

(Az a)a) és b)b) kombinacié
nincsen meg)

7. ébra. Fazismodulaciés hullainkéi» a miholdrél a hajo felé, hinar-
digitalis formaban sugarzott palyaadatok atvitelére

palyatol valo eltéréseket adja meg a kétperces id6-
kdzre, korrekcios célbél.

Az id6adatok biztositdsara a m(hold minden két
perchen kiad egy 23 digitalis jelbdl all6 sorozatot,
amelyet egy 400 Hz-es hangfrekvencias burst
(kitorés) kovet. Az atmenet ezek kdzott pontosan
egy percet ad meg (GMT-ben), 33 fis pontossagon
belil, ami a helyzetmeghatarozasban csak centi-
méter nagysagu hibakat okozhat. Ez a hangfrek-
vencias ,,beep” jdl hallhato, jellegzetes és a m{hold
azonositasara is alkalmas jelzés.

kozlekedéstudomanyi szemle

Ezzel le is zartuk a rendszertani alapok ismerte-
tését és a SATNAV rendszer adasoldali mnhold,
illetve foldi kiszolgalé hal6zatanak leirdsat.

A vételi oldal, amely a helyzetmeghatarozast
igénylé hajon van elhelyezve, itt csak roviden ke-
rilt emlitésre, részletes targyalasa egy masik tanul-
many anyagat képezi majd. Ugyancsak ott lesz
majd sz6 a legfontosabb kérdésrél, a rendszer
helyzetmeghatarozasi pontossagarol is.
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A hatvanas évek eleje 6ta egymas utan jelennek meg
a kiulonféle elektronikus szerkezetek a gépjarmivekben.
Az utébbi id6ben a diszkrét félvezet6-elemeken kivil
mar integralt aramkoroket is felhasznélnak. Az eziranyu
fejlédés a kovetkez6 években bizonyara lendiiletesen
folytatédik, minthogy e megoldésok az izem jellemz@i-
nek javitasat, a biztonsdg fokozasat, a gépkocsivezetd
tehermentesitését szolgaljak. Ezért igen idészerli volt
a gépjarmi-elektronikarol sz6l6 koényv kiadasa.

A kotet el6szo6r a valtakozéaram( generatorokat
és az elektronikus feszlltségszabalyozékat targyalja
(1. fej.), majd az elektromos gyujtéberendezésekkel
(tranzisztoros, tirisztoros gyujtas) foglalkozik (2. fej.).
Kulon fejezetekben ismerteti a szerzé az elektronikusan
vezérelt benzinbefecskendezést (3. fej.) és az elekt-
ronikus féknyomaték-szabalyozast (4. fej.). A kdnyv
tovabbi részei az elektronikus méré-, jelz6- és kiszolgalé
aramkoroket (5. fej.), az elektronikus vezérlé és szabalyozé
aramkoroket (6. fej.), és a villamos auték teljesitmény-
elektronikajat (7. fej.) foglaljak 0Ossze. Befejezésil

a szerz6 a gépjarmlvek automatikus vezetésére eddig
kidolgozott rendszerek elemeit és a kisérletek kilatasait
vazolja (8. fej.).

Jakab Ferenc—dr. Koppany Géza :
A defenziv vezetés képekben

Bp. 1976. M(iszaki Konyvkiadd, 330 old. 301 abra
(araflizve: 34,— Ft)

Ez az (j tipust kiadvany a legszélesebb autds-tarsa-
dalomnak sz6l. Nem taglalja a kézlti kozlekedési szaba-
lyokat, sem a vezetéstechnikai fogasokat, hanem adefen-
ziv vezetés gyakorlati eseteit, mindennapos szituacioit
rogziti fénykép-parokban és ezekhez révid elemzést,
magyaréazatot, jo tanacsokat flz.

A konyv mondanival6jat a szerz6k dr. Gerhard
Munsch magyar nyelven is megjelent (Bp. 1972.
Mszaki Konyvkiadé) ,,A gépjarmivezeté-képzés 0j Gt-
jai: a defenziv taktika”, cim({ nagysikerli kotetében
kidolgozott rendszer alapjan allitottak ossze.

A ,Néhany gondolat a defenziv vezetésr6l” cimf
bevezetd fejezet utdn kovetkezik a kotet ,,Pillanat-
képek a defenziv taktika alkalmazasahoz” cim( f6 része,
amelyben 160 szitudcid leirdsa és a hozzajuk tartozé
fényképpar segiti a defenziv-vezetés elsajatitasat.
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Az ellentmondasok feloldasa rendszeranalizis ﬂt'@n
—mint a szervezettség javitasanak eszk0ze a MAV-

Korabbi cikkiinkbél* ismert, hogy a MAV-nal
kibontakoz6 szervezési modszerek egyik jellemz@je
a szervezési kapacitasoknak a vallalati kritikus pon-
tok (aszervezettség gyenge pontjai) feltarasara és
megszintetésére valé dsszpontositasa. Erre utalas-
sal ismertette a cikk a szervezéd munka ,,megszerve-
zésének” (lebonyolitasanak) fébb jellemzgit. A val-
lalati kritikus pontok egy része azonban rejtett,
csak kozvetett hatdsaiban jelentkezik; feltarasuk,
megszintetésik sajatos moddszerek alkalmazéasat
igényli. Mostani cikkiink ezekkel a sajatossagokkal
foglalkozik. Hangstlyozzuk, hogy a MAV-nal
alkalmazott szervezési modszerek egyikének bemu-
tatasarol van sz6, amely az atfogd, tudatos valla-
lati szervezés, szervezet-fejlesztés végrehajtasanak
része lehet— figyelembe véve azokat az egyéb maéd-
szereket is, amelyeket cikkiinkben nem érintiink.

AZ ELLENTMONDASOK MINT
AVALLALATIKRITIKUS PONTOK
INDIKATORAI

A vallalati kritikus pontok attételez6dé kedve-
z6tlen hatdsai — egyebek k6zott — megnyilvanul-
nak: @) a vallalat eredményeiben, miiszaki-gazda-
sdgi mutatdinak alakulasaban; b) a vallalati real-
szféra zavaraiban; C) a vallalat m(ikodését zavard
ellentmondasokban. EIméletileg a felsorolt hatdsok
mindegyik csoportja vizsgalhaté a rejtett kritikus
pontok feltarasa és megszintetése céljabal.

A MAV miszaki-gazdasagi mutatoit, eredmé-
nyeit a vallalati szervezettség gyenge pontjain
kivil egyéb tényezdk osszetett hatasai is jelentGsen
befolyasoljak. Azzal, hogy ezeknek a vizsgalataval
a rejtett vallalati kritikus pontok feltarhatok-e,
ezen cikkinkben nem foglalkozunk.

A vallalati realszféra zavarai — mellyel cikkiink-
ben érint6legesen foglalkozunk — mar az egyéb
tényezd6kt6l flggetlenebbil jelzik a nem kielé-
gité szervezettség hatasait is. A tapasztalatok sze-
rint ennél is szorosabbak a kélcsénhatasok a MAV
szervezettségének gyenge pontjai és a vallalat
mikodését zavard ellentmondésok kozott. Mivel
a vallalat m({ikodését zavard ellentmondéasok a val-
lalat barmely teriiletén — igy annak gazdasagi,
valamint realszférajaban is — jelentkezhetnek,
ezeknek az ellentmondasoknak (ha ilyenek létez-
nek) megfelel6 vizsgalata és elemzése Utjdn a rej-
tett kritikus pontok altalaban széles korben feltar-
hatok és a szervezettség javithatd.

A vdllalati realszféra vizsgalata

A vallalat barmely teriiletén jojjenek is létre
a rejtett kritikus pontok, kedvez6tlen hatadsaik

* Sovany Ferenc: A véllalati szervezés korszer(isitésé-
nek jelent6sége és moédszere a MAV-nal. Kozlekedéstu-
domanyi Szemle, 1974. 3. sz.
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altaldban attételez6dnek a termel6er6k kdzvetlen

mikodtetésének szinterére — a vallalati realszfé-
rara. A redlszférat a vasiti haldzatra telepitett
lizemegységek, illetve ezek munkahelyei — az allo-

masok és palyaudvarok, a vasUti eszkdzdketgyartd
és javitdo mihelyek, vasUtépitési és palyafenntar-
tdsi munkahelyek stb., illetve ezeknek egyszer(
munka- és termel6szervezetei és mikodési folya-
matai egyuttesen hozzak létre. Itt valésulnak meg
elsédlegesen a termelderék kapcsolatai, az eszkdz-,
anyag- és energiaaramlasok, a termelési folya-
matok.

Ebben a szféraban a rejtett vallalati kritikus
pontok hatdsai a szlik keresztmetszetekben, a szer-
kezeti aranytalansagokban, az elavult technold-
giakban és produktumokban, a hosszd atfutasi
id6kben, a nem optimalisan szervezett kapcsola-
tokban, a kerilé utakban, a termel6erék alacsony
kihasznalasi fokaban; altalaban a feltaratlan tar-
talékok és veszteségforrasok formajaban nyilva-
nulnak meg.

Kézenfekvének tlinhet, hogy a rejtett vallalati
kritikus pontok feltdrasanak és megsziintetésének
céljabol kozvetlenil a redlszféranak a vizsgalata-
bol induljunk ki. Hiszen végs6é fokon minden szer-
vez6 munkanak a termelési folyamatok szinhe-
lyére, az egyes munkaeszkdzdkig, dolgozdkig, mi-
veletekig, kdzvetlen vagy kdzvetve amugy is el kell
jutnia.

A MAV valdban végez is a vallalati realszféraban
meglehetésen széleskorld kdzvetlen szervezd tevé-
kenységet; elsdsorban annak érdekében, hogy
a vaslt technikai korszer(isitésével, novekvd fel-
adataival a véallalaton kivili és bellli valtoz6 fel-
tételekkel 6sszhangba hozza a realszféraban lezajlo
folyamatoknak, szallitasi, illetve termel6egységei-
nek a szervezettségét. Ez (az egyébként igen jelen-
tés) szervez6 munka mindamellett csak egy — vi-
szonylag korlatozott — része a MAV-ra harulé
osszes szervezési feladatoknak. Altalaban mar
maganak a redlszféranak a szervezése sem kdzvet-
len, hanem koézponti intézkedések Gtjan, attétele-
sen valosul meg.

Ugyanis els6sorban nem a realszféra helyi jel-
lemz6i, hanem a vallalati, szakszolgalatonkénti
sajatossagok a jellemzdek az utasokkal, a fuvaroz-
tatokkal valo kapcsolatokra, az ugyanazon szak-
szolgalathoz tartozdé vasatizemi szallitasi-terme-
lési egységek szervezetére, mdékodésére, technolo-
giaira, illetve tizemi, termelési, gazdalkodasi, igaz-
gatdsi és egyéb folyamataira. Ezért, valamint
a vasutiizemi tevékenységek orszagos, s6t nemzet-
kozi 6sszehangolasdnak szikségessége kdvetkezté-
ben altaldban nem nélkilozhet6k a vaslt egészét,
illetve nagy terileteit, szakszolgalatait atfogo egy-
séges szervezési megoldasok. Ezeket viszont a real-
szféraban, kozvetlenil a termel6egységeknél vég-
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zett helyszini szervezéd munkaval nem lehet kiala-
kitani.

A MAV-nal rendkivil sokféle, egymassal &ssze-
fon6dd kolcsénhatdd all fenn részrendszereinek
miikodési folyamatai kozott, amelyek gyakran
elrejtik a szervezettség gyenge pontjait. Ezeknek
a kritikus pontoknak csak egy része talalhaté fel
a véallalati redlszférdban és szamolhat6 fel ebben a
szférdban végzett szervez6 munkaval. A kritikus
pontok jelent8s része a realszfératol, az itteni ter-
mel6egységektdl tavol esé vallalati részrendszerek
miikddéséhez kapcsolddik, és tgyszolvan mindegyi-
kik kifejti attételes és sokrétli zavaré hatasait
a redlszféra mikodésére is. Ezeknek a kritikus pon-
toknak a feltardsa a realszférabdl kiindulé vizsga-
latokkal és szervezéssel csak igen korlatozottan
lehetséges. Egyrészt az ezzel jar6 munka nagysaga
meghaladja a MAV szervezési kapacitasait, mas-
részt (a fentiek szerint) a redlszféra szervezése is al-
taldban attételes és nélkilozi a koézvetlenségnek
azokat a feltételeit, lehet6ségeit, amelyek révén
a rejtett kritikus pontok fellelhet6k.

A rejtett vallalati kritikus pontok feltarasa és
megsziintetése érdekében a MAV tehat nem ta-
maszkodhat 4altalanosan olyan maodszerre, hogy
a realszféraban kozvetlen végzett szervez6 munka-
bol, az itteni termel6egységek helyszini vizsgalata-
bél induljon ki — jéllehet els6sorban a realszférara
iranyul6 szervezési feladatok kdérében és adott fel-
tételek esetén ez a modszer sem hagyhato figyel-
men kival.

Tamaszkodhat azonban azokra a tapasztalatok-
ra, hogy a vallalati kritikus pontok altalaban, arej-
tett kritikus pontok kiiléndsen, a vallalat mikodé-
sében — részrendszerein belil és azok kézott illetve
a vallalati és a kornyezeti rendszerek kozdtt —
ellentmondésokat hoznak létre.

A vallalati ellentmondasok jelz6i, nagysagrendi
figyelmeztet6i (indikatorai) a vallalati kritikus pon-
toknak; és ahogyan az egyik megkdzelitéshen,
a vallalati realszféra rendellenességeinek feltarasan
keresztil eljuthatunk a realszfératol tavoli kritikus
pontok felismeréséhez és megsziintetéséhez s,
ugyanigy eljuthatunk ide abban a masik megko-
zelitésben, hogy a vallalati ellentmondasokat vizs-
galjuk és feloldjuk. Az ellentmondasok feloldasa
visszahat a redlszféra anomalidira és létrehozza
ezek megsziintetésének feltételeit azaltal, hogy
kedvez6 koriulményeket teremt az itt miikodd
vasUtiizemi szervezeti egységek szaméara a sajat
illetékességi teriletikon — a kdzponti és terileti
iranyito szervek kézvetlen és aprélékos kdézremd-
kodése nélkil is — a hatékony szervezé munka
kibontakozésahoz.

A kritikus pontok megnyilvanulasa
az ellentmondasokban

Az ellentmondasok vizsgalatara tamaszkodd
vallalati szervez6munka lebonyolitdsanak sémajat
az 1. Abra szemlélteti. A teljesség igénye nélkil,
az abra bal oldala azokra a vallalati teruletekre
utal, amelyekre az ellentmondéasok feltardsa ira-
nyul, a jobb oldala pedig (nagyon 6sszevont kate-
goriakban) egyes lényeges ellentmondas-tipusokra
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mutat rd. Az dbra kdzépsé részeegyrésztaszervez6-
munka id6horizont szerinti (stratégia, taktika, napi
operativ szervezés) megkilonboztetésének és elha-
tdrolasanak jelent6ségét hlzza ald. Ramutat a
szervezési munkafolyamatok fontosabb szakasza-
ira, ill. a vallalaton beltli megosztasanak, mod-
szerei kialakitdsdnak szlkségességére is, az egyes
szervezési megoldasok kidolgozasa el6tt.

Az 1. abra tehat ésszevontan mutatja be a mar
hivatkozott kordbbi cikkiinkben foglaltakat. De
tovabb is megy annéal azaltal, hogy bemutatja az
ellentmondasok vizsgalatara tdmaszkodé szervezd
munka altaldnos 6sszefliggéseit. (A szervezésitevé-
kenységek idéhorizont szerinti megosztasa egyben
kilon ellentmondéas-tipus is. A napi operativ' szer-
vez6munka talstlya ugyanis elvonhatja az energi-
adkat a hosszabb tava, el6relatd szervezd tevékeny-
ségt6l — az ,abszoldt rugalmassag”, a ,tlzoltd
munka” valhat jellemz6vé — mig a tllsdgosan
el6retartd, a mindent leszabalyozé szervezés me-
revvé, rugalmatlannd, alkalmazkodasra képtelenné
teheti a vallalatot.)

Korabbi cikkinkre utalva, az 1. abrat ugy kell
szemlélnink, mint amely a vallalati szervezémun-
kat dinamikusan megujito, fejleszt6 folyamata-
ban mutatja be — figyelembe véve, hogy a szer-
vez6 tevékenység az atfogdbb vallalati rendszerek-
bél a mind kisebb (rész-) rendszerek, illetve az alta-
lanos 0Osszefliggésekbdl a mind konkrétabb, mind
specialisabb 0sszefliggések felé halad, és megfor-
ditva: visszacsatolasokkal ©6nmagat korrigalja.
Ebbe a folyamatba beagyazva (vele parhuzamo-
san) az egyes ellentmondasok konkrét részrend-
szerekkel Osszefliggésben dnmagukban is vizsgal-
hatok. Ekdzben a tobbi vallalati részrendszerek,
illetve ellentmondasok begy(riz6 hatasait — at-
menetileg — korlatozé tényezének (objektiv fel-
tételnek) tekintjik.

Az ellentmondasok vizsgalatara tamaszkodd
(ha egyel6re még nem is altalanos és nem minden-
kor tudatos) szervezémunka gyakorlata a MAV-
nal féleg atfogd informacidok beszerzésén, ezeknek
elemzésével megejtett kozvetett vizsgalatokon és
ezekre tdamaszkodd szervezési megoldasokon nyug-
szik. Az atfogdé informéaciok nem szikségképpen
helyszini vizsgalatok eredményei — ha azonban
a kialakitando szervezési megoldasok a realszféra-
nak, illetve a vasuti szervezeti egységeknek a szer-
vezettségi 0sszetev@it is érintik, a szervezési javas-
latok kidolgozasat és bevezetését reprezentativ
jellegl helyszini helyzetfeltardas, folyamatelemzés
sth. is megel6zi. A bevezetett egységes vallalati
szervezési megoldasok viszont mar valamennyi
azonos jellegi MAV szervezetet érintenek, arra
valé tekintet nélkil, hogy helyszini vizsgalat tar-
gyaként szerepeltek-e vagy sem.

Ezen eljaras keretében is sokszor meglehetésen
Osszetett feladat a rejtett vallalati kritikus pontok
feltarasa és megszintetése; nem egyszer sok fajta,
ezeken belil széles valaszték( informacié begydj-
tését, feldolgozasat, értékelését és az dsszefliggések
sokoldalu vizsgalatat tételezi fel.

Példaul valamely id6szak olyan informacidibél,
hogy a MAV nem képes maradéktalanul kielégiteni
a vasUti szallitasi igényeket, (a MAV és a kils6
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kornyezet kozotti ellentmondasok egyik tipusa),
nem kovetkezik szlikségszerlien — illetve gyakran
csak felszini, tiineti jelenség — a vasut jarmUkapa-
citdsnak sz(ikossége vagy belsé ardnytalansaga.
Ennek oka lehet a rakodasi rendellenességek fel-
halmozddasa, a lassu elegvaramlas, illetve az elegy-
képzési és elegytovabbitasi technoldgidk elavult-
s&ga, a jarmlvek kihasznalatlansdga, a szlkség-
letekkel nem aranyos elosztasa, esetleg a hatasko-
roknek az egyes szakszolgalatok kdzotti vagy az
iranyito és vegrehajto szervek kozotti nem opti-
malis aranyu megosztasa, vagy példaul a jarmuja-
vitas, illetve a palyafenntartas elmaradottsaga,
nem kielégit6 szervezettsége, vagy akar a nem Kki-
elégité anyagellatds, munkaer6hiany stb. is —
amennyiben a megfigyelt id6szakban ezen utdbbi
jelenségek is fennallanak.

Ha a kritikus pontok felismerése és megsziinte-
tése az altaluk kivaltott ellentmondasok koze-
lebbi vizsgélata nélkil is lehetséges (pl. egyes rej-
tett tartalékok feltarasat gatlo tényezdk, egyes
konkrét naturalis aranytalansdgok vagy szlk
keresztmetszetek kozvetlen felismerése esetében),
tehat amennyiben a kritikus pontok nem rejtettek,
természetesen szikségtelen az altaluk elGidézett
ellentmondasok feltarasara és elemzésére tamasz-
kodni. Illyen esetekben a kritikus pontok kdzvetlen
megsziintetése az els6dleges feladat. Nem egyszer
azonban az ellentmondasok egymésba kapcsolédo
egész sorat, sokoldall Osszefliggeseit szikséges
feltirnunk ahhoz, hogy az eredendé okokat, az
ellentmondasokat el6idézd (rejtett) kritikus pon-
tokat fellelhessiik és megszintethessuk.

Az 1 abrédn bemutatott ellentmondas-tipusok
csak illusztracioi a kilonboz6 lehetséges ellent-
mondas-kategoridknak, jollehet a MAV-nal ezek
a legjellemzobbek. A val6sagban még méas fontos
ellentmondés-tipusok, a bemutatottaknak kiilénbo-
z06 variécioi is léteznek. (PI. arégi struktarak ellent-
mondasban lehetnek nemcsak az Uj struktarakkal,
de pl. a vallalaton bellli centralizacidval, az Uj
struktarék pedig a decentralizacidval vagy éppen
megforditva is. Ezenkivil nemcsak a régi és az (j
struktarak kozott, de az 0j struktarakon belil is
létezhetnek ellentmondasok.) A bemutatott ellent-
mondas-tipusokon belll is az ezeket Osszetevd
konkrét ellentmondasok széles valasztéka jelenik
meg a gyakorlatban. Legtébbjuk mé&s-més forma-
ban nyilvanul meg az id6, a szakmai és helyi saja-
tossagok vagy mas korilmények valtozasatol,
de attél fliggben is, hogy a vallalat egészére vagy
egyes részrendszereire vagy mindegyikre vonat-
koznak.

Bonyolultabb esetekben az ellentmondasok vizs-
galatan keresztill az azokat kivaltd kritikus ponto-
kat nem mindenkor lelhetjik fel. Ha fel is tarhat-
{'uk — az esetek egy részében —, nincs objektiv
ehet6ségink a megsziintetésikre és ezaltal az
ellentmondasok feloldésara. Modunkban allhat
azonban, hogy a kritikus pontok felszamolasa he-
lyett magukat a felismert ellentmondésokat szorit-
suk a vallalat szervezettsége, illetve mikddésének
hatékonysaga szempontjabol legkedvezdbb keretek
kozé, és tartsuk a tovabbiakban ennek megfelel6
optimélis szinten. Ekkor magéat az ellentmondést
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mint egészet tekintjik kritikus pontnak. Ezaltal
a kozelebbrdl fel nem tarhatd, konkrét kritikus
pontok hatokorét, illetve negativ hatadsuk kovet-
kezményeit meglehet6sen korlatozhatjuk.

Egyes esetekben nincs is mas valasztasi lehet6-
ségunk. A vallalati feladat- és hataskoroket pl.
akarhogyan osztjuk is el a vallalat szervezetei
k6zott, mindenkor létezni fognak — egyebek
kozott — a decentralizacid ellentmondasai, bizo-
nyos tdgabb vagy szlikebb korlatok kozétt. Ha
azonban a hataskorelosztast a kils6 és bels kor-
nyezeti hatasok lényegesebb valtozasaival 0ssz-
hangban id6szakonkint rugalmasan modositjuk,
és ezaltal a valtozas okozta, felhalmozddott feszilt-
ségek tulnyomasait feloldjuk, akkor a valtozasok
negativ hatasai is korlatozhaték, és a hataskori
elosztds ellentmondasai a mindenkor lehetséges
minimalis szinten tarthaték. Hasonlé megoldas
lehetséges még pl. a szervezémunka id6horizont
szerintl megosztasa (aranyai) kovetkeztében kelet-
kezd ellentmondasok csdkkentése érdekeben is.

Az ellentmondasok optimalis szinten tartdsanak
a lehet6sége kilondsen nagy elénye az ellentmon-
dasok feloldasara iranyuld szervezési eljarasnak.

AZ ELLENTMONDASOK VIZSGALATA

Az ellentmondas-tipusok kozelebbrol

Az 1 &bra jobb oldalan bemutatott ellentmon-
dés-kategoridk oGnmagukra jellemzd specifikus hatéa-
sokat gyakorolnak az abra bal oldalén vazolt valla-
lati termelBerd-struktirakra, szervezetekre, illetve
a véllalati rendszerekre, ezeknek mikddésére, fej-
lesztésére — és megforditva, ez utdbbiak dinami-
kus véltozéasai (ugyancsak specifikusan) visszahat-
nak az ellentmondasokra, el@segithetik feloldasu-
kat, de esetenkint elmélyilésiket is.

Ezek a kdélcsonhatasok rendkivil osszetettek:
az abra jobb oldaldén bemutatott ellentmondas-
kategdridk (kilon-kilon és komplex 0Osszefliggé-
slikben) nemcsak az abra bal oldalan lathaté valla-
lati komponensekre, hanem egymasra is hatnak,
és ugyanilyen komplex az abra bal oldalan bemu-
tatott komponensek hatdsa egymasra, illet6leg
visszahatasa a jobb oldalon vazolt ellentmondas-
kategoridkra is.

Ezeknek az osszefliggeseknek, kdlcsonhatasok-
nak a részletesebb kibontasara, feltarasara, illetve
bemutatasara nemcsak egy cikk keretében, de
a gyakorlatban sincs lehetGségiink. Erre azonban
nincs is szikség; szervezémunkankat mar az is
behatarolja, ha tisztdban vagyunk e kélcsdnhata-
sok Osszetettségével. A gyakorlati szervez6munka-
hoz elegendd, ha a mar nyilvanvaléva valt, illetve
azokbol a legfontosabb ellentmondasokbdl indu-
lunk ki, amelyeknek a létezése az adott id6szakban
a legvaldszintibb és ezeken keresztul bontjuk ki és
elemezzilk a leglényegesebb 0sszefliggéseket.

Az 1 abra jobb oldalan bemutatott ellentmon-
dés-tipusoknak a MAV sajatossagait tikroz6
néhéany altaldnos modellvazlatat a tovabbi abra-
kon szemléltetjik. E sémakbdl — sziikség szerint
— tovabbi altalanos modellek kepezhetdk: pl.
a kils6 kornyezet (2. abra) szembe allithat6 az (j
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struktarakkal (3. &bra), ez utdbbi pedig akar pl.
a specializacidval vagy az integracioval (5. abra)
stb. A modellek 0sszefliggésbe hozhatok a szervez6
tevékenység id6horizont szerinti megosztasaval
— szervezesi stratégia, taktika, operativ szerve-
z6s — is.

Valamennyi altalanos modellre jellemzd, hogy
az ellentmondasok két pélusat egymastdl szétva-
lasztja, és mindegyiket a maga (tiszta) sajatossa-
gaiban mutatja be, hogy a két polus kdlcsonhata-
sait érzékeltethesse. A véllalati rendszeren belul a
gyakorlatban a legtobb ellentmondas nem ennyire
ﬂolarizéltén, hanem a két polus kozvetlen egyutt-

atdsdban, 0sszefonddott sajatossagaikban jelenik
meg (ezért nem is kénny(d mindenkor az ellent-
mondasok felismerése). Csak a fesziltségek felhal-
mozddésakor (a polarizalddasi folyamat megindu-
lasakor) — ha ilyenek bekdvetkeznek — illetve,
kozelebbi vizsgalat soran deriil ki, hogy egymast
kolcsonosen feltételezd, s ugyanakkor egymasnak
ellent is mondd jelenségekkel van dolgunk.

A modellvazlatok a valdsaggal 6sszhangban
érzékeltetik, hogy az ellentmondasoknak mind
a két polusa kulon-kiilén a sajat talsulyara, ezzel
a masik polus gyengitésére ,,torekszik”, ami ha be-
kovetkezik, megbontja a korabbi egyensulyt, a két
polus kordbbi viszonyait jellemz6 aranyokat.
Fesziltségek jonnek létre és ezeket lekiizdeni torek-
v6 tendenciak bontakoznak ki, mig be nem all egy
ujabb egyensulyi helyzet, a korabbiakhoz képest
rendszerint mas aranyokkal.

Ez a folyamat dinamikusan ismétlédik.

A gyakorlatban — és cikkiink mondanival6ja
szempontjabol is —mcsak az egyensulyi helyzet
megbomlasat, a fesziltségek bekovetkeztét tekint-
juk ellentmondéasnak. Mddszeriink alkalmazasanak
korlatjat jelenti, hogy az egyensulyi helyzeten
belUli ,,ellentmondéasok” létezését konkrétan nem
érzékeljik, &ltaldban az ellentmodas feloldasanak
értékeljiik. Ez részben segiti, részben neheziti a val-
lalati szervez6munkat. Segiti annyiban, hogy tevé-
kenységlnket a feszliltség-gocokra—(a feszultsége-
ket Kkivalto ellentmondéasokra iaz ellentmondésok
polusaira hato rejtett kritikus [»ontok feltarasara
— Osszpontosithatjuk. Neheziti viszont a szervez6-
munkat, mert az egyensulyi helyzet 6nmagaban
nem jelzi, hogy a kialakult fesziltségmentes ara-
nyok mellett optimalis-e a véllalat és rendszereinek
mikddése (pl. nem talsdgosan nagy-e a lekdtott
belsé tartalek), illetve, hogy az egyensdlyi helyzet
ellenére is &ltalaban sziikség van hatékony, tudatos
szervezd tevékenységre. Az ilyen jelenségeket is
megoldhatjuk, ha kritikus pontként kezeljuk 6ket.

Az ellentmondés-kategoridkra (az ellentmondé-
sok f6 tipusaira) a 2—7. abrdkon bemutatott
(illetve analdgidjukra kozelebbi vizsgélatok utén
még elGallithato tovabbi) altalanos modellek az alta-
luk behatérolt irdnyba terelhetik a véllalati szer-
vezémunkat, de a konkrét tennivaldkra, az alkal-
mazas konkrét mddszereire gyakorlati Gtmutatast
természetesen nem adhatnak. Az itt bemutatott
altalanos modellek is csak mintdk, és nem allitjuk,
Eog)(( ezeknél jobbak, valésaghlibbek nem készit-

etok.
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A gyakorlati szervezémunka szdmara &ltalanos
iranyelvil szolgalhatnak a kovetkezdk:

1. A jellemzd 6 tipusokon belul — jellegiikben
az altalanos modellek szerint viselkedd — nagyon
sok konkrét ellentmondas keletkezhet a valdsag-
ban. Mindenkor a ténylegesen létez konkrét ellent-
mondasokat. kell — a maguk sajatossagaiban —
ahhoz hasonléan kibontanunk és elemezniink, aho-
gyan erre az altaldnos modellek anal6g iranyelve-
ket adnak. A konkrét ellentmondésok elemzései
alazpjén az altalanos modelleket is javithatjuk.

. A konkrét ellentmondasok a Vvéallalathoz mint
rendszerhez, illetve a vallalat részrendszereihez,
e rendszerek struktirdjahoz, miikodéséhez (folya-
mataihoz), fejlesztéséhez tapadva jelennek meg.
Ahhoz tehat, hogy az ellentmondéasokat kivalto
rejtett kritikus pontokat feltarhassuk, illetve, hogy
az ellentmondasok negativ hatasait felszamolhas-
suk, csokkenthessiik, az ellentmondasok vizsgéla-
taval egydtt rendszeranalizist kell végezniink a kol-
csonhatasok, az @sszefiiggések kibontasa céljabol.

B A véllalat mikddését zavar6 ellentmondasok
akaratunktol fuggetlentl léteznek és csokkentik
a vallalat egyébként elérhet6 eredményeit. Ezek-
nek a veszteségforrasoknak a felszdmolasa csak
tudatos szervez6émunkaval, altalaban maguknak az
ellentmondésoknak a vizsgalataval és feloldasaval
lehetséges.

Példa a médszer alkalmazasara

A cikkiinkben jellemzett altalanos mddszer gya-
korlati alkalmazasanak a lehetGségeit legkézzelfog-
hatobban egy, a kdézelmultban lefolytatott konkret
vizsgélat f0 vonasainak az ismertetésével illuszt-
raljuk. i

Feladatunk volt a MAV-nal az anyaggazdalko-
dasi rendszer néhany évvel ezel6tt végrehajtott
atszervezésének utovizsgalata. i

Kiindulasul szolgalt az a jelenség, hogy a MAV
uzemeinek, fénokségeinek munkajat — az utobbi
években mind kiterjedtebb mértékben — anyag-
ellatasi feszlltségek zavarjak, és ezek gatoljak
a karbantartasi-javitasi, az épl’tési, illetve a beru-
hazési tervfeladatok egyes reszdsszetevlinek vég-
rehajtasat. Eléggé elterjedt volt az a nézet, hogy
ezek a jelenségek egyértelmiien hazank megndve-
kedett gazdasagi gondjaira, a beszerzés novekvé
nehézségeire — tehat vallalaton kivili okokra ve-
zethet6k vissza.

A vadiakat belsg és kiils§ kdrnyezete kozotti
ellentmondéasok

Vizsgélatunkat a 2. &bran bemutatott modell
alapjan a vallalat és a kils6 kornyezete kdzotti
ellentmondasok kibontasaval kezdtuk. Megallapi-
tottuk, hogy els6sorban valoban ezek az ellent-
mondasok a MAV anyagellatasi fesziltségek f6
kivaltoi.

Hazénkban a termel6eszkdzok konkrét ertékesi-
tése a termelésiiket (behozatalukat) &ltalaban meg-
elézi; hossziak a megrendelések teljesitésének
atfutasi id6i. Emiatt a MAV-nak — termékfajtak-
tol fuggben — szlikségleteit a tervezett felhaszna-
l&s idGszakat altalaban 1/2—2 évvel megel6z6en
fel kell tarnia. Az utobbi években a szerzédések
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teljesitésének atfutasi id6i meghosszabbodtak, és
korlatozottabbakka valtak a megrendelések elhe-
lyezésének és realizalasanak a lehetéségei is.
A MAV szadméara szdmos nélkilozhetetlen anyag-
os termekféleség orszagosan hianycikké valt; emi-
att a felépitmenyi vasanyagokban az anyag- és
arhat6sag kontingentalasi rendszert is vezetett be.
Az anyagokat szallité piac és a MAV kapcsolataira
meglehet6sen altalanosan a hidnygazdéalkodas vo-
nasai és hatasai a jellemzéek.

A kiils6 feltételek ismeretében vizsgalat tar-
gyava tettik a 2. abra jobb oldalan feltlintetett
belsd kdrnyezeti tényez6ket abbdl a szempontbdl,
hogy a MAV miként alkalmazkodik a kiils§ felté-
telekhez, ezek véltozasaihoz.

Kiderult, hogy a belsé kdrnyezeti tényez6k mind-
egyike meglehetdsen széles korben nem, illetve
csak meérsekelten, nehézkesen vagy megkésetten
alkalmazkodik a kuls6é (objektiv) lehetéségekhez.
Ez noveli a MAV-on belili sziikséglet-kielégitési
zavarokat. E zavarok terjedelme szelesebb annal,
mint amit a népgazdasag objektiv nehézségei indo-
kolhatnak, és nem egyszer szamos olyan termékre
is Kkiterjednek, amelyek a beszerzési lehet6ségek
szempontjabol nem mindsithet6k hianycikknek.

A zavarok csOkkentését, illetve a kils6 feltéte-
lekhez val6 alkalmazkodasnak — nagy részben
objektiv. — nehézségeit a MAV-nal a lekdtott
nagy készlet-tartalékok hivatottak eIIensulﬁ/ozni.
Az anyagkészletek mennyiségi szinvonala (hosszu
évekre visszatekintve) mind abszol(t, mind relativ
értelemben novekvd tendencidji. A készletmegosz-
l&s az egyes termékfajtak kdzott aranytalan, a kész-
letek nagységa nincs 6sszhangban az utanpétlasi
(szallitasi) itemekkel. Aranytalan az anyagok fold-
rajzi-teruleti — az egyes igazgatosagok, tzemek,
fénokségek kdzotti — megoszlasa is, a szlikségletek
konkrét alakulasahoz képest. Az anyagellatasi
feszultségek mellett tehat folésleges készletek fel-
halmozédasa, azoknak helyi, terileti lecsapddasa
is jellemz6je a vizsgalt ellentmondasnak.

A vallalaton belili ellentmondasok

A fenti jelenségekbdl arra kellett kdvetkeztet-
nunk, hogy az objektiv (kils6) feltételekhez vald
alkalmazkodéas gondjait reszben el6idézik, részben
novelik egyes olyan vallalaton belili ellentmonda-
sok is, amelyek dnmagukban is létrehoznak —
mind vallalati méretekben, mind a helyi szerveze-
teknél — ellatasi zavarokat, illetve folos készlete-
ket. Ennélfogva a szinvonalaban ndvekvé tenden-
cigju nagy anyagkészlet a bels6 ellentmondésok
okozta fesziltségek megelGzésére, levezetésére is
szolgal.

A vdllalaton belili ellentmondasokat azokhoz
a reszrendszerekhez kapcsoltan vizsgaltuk, ame-
lyek érintettek a MAV anyaggazdalkodéaséaban,
anyagellatasaban.

A véllalat anyaggazdalkodasi rendszeréhez tar-
tozonak tekintettuk — széles értelemben — mind-
azokat a szervezeteket (eszkozeikkel, mikddési
mechanizmusukkal egyiitt), amelyek az anyaggaz-
délkodas folyamataiban a szikségletfeltarastol

kozlekedéstudomanyi szemle,

a felhasznalasig kozvetlenil részt vesznek. E rend-
szer alrendszereihez soroltuk az anyagok beszerzé-
sét, tarolasat, elosztasat végz6 anyaggazdalkodasi
szakszolgalatot (szervezeteivel, eszkozeivel), vala-
mint a mlszaki-termelési (anyagfelhasznalo) szak-
szolgalatoknak azokat a reszlegeit, amelyek tevé-
kenységiikkel kozvetlenil kapcsolédnak az anya-
gok felhasznalésaig terjedé el6keszité folyamatok-
hoz. Egyébként a MAV m(szaki termelési rendsze-
reit (szervezeti felépités szempontjabdl ezeknek a
szakszolgalatait) a vasit anyaggazdalkodasi rend-
szerével kolcsonhatasban allé olyan vallalati rész-
rendszereknek tekintettik, mint amelyek a terme-
Iési folyamatok el6készitése és végrehajtasa Utjan
attételesen befolyédsoljak az anyaggazdalkodast;
illetve (megforditva) az anyagazdalkodas folya-
matai nem lényegtelen hatassal vannak ezeknek
a miszaki-termelési rendszereknek a mikddésére.

A régi és az Uj strukturék kozotti és az 0j
struktarékon beldli ellentmondésok
A 3. dbran bemutatott altalanos modellre t&-
maszkodva a MAV anyagellatasi helyzetére gyako-
rolt hatdsuk szempontjabdl vizsgéaltuk a vallalat
miszaki-termelési rendszereit és bontottuk ki a régi
és az 0 struktardk kozott létez6 — ezenkivl
az Uj strukturakon belili — konkrét ellentmonda-
sokat. A kovetkez§ megallapitasokra jutottunk.

Az emlitett ellentmondasok mellett, illetve raj-
tuk keresztll anyagellatasi fesziltségeket is létre-
hoz és f6los készletek képzGdésere is vezet a misza-
ki-termelési rendszereknek, az ezekhez tartoz6 allo-
eszkdzoknek a nem komplex, nem azonos tUtem,
illetve az egyes konkrét rendszereknek egyik évrdl
a masikra hullamzo fejlesztése. Ez az azonos jellegl
termékfajtakban hullamzéva teszi a MAV szlikség-
leteit: a beszerzett készletek foloslegessé lesznek,
vagy éppen kevéssé valnak. A szallito piac (gyartd
ipar, kereskedelem) sziikséglet-kielégitési keszsége
a MAV felé gyakran nincs szinkronban a vasut
hullamzo anyagigenyeivel, ami esetenkint elme-
lyiti a vallalat es a klls6é kdrnyezete kdzotti ellent-
mondéasokat.

A MAV rendkivul eszkdzigényes véllalat. Allo-
eszkdzeinek bruttd értéke mintegy OtszOrose az
éves termelési-teljesitményi értékének. A MAV
maga tartja karban, illetve javitja alléeszkozeit,
beruhazasainak jelentds részét —elsésorban az épit-
kezéseket — sajat termel§ kapacitésaival valo-
sitja meg.

Az Uj struktarakon belili ellentmondésok egyik
megjelenési formaja, hogy e struktirak fejlesztesé-
hez képest lemaradasok kovetkeztékbe a MAVall6-
eszkozeinek tipizalasdban, ami jelentésen novelte
az egyébként azonos jellegl allbéeszkozok valasz-
tékat. Emiatt a MAV anyagsziikségletei jelentds
részének a kielégitéséhez (karbantartas-javitas,
épités) szilkséges anyagfajtak és valasztékok szama
rendkivili mértékben megndvekedett — azt is fi-
gyelembe véve, hogy a komplexen fel nem szamolt
regi struktdrdkkal oOsszefliggd anyagigények sem
csokkentek lényegesen a vélasztékok szamat ille-
téen.



4 4bra. 4 vallalati rendszer és részrendszerei

kozotti ellentmondéasok modellvazlata
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A sok anyagfajta és valaszték kdzott — a szik-
ségletek volumenét tekintve — elapr6zodnak
a MAV anyagigényei. Az ezekhez kapcsolddo sziik-
séglet-feltaras realitdsa nem kielégité, az ipar és
kereskedelem készsége korlatozott ezen igények
kielégitésere; emellett a MAV sajat anyag- és alkat-
részgyartdi kapacitdsanak fejlesztése is gondokat
okoz.

Mindezek szintén hozzéjarulnak az anyagella-
tasi fesziltségek kivaltasahoz, a folos készletek fel-
halmozo6daséhoz, és ugyancsak elmélyitik a vélla-
lat és a kiils6 kdrnyezete kozotti ellentmondésokat
is, az anyagszlkségletek kielégitése szempontjabol.

Az anyaggazdalkodasi rendszer és a mdiszaki-
termelési rendszerek kozotti ellentmondasok

Vizsgélatunk sordn kibontottuk azokat a saja-
tossdgokat, amelyek — a mindenkori aranyok
alapjan — a régi és az (j struktarak egydttese (3.
abra) és a véllalati részrendszerek (4. dbra) kozotti
ellentmondasokat jellemzik.

Megallapitottuk, hogy — az id6beni ltemezése-
ket tekintve — az anyaggazdalkodasi folyamatok
szervezése nincs szinkronban a miszaki-termelési
strukturak, illetve rendszerek mikodtetésének és
fejlesztésének a szervezésével.

A MAV anyaggazdalkodasi szakszolgéalata —
a MAV-on kivili feltételeket figyelembe véve —
a felhasznéaléshoz képest 1/2—2 éves elGretartassal
szervezi az anyagszukségletek konkret felméréseét,
és sok terméknek a MAV-on beliili elosztasat is,
és ennek megfelel6en kotelezi a vasiti (izemeket,
valamint a fénokségeket anyagigényeiknek a be-
jelentésére. Ezek az anyagfelhasznalé szervezetek
azonban a vérhato termelési feladataikrol ilyen el6-
retartdssal nem rendelkeznek konkrét informaci-
Okkal. A miszaki-termelési szakszolgalatok iranyi-
to szervei ugyanis altalaban csak a mindenkori
adott (targyevi) termelési, fejlesztési folyamatok
szervezésével foglalkoznak és altalaban nem készi-
tik el6 1—2 éves elGretartassal a termelési felada-
tokat. A legtdbb esetben nem terjed ki a figyelem
a hosszabb tavu el6készités szamos megalapozd
tényezdjére, feltételére sem. Ezért altalaban nincs
kolcsonds megfelelés a beszerzett anyagok és a val-
lalati szukségletek kozott, de nincs kielégité 0ssz-
hang a MAV hél6zatan elosztott készletek €s a helyi
szikségletek kozott sem.

Ez a jelenség tukrozi egyben ezen a teriileten
a szervez6 tevékenység id6horizont szerinti —
stratégia, taktika, operatl’v szervezés — (itemezésé-
nek az ellentmondasait is. Az anyaggazdalkodasi
folyamatok operativ szervezése megel6zi a vallalati
gazdasagi tervek kialakitasat, amelyek a stratégi-
ai, taktikai és operativ szervezésnek is alapjai. A
gazdasagi tervek kidolgozasa tulsagosan megkésett
ahhoz, hogy a rajuk tamaszkodo termelési és beru-
hazasi folyamatszervezéshez hatékonyan kapcso-
lodhassak az anyaggazdalkodasi folyamatok szer-
vezése.
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Az integrécié és a specializacio kozotti
ellentmondésok

Vizsgalat targyava tettiik a szervezeti struktd-
rak, illetve az anYaggazdélkodési szakszolgélat
és a miszaki-termelési szakszolgalatok mint szer-
vezeti rendszerek kozotti kolcsonhatdsokat, az 5.
abran vézolt altalanos modellre timaszkodva.

Megéi lapitottuk, hogy mind az anyaggazdalko-
dasi szakszolgalat, mind pedig a miszaki-termelési
szakszolgalatok profiljai — a feladat- és hatasko-
rok megosztésa es a szervezeti struktura szempont-
jabol — tilspecializaltak. Emiatt altalaban nem
Jellemz8 ezen szakszolgalatokra (f6leg a fels6- és
és kozépszintl iranyito szerveikre) azoknak a konk-
rét informacioknak a kolcsonds cseréje, azoknak
az el6készitési folyamatoknak a kozvetlen 6ssze-
hangolasa, amelyek e szakszolgalatok kozotti
objektiv kdlcsdnhatasok meghatarozoi.

A tulspecializalt szakszolgélatok kozott a koz-
vetlen egylttm(kddés hianyat a vallalat mint
komplex egész, bels6 mechanizmusai, illetve az
egyes szervezeti szinteken a kilonb6z6 szakszolga-
latok folott all6 gazdaséagi vezet6k koordinalo tevé-
kenységei kozvetve kompenzaljak. igy az 5. abran
jellemzett ellentmondés-modellben az adott eset-
bgnka specializacio tulsulyénak a hatasai a jellem-
z6ek.

Ez a tulspecializaltsag — szervezeti és hataskori
elkilonlltség — a végrehajtod szervezeti egységek
(a vasutigazgatdsagok altal iranyitott fénokségek)
szintjén is fennall.

Ezek a mszaki-termelési fénokségek nagysag-
rendileg egy-egv MAV-on kivili kis, illetve kozép-
vallalatnak felelnek meg. Integralt szervezetikbe
azonban anyaggazdalkodasi részleg (szakanyago-
kat kezel6 és tarol6 szamadosag, szertar sth.) nem
tartozik. Ez utdbbi — bar egy-egy m(szaki-terme-
Iési f6nokség terliletén miikédik — nem ezen f6nok-
ség vezet6jének, hanem az anyaggazdalkodasi szak-
szolgalat vasltigazgat6sagi anyagosztalyanak Aall
a kozvetlen iranyitasa alatt, és kivilrél szervezi a
miszaki-termelési f6nokség anyagellatasat, anyag-

azdalkodasat, elszigetelve a termelési informaéci-
oktol és folyamatoktol.

A fentiek miatt az integracié és specializ&cio
kozotti ellentmondasok a MAV-nal a vizsgélt teri-
leteken a termelési és anyaggazdalkodasi folyama-
tok kozotti fesziltségek, illetve ellentmondasok
keletkezésére vezetnek; maguk is hozzéjarulnak
az ellatasi zavarok létrejottéhez, a folos keszletek
felhalmozo6déasahoz.

A centralizacié ellentmondasai a helyi,
terlileti és a kdzponti szervezetek kozott

Afeladatoknak és hataskdroknek a tllzott specia-
lizacioja — ennek keretében az anyaggazdalkodas
termelési  Osszefiiggéseinek a vallalati mUszaki-
termelési szervezetektdl elkulonilt anyaggazdal-
kodasi szakszolgalati szervezetekhez utalasa — a
MAV-nal dsszefonddik az anyagbeszerzéseknek és
(a termékek egy részére kiterjedGen) az elosztas-
nak is a csaknem teljes centralizaciojaval.

A kozponti beszerzés és elosztas funkcidit a val-
lalati. rendszerben kdzépszinten szervezett MAV
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Anyagellatasi lgazgatésag — egyes (f6leg import)
termékek tekintetében a Vezérigazgatésag Anyag-
gazdalkodasi Szakosztalyaval megosztva — gya-
korolja.

Ezekre a funkciokra adaptélt sajatossagokban
(értelemszeriien) meglehetdsen elmélyiiltek azok
a helyi, terlleti és a kozponti szervezetek kozotti
ellentmondésok, amelyeket a 6. abrén véazolt alta-
l&nos modelliink jellemez.

A nagyon korlatozott mértékben decentralizalt
beszerzési hataskorokkel is csak kozvetlen az anyag-
gazdalkodasi szakszolgéalathoz tartoz¢ terlleti és
helyi szervek rendelkeznek. Néhany onelszamol6
szervezeti egységtdl eltekintve, a széllitasi-terme-
lési feladatokat kozvetlenil végrehajté vasuti
fénokségeknek egyaltalan nincs beszerzési hatasko-
rik, még a Kkisebb, helyi jellegli zavarok gyors
elharitasara sem.

A centralizaciot szdmos objektiv korilmény
szukségszer(ivé teszi ugyan, jelenlegi tGlzott aranya
azonban azzal a kdvetkezmeénnyel jar, hogy a tul-
terhelt kdzponti beszerzési apparatus nagy mérték-
ben érzéketlen nemcsak a konkrét helyi termelési
szlikségletek irant, de a kilonbdz6 termékekkel
kapcsolatban az osszvéllalati szlikségletek, a val-
lalati készletszint és készletosszetétel valtozasai,
valamint a szallitopiac alakuldsa irant is.

A decentralizacié ellentmondasai

Atulzott central iz&ciobdl fakado elentmondasok
negativ hatésait részben ellensilyozza az anyag-
készletekkel vald gazdalkodas részleges decentra-
lizdcidja, a szétteritett anyagkészletek naturélis
kialakitdsanak — dnszabalyozasi modszerekkel —
a terdleti, illetve helyi anyaggazdalkodéasi szerve-
zetek hataskorebe utalasa, a kozpontilag meghata-
rozott és lebontott készletérteknormak Keretei
kozott. E funkciokkal dsszefliggé sajatossagoknak
megfelelGen (értelemszerdien) itt is jelentkeznek
a decentralizacionak azon ellentmondasai, a koz-

onti és a tertleti, helyi szervezetek kozott, ame-
yeket a 7. dbran bemutatott modelliink altalano-
san jellemez. Ezek nehezitik a decentralizalt hatas-
korl szervezetekt6l az egyes konkrét termékekbdl
felhalmozott félésleges készletek elvonasat, atcso-
portositasat. Ezzel parhuzamosan — a készletér-
ték-megszabas kdzpontositdsa miatt — a centra-
lizéci6 ellentmondésainak a hatasai a MAV kész-
letgazdalkodésara is attételez6dnek.

Osszefoglalas

Szédmos figyelemre érdemes részletkérdestél elte-
Kintve, az el6z6ekben vazoltuk azokat a leglénye-
gesebb megéllapitasokat, melyeket a MAV anyag-
gazdalkodasi rendszerének a vizsgalataval 6sszeflig-
gésben bemutathattuk. Ezek tukrdzik, hogy a fenn-
allo ellentmondasok kovetkeztében a MAV jelenleg
csak nagy keszlettartalékok lekotésével tudja —
helyi zavaroktol, fesziltségektSl korantsem men-
tesen — megoldani tervfeladatait. A legélesebb
ellentmondasok a vallalat és a kiils6 kornyezete
kozotti viszonyokra jellemz6ek — de nem mente-
sek az ellentmondasoktol a véllalat részrendszerei
kozotti és az egyes részrendszerein belili viszo-

k6zlekedéstudomanyi szemle

nyok sem. A véllalat tevékenységébdl fakadd ano-
maliak azonban sok vonatkozésban — legalébb is
nagysagrendjiiket tekintve — nem sziikségszerGek.
Ha a véllalaton belili ellentmondéasok hatokoret
korlatozzuk, a lekotott készletek nagysaga is mérse-
kelhet8, és a termelési zavarok is csokkenthet6k.

A bemutatott példa kapcsdn nem allott szandé-
kunkban kovetkeztetéseket levonni a MAV anyag-
gazdalkodasi rendszerének néhany éve végrehaj-
tott atszervezésérdl. Ez az atszervezés, az elGirany-
zott szervezési célokat és a bevezetett szervezési
megoldasokat illetéen tébb vonatkozasban idészer(
és szlikséges volt. Szamos pozitiv vonasa mellett
azonban — korabbi tapasztalatok hianyaban —
nem téarhatott fel olyan problémékat és nem ira-
nyozhatott el olyan megoldasokat is, amelyek
modszerlink alkalmazasat tételezik fel.

KOVETKEZTETESEK

A MAV anyaggazdalkodasi rendszerének vizsga-
lata kapcsén az ellentmondésok elemzésének mod-
szere, egybekotve az érintett rendszerek analizisé-
vel —amint ezt az el6z6ekben bemutattuk — lehe-
t6seget nydjtott a vizsgalt terlileteken a rejtett
kritikus pontok (a vallalati szervezettség gyenge
pontjai) feltarasara, és ezekre tamaszkodva (itt
nem ismertetett) olyan javaslatok kidol?ozésara
is, amelyek a szervezettség javitasara, ezéltal a fe-
sziultségek csokkentésere, a belsd tartalékok haté-
konyabb mozgositasara, felhasznalasara lehetnek
alkalmasak.

A cikkinkben vazolt moddszer alkalmazéséra
bemutatott anyaggazdalkodasi példa természete-
sen specidlis. Mddszerink segitsegével folytattuk
le a MAV-nal a munkaiigyi rendszer atszervezeése-
nek utovizsgalatat is, amely mas tipust specidlis
jellemzdk figyelembevételét is jelentette. Minden,
konkrétan alkalmazésra kerild tovabbi példa is
nyilvanval6an felvet még egy sor olyan sajatossa-
got, amelyet (legaldbbis egyel6re) altalanositani
nem tudunk. Ehhez — ha tovébbi altaldnositas
egyaltalan lehetséges — sokkal tobb tapasztalatra
van szlikség.

Az el6adottakbdl 6nként kdvetkezik, hogy a mod-
szer nemcsak a mar végrehajtott atszervezések uto-
vizsgalatara, de Uj szervezési megoldasok kialaki-
tadsanak el6készitesére is alkalmas, ha a MAV-ra
vonatkozdan ilyen példdt még nem is tudunk
bemutatni.

Arendszerek struktarajanak, miikodésének, kap-
csolatainak analizisét, illetve ennek kezdeti for-
mait mint modszert, egyébként a MAV mar tobb
szervezési javaslat kidolgozasaval Osszefiiggésben
alkalmazta, ha kevés tapasztalat hidnyaban még
nem is alakultak ki kiforrott eljarasok. llyenkor
nem tekintett el a felismert ellentmondasok figye-
lembevételétél sem, ha tudatosan nem is vizsgalta,
illetve nem is elemezte konkrétan ezeket az ellent-
mondé&sokat.

Bizunk abban, hogy mddszerink ismertetése
teret nyithat a szélesebb korl alkalmazas, a tovab-
bi tapasztalatszerzés szamara.
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A tulajdonosi megoszlas hatasa a szolgaltatasi igény valtozasara
a maganszemelygépkocsi-karbantartasban

BEKEFI MIHAI/V —DK FOItR6 JOZSEF

1. Bevezetés

A novekvl gépjarmialloméany fenntartasa egyre
nagyobb feladatot jelent. A feladat megoldasanak
népgazdasagi jelentdsége és tarsadalompolitikai
hatasa szlikségessé teszi, hogy a gépjarmufenntar-
tas rendszerét és ezen belul az autoszerviz-héaloza-
tot (szolgéltato-karbantartd hal6zatot) mindenkor
az igényeknek megfelel6en, megalapozottan, az
Osszes fontos hatotényezd figyelembevételével,
oOsszefliggéseinek ismeretében tervezzik, illetve
alakitsuk Ki.

A lakossagi személygépkocsi-karbantartas jol ko-
rilhatarolhat6 rendszert alkot. Az ezzel kapcsola-
tos kutatdsok célja a rendszer fontosabb Osszefiig-
géseinek feltardsa. A karbantartd rendszernek —
a kilénb6z6 befolyasold tényez6k hatasara kiala-
kulé6 — szolgaltatasi igényt kell kielégitenie, igy a
szolgéltatasi igény a rendszer egyik legfontosabb
bemeneti eleme. A befolyasolé tényezék, hatasaikat
tekintve, kilénbdzd erésségliek. Megitélésiink sze-
rint kozilik a leger6teljesebb befolyast a személy-
gépkocsik tipusa, kor szerinti megoszlasa és minG-
sége (allapota), valamint a szemelygépkocsi-tulaj-
donosok tarsadalmi helyzete és lizemeltetési, kar-
bantartasi szokasai gyakoroljak.

Ezek hatarozzdk meg egyuttesen azt az 6sszes
munkavolument, amelyet az atfogdan értelmezett
karbantartasi rendszerben kell kielégiteni. A kar-
bantartas rendszerébe szlikségszeriien beletartoz-
nak mindazon terlletek, amelyek az igények kielé-
gitését biztositjdk, mégpedig

— az autdszerviz-haldzat, kisiparosok;

— a pénzért dolgozo kontérok;

— a tulajdonosok sajat tevékenysége.

A tovébbiakban — a rendelkezésiinkre all6 ada-
tok alapjan — a szemelygépkocsi-tulajdonosok
foglalkozas és jovedelem szerinti megoszlasa (mint
tarsadalmi hatétényez6k) és a karbantartasi igény
kozotti Osszefiiggést vizsgaljuk.

2. A személygépkocsi-karbantartas
rendszerszemlélet(i vizsgalatabdl adodo,
kiinduld 6sszefliggések

A személygépkocsik szolgaltato karbantarto-
halozatat rendszerként hatarolhatjuk el, mert ren-
delkezik olyan elemekkel, amelyeknek az ismérvei
kozosek, és ezen elemek kozott kdlcsdnds kapcso-
lat all fenn.

A személygépkocsik karbantartasi rendszerébdl
(1. &bra) csak azon részeket emeljik ki, amelyek
tovéabbi vizsgalatainkhoz sziiksegesek. Ez pedig
a bemenet (input) kialakuldsdnak mechanizmusa.

Az autdészerviz-halézat rendszere munkaer6t,
anyagot, energiat és informéciokat igényel. Az in-
formaciok kozul a leglényegesebb — ezt helyeztik
vizsgalataink kozéppontjaba — a szolgaltatasi
igény.

1. 4dbra. A lakossagi személygépkocsik karbantartasi rendszere

b Szolgaltatasi EIG- Alkat- Ener - Intor-
igény munka rész gia macio
xi

Szgk. tulajdonos
U x. .y.)
foglalkozasa

Szgk.tulajdonos

f 2.y,
jovedelme (x v

Szgk. életkora,

minésége

Kiszolgalasra

varakozas

Fenntartasi

koltségek

X fx1.y.)

xn
2. dbra. A karbantartasi rendszer bemeneti elemei

A rendszer kornyezete az adott rendszerhez
nem tartoz6 azon személyek és eszkdzok halmaza,
akik és amelyek a rendszerrel hataskapcsolatban
vannak. Az 1 &bran szaggatott vonallal korilha-
tarolt rész célszerien egy matrix formajaban irhatd
fel (2. &bra).

A kornyezeti hatdsok, informéaciok jelolése:

X (xv X2, ...Xi, ...xn)\
a karbantarto rendszer bemeneti (input) elemeinek
jelolése pedig:

Y (Vv 22- ¢« Vv mm YT)-

A bemenetet jelentdsen befolyasol6 kornyezeti
tényez6k és informéaciok (x\):

— a személygépkocsi-tulajdonosok foglalkozas
szerinti megoszlasa;

—a személygépkocsi-tulajdonosok jovedelem
szerinti megoszlasa;
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— a személygépkocsik mindsége, életkora, el-
hasznéltsaga;

— a személygépkocsi-Uzemeltetés hazai (terl-
leti) sajatossagai;

— a szervizek megkozelitési koriilményei;

— a kiszolgélasra varakozas id6tartama;

— az autoszerviz-haldzat tevékenységének szin-
vonala;

— az autoszervizekben az ugyfelekkel vald
banasmad:;

— a fenntartas koltségek nagysaga stb.

A bemenet elemei (y,).

— a szolgéltatasi igény (a karbantartasra jelent-
kezd szemelygépkocsik);

— az élémunka (munkaer6);

— az anyagi aramlas (alkatrész stb.);

— az energia;

— az informécio.

A matrix elemei kozo6tt tobbé-kevésbé bonyo-
lult sztochasztikus 6sszefliggések vannak, s ez két-
irdnyd feladatot jelent. Egyrészt meg kell talalni
azt a modszert, amellyel ennek a sokféle osszeflig-
gésnek egyuttes hatdsat mérhet6vé tessziik, mas-
részt az ismérvek hatasat a feltevések verifikalasa
érdekében — regisztralni kell.

Vizsgalatainkat a matematikai-statisztika esz-
kozeivel végeztik, mert ez nyujt lehet6séget
a kornyezeti hatasok, informaciok és a karbantar-
to rendszer bemeneti elemei kdzotti sztochasztikus
Osszefuggések feltaradsara. Elemzéseinkhez — mint
legkézenfekv6bb és legaltalanosabban elterjedt
modszert — a viszonyszamokat, az asszociacios
vizsgélatot és a y 2probéat alkalmaztuk.3

3. A szolgaltatési igény
és tarsadalmi hatotényez6i kapcsolatanak
vizsgalati modszere

A szolgéltatési igény és a tulajdonosok foglalko-
zas és jovedelem szerinti megoszlasa kozotti kap-
csolatok vizsgalatdhoz — mivel a vizsgalatainkban
szerepld ismérvek paronként nem alternativak —
az asszociacids vizsgalati modszerek koziil a Csvp-
rov-féle asszociacios egyttthatd szamitasat kell elvé-
geznink.

A személygépkocsi-tulajdonosok jovedelem sze-
rinti megoszlasa tulajdonképpen az adatok mennyi-
ségi ismérv szerinti csoportositasa, de ez nem zarja
ki az asszociécios egylitthato alkalmazéasat és a ko-
vetkeztetések helyességét. A két ismérv szerinti
vizsgalat eredményeinek 6sszehasonlitasa érdeké-
ben pedig szilkséges az azonos vizsgalati modszer
alkalmazasa. A min@ségi ismérvek kozotti asszo-
cidcid vizsgélatara altalanosan elterjedt és szemlé-
letes mddszer a viszonyszamok hasznalata. Kizaro-
lag ezzel a mddszerrel azonban nem lehet tomdoren
jellemezni a kapcsolatot.

»A Csuprov-féle asszociécios egydltthatd alap-
gondolata az ismérvek kodzotti fliggetlenség esetére
feltételezhetd gyakorisdg értékekhez kapcsolo-
dik.” [5]. E meghatarozast szdmitasainkban ugy
alkalmazhatjuk, hogy a két ismérv szerint kisza-
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mitjuk az 6sszes rovatok megoszlasat, és ezekkel
a megoszlasokkal szamitjuk a feltételezhet6 gyako-
risgot.

Ha a két ismérv kdzott nincs kapcsolat, akkor
a tényleges /més a fiktiv f * értékek rendre meg-
egyeznének. A kapcsolat meglétét jellemezhetjik
az fi—fi* kilonbséggel. Az eltérések Gsszege soron-
ként és oszloponként nulla:

fi — tényleges gyakorisag,
fi*x — feltételezhetd (fiktiv) gyakoriség.

Ha az eltérések négyzetét elosztjuk az fi* értéké-
vel, és ezen hanyadosokat 6sszegezziik, olyan sza-
mot kapunk, amely mar tartalmazza vizsgéloda-
sunk eredményét, de még csak akkor ad egyértelmi
valaszt, ha értéke nulla. Ebben az esethen az ismér-
vek kozott fuggetlenség van.

Az el6bb emlitett hanyadosok 0sszege az Un. y2
Képlete:

y2= y  (fi-fi)2

t= 1 Ji
ahol: r a rovatok szama.

A Csuprov-fele asszociacios egyutthatd esetében
r=st; éssazegyik ismérv, t a masik ismerv szama.

Ezek utdn mar szamithato az asszociacios egyutt-
haté :

T= n}'s—left—1

ahol: n az elemek szama.

A T érteke fuggetlenség eseten 0, fiiggvenyszer(
kapcsolat eseten 1 és minden més esetben 0 és 1
kozé esik.

Miel6tt a vizsgalatokat elvégeznénk, sziikséges
annak megallapitasa, hogy a foglalkozas és jovede-
lem k6z6tt van-e, és ha van, milyen szoros az §ssze-
fuggés. A szamitott alacsony értékd (/= (),15)
egyutthatdé alapjan a jovedelem és a foglalkozas
kozott csak laza kapcsolat tételezhet fel. Ezért
nem elégséges csak az egyik ismérv alapjan vizs-
galni az osszefuggéseket, vagyis kilon-kulon kell
elemezni a foglalkozas-igény és a jovedelem-igény
Osszefliggéset.

4. A személygépkocsik tulajdonosainak
foglalkozéasa és karbantartasi szokésaik kozotti
Osszefliggés

A személygépkocsi-tulajdonosok foglalkozasa
és karbantartasi szokésai kozotti 0sszefliggés vizs-
gélata el6tt szikségesnek tartjuk a tulajdonosok
foglalkozas szerinti megoszlasanak eddigi és var-
hat6 jov6beli valtozédsat megvizsgalni, mert varha-
téan a foglalkozasok megoszlasanak valtozasa befo-
lyasolja a szolgéltatasi igények nagysagét.

A személygépkocsi-allomény atlagos ndvekedési
uteme a IV. otéves tervben évente megkdzelit6leg
20%. Vannak azonban olyan, a szellemi foglalko-
zasu autdtulajdonosok korébe tartozé csoportok,
amelyekben az éves novekedési tem az atlagos
novekedés felét sem éri el. llyen csoportok:
az agrondmusok és egyéb, a mez6gazdasagi terme-
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Iést szakmailag iranyitok, az orvosok és allatorvo-
sok. A szellemi foglalkozasuak korében a felsorolta-
kon Kkiviil tobb, joval az atlag alatti ndvekedési
utemd csoport is taldlhatd. Az atlag alatti néveke-
dési Utemet azzal magyarézhatjuk, hogy ezekben
a foglalkozési csoportokban a személygépkocsi-
ellatottsag mér a telitettségi szint felé kozeledik.
Az emlitett csoportok a szellemi foglalkozésok
korében a magasabb jovedelmiek kdzé sorolhatdk.

Az erbteljesebb novekedési ttem azokban a fog-
lalkoz&si csoportokban tapasztalhatd, amelyekben
a fajlagos személygépkocsi-ellatottsdg alacsony.
Ezek koz6tt els6sorban a fizikai foglalkozasu tulaj-
donosok részaranyanak ndvekedéset kell emliteni,
de ugyanilyen novekedés tapasztalhat6 az alacso-
nyabb jovedelmi szellemi foglalkozastuak koéré-
ben is.

1. tablazat

A személygépkocsi-allomany megoszlasa
a tulajdonosok foglalkozasa szerint

(Megoszlas az 6sszes magantulajdont szkg. %-aban)

1980-ra
Foglalkozés 1972 1973 1974 yarhato

Autészereld, karosszérialakatos,

hivatasos gk.vezet§ ............ 8,46 9,07 9,34 11,17

Egyéb vasas szak- és betanitott
MUNKAS o 8,06 8,21 8,52 10,18

Egyéb szak-, betanitott és segéd-

MUNKAS oo 14,77 15,09 15,55 18,58
Mez6gazdasagi fizikai dolgoz6 ... 3,07 2,97 2,92 2,74
M{szaki szellemi foglalkozast ... 15,72 1547 1527 13,94
Egyéb szellemi foglalkozasu ... 40,02 3951 38,77 35,41
E QYD oo 9,90 968 9,63 7,98
B0SSZESEN ..o 100,00 100,00 100,00 100,00

A gépkocsitulajdonosok foglalkozés szerinti meg-
oszlasat az 1. tablazat tartalmazza. A tulajdonosok
foglalkozésa és karbantartasi szokasaik kozti kap-
csolatra szoritkoz6 vizsgalatainkat egy adott id6-
pontban felvett adatokkal végezt[]k, nem volt
modunk ezen adatok id6beni valtozasat is szami-
tasba venni. (A [2] adatai alapjan, amelyek 1973-ra
vonatkoznak.)

Ezen adatok lehetévé tették az autdtulajdono-
sok megoszlasanak vizsgalatat foglalkozasuk és a
végzett munkafajtak szerint, illetve — vizsgala-
tunkhoz fontos — tovabbi felosztéséra is lehetdség
nyilt, nevezetesen arra, hogy az autétulajdonosok
milyen megoszlasban végeztették ill. végezték:

— pénzért,

— sajat kezlleg,

— pénzért és sajat kez(lileg vegyesen
személygépkocsijuk ,,szerviz” munkait (apolasat),
futdjavitasat és karosszéria javitadsat.Kulon cso-
portot képeznek azok a személygépkocsik, amelye-
ken a vizsgalt id6szakban a tulajdonosaik nem
végezték az emlitett miveleteket. (Ez egyes munka-
fajtdk esetén a vizsgalt id6szak hosszlsagabol
kovetkezik.)

Az ismertetett felosztasban egymastol eltérd,
az egyes foglalkozasi csoportokra jellemz6 meg-

KOZLEKEDESTUDOMANYI SZEMLE

2. tablazat

A személygépkocsi-allomany szamitott megoszlasa
az apolasi munkak végzési médja és a tulajdonosok
foglalkozasa szerint

(Megoszlas a tulajdonos csoportokhoz tartozé szkg. %-aban)

‘ So - S=
= Pt S %ﬁx
°© 2= . 38R >Se
5 Sx o <2 Tco
Megnevezés TG 2e® o= Ef> -
EX tLc2 23 =&% 2
T 8= =8 = 2
o= Yoo S oE& N
& © oSS == =] a
a* a~— < »n©s ©
Autészerel6,  karosszéria-
lakatos, hivatasos, gk.-
VeZetd ..o 1196 21,74 5543 10,87 100,00
Egyéb vasas szak- és beta-
nitott munkas ... 9,78 25,00 57,61 7,61 100,00
Egyéb szak-, betanitott és
segédmunkas.......ccoeeeee. 11,63 36,28 46,05 6,05 100,00

................................... 13,64 37,36 40,91 9,09 100,00

M{iszaki szellemi foglalko-

ZASU s 14,87 54,08 31,28 10,77 100,00
Egyéb szellemi foglalko-

ZASU e 20,04 4198 23,28 14,69 100,00
EQYED o 20,90 29,10 25,82 14,18 100,00
0SSZESEN i 16,48 37,05 34,77 11,70 100,00

3. tablazat

A személygépkocsi-allomany szamitott megoszlasa
a futdjavitas végzési modja és a tulajdonosok
foglalkozasa szerint
(Megoszlés a tulajdonos csoportokhoz tartozé szkg. %-aban)

L, 2 =% 5%
g o v SH O XEx
S 822 3z 3N
, o C—N co =co
Megnevezés =< egl s£ g-om -
N £S89 o> Sg > 3
Re RgZ 22 uEe @
= 2> == &
$e S=s I= REE &
Autoszerel§,  karosszéria-
lakatos, hiv. gk.vezet6 . 20,65 8,70 48,91 21,74 100,00
Egyéb vasas szak- és beta-
nitott munkas ... 22,83 17,39 43,48 16,30 100,00
Egyéb szak-, betanitott és
segédmunkas........ccoeee. 31,63 14,42 23,26 30,70 100,00
Mez6gazdasagi fizikai dol-
J0Z0 oo 40,91 13,64 18,18 27,27 100,00
Miiszaki szellemi foglalko-
ZASU v 29,74 19,49 22,05 28,72 100,00

................................... ’ 50,00, 15,08 14,12 20,80 100,00
EQYéb 35,07 21,64 19,40 23,88 100,00

0SSZESEN .ocvivciciiiiiii 37,99 16,01 22,14 23,86 100,00

oszlasokat kaptunk, ami a foglalkozas és karban-
tartasi szokasok kozott létezd kapcsolatokra utal.
A megoszlasokat a 2., 3. és a 4. tablazat mutatja
be ([2] adatai alapjan.) Az egyes midveletekre
vonatkoz6 megoszlasok — mivel a sajat és a pén-
zért végzett tevékenységek idéraforditasai kozvet-
lenll nem hasonlithatok 6ssze —id6adatokat nem
tartalmaznak.
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4. tablazat

N személygépkoacsi-allomany szamitott megoszlasa
a karosszéria javitasok veégzési modja és a tulajdonosok
foglalkozésa szerint

(Megoszlas a tulajdonos csoporthoz tartozé szgk. %-aban)

. @ ¥ sz
s -, =8 £
> BSER = 235N
Megnevezés Sy we® 52 ZEY -
X £e% T> 29 &
g2 gs= == UEC 8
= o> S— = N
g2 p=s I8 s
Autészerel6, ~ karosszéria-
lakatos, hivatasos gk.-
VeZetd ..o 4,34 0,0 13,04 82,61 100,00
Egyéb vasas szak- és beta-
nitott munkas ... 10,87 2,17 18,48 68,48 100,00
Egyéb szak-, betanitott és
segédmunkas.....ccoveae 10,70 0,47 6,98 81,86 100,00

................................... 9,09 00 0,0 90,91 100,00

Miszaki szellemi foglalko-

ZASU oo 6,67 2,56 564 8513 100,00
Egyéb szellemi foglalko-

P2 T S 8,97 0,38 4,58 80,07 100,00
EQYED 10,45 0,0 597 83,58 100,00
OSSZESEN .o 8,87 0,78 6,83 83,52 100,00

A tadblazatok megoszlasi viszonyszamait foglal-
kozéasi csoportok szerint megvizsgalva, mind a
harom mintafajta esetében arra az eredményre
jutunk, hogy az autészerel6k, a karosszéria-lakato-
sok, a hivatasos gépkocsivezetbk és az egyéb
vasas szak- és betanitott munkésok esetében leg-
magasabb a sajat tevékenység, és ennek ellentétje-
ként, a pénzért végeztetett tevékenység a legala-
csonyabb szé&zaléku. Az el6z6 megallapitas fordi-
tottja érvényes — a miszaki szellemi folalkozéstak
kivetelével — a szellemi foglalkozésuakra.

A foglalkozasi csoportonkénti megoszlasi viszony-
szamok kilonbsége kapcsolat megletére utal. Akap-
csolat mértékét jellemz6 Csuprov-féle asszociécios
egyutthatot kiszamitva, mind a harom munkafajta
esetében laza kapcsolatra utal6, alacsony szamer-
tékeket kaptunk eredményul.

Az &polasi munkdk esetében az egyutthato
Tg=0.1.33. a futdjavitdsoknal Tf—0,153 és végll
a karosszéria-javitasoknal Tk= 0,096.

Az egyitthatd laza kapcsolatra utalé értéke
miatt célszer(i megvizsgalni, hogy milyen szignifi-
kancia szinten vethet6 el az ismérvek kapcsolata-
nak nullhipotézise, vagyis a kapcsolat hiénya.
Ennek a vizsgalatnak altalanosan alkalmazott
madszere a | 2 proba. A fliggetlenségi vizsgélathoz
sziikséges adatok:

Szabad-

Megnevezés sagi fok ar y20,001
Apolasi munkéak 18 95,8 42,312
Futéjavitéds.. 18 126,0 42,312
Karosszéria-javitas ... 18 49,3 42,312
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Mindharom esetben 2> « 0@ ezért nem tekint-
het6 véletlennek, hogy a foglalkozas szerinti meg-
oszlasra a 2., 3., €s 4. tablazatban szerepl6 megosz-
lasi adatokat kaptuk eredménydl.

A kapcsolatok er6ssége munkafajtanként eltérd.
A karosszéria-javitasok esetében a legalacsonyabb.
Mint mar emlitettiik, a megoszlasi viszonyszamok
szerint kevés gépkocsin sziikséges karosszéria-
munkéat végeztetni, és ez az ardny megkdzelit6leg
minden foglalkozési csoportban egyenlé. A fenn-
maradd kevés szazalék megoszlasa méar nem jelent
nagy befolyast az asszociacios egyutthatora. A futo-
javitasok esetében mutatott ki a vizsgalat szoro-
sabb osszefliggést. Itt van legnagyobb lehet8sége
az autotulajdonosnak szakertelmuk kamatoztata-
sara, ezért a foglalkozéas er6teljesebben befolya-
solja a végzett, illetve a végeztetett munkak meg-
oszlasat. Az apolasi munkak esetében a sajat tevé-
kenység minden foglalkozasi csoportban magas.
Ez adddik abbdl, hogy a gépkocsimosast foglalko-
zasra valo tekintet nélkil jelentés szdzalékban
a tulajdonosok végzik. Ez a jellemz8 szokas teszi
azt, hogy a foglalkozasnak kisebb befolyasa van
az apolas végzésére. Itt az asszociacios egyutthatd
is viszonylag alacsonyabb.

Figyelemre mélt6 eredményre jutunk, ha a mun-
kékat kisebb javitas, az 4polasi munkak és nagyobb
javitas szerint csoportositjuk. Ebben az esetben
a szamitas az el6z6nél magasabb szint( kapcsolatot
mutat, és mind a harom esetben megkozelit6leg
egyenld: Kendret = 0,171; Tt=0,1 Q) T,j=0,178.
Ez a magasabb érték{ osszefliggés azzal magyaraz-
hato, hogy a tulajdonosok inkabb a munkak elvég-
zésének egyszerlsége vagy bonyolultsaga alapjan
valasztanak, hogy maguk javitsanak vagy javit-
tassanak.

A megallapitott dsszefiiggések és értékek birto-
kaban a tervezés jelenlegi helyzete érdekében prog-
nosztizalni kell az autotulajdonosok foglalkozas
szerinti megoszlasanak valtozasat, illetve azt, hogy
ez a valtozas milyen befolyast gyakorol a karban-
tartasi szokasok megoszlasara. Fel kell tételezniink,
hogy az egyes foglalkozasi csoportokon belll nem
valtoznak a karbantartasi szokasok, vagyis valto-
zatlan a sajat tevékenyseg mértéke, apénzeértvegez-
tetett tevékenység mertéke. Nem kdvetlink el hibat
a feltételezés elfogadasaval, mert a karbantartasi
szokasok valtozasa az egyes foglalkozasi csoporto-
kon belll lassu folyamat, hatasuk csak hosszabb
tavon érvényesul; egy tervciklus alatt allandénak
tekinthet6.

Az Y. 6téves tervben a fizikai dolgozé autotulaj-
donosok részaranyanak évi nodvekedési Utemét
3%-osnak, es a szellemi dolgozok részaranyanak
évi csokkenését 1,5%-osnak feltételezve, 1980-ra
(l&sd az 1 t&blazatot) — az egyéb tényezdék valto-
zatlansdga mellett —ea pénzért végeztetett apolasi
munkak 3,4%-kal, a futdjavitasok 3,0%-kal csok-
kennének (fajlagosan), mig a karosszéria-javitasok
fajlagos mennyiségének valtozatlansagaval, illetve
minimalis mértékl ndvekedésével lehetne szdmolni.
Tehat a gépkocsi-tulajdonosok megoszlasanak var-
hat6 véltozasa a pénzért végeztetett munkak fajla-
gos csokkenését eredményezheti.
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5. tdblazat

A személygépkocsi-allomany szamitott megoszlasa
az apolasi munkak végzési modja és a tulajdonosok
jovedelme szerint
(Megoszlas a Jovedelemkategdridba tartozé szgk. %-aban)

= =
= = 2
; S oo @ 2
A tulajdonosok 2% oD =% =

havi jovedelme @ N 2co o2 £Sx -

(FY) 2 8% 22 =Z% 3

NS NTS =5 Xo& X

o © SSw = Qo2 2

a* Q== < ne> 0
3000-ig 16,13 25,81 50,54 7,53 100,00
3001—3500 9,21 27,63 48,68 14,47 100,00
3501—4000 8,02 40,57 43,40 8,03 100,00
4001—5000 15,93 4271 33,56 7,80 100,00
5001—6000 17,48 40,24 32,11 10,16 100,00
6001—7000 19,82 42,34 24,32 13,51 100,00
7001—8000 20,00 41,33 12,00 26,67 100,00
8001—9000 45,83 12,50 8,33 33,33 100,00
9000 felett 36,73 22,45 8,16 32,65 100,00
0dsszesen 16,48 37,05 34,77 11,70 100,00

6. tablazat

A személygépkocsi-allomany szamitott megoszlasa
a futdjavitasok végzési madja és a tulajdonosok
jovedelme szerint

(Megoszlas a jovedelemkateg6ridba tartozdé szgk. %-aban)

= s S
= S5 Pt iéf
A tulajdonosok =% 8al °x¥  ZEWN
havi jovedelme =0 2 S§ S= EoD -
(Fo) sZ 535 52 GE2 3
NO NTT =3z XTE N
ES § 2. 5‘3 E‘ES §
3000-ig 27,96 11,29 37,10 23,66 100,00
3001—3500 32,89 13,16 27,63 26,32 100,00
3501—4000 33,96 19,81 24,53 21,70 100,00
4001—5000 39,66 16,61 22,87 21,36 100,00
5001—6000 39,84 16,26 17,89 25,61 100,00
6001—7000 45,05 12,61 16,22 26,13 100,00
7001—8000 45,33 13,33 8,00 33,33 100,00
8001—9000 45,83 20,83 8,33 29,17 100,00
9000 felett 51,02 26,53 8,16 14,28 100,00
bsszesen 37,99 16,01 22,14 23,86 100,00

5. A személygépkocsik tulajdonosainak
jovedelme és karbantartasi szokasaik kozotti
Osszefliggeés

A vizsgalatokat ebben az esetben is a Csuprov-
féle asszociacids egyitthatd szamitasaval végeztik.

A gépjarm(-tulajdonosok havi jovedelme és kar-
bantartdsi szokasaik kozotti Osszefuiggésre a leg-
magasabb érték az 4poldsi munkanal adddik:
77 =0,16. A futdjavitasok esetében joval alacso-
nyabb az asszociaciés egyitthatd értéke: Tp=
=0,104. A karosszéria-javitas esetében az alacsony
asszociacios egyutthatd érték, Tu= 0,087, abbol
adodik, hogy a gépkocsik nagy szazalékéanal nem
volt szukség karosszéria-munkak végzésére.

Az alacsony értéki egyutthatok itt is indokoltta
teszik a %@2prdba alkalmazasat.

A fliggetlenségi vizsgélat adatai:

Megnevezés ?g&b%dg z20,01  [20.00i
Apolasi munkak . 24 159,1 42,980 51,179
Futdjavitads...... 24 67,2 42,980 51,179
Karosszéria jav. . 24 47,1 42,980 61,179
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7. tablazat

A személygépkocsik megoszlasa a karosszéria-
javitasok vegzési modja és a tulajdonosok
jovedelme szerint
(Megoszlas a jovedelemkateg6ridba tartozd szgk. %-aban)

- T ==
Sx = aa*;é
£, o=§ gy osE
Atulajdonos 5% ol oN =
havi jovedelme SN Lc5 Su £ -
(Ft) £ £8= So [ERTES o
o+ . > © = T @
NS Now =5 X'JE N
R N E
3000-ig 9,14 1,61 10,22 79,03 100,00
3001—3500 5,26 1,32 7,89 85,53 100,00
3501—4000 11,32 0,47 5,66 82,55 100,00
4001—5000 2,37 0,34 11,53 85,76 100,00
5001—6000 10,57 1,22 4,47 83,74 100,00
6001—7000 12,61 0,90 1,80 84,68 100,00
7001—8000 14,67 0,0 1,33 84,00 100,00
8001—9000 12,50 0,0 4,17 83,33 100,00
9001 felett 14,29 0,0 2,04 83,67 100,00
0sszesen 8,87 0,78 6,83 83,562 100,00

Az apolasi munkédk és a futdjavitds esetében
0,1%-0s, mig karosszéria-javitas esetében 1,0%-0s
szignifikancia szinten el kell vetniink azt a feltéte-
lezést, hogy az ismérvek fiiggetlenek egymastol.
Nem tekinthetd tehat véletlennek, hogy a tulajdo-
nosok jovedelme szerint az 5., 6. és 7. tablazatban
([2] adatai alapjan) szerepl6 megoszlasi adatokat
kaptuk eredményul.

A foglalkozas és a jovedelem megoszlasi viszony-
szamait Osszehasonlitva azt tapasztaljuk, hogy
az alacsony és a magas jovedelmi kategoriaba tar-
toz6 tulajdonosok kozott nagyobb kiildnbségek
adodnak, mint a széls6 értékeket képvisel6 foglalko-
zési csoportok kozott.

A foglalkozas és a jovedelem hatdsanak erésségét
vizsgalva pedig a kovetkez0 megallapitasokat
tehetjik. A futdjavitasok végzésére, illetve végez-
tetésere a foglalkozas (szakképzettség) nagyobb
befolyassal van, mint a jovedelem. Az 4polasi mun-
kak esetében ellenben a jovedelemmel val6 szoro-
sabb kapcsolatot mutatnak az asszociécios egytt-
haték, mivel az apol6 tevékenységek kisebb szak-
értelmet igényelnek. Ezeknek a tevékenységeknek
a vegzését dontéen az befolyasolja, hogy kinek
mennyi pénze (és ideje) van e munkakra.

A személygépkocsik tulajdonosainak egy fére
jutd havi jovedelme szerinti megoszlasa atlagosan
a nemzeti jovedelem novekedésével ardnyosan
valtozik [8]. Ha a — foglalkozasnal elmondottak
analogiajara — havi jovedelem névekedése mellett
feltételezziik az egyes jovedelmi kategodriakba tar-
toz6 tulajdonosok karbantartasi szokasainak valto-
zatlansagat, egyértelmlen a pénzért végeztetett
tevékenységek iranti igény ndvekedésével szamol-
hatnank. A tulajdonosok foglalkozés szerinti meg-
oszlasénak azonban er@sebb hatasa van a szolgal-
tatdsi igényre, ezért varhatdéan a jovedelem nove-
kedésével is inkabb a foglalkozés hatédsa jut érveny-
re, vagyis a jovedelemvaltozas szolgaltatési igenyt
néveld hatdsa mérséklédik.

6. Osszefoglalas

A jovedelem ndvekedése elsGsorban az apold teve-
kenységek szolgaltatasi igényet noveli. Az auto-
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tulajdonosok foglalkozési Osszetételének véaltozésa
a futdjavitasok, ezek kozil is elsGsorban az egysze-
rlbb, szakértelmet nem igényl6 Kisebb javitasok
szolgaltatasi igényének csokkenését eredményezi.
A foglalkozas es a jovedelem véltozasanak egydt-
tes hatdsa pedig varhatoan a fajlagos szolgaltatasi
igény csdkkenését vonja maga utan.

A pénzért végeztetett munkak (a szolgaltatési
igény) varhatd csokkenése egyuttal a sajat tevé-
kenység novekedését jelenti. A sajat tevekenység
novekedése azokban a foglalkozési csoportokban
és jovedelmi kategoriakban vérhatd, ahol a garazs-
zsal vald elléatottsag alacsony, tehat ndvekedni fog
az utcan javitok és apolast végz6k szdma.

A megallapitott 6sszefuggések az autdszerviz-
halozat strukturdjanak kialakitdsaval szemben
a kovetkez6 igényeket tdmasztjak:

—novelni kell az &polast végz6 kisszervizek
részaranyat és a gépi mosok szamat;
létre kell hozni az Onkiszolgalé apold-hibael-
hérité allomasok haldzatat.

Az autoszerviz-haldzatnak az V. Otéves tervre
vonatkozo fejlesztésében mar helyet kaptak a vizs-
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galt hatotényez6kbdl kovetkezd differencialt igé-
nyek.

IRODALOM

[1] Békefi— Forré: Az orszadgos autészerviz-halézat fej-
lesztése, a fejlesztéssel kapcsolatos kutatasok hely-
zete és tervezett f6 irdnyai. KOTUKI tanulmaéany,
1975.

[2] Vizvari: A magéanszemélygépkocsik karbantarté
rendszerének néhany infrastrukturalis vonatkozésa.
Kandidéatusi értekezés, 1975.

[3] Rendszerelmélet. Valogatott tanulmanyok. Bp.,
Kbzgazdasagi és Jogi Kdnyvkiadd, 1969.

[4] Rendszerkutatads. Valogatott tanulméanyok. Bp.,
Kbzgazdasagi és Jogi Konyvkiad6, 1973.

[5] Kéves—Parniczky: Altalanos statisztika. Bp., 1973.

[6] Békefi— Forr6—Sz(ics: A inaganszemélygépkocsik
tulajdonosai altal folytatott fenntartasi tevékenység
felmérése és vizsgalata. KOTUKI tanulmany, 1974.

[7] A csaladi jovedelmek szinvonala és szér6dasa 1972-
ben. Statisztikai idészaki kdzlemények, KSH, 1975.
aug.

[8] A kiegészité elemzés a népgazdasagi kozlekedés, s
ezen belil a motorizacié fejl6désének prognézisahoz.
Melléklet. Motorizaciéval foglalkoz6 OMBF f6-
bizottsag, 1974.

Konyvszemle

A Vasati Tudomanyos Kutaté Intézet Evkényve 1975
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A Vas(ti Tudomanyos Kutaté Intézet (VTK1)
ovrél-évre rendszeresen kozreadja a mikodését és ered-
ményeit publikdlé évkonyveket. A most megjelent
17. kotet az 1975-6s esztend6 munkassagat mutatja be,
az el6z6ekben mindenben hasonl6o &sszeallitasban.

A bevezetd cikk — amelyet dr. Nagy J6zsef igazgatd
ifrt — a VTKI valamennyi targyévi tevékenységérél
attekintést ad. Ezt kovetéen a kotet 14 tanulmanyt
tartalmaz, a vasuti technika és lizemgazdasdg kulén-
b6z6 teruleteirdl:

Kutassy Lajos—dr. Lengyel Laszl6: A sinleerdsités
kialakitasanak paraméterei.

Oladh Andréas: A villamos vontatéjarmivek fenntar-
tdsdnak és a jarm(vek szerkezeti felépitésének dssze-
fliggései.

Béres Istvan —Varga Jend: Tapasztalatok a vasuti
jarmuvek kigydzasi stabilitasara.

Péapay Istvan: Vonatjellemz6k hatdsa a vonattovab-
bitdsi energiafogyasztdsra és az é&tlagos vontatasi
sebességre.

Dubravcsik Karoly—Sasi Istvan— Varga Laszlé: Vas-
Gti Diesel-mozdonyok f[]stem«isszi(’)jénak vizsgalata.

Volant Andras: Nagy vasuti dtrakékdrzet tres kocsi
igényének becslése.

Do6ri Béla: A hatarforgalmi informacids-rendszer
vazlatos rendszermodellje.

Lanyi Zoltanna: Az aruszallitasi folyamat egy szalli-
tasi ciklusra vonatkozé adatainak szamitégépes nyilvan-
tartdsa.

Hoppal Mihaly: Osztészertarak belsé informéciés
rendszere korszer(sitési leheté6ségeinek vizsgéalata.

Dr. Meészaros Pal: Az operativ forgalomszervezés
meghataroz6 feltételei és modelljei.

Dr. Palvolgyi Istvan: A rendez6palyaudvar bejarati
vagéanycsoportja és guritdsi létesitménye optimalis
megterhelésének megallapitasa.

Dr. Fazakas Sandor: A vasuti kozlekedés hosszu-
tdvl tervezését megalapozé tényezdék vizsgalata.

Vandor Ferenc: Matematikai modszerek alkalmazéasa
a vasuUti személyszallitasi teljesitmények prognosztiza-
lasanal.

Dr. Kiss Lajos: A konténerizacio fejlesztését el6-
segité kutatdsok Gjabb eredményei.

Az évkonyvben kétfiiggelék is helyet kapott. Az egyik
a VTKI dolgozéinak publikacidit, a méasik a kutatasi
osszefoglalé jelentéseket sorolja fel az 1975. évrél.

A kotetet orosz, német, francia és angol nyelvi
osszefoglalé egésziti ki.

Az évkonyvet dr. Nagy Joézsef szerkesztette.
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Dans la premiere partie de son travail I’auteur étudie les points critiques d’entreprise comme les indicateurs
des contradictions: dans la deuxieme partie il analyse les contradictions caractéristiques qui se démontrent
sur des modeles généraux aussi. Pour finir, a titre d’exemples lI'auteur de I’étude cite les constatations de
I’examen fait dans le systeme de I’économie de matiére des MAV.

Mihaly Békefi—Dr. Jozsef Forro: L’influence de I’état social et économique sur le changement des exigences de
services concernant de I’entretien et du maintien en bon état des voitures de propriété privée........... e —— 562
Les auteurs de cette étude ont publié les résultats des recherches accomplies sur les rapports existant entre les
propriétaires de voitures automobiles et leur métier d’un part et d’autre part leurs prétentions sur I’entretien
et sur maintien en bon état et sur le service de réparation de leurs voitures. Ayant connu ces données on en
pourra aboutir aux conclusions d’importance capitale concernant le développement de ces services absolument
nécessaires.
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TGM 23 B RENDEZOMOZDONY
hidraulikus erdatvitellel

Jol bevalt a legkiilénbdzébb éghajlati viszonyok mellett, miikédhet —40°C és +50°C hémérséklet kozott.
Sikeresen alkalmazhaté tavolsagi és gyaron bellli vasutvonalakon, ipari izemekben és épitkezéseken.

Rendeltetése:

kisegit6 vagy rendezd feladatok kisebb terhelés( vasttvonalakon
Teljesitménye
Tengelyrendszere......ccocceevenneee. 0-3-0

Tengelynyomasa, t ......cccceevvveeene. 14,7

Konstrukcids sebessége, km/h:
rendezésnél........cceeee 30
voNtatdsnal .......ccceeeiinne 60

Keréktavolsag (megrendeld kivansaga szerint) 1524, 1435, 1676 mm
Exportalja:

V/O ,,Energomachexport”

Moszkva V-330

Moszfilmovszkaja 35
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