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A belvízi hajózás jövője Európa közlekedésében*

Az em beriség  m ind en k o r fon tos szerepe t tu la j ­
d o n íto tt  a  te rm észetes v izeknek , am elyek  az ókori 
k u ltú rá k , a  kereskedelm i u ta k , a  váro so k  és az á lla ­
m ok k ia lak u lá sá ra  is n ag y  h a tássa l v o ltak .

A víz m indig  vonzóerő v o lt a település, de k ü lö ­
nösen az ip a ri te lepü lés szem pon tjábó l. A nag y  
fo lyók, m in t a  D u n a , a  R a jn a , a  Volga, vonzzák  
a  lakosságo t a  te lepü lésekbe, az ip a r t  és az egyéb 
üzem eket a  k ö rn y eze tü k b e .

A víz szerepére és je len tőségére u ta l példáu l 
az is, hogy az A m erikai E g y esü lt Á llam ok ip a ri t e r ­
m elésének közel 60% -a a  N ag y -T av ak  v idékérő l 
és a  n ag y  fo lyam ok  környékérő l szárm azik .

H a  v ég ig tek in tü n k  E u ró p á n , a  v íz iu tak o n  szerte  
g ig an tik u s ép ítk ezések e t lá th a tu n k . A m eglevő v íz i­
u ta k o n  duzzasz tó m ű v ek , vízlépcsők, h a ta lm as  te l­
je s ítm é n y ű  hajóem elő  m űvek  je len n ek  m eg, új 
h a jó zh a tó  c sa to rn ák  épü lnek , m egvalósítva  az em ­
beriség  évszázados á lm a it. V alóban  tö b b  évszáza­
dos elképzelésekről v an  szó, m ivel a  leg több  v íz iú t­
te rv  m eg v a ló s ítá sa  m ár századok  ó ta  fog la lkoz­
t a t j a  az em b erek e t. P é ld á u l N ag y  K á ro ly  f ra n k  
k irá ly  m ár a  9. század b an  c sa to rn áv a l a k a r ta  
a  D u n á t és a  R a jn á t  összekötni.

Az a lk o tó  em b er a k a ra ta , m u n k á ja  m á r az e lm ú lt 
századok  so rán  is csodála tos lé tes ítm én y ek e t h o zo tt 
lé tre  a  v íz iu tak  korszerűsítése , ú j v íz iu ta k  ép ítése 
te rü le té n . P é ld á k é n t m egem lítem  a  ném eta lfö ld i 
c sa to rn a ren d sze rt, am elynek  ug rásszerű  fejlődésé­
ről azonban  tu la jd o n k ép p en  csak a  m ásodik  v ilág ­
h áb o rú  u tá n i időben  szó lh a tu n k .

A h áb o rú  u tá n i id ő szak b an  az ú jjáép ítés , a  g az ­
daságfejlesztés a  v ízgazdálkodás te rü le té n  új köve- 
te lm én n y ek k e l je len tk ez e tt. Szin te  m inden  o rszág ­
b a n  m egk ezd ő d ö tt a  rendelkezésre  álló  v ízk incs 
felm érése, és kü lönböző  te rv e k  szü le ttek  ezek o p ti­
m ális fe lhasználására , ille tv e  haszn o sításá ra . A víz- 
gazdálkodás komplex tervei sz in te  a  gazdaság  m in ­
den  te rü le té t  é r in tik .

* A szerző  e lő ad ása  az 1970. áp rilis  26— 29. k ö z ö tt 
B u d a p e s te n  t a r to t t  I I .  N em zetközi T a r ifő r  K ongresz- 
szuson.

A nagy  fo lyam okon  és fo lyókon —  a lehetséges 
energ ianyerés m elle tt —  fo k o zo ttan  je len tk ez ik  
az ip a r  és a  k om m unális  e llá tá s  v ízszükséglete, m eg­
je len ik  a  m ezőgazdaság öntözési igénye, m eg jelen­
nek  az á rv íz  elleni védekezés szükségletei, és ezek­
kel az igényekkel, szükség le tekkel összehangolva 
a  meglevő víziutak korszerűsítése és az új víziutak 
építése is.

E m lék ez te tn em  kell a nag y  szovjet fo lyókon m eg­
é p í te t t  ó riási d u zzasztóm űvekre , az új h a jó zh a tó  
c sa to rn ák  építésére , m elyek  révén  vízi ö sszek ö tte ­
té s  lé te sü lt a  K ele ti-, a  B a lti- és a  F ek e te -ten g erek  
k ö zö tt.

Je len tő s  hajóú tfe jlesz tések  v a ló su ltak  m eg a n y u -  
g a t-eu ró p a i v íz iú trendszeren  is. C sak a  je len tő seb ­
b ek e t kiem elve, m eg kell em lítenem  az 1968. évben  
e lkészü lt belga ,,keleti kör” v íz iú tren d sz e rt (M aas, 
A lb e rt-c sa to rn a , N e te -csa to rn a , R u p e l— B ruxelles 
— C harleroi- és S am bre-csa to rn a ). K észen  v an  
1969 ó ta  a  „nyugati kör” is (Schelde, Felső-Schelde, 
N im — B la to n — P éro n o nnes-csa to rna). A  S za jn a  
P á riz s tó l M ontreau ig , v a la m in t az É sza k i-csa to rn a  
L ille  és P á riz s  k ö z ö tt h a jó z h a tó v á  v á lt.

R en d k ív ü li fejlődésről szó lh a tu n k  a  b en n ü n k e t 
közve tlen ü l é rin tő  dunai víziéit k o rszerű sítésé t ille­
tő en  is. A m ár m egépü lt h é t vízlépcső közül is k ie ­
m elkedik  a  h a jó ú t m eg jav ítá sa  szem p o n tjáb ó l 
a  közös jugoszláv -rom án  vaskapui vízlépcső, am ely  
a  D u n a  h ajózási szem pon tbó l ren d k ív ü li ak a d á ly a it, 
tu la jd o n k ép p en  a  d u n a i h a józás legszűkebb kereszt- 
m e tsze té t szám o lta  fel.

Je len leg  fo ly am a tb a n  v a n  a  n y u g a t-eu ró p a i és 
a  d é lkele t-eu rópa i v íz iú tre n d sz e rt összekötő  Duna 
— Majna—Rajna-csatorna ép ítése , am ely  n a p ja in k  
egyik  legnagyobb  szab ású  és legnagyszerűbb  lé te ­
s ítm énye.

Szükséges a r ra  is em lékezte tn i, hogy a  közeljövő 
te rv e ib en  to v áb b i n agyszabású  új v íz iú tép ítések  
szerepelnek , am elyek  E u ró p a  közlekedésére, de 
nem  e lh an y ag o lh a tó  m ódon az egyes o rszágok gaz­
d asá g á ra  is h a tássa l lesznek.

R en d k ív ü l csáb ító  lenne felvázolni E u ró p a  k ö ­
zeli tá v la tb a n  k ia laku ló  v íz iú tren d sze ré t, ille tve
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ennek  függvényében  a  belvízi hajózás v á rh a tó  fe j­
lődését. A n agyvonalú  elképzelések azonban  félre­
vezetők , m ert a  v íz iu tak  fejlesztése nem  egyedüli 
m eg h a tá ro zó ja  a  belvízi hajózás fejlődésének. 
A tech n ik a i fejlesztés tervezési is k iv ite lezési p ro b ­
lém ái m e lle tt m ég szá m ta la n  m ás kérdés is m egol­
d ásra  vár.

I t t  azo n b an  csupán  az egységes eu rópai v iz iú t- 
rendszer lé treh o zásá ra  v o n a tk o zó  tö rekvések rő l 
k ív án o k  rö v id  á t te k in té s t  adn i. Ism e r te tn i sze re t­
ném  —  fö ld ra jz i és te ch n ik a i v o n a tk o záso k o n  
tú l  —  az o k a t a  hajózás fejlődése szem pon tjábó l 
fon tos kérdéseke t, am elyek  nem zetközi eg y ez te té ­
seket, nem zetközi tá rg y a lá so k a t igényelnek , és 
m egoldásuk  csak a  n épek  eg y e té rtő  összefogása ré ­
v én  lehetséges.

Az eu rópai v íz iú th á ló za t —  h a  figyelm en  k ívü l 
h ag y ju k  a  P ireneusi- és a  S kand ináv-félsziget, v a la ­
m in t O laszország fo lyó it —  g y ak o rla tilag  három , 
egym ástó l jó l e lvá laszható , de egym ástó l nem  fü g ­
getlen  v íz iú tren d szerre  b o n th a tó .

A  nyugat-európai v íz iú tren d sze r tö rzsfo lyó  ja  
a  Rajna, am elyhez k ap cso lódnak  részben h a jó zh a tó  
m ellékfolyói, részben a  ren d k ív ü l fe jle tt  csa to rn a- 
rendszerek .

A közép-európai v íz iú tren d szer fő fo lyó ja  a Duna 
és je len tő s  szám ú —  de m a m ég hajózási szem p o n t­
ból alig  k ih aszn á lt —  m ellékfolyója.

A kelet-európai ren d sze rt lényegileg a  rendk ívü l 
fe jle tt  szovjet v íz iú th á ló za t a lk o tja .

Az Európai Közlekedési Miniszterek Konferen­
ciája (CEM T) 1953. év i brüsszeli a lak u ló  ülésén 
a  közlekedés te rü le té n  is é rvén y re  ju to t t  a  fokozo tt 
gazdaság i eg y ü ttm ű k ö d ésre  v o n a tk o zó  szándék . 
E lism erték  a  tö m eg áru k  szá llítá sáb a n  a  belvízi 
hajózás je len tőségé t, és ennek  m eg jav ítá sa  é rd ek é­
ben m e g h a tá ro z ták  a  fe la d a to k a t is. Célul tű z té k  
ki, a  fo lyó rendszerek  ö sszek ö tte té sére  egységes 
m űszaki koncepció  elkész ítését.

Új len d ü le te t k a p o t t  és v a ló b an  eu rópai m é rté ­
k ű v é  szé lesedett a  koncepció, am ik o r az E u ró p a i 
G azdasági B izo ttság  szárazfö ld i közlekedési b iz o tt­
sága  m e lle tt 1960-ban m e g a la k íto ttá k  a  ,, Víziutak 
fejlesztése” e lnevezésű m u n k acso p o rto t, am elynek  
m u n k á jáb a n  egyenlő  a rá n y b a n  v e tte k  rész t a  n y u ­
g a t-eu ró p a i és a  szoc ia lista  országok.
* A szak értő cso p o rt egy tra n sz k o n tin e n tá lis  v íziú t- 
koncepció  k ido lgozásá t k a p ta  fe lad a tu l; ennek  é rd e ­
kében  m u n k a te rv éb e  a  m eglevő v íz iú tren d szerek e t 
összekötő  három új víziút lé tesítésének  v iz sg á la tá t 
v e tte  f e l :
1. A Duna— Majna—Rajna-csatorna, am elynek  
fe la d a ta  a  n y u g a t-  és közép-európai v íz iú tren d sze­
rek  összekapcsolása;
2. A Dnyeper—Pripjet— Bug— Visztula— Odera—  
Elba—Rajna fo ly ó k a t összekötő csa to rnarendszer;
3. A Duna—Odera folyók összekötte tése .

A nem zetközi te rv ek en  k ív ü l az e lm ú lt időben  
tö b b  je len tő s  nemzeti terv és elképzelés is szü le te tt, 
ső t az egyes v íz iu ta k  lé tesítésére  m á r legfelsőbb 
állam i sz in tű  dö n tések  is tö r té n te k .

A fran c ia  á llam elnök  a  k ö ze lm ú ltban  je le n te tte  
be a  Rhone—Rajna ö sszekö tte té s  m egép ítésé t, így,

M arseille és R o tte rd a m  v iz iú to n  való  összekapcso­
lásá t.

A ro m án  k o rm án y  d ön tése  a lap já n  a  közeljövő­
ben  m egkezdik  Csernavoda d u n a i és Konstanca 
ten g eri k ik ö tő  k ö z ö tt egy ú j, kb . 62 km  hosszú csa­
to rn a  ép ítésé t, am elynek  üzem be helyezése u tá n  
a  d u n a i v íz iú t a  F ek e te -ten g erig  450 km -rel röv idü l.

A magyar hajózás szem p o n tjáb ó l ren d k ív ü l nagy  
a  jelen tősége a  jugoszláv  elképzeléseknek, am elyek  
előkészítése fo ly am a tb a n  van . E zek  közül k iem el­
k ed ik  az Adriai-tenger ö sszekö tte tése  a  Dunával, 
a  S záva-m edence v íz iú tja in a k  h asznosításával. 
E z  lehetővé  ten n é  a  ten g ertő l e lzá rt h áro m  o rsz á g : 
A usztria , C sehszlovákia és M agyarország á ru in ak  
v iz iú to n  való  szá llítá sá t a  jugoszláv  ten g eri k ik ö ­
tők b e .

A Száva— Duna-csatorna m egvalósítása  m ár 
a  k ö zép táv ú  te rv ek b en  v a n  elő irányozva. A csa­
to rn a  szorosan kapcso lódnék  az előbb e m líte tt  ú j 
v íziú thoz, de lényegileg a  S záva-m edence fe jlődé­
sé t szolgálná.

M ár a  m ásod ik  v ilág h áb o rú  e lő tt  ta n u lm á n y  t á r ­
g y á t k ép ezte  a  Duna és az Egei-tenger v íz iú tta l 
való  összekötése, a  Morava és a  Vardar folyók fel- 
haszn á lásáv a l. A görög és jugoszláv  közös te rv  
m egvalósítása  felé az első lépéseket m á r 1970-ben 
m eg te tték , egy előszerződés a lá írá sáv a l. A 652 km  
hosszú v íz iú tn a k  430 m -es sz in tk ü lö n b ség e t kell 
á th id a ln ia , 64 v ízlépcsővel. Az óriási b eruházás 
m egtérü lése reá lisn ak  lá tsz ik , m ivel a  közép ­
eu ró p a i o rszágok és a  görög k ik ö tő k  k ö zö tti tá v o l­
ság  tö b b  m in t 1500 km -re l csökkenne.

U g y an csak  hosszú előzm énye v an  a  Duna és az 
Odera fo lyók k ö zö tti v íz iú t-összekö tésnek , am ely ­
nek  v izsg á la ta  jelenleg is fo ly ik , az E u ró p a i G azd a­
sági B izo ttság  k e re tén  belü l. Az új v íz iú tn ak  is 
m eg h atá ro zó  jellege lesz a  ten g ertő l e lzá rt országok 
szem p o n tjáb ó l, m e rt az E lba-o ld a lág i c sa to rn a  
segítségével Hamburg, az O dera révén  pedig  
Szczecin k ik ö tő je  k özve tlenü l v iz iú to n  lesz e lér­
hető . A m egvalósítás érdekében  a  lengyel és a  cseh­
szlovák  k o rm án y  m á r m eg állap o d ást í r t  alá. G az­
daság i szak értő k  sze rin t a  304 k m  hosszú új v íz iú t 
m egvalósításának  előbbre h o z a ta lá t a  D u n a—  
M ajn a— R a jn a  csa to rn a  v e rsen y h a tá sa  indokolja .

A n y u g a t-eu ró p a i v íziú t-fe jlesz tési te rv ek b en  
k iem elkednek  a  Földközi- és az Északi-tenger ösz- 
szekö tésére  v o n atkozó  elképzelések; je len tő sek  a 
m eglevő v íz iu ta k  ko rszerűsítésén  tú l, az új h a jó z ­
h a tó  csa to rn ák  ép ítésére  v o n a tk o zó  te rv ek , am e­
lyek  egy  része m ár a  m egvalósítás s tá d iu m á b a  
lép e tt.

A n n ak  ellenére, hogy  különböző  nem zetközi 
eg y ezte tések  m á r tö r té n te k , m ég m a sem  beszél­
h e tü n k  egységes eu rópai vízi ú th á ló za ti koncepció ­
ról. A lapve tően  ak ad á ly o zza  ez t a  finanszírozási 
elvek e llen tm o n d ása . A v íz iu ta k  zöm ében  n em ze t­
közi je len tőségűek , u g y an a k k o r —  kevés k iv é te l­
tő l e ltek in tv e  —  a  m eg v aló sítás t az egyes állam ok  
m aguk  finansz írozzák , így  a  használati prioritások 
m eg h a tá ro zása  is rá ju k  ta rto z ik .

Az egyes á llam o k n ál vag y  azok  reg ionális sze r­
veinél a  p rio ritá so k  m egállap ításán á l nem csak  
a  pénzügy i fo rrások , a  p o litik a i e lh a tá ro záso k  já t-
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szan ak  m eghatá rozó  szerepet, hanem  a  g azdaságos­
ság kérdése is. Az egységes tarifarendszer hiánya 
m ia tt  m egnehezü lt az egyes közlekedési ág aza to k  
egyérte lm ű  h a ték o n y ság i értékelése; u g y an ak k o r 
E u ró p á b an  je len tk ez ik  az összgazdasági szem lélet 
a la p já n  való  d ö n tés  irá n ti  igény.

Ä belvízi h a józás jövőben i h e ly ze té t és fe jlődé­
sének  m érté k é t —  a  v íz iu tak  m elle tt —  a  hajózási 
technika is a lap v e tő en  befolyásolni fogja. E zen  a 
té re n  is m ég szá m ta la n  kérdés v á r  m egoldásra , 
am elyek  igény lik  a  nem zetközi s tan d a rd iz á lá s  és 
tip izá lás , v a la m in t a  szervizelés és üzem elés n em ­
ze tköz i sz in ten  e g y e z te te tt m ego ldásá t.

A m ásodik  v ilág h áb o rú  e lő tt  E u ró p a  v íz iú tja in  
zöm ében a  yontatóhajózás v o lt u ra lkodó . M a m ár 
egyes fo lyókró l a  v o n ta tó h a jó k  te ljesen  e ltű n tek , 
a  v o n ta tó h a jó z á s t fe lv á lto tta  a  n ag y o b b  te lje s ít­
m ényű  és gazdaságosabb  tolóhajózás, v a la m in t a 
szá llítási szükségle tek  változása ihoz  ru g a lm asab ­
b an  a lkalm azkodó  önjáró hajózás.

A v o n ta tó h a jó z á s  k ia la k u lt  g y a k o r la ta  lehetővé 
te t te ,  hogy  különböző  hordképességű , főm éretű  
és m erü lésű  egységeket egy  v o n ta tm á n y b a  össze­
csa to ljan ak . A to lóhajózás m ár sokkal h a tá ro z o t­
ta b b  igényekkel je len tkezik : a  b á rk á k  azonos m ére­
te it , azonos csa to lóberendezéseket és elek trom os 
berendezéseket k íván .

Je len leg  m in d  a  D u n án , m ind  a  R a jn á n  az ú tk e ­
resés id ő szak á t éljük , s b á r  nag y  lépéseket te t tü n k  
előre a  b á rk á k  egységes főm érete inek  k ia la k ítá sá t 
ille tően , —  az e lek trom os berendezések  te rü le té n  
v iszo n t szám ta lan , eg y m ást nem  h e ly e tte s íth e tő  
m egoldással ta lá lk o zu n k .

A hajózási technológiáró l, ha  szó t e jtü n k , m eg 
kell em líten ü n k  a  ten g eri hajózás te rü le té n  egy 
m ind  szélesebb körben  k ibo n tak o zó  ú j m ó d ­
sze rt : a  bárkahordozó rendszerek k ia la k ítá sá t és ro ­
ham os e lte r jed ésé t (LA SH , S E A -B E E ). E zek  tu la j ­
donk ép p en  a  fo lyam i és a  tengeri h a józás in te g rá ­
c ió ján ak  is tek in th e tő k , m e rt a  fo lyam on  a  m eg ra­
k o tt ,  400— 1300 to n n a  hordképességű  b á rk á k a t  
a  to ló h a jó k  kö te lék ek b en  ju t ta t já k  el a  tengeri 
k ik ö tő k b e , ahol a  ten g eri h a jó  a  b á rk á k a t  s a já t  
em előberendezésével em eli a  h a jó tes tb e .

Az üzem eltetés, m ég k é t  igen fon tos kérdésérő l 
is em líté s t kell ten n i, am elynek  a  jogi szabályozás 
u tán  m ég m egoldásra  v á r n a k : ez a  személyzet kép­
zése és a  b á rk ák , v a la m in t a  to ló h a jó k  szervizelése.

A különböző  fo lyam okon  u tazó  m ás-m ás o rszág­
beli szem élyzet képesítésére  v o n atkozó  nem zeti 
elő írások jelenleg ren d k ív ü l eltérőek . Am íg egyes 
országokban , m in t pé ldáu l a  S zov je tu n ió b an  a  h a jó ­
paran csn o k i k ép es íté s t főiskolai végzettséghez kö ­
tik , add ig  m ás o rszágokban  jó v a l szerényebb  k ö v e­
te lm ényekke l is m egelégszenek. H a  az elő írások 
k ö vete lm énye in  tú lte sszü k  is m ag u n k at, ak k o r 
sem  e lh an y ag o lh a tó k  a  hajózási üzem  á lta l tá m a sz ­
t o t t  követe lm ények . E g y  ön járó , 1500 to n n ás  h a jó ­
n a k  a  R a jn a  to rk o la tá tó l a  D u n a  to rk o la tá ig  
3470 k m -t kell m egtennie , m iközben  k ilenc o rszá ­
gon  h a lad  keresz tü l.

A hajó  vezető jének  ism ernie kell —  a  n em ze t­
közi elő írásokon tú l —  az a d o t t  nem zeti v íz iú tsza ­
k asz ra  v o n atkozó  nem zeti e lő íráso k a t is, to v á b b á

a  hajóvezetés á lta lán o s  ism ereté in  tú l  a  kü lönböző  
fo lyam szakaszok , csa to rn ák  hajózási v iszo n y a it 
és az e szakaszok  h a jó zásá ra  v o n a tk o zó  szab á ly o ­
k a t.

Ö nkén te lenü l fe lm erül a  kérdés, hogy E u ró p a  
belv ízi h a jó zásán ak  fejlődése, az új v íz iu tak  üzem ­
be helyezése, a  techno lóg ia  v á lto zása  nem  v on ja-e  
m aga u tá n  az üzemeltetés fe lté te le inek , a  jelenleg 
k ia la k u lt m ódszereknek  m eg v álto zásá t. V élem é­
nyem  sze rin t a  belv ízi hajózás rac ionalizá lása , h a té ­
k o n y ab b  ü zem elte tésre  való  tö rekvés, az o p tim á lis  
fe jlesztés a  jelenleginél jó v a l szélesebb körű nemzet­
közi együttműködést igényel.

E zen  a  té ren  a  v a su ta k  m á r p é ld a m u ta tó  e g y ü t t ­
m ű k ö d ést a la k íto t ta k  ki, —- b á r  e rre  a  v a s u ta k a t  
a  k ö tö t t  p á ly a  k én y sze ríte tte . N a p ja in k b a n  —  az 
e lm o n d o tta k  a la p já n  —  ez, irá n y b a  h a t  a  v íz iu tak  
és a  belvízi hajózás fejlődése is. E lső so rb an  ösztönzi 
a  belvízi hajózás te rü le té n  az e g y ü ttm ű k ö d é s t az 
a  verseny , am ely  a  különböző  közlekedési ág aza to k  
k ö zö tt fennáll. A különböző  nem zetközi szerveze­
te k b en  az u tó b b i 10 év  so rán  fe lgyo rsu lt az egyez­
te té s  ü tem e, m ivel a  belvízi h a jó zásn ak  tö b b  é v ti­
zedes lem arad ás t kell behoznia . M a m á r m ind  tö b b  
helyen  ism erik  föl, hogy az egym ástó l függetlenü l 
fe jle sz te tt és az egym ástó l függetlenü l m űködő 
belvízi h a józási v á lla la to k  a  nem zetközi e g y ü t t ­
m űködés ren d k ív ü l sok előnyétő l esnek  el.

Az eu ró p a i belv ízi h a józás fe jlesztése érdekében
—  a  tech n ik a i és gazdaság i fe lté te leken  tú l  —  meg­
oldandók a  következő  kérdések  i s :
—  diszkrim ináció -m entes —  a  nem zetközi jog  
a la p já n  sza b á ly o zo tt —  szab ad  hajózás b iz to sítá sa ; 
—- egységes hajózási szabályok  k ia lak ítá sa  és beve­
zetése;
—  az úszóegységek nem zetközi tip iz á lá sa  és s tan - 
dard izá lása ;
—  a  szá llítási techno lóg iák , forgalm i és üzem el­
te té s i m ódszerek  egyeztetése;
—  a  v íz iu ta k  egységes osz tá lyozása , az é jje l-n ap ­
pali h a jó zá s t b iz to s ító  k itű ző ren d szer k ia la k ítá sa  
és fe n n ta rtá sa ;
—  egységes h írad á s te ch n ik a i rendszer m eg terem ­
tése;
—  o ly an  p a r itá s  és ta r ifa p o lit ik a  k ia lak ítá sa , 
am ely  b iz to s ítja  a  belvízi h a józás versen y k ép es­
ségét.

A követk ező k b en  az első k é rd ésse l: a  diszkrimi­
náció-mentes, szabad hajózással k ív án o k  foglalkozni.

A n y u g a t-eu ró p a i v iz iú tren d szeren  nem zetközi 
egyezm énnyel csupán  a  R a jn á n  való  hajózás van
—  az 1868-as m annheim i a k tá b a n  sza b á ly o zo tt 
m ódon —  b iz to sítv a . A közép-európai v íz iú tre n d ­
szer fő fo lyó ján  a  D u n á n  a  szab ad  h a jó z á s t az 
1948-ban m eg k ö tö tt belg rád i egyezm ény  sza b á ­
lyozza.

N a p ja in k  egyik  le g v ita to tta b b  kérdése a  k é t 
v íz iu ta t  összekötő új v íz iú tn ak , a  Duna— Majna 
— llajna-csatornának s tá tu sz a  és a  csa to rn án  való 
h ajózás kérdése. Jo g tu d ó so k  foglalkoznak  m ind  
a  R a jn a -, m ind  a  D u n a -m en ti o rszágokban  a  p ro b ­
lém a m egoldásával ané lkü l, hogy  a  kérdésben  
lényeges e lő rehaladás tö r té n t  vo lna. M egoldása
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érdekében  ez ideig nem  s ik e rü lt a  Bújna Bizottság 
és a  Duna Bizottság k ö z ö tt m egfelelő k ap c so la to t 
lé trehozn i. A R a jn a -m e n ti országok hajózásai á lta l 
fe lv e te tt  p ro b lém ák  nem  le tag a d h a to k , azo n b an  
—  vélem ényem  sze rin t —  nem  is m eg o ld h a ta tla - 
nok . M egfelelő nem zetközi m egállapodás sza b á ­
ly o z h a tn á  m in d k é t fo lyórendszer hajózási v á lla la ­
ta in a k  e g y e z te te tt  é rd ek ek en  a lap u ló  m űködését.

Ö röm m el fig y e lh e tü n k  fel azo k ra  a  m ind  sű rű b b  
m egny ilvánu lások ra , am elyek  sze rin t a  k é t  v íz iú t­
ren d szer m e lle tt levő o rszágoknak  nem zetközi m eg­
á llap o d á st kell k ö tn iü k  a  szab ad  h ajózás b iz to s ítá sa  
érdekében .

E u ró p a  belv ízi h a jó zásán ak  óriási lehetőségei 
v a n n a k , főleg a  Duna-menti országokban, m ivel 
a  D u n a  k ih aszn á lása  az elm életi k a p a c itá sn a k  m a 
m ég csak  közel 10% -á t éri el.

A fe lvázo lt fo ly am a tb a n  levő és a  közeljövőben  
te rv e z e tt  v íziú t-fe jlesz tések  v iszo n t á lta lá b a n  o lyan  
ú jab b , n agyobb  szá llítás i te ljes ítm én y ek  rea lizá lá ­
sá ra  képesek, am elyek  az id ő szak o n k én t je len tősen  
tú l te rh e lt  eu rópai v a sú th á ló z a to t is te h e rm e n te s ít­

h e tik  és az összközlekedési é rdek  a la p já n  az egész 
közlekedés hatékonyságát ja v íth a tjá k .

K ü lö n  ta n u lm á n y  tá rg y á t  k épezhetné  a  külön­
böző közlekedési ágazatok ha ték o n y ság i és egyéb 
tényezők  a la p já n  v ég ze tt ö sszehason lítása . Szám os 
gazdaság i szak em b er foglalkozik  ezekkel a  k é rd é ­
sekkel, m eg á llap ítv a , hogy  sok tényező a belvízi 
hajózás javára változott meg.

K i kell em elnem  ezek közül az energia-szükségle­
tet, am ely n ek  je len tősége az  e lm ú lt évek  so rán  k ü ­
lönösen m eg n ő tt. U g y an íg y  az  élőmunka-szüséglet, 
a  beruházási igény és ú ja b b a n  a  környezetvédelem 
követe lm ényei sz in tén  a  belvízi h a józás te rü le tén  
a  legkedvezőbbek .

E g y  je len tő seb b  szá llításn á l —  h a  m ód  v an  az 
eg y m ást h e ly e tte s íten i képes közlekedési ág aza to k  
k ö z ö tti  v á la sz tá s ra  —  term észetesen  sok m ás 
té n y e z ő t is össze kell haso n lítan i.

B izo n y o sra  veh e tő  azo n b an , hogy  a  közlekedési 
ágazatok hatékonysági tényezőinek következetes f  igye­
lemmel kísérése, a fuvaroztatók valódi érdekeinek 
szem előtt tartása egyik  fő m ozgató  ru g ó ja  lesz az 
eu ró p a i belv ízi h a józás to v á b b i fe jlődésének.

Könyvszemle

l)r. Kőszegfalvi György : Településfejlesztés 
és infrastruktúra

B p. 1976. M űszaki Könyvkiadó, 236 old. 70 ábra 
(ára kötve: 50, — F t)

Az in f ra s t ru k tú ra  p ro b lé m á ja  — tá rsa d a lm i-g a z d a ­
sági fe jlő d ésü n k  je len leg i szak aszáb an , a  te rm e lő e rő k  
te rü le t i  e lhe lyezkedésének  és a  te le p ü lé sh á ló z a tn a k  
a  m a i s t ru k tú r á ja  m e lle tt — re n d k ív ü l időszerű  és m in ­
d en  szem p o n tb ó l n a g y  je len tő ségű . Szerző eb b en  a  k ö n y ­
véb en  a  té m a k ö r leg fo n to sab b  k é rd é se it do lg o z ta  fel.

A  k ö te t  ö t  fe jeze tb ő l áll.
Az I. fe jeze t az infrastruktúra  fog a lm áv al, he lyéve l 

és je len tő ségéve l fog la lkozik  a  g azd aság i n ö v ekedésben  
és a  te lep ü lésfe jlesz tésb en . A  I I .  fe jeze t az in f ra s t ru k ­
tú ra -fe jle sz té s  jelenlegi problémáit t á r ja  fel. I t t  az ún . 
szoeiális (ille tve  h u m á n ) in f ra s t ru k tú r a  — m in t a  lakás- 
á llo m án y , a  közösségi és köze llá tá s i in tézm én y ek  s tb . — 
b e m u ta tá s a  m e lle tt az  á lta la  m ű szak i je llegű  és re n d e l­
te té sű  h á ló z a tn a k  n e v e z e tt in f ra s t ru k tú rá k a t  — k ö z tü k  
a  közlekedési hálózatot is — tá rg y a lja . A  I I I .  fe jeze t 
a  távlati irányokat v ázo lja  fel a  h a z a i in f ra s t ru k tú ra  
fe jlesz tésében  és n é h á n y  v áro s , ille tv e  község  példáját 
is elem zi. K ü lö n  fe jeze tb en  (IV .) fog la lkozik  a  szerző 
az emberi környezet védelmével, összefüggésben  a  te le ­
pü lésrendezési fe la d a to k k a l és az  in f ra s tru k tú ra -fe jle s z ­
téssel. V égül az  V. fe je ze t az in f ra s tru k tú ra -fe jle s z té s  
n é h á n y  elvi és módszertani k é rd é sé t do lgozza fel.

l)r. Sídé Ferenc : Autók fékberendezései
B p . 1976. M űszaki Könyvkiadó, 274 old. 251 ábra 

(ára kötve: 40, — F t)
Az u tó b b i év tiz ed ek  á lta lá n o s  g é p já rm ű te c h n ik a i 

fe jlődése so rán  je len tő sen  k o rsze rű sö d tek , fe jlő d tek  
a  fék berendezések  is. A  m o d e rn  fékberendezések  jó v a l 
b iz to n ság o sab b a k , — de eg y b en  b o n y o lu lta b b a k  is. 
A k ö n y v n ek  az a  cé lja , hogy  á tfogó , re n d sz e re z e tt ism e­
re te k e t ad jo n  m in d azo k n ak , a k ik  az a lap o s  szakm ai 
m eg ism erés igényéve l k ív á n já k  ta n u lm á n y o z n i az  a u tó k  
fékberendezése it.

A  szerző  h é t  fe jeze t k e re téb en  do lg o z ta  fel a  té m a ­
k ö rt. Az e lm éle ti alapismeretek (1.) u tá n  á tte k in té s t  
ad  a  fékekről, illető leg  fékberendezésekről (2.). A to v á b ­
b ia k b a n  először rö v id en  a  mechanikus fékeket (3.) ism er­
te ti ,  m ajd  a  hidraulikus fékeket (fő fékhenger, dobfékek , 
tá rc sá s  fékek) tá rg y a lja  (4.). R ész le tesen  b e m u ta tja  
a  légfékeket (5.), v a la m in t a  különleges fékeket és fé k ­
rendszereket (lassító fékek , rá fu tó fék , pó tkocsi-fék , fé k ­
rá seg ítő  szerk eze tek , h id ra u lik u s  fékerő -szabá lyozók , 
fék  k o m binác iók ) is (6.). B efejezésü l a  szerző  a  fé k ­
hatásosság ellenőrzésével (7.) fog lalkozik , m e n e tp ró b á ­
kon , ille tő leg  helyhez  k ö tö t t  m ódszerekkel, p ró b a ­
pad o k o n .

A k ö te t  n em csak  a  sze rk eze tek e t, azo k  m ű k ö d ésé t 
ism erte ti , h an em  a  k a rb a n ta r tá s ,  h ib ak eresés és ja v í tá s  
te n n iv a ló ira  is k ité r.
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munkagazdaságtan mint a kutatás tárgya a vasúti közlekedésben*
D l .  B O H U M I L B E Z N l C E K  (Zsolna)

/

Az e lm ú lt években  a  m u n k ag az d aság ta n  te rü ­
le tén  a csehszlovák Közlekedési Kutatóintézet m u n k á ­
la ta i e lsősorban  a  m u n k ate rm elék en y ség  n ö v ek e­
d ésé t előidéző fő tén y ező k  befo ly ásán ak  e lb írá lá ­
sá ra  irá n y u lta k . A Zsolnai Közlekedési Főiskolán 
a  V asú ti K özlekedésgazdaság i T anszék , a  K özleke­
désüzem i és G azd aság tan i K a r  ú ja b b  eg y ü tte s  m u n ­
k á já n a k  fő cé lja  v o lt v izsgáln i a  szak k ép ze ttség  
em elkedésének  b efo ly ásá t a  m u n k a te rm e lé k en y ­
ségre.

E z é rt  a  to v á b b ia k b a n  elsősorban ezzel a  k érd és­
sel foglalkozom .

A M U N K A T E R M E L É K E N Y S É G  
E M E L K E D É S É N E K  EŐ T É N Y E Z Ő I

A m un k ate rm elék en y ség  növekedésének  fő t é ­
nyezői, am ely ek  Marx elem zéséből és az a d o t t  t e r ­
m elési v iszonyokból k övetkeznek , v a lam in t te rm é ­
szeti fe lté te lekbő l s z á rm a z ta th a tó k , a  k ö v e tk ező k :

a) A m u n k aerő k  szakkép ze ttség én ek  em elése;
b) a  te ch n ik a  és techno lóg ia  sz ín v o n a lán ak  em el­

kedése ;
c) a m unkaszervezés és a  m un k aid ő  k ihaszná lás 

tö k é le te s íté se ;
d) a  te rm elés  szerkezeti fe lép ítésének  v áltozása , 

a  szakosítás, a  kooperáció  és a  nem zetközi 
m unkam egosztás.

E ze k e t a  fő tén y ező k e t a  szak irodalom  re n d ­
sze rin t to v á b b i tén y ező k re  o sz tja  fel, am elyek  
a  k ö vetkezők :

—  a  m u n k a  tech n ik a i e llá to ttsá g a ;
—- az egynem ű  term elés  vo lum ene (so ro za tg y ár­

tá s , tö m eg term elés);
—  a  term elési techno lóg ia  sz ínvonala ;

. —  a  te rm elés szak o sítá sán ak  és sza b v án y o s ítá ­
sán a k  sz ín v o n a la ;

—  a  te rm é k  m inősége, m űszak i sz ín v o n a la ;
—  a  v á lla la t  n a g y sá g a ;
—  a  m un k aid ő  k ih a sz n á lá sa ;
—  a  dolgozók sza k k ép ze ttség e ;
—  anyag i és erkölcsi ösztönző eszközök a  do lgo ­

zók részére;
—  a  vezetés m egszervezésének sz ínvonala ;
—  a m u n k ak ö rü lm én y ek ;
—  az an yag i-m űszak i e llá tá s  ren dszeressége;
—  a  term elési szerkezet o p tim a liz á lá sa ;
—  a  nem zetközi m u n kam egosz tás (K G ST).

A M U N K  A T E R M E L É K E N Y S É G  
FO G A L M Á N A K  M EG H A TÁ R O ZÁ SA

A fe jle tt  szoc ia lista  tá rsa d a lo m ra  jellem ző a  tö ­
rekvés, hogy  az egy  főre eső nem zeti jövedelem  m a ­
gas legyen. E z  a  tá rsa d a lo m  gazdaság i fe jle ttség é­

* S zerzőnek  a  K ö z lek ed éstu d o m án y i E g y esü le tb en , 
1976. ja n u á r  22-én t a r to t t  e lőadása .

nek  jele és a  dolgozó töm egek  m agas é le tsz ín v o n a la  
b iz to s ítá sá n a k  eszköze. E  cél eléréséhez vezető  
ú t  a  m agas sz in tű  népgazdaság i m u n k a te rm e lé ­
kenység. E z  idő  sze rin t C sehszlovák iában  az a  h e ly ­
ze t, hogy  a  nem zeti jövedelen  növek ed ésé t 85— 90 
% -b an  a  társadalm i^ m un k ate rm elék en y ség  n ö v e­
kedésév e l é r jü k  el. íg y  lesz ez a  V I. ö téves te rv ­
ben  is.

A m unkate rm elék en y ség  te h á t  a  szoc ia lista  t á r ­
sada lom  m inden  jó lé tén ek  és g azd aság án ak  fo r­
rása . M arx is ta  szem pon tbó l p ro d u k tív  az em ber 
fiz ika i és szellem i tevékenysége, vagy is az a  k o n k ­
ré t  m u n k a , am ely  anyag i é rté k e k e t hoz létre .

Az iro d alo m b an  és a  gazdaság i g y ak o rla tb an  
hagyom ányos felfogás, hogy produktív munka c s a k :

a) az an y ag i te rm elésben  v ég ze tt m u n k a , am ely  
h asz n á la ti é r té k e k e t hoz lé tre  (be leértve a  v illam os­
energ ia  te rm e lé s t p l.) ;

b) azo n b an  csak az a  m u n k a  p ro d u k tív , am e­
ly e t a  term elésen  belül elvégeznek ( te h á t nem  p ro ­
d u k tív  p l. a háziasszony  m u n k á ja  a  s a já t  h á z ta r tá s ­
ban ), a  tá rsa d a lo m  létezéséhez an y ag i a la p o k a t 
te re m t és nem  k ö tő d ik  az em b er szem élyéhez.

E zen  okoból k ifo lyólag  a  szobrász, fodrász, 
ta n ító , orvos m u n k á ja  nem  p ro d u k tív , nem  hoz 
lé tre  anyag i te rm ék ek e t, az em b er létéhez és szem é­
lyéhez kapcso lódik . U gyanez  v o n a tk o z ik  a  szám v i­
te li, s ta tisz tik a i, ad m in isz tra tív  dolgozók m u n k á já ­
ra , m ég a k k o r is, h a  a  te rm elésben  végzik  m u n k á ­
ju k a t. D e a  m érnök , a  tech n ik u s  m u n k á ja , ak i 
felügyel a  term elésre , m ind ig  p ro d u k tív . H aso n ló ­
k éppen  p ro d u k tív  m u n k a  az o lyan  k u ta tó m u n k á ja , 
ak in ek  k u ta tá s i  fe la d a ta  v ag y  te rv e  m egvalósu ló­
b a n  van .

c) P ro d u k tív n a k  csak az o lyan  m u n k a  te k in t ­
hető , am ely  szükséges h asz n á la ti tá rg y a k a t  hoz 
lé tre , o lyan  m ennyiségekben , am elyekben  azo k ra  
a  tá rsa d a lo m n a k  szüksége v a n ;

d) végül lé tre jö n  a  te rm é k  a  tá rsa d a lo m  szá ­
m ára , tö b b le tte rm é k  fo rm ájáb an .

A  teh e rszá llítá sb an  v ég ze tt m u n k a  m ind ig  p ro ­
d u k tív , m e rt m egfelel az i t t  fe lsoro lt k ö v e te lm é­
nyeknek . A p ro d u k tiv itá s  ebben  az ese tben  a  te r ­
m ék  áthelyezése  a  term elés helyérő l a  fogyasztás 
helyére, ahol az á thelyezés h asz n á la ti e ffek tu sán a k  
k ia lak u lásáv a l rea lizá lód ik  a  te rm é k  h aszn á la ti 
é rtéke , am ivel befejeződik  a  term elési fo ly am a t 
a  forgalom ban .

M egállap ítha tó , hogy  a  m u n k a  p ro d u k tiv itá sa  
a  rá fo rd íto t t  m u n k a  m ennyisége és az e lő á llíto tt 
h aszn á la ti é r ték ek  m ennyisége k ö z ö tt fennálló  
összefüggés. A munkatermelékenység a  m u n k a  h a té ­
konyság i fo k á t je len ti; a  m u n k a  term elési e red m é­
nyességére, h a th a tó ssá g á ra  és h a ték o n y sá g á ra  vo ­
n a tk o z ik . E z t  a  k a te g ó r iá t azo n b an  nem  szab ad  
felcseré lnünk  a  munkaintenzitás fogalm ával, am i 
a  m u n k a  feszü ltségét, töm örségét, k o n ce n trác ió já ­
n a k  fo k á t je len ti. A m u n k a in ten z itá s  m érésével 
k apcso la to s m űszaki nehézségek m ia tt  a  g y ak o rla t-
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b an  a  m u n k a in ten z itá s  nag y ság a  tö b b n y ire  figyel­
m en k ív ü l m arad .

A m unk ate rm elék en y ség  n ag y ság a  m e g h a tá ro ­
z o tt  időkere ten  belül a rán y o s azzal az idővel, am ely  
a la t t  a  m u n k aerő  a d o t t  m u n k a in ten z itá s  m e lle tt 
m ű k ö d ö tt. E z é r t  a  m u n k a in ten z itá s  és te rm e lék en y ­
ség em elése, v a lam in t a  m u n k a in ten z itá s  fokozása 
sok te k in te tb e n  azonos h a tá ssa l já r.

T erm észetesen  a  munkaintenzitás fokozásának  
h am aro san  g á ta t  v e tn ek  az em beri szervezet k o r­
lá to lt  lehetőségei. A szocia lizm usban  em beriességi 
szem pon tbó l nem  fokozható  a  m u n k a  in ten z itá sa . 
Szükséges azon b an , hogy  a  dolgozók á tlagos m u n ­
k a in ten z itá ssa l do lgozzanak , hogy  te ljes  egészében 
k ih aszn á ljá k  a  m u n k a id ő t, egyen le tes ü tem b en  
végezzék m u n k á ju k a t és így  b e ta r ts á k  az egyenle­
tes  m u n k a in ten z itá s t. Az á tlag o s m u n k a in ten z itá s  
b e ta r tá sa , a  felesleges időveszteségek  k iküszöbö­
lése, a  m u n k aü tem  szabályossága  a  m u n k a te rm e ­
lékenység  növekedésének  előfelté te lei.

A  társadalmi munkatermelékenység növekedése 
szem p o n tjáb ó l azo n b an  nem  a  m u n k a in ten z itá s  
növekedése a  d ö n tő  fon tosságú , h anem  a  h asz n á ­
la ti  é r té k ek  vo lum enének  a  rá fo rd íto t t  élő és t á r ­
g y iasu lt m u n k a  csökkenése m e lle tt e lé rt n ö v ek e­
dése, te h á t  a  szorosan  v e t t  m unkate rm elék en y ség  
em elkedése. Míg a  m u n k a in ten z itá s  növelésének 
g á ta t  v e t  az em beri szervezet fiz ika i és pszich ikai 
erejének  k o rlá to z o ttság a , a  m unkate rm elék en y ség  
növekedésének  lehetősége k o rlá tlan .

A szocialista országokban év rő l évre em elked ik  
a  m unkaterm elékenység . A  h a to d ik  ö téves te rv b e n  
C sehszlovák iában  a  m unk ate rm elék en y ség  á t la g ­
b a n  év i 5 ,5% -os em elését te rv ezzü k . A táv o lab b i 
jö v ő t ille tően  azo n b an  fe lté te lezhető , hogy  a  m u n ­
k a term elékenység  növekedésének  ü tem e lelassul, 
m égpedig  an n a k  k ö v e tk ez téb en , hogy sz ínvonala  
m á r igen m agas lesz, és e g y ú tta l  an n a k  k ö v e tk ez ­
téb en  is, hogy  egyes te rm észe ti e rő fo rrások  foko­
za to san  k im erü lnek , ille tv e  k ite rm elésü k  nehezebb  
lesz. P é ld áu l a  feketeszén-készle tek  k o rlá to z o ttság a  
m ia tt  C sehszlovák iában  egyre n ag y o b b  m élységek­
ben  kell m a jd  elvégezni a  k ite rm elést, v ag y  pl. 
a  kőolaj és egyéb n y ersan y ag o k  k iterm elése  á th e ­
lyeződ ik  o ly an  te rü le te k re , ahol a  fe lté te lek  n eh e­
zebbek  lesznek (pl. a  S arkv idék re , tengerek re), 
v ag y  aho l a  fo rrások  és lelőhelyek  nem  a n n y ira  gaz­
dagok.

M ikén t v a lam en n y i népgazdaság i ág a za tb an , 
úgy a  közlekedésben is a  m unkate rm elék en y ség  
em elkedése —  egyéb tén y ező k  m e lle tt —  az a lk a l­
m a z o tt technika tökéletesítésétől is függ. A közleke­
dési eszközök ese tében  nem csak  a  k a p a c itá s  növelé­
sérő l v a n  szó, h an em  a  sebesség fokozásáról is, 
m e rt a  sebesség növekedésével e g y ü tt  já r  —  a  fo r­
galom  m eggyorsu lása révén  —  a  közlekedési eszkö­
zökkel va ló  tak arék o sság . Sok ese tb en  azo n b an  
a  m űszaki és techno lóg iai fe jlődésnek  fiz ikai, g az ­
daság i és szociális h a tá ra i  v an n a k . Egyes ese tekben  
m á r e lé rtü k  a z t a  h a tá r t ,  am ik o r a  to v á b b i n ö v e ­
kedés nem  az e m líte t t  szem pon tbó l h a ték o n y . 
A közlekedésben pl. a  szuperszon ikus rep ü lőgépek­
ről v an  szó, am elyeknek  k ísérle ti sebessége m ár 
3000 k m /h  és a  ra k é ta m e g h a jtá sú  repülőgépekrő l,

am elyek  te rv b e v e tt  m ax im ális  sebessége 6000 
k m /h . Még h a  ennél g y o rsab b  közlekedési eszköz 
is k ife jlesz th e tő  lenne, m en ny iben  lenne ez a  m ai 
tá rsa d a lo m  hasznára? M a az em ber a  földgolyó 
b árm ely ik  p o n tjá ra  repü lőgépen  e lszá llíth a tó  egy 
n a p n á l röv id eb b  időn  belü l. T e k in te tte l a ren d k ív ü l 
n a g y  költségekre , az ilyen  repü lőgépek  o k o z ta  
n ag y  za jra , a  levegő szennyeződésére és az ideg- 
feszültségre, jogosan  fe lv e th e tjü k  a  k é rd és t: cél­
szerű-e a  repülőgépek  sebességének to v áb b i fo k o ­
zása?

E gyelő re  azonban  n á lu n k , a  fe jle tt  szoc ia lista  
tá rsa d a lo m  ép ítésének  id ő szak áb an  nem csak  lehet, 
h anem  e lk erü lh e te tlen  is a  m unkate rm elék en y ség  
növelése. A m unkate rm elék en y ség  rendszeres foko ­
zása  nélkül nem  b iz to s íth a tó  a  nem zeti jövedelem  
rendszeres növekedése és az é le tsz ínvonal á llan d ó  
em elése.

V an n ak  tartalékaink, kü lönösen  azé rt, m ert, az 
ö tv en es és h a tv a n a s  években  g azd aság u n k  fe jlődé­
sében  tú lsú ly b a n  v o ltak  a  fejlődés ex ten z ív  elem ei. 
Az ip a ri te rm elés figyelem re m éltó  (10— 11% -os) 
növekedését n ag y rész t szab ad  m unkaerő  m u n k áb a- 
á llítá sáv a l é r tü k  el. K id e rü lt  közben, hogy  a  te r ­
m elés ex ten z ív  növelése n ag y  igényeke t tá m a sz t 
lé tszám em elésben , elsődleges n y ersan y ag o k b an  és 
ene rg iafo rrásokban . E m e lk e d e tt a  term elési fo ­
gyasz tás , kész le tek  h a lm o zó d tak  fel, n ö v ek e d e tt 
a  befejezetlen  b e ru h ázáso k  vo lum ene és főképpen  
csökken t az á llóa lapok  egy  k o ro n á já ra  te rm e lt 
nem zeti jövedelem . E z é r t  m á r a  70-es évek  eleje 
ó ta  g az d aság u n k  vezető inek  célja  az in tenzifikác iós 
tényezők  é rv én y re  ju t ta tá s a  a  term elésben . A te r ­
m elési vo lum en  növekedésének  b iz to sítá sá ró l v an  
szó a  m unkate rm elék en y ség  növekedése a lap já n  
a  m u n k aerő  lé tszá m á n ak  lényeges növelése nélkül. 
E  cél eléréséhez eszközül szo lgálnak  a  gazdasági 
é le tü n k b en  végbem enő s tru k tu rá lis  vá ltozások , 
a  tu d o m á n y  és a  m odern  techno lóg ia  fejlődése, 
a  tak a rék o sság  a  n y ersanyagok , energ ia  és üzem ­
anyagok  fe lhasználásában , az a u to m a tizá lá s  é r­
vén y re  ju t ta tá s a  és főképpen  a  dolgozók szak k ép ­
ze ttség én ek  em elése, hogy m egb irkózhassanak  ezek­
kel a  fe lad a to k k a l.

A  tu d o m án y o s-tech n ik a i fo rradalom m al k a p ­
cso la tb an  e lh an g zan ak  n á lu n k  o lyan  vélem ények  
is, hogy  m a a  m unkate rm elék en y ség  foga lm ának  
tá g a b b  é rte lm e t kell adn i, m in t ab b a n  az időben, 
am ik o r tú lsú ly b a n  v o lt gazd aság u n k  ex ten z ív  
fejlesztése.

T ud o m ásu l kell venn i a  té n y t, hogy  a  tu d o m á ­
ny o s-tech n ik a i fo rrad a lo m  fontos kísérőjelensége 
az egész m u n k atev ék en y ség  integrációja. Az ipari 
fo rradalom  k o o p era tív  fo ly a m a ttá  a la k í to t ta  á t  az 
a to m izá lt term elési fo ly am a to t, de a  tu d o m án y o s­
tech n ik a i fo rradalom  vége t v e t a  kooperációnak  
és lé trehozza  az in teg rác ió t. A term elés tö b b é  nem  
e lsz ige te lt fo ly am a t és m ag áb an  foglal m inden  
o ly an  tevékenységet, am ely  közvetlenü l vagy  k ö z­
v e tv e  elősegíti a  term elés fejlődését.

A m odern  g az d aság ra  jellem ző, hogy szám os 
o lyan  foglalkozás, am elynek  sem m i köze nem  vo lt 
a  term eléshez, ennek  in teg rán s  részévé válik . O k ta ­
tá s , k u ta tó m u n k a , pénzügy, igazságszo lgálta tás, 
az á llam  irá n y ító  funkc ió ja  nélkül nem  lé tezh e t
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korszerű  szocia lista  gazdaság . Az ilyen  in tegráció  
ese tében  nem  á lla p íth a tó  m eg p o n to san  a  k ü lö n ­
böző tevékenységek  ré sza rán y a  a  tá rsa d a lm i te r ­
m ékben .

H ason ló  á llá sp o n to n  v an  sok szo v je t szerző is. 
P é ld áu l Jefimov ak ad ém ik u s m eg á llap ítja , hogy 
az u tó b b i időben  a  S zo v je tu n ió b an  egyre tö b b  
á lló a lap o t és különböző  a n y a g o t fo rd íta n a k  a  nem  
term elő  szféra  fejlesztésére. Minél fe jle tteb b  a  nem  
term elő  szféra, an n á l n agyobb  a  népgazdaság i 
d in am ik a  értékelésénél a  to rzu lá s  m érték e , h a  az 
é rték e lésk o r csak az an y ag i te rm elés fe jlődését 
vesszük figyelem be.

AZ Ú J  T E C H N IK A  ÉS T E C H N O L Ó G IA  
B E F O L Y Á S A  A D O L G O ZÓ K  LÉTSZÁ M Á R A , 

FO G L A K O Z Á S É S  S Z A K K É P Z E T T S É G  
S Z E R IN T I M EG O SZLÁ SÁ RA

A tu d o m án y o s-tech n ik a i fo rrad a lo m , am ely  
m a  m inden  k ife jle tt  o rszág b an  fo ly am a tb a n  van , 
a la p ja ib a n  v á l to z ta t ja  m eg a  tá rsa d a lm i te rm e lő ­
erők  hagyom ányos s tru k tú rá já t ,  az em beri é le t 
an y ag i b áz isá t, egyre ú ja b b  tá v la to k a t  n y i t  a  t á r ­
sad a lm i é le t a lak u lásáh o z  és ennek  m inden  te rü le ­
té t  é r in ti, b e leé rtv e  a  közlekedést is; m eg v álto z­
ta t j a  a  civilizációs fejlődés elem i m űszaki, g az d a ­
sági, szociális és an trop o ló g ia i fe lté te le it.

Az eddigi ta p a sz ta la to k  a z t m u ta tjá k , hogy 
a  termelőerők m a nem  érte lm ezh e tő k  szűk  és tö r té ­
nelm ietlen  sém áb an  —  vagy is csu p án  m in t a  m u n ­
kaeszközök  és m u n k aerő k  összessége —  hanem  
tá g a b b  é rte lem b en  m in t az em beri é le t te rm e lő ­
erő inek  összessége — , te h á t  be leé rtv e  a  tu d o m án y , 
az em ber a lko tóképessége és a  te rm észe ti e rők  fel- 
haszn á lása  tá rsa d a lm i ko m b in ác ió já t.

Az ip a ro s ítá s  időszakával szem ben m a a  te rm e lő ­
erők  n övekedését te k in tv e , d ö n tő  tényezővé a  tu d o ­
m án y  és techno lóg ia  a lk a lm azása , v a la m in t ezzel 
e g y ü tt  az em b er és a lk o tó ere jén ek  fejlődése 
válik .

A  tu d o m án y o s  felfedezések és m űszak i ta lá lm á ­
ny o k  szám a, m élysége és gyo rsasága  egyre szem ­
m el lá th a tó b b  és egyre nag y o b b  m érv ű  b efo lyást 
g yakoro l az em beri m u n k a  jellegére, m egosztására , 
a  m u n k a  an y ag i és em beri jellem zőire, és ezzel 
összefüggésben szükségszerűen  á ta la k ít já k  a  m u n ­
k á ra  való  felkészülés egész te rü le té t, v á lto zá so k a t 
idéznek  elő a  szakk ép ze ttség ek  és foglalkozások 
m e g á lla p íto tt s tru k tú rá já b a n , a  régi o k ta tá s i re n d ­
szerben. E z é rt  azok  a  figyelem re m éltó  ta n u lm á ­
nyok , am elyek  a  tu d o m án y o s-tech n ik a i fo r ra d a ­
lom  tá rsa d a lm i és em beri összefüggéseinek önálló  
k o ncepció jára  tö rekszenek , abból a  fe ltevésből 
in d u ln ak  k i, hogy a  m u n k a , az em beri tevékenység  
te rü le té n  végbem enő válto záso k  a  civilizáció m ai 
a lak u lá sáb an  d ö n tő  fon tosságú  sze rep e t já tsz a n a k  
az em beri é le t m inden  egyéb te rü le té n  elvégzendő 
előrejelzésekben.

A term előerőknek , a  m u n k a  szerkezeti m egosz­
lásán ak , az irá n y ítá s i fo rm ák n ak  ebben  az egye­
tem es és p erm an en s á ta la k u lá sá b a n  —  beleértve  
az em beri képességek és a  gondo lkodási m ódszerek 
fejlődésében b e á llo tt v á lto zá so k a t —  a  közlekedés­
nek nem  kellene fé lreá lln ia  és add ig  v á rn ia , m íg

a  gazdaság i és tá rsa d a lm i é le t egyéb te rü le te in  
m eg tö rtén n ek  a  szükséges erőfeszítések és —  m i­
k é n t ez m o stan á ig  tö b b n y ire  szab á ly  v o lt —  csak 
u tó lag  és e lk ése tten  a lk a lm azk o d n ia  az e lé rt 
e red m én y ek h ez .

Az új te ch n ik a  és techno lóg ia , am ely  a  vasúti 
közlekedésben a  fejlődés fő tényező je , a  csehszlovák 
v a su ta k n á l is fe ltö rőben  v an . A  v a sú ti közlekedés 
tá rsa d a lm i ren d e lte té sén ek  m egfelelő m űszak i fe j­
lesztés a  p á ly ák , v o n ta tá s , já rm ű v e k , jelző- és b iz­
tosító -berendezések , jav ító m ű h e ly ek  és egyéb v as­
ú ti  berendezések  korszerűsítéséhez vezet, és e g y ü tt  
j á r  ❖ ele a  h a lad ó  m ódszerek  a lk a lm azása  a  közle­
kedés m egszervezésében és irá n y ítá sá b a n .

Az új te ch n ik a  és techno lóg ia  elő re tö rése a  v a s ­
ú ti  közlekedésben  je len tős v á lto zá so k a t e red m é­
nyez a  dolgozók strukturális megoszlásában, h a b á r  
a  v á lto záso k  nem  k ö v e tk ezn ek  be h irte len , h anem  
hosszabb  időn belül. A hagyom ányos foglalkozások 
egész cso p o rtja i m egszűnnek  v ag y  dolgozóik  lé t ­
szám a csökken, ezzel szem ben új foglalkozások  
kele tkeznek , aho l tö b b  m ag asab b  szakk ép ze ttség ű  
dolgozóra v an  szükség.

A  halad ó  tech n ik a  és techno lóg ia  m egvalósítása  
a  dolgozók szakképzettségének em elésén k ív ü l m eg­
követe li m a jd  a  nagyobb felelősséget is, m égpedig 
m ind  az ú j berendezések  és eszközök tak a rék o s  
fe lhasználása , m in d  a  k iszo lgálás és igényes k a rb a n ­
ta r tá s  szem pon tjábó l; ú g y sz in tén  a  v a sú ti  közle­
kedés b iz to n ság a  szem p o n tjáb ó l is, am elynek  üzem i 
sebessége a  korszerűsítés k ö v e tk ez téb en  növekszik .

Az ú j te ch n ik a  és techno lóg ia , v a la m in t a  do lgo­
zók  s tru k tu rá lis  m egoszlása k ö zö tti  szükséges 
összhang b iz to s ítá sa  fe lté te lezi a  dolgozók időbeni 
és helyes irán y ú  képzését, nevelését, hogy  az új 
te ch n ik  av a g y  techno lóg ia  bevezetésekor m á r kellő 
szám b an  rendelkezésre  á llja n a k  elm életileg  és g y a ­
k o rla tilag  k ív án a to s  m ódon és m érték b en  k ik ép ­
z e tt  dolgozók.

A  dolgozók képzésében  és nevelésében  a  helyes 
in tézkedések  k ido lgozásának  fon tos  előfelté te le, 
hogy  a laposan  ism erjü k  az ú j te ch n ik a  és tech n o ló ­
g ia  kü lönböző  fa jtá in a k  b efo ly ásá t a  dolgozók lé t ­
szám ára , foglalkozás és szak k ép ze ttség  szerin ti 
m egoszlására.

Az ú j te ch n ik a  és techno lóg ia  közlekedési m u n k a ­
erő k re  g y ak o ro lt b e fo ly ásán ak  p ro b lem a tik á ja  
igen b o n y o lu lt és d inam ikus. M egnyilvánul a  do lgo­
zók  fiz ika i rá te rm ettség év e l és idegi ig énybevé te lé­
vel szem ben tá m a s z to tt  igényekben  b e á llo tt  v á lto ­
zásokban , a  m u n k ak ö rn y eze t és szociális gondosko­
dás szab á ly o zásán ak  szükségességében, a  fegyelem  
és felelősség m egszigo rításának  szükségességében 
is, és k ih a tá ssa l v a n  a  pszich ikai tényezőkre , a  d o l­
gozók eg ym ásköz ti tá rsa d a lm i k ap cso la ta ira , m ag a­
ta r tá sá ra ,  a  v ég ze tt m u n kához fűződő v iszo n y ára  
s tb . C sak m in d ez t figyelem be véve leh e t szó e b o ­
n y o lu lt p ro b lem a tik a  kom p lex  v izsgála tá ró l, 
am elyben  techn ikusokbó l, közgazdászokból, fizio- 
lógusokból, pszichológusokból, pedagógusokbó l, 
esetleg  m ás tu d o m án y ág a k  dolgozóiból álló  mun- 
közösségek (teamek) m űkö d n ek  közre.

B á r  a  m u n k a  jellegének lényeges összetevői 
összefüggenek azo k n ak  a  tá rsa d a lm i term e-
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lesi v iszonyoknak  jellegével, am elyek  m eg te­
re m tik  a  m u n k a  a d o t t  jellegének o b jek tív  fe lté te ­
leit, a  m u n k a  jellegében  a  válto záso k  a  te rm e lő ­
erők, elsősorban  a  tudomány és a technika fejlődése 
a la p já n  v a ló su ln ak  meg. A m űszak i fejlődés ugyan is 
lényegesen befo lyáso lja  és m e g v á lto z ta tja  a  k o ­
ráb b i m u n k afe lté te lek e t, m egdön ti a  m u n k á ra  
v o n atkozó  régi n éze tek e t, lényegesen szigorúbb  
k ö v e te lm én y ek e t tá m a sz t a  dolgozók sz a k k é p z e tt­
ségének em elése és fog lalkozásukra való  előkészí­
tése, tu la jd o n ság a i és fe lh aszn á lh a tó ság a  terén .

A m u n k a  és a  term elés m a k ro s tru k tú rá já b a n  
a  v á lto záso k  fokozatos, ap ró  és k ezd e tb en  g lobáli­
san  észlelhető  változáso k k a l v a ló su ln ak  m eg a  t e r ­
m elési e ljá rások  különböző  á lta lán o s  m ikroelem ei­
b en ,—  a  m u nkacik lusokban , am elyekben  a  te rm e ­
lőerők teljességének  fejlődése közve tlenü l tü k rö z ő ­
dik. H a  azonban  az a  cél, hogy a  te rm előerőkben  
érvényesü lő  ten d en c iák  á lta lán o sak , össz társadal- 
m iak  legyenek, a  tá rsa d a lm i lé t egyéb terü le te inek , 
a  term elési v iszonyoknak  és a  tá rsa d a lm i fe lép ít­
m énynek  a  progresszív  v á lto zá sa  is szükséges. 
E zek  a  tényezők  h á t r á l ta th a t já k  vag y  előseg íthe­
tik  a  te rm előerők  fe jlődését aszerin t, hogy e llen ­
té tb e n  vag y  összhangban  v an n ak -e  velük. A m u n k a  
ta r ta lm á b a n  végbem enő válto záso k  a lap ja , hogy 
a  m u n k afu n k c ió k a t a  te ch n ik a  fokozatosan  á tv e ­
gye. E m e lle tt az a lacso n y ab b  rendű , közvetlen  
v ég reh a jtá s i funkciók  m agasabb  ren d ű  tech n ik a i 
fu n k c ió k k á  való  á ta la k u lá sáv a l m egsokszorozód­
n ak  az em b er irán y ító , a lk o tó  funkc ió jával szem ­
ben  tá m a s z to tt  követelm ények , m ert a  tech n ik a  
csupán  ,,m a te r ia lizá lt m egism erés” , eszköz, am ely  
m eg h atv án y o zza  az em ber fiz ika i és szellem i képes­
ségeit. A tu d o m á n y  és a  te ch n ik a  fejlődése előse­
gíti a  m u n k a  jellegének m eg v álto zásá t, a  tá r s a d a ­
lom  term előerő inek  á lla p o tá t kifejező valam ennyi 
fejlődési szakaszban , a  különböző  időszakokban .

A feudalizm ussal zá ru ló  legrégibb k o rszakokban  
a  tá rsa d a lm i te rm előerők re  a  kézi erővel végzett 
munka tú lsú ly a  v o lt jellem ző. A m u n k a tá rg y ra  
g y ak o ro lt közve tlen  h a tá s  funkc ió ja , az energ iafo r­
rás fu n k c ió ja  és a  term elés irá n y ítá sá n a k  funk c ió ja  
e g y a rá n t az em berben  összpon tosu lt.

A gépek h a sz n á la tb a  véte le  a  k ap ita lizm u sb an  
o d a  v ez e te tt, hogy az em b er fe lszab ad u lt a  k ö zv e t­
len v ég reh a jtó  fu nkc iók  alól. A gép  —  a m in t a z t 
Marx m eg á llap ítja  —  elsősorban  k özve tlenü l a 
m un k aeszk ö z t v e tte  b ir to k á b a  és m en te s íte tte  
a  m u n k á s t v ég reh a jtó  funkc ió itó l és a  kézm űves 
m u n k a  szokásaitó l. A tu d o m á n y  és a  tech n ik a  fe j­
lődése, úgysz in tén  a  te rm észe ti erők  b ir to k b a v é ­
te le  az energ iafo rrás fu n k c ió já tó l is m egszabad í­
to t ta  az em b ert a  term elésben . É lő m u n k a  elsősorban 
a  term elési fo ly am a t irá n y ítá sá n a k  fu n k c ió jáb an  
m a ra d t meg. E m e lle tt azonban  a  gépi term elés 
fejlődése és a  h a ta lm as  energ iafo rrások  fe lhasz­
n á lása  egyre n agyobb  k ö v e te lm én y ek e t tá m a sz t 
az em berre l szem ben az irányító funkció b e tö lté ­
sében.

A term elési fo ly am a t fo lyam atossága , a  k ü lö n ­
leges berendezések  b o n y o lu ltság a  és a  technológiai 
e ljá rások  m egválasz tása  és b e ta r tá sá n a k  p o n to s­
sága te rén  ro ham osan  növekvő  kö vete lm ények  oda

vezetnek , hogy az em beri érzékszervek  m á r nem  
képesek  b iz to s ítan i m inden  te rm elés-irán y ítás i fel­
a d a t  te ljes ítésé t. Az em ber segítségére jö n  a  gép 
—  az automata. T eljes au to m a tizá lá s  ese tén  az em ­
b er funk c ió ja  m á r csak  a r ra  szorítkozik , hogy 
ellenőrzi az a u to m a tik u s  g y ártó so ro k  és gépek 
m u n k á já t, a  m u n k a te lje s ítm é n y ek e t a  ja v ító m ű ­
helyekben , és beszabályozza az a u to m a ta  b e ren ­
dezést.

A term előerők  m ai fejlődése te h á t  a  fo ly am ato k  
k é t e llen té tes  so rá t h ív ja  éle tre , am elyek  ellenkező 
h a tá s t  g y ak o ro ln ak  a  m u n k a  külső  és belső össze­
függéseire. A mechanizálási elv, am ely  a  18. és 19. 
századi ipari fo rradalom  te rm ék e  és am ely  a  fe lv i­
rágzó k a p ita lis ta  tá rsa d a lm i rendszer időszak án ak  
te rm elő e rő it jellem zi, a  b o n y o lu lt em beri m u n k á t 
o lyan  egyszerű  elem ekre b o n tja  fel, am ely ek e t 
e le in te  a  m e g h a tá ro zo tt fe lad a to k  te ljesítésére  
sza k o s íto tt em ber, m a jd  később  a k ife jle sz te tt gép 
végez el, am elyekhez az em b er an n a k  a lk a tré sze ­
k é n t v an  hozzáláncolva. Az automatikai elv, am ely  
a  m ai tu d o m án y o s-tech n ik a i fo rrad a lo m b an  a  te r ­
m elés és irá n y ítá s  á lta lán o s  a lap e lv ek én t h ó d ít t e ­
re t, k iküszöböli a  m u n k aerő  egyszerű  te lje s ítm é­
n y é t, és ab b a n  n y ilv án u l meg, hogy az em ber 
á lta l közve tlenü l v é g re h a jto tt  egyszerűbb  m u n k a ­
funkc iók  gépesítéssel v ég ze tt p ó tlá sa  helyére az irá ­
n y ító  funkció  au to m atizá lá ssa l való  h e ly e tte s í­
tése  lép.

Az a u to m a tik a i elv á lta lán o san  összekapcsolódik 
az irá n y ítá s  v a lam en n y i fo rm ájáv a l. E z é r t  fokoza­
to san  h a ta lm á b a  k e ríti a  m inőségileg m agasabb  
sz in te t képviselő  m u n k a te rü le te k e t is, az ad m in isz t­
ra tív , á lta lán o s  irán y ítá s i m u n k ák  és a  tu d o m á ­
nyos, a lk o tó m u n k a  kü lönböző  elem einek a u to ­
m atizá lása  fo rm á jáb an . Az a u to m a tik a i e lv  a  tu d o ­
m ány o s-tech n ik a i fo rradalom  v a lam en n y i fő irá n y ­
z a tá n a k  a lap ja . A m egism erés m agas fokú  fe jle tt­
ségén a lapu l, am ely  a  tu d o m á n y  fejlődésében ju t  
kifejezésre.

M e g á lla p íth a tju k : az, am i m eg h atá ro zza  a  jö v ő ­
beli m ozgás sa já to s  jellegét, am i ú j tá v la to k a t  
n y it  szám ára  és tu d o m án y o s-tech n ik a i fo r ra d a ­
lom m á teszi, az á tn ö v és  v a lam en n y i term előerő  
egyetem es á ta la k u lá sáb a , m iközben  az á ta la k u lá s ­
n ak  ez az á lta lán o s  fo ly am a ta  e g y ú tta l a  tu d o m án y  
á ta la k u lá sa  k özve tlen  term előerővé. M a a  tu d o ­
m án y  m in d e n ü tt é rv én y re  ju t  a  term elésben , m inő ­
ségileg m agasabb  fokon fo rrad a lm as ítja  a  te rm e lő ­
erők  összes tö b b i m o zzan a ta it, és fokozatosan  
a  tá rsa d a lo m  k ö zp o n ti erejévé válik .

A tu d o m á n y  és te ch n ik a  fejlődése s a  fejlődés 
o b je k tív  tö rvényszerűségei fo rrad a lm i v á ltozási 
te n d e n c iá k a t hoznak  lé tre  az em berek  m u n k á ján a k  
jellegében, kü lönösen  pedig  az o lyan  dolgozók 
m u n k á já n a k  jellegében, ak ik n ek  tevékenysége ösz- 
szefügg a  kom plex  gépesítéssel vag y  az a u to m a ti­
zálással. E zek  az új tendenciák m a —  és kü lönös­
k éppen  a  jövőben  —  m ély reh a tó  fo rd u la to t e red ­
m ényeznek  m a jd  a  m unkaerő  egész s tru k tú rá já b a n , 
am ely  m eg n y ilv án u l:

—  egyrész t m ennyiségi v iszo n y la tb an , az aza d o l- 
gozók, techn ikusok , m érnökök , tu d o m án y o s  dolgo­
zók lé tszám áb an  és a  dolgozók szak m a sze rin ti 
m egoszlásában  bekövetkező  v á ltozásokban ;
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—• m ásrész t a  m inőség te rén  ab b an , hogy a  f iz i­
kai szellem i m u n k áv á , az egyszerű  m u n k a  a lk o tó ­
m u n k áv á , a  szak k ép ze ttség  nélkü li m u n k a  m agas 
szak k ép ze ttség e t k ív án ó  m u n k á v á  a laku l á t.

A nnak  ellenére, hogy a  gazdaság i g y ak o rla tb an  
és közgazdasági e lm éle tben  a rán y lag  nag y  figyelem  
fordul a  tech n ik a , ille tve  a  m unkaszervezés k é rd é ­
seire, a  munkaerő strukturális megoszlásának és szak- 
képzettségének kérdését m ég m indig  nem  részesítik  
kellő figyelem ben. C sak az u tó b b i időkben  kény- 
szeri te t te  ki a  tá v la t i  népgazdaság i fejlesztés m eg­
h a tá ro z o ttsá g a  a  m űszaki fejlődés á lta l a  dolgozók 
lé tszám ára  és szak k ép ze ttség  sze rin ti m egoszlására 
g y ak o ro lt h a tá s  v izsg á la tá t. E z é r t  a  szak iro d a lo m ­
b an  g y ak ran  ta lá lk o zu n k  e llen té tes  nézetekkel 
a  dolgozók s tru k tu rá lis  m egoszlásában  fellépő v á l­
tozások  fő te n d en c iá it ille tően. E zen  ellentétes 
nézetek okait e lsősorban  ab b an  kell keresni, hogy

—  a  m űszak i fe jlődésnek a  m u n k a  jellegére 
g y ak o ro lt b e fo ly ásá t á lta lán o sság b an  a  m űszaki 
fejlődés különböző  fokai á lta l g y ak o ro lt befolyás 
m egkü lönbözte tése  nélkü l v izsgálják ;

—  a m űszak i fe jlődés kü lönböző  fokai a  g y ak o r­
la tb a n  nem  fo rd u ln ak  elő tis z ta  fo rm áb an , a  kézi 
erővel v ég ze tt m u n k a  összefonódik a  különböző  
fo rm ájú  g ép e s íte tt  és a u to m a tiz á lt  m u n k ák k al. 
E m e lle tt a  m űszak i fejlődés kü lönböző  form ái 
e lté rő  ten d en c iab efo ly ás t g y ak o ro ln ak  a  dolgozók 
s tru k tu rá lis  m egoszlásában  végbem enő v á lto z á ­
sokra;

—  nem csak o b jek tív  m űszaki tényezők  h a tn ak , 
h anem  a  term elési v iszonyok  és a  fe lép ítm ényből 
eredő  tén y ező k  is, v a lam in t a  beruházások , m unka- 
szervezés és m u n k a , a  bér- és o k ta tá s i p o litik a  stb . 
te rü le té n  m egvalósuló  m űszak i és g azd aság p o litik a  
a d ta  szu b jek tív  tényezők  is.

Az ú j te ch n ik a  és techno lóg ia  h a tá sa  a  dolgozók 
lé tszám áb an  és szakkép ze ttség éb en  vébem enő v á l­
to záso k ra  azo n b an  igen lényeges, és elsősorban  
az em ber kü lönböző  munkafunkcióiban végbem enő 
v á lto záso k b an  n y ilv án u l meg. E  válto záso k  e lem ­
zése a la p já n  m e g á llap íth a tó k  m ind  a  dolgozók lé t­
szám áb an , m in d  a  szak k ép ze ttség  sze rin ti m egosz­
lásáb an  végbem enő változások . E zek  a  változások  
ism ét a  m u n k a  á lta lán o s  jellegében b ek ö v e tk eze tt 
á lta lán o s  v á lto záso k  a lap ja i.

A dolgozók s tru k tu rá lis  m egoszlásában  végbe­
m enő v á lto záso k b an  ta p a sz ta lh a tó  összefüggések 
bo n y o lu ltság a  ellenére a  bel- és kü lfö ld i ta p a s z ta ­
la to k  a lap já n  eg yérte lm űen  m eg á llap íth a tó , hogy 
a  m űszaki fe jlődésnek  a  m u n k afu n k c ió k  m egoszlá­
sá ra  g y ak o ro lt befo lyása te rén  b izonyos jellegzetes 
fő ten d en c iák  v a n n a k  k ib o n tak o zó b an . E zek  a  ten­
denciák az egész népgazdaság  szem p o n tjáb ó l a  leg­
v ilágosabban  az a láb b ia k b an  ju tn a k  kifejezésre:

—  a  tu la jd o n k ép p en i te rm elésben  dolgozóknak  
a  nem  term elési szférához kép est m é rt ré sza rán y a  
csökkenésében;

—  a  m unkások  ré sza rá n y án ak  csökkenésében;
—  a  m u n kafunkc iók , sza k te rü le tek  és szakm ák  

o sz tó d ásáb an  és összevonásában;
—  a  m érnök-m űszak i dolgozók lé tszám án ak  

ab szo lú t és re la tív  növekedésében;
—  a  do lgozóknak  a  k u ta tó m u n k a , fejlesztés 

és te rvezés te rü le té re  való  áthelyezésében ;

—  ab b an , hogy  az új szám ítás- és szervezési 
te ch n ik a  te rü le té n  m a tem a tik u so k ra  és p ro g ram o ­
zók ra  v an  szükség;

—  a  tu d o m án y o s  és m érnök-m űszak i dolgozók 
képzéséhez szükséges tu d o m án y o s  dolgozók és o k ­
ta tó k  lé tszá m á n ak  növekedésében;

—  az egyes dolgozók m u n k á já n a k  ta r ta lm á b a n  
végbem enő m inőségi vá lto záso k  egész so rában .

A term elési és nem  term elési szféra dolgozói 
kö z ti a rá n y  v á lto zása ib an  fellépő fejlődési te n d e n ­
ciák eg yérte lm űen  a  nem termelési szféra dolgozói 
ré sza rá n y án ak  növekedését m u ta tjá k .

A nem  term elési szférában  dolgozók ré sza rá n y á ­
n ak  a  term elési szférához m é rt gyors növekedése 
v a lam e n n y i fe jle tt  szoc ia lista  és k a p ita lis ta  o rszág­
b an  m egfigyelhető . A jelenség o k a : a  m u n k a te v é ­
kenységek  tö rv én y sze rű  á thelyeződése a  m u n k a ­
tá rg y ra  való  k özve tlen  h a tá s  szférá jábó l ab b a  
a  szférába , am ely  az em b er m agasabb  k u ltu rá lis ­
m űszak i és szakképze ttség i sz ínvonalá tó l függően, 
a  m agasabb  ren d ű  szellem i funkc iók  b ő v íte t t  ú j r a ­
te rm elésé t b iz to s ítja .

H a  a  kom plex  gépesítés és az au to m a tizá lá s  
m agasabb  k u ltu rá lis -m ű szak i és szakképze ttség i 
sz in tű  do lgozókat igényel, ehhez fe lté tlenü l szüksé­
ges a  különböző szolgáltatások terjedelmének lényeges 
kibővítése, e lsősorban  a k u ltú ra , o k ta tá s  és egész­
ségügy te rü le tén . A nem  term elési szféra  ja v á ra  
végbem enő s tru k tu rá lis  vá ltozások  lehetőségét 
ezenk ívü l a  m unkate rm elék en y ség  és leg fon tosabb  
tényezői, e lsősorban  pedig m aga a  te c h n ik a  fejlő ­
dése is b iz to sítja .

B ár hangsúlyozni kell, hogy a  tu d o m á n y  és 
a  te ch n ik a  fejlődésével a  kü lönböző  m unkások , 
tech n ik u so k  és m érnökök  szakkép ze ttség e  e ltérő  
m érték b en  em elkedik , á lta lá b a n  m eg á llap íth a tó : 
az ú j te ch n ik a  m egköveteli, hogy á tlag b a n  m inden  
do lgozónak  magasabb szakképzettsége legyen. A do l­
gozók s tru k tu rá lis  m egoszlásában  a  m űszak i fe jlő ­
dés, kom plexgépesítés, au to m a tiz á lá s  és új te c h ­
n ik a  e red m én y ek én t b e k ö v e tk e ze tt v á lto záso k  —  
k ivéte l nélkül —  fo k o zo tt k ö v e te lm én y ek e t t á ­
m asz ta n ak  m ind  a  dolgozók á lta lán o s  p o litik a i, 
m in d  szakm ai képzettségéve l szem ben. A szakm ai 
képzésben  különleges sú ly t helyeznek  az e lek tro ­
tech n ik á ra , e lek tro n ik á ra , m ű szertech n ik ára , h a la ­
dó  techno lóg iára , k ö zg a zd aság tan ra  és m u n k asze r­
vezésre. A dolgozók s tru k tú rá já b a n  és sz a k k é p z e tt­
ségében fellépő válto záso k  különböző  ten d en c iá i­
n ak  felism erése, az oktatásnak az új k ö v e te lm é­
n y ek  a la p já n  való  á tszervezése te h á t  fe lté tlenü l 
szükséges elő fe lté te le  a dolgozó töm egek  szak k ép ­
ze ttség i sz ínvonala  és a tu d o m án y , ille tv e  a  te c h ­
n ik a  m egfelelő fejlődési szak asza  k ö zö tti összhang 
k ia lak u lásán ak .

A M U N K A E R Ő K  S Z A K K É P Z E T T R É G É N E K  
E M E L É S E  É S  A K T IV IT Á S U K  FO K O ZÁ SA
H ogy  eredm ényesen  fog lalkozhassunk  m inden  

o ly an  tényező  h a tá sá v a l, am ely  em eli a  m u n k a te r­
m elékenységet, kü lönösen  a  ha lad ó  te c h n ik a  és 
techno lóg ia  h a tásá v a l, a  tu d o m án y , a  k u ta tó m u n ­
k a  és egyéb tén y ező k  h a tásá v a l a  tá rsa d a lm i é le t 
m inden  te rü le té n , e lő té rb e  k erü l a  m unkaerő ,
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a  szak k ép ze ttség  em elése kérdésének  ú j m egkö­
zelítése.

A tu d o m án y  és te ch n ik a  te rü le té n  a  to v áb b i 
lépés a  m u n k aerő k  szakképze ttség i sz ínvonalának  
és a lko tóképességének  fejlődésétő l függ. A fejlődés 
m ai fokán  a  te rm előerők  fe jlesztésének  leg h a té ­
k o n y ab b  és egyedül lehetséges m ó d ja  m ag án ak  
az embernek fejlődése, m űveltségének  növekedése, 
m űszaki és tu d o m án y o s  a lk o tó m u n k á já n a k  k ib o n ­
ta k o z ta tá sa . E z  e g y ú tta l  az em ber felem elkedésé­
nek  és fe lszab ad u lásán ak  szoc ia lista  ú t ja  is, ú t  az 
em b er önrealizálódásához, az elidegenedés m ég 
m eglevő k a p ita lis ta  elem einek felszám olásához.

E b b ő l a  szem pontbó l a  m unkaerő  nem csak  
az an y ag i term elés te rü le té n , h anem  a  tu d o m án y , 
a  k u ta tó m u n k a , az o k ta tá sü g y , a  k u ltú ra  és egész­
ségügy te rü le té n  is fon tos szerepe t já tsz ik . E b b ő l 
következ ik , hogy  az oktatásra, kulturális célokra, 
közlekedésre, szolgáltatásokra fordított eszközök a 
munkatermelékenység emelésének szempontjából 
ugyanolyan fontosak, mint a beruházások az anyagi 
termelésben.

Az ip ari fo rradalom  h o z ta  m agáva l a  m unka- 
m egosztást is, kis lé tszám ú  sza k k ép ze tt te ch n ik u s­
sal és vezetővel az egyik  o ldalon, szakképze ttség  
nélküli és csupán  b e ta n í to t t  és k izsák m án y o lt 
m u n kástöm egekkel a  m ásikon , ak ik  a  gépeket 
k iszo lgálták  és a lk alm azkodn i k én y szerü ltek  ezek 
term elési ritm u sáh o z . A b é rm u n k a  így az em beri 
tev ék en y ség e t o ly an n á  re d u k á lta , am ely  csak 
a  m indennajű  lé tfe n n ta rtá s i ja v a k a t  b iz to sítja , 
am elyben  az em ber nem  él, ha  csupán  m egélhe té­
sére keres, am i az em ber ún. elidegenedésének  a  lé­
nyege.

A tu d o m án y o s-tech n ik a i fo rrad a lo m  fo k o za to ­
san  k iküszöböli az egyszerű , szak k ép ze ttség  nélkü l 
és kevés s z a k tu d á s t igényelő m u n k á t a  m ű h ely ek ­
ben, k u ta tó in té z e te k b e n  és iro d ák b a n , és a  m agas 
k ép ze ttség ű  szakem berek , m unkások , techn ikusok , 
m érnökök, k u ta tó k , term elésszervezők  és közgaz­
dászok  m u n k á jáv a l h e ly e tte s íti. C sak ezen az a la ­
pon  v á rh a tó , hogy a  m u n k a  tú ln y o m ó  többsége 
alkotó jelleget ö lt, am ely  te ljes egészében k ib o n ta ­
k o z ta tja  az em b er képességeit.

A term elés irá n y ítá sa  sem  lesz csupán  a  te rm e ­
lési fo ly am a t és an y ag i eszközök irán y ítá sa , hanem  
elő térbe  lépnek  a  m űhelyek  és üzem ek együttműkö­
dését irá n y ító  szervezők  és k o o rd in á to ro k , ak ik  
m agasabb  sz in ten  fog lalkoznak  a  tervezés és a  nép- 
gazdaság i ág a za t k ere téb en  b iz to s ítan d ó  e g y ü tt­
m űködés kérdéseivel. E zek  e g y ú tta l  az em berek  
ism erői és az em berek  közti k apcso la tok  szervezői 
lesznek.

C sak a  szocializmus lé tre jö tté v e l és k ifejlődésével 
vá lik  az em berek  elégedettsége nem csak  a  m u n k a ­
term elékenység  fokozásának  eszközévé, hanem  
m inden  tö rek v és cé ljáv á  is. Az em berek  v iszo n y á t 
a  term eléshez nem  csupán  a  szervezethez fűződő 
v iszonyuk  szabályozza, hanem  az egész tá rs a d a ­
lom hoz való  v iszonyuk  is

E bbő l a  felism erésből indu l ki C sehszlovákia 
K o m m u n is ta  P á r t ja  K ö zp o n ti B izo ttság án ak  h a tá ­
ro z a ta  is a  káder és személyzeti munkáról. A káder- 
és szem élyzeti m u n k a  nem csak  p o litik a i, hanem  
n ag y m érték b en  szakm ai tevékenység  is, és köz­

vetlenü l összefügg a  dolgozók te ljesítőképességé­
vel.

Id e  ta r to z n a k  az o lyan  tevékenységek  m in t :
—  a  legm egfelelőbb dolgozó k iv á lasz tá sa  az 

a d o t t  szak m ára  vagy  funkció ra , am i pszichológiai 
p rofessziogram ok a lap já n  tö r té n ik ;

—  az ergonóm iai ism eretek  fe lhasználása  a  k ö r­
n y eze t á lta l a  m u n k a te lje s ítm én y re  g y ak o ro lt 
n eg a tív  h a tá s  fe lszám o lásáb an ;

—  az egyénnek  és k o llek tív ák  állásfog la lásának  
v izsgála ta , a  m otivációs és ak tiv ác ió s  légkör e lem ­
zése, v a lam in t in tézkedések  kidolgozása a  szüksé­
ges m u n k ak ap cso la to k  és m a g a ta rtá so k  k ia la k ítá ­
sára .

A  munkához való aktív viszony k ö v e tk ez téb en  
a  dolgozók kellőképpen  azo n o sítják  m ag u k a t a  v á l­
la la t  fe lad a ta iv a l. íg y  p o z itív  v iszony  jö n  lé tre  
a  vezetéssel és kö te leze ttség  válla lásokka l k apcso ­
la tb a n . E zen  az a lap o n  k ia lak u l a  kezdeményező 
készség is a  m u n k a  te rü le té n , am i a  te ch n ik á b an  
és techno lóg iában  alkotókészséghez, a  g azdaságos­
ság  növekedéséhez és ú jítá so k h o z  vezet. E g y ú tta l  
a  vezetés és a  vezetésben  való  részvétel h a té k o n y ­
ság án ak  növekedését eredm ényezi.

E n n ek  so rán  a  vezetőségnek  m egfon to ltan  kell 
e ljá rn ia , m ert a  m unkához való  a k tív  v iszony  és az 
eg y ü ttm ű k ö d ési ha jlam  k á rá ra  lehetnek  a  fo rm a­
ságok, a kényszer, a  fe le ttesek  hely telen  e ljá rása  
s tb . H ason lóképpen  a  szervezettség  m érték e  nem  
lép h e t tú l  b izonyos h a tá r t ,  nehogy  e lnyom ja  
az ö nkén tességet és ön tevékenységet, am elyek  
a  dolgozók a lk o tó  kezdem ényezőkészségének s a já ­
tos jegyei.

A kezdem ényezőkészség k ifejlesz tésének  a la p ­
v e tő  fe lté te le  az emberről való gondoskodás. 
(U gyanez v o n a tk o z ik  a  m u n k áb an  k ife j te t t  a k t i ­
v itá s ra  is.) I t t  a rró l v an  szó elsősorban , hogy 
a  m u n kaképes em berek  szám ára  teg y ü k  lehetővé 
a  bekap cso ló d ást o lyan  tá rsa d a lm i m u n k áb a , 
am ely  m egfelel szak k ép ze ttség ü k n ek  és é rd ek e ik ­
nek, de e g y ú tta l  a  tá rsa d a lo m  szükségleteinek  is. 
A m u n k a  legyen a  tá rsa d a lo m  h asz n ára  és e g y ú tta l 
hozzon m egelégedettséget a  dolgozók szám ára , 
legyen kedvező h a tássa l egyéniségük fejlődésére.

A vállalatok gondoskodása a dolgozókról fokoza­
to san  m agasabb  sz in tre  em elkedik , kü lönösképpen  
a  hosszú le já ra tú  szociális fejlesztési te rv e k  beve­
zetésével és a lk a lm azásáv a l. A te rv szerű  irán y ítá s i 
rendszernek  az 1976— 1980. évi V I. ö téves te rv  
id ő szak ára  k ido lg o zo tt alapelvei sze rin t az em be­
rekkel való  foglalkozás rend szeré t úgy kell fe jlesz­
ten i, m in t az en b e r sokoldalú  fejlődéséhez szüksé­
ges op tim á lis  fe lté te lek  te rv szerű  irá n y ítá sá n a k  
á tfogó  ren dszeré t.

A v á lla la to k b an  a dolgozókról való  gondosko­
dáshoz ta r to z ik : a  dolgozók szociális és egészség- 
ügy i e llá tásá ró l való gondoskodás, a  m egfelelő 
m u n k a- és é le tk ö rü lm én y ek  k ia lak ítá sa , gondosko­
dás a  lakásró l, élelm ezésről, szo lgálta tások ró l, 
a  dolgozók k u ltu rá lis , testneve lési és ü d ü lte té s i 
ig én y e irő l; b iz to sítan d ó  a  m unkaidő  m egfelelő 
k ihaszn á lása , v a lam in t a  tá rsa d a lm i és jogi v éd e­
lem  és a  jogi tan ác sad ás  is.

Az ilyen  célok é rv én y re  ju t ta tá s a  érdekében  
fel kell használn i a  tá rsa d a lo m tu d o m án y i ism ere­
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tek e t, am ilyenek  a  filozófia, szociológia, lé lek tan i, 
an tropo lóg ia i, orvosi- és jo g tu d o m án y i ism eretek .

Végül a  kezdem ényezőkészség fe jlesztésének  fo n ­
to s  e lőfe lté te le a  m u n k ah e ly i k ö rn y eze t ja v ítá s a  is. 
K ü lönösen  o ly an  fon tos tényezőkrő l v a n  szó m in t : 
a  m u n k ah e ly i k lím a, ak u sz tik a i, o p tik a i és színe- 
zési fe lté te lek , a  m unkaeszközök  m inősége és a  
m u n k ah e ly  elrendezése.

A kezdem ényezőkészség és a k tiv itá s  ta r tó s  fe jlő ­
d ésé t te k in tv e  nag y  je len tőségű  az an y ag i erkölcsi 
m o tiváció  különböző  fo rm áin ak  a  tökéle tesítése  is.

A „M U N K A E R Ő  S Z A K K É P Z E T T S É G E ” 
FO G A LO M  M EG H A TÁ R O ZÁ SA

H a  a  m u n k aerő  szakképze ttségérő l beszélünk, 
először a  szak m a fo g a lm át h a tá ro zzu k  meg. N em  
te k in th e tjü k  sza k m án ak  az o lyan  m u n k á t, am e­
ly e t m inden  m űvele tnél szokás végezni, sem  a  t a n ­
szakokkal egyező hagyom ányos sza k m á k a t, sem  
a  fu n k c ió k a t. P o n to s  k ü lönbséget kell ten n i a  szak ­
m a és a  funkció  fogalm ak k ö z ö tt is.

A foglalkozás tény legesen  v ég ze tt tev ék e n y ­
séget (m u n k át) je len t, am ely  egyezhet, de am e ly ­
nek  nem  kell m egegyeznie a  szakm ával. A szakma 
ahhoz a  szem élyhez k ö tő d ik , ak i gyakorlásához 
b izonyos elm életi és g y ak o rla ti képzésben  részesült, 
m íg a  fog lalkozás szem élyhez, üzem hez v ag y  szer­
vezethez is, ahol dolgozik  (pl. a  m u n k ás gépesítési 
szak m ára  n y e r t  k ép esíté st, de  a  csehszlovákiai 
v a su tak o n  k o csirendezőkén t dolgozik, am i a  fog­
lalkozása). A foglalkozás fog a lm at a  m unk av iszo n y  
érte lm ében  is haszn á lu n k , és a z t  fe jezzük  k i vele, 
hol dolgozik a  m u n k ás (pl. a  fű tő h áz b an  dolgozó 
esz te rg á ly o st v a sú ti m u n k ásn ak  te k in tjü k ) . A fog­
lalkozás te h á t  elsősorban  a z t  fejezi ki, hogy  k i hol 
dolgozik, a szak m a ezenk ívü l a  foglalkozás m ó d já t, 
te k in te t  nélkü l a rra , hogy  m ilyen  á g a za tb an  fo ly ik  
a  m unka.

A funkció sem  azo n o síth a tó  a szak m áv al. Az irá ­
n y ítá s  és szervezés funkció i a  m u n k afo ly a m a t t á r ­
sada lm i jellegéből k övetkeznek , m íg a  szakm ák  
a  tá rsa d a lm i m u n kam egosz tás fo ly am án  a la k u lta k  
ki. A funkc iók  az időszerű  és p illa n a tn y ila g  g y ak o r­
la ti szükség le tek tő l függően igen rö v id  időközökön 
belül lé tre jö h e tn ek , m egszűnhe tnek  és v á lto z h a t­
nak , m íg a  szak m a az elm életi és g y ak o rla ti ism e­
re tek  hosszabb időn á t  ta r tó  m egszervezésének 
eredm énye és a  te rm előerők , v a la m in t a  term elési 
v iszonyok  egész eddigi fe jlődésének term éke. H a ­
sonlóképpen  a  különböző  m ű vele tek  elvégzése sem  
te k in th e tő  szak m án ak , m e rt a  sza k m á ra  jellem ző 
szokások és ism eretek  összességének csak  egy bizo­
nyos h á n y a d á t jelen ti.

A szakma meghatározója:
—  az elm életi tu d á s  és g y ak o rla ti já rta ssá g  

e g y ü ttv é v e ;
—  a  m eg h a tá ro zo tt á g a za tb an , a  te rm előerők  

és a  term elési v iszonyok fennálló  sz ínvonalának  
k ö rü lm ényei k ö z ö tt v ég z e tt m u n k a  fa jtá ja .

Az elm életi ism ere tek  és a  g y ak o rla ti já r ta ssá g  
fe lté te le  a  széleskörű  szakosítás, am ely  d ö n tő  befo ­
ly á s t g yakoro l a  m űszak i fejlődésre. A tech n ik a  
fejlődésével t é r t  h ó d ít a  szakosítás és fe lve tőd ik

az o b jek tív  szükségszerűség: o ly an  i rá n y t  ad n i 
a  dolgozók szakm ai képzésének, hogy a  különböző  
szak m ák  elm életi ism erete inek  és g y a k o rla ti t a ­
p a sz ta la ta in a k  összesége lehetővé  teg y e  a  m u n k a  
és a  te rm észeti fo ly am a t te ljes  u ra lá sá t. A m u n k a  
f a j tá já t  az ág aza ti m u n kam egosz tás h a tá ro zzam eg , 
am ely  m eg m u ta tja , h á n y  új te rm é k  és á g a z a t jö n  
lé tre , a  különböző  á g a za to k b an  m ilyen  s t ru k tu ­
rá lis  v á ltozások  k övetkeznek  be. Az ág aza ti m unka- 
m egosztás szükségessé teszi a  m u n k atev ék en y ség  
to v á b b i fe lo sz tásá t m eg h a tá ro zo tt m u n k a fa jtá k ra .

Marx úgy  h a tá ro z ta  m eg a  m u n k aerő t, m in t 
a  fiz ika i és szellem i képességek összességét, am e­
lyekkel az em beri szervezet, a  szem élyiség ren d e l­
kezik, és am ely ek e t az em b er m űködésbe hoz, 
am ik o r kü lönböző  h asz n á la ti é r té k e k e t te rm el. 
M inthogy  az .o ly an  tá rsa d a lo m b an , am elyben  van  
tá rsa d a lm i m unkam egosz tás, a  m un k aerő  nem  
á llít  elő m in d en fa jta  h aszn á la ti é r té k e t, hanem  
m e g h a tá ro zo tt m u n k a , szakm a, sza k te rü le t fu n k ­
ció inak  elvégzésére szak o sítja  m ag át, a  dolgozó 
szak k ép ze ttség é t szorosan és e lv á la sz th a ta tlan u l 
össze kell kapcsolni azon képességével, hogy a  szó- 
banforgó  m u n k á k a t jól és k ifo g ásta lan u l végezze el.

A szakképzettség te h á t  a  tu d á s  és g y ak o rla ti j á r ­
ta sság  fo k á t je len ti, am ely e t képzéssel és g y ak o r­
la t ta l  kell elérni, az a d o t t  szak m a gyakorlásához.

A szak k ép ze ttség  a  m u n k a  b o n y o lu ltság á tó l függ 
az a d o t t  szak m áb an . A fo k o z a to k a t a m u n k a  bo ­
n y o lu ltság a  és az a ttó l  függő ism eretek  és g y ak o r­
lo ttsá g  h a tá ro zza  meg.

A szahnásítás m eg h a tá ro zásak o r d ö n tő  szerepe t 
já tsz ik  az a d o t t  te rü le te n  rá fo rd íto tt  k o n k ré t h asz­
nos m u n k a  fa jtá ja . E gészen m ásk ép p  tö r té n ik  
az o ly an  szak k ép ze ttség  m eg h atá ro zása , am ely  
te ljes  egészében a  m u n k a  b o n y o lu ltság á tó l függ. 
A szak m ásítá s  és szak k ép ze ttség  k ö zö tti a lap v e tő  
e ltérés e ltérő  á llásfog la lást k ö v e te l m eg az ú j szak ­
m ák  keletkezésének  és k ia la k ítá sá n a k  v iz sg á la ta ­
kor, am i term észetesen  közvetlenü l összefügg 
a  m un k ate rm elék en y ség  és szak k ép ze ttség  k ö zö tti 
függőség kérdésével is, fe lté te lezve, hogy  a  m u n k a ­
term elékenység  az ú j te ch n ik a  bevezetése révén  
em elkedik . E m e lle tt figyelem be kell venn i, hogy 
az ú j szak m a v ag y  szak m ásítá s  k ia la k ítá sa  o lyan  
fo ly am a t, am ely  nem  v á la sz th a tó  kü lön a  szak k ép ­
ze ttség  k ia lak u lá sá n ak  fo ly am a tá tó l, m e rt azonos 
fo ly am a tn a k  —  a  dolgozók szakm ai és sza k k ép ­
ze ttség i fe jlődésének —  k é t o ldaláró l van  szó.

A szak m a v ag y  szak m ásítá s  k ia lak u lá sa k o r e lő­
té rb e  lép a  szóban  forgó fo ly am a t egyik  o ld a la : 
a  rá fo rd íto t t  k o n k ré t m u n k a  fa jtá ja , azaz ú j m u n ­
k a fa j tá k  keletkezése, az igények, m unkam egosz­
tá s , tech n ik a  növekedésével összefüggésben és a 
m u n k a  b o n y o lu ltság á ra  való  te k in te t  nélkül.

A szak k ép ze ttség  m eg h a tá ro zásak o r e lő térbe  
lép a  dolgozók szakm abeli és szak k ép ze ttség i fe jlő ­
dési fo ly am a tá n ak  m ásik  o ldala , azaz a  m u n k a  
b o n y o lu ltság a  és ennek  b efo lyása  a  s z a k k é p z e tt­
ségre.

A dolgozó szakképze ttségé re  jellem ző a  v ég ze tt 
m u n k a  b onyo lu ltsága . M inél b o n y o lu ltab b  a  m u n ­
ka , an n á l m ag asab b  szakkép ze ttség re  v a n  szükség 
elvégzéséhez. A szak k ép ze ttség  helyes m e g h a tá ro ­
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zása  te h á t  az egyszerű  és b o n y o lu lt m u n k a  helyes 
érte lm ezésétő l függ. Az egyszerű munkát e lvégez­
h e ti m inden  egyes á tlag em b er és egyszerű  m u n k a ­
e rő rá fo rd ítá s t é r tü n k  a la t ta .  Ú gyszó lván  sem m i­
lyen  kép zést nem  igényel, elegendők elvégzéséhez 
az o lyan  pszichikai, fiz ika i és ész beli tu la jd o n ság o k , 
am elyekkel m ajdnem  m indenk i rendelkezik . M in­
d e n fa jta  p ro d u k tív  tevékenység  elvégzésével h a sz ­
n á la ti  é r té k ek  jö n n ek  lé tre . A h asz n á la ti é r ték ek  
e lőállításához term észetesen  az egyszerű  m u n k aerő ­
rá fo rd ítá so n  k ívü l szükség v an  képzéssel, isk o lá ­
zással s tb , n y e r t  bizonyos képességekre, te h á t  az 
ö ssze te tt m u n k á t igényel. Az összetett munka 
n agyobb  é rté k e k e t hoz lé tre , m in t az egyszerű. 
Az ö ssze te tteb b  m u n k a  csupán  többszöröse az eg y ­
szerű  m u n k án ak , k isebb  m enny iségű  ö ssze te tt 
m u n k a  egyenlő n ag y o b b  m enny iségű  egyszerű  
m u n k áv a l, m iközben  az ö ssze te tt m u n k a  egyenlő 
a  sz a k k ép ze tt m u n k áv a l, az egyszerű  m u n k a  a 
szak k ép ze ttség e t nem  igénylő  m u n k áv a l. H a  a 
m u n k a te rm elék en y ség e t m eghatá rozó , ism ert a la p ­
v e tő  összefüggésről v an  szó szám u n k ra  ebből az 
elem zésből m ár első p illa n tá s ra  v ilágos a  szak k ép ­
ze ttség  és a  m unkate rm elék en y ség  közti össze­
függés.

A szak k ép ze ttség  fogalm a te h á t  m eg h a tá ro zh a tó  
az o lyan  elm életi ism eretek  és g y ak o rla ti já r ta s s á ­
gok fogalm ával, am elyek  a  szak m a k ere téb en  k ü ­
lönböző összete ttség i fokú  m u n k ák  elvégzéséhez 
szükségesek. A m u n k a  ö ssze te ttség é t e g y ú tta l 
elsősorban  a  tech n ik a  fejlődése és a  tá rsa d a lm i 
m u nkam egosz tás  sz ínvonala  befolyásolja .

A S Z A K K É P Z E T T S É G  Á L T A L  A M U N K A ­
T E R M E L É K E N Y S É G  N Ö V E K E D É S É R E  

G Y A K O R O L T  B E F O L Y Á S  É R T É K E L É S E

H a  a  te rm e lé s t a k á r  az egész népgazdaság , a k á r  
a  term elési egység szem p o n tjáb ó l v izsgáljuk , m in ­
d en k o r m egfigyelhető  az em beri tényező  és a  m ű ­
szak i-anyag i jellegű tényezők  k ö zö tti kölcsönös 
összefüggés, ahol az em beri tén y ező , azaz az em b e­
rek  a k tiv itá sá n a k  és kezdem ényezőkészségének, 
v a lam in t szak k épze ttségének  növekedése dom inál. 
M iként a  tu d o m á n y  és a  tech n ik a  bekapcso lása 
a  term elésbe, u g y an ú g y  e tényezők  m ax im ális  
k ih aszn á lása  is e lk épzelhete tlen  az em bereknek  a 
m u n kához való  ak tív , a lk o tó  és kezdem ényező­
kész hozzáállása  nélkü l.

E b b ő l lev o n h a tó  a  k ö v e tk ez te tés , hogy az em b e­
rek  aktivitásának és kezdeményezőkészségének k ib o n ­
tak o zá sa  egy rész t a  m u n k a  m űszak i és tu d o m án y o s  
fokozódásakor, m ásrész t az ilyen e llá to ttsá g  k ih asz­
n á lásán ak  m érték éb en  is m egny ilvánu l. D e a  k u ta ­
tó m u n k a  te rü le té n  és a  g y a k o rla tb a n  is e lő fo rdu l­
nak  k ísé r le te k : közvetlenül k v an tifik á ln i az em beri 
tényezők  b e fo ly ásá t a  tá rsa d a lm i m u n k a tev é k en y ­
ség növekedésére. Az a k tiv itá s  és kezdem ényező­
készség befo ly ásá t úgy  v izsgáljuk , m in t a  dolgozó 
m egelégedettsége és te ljes ítm én y e  k ö z ti összefüg­
gést, és a  szak k ép ze ttség  b e fo ly ásá t m in t a  te rm e ­
lés, a  jövedelm ek , a  m u n k a m e g ta k a rítá s  s tb . n ö v e­
kedéséhez való  v iszony t.

Am i az a k tiv itá sn a k  és a  kezdem ényezőkészség­
nek  az elégedettség ú t já n  való  v iz sg á la tá t illeti,

a  m érés a rán y lag  egyszerű  az o lyan  k o llek tív ák  
és egyének  ese tében , ak ik  egyszerű , a  m inőséget 
te k in tv e  nem  igényes, elsősorban  pedig  egynem ű 
m u n k á t végeznek. Sokkal b o n y o lu ltab b  a  kérdés, 
h a  ö ssze te tt, a  szak k ép ze ttség e t te k in tv e  igényes 
és fő k én t sokféle m u n k án ak  a  v izsg á la tá ró l v an  szó.

A m i á lta lá b a n  an n a k  b izo n y ítá sá t ille ti, hogy 
a  dolgozók szakkép ze ttség én ek  em elkedése k ö zv e t­
len befolyással v an  a  munkatermelékenység nö v e­
kedésére, ez t a te rm előerők  fejlődésében a  dolgozók 
szak k épze ttségének  növekedésével e lv á la s z th a ta t­
lanul összefüggő, tö b b  száz éves ta p a sz ta la to k  b izo­
n y ítjá k .

I t t  kü lönösképpen  Marxnak a  m á r e m líte tt  —  
m u n k á ib an  sok helyen  k ife j te t t  —  té te lé re  
tám asz k o d h a tu n k , hogy  a  szak k ép ze tt, ö ssze te tt 
m u n k a  az egyszerű  m u n k a  többszöröse.

Sok közgazdász joggal á llítja , hogy a  m unk aerő k  
szakkép ze ttség e  a  gyors gazdaság i fejlődés d ö n tő  
fon tosságú  tényező je . E z  a  fejlődés jó v a l lassúbb  
lenne, h a  csupán  a  term elési a lap o k n ak  és az a la ­
csony szak k ép ze ttség ű  dolgozók lé tszám án ak  növe­
kedésére tám aszk o d n ék .

Ez következ ik  a  m unkaeszközök és m u n k aerő k  
fejlődésének d ia lek tik u s  egységét a lko tó , a  te rm e ­
lőerők  k a te g ó riá já n a k  m arx i koncepció jából is. 
H a  ebből a  koncepcióból in d u lu n k  ki, figyelem be 
véve az a d o t t  term elési v iszo n y o k at, a gazdasági 
fejlődés döntő fontosságú tényezője a munkaerő és 
csak m ásodik  helyen van  a  tech n ik a , ille tv e  a  te c h ­
nológia színvonala . A fejlődés d ö n tő  fon tosságú  
m ozgatóere je  a  m egism erés, a  tu d o m án y o s  felfe­
dezések és a  k ísérleti ta p a sz ta la to k , a  m u n kaerők  
képességeinek és szo kásainak  egész rendszeréből 
ö ssze g y ű jtö tt és le v ez e te tt ism eretek  töm ege.

E z a  szem p o n t v ilágosabban  szem lé lte th e tő , h a  
a  k ö v etkezőképpen  já ru n k  el: képze ljü n k  el egy 
o lyan  országot, am elynek  á lló a lap ja i e lp u sz tu ln ak , 
am ely  azonban  m agas szakk ép ze ttség ű  és szorgal­
m as m unkaerőkkel rendelkezik , v a la m in t egy m á­
sik  o rszágo t, ahol elegendő m ennyiségben  á llan ak  
rendelkezésre á llóa lapok , de a  m u n k aerő k  szak k ép ­
zetlenek , csupán  —  m o n d ju k  —  k ilenc éves a la p ­
fokú á lta lán o s  iskolai képzettséggel rendelkeznek .

Az á llóalapok  —  az előbbi e m líte tt  ország ese té ­
ben  —  igen rö v id  időn belül fe lú jíth a to k , ahog y an  
az a  m ásodik  v ilág h áb o rú  u tá n  tö r té n t  az N D K - 
b an  vag y  pl. C sehszlovákiában . A gazdaság  fe lú jí­
tá s a  b izo n y ára  jóval hosszabb  ideig ta r ta n a  o lyan  
o rszágban , ahol a  dolgozók a lacso n y ab b  szakkép- 
ze ttségűek . A kezdeti gazdaság i fe jlesztés a lk a l­
m ával jó v a l időigényesebb a  sza k k ép ze tt m u n k a ­
erők  képzése, m in t p l. egy  ú j acé lg y ár felépítse.

A dolgozók szak képze ttsége  tö b b e t je len t eg y ­
szerű  tech n ik a i já rta ssá g n á l. J e le n ti  az aktivitást 
és akaratot is : a  gazdaságosság  követe lm ényeinek  
m egfelelően eljárn i, é rd ek lő d ést ta n ú s íta n i a  s a já t  
üzem  term elése  i rá n t  és h a jlam o sn ak  lenni a  k o l­
lek tív  m u n k ára . A ten g eri h a jó zásb an  m eg állap í­
to t tá k  példáu l, hogy egy  azonos típ u sú  m odern  
h a lá sz h a jó t N o rv ég iáb an  7, J a p á n b a n  12— 14 és 
In d iá b a n  20— 25 em ber szolgál ki. A norvég  legény­
ség sokoldalú  isko lázo ttsága , en e rg iá jáv a l, jó  
m unkaszervezéssel és a  legénység an y ag i érdekelt-
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ségével egye tem ben  a z t e redm ényez te , hogy  az 
ő m u n k á ju k  v o lt a  leg term elékenyebb .

H ason lók  a  ta p a sz ta la to k  az egy fo rm án  korszerű  
gépek k ih aszn á lásá t ille tően  a  fe jle tt  és fe jlődő 
országokban . A fe jle tt  o rszágokban  a  dolgozók 
á lta l e lé r t m unkate rm elék en y ség  jó v a l m agasabb  
a  fejlődő országok dolgozói á lta l e lé rt te rm e lé ­
kenységnél, n o h a  azonos gépi berendezéseket h asz­
nálnak .

Am i a  szak k ép ze ttség  á lta l a  társadalmi munka­
termelékenység növekedésére g y ak o ro lt befolyás 
m érését, k v a n tif ik á lá sá t ille ti, m eg kell jegyezni, 
hogy tö b b  m ódszer k ido lgozása v a n  fo ly am a tb an . 
Id e  ta r to z ik  Strumilin skadém ikus, Denison E. F., 
Galenson W. és Paytt G. m ódszere. V an n ak  bizo­
nyos k ísérle tek  is, am elyekkel a  pozsonyi K özgaz- 
g azd aság tu d o m án y i F ő isko la  M űvelődésgazdaság- 
ta n i  In té z e te  foglalkozik.

A szak k ép ze ttség  á lta l a  tá rsa d a lm i m u n k a te r­
m elékenységre g y ak o ro lt h a tá s  k v a n tif ik á lá sa k o r 
a  k iin d u ló p o n t: m eg ta lá ln i a  szak k ép ze ttség  k ife ­
jezéséhez szükséges mértékegységet. T e k in te tte l a rra , 
hogy a  szak k ép ze ttség  —  a m in t a z t részletesen  k i­
fe jte ttü k  — tö b b  elem , főképpen  tu la jd o n ság  
kom plexum a, elég nehéz m eg ta lá ln i a  közös neve­
ző t. S ő t a  leg fon tosabb  elem ek —  a  képzés és g y a ­
k o rla t —  sem  fe jezhetők  k i egy  m u ta tó v a l. E z é r t 
b izonyos absz trak ció h o z kell fo lyam odnunk , m ég­
pedig  ab b a n  a  fo rm áb an , hogy  a  k v an tif ik á lá s  
a lk a lm áv a l figyelm en  k ív ü l h a g y ju k  a  szak k ép ­
ze ttség  kevésbé fon tos e lem eit, és a  m érést csak 
egy elem , a  képzettség a la p já n  végezzük el.

M eg á llap ítás t n y e rt, hogy  a  legcélszerűbb  a  szak- 
képze ttség  sz ín v o n a lá t a  form ális képzés, azaz 
az iskolai képzés éveinek számában k ife jeze tt k é p ­
ze ttség  n ag y ság áv a l m érn i. T erm észetesen  közis­
m e rt t é n y : fe lv e tő d ik  a  p rob lém a, m isze rin t a  k é p ­
zés sz ín v o n a la  a  kü lönböző  isk o láb an  különböző. 
P é ld áu l a  h a ték o n y ság o t te k in tv e  az á lta lán o s 
isk o láb an  n y e r t  egy év  képzés nem  egy en érték ű  
egy év közép- v ag y  fő iskolai képzéssel.

E z a  p ro b lém a á th id a lh a tó  azzal, hogy szorzó­
számok segítségével a  különböző  típ u sú  isko lákban  
e l tö l tö t t  éveknek  kü lönböző  s ú ly t tu la jd o n ítu n k . 
T erm észetesen  nehézségek m erü lh e tn ek  fel ab b a n  
a  te k in te tb e n , hogyan  kell levezetn i ezeket a  koef­
fic ienseket, kü lönösen  pedig  hogyan  kell fe lhasz­
náln i érte lm ező  k r ité r iu m a ik a t.

A közgazdasági elem zésekhez lehetőség sze rin t 
pénzegységekben k ife jeze tt hom ogén é rték ek re  v an  
szükség. E b b en  a  te k in te tb e n  k iindu ló  p o n tk é n t 
szo lg á lh a tn ak  a képzésre fordított költségek. E zek  
o ly an  közös nevezőnek  te k in th e tő k , am elyben  
a  képzés m ennyisége m inden  sz in ten  a rán y lag  a  leg- 
m eg b ízh a tó b b an  k ifejezhető . E zen  k ívü l a  képzésre 
fo rd íto t t  kö ltség  a  képzés érték k ép ző  v ag y  á l ta lá ­
b an  a lko tóképességének  m egfelelő in d ik á to ra , 
am ely  sze rin t a  m un k aerő  gazdaság i m eg n y ilv á­
n u lásán a k  in te n z itá sa  is e lb írá lh a tó , g y ak o rla ti 
k ih aszn á lása  során .

E z é rt  a  képzésre fo rd íto t t  tá rsa d a lm ilag  szüksé­
ges kö ltségek  a  legm egfelelőbb eszközök egyikének  
te k in th e tő k  a  képzés és a  szak k ép ze ttség  m in t 
a  h a ték o n y ság  m éréséhez szükséges m u ta tó  m eny- 
nyiségi k ifejezésekor.

A szak k ép ze ttség  ilyen é rték b e li k ifejezésének 
előnye, hogy leh e tő v é  teszi pénzegységekben  kv an - 
tif ik á ln i a  m u n k aa la p o t, a k á r  v á lla la ti, a k á r  nép- 
gazdaság i v iszo n y la tb an , m iközben  a  dolgozók 
m inőségét is m eghatá rozza .

E zenk ívü l a  pénzegységekben  k ife jeze tt dolgozói 
a laphoz hozzá leh e t ad n i a  tö b b i term elési a lap o t, 
és így  a  gazdaság i fejlődés sú ly p o n ti tén y ező ik én t 
k iszám íth a tó k  az ö sszesíte tt term elési a lapok .

H ogy  bizonyos k ép e t k a p ju n k  Csehszlovákiában 
a  sza k k ép ze tt m u n k aerő  re p ro d u k c ió já ra  fo rd íto t t  
kö ltségek  nagyságáró l, az é r té k ek e t úgy  a d ju k  
m eg, ahogy  az o k a t Kamiac A. docens fe lsoro lja :

Á lta lán o s iskolai képzés 
K özépiskola i képzés 
K özépiskolai és á lta lán o s  iskolai 
összesen
F ő isk o la i képzés
F őiskolai és középiskolai képzés
összesen
T udo m án y o s felkészülés 
F őiskolai v a lam in t középiskolai 
képzés és tu d o m án y o s  felkészülés 
összesen

197 000 K cs 
136 000 K cs

333 000 K és 
279 000 K és

612 000 K és 
163 000 K és

775 000 K és
A legegyszerűbb  m ódszer a  szak k ép ze ttség  befo­

ly ásán ak  m eg á llap ítá sá ra  a  munkaalap indexes 
egybevetése a teljesítményi mutatókkal. M in thogy  
a  m unkaerő  rep ro d u k c ió já ra  fo rd íto t t  kö ltségek ­
ből k isz á m íto tt m u n k aerő  rep ro d u k c ió s  a lap  a  
szak k ép ze ttség b en  végbem enő  v á lto z á so k a t is k i ­
fe jezésre ju t ta t j a ,  a  m u n k aerő  re p ro d u k c ió s  a lap  
és a  term elés növekedésének  egybevetése m egm u­
ta t ja ,  k ifejezésre ju to tt - e  és hogyan  a  szakkép­
ze ttség  befolyása. Az indexes egybevetés ö n m a­
g áb an  véve azo n b an  nem  k v a n tif ik á lja  a  szak k ép ­
ze ttség  befo lyásá t. E z t  a  m ód szert hosszabb 
idő szak ra  v o n a tk o zó  egybevetésre  h aszn á lják  fel, 
m égpedig m ind  v á lla la ti v iszo n y la tb an , m ind  
azonos ág a za t v á lla la ti e redm ényeinek  v á lla la t 
fe le tti eg ybevetéseko r is.

H ason ló  fu n k c ió t tö l t  be a  képzésre fordított 
kiadások és a nemzeti jövedelem közti összefüggések 
m egh atá ro zása . K ife jezhető  regressziós egyenes, 
vag y  m ás á lta lán o s  görbe segítségével. Az e red ­
m ény  az összefüggést a d ja  m eg, és k iszám íth a tó  
belőle, m enny i v o lt a  nem zeti jövedelem  n ö v ek ­
m énye a  képzésre  fo rd íto t t  k iadások  egy  k o ro n á ­
já ra  szám ítv a .

A m u n k aerő  re p ro d u k c ió já ra  fo rd íto t t  k ö ltsé ­
geknek  a  szak k ép ze ttség  foka szerin ti m egállap í­
tá s a  lehetővé teszi a  szakképzettség termelékenysé­
gének a  k v a n tif ik á lá sá t is. A szám ítás  so rán  úgy 
já ru n k  el, hogy először k iszám ítju k  az egyszerű  
m u n k a  egységeiben k ife je ze tt m u n k ae rő -re p ro d u k ­
ciós a lap o t, m iközben  az a lap fokú  k ép ze ttség ű  
do lgozó t te k in tjü k  v iszony ítási a lap n ak . Az össze­
te t ts é g  fo k á t a  képzettségi koefficienssel fe jezzük ki, 
a m e ly e t a  dolgozók képzésére fo rd íto tt  kö ltségek  
n ag y ság a  sze rin t szá m ítu n k  ki.

Á m b ár a  fe lsoro lt m ódszerek nem  egészen p o n to ­
sak , elég m egb ízha tó  n u m erik u s a la p o t n y ú jta n a k  
an n a k  m egállap ításához, hogy m ilyen m érték b en  
befo lyáso lja  a  szak k ép ze ttség  a  m u n k a te rm e lé ­
kenység  növekedését. Á hhoz, hogy az ilyen  m ód-
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szerek  a lk a lm azása  ese tén  a  m egb ízha tóság  m eg­
m ara d jo n  v ag y  fokozódjék , m in d en k o r alapos 
elemzésre v a n  szükség, kü lönösen  a  te rm elés (jöve­
delem ) növekedése ese tén , és k i kell küszöbölni 
az egyéb befo lyásokat, am elyek  ez t a  n ö v ek ed ést 
e lő seg íte tték , nehogy  az ered m én y ek  e lto rzu ljan ak .

A szak k ép ze ttség e t sok különböző  elem  jellem zi, 
m in t p l. a  p on tosság  a  m u n k áb an , tu d ás , g y ak o r­
lo ttság , ta lp ra e se ttség , ügyesség, erőfeszítés, fele­
lő sség tu d a t, p o litik a i ö n tu d a t  s tb . M indezek az 
ism erte tő  je lek  b e fo ly ást g y ak o ro ln ak  az a d o t t  
m u n k a  m inőségére és seg ítséget n y ú jta n a k  ahhoz, 
hogy m egkü lönbözte thessük , m enny iben  ö ssze te t­
teb b  az egyik  m u n k a  a  m ásiknál.

A különböző  befolyások so k asága  azo n b an  az t 
eredm ényezi, hogy  a  szakképzettség fogalma a r á n y ­
lag  b o n y o lu lt és a  g y ak o rla ti szükség le teket te k in t ­
ve nehezen k v a n tif ik á lh a tó  jellem ző lesz. K eresn i 
kell a z t a  közös nevezőt, am ely  m ag áb an  fog lalná 
az a d o t t  m u n k a  m inőségét, b o n y o h d tság á t m eg­
h a tá ro zó  különböző  ism erte tő  je lek e t, és a  leg job­
b an  fejezné k i összefüggésüket a  szakképzettséggel.

A szak k ép ze ttség  foga lm ának  m eg h a tá ro zása ­
k o r egy  bizonyos szak k ép ze ttség  k ia lak u lásán ak  
fo ly am a táb ó l kell k iindu ln i, am ely  a  m u n k áb an  
sze rze tt ta p a sz ta la to k  hosszú éveken  á t  ta r tó  össze­
g y ű jté sén ek  az eredm énye és am ely  a  m u n k a  össze­
te ttség én e k  fo k á t is m eghatá rozza . N y ilv án v a ló  
hogy a  m u n k a  b o n y o lu ltság án ak  fok á tó l függ  m a jd  
az a d o t t  szak k ép ze ttség  képzéssel és g y a k o r la tta l 
való  m egszerzésének id ő ta r ta m a  is.

A  képzés és a  gyakorlat íg y  k özve tlen  okoza ti 
összefüggésbe k erü ln ek  a  szakképzettséggel. A  k i ta ­
n í to t t  és sza k k ép ze tt dolgozó o ly an  fogalm ak, 
am elyek  ebből az a sp ek tu sb ó l k iin d u lv a  g y ak o r­
la tilag  azo n o síth a tó k . T erm észetesen  i t t  a  képzés 
k é t  rész, m égpedig  az elm életi és g y ak o rla ti rész 
összessége. Az így  é r te lm e ze tt képzés id ő ta r ta m a  
egyenes a rá n y b a n  v an  a  szak k ép ze ttség  nagyság- 
val.

A képzést (gyak o rla ti és elm életi részében) te h á t  
úgy  érte lm ezzük , m in t a  szak k ép ze ttség  elnyerésé­
nek  első fő m érték é t. A képzés m in t o ly an  fő ism er­
te tő je l je len tőségé t, am ellyel a  sza k k ép ze tt dolgozó 
kü lönbözik  a  nem  szakképze ttő l, Marx is hangsú-. 
lyozza a  T őkében . M eg á llap ítja  ugyan is ezzel 
k ap cso la tb an , hogy  a  szak k ép ze ttség e t igénylő 
m u n k a  végzéséhez különleges felkészülésre, k é p ­
zésre v a n  szükség és a z t ír ja , hogy  a  sz a k k é p z e tt­
séghez k ö tö t t  (összetettebb) m u n k a  o lyan  m u n k a ­
erő m egny ilvánu lása , am elynek  k ita n ítá s a  tö b b  
k ö ltséget igényel, to v á b b á  am elynek  ennek  k ö v e t­
kez téb en  m agasabb  az é rték e , m in t az egyszerű  
m unkaerőé. A  szakképze ttség  te h á t  lehetővé  teszi 
az ö ssze te tteb b  m u n k a  elvégzését, am i az egyszerű  
m u n k a  m egsokszorozása.

M inél egyszerűbb  v ag y  ö ssze te tteb b  a  m unka, 
an n á l kevesebb  v ag y  tö b b  ig én y t tá m a sz t az 
em b er m u n k a tu la jd o n ság a iv a l szem ben. E m e lle tt 
az em b er a  m u n k a tu la jd o n ság o k  tú ln y o m ó  részére 
képzéssel tesz szert, am en n y ib en  a  m u n k a tu la jd o n ­
ságok fogalm án  az elm életi tu d á s t,  szakszerűséget, 
szak o sítás t, e lő re lá tá s t, a lk o tó  kezdem ényezőkész­
sége, in sp irác ió t, a lap v e tő  g y a k o rla ti szokásokat 
s tb . é r tjü k .

H a  képzés segítségével kell m érn ü n k  a  m u n k a  
szakképze ttséghez  k ö tö ttsé g é t, lényegesen leegy­
sze rű s ítjü k  a  szakképzettség m érésének  k érdését, 
m e rt a  képzés, m in t a  fog lalkozásra  való  fe lkészü­
lés kü lönböző  id ő ta r ta m ú  o k ta tá s t  igényel, és a  
képzés kü lönböző  id ő ta r ta m á n a k  egybevetésével 
épp en  a  kü lönböző  szak m ák b an  á lla p íth a tó  m eg 
a  m u n k a  szakképze ttséghez  k ö tö ttsé g e  és a  do lgo­
zók  szakképzettsége .

E n n ek  ellenére azonban  a  képzés összefüggése 
a  képzettséggel nem  olyan  egyszerű  kérdés. A kép­
zettség m egszerzése (beleértve a  g y ak o rla ti részt) 
a  kü lönböző  foglalkozási csopo rto k b an  különböző. 
Sok szak m áb an  a  képzés id ő ta r ta m á n a k  felső h a tá ­
ra i v a n n a k . B efejezése u tá n  a  szak k ép ze ttség  m á r 
nem  em elkedik . K ü lönösen  az o lyan  m u n k án á l 
am ik o r a m u n k ás csak egy  m u n k am ű v e le te t végez, 
s ahol az o k ta tá s  id ő ta r ta m á n a k  felső h a tá r a  á l t a ­
láb an  30 n a p  b e ta n ítá s i idő és félév g y ak o rla t.

A tudásanyaggal való telítettség határai te h á t  
szakm a- és do lgozócsoportok  sze rin t v á lto zn ak . 
A leggyorsabban  a  szellem i m u n k ák n á l, p l. a  tu d o ­
m ányos dolgozók ese tében  a  képzés id ő ta r ta m á n a k  
legfelső h a tá r a  kb. az 50-ik életév .

A képzés és szak k ép ze ttség  közti összefüggés 
e lb írá lá sak o r p ro b lém á t okoz a  képzés fajtája is. 
A képzés kü lönböző  fa jtá in a k  ugyan is kü lönböző  
a  m inőségi színvonala , e z é rt a  szak k ép ze ttség  
e lb írá lá sak o r figyelem be kell venn i a  kü lönböző  
f a j ta  isk o lák b an  e ltö l tö t t  év ek e t és nem  csupán  
az évek ab szo lú t szám át. A szakképze ttségge l való  
összefüggésben a  képzéskor figyelem be kell venni 
m ég to v áb b i tén y ező k e t, m in t am ilyenek  pl. a  d o l­
gozó é le tko ra , előző képze ttség e  s tb . A  képzés id ő ­
ta r ta m a  és a  k ép ze ttség  foka  kö z ti kom plex  össze­
függés k érd ésé t m ég m ind ig  nem  do lg o z ták  ki rész­
letesen. H a b á r  a  g y a k o rla tb a n  egyre in k áb b  é rv én y ­
re  ju t  ez az á lásp o n t, a  különböző  fa j ta  o k ta tá s i 
m ódok e lb írá lá sa  nem  egységes, kü lönösen  a  m u n ­
k ásszak m ák n ál.

A m ásodik  fő m érce a  szak k ép ze ttség  e lb írá lá sa ­
k o r a  gyakorlat. A g y a k o rla t a la t t  a  m e g h a tá ro z o tt 
szak m áb an  ledo lgozo tt id ő t é r tjü k . A g y a k o r la tta l 
a  dolgozó úgy  tesz sze rt szakképze ttség re , hogy 
a  m u n k a  so rán  o ly an  já r ta ssá g o t szerez a  te rm elés­
ben, am ely  az ö ssze te tt m u n k a  elvégzéséhez szü k ­
séges. Az a d o t t  szak m áb an  ledo lgozo tt idő  hosszá­
v a l növekszik  a  dolgozó já rta ssá g a , ru ga lm assága  
a  m u n k áb an , felfogóképessége, alapossága, a  v ég ­
z e tt  m u n k á já n a k  m inősége és p o n tossága . M ikép­
pen  m inden  év  képzéssel növekszik  a  sz a k k é p z e tt­
ség, úgy  m inden  év g y ak o rla t is a  szak k ép ze ttség  
em elkedését je len ti.

Még m indig  nem  n y e r t  p on tos  m ego ldást a  k é r­
dés, m ilyen v iszonyban  v an  a  képzés és a  g y a k o r­
la t  a  szakképzettséggel, te h á t  p l. h án y  év  g y ak o rla t 
egyenlő  egy év  képzéssel. M egoldásához k ísérle ti 
v iz sg á la to k ra  lenne szükség. A szo v je t közg azd á­
szok m ár tö b b  ese tben  fog la lkoz tak  ezzel a  k érd és­
sel, így  pl. Sztrumilin ak ad ém ik u s azon nézeten  
van , hogy egy  év  képzés egyenlő  h áro m  év  g y ak o r­
la tta l .

T erm észetesen  tu d a tá b a n  kell lenn i an n ak , 
hogy h a  a  g y a k o r la to t o ly an  tén y ez ő k én t b írá lju k  
el, am ely  befolyással v an  a  szakképze ttség re , nem
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já rh a tu n k  el sab lonosán . A bból kell k iindu ln i, hogy 
a  kü lönböző  szak m ák b an  a  g y a k o rla tn a k  k ü lö n b ö ­
ző sú ly a  v an  (pl. a  v a sú ti közlekedésben  fo ly ta to t t  
g y a k o rla tn a k  n agyobb  a  sú lya , m in t a  vegy ipari 
gépek kezelésekor fo ly ta to t t  g y ak o rla tn ak ). E ze n ­
kívül kü lö n b ség e t kell ten n i az o lyan  g y ak o rla t 
k özö tt, am ely e t a lap fokú  sz a k o k ta tá s  e lő zö tt meg, 
és az előzetes képzés nélkü li g y ak o rla t közö tt.

A zo k at a do lgozókat, ak ik  m eg h a tá ro zo tt szak ­
m áb an  nem  részesü ltek  képzésben , de  ab b a n  d o l­
goznak, b e g y a k o rlo tt m u n k áso k n ak  nevezzük. 
E zek  g y ak ran  érnek  el sza k m á ju k b an  jó  e red m é­
nyek e t, de  á lta lá b a n  h ián y z ik  n á lu k  az elm életi 
lá tókö r, am ely e t éppen  a képzés b iz to sít. M egfigyel­
h e tő  n á lu k  szakm ai vona lo n  a lassú  fejlődés és az, 
hogy nehezen  a lk a lm azk o d n ak  a  term elési e ljá rá ­
sok esetleges v áltozásához. E zek n é l a  m u n k áso k n á l 
a  g y ak o rla t nem  h e ly e tte s íth e ti a  k épzést o lyan  
terjedelem ben , m in t az előzetesen b e ta n íto t t  do lgo­
zóknál. E lfo g a d o tt a lap e lv : a  g y a k o rla t csak  ak k o r 
növeli a  szak k ép ze ttség e t meghatározott képzési 
koefficienssel, ha  o ly an  dolgozókról v an  szó, ak ik  
képzéssel s a já t í to t ta k  el b izonyos szakm ai tu d á s t.

A szak k ép ze ttség  e lb írá lá sak o r különleges he ly ­
z e tü k  v an  a  betanított dolgozóknak. A b e ta n íto t t  
do lgozókat egy  b izonyos v ag y  tö b b  m ű v ele t elvég­
zésére ta n ít já k  be, m égpedig  elm életi és g y ak o rla ti 
szem p o n tb ó l. A b e ta n ítá s  e lsősorban  a z t a  célt 
szolgálja-, hogy a  dolgozó e lsa já tí tsa  m in d az t, am it 
az a d o t t  m ű v e le t v ag y  m ű vele tek  végzése m egkö­
vetel. E zé rt a b e ta n ítá s  id ő ta r ta m a  is különböző  
és a  m űvele t bonyo lu ltság á tó l függ. É r th e tő , hogy 
a  rö v id  idő  a la t t ,  am edd ig  az ilyen  b e ta n ítá s  á l ta ­
lá b a n  ta r t ,  a  m u n k ás csak b izonyos szak ism ere tek ­
re  és g y ak o rlo ttság ra  te h e t  szert, am elyek  m e g h a tá ­
ro z o tt m u n k am ű v e le tek re  v o n a tk o zn a k  és am elyek  
b ir to k á b a n  nem  k a p h a t  k ép es íté s t m e g h a tá ro zo tt 
szak m a v ag y  sza k te rü le t gyak o rlására .

A  szak m a és sz a k te rü le t a  term elési m u n k am eg ­
osztás eredm énye és a  különleges, ille tv e  egyes 
m unkam egosz tássa l összhangban  egy  m e g h a tá ro ­
z o tt  szűk  m u n k ak ö r e llá tá sá n ak  az e lsa já títá sá ra  
irán y u l, és h a  a  dolgozó a z t e lm életi, v a la m in t g y a ­
k o rla ti szem pon tbó l e lsa já títja , m egszerezheti a  k é ­
p es íté s t az a d o t t  szak m áb an  v ag y  szak te rü le ten .

A különböző  á g a k b an  a  szak m a v ag y  sza k te rü le t 
k ere téb en  v ég ze tt m ű v ele tek  szám a különböző. 
F ügg  a  term elés t íp u sá tó l (egyedi, sorozat-sza lag- 
rendszerű , tö m eg g y ártás), a  term elési tech n o ló g iá ­
tó l, a  kézi és gépi m u n k a  eg ym ásköz ti a rán y á tó l, 
a  term elés b o n y o lu ltság á tó l s tb . Az o ly an  m űv ele ­
te k  szám án ak  m eghatá ro zásá ró l v an  szó, am elye­
k e t  a szak k ép ze ttség  m eg h a tá ro zásak o r egy b izo­
nyos sza k m áb an  v ag y  sza k te rü le ten  elm életileg 
és g y ak o rla tilag  el kell s a já tí ta n i a  képzés elism e­
réséhez.

Az elm életi és g y ak o rla ti b e ta n ítá s  egy bizonyos 
m u n k a  elvégzésére irán y u l, és nem  ad  m egfelelő 
á t te k in té s t  a  szak m a v ag y  sz a k te rü le t egészéről. 
E z é r t  a  szak k ép ze ttség  m egszerzése első fo k án ak  
te k in th e tő , és a  b e ta n í to t t  dolgozók kü lö n  k a te g ó ­
riáb a  so ro landók , am ely  valaho l a  sza k k ép ze tt 
és szak k ép ze ttség  nélkü li dolgozók k ö z ö tt van .

E n n ek  a követe lm én y n ek  eleget kell ten n i, m ert 
csak a  te ljes szakképze ttségge l rendelkező, széles 
lá tó k ö rű  dolgozók képesek  a  m űszak i fejlődés és a 
b o n y o lu lt term elés rea lizá lásá ra . A b e ta n í to t t  d o l­
gozók ese tében  h iányzik  ez a  lá tó k ö r és a  g y ak o r­
lo ttság .

A  m u n k aerő k  szakkép ze ttség én ek  m ai színvo­
n a la  a rán y lag  m agas, m égpedig nem zetközi v iszony­
la tb a n  is. 1970-ben 1000 dolgozóra 44 főiskolai 
v égzettségű  szakem ber (S zov jetun ió : 74; N D K : 36; 
L engyelo rszág : 42; M agyarország : 68) ju to tt .  
A m un k áso k  m ajd n em  4 0 % -a  b e ta n íto t t .  A szü k ­
ség letekhez k ép est az u tó b b i években  C sehszlová­
k ia  a  fő iskolai v égzettségű  szakem berek  lé tszá m á­
b an  e lm arad t, a  középfokú  szak isk o lá t v ég z e ttek é ­
ben  ped ig  felesleg m u ta tk o z ik .

Az elkövetkező  időszak  —  k b . 20 év  — a  technikai 
és technológiai változásokhoz való fokozott alkalmaz­
kodást k ö v e te l m eg a  do lgozóktó l. A gépesítés és 
au to m a tizá lá s  n ag y  befo lyással v a n  a  m un k áso k  
belső s tru k tu rá lis  m egoszlására, növeksz ik  a  k a r ­
b a n ta r tó k  és ja v ító k  —  azaz az ún. „ á tf u tó ” sza k ­
m ák  ré sza rán y a  (az előbbiek  fe lh a szn á lh a tó k  a  n é p ­
g azdaság  tö b b  ág a za táb a n ). N övekszik  a  szellem i 
dolgozók résza rán y a , ak ik n é l szélesíteni kell az 
e lm életi báz ist. A növekedés kü lönösen  a  tu d o ­
m ány , a  tu d o m án y o s  k u ta tó m u n k a , az isko laügy  
fejlődésével, az egészségügy to v á b b i fejlődésével 
és eg y á lta lá b a n  az ún. tercier szféra növekedésével 
függ össze. F e lté te lez ik  to v á b b á , hogy  am enny iben  
az á lló a lap o k  é le tta r ta m á n a k  csökkenése k ö v e tk ez ­
téb en  a  term elési te ch n ik a  á tla g b a n  6— 8 év en k én t 
vá lto z ik , az a  m unkás, ak i kb . 40 évig  dolgozik, 
k én y te le n  lesz m ag á t 5— 7 -szer átképezni, hogy  így  
a lk a lm azk o d jék  az ú j techn ikához.

Csehszlovákiát ille tően  a  szak k ép ze ttség  fejlődése 
a  m unkate rm elék en y ség  növekedéséhez 1960—  
1970 k ö z ö tt kb . 0 ,6 % -k a l já ru l t  hozzá éven te , 
m iközben  a  következő  év ek e t te k in tv e  a  m u n k a  
m inőségének k isebb  h o zzá já ru lá sa  következ ik , 
te k in tv e , hogy  az a d o t t  k iindu lási, azaz az 1970-es 
év  k épzettség i sz ínvonala  m agas.

H a  a z t a k a rju k , hogy a  szak k ép ze ttség i tényező  
h o zzá já ru lá sa  azonos v ag y  m agasabb  legyen , m in t 
a  m ú ltb a n , a  k ép ze ttség  n agyobb  m ennyiség i n ö v e­
kedése nélkül, a  szak k ép ze ttség  h o zzá já ru lá sán ak  
to v á b b i fo rrá sa ik é n t figyelem be kell venn i tö b b ek  
k ö z ö t t :

—  a  képzés jo b b  m inőségét;
—  a  s tru k tu rá lis  v á lto zá so k a t és a  sz a k k é p z e tt­

ség jo b b  k ihaszn á lásá t.
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A műholdas tengeri navigáció elvi kérdései
A N O E L I G Y Ö R G Y

Ä ten g eren  ta rtó z k o d ó  hajó  részére igen fontos, 
hogy a  h elyze té t a  lehető  legnagyobb  pon tossággal 
ism erje; e z t az igény t tö b b  szem p o n t is indoko lja . 
A legnagyobb  nyereség ak k o r b iz to s íth a tó , ha  a 
hajó  az előre m e g h a tá ro z o tt leggazdaságosabb  
ú to n  hajózik  a  k ik ö tő k  k ö zö tt, m in im u m ra  csök­
k en tv e  a  késést és az op tim á lis  üzem an y ag -m en n y i­
séget h aszn á lv a  fel.

E n n ek  a  cé lnak  az elérésére a  m odern  hajóegysé­
gek m a m ár a u to m a tiz á lt és az an tiko llíz iós, h a jó ­
zási és vegyes fedélzeti fe lad a to k  elvégzésére a lk a l­
m as, ún . integrált1 2 navigációs rendszerekkel v an n a k  
felszerelve. E z a  rendszer, a lapösszetevői seg ítségé­
vel (közpon ti k o m p u te r, p ö rg e tty ű s  tá jo ló , D opp- 
ler-sonar v ag y  e lek trom ágneses so n ar sebesség- 
m érő és egy au to p ilo t) elvégzi az ú t k iv á la sz tá sá t 
és b iz to s ítja  a  ha jó  ú tv o n a l- ta r tá sá t.  M űködéséhez 
v iszon t e lengedhete tlenü l szükséges a  m egb ízha­
tó an  pontos hajóhelyzet ism erete , m éghozzá fo ly a­
m ato san , hogy  a szükséges korrekciók  kellő időben 
és m érték b en  elvégezhetők  legyenek.

K ülönleges fon tosságo t n y e r a  h e ly ze tm e g h a tá ­
rozás és a  segítségével b iz to s íth a tó  ú tv o n a lta r tá s  
az e lm ú lt évek növekvő kőolaj költségei m ia tt. 
A p on tos  óceáni nav igáció  je len tős üzem anyag- 
m e g ta k a rítá s t eredm ényez, így e lsőrendű  gazdasági 
kérdéssé v á lt.

Végül, de nem  u to lsóso rban , lényeges a  p o n to s  
h e lyze tism eret b iztonsági szem pontbó l is, esetleges 
veszélyhelyzetben , a k á r  seg ítséget k ér a  hajó , a k á r  
pedig seg ítséget n y ú j t  a b a jb a ju to tta k n a k .

Az évszázadokon keresztü l h e ly ze tm eg h a tá ro ­
zásra  h a sz n á lt sextáns2 fe la d a tá t  m a  m ár az e le k t­
ron ikus berendezések v e tték  á t. E zek  fejlődésében 
m eglehetősen  h a tá ro z o tt vá lasz tó v o n a lak  á lla p ít­
h a tó k  meg.

Az első v ilágháború  kezd e té tő l a  m ásodik  befe­
jezéséig e lte lt id ő szak b an  a rád ió -iránym érő , a

1 A  h a jó  vezetésére  szolgáló ö ssze te tt , erősen e le k tro ­
n ik u s je llegű  érzékelő , é rték e lő  és irá n y ító  rendszer. 
A lapösszetevő i:
—  a p ö rg e tty ű s  tá jo ló  o ly an  berendezés, am ely  v ezé rlé ­

sé t egy  a la p s ík já ra  m erő leges sz im m etria  ten g e ly e  k ö ­
rü l e lek tro m o to rra l fo rg a to tt sú lyos korongró l (p ö r­
g e tty ű )  k a p ja  ;

-— a  S Ö N A R  kifejezés kü lönböző  típ u sú , víz a la t t i  
üzem re  b e á ll íto tt  u ltra h a n g o s  beren d ezések e t jelöl, 
am elyek  m élység-, táv o lság -, sebességm érésre , a k a ­
d á ly o k  fe lderítésé re  s tb . h a sz n á la to sa k . E g y ik  f a j t á ­
ju k  a  D opp ler-e lv  a la p já n  m ű k ö d ő  D o p p le r-so n a r se ­
bességm érő  ;

—  az a u to p ilo t h id ra u lik u s  v ag y  e lek trom os m ű k ö d ­
te té sű  erő sítő  m echan izm us, am ely  a  m egfelelő v e ­
zérlő egység tő l k a p o tt  k o rm á n y k ité r íté s i fe la d a to k a t 
v é g re h a jtja .
2 A  szex tán s  h o rd o zh a tó  o p tim ech an ik a i nav igációs 

m érő  eszköz, a  h a jó zá sb an  a  c s illag ásza ti h e ly m eg h a ­
tá ro z á s  a lapm űszere .

3 A  gonio  (m ás n ev én  g o n iom eter, irán y m érő , rád ió- 
kom pasz) o ly an  berendezés, am e ly  egy tá jo ló v a l e g y ü tt  
leh e tő v é  teszi, hogy  a  n a v ig á to r  b em érje  ir á n y á t  fix  
p a r t i  p o n to k h o z , és rád ió je lek  seg ítségével m eg h a tá ro zza
h a jó já n a k  h e ly z e té t a  ten g eren .

gonio3 v o lt az egyetlen  e lek tro n ik u s segédeszköz 
erre  a  célra, de  ennek p o n to sság a  is csupán  ak k o r 
vo lt kielégítő , am ik o r a  ha jó  a p a r ti  irán y ad ó k  
h a tó su g arán  belül ta r tó z k o d o tt.

A m ásodik  v ilágháború  befejezése u tá n  az add ig  
k a to n a i célra k ife jle sz te tt és fe lhasznált új navigá­
ciós rendszerek, (DECCA, L O R A N , OM EGA) fo ly a­
m ato san  e lérhetővé  v á lta k  a  po lgári h a józás szá ­
m ára  is. E zek  a  jellegzetesen földi bázisú , hiperbola 
navigációs rendszerek, am elyek  hosszú fejlesztési 
m u n k a  á rá n  n y e rté k  el je len  a la k ju k a t, m a is szél­
iéb en  h aszn á la to sak  ten g eri he lv ze tm eg h atá ro zás- 
ra . A rendszerekkel szem ben tá m a s z to tt  k ö v e te l­
m ények  azo n b an  egyre nőnek , elsősorban a  h a tó - 
táv o lság  és a  m egh atá ro zás  po n to sság a  v o n a tk o ­
zásáb an .

A jelenleg h aszn á lt földi bázisú h iperbo la  n a v i­
gációs rendszerek  elem ző v izsg á la ta  a z t m u ta tta ,  
hogy ezen k ív án a lm ak  te ljesítése  kom oly  n ehéz­
ségbe ü tközik . R ö v id  táv o lság ra  m egvaló síth a tó  
a  nag y  pontosság', közepes táv o lság ra  m á r csak 
m érsékelt, n ag y  táv o lság ra  pedig csak m eglehe tő ­
sen k o rlá to z o tt pon tosság  b iz to s íth a tó . Az igen 
n ag y  táv o lság ra  m eg k ív án t igen n ag y  pon tosság  
m ár szóba sem  jö h e t, ez a földi bázisú rendszerek  
lehetőségeit egyszerűen  m eghalad ja .

A m ag y aráza t, hu llám te rjed ési a lapon , k ézen ­
fekvő. A kis és közepes frek v en c ia ta rto m án y  fe lü ­
leti hu llám ai, b á r  köv e tik  a F ö ld  g ö rb ü le té t, t e r ­
jed ésü k e t ko rlá tozó  veszteségeknek  és a  ta la j veze­
tőképességének  változásábó l adódó, a  pontosságot 
leh e te tlen n é  tev ő  zav aró  h a tá so k n a k  v an n ak  kitéve. 
A n agyfrekvenciás ta r to m á n y  té rh u llám a i tö b b  
ezer k ilom éteren  keresz tü l tu d já k  követn i, a rá n y ­
lag k om olyabb  csillap ítás nélkül, a F ö ld  g ö rb ü le té t. 
I t t  v iszo n t m aga az ionoszféra okozza a  nehézséget; 
a  v isszaverő  közegben fellépő gyors v á ltozások  
ak ad á ly o zzák  m eg a k ív á n t pon tosság  elérését. 
K ielég ítő  p o n tosság  csak a frek v en c ia  to v á b b i nö v e­
lésével lenne n y erh e tő , ez v iszo n t —  m ivel kevéssé 
k ö v e ti a F ö ld  g ö rb ü le té t —  kisebb  h a tó táv o lság o t 
b iztosít.

A h iperbo la  navigációs rendszerek  k üzdenek  is 
ezekkel a nehézségekkel, m e rt vagy  helyi ren d sze­
rek  (DECCA), vagy  költséges, sok állom ásból 
ö ssze te tt rendszerek  (OM EGA), m elyek m égis 
csak m érsékelt pon tossággal rendelkeznek .

Az előzőek a la p já n  n y ilvánvaló , hogy egy, az 
egész F ö ld e t á tfogó  nagypon to sság ú  rendszer fe l­
ép íté sé t a lap v e tő  fiz ikai k o rlá to k  akadályozzák . 
A fennálló  nehézségeket a m űho ldak  m egjelenéséig 
nem  is le h e te tt  k iküszöbölni.

A műholdas rendszer bevezetése v iszo n t te ljesen  
új lehetőségeket b iz to s íto tt. A F ö ld  körü l kellő 
m agasságban  keringő m űho ldak  ugyan is o lyan  
U H F  ad ó k k a l4 szerelhetők  fel, am elyek  a  F ö ld

4 Az U H F  (D ecim etric  w aves) a  rád ió frek v en c iás  t a r ­
to m á n y  9-es sáv ja , 300— 3000 M H z k ö z ö tti fre k v e n c iá k ­
kal. (R ád ió szab á ly za t, G enf, 1976. 2. C IK K , 7. §).
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fe lü le tének  jó részé t egv időben  b e lá tjá k  és ezek az 
adók  za v a rá s tó l m ajd n em  te ljesen  m en tes  té rh u llá ­
m ai n ag y táv o lság ú  és nag y p o n to sság ú  m éréseket 
tesznek  lehetővé .

A rendszer m egszü le tését, a m in t ez m ár oly  sok 
ese tben  m eg tö rtén t, nem  cé ltu d a to s  k ísérle ti m u n ­
ka, hanem  egv felismerés in d íto tta  el.

1957-ben az első o rb itá lis  m űholdró l, a  szov je t 
S zp u tn y ik -ró l érkező jelek  fix  és m eg h a tá ro zo tt 
földi helyen v ég ze tt m érése, a  jeleknél fellépő 
D oppler frek v en c ia -v á lto zás5(az ú n . D opp ler-e lto ló ­
dás) v e z e te tt a r ra  a kézenfekvő felism erésre, hogy :

—  egy fix  földi m egfigyelő p o n tra  k iszám olható  
a  m űhold  p á ly á ja  a  D opp ler frek v en c ia -v á lto zás  
és a  p on tos  idő ism eretében , ille tv e  to v áb b lép v e

—  a  m űho ld  p á ly á ja , a  p o n to s  idő v a lam in t 
a  m űhold  adási frek v en c iá ján ak  v á lto zása  p o n to ­
san  m eg ad ja  az észlelő (jelen ese tben  a  tengeren  
ta rtó z k o d ó  h a jó  ) h e ly ze té t a F ö ld  felszínén.

E n n ek  az elvnek  a  fe lhasználásával szü le te tt 
m eg az am erikai US. N a v y  N av ig a tio n  S a te llite  
S ystem  (NNSS) vag y  ism ertebb , későbbi nevén  
a  Transit Navigation Satellite System. E g y  k ísérleti 
m űhold  fellövése u tá n  az első SA TN A V 6 rendszer
1964-re k észü lt el, a  jelenlegi T ra n s it  rendszer 
pedig 1967-óta m ár m egszak ítás né lkü l üzem ben 
van.

A T ra n s it S a te llite  az OM EGA h iperbo la  n a v i­
gációs rendszer m elle tt az a  m ásik  rendszer, am ely  
a  F ö ld  egész fe lü le tére  k ite rjed ő  átfedéssel ren d e l­
kezik, azaz bárhol fe lhaszn á lh a tó  h e ly ze tm e g h a tá ­
rozásra.

A rendszer h a t  d b  fö ldkörü li, közel k ö r a lakú , 
po láris p á ly á ra  á l l í to t t  m ű h o ld a t ü zem e lte t (]. 
ábra). A m űho ldak  a  F ö ld  körü l keringenek  450—  
700 (á tlagosan  600) m érfö ld  m agasságban . A p á ly a  
k iv á la sz tá sá t az a  k ö rü lm ény  sz a b ta  meg, hogy 
m in im álisra  legyenek csö k k en th e tő k  a  lassítások  
és gyorsítások , és k iküszöbö lhető  legyen a p á ly a ­
síkok  p recesszió ja7. N o h a  a p á ly asík o k  a lap v e tő en  
rö g z íte ttek  m ara d n ak  a  té rb en , m égis úgy  tű n ik , 
hogy a  m űho ldak  kb . 27 fo k /m ű h o ld p á ly a  h a jlá s ­
szöggel á tló san  keresztez ik  a  hosszúsági kö rö k e t, 
ahogy a  F ö ld  elforog a la ttu k . E z é rt  közelítőleg 
12 ó rá n k én t, m inden  földi p o n t á th a la d  m inden  
m űhold  a la tt .

Mivel a m ű h o ld p á ly ák  a  pó lusok  felé ö ssz e ta rta ­
nak , erre  u ta z v a  a  ha jó v a l, a  nap i m ű h o ld -á th a la ­
d ások  szám a m egnő. Az egyen lítőn  20, a  35° 
északi v ag y  déli szélességen 30, a  70° északi vagy  
déli szélességen pedig  m ár 70 ad a tg y ű jté s re  a lk a l­
m as m űhold  á th a la d á s  áll n a p o n ta  rendelkezésre.

5 A fizikai je lenség lényege az a lá b b ia k b a n  fo g la lh a tó  
össze: E g y  b á rm ely  frek v en c ia fo rrás  á lta l k ib o c sá to tt 
je l f rek v en c iá ja  az  észlelő sz á m á ra  m eg v á lto z ik  a  fo rrás 
és az  észlelő k ö z ö tt i  v iszony lagos m ozgás k ö v e tk e z té ­
ben . E z  a  frek v en c ia -v á lto zá s  m érh e tő . H a  a  frek v en c ia ­
fo rrá s  és az  észlelési h e ly  közeled ik  egym áshoz, ak k o r az 
észlelő m ag asab b , h a  táv o lo d ik  a lac so n y ab b  frek v en c iá t 
m ér, m in t a  frek v en c ia fo rrás  á lta l tény legesen  k ib o ­
c s á to t t  frekvenc ia .

8 SA T N A V  =  S a te llite  N a v ig a tio n  ; a  nav ig ác ió s célú 
m ű h o ld as ren d sze r n em ze tk ö z i neve.

7 A precesszió  (e lfo rdu lás) é rte lm ezése : egy  forgó te s t  
p á ly á já n a k  e lto ló d ása  e rők  h a tá s á ra .

íly m ó d o n  á tlag  egy órás időközökben  végezhető  
el a  helyzetrögzítés.

A m ár p á ly án  levő m űho ldakon  kívül m ég három  
áll in d ítá s ra  készen a r ra  az ese tre , ha  szükségessé 
v á ln a  bárm ely ik  m ár üzem elő m űhold  cseréje, 
ille tv e  h e lyettesítése ; erre eddig  —  b á r a  rendszer
1976-ban m ár k ilencedik  éve üzem el —  m ég nem  
v o lt szükség.

A fen tiek  ism eretében  k e rü lh e t m ost m ár sor 
a  T ra n s it  S a te llite  rendszer működési alapelveinek 
v izsg á la tá ra .

A rendszer, b á r  első lá tá s ra  a lap v e tő en  k ü lö n b ö ­
zőnek  tű n ik , rokon  a h iperbo la  navigációs (DECCA, 
L O R A N , OM EGA) e ljárásokkal, m e rt i t t  is tá v o l­
ságm érés tö rtén ik . Az éppen  rendelkezésre  álló és 
a m egfigyelő fe le tt á th a la d ó  m űho ld  fedélzeti 
a d ó ja  segítségével, szabályos időközökben  rö v id  
ad ás-so ro za to k a t sugároz ki, am ely  p á ly a- és id ő ­
a d a to k a t  ta r ta lm a z  és a lk a lm a t a d  a  D opp ler 
frek venc ia -e lto lódás m eg á llap ítá sá ra  is.

A h iperbo la  rendszereknél a  ha jó  fedélzetén  
e lh e ly eze tt vevő  táv o lság k ü lö n b ség e t á lla p ít meg 
k é t adó  k ö zö tt o ly  m ódon, hogy m éri a z t az id ő ­
kü lönbséget, am ely  az á lta lu k  k isu g á rz o tt jelek 
vételénél fellép. Mivel a  rád ióhu llám ok  terjedési 
sebessége ism ert és á llan d ó  é rték , az idő  nehézség 
nélkü l á t írh a tó  táv o lság ra . E z  az a lape lv  m inden  
h iperb o la  rendszernél közös, kü lönbség  csak az 
ad ás m ó d jáb an , a  h a sz n á lt frek v en c iák b an , az 
adás a lak já b an , a d e tek tá lá sb an , v a lam in t a to v á b ­
bi fe lh asználásban  van .

A földi (p o n to sab b an  F ö ldhöz k ö tö tt)  h iperbo la  
navigációs rendszereknél az ad ó k  p on tos  helye 
ism ert, a  nehézséget az időkü lönbségek  táv o lság ­
kü lönbségekbe való  á tfo rd ítá sa  a d ja , m ivel a  leg­
u tó b b i időkig  nem  á llt  rendelkezésre  m egfelelő idő­
s ta n d a rd . E n n ek  h iá n y á b a n  közvetlen  távo lság- 
m érés nem  v o lt elvégezhető , ezé rt csak  a  k é t ad ó t 
igénylő  ún. d iffe renc iá l-rendszer jö h e te t t  szá m ítá s ­
ba. M ivel pedig  ez egyetlen  h iperbo la  h e ly ze tv o n a­
la t  h a tá ro z  m eg, szükségessé v á lt  m ég egy  h a rm a d ik  
adó  is, am ely  az első k é t adó  valam ely ikével



I A

542 K Ö Z L E K E D É ST U D O M Á N Y I s z e m l e

e g y ü tt  egy m ásik h iperb o la  h e ly ze tv o n a la t rögzít. 
A k é t he ly ze tv o n a l m e tszé sp o n tja  m ár sz o lg á lta tja  
a  vevő helyze té t. Mivel távo lságkü lönbség  k e rü lt 
m érésre, a  he lyze tvonal te rm észetesen  h iperbola . 
Az össze ta rtozó  h iperbo lák  va ló jáb an  —  a  térbeli 
te rjed és  k ö v e tk ez téb en  —  hiperbo lo idok  m etszés­
p o n tja i  a  F ö ld  felszínével, ezért ha  a  vevő nem  a 
F ö ld  felszínén van , ak k o r ez h ib ák  fo rrásáv á  v á lh a t .

Az előzőekben is m e r te te tt  a lape lv  fe lhaszn á lh a tó  
a  m űholdas rendszernél is, b á r i t t  —  elsősorban  
a  három dim enziós k ö rn y eze t és az á tló s  távo lságok  
m ia tt  —  ném ileg  cé lsze rű s íte tt a lak b an . A m érés 
egyetlen  m űho ld  segítségével tö rté n ik , egy m érés- 
so ro z a tta l, m ia la tt  a  m űho ld  egy  p o n to san  ism ert 
p á ly á n  á th a la d  a  m érőhely  fe le tt. A m űho ld  ké t- 
p ercen k én t k isu g á rz o tt a d á sán ak  frek v en c iá ja  a 
földi vevőhelyen  m egfigyelve v áltoz ik , ahogyan  
a  m űhold  előbb k öze lít a  vé te li helyhez, az u tá n  
pedig  távo lod ik , A látszó lagos frek v en c ia -v á lto zás  
jelensége, az ún. D opp ler-elto lódás, m ódo t a d  a 
vevőhe ly  (jelen ese tb en  a  hajó) és a  m űho ld  közö tti 
távo lság , ille tve  a  m űhold  egyes p á lyahe lyzete ihez  
ta r to z ó  hajó -m ű h o ld  táv o lság o k  kü lönbségének  
m érésére. E legendő te h á t  egyetlen  (de p o n tosan  
m e g h a tá ro zo tt p á ly án ) mozgó adó  a  tá v o lsá g k ü ­
lönbségek m érésére és a  hajón  e lh e ly eze tt vevő 
h elyze tének  p o n to s  m eg állap ításá ra .

Az a d o t t  p á ly án  közelítő leg  33 000 k m /h  sebes­
séggel mozgó m űho ld  egy m ozgó ad ó n a k  vehető , 
am ely  k é tp e rcen k é n t egy-egy o lyan  h e ly ze te t ér 
el, am ely e t egy földi h iperbo la -rendszer ad ó ja  
fe lv e h e te tt v o lna  (2. ábra). Az á b ra  jelö léseit fel­
h aszn á lv a  a  m űho ld  az eg y m ást követő  kétperces 
időközökben  а  Рг, P2, P3 h e lyze tekben  van . A h e ly ­
ze tek  k ö zö tti pá lyahossz  (földi rendszereknél ez 
az a lap v o n a l) PL— P2, ille tve  P2—P 3 k ö z ö tt kb. 
960 km .

A h a jó  fedélzetén  e lh e ly eze tt vevő segítségével 
m érve a  P , és P2 p o n to k  k ö zö tt fellépő hajó -m ű h o ld  
kü lönbséget, a  m érés egy h iperbo lo ido t ad  úgy, 
m in t a  fö ld i rendszereknél. E lvégezve u g y an ez t 
a  m érést a  P2 és P 3 rendszerre  is, egy  m ásik  h iper- 
boloid n y erh e tő . A k é t (esetleg ú ja b b  p o n to k  fel­
vételével tö b b ) h iperbo lo id  m etszése egyérte lm űen  
m egh atá ro zza  a  vevő  és ezzel e g y ü tt  a ha jó  helyze­
té t ,  nem csak  a  F ö ld  felszínén, hanem , b á r nem  tú l

2. ábra. Távolságkülönbségeket ábrázoló hiperbolák, amelyek a hajón 
mérhetők. Az adóval felszerelt műhold egymás utáni helyzetei a P V P,„ 
P 3 pontok. Két hiperbola metszéspontja adja meg a hajó helyzetét

p o n to san , fö lö tte  is. H á ro m  m ű h o ld h e ly ze t könv- 
nyen  m érhe tő , de ha  ennél tö b b e t tu d u n k  rögzíten i, 
a k k o r a  h e ly ze tm eg h a tá ro zás  m ég p o n to ssab b  lesz.

M egism ételve az a lap e lv e t, rögzíten i lehet: ha 
ism ert a  D oppler frekvenc ia -elto lódás, a  pon tos 
idő  és a  m űho ld  p á ly á ja , a k k o r k iszám o lh a tó  a  m eg­
figyelőpon t helye. V izsgáljuk  m ost m eg a  felm erülő 
a lap v e tő  p ro b lé m á k a t:

—• hog y an  tu d ju k , hogy  hol v an  a  m űhold  k é t­
p e rcen k én t (vagy m ás tetszőleges id ő p o n tb an , 
a m it m eg v á la sz to ttu n k );

—  h o n n an  vesszük  a  p o n to s  idő t;
—  h o n n an  vesszük a  távo lságkü lönbségeket.
Az első kérdés a  műhold pályaadatainak megha­

tározását je len ti. A n ag y  p o n tosságú  hely ze tm eg h a­
tá ro z ás  igénye m ia tt  ez m eglehetősen kom oly  fel­
a d a to t  képvisel. A rendszer négy  n y o m onkövető  
földi á llom ással rendelkezik , am elyek  fe la d a ta  az, 
hogy kövessék a  m ű h o ld ak a t, a d a to k a t  g y ű jtsen ek  
a r ra  vonatkozó lag , hogy hol lesznek a  m űho ldak  
az elkövetkező  16 ó ráb an , te h á t  a  jövő p á ly a p a ra ­
m éterek  k iszám olásához. Az ennek  a lap já n  k iszá­
m olt p á ly a a d a to k  szé tosz tása , sze rte  a  F ö ldön  
szé tszó rt fe lhasználók  részére, v a lam in t n éh án y  
ó rá n k én ti m eg ú jítá su k  kép te lenü l nag y  fe la d a to t 
je len tene . Szerencsére erre  n incs is szükség, m ert 
az u g y an csak  a  földi rendszerbe  ta r to z ó  vezérlő  
adóállom ások  b e táp lá lják  a  m ű h o ld ak b a  a  jövő 
p á ly a a d a to k a t, am ely e t azok  tá ro ló ju k b a n  m eg­
őriznek  és U H F  adó ikkal a  v ivő  fáz ism odu láció já­
b an  szabályos 2-perces időközökben  k isugároznak .

A m ásik  p ro b lém a k ö rt a  pontos idő szolgáltatása 
je len ti. M ivel a  m űho ld  pályasebessége közel
7,5 km /s, ezé rt egy  m ásodperc tö r t  részét k itevő  
h ib a  tö b b  k ilom éteres e lté rés t h o zh a t be a  h e ly ze t­
m eghatá ro zásb a . A rendk ívü l nag y  p on tosságú  
id őm egadást —  előre v ég ze tt földi b e táp lá lá s  tá ro ­
lása  a lap já n  —  u g y an csak  a  m űhold  szo lg á lta tja  
szabályos, 2-perces időközökben, fedélzeti U H F  
a d ó ja  segítségével.

E z  a k é t kérdés, az ad ás  fo rm á ja  és az a d a to k  
kódolása, a  későbbiekben , a  rendszer földi k iszol­
gáló á llom ásáinak  ism ertetésénél, a  dekódolás pedig 
a  h a jó  fedélzeti á llo m ásán ak  le írá sán á l kerü l t á r ­
gyalásra .

A h a rm ad ik , igen lényeges fe la d a tk ö rt a  távolság- 
különbségek mérése ad ja , am ely  a m űho ld  k isu g á r­
z o tt  frek v en c iá ján ak  észlelhető  v á lto zá sá t (a D o p p ­
ler-elto lódást) h aszn á lja  fel. M ivel ez a  frek v en c ia ­
v áltozás te ljes  egészében a  m ű h o ld n ak  a  m egfigye­
lőhöz v isz o n y íto tt (közeledő vag y  távo lodó) m oz­
gásából adód ik , egy m eg h a tá ro zo tt id ő ta r ta m ra  
v e t t  összegezése szükségszerűen  sz o lg á lta tja  a tá v o l­
ságvá ltozás  (a táv o lság  csökkenése vagy  n ö v ek e­
dése) a d a ta it.

A m érés elvégzéséhez a lap v e tő  k ív án a lo m  a 
frek v en c iák  s tab ilitá sa . L ega lább  egy  m érés t a r t a ­
m á ra  szükséges, hogy :

—  a  m űho ld  frek v en c iá ja  ne ússzon el észlel­
hető  m értékben ;

—  a  vevő  s ta n d a rd  re ferenc ia -frek v en c iá ja  ne 
változzék;

—  m aga az adási ú tv o n a l se hozzon be frek v en ­
c iav á lto zást.



X X V I. ÉV FO L Y A M  1976. 12. SZÁ M 543

A k é t első követe lm én y , h a  nem  is könnyen , de 
te lje s íth e tő . K o m o ly ab b  g o n d o t i t t  csak  a  m ű h o ld ­
b a  b e é p íte tt  5 M Hz u ltra s ta b il o szc illá to r ok o zo tt, 
am elynek  k i k e lle tt  b írn ia  a  S cou t ra k é tá v a l való  
in d ítá s t  és p á ly á ra  á llítá s t, és hosszú évekig  s ta b il­
n a k  kell m arad n ia , em beri b ea v a tk o zás  nélkül.

A h a rm a d ik  kö v e te lm én y  m á r sokkal n ehezeb ­
b en  m egvalósítha tó , kü lönösen  a  n ap p a li m űho ld  
á th a la d áso k n á l v ég ze tt m érések ese tében . A fellépő 
n em k ív án a to s  frek v en c ia -v á lto zásn ak  k é t oka  v a n :

—  egy a  frekvenc iával egyenesen a rán y o s h a tás , 
am ely e t a  tro p o sz fé ra  (felhőzóna) és

—- egy a  frek v en c iáv a l fo rd íto tta n  a rán y o s h a tás , 
am ely e t az ionoszféra8 hoz létre .

A troposzférikus h a tá s , sa jn á la to sa n , u g y a n ­
o lyan  jellegű, m in t a  D opp ler-e lto lódás és nem  is 
v á la sz th a tó  el tő le ; m ég szerencse, hogy a rán y lag  
csekély  h ib á t hoz be.

Az ionoszférikus h a tá s  m ár jóval lényegesebb 
h ib ák a t o k o zh a t; jó  v iszon t, hogy ez m ár e lk ü lö n ít­
h e tő  a venni k ív á n t e lto lódástó l, h a  nem  egyetlen , 
hanem  tö b b  frek v en c ián  végezzük a  m érést. E z é r t 
ad n a k  a  m űh o ld ak  k é t frekvenc ián , a  8/3 a rá n y b a n  
m eg v á la sz to tt 400 M Hz (399,968 M Hz) és 150 M Hz 
(149,988 M Hz) érték ek en . A 32, ill. 12 kH z elto lás 
á tfed ések  ese tén  b iz to s ítja  a  szám lálás p o n to s­
ság á t.

N orm ál ten g eri nav igáció  ese tén  a  h a jó  fedélze­
té n  e lh e ly eze tt vevő csak a 400 M H z-es a d á s t h asz­
n á lja  fel, m e rt h a  n incsenek  felszerelve a  hajón  
egyéb érzékelők, ak k o r az ism eretlen  hajóm ozgások  
á lta l lé tre h o zo tt h ibák  a  h a jó h e ly ze t m eg h a tá ro ­
zása  szem p o n tjáb ó l úgy is lényegesebbek, m in t az 
ionoszférikus h a tá s  h ibái.

A tényleges D oppler-elto lódás szám o lh a tó  m in d ­
k é t frek v en c ián , a r ra  a  k ivételes esetre, am ik o r 
a  m űho ld  éppen  a  m egfigyelő fö lö tt h a la d  el, te h á t  
egyenesen  közeledik  vag y  táv o lo d ik  a  m egfigyelő­
p o n thoz v iszo n y ítv a . Az átlagos p á ly am ag asság o t 
600 m f (960 km )-re véve, a  pályasebesség  kb. 7,37 
k m /s-ra  adód ik , a  D oppler-elto lódás pedig  a  400 
M H z-re (2 =  0,75 m) 9827 H z, ille tv e  a  150 M H z-re 
(2 =  2 m) 3685 H z é r té k ű  lesz.

H a  te h á t  a  m egfigyelő éppen  r a j ta  v an  a  m űhold  
p á ly á já n , a k k o r ez az előzőekben m e g a d o tt D o p p ­
ler-elto lódás az időben  k o n stan s  m arad . Az eg y e t­
len v á lto zás  a  frekvencia-idő  d iag ra m b an  (lásd
3. ábra 1. görbe) egy h irte len  á tv á ltá s  a z / + 1) é r té k ­
ről a z / — I) é rték re , ab b a n  a  p illa n a tb a n , am ik o r 
a  m űhold  á th a la d  a  m egfigyelő fö lö tt.

H a  a  m egfigyelő táv o lab b  v an  a  p á ly á tó l, o ld a l­
irán y b an , a  vá lto zás  m ár nem  lesz azonnali á tv á ltá s  
(2. görbe); m ég nagyobb  táv o lság b an  pedig  (3. 
görbe) egyre in k áb b  e ln y ú jto tt  S a la k o t vesz fel. 
H a tá re se tb e n , m iko r a  m egfigyelő m ár o lyan  mesz- 
sze van  o ld a lirán y b a n  a p á ly á tó l, hogy  nincs (m ér-

s А/. ionoszféra  к légkör m ag asab b  ré tegeiben  (kb. 
40— 500 km ) kele tkező  io n izá lt ré teg ek  g y ű jtő n ev e . Az 
ionizáció  k ö v e tk e z té b e n  (am ely e t e lső so rban  a  N ap  
ib o ly án  tú l i su g á rzása  hoz lé tre ) a  F ö ld  fe lszíné tő l m é r t  
kü lönböző  m ag asság o k b an  o ly an  ré teg ek  jö n n ek  lé tre , 
m elyek  szab ad  tö lté sh o rd o z ó k a t ta r ta lm a z n a k . E zek 
b izonyos k ö rü lm én y ek  k ö zö tt v isszaverik , e lnyelik  vagy  
m eg tö rik  a  hozzá ju k  érkező e lek trom ágneses h u llá m o ­
k a t.

( A TR A N SIT r e n d s z e r r é :  
f = AOOMHz 
D = 9 8 2 7  H z )

A hajó a múholdpálya 
nyomvonalán van.A Doppler­
eltolódás konstans, az á t ­
váltás ugrásszerű
A hajó kissé oldalt van a 
pályától.A Doppler-eltolódás 
a 2. görbe szerint gyorsan 
változik V

3. A hajó nagy távolságban 
van oldalt a pályától.
A Doppler-eltolódás a 3. 
görbe szerint lassan 
változik

A. A hajó igen nagy távol­
ságban van oldalirány­
ban a pályától.A Doppler­
eltolódás az f tengelybe 
esik és nem mérhető
V

\  1 uriEu-r /

\ i /
3. ábra. Doppler-eltolódás a műhold pályájától különböző távolságra 

levő négy megfigyelőre

hető) v á lto zás  a táv o lság b an , a  görbe egyenes von a l­
lá  to rzu l (4. görbe).

E lőzőek a lap já n  egyérte lm ű , hogy közve tlen  
összefüggés áll fenn  a  m egfigyelőnek a  m ű h o ld ­
p á ly á tó l v e t t  táv o lság a  és a  re g isz trá lt gö rbe  a lak ja  
k ö zö tt.

V izsgáljuk  m eg, hogyan  h a jt já k  végre a  m érések 
á ta la k ítá s á t  ha jópozíc ióvá ( W. Blanchard szám í­
tá sa i a lap ján ).

A 4. ábra je lö léseit h asz n á lv a : a m űho ld  egy 
s tab il / a frek v en c iá t sugároz ki, am ely e t a  ha jó  
vesz és / у -vei jelöl. Az f y  ö sszehason lításra  kerü l 
egy s tab il helyi oszcillá to r f R kim enő frek v en c iá já ­
val, a

4f - Í B - f v  ( 1)

frekvenc ia -kü lönbség  lé trehozása  céljából. Az á b rá ­
ból v ilágosan lá th a tó  a frek v en c iák  k ö zö tti össze­
függés.

A frekvenc ia -kü lönbség  lebegési c ik lu sa inak  szá ­
m a m indenegyes id ő in te rv a llu m b an  m egszám lá lás­
ra  kerü l, m a jd  m eg tö rtén ik  az összegezés. Az á b rá ­
ból, az első k é t id ő -in te rv a llu m ra :

t2 - Al,
N i ,  2 =  í  ( f R - f v ) d t  =

= (ÍR-fA)(t2- t 1)+fR(tl - t 1).  (2)

H a  fe lté te lezzük , hogy / ü = / f . ak k o r az V 1>2 az 
első és m ásodik  időjelre vo n a tk o zó  szám lálás. 
T o v áb b á  a At„ — All időkülönbség  összefügg a  m ű-
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hold és a  vevő k ö zö tti o ld a lirán y ú  távo lságga l, a  
P1 és P 2 p á ly a p o n to k  v o n a tk o zásáb an ; így

- « О ,  (3)

ahol C a  rád ió h u llám o k  terjed ési sebessége v á ­
k u u m b an ;

51 a  h a jó  és a  P1 p o n tb a n  ta rtó z k o d ó  m űhold  
k ö zö tti o ld a lirán y ú  távo lság ;

52 a h a jó  és a  P 2 p o n tb a n  ta rtó z k o d ó  m űho ld  
k ö zö tti o ld a lirán y ú  távo lság .

A (3) egyen le t b eh e ly e tte s ítv e  a  (2) egyenletbe, 
és m egoldva a  fe lhasználó tó l a  m űhold ig  m ért tá v o l­
ságkülönbségre, az e ffek tiv  a la p v o n a l:

ASh2 =  S 2 - S l  =

(4)

hasonló  m ódon:
/líS '2,3 =  S 3  — S 2  —

= (5)
J R  V J R >

I t t  a  h+i — ti, aho l i=  1, 2, . . .n, szorozva P -vel, 
a  fény  á lta l az id ő in te rv a llu m b an  b e fu to tt  tá v o l­
ság, b izonyos fe lté te lek  bevezetésé t teszi lehetővé .

T o v áb b á  m egjegyezve, hogy Jr ~ f л — AJ és AJ 
igen k icsiny  az / л -hoz v iszo n y ítv a , a  fen ti egyenle­
te k e t  a  szám ítási p on tosság  m egőrzésére ú jra  á t  kell 
a lak ítan i, hogy a  AJ/Jr szá m ítá sa  e lkerü lhető  
legyen. Az á ta la k ítá s  egy pó tló lagos P 4 pon t beh o ­
zásával k ö nnyen  elvégezhető . íg y  egy h a rm ad ik , 
a  fe n ti k e ttő h ö z  hasonló  eg y en le tp á r a d ó d ik :

- S i +  2S 2- S 3 =  ~  (JVt,2- N 2,3) ; (6)
J R

— $ 2+ 2$з —$4 =  5—(А^.з —А^м) > (7)
JR

ahol S í a  h a jó  és a  m űho ld  helyze tének  függvénye 
m inden  egyes i p o n tb an , am ik o r is i = 1, 2, . . .n.

In n e n  k é t egyen le t k é t ism eretlenne l lehetővé 
teszi a  ha jó  k é t m eg k ív án t k o o rd in á tá já n ak , a  szé­
lességnek és a  hosszúságnak  a  m eg h a tá ro zá sá t és 
így  helyze tén ek  rögz ítésé t.

O ptim ális  m ű h o ld á tm en e tek  a lk a lm áv a l m ax i­
m álisan  k ilenc k étperces hely ze tp o n trö g z ítés  n y e r­
hető . Szám olni kell azo n b an  azzal, hogy sok tényező  
o k o zh a t k iesést az ad a tfo ly am b an  (így p l. az a la ­
csony  eleváció, az in te rfe ren c ia  stb .) .

Je len tő sen  jav u l a  helyzet, h a  a  k é tperces időkö­
zök h e ly e tt rö v id eb b ek e t veszünk, m ert ilyenkor

1. táblázat
A műhold számítógépes adatkijclzésének kivonata

640282894
200172960
210052942
020072830
030172638
040272374
050342053
060381684
422315120
836699410
803444370"
800196710
800034390
807462210
827769820
800000330
800003640
835366420
800301300
861003120
810000000
801490000
000000000
000000000
000000000
543315732
200172960

’ E fem ei'ikus 
p á ly a ­
p a ra m é te re k

0739119

0748092 > K é tp e rce s  
időköz

' F ix  
p á ly a ­
p a ra m é te re k

0759653

0774059 ------------------- D opplor-
szám lálás 
30 m áso d ­
p e rcen k én t

az ad a tv esz teség  csak ezekre a  rö v id eb b  p e rió d u ­
so k ra  k o rlá tozód ik . A m eg v á la sz to tt időköz nem  
leh e t tú l  k icsiny , a  legcélszerűbb a  23— 30 s kö rü li 
é r té k  (szokásosan 30 s), am ely  az ún. rö v id  D o p p ­
le r-a lak za to t a d ja  (1. táblázat). Segítségével lehe­
tő v é  v á lik  a  rö v id  m ű h o ld á tm en e tek  jo b b  hasznosí­
tá sa , m e rt ez a  m érés 25% -kal tö b b  h e ly ze tp o n t 
rö g z íté st b iz to sít, m in t a  régebbi, k é tp e rcen k én ti 
m érés.

R en d k ív ü l érdekes a pályára állított, keringő 
műholdak (5. ábra) felépítése és felszerelése. A m ű ­
hold  egy m eglehetősen  k icsiny  ok togonális  henger 
á tm érő je  18 hüvelyk , m agassága (napelem ek és s ta ­
b ilizáló nélkül) 12 hüvelyk , összsúlya kb. 150 fo n t 
(45,72 ill. 30,48 cm és 67,5 kp).

A felszerelt s tab ilizá ló  b iz to s ítja , hogy a  m űhold  
a n ten n á i m indig  a  F ö ld  felé irán y u ln a k , így ki 
lehet küszöbölni a  k áro s  m odulációs h a tá so k a t 
és lehetővé  válik  egyszerű a n te n n á k  h asz n á la ta
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a  hajóvevőknél. A s ta b iliz a to r  egy, a  te tő fe lü le tb ő l 
k inyú ló , 100 láb  (kb. 30 m) hosszú k ar, a  végén 
kb . 1 fo n t (0,45 kp) sú lyú  te tő k a lap p a l.

A m űholdon  irá n y í to t t  a n te n n a  van felszerelve, 
am ely  c irk u lá risán  p o la rizá lt je le t sugároz ki.

A tá p e n e rg iá ta  fedélzeten  e lhelyezett n ikkel-kad- 
m ium  te lep  b iz to sítja , az ú jra tö lté s t  négy  (a nyolc- 
Iapú te s t  m inden  m ásodik  lap jábó l k inövő) nap- 
cella segítségével végzik. A te lep  fellövésekor 
30 w a tt  en e rg iá t b iz to sít, am ely  5 év  u tá n  25 w a t t ­
r a  csökken.

M echanikai fe lép ítésük  v iszonylag egyszerű. 
Mozgó a lk a trészek  n incsenek, csupán  n éh án y  relé, 
am elyek  v iszon t igen r i tk á n  m űködnek . N incsenek 
m ágneses hangrögzítők , TV  k am erák  s tb ., ezé rt 
a  m egb ízhatóság  igen nagyfokú , am it az a  té n y  
m u ta t,  hogy három  m űho ld  az 1967-es in d ítá s  ó ta , 
m egszak ítás nélkül fo ly am ato san  üzem el.

A nnál b o n y o lu ltab b ak  a  m űho ldak  v iszon t e lek ­
tro n ik u s szem pontbó l, hiszen 35 000 m ágneses tá ro ­
ló tekercset és 6200 egyéb e lek tro n ik u s a lk a tré sz t 
ta r ta lm a z n a k . A 46 000 állan d ó  kö tésbő l 40 000 
h eg esz te tt és csak 6000 van  —  a  b iz tonság  fokozása 
m ia tt  —  fo rrasz tv a .

M indegyik m űhold  ta r ta lm a z  egy vezérvevő t 
a  földi vezérlőállom ásokról jövő in fo rm ációk  v é te ­
lére, egv dekódo ló t az in form ációk  d ig ita lizá lására , 
kapcsoló log ikát és egy m em ó riab an k o t az in fo r­
m ációk rendezésére és tá ro lá sá ra . R endelkezik  
ezenkívül vezérlő  és időzítő  áram k ö rö k k e l az 
a d a to k  m e g h a tá ro zo tt időben  és a lak b a n  való  
v isszaad ására , v a lam in t egv enkóderre l a  d ig itá lis  
inform ációk fázism odulációba való  á tírá sá ra . 
U ltra s ta b il 5 M Hz-es oszcillá to rok  szo lgálnak  az 
időzítésre és a vezérlésre. Végül be v an  ép ítv e  egy
1,5 W -os adó , am ely  150 és 400 M H z-en üzem el; 
e z t ugyan csak  az o szc illá to r vezérli.

A m űhold  ezekkel a  berendezésekkel k é t , a  fe l­
használó  szem pon tjábó l e lső rendűen  fontos in fo r­
m áció t sugároz k i : a fázisstab il adó  frek v en c iá t, 
v a lam in t a  p á ly a a d a to k a t az időm arkerre l e g y ü t­

tesen . A 150 ill. 400 M Hz-es frek v en c ia  b iz to s ítja  
a  táv o lság ra  á t írh a tó  D opp ler-e lto lódás m érését, 
a  pá lyain fo rm áció k  pedig  a  m űho ld  h e ly ze té t a d ­
já k  m eg k é tp e rcen k én t, végig a  m űhold  te ljes á tm e ­
n e te  a la t t  (lásd az 1. tá b lá z a to t) .

I t t  kell ism erte tn i a z t  a  földi ellátóhálózatot, 
am ellyel a  rendszer a  m űho ldak  vezérlésére és k i­
szo lgálására  rendelkezik  (6. ábra). E z  a  h á ló za t 
tö b b  állom ásból áll. N égy n yom onkövető  állom ás 
(va lam enny i az U SA -ban elhelyezve: M aine, M in­
neso ta , C aliforn ia és H aw ai) passz ív  m éréseket 
végez m inden  m ű h o ld á th a lad ás  a lk a lm áv a l és az 
a d a to k a t a P o in t M ugu (C alifornia)-ban e lhely eze tt 
szám ító k ö zp o n tb a  to v á b b ítja . U gy an id e  érkezik  
be a  pon tosidő-in fo rm áció  is az US N av al O bser- 
v a to rv -b ó l. A szám ító k ö zp o n t k o m p u te re i a  b eé r­
k ez e tt a d a to k  a la p já n  k iszám olják  a  p o n to s  m ű ­
h o ld p á ly ák a t, és az elkövetkező  16 ó rá ra  előre m eg­
h a tá ro zzák  m inden  egyes m űhold  h e ly ze té t. A k i­
sz á m íto tt  p á ly a in fo rm ác ió k a t ez u tá n  a  m egfelelő 
b e táp lá ló  (m ásnéven  vezérlő) adóállom ások  (P o in t 
M ugu vagy  M innesota) to v á b b ítjá k  a  m űho ldak  
felé, am ikor azok á th a la d n a k  az állom ások  k ö r­
ze tében .

Ily m ó d o n  b iz to s ítják , hogy a  m űh o ld ak  közelí­
tő leg  m inden  12 ó rá b an  m e g ú jíto tt pá ly a- és idő­
ad a to k k a l rendelkeznek .

A b e tá p lá lt friss a d a to k a t  a  m űhold  egy m ágne­
ses tek e rcs tá ro ló b an  e lrak tá ro zza , m ajd  á ta la k ítv a  
fázism odulációba k isugározza, egy vag y  k é t adási 
frek v en c iá ján . E z  a  fázism oduláció , sz im m etrik u s 
lévén, nem  z a v a rja  a  v ivőn  végzett D opp ler-m éré­
seket. Je llegzetes h u llá m a la k já t a  7. ábra m u ta tja .

A p á ly ap a ram é te rek e t (lásd az 1. tá b lá z a to t)  
a  F ö ld  fe lü le tének  egyenetlenségei m ia tt, am ely  
a  m űholdak  im bolygó p á ly am o zg ásá t okozzák, 
k é t szám csoport a d ja  meg. Az első egy fix szám ­
sorozat, am ely  az a lap v e tő  K ep le r-p á lv á t a d ja  
az e lkövetkező  16 ó rá ra , m íg egv m ásodik  szám cso­
p o rt, am ely  m inden  két percben  változik , az a lap -

(í. ábra. A Transit-rendszer földi ellátó-hálózni a
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1 ;  a z  a )  g ö r b e ,  m e ly e t  a  b )  k ö v e t  
0 ;  a  b )  g ö r b e ,  m e ly e t  a z  a )  k ö v e t  

(A z  a ) a )  é s  b ) b )  k o m b in á c ió  
n i n c s e n  m e g )

7. ábra. Fázismodulációs hulláinkéi» a műholdról a hajó felé, hínár- 
digitális formában sugárzott pályaadatok átvitelére

p á ly á tó l  v a ló  e l té ré s e k e t a d ja  m eg  a  k é tp e rc e s  id ő ­
k ö z re , k o rre k c ió s  célbó l.

Az id ő ad a to k  b iz to s ítá sá ra  a  m űho ld  m inden  k é t 
p ercben  k iad  egy 23 d ig itá lis  jelbő l álló  so ro za to t, 
am ely e t egy  400 H z-es h an gfrekvenciás  b u rs t  
(kitörés) köv e t. Az á tm e n e t ezek k ö z ö tt p o n to san  
egy  p e rce t a d  m eg (GM T-ben), 33 fis pon tosságon  
belül, am i a  h e ly ze tm eg h atá ro zásb an  csak ce n ti­
m é te r n agyságú  h ib á k a t okozha t. E z  a  h an g frek ­
venciás „ b e ep ” jó l h a llh a tó , jellegzetes és a  m űhold  
azo n o sítá sá ra  is a lka lm as jelzés.

*

E zz e l le is  z á r tu k  a  r e n d s z e r ta n i  a la p o k  is m e r te ­
té s é t  és a  S A T N A V  re n d sz e r  adásoldali m ű h o ld , 
ille tv e  fö ld i k iszo lg á ló  h á ló z a tá n a k  le írá s á t .

A  vételi oldal, a m e ly  a  h e ly z e tm e g h a tá ro z á s t  
ig é n y lő  h a jó n  v a n  e lh e ly e zv e , i t t  c sa k  rö v id e n  k e ­
r ü l t  em líté s re , ré sz le te s  tá rg y a lá s a  eg y  m á s ik  t a n u l ­
m á n y  a n y a g á t  k ép e z i m a jd . U g y a n c s a k  o t t  lesz 
m a jd  szó  a  le g fo n to sa b b  k é rd é srő l, a  re n d sz e r  
h e ly z e tm e g h a tá ro z á s i  p o n to s s á g á ró l is.
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A h a tv a n a s  évek  eleje ó ta  egym ás u tá n  je len n ek  m eg 
a  kü lönféle  e lek tro n ik u s  szerkeze tek  a  g ép já rm ű v ek b en . 
Az u tó b b i id ő b en  a  d isz k ré t fé lvezető -e lem eken  k ívü l 
m á r in te g rá l t  á ra m k ö rö k e t is fe lh aszn á ln ak . Az ez irán y ú  
fe jlődés a  kö v e tk ező  é v ek b en  b iz o n y á ra  lendü le tesen  
fo ly ta tó d ik , m in th o g y  e m ego ldások  az üzem  je llem ző i­
n e k  ja v í tá s á t ,  a  b iz to n ság  fo k o zásá t, a  gépkocsivezető  
te h e rm e n te s íté sé t szo lgá lják . E z é r t  igen  időszerű  v o lt 
a  g ép já rm ű -e le k tro n ik á ró l szóló k ö n y v  k iad ása .

A k ö te t  e lőször a  v á lta k o z ó á ra m ú  g e n e rá to ro k a t 
és az e lek tro n ik u s  feszültségszabályozókat tá rg y a lja  
(1. fe j.), m a jd  az e lek tro m o s gyújtóberendezésekkel 
( tran z isz to ro s , tir isz to ro s  g y ú jtá s )  fog lalkozik  (2. fe j.). 
K ü lö n  fe jeze tek b en  ism e rte ti a  szerző az e lek tro n ik u san  
v ezé re lt benzinbefecskendezést (3. fe j.) és az e le k t­
ro n ik u s  féknyom aték-szabályozást (4. fe j.). A  k ö n y v  
to v á b b i részei az  e lek tro n ik u s  mérő-, jelző- és kiszolgáló  
áram köröket (5. fe j.), az e le k tro n ik u s  vezérlő és szabályozó 
áram köröket (6. fe j.), és a  villam os au tók  te lje s ítm én y - 
e le k tro n ik á já t (7. fej.) fo g la lják  össze. B efejezésü l

a  szerző a  gépjárm űvek au tom atikus vezetésére edd ig  
k id o lg o zo tt ren d sze rek  e lem eit és a  k ísé rle tek  k ilá tá s a it 
v ázo lja  (8. fe j.).

Jakab Ferenc—dr. Koppány Géza :
A defenzív vezetés képekben

B p . 1976. M ű s za k i K önyvk iadó , 330 old. 301 ábra 
(á ra fű zv e :  34 , — F t)

E z az új típ u sú  k ia d v á n y  a  legszélesebb a u tó s - tá r s a ­
d a lo m n a k  szól. N em  ta g la lja  a  k ö zú ti közlekedési sz a b á ­
ly o k a t, sem  a  v eze té s tech n ik a i fo gásoka t, h an em  a  d e fen ­
z ív  veze tés  g y a k o r la ti  ese te it, m in d en n ap o s  sz itu ác ió it 
rö g z íti fén y k é p -p á ro k b a n  és ezekhez rö v id  e lem zést, 
m a g y a rá z a to t , jó  ta n á c s o k a t fűz.

A  k ö n y v  m o n d a n iv a ló já t a  szerzők  dr. Gerhard 
M u n sch  m a g y a r  n y e lv en  is m eg je len t (B p . 1972. 
M űszaki K ö n y v k iad ó ) ,,A  gépjárm űvezető-képzés ú j  ú t­
ja i:  a  de fenzív  ta k tik a ”, c ím ű  n ag y s ik e rű  k ö te té b e n  
k id o lg o zo tt ren d sze r a la p já n  á l l í to t tá k  össze.

A  „ N éh á n y  gondolat a  de fenzív  vezetésről” c ím ű 
bev eze tő  fe jeze t u tá n  k ö v e tk ez ik  a  k ö te t  „ P illa n a t­
képek a defenzív  ta k tika  alkalm azásához” c ím ű fő része, 
am ely b en  160 sz itu ác ió  le írá sa  és a  h o zzá ju k  ta r to z ó  
fén y k é p p á r  seg íti a  defenz ív -veze tés  e ls a já t ítá s á t.
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Az ellentmondások feloldása rendszeranalízis útján 
— mint a szervezettség javításának eszköze a MÁV-nál

K o rá b b i cikkünkbő l*  ism ert, hogy  a  M ÁV-nál 
k ibo n tak o zó  szervezési m ódszerek  egyik  jellem zője 
a  szervezési k a p a c itá so k n ak  a  vállalati kritikus pon­
tok (a szervezettség  gyenge p o n tja i)  fe ltá rá sá ra  és 
m egszün te tésére  való  összpon tosítása . E rre  u ta lá s ­
sal ism e rte tte  a  cikk a  szervező m u n k a  „m egszerve­
zésének” (lebonyo lításának) főbb je llem zőit. A v á l­
la la ti k ritik u s  p o n to k  egy része azo n b an  r e j te t t ,  
csak  k ö z v e te tt h a tá sa ib a n  je len tkezik ; fe ltá rásu k , 
m egszü n te tésü k  sa já to s  m ódszerek  a lk a lm az ásá t 
igényli. M ostani c ik k ü n k  ezekkel a  sa já to sságokka l 
foglalkozik. H angsú lyozzuk , hogy a  M ÁV-nál 
a lk a lm a z o tt szervezési módszerek egyikének b em u ­
ta tá sá ró l v an  szó, am ely  az átfogó, tu d a to s  v á lla ­
la ti szervezés, szervezet-fe jlesz tés v ég reh a jtá sán a k  
része le h e t— figyelem be véve az o k a t az egyéb m ód­
szereke t is, am ely ek e t c ikk ü n k b en  nem  é r in tü n k .

AZ E L L E N T M O N D Á S O K  M IN T  
A V Á L L A L A T I K R IT IK U S  P O N T O K  

IN D IK Á T O R A I
A v á lla la ti k r itik u s  p o n to k  á tté te lező d ő  k ed v e­

ző tlen  h a tá sa i —  egyebek  k ö z ö tt —  m eg n y ilv án u l­
n ak : a) a  v á lla la t  eredm ényeiben , m ű szak i-gazda­
sági m u ta tó in a k  a lak u lá sáb an ; b) a  v á lla la ti re á l­
szféra  zav ara ib an ; c) a  v á lla la t  m ű k ö d ésé t zav aró  
e llen tm o n d áso k b an . E lm életileg  a  fe lso ro lt h a táso k  
m indegy ik  cso p o rtja  v izsg á lh a tó  a  r e j te t t  k ritik u s  
p o n to k  fe ltá rá sa  és m egszün te tése  céljából.

A  M ÁV m űszak i-gazdaság i m u ta tó it ,  e red m é­
n y e it  a  v á lla la ti szervezettség  gyenge p o n tja in  
k ív ü l egyéb tényezők ö ssze te tt h a tá sa i is je len tősen  
befo lyáso lják . Azzal, hogy ezeknek  a  v izsg á la táv a l 
a  r e j te t t  v á lla la ti k ritik u s  p o n to k  fe ltá rh a tó k -e , 
ezen c ik k ü n k b en  nem  foglalkozunk.

A  v á lla la ti reálszfé ra  z a v a ra i —  m ellyel c ik k ü n k ­
ben  érin tő legesen  fog lalkozunk  —  m á r az egyéb 
tén y ező k tő l függe tlenebbü l je lzik  a  nem  k ielé­
g ítő  szervezettség  h a tá s a i t  is. A ta p a s z ta la to k  sze­
r in t  ennél is szo rosabbak  a  kö lcsö n h atáso k  a MÁV 
szervezettségének  gyenge p o n tja i  és a  v á lla la t 
m ű k ö d ésé t zav aró  e llen tm o n d áso k  k ö zö tt. M ivel 
a  v á lla la t m ű k ö d ésé t zav aró  e llen tm o n d áso k  a  v á l­
la la t  b árm e ly  te rü le té n  —  így an n a k  gazdasági, 
v a lam in t reá lsz fé rá jáb an  is -— je len tk ezh e tn ek , 
ezeknek  az e llen tm o n d áso k n ak  (ha ilyenek  lé te z ­
nek) m egfelelő v izsg á la ta  és elem zése ú t já n  a  r e j ­
t e t t  k ritik u s  p o n to k  á lta lá b a n  széles k ö rben  fe ltá r­
h a tó k  és a  szervezettség  ja v íth a tó .

A vállalati reálszféra vizsgálata
A v á lla la t  bárm ely  te rü le té n  jö jjen ek  is lé tre  

a  r e j te t t  k r itik u s  p o n to k , k edvező tlen  h a tá sa ik

* S o vá n y  F erenc: A v á lla la ti  szervezés k o rsze rű s íté sé ­
nek  je len tősége  és m ódszere a  M Á V -nál. K ö z lek ed és tu ­
d o m án y i Szem le, 1974. 3. sz.

Г E  К  E N C

á lta lá b a n  á tté te lez ő d n ek  a  te rm előerők  k ö zve tlen  
m ű k ö d te tésén ek  sz ín teré re  —  a  v á lla la ti reálszfé­
rá ra . A re á lsz fé rá t a  v a sú ti h á ló z a tra  te le p íte t t  
üzem egységek, ille tv e  ezek m u nkahelye i —  az á llo ­
m ások  és p á ly au d v a ro k , a  v a sú ti  eszközöket g y á r tó  
és ja v ító  m űhelyek , v asú tép íté s i és p á ly a fe n n ta r­
tá s i m u n k ah e ly ek  s tb ., ille tv e  ezeknek  egyszerű  
m u n k a- és te rm előszervezete i és m űködési fo ly a­
m a ta i eg y ü ttesen  hozzák létre . I t t  v a ló su lnak  m eg 
elsődlegesen a  te rm előerők  kapcso la ta i, az eszköz-, 
anyag - és en e rg iaáram lások , a  term elési fo ly a­
m atok .

E b b en  a  szférában  a  r e j te t t  v á lla la ti k ritik u s  
p o n to k  h a tá sa i a  szűk  keresz tm etsze tek b en , a  sze r­
kezeti a rá n y ta lan ság o k b a n , az e lav u lt tech n o ló ­
g iák b an  és p ro d u k tu m o k b an , a  hosszú á tfu tá s i  
időkben , a  nem  o p tim á lisan  sze rv eze tt k ap cso la ­
to k b an , a  kerü lő  u ta k b a n , a  te rm elő e rő k  a lacsony  
k ihaszná lási fokában ; á lta lá b a n  a  fe ltá ra tla n  t a r ­
ta lék o k  és vesz teségforrások  fo rm á já b an  n y ilv á ­
n u ln a k  meg.

K ézenfekvőnek  tű n h e t, hogy a  r e j te t t  v á lla la ti 
k rit ik u s  p o n to k  fe ltá rá sán a k  és m eg szün te tésének  
céljából közve tlenü l a  reá lsz fé rán ak  a  v iz sg á la tá ­
ból in d u lju n k  ki. H iszen  végső fokon m inden  szer­
vező m u n k án ak  a  term elési fo ly am a to k  sz ínhe­
lyére, az egyes m unkaeszközökig , dolgozókig, m ű ­
veletek ig , közvetlen  vagy  k ö zv e tv e  am ú g y  is el kell 
ju tn ia .

A M ÁV v a ló b an  végez is a  v á lla la ti reá lsz fé ráb an  
m eglehetősen  széleskörű  k ö zv e tlen  szervező te v é ­
kenységet; elsősorban  an n a k  érdekében , hogy 
a  v a sú t te ch n ik a i korszerűsítésével, növekvő  fel­
a d a ta iv a l a  v á lla la to n  k ívü li és belü li v á lto zó  fel­
té te lek k e l összhangba hozza a  re á lsz fé ráb an  lezajló  
fo ly am a to k n ak , szá llítási, ille tv e  term előegységei­
nek  a  sze rvezettségét. E z  (az eg y éb k én t igen je len ­
tős) szervező m u n k a  m in d am e lle tt csak  egy  —  v i­
szonylag  k o rlá to z o tt —  része a  M Á V -ra háru ló  
összes szervezési fe lad a to k n ak . Á lta lá b a n  m á r 
m ag án ak  a  reá lszfé rának  a  szervezése sem  k ö zv e t­
len, h anem  k ö zp o n ti in tézkedések  ú tjá n , á t té te le ­
sen valósul meg.

U gyan is  e lsősorban  nem  a  reá lszfé ra  hely i je l­
lem zői, h anem  a  v á lla la ti, szakszo lgála tonkén ti 
sa já to sság o k  a  jellem zőek az u taso k k a l, a  fu v a ro z ­
ta tó k k a l  való  k ap cso la to k ra , az ugyan azo n  szak- 
szo lgála thoz ta rto z ó  v asú tü zem i szá llítá s i-te rm e­
lési egységek szervezetére , m őködésére, tech n o ló ­
g iá ira , ille tv e  üzem i, term elési, gazdálkodási, igaz­
g a tá s i és egyéb fo ly am a ta ira . E zé rt, v a lam in t 
a  v asú tü zem i tevékenységek  országos, ső t n em ze t­
közi ö sszehango lásának  szükségessége k ö v e tk e z té ­
ben  á lta lá b a n  nem  n é lkü lözhe tők  a  v a sú t egészét, 
ille tv e  nag y  te rü le te it, szak szo lg á la ta it átfogó  eg y ­
séges szervezési m egoldások. E ze k e t v iszo n t a  re á l­
szférában , közv e tlen ü l a  term előegységeknél vég ­
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z e tt  helyszíni szervező m u n k áv a l nem  leh et k ia la ­
k ítan i.

A M A V -nál ren d k ív ü l sokféle, egym ással össze­
fonódó kö lcsönhatáö  áll fenn részrendszereinek  
m űködési fo ly am a ta i k ö zö tt, am elyek  g y ak ran  
e lre jtik  a  szervezettség  gyenge p o n tja it. E zeknek  
a  k ritik u s  p o n to k n ak  csak egy része ta lá lh a tó  fel 
a  v á lla la ti reá lszfé rában  és szám o lh a tó  fel ebben  a 
szférában  v ég ze tt szervező m u n k áv a l. A k ritik u s  
p o n to k  je len tős része a  reálszférátó l, az it te n i t e r ­
m előegységektől táv o l eső v á lla la ti részrendszerek  
m űködéséhez kapcso lódik , és úgyszó lván  m indegy i­
k ü k  k ife jti á tté te le s  és so k ré tű  zav aró  h a tá sa it  
a  reálszfé ra  m űködésére is. E zeknek  a k r itik u s  p o n ­
to k n a k  a  fe ltá rá sa  a  reálszférából k iindu ló  v izsg á­
la to k k a l és szervezéssel csak  igen k o rlá to z o ttan  
lehetséges. E g y ré sz t az ezzel já ró  m u n k a  n agysága 
m eg h a lad ja  a  MÁV szervezési k ap a c itá sa it, m ás­
ré sz t (a fen tiek  szerin t) a reálszfé ra  szervezése is á l ­
ta lá b a n  á tté te le s  és nélkülözi a  közvetlenségnek  
az o k a t a  fe lté te le it, lehetőségeit, am elyek  révén  
a  r e j te t t  k ritik u s  p o n to k  fellelhetők.

A r e j te t t  v á lla la ti k ritik u s  p o n to k  fe ltá rá sa  és 
m egszün te tése érdekében  a  M ÁV te h á t  nem  t á ­
m aszk o d h a t á lta lán o sa n  o lyan  m ódszerre, hogy 
a  reá lsz fé ráb an  közve tlen  v ég ze tt szervező m u n k á ­
ból, az it te n i term előegységek  helyszíni v iz sg á la tá ­
ból in d u ljo n  ki —  jó lleh e t e lsősorban  a  reá lszfé rára  
irán y u ló  szervezési fe lad a to k  kö rében  és a d o t t  fel­
té te lek  ese tén  ez a  m ódszer sem  h ag y h a tó  fig y e l­
m en k ívü l.

T ám a sz k o d h a t azo n b an  azo k ra  a  ta p a s z ta la to k ­
ra , hogy  a  v á lla la ti k ritik u s  p o n to k  á lta lá b a n , a r e j ­
t e t t  k ritik u s  p o n to k  különösen , a  v á lla la t m ű k ö d é­
sében —  részrendszere in  belül és azok k ö z ö tt ille tv e  
a  v á lla la ti és a  kö rny eze ti rendszerek  k ö z ö tt —  
e llen tm o n d áso k a t h o zn ak  lé tre .

A v á lla la ti e llen tm ondások  jelzői, nagyság rend i 
figyelm ezte tő i (ind ik áto ra i) a  v á lla la ti k r itik u s  p o n ­
to k n ak ; és aho g y an  az egyik  m egközelítésben, 
a  v á lla la ti reá lszfé ra  rendellenességeinek  fe ltá rásán  
k eresz tü l e lju th a tu n k  a  reá lszfé rá tó l táv o li k r itik u s  
p o n to k  felism eréséhez és m egszün te téséhez is, 
ugyan így  e l ju th a tu n k  ide ab b a n  a  m ásik  m egkö­
zelítésben , hogy  a  v á lla la ti e llen tm o n d áso k a t v izs­
g á lju k  és fe lo ld juk . Az e llen tm ondások  felo ldása 
v isszah a t a  reálszfé ra  an o m áliá ira  és lé trehozza  
ezek m egszün te tésének  fe lté te le it azá lta l, hogy 
kedvező  k ö rü lm én y ek e t te re m t az i t t  m űködő 
vasú tü zem i szervezeti egységek szám ára  a  s a já t  
illetékességi te rü le tü k ö n  —  a  k ö zp o n ti és te rü le ti 
irán y ító  szervek közve tlen  és ap ró lékos k ö zrem ű ­
ködése nélkü l is —  a  h a té k o n y  szervező m u n k a  
k ibon tak o zásáh o z .

A kritikus pontok megnyilvánulása 
az ellentmondásokban

Az e llen tm ondások  v iz sg á la tá ra  tám aszk o d ó  
v á lla la ti szervezőm unka leb o n y o lítá sán ak  sé m á já t 
az 1. ábra szem lélte ti. A teljesség igénye nélkül, 
az á b ra  bal o ldala  azo k ra  a  v á lla la ti te rü le te k re  
u ta l, am elyek re  az e llen tm ondások  fe ltá rá sa  irá ­
nyu l, a  jo b b  o ld a la  pedig  (nagyon összevon t k a te ­
gó riák b an ) egyes lényeges e llen tm o n d ás-típ u so k ra

m u ta t  rá . Az á b ra  középső része egy rész t a  szervező- 
m u n k a  id őhorizon t sze rin ti (s tra tég ia , ta k tik a , nap i 
o p e ra tív  szervezés) m egkü lönböztetésének  és e lh a ­
tá ro lá sá n a k  je len tőségé t húzza alá. R á m u ta t  a 
szervezési m u n k afo ly am a to k  fon to sab b  szak asza ­
ira , ill. a v á lla la to n  belü li m egosztásának , m ód­
szerei k ia lak ítá sán a k  szükségességére is, az egyes 
szervezési m egoldások k idolgozása e lő tt.

Az 1. á b ra  te h á t  ö sszevon tan  m u ta t ja  be a m ár 
h iv a tk o z o tt k o ráb b i c ikkünkben  fo g la ltak a t. De 
to v á b b  is m egy an n á l azá lta l, hogy b e m u ta tja  az 
e llen tm ondások  v izsg á la tá ra  tám aszk o d ó  szervező 
m u n k a  á lta lán o s  összefüggéseit. (A szervezési te v é ­
kenységek  id őhorizon t sze rin ti m egosztása egyben 
kü lön  e llen tm o n d ás-típ u s is. A napi operatív ' szer­
vező m u n k a  tú lsú ly a  ugyan is e lv o n h a tja  az energ i­
á k a t  a  hosszabb  tá v ú , e lő re látó  szervező tev ék e n y ­
ségtől —  az „ab szo lú t rug a lm asság ” , a  „ tű zo ltó  
m u n k a ” v á lh a t jellem zővé —- m íg a  tú lság o san  
e lő re ta rtó , a  m in d en t leszabályozó szervezés m e­
revvé, ru g a lm a tlan n á , a lk a lm azk o d ásra  k ép te len n é  
te h e ti a  v á lla la to t.)

K o rá b b i c ik k ü n k re  u ta lv a , az 1. á b r á t  úgy kell 
szem lélnünk, m in t am ely  a  v á lla la ti szervezőm un­
k á t  d in am ik u san  m egú jító , fejlesztő fo ly a m a tá ­
b an  m u ta t ja  be —  figyelem be véve, hogy a  szer­
vező tevékenység  az á tfogóbb  v á lla la ti ren d szerek ­
ből a  m ind  k isebb  (rész-) rendszerek , ille tv e  az á l ta ­
lános összefüggésekből a  m ind  k o n k ré tab b , m ind  
speciá lisabb  összefüggések felé ha lad , és m egfor­
d ítv a :  v isszacsa to lásokkal ö n m ag á t korrigá lja . 
E b b e  a  fo ly am a tb a  b eág y azv a  (vele p á rh u zam o ­
san) az egyes e llen tm o n d áso k  k o n k ré t ré szren d ­
szerekkel összefüggésben ö n m ag u k b an  is v izsgál­
h a tó k . E k ö zb en  a  tö b b i v á lla la ti részrendszerek , 
ille tv e  e llen tm o n d áso k  begyűrűző  h a tá s a it  —  á t ­
m enetileg  —  k orlá tozó  tén y ező n ek  (o b jek tív  fe l­
té te ln ek ) te k in tjü k .

Az e llen tm o n d áso k  v iz sg á la tá ra  tám aszk o d ó  
(ha egyelőre m ég nem  is á lta lán o s  és nem  m in d en ­
k o r tu d a to s )  szervezőm unka g y a k o rla ta  a  MÁV- 
nál főleg átfogó  inform ációk  beszerzésén, ezeknek 
elem zésével m e g e jte tt k ö z v e te tt v izsgála tokon  és 
ezekre tám ászk o d ó  szervezési m egoldásokon n y u g ­
szik. Az átfogó  info rm ációk  nem  szükségképpen  
helyszíni v izsg á la to k  eredm ényei —  ha azonban  
a  k ia lak ítan d ó  szervezési m egoldások a  reá lsz fé rá ­
n ak , ille tv e  a  v a sú ti szervezeti egységeknek a  szer­
vezettség i össze tevő it is é r in tik , a  szervezési ja v a s ­
la to k  k ido lgozását és b evezetésé t re p rez en ta tív  
jellegű helyszín i h e lyze tfe ltárás, fo lyam ate lem zés 
s tb . is m egelőzi. A b ev e z e te tt egységes v á lla la ti 
szervezési m egoldások v iszo n t m ár valam enny i 
azonos jellegű MÁV sze rv eze te t é r in ten ek , a rra  
va ló  te k in te t  nélkü l, hogy helyszín i v izsg á la t t á r ­
g y a k é n t szerepeltek -e  v ag y  sem .

E zen  e ljá rás  k ere téb en  is sokszor m eglehetősen 
ö ssze te tt fe la d a t a  r e j te t t  v á lla la ti k ritik u s  p o n to k  
fe ltá rá sa  és m egszünte tése; nem  egyszer sok fa jta , 
ezeken belül széles v á lasz ték ú  inform áció  b eg y ű j­
té sé t, fe ldo lgozását, é r ték e lésé t és az összefüggések 
sokoldalú  v iz sg á la tá t té te lez i fel.

P é ld áu l valam ely  időszak o lyan  inform áció iból, 
hogy a  MÁV nem  képes m ara d é k ta la n u l k ielég íten i 
a  v asú ti szá llítás i igényeket, (a M ÁV és a külső



1. ábra. A rejtett kritikus pontok feltárásának és felszámolásának sémája a komplex vállalati szervező munkában
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környezet közötti ellentmondások egyik típusa), 
nem következik szükségszerűen — illetve gyakran 
csak felszíni, tüneti jelenség — a vasút járműkapa­
citásának szűkössége vagy belső aránytalansága. 
Ennek oka lehet a rakodási rendellenességek fel- 
halmozódása, a lassú elegváramlás, illetve az elegy- 
képzési és elegytovábbítási technológiák elavult­
sága, a járművek kihasználatlansága, a szükség­
letekkel nem arányos elosztása, esetleg a hatáskö­
röknek az egyes szakszolgálatok közötti vagy az 
irányító és végrehajtó szervek közötti nem opti­
mális arányú megosztása, vagy például a járműja­
vítás, illetve a pályafenntartás elmaradottsága, 
nem kielégítő szervezettsége, vagy akár a nem ki­
elégítő anyagellátás, munkaerőhiány stb. is — 
amennyiben a megfigyelt időszakban ezen utóbbi 
jelenségek is fennállanak.

Ha a kritikus pontok felismerése és megszünte­
tése az általuk kiváltott ellentmondások köze­
lebbi vizsgálata nélkül is lehetséges (pl. egyes rej­
tett tartalékok feltárását gátló tényezők, egyes 
konkrét naturális aránytalanságok vagy szűk 
keresztmetszetek közvetlen felismerése esetében), 
tehát amennyiben a kritikus pontok nem rejtettek, 
természetesen szükségtelen az általuk előidézett 
ellentmondások feltárására és elemzésére támasz­
kodni. Ilyen esetekben a kritikus pontok közvetlen 
megszüntetése az elsődleges feladat. Nem egyszer 
azonban az ellentmondások egymásba kapcsolódó 
egész sorát, sokoldalú összefüggéseit szükséges 
feltárnunk ahhoz, hogy az eredendő okokat, az 
ellentmondásokat előidéző (rejtett) kritikus pon­
tokat fellelhessük és megszüntethessük.

Az 1. ábrán bemutatott ellentmondás-típusok 
csak illusztrációi a különböző lehetséges ellent­
mondás-kategóriáknak, jóllehet a MÁV-nál ezek 
a legjellemzőbbek. A valóságban még más fontos 
ellentmondás-típusok, a bemutatottaknak különbö­
ző variációi is léteznek. (Pl. a régi struktúrák ellent­
mondásban lehetnek nemcsak az új struktúrákkal, 
de pl. a vállalaton belüli centralizációval, az új 
struktúrák pedig a decentralizációval vagy éppen 
megfordítva is. Ezenkívül nemcsak a régi és az új 
struktúrák között, de az új struktúrákon belül is 
létezhetnek ellentmondások.) A bemutatott ellent­
mondás-típusokon belül is az ezeket összetevő 
konkrét ellentmondások széles választéka jelenik 
meg a gyakorlatban. Legtöbbjük más-más formá­
ban nyilvánul meg az idő, a szakmai és helyi sajá­
tosságok vagy más körülmények változásától, 
de attól függően is, hogy a vállalat egészére vagy 
egyes részrendszereire vagy mindegyikre vonat­
koznak.

Bonyolultabb esetekben az ellentmondások vizs­
gálatán keresztül az azokat kiváltó kritikus ponto­
kat nem mindenkor lelhetjük fel. Ha fel is tárhat­
juk — az esetek egy részében —, nincs objektív 
lehetőségünk a megszüntetésükre és ezáltal az 
ellentmondások feloldására. Módunkban állhat 
azonban, hogy a kritikus pontok felszámolása he­
lyett magukat a felismert ellentmondásokat szorít­
suk a vállalat szervezettsége, illetve működésének 
hatékonysága szempontjából legkedvezőbb keretek 
közé, és tartsuk a továbbiakban ennek megfelelő 
optimális szinten. Ekkor magát az ellentmondást

mint egészet tekintjük kritikus pontnak. Ezáltal 
a közelebbről fel nem tárható, konkrét kritikus 
pontok hatókörét, illetve negatív hatásuk követ­
kezményeit meglehetősen korlátozhatjuk.

Egyes esetekben nincs is más választási lehető­
ségünk. A vállalati feladat- és hatásköröket pl. 
akárhogyan osztjuk is el a vállalat szervezetei 
között, mindenkor létezni fognak — egyebek 
között —- a decentralizáció ellentmondásai, bizo­
nyos tágabb vagy szűkebb korlátok között. Ha 
azonban a hatáskörelosztást a külső és belső kör­
nyezeti hatások lényegesebb változásaival össz­
hangban időszakonkint rugalmasan módosítjuk, 
és ezáltal a változás okozta, felhalmozódott feszült­
ségek túlnyomásait feloldjuk, akkor a változások 
negatív hatásai is korlátozhatók, és a hatásköri 
elosztás ellentmondásai a mindenkor lehetséges 
minimális szinten tarthatók. Hasonló megoldás 
lehetséges még pl. a szervezőmunka időhorizont 
szerinti megosztása (arányai) következtében kelet­
kező ellentmondások csökkentése érdekében is.

Az ellentmondások optimális szinten tartásának 
a lehetősége különösen nagy előnye az ellentmon­
dások feloldására irányuló szervezési eljárásnak.

AZ ELLENTMONDÁSOK VIZSGÁLATA

Az ellentmondás-típusok közelebbről
Az 1. ábra jobb oldalán bemutatott ellentmon­

dás-kategóriák önmagukra jellemző specifikus hatá­
sokat gyakorolnak az ábra bal oldalán vázolt válla­
lati termelőerő-struktúrákra, szervezetekre, illetve 
a vállalati rendszerekre, ezeknek működésére, fej­
lesztésére — és megfordítva, ez utóbbiak dinami­
kus változásai (ugyancsak specifikusan) visszahat­
nak az ellentmondásokra, elősegíthetik feloldásu­
kat, de esetenkint elmélyülésüket is.

Ezek a kölcsönhatások rendkívül összetettek: 
az ábra jobb oldalán bemutatott ellentmondás­
kategóriák (külön-külön és komplex összefüggé­
sükben) nemcsak az ábra bal oldalán látható válla­
lati komponensekre, hanem egymásra is hatnak, 
és ugyanilyen komplex az ábra bal oldalán bemu­
tatott komponensek hatása egymásra, illetőleg 
visszahatása a jobb oldalon vázolt ellentmondás­
kategóriákra is.

Ezeknek az összefüggéseknek, kölcsönhatások­
nak a részletesebb kibontására, feltárására, illetve 
bemutatására nemcsak egy cikk keretében, de 
a gyakorlatban sincs lehetőségünk. Erre azonban 
nincs is szükség; szervezőmunkánkat már áz is 
behatárolja, ha tisztában vagyunk e kölcsönhatá­
sok összetettségével. A gyakorlati szervezőmunká­
hoz elegendő, ha a már nyilvánvalóvá vált, illetve 
azokból a legfontosabb ellentmondásokból indu­
lunk ki, amelyeknek a létezése az adott időszakban 
a legvalószínűbb és ezeken keresztül bontjuk ki és 
elemezzük a leglényegesebb összefüggéseket.

Az 1. ábra jobb oldalán bemutatott ellentmon­
dás-típusoknak a MÁV sajátosságait tükröző 
néhány általános modellvázlatát a további ábrá­
kon szemléltetjük. E sémákból — szükség szerint 
— további általános modellek képezhetők: pl. 
a külső környezet (2. ábra) szembe állítható az új
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struktúrákkal (3. ábra), ez utóbbi pedig akár pl. 
a specializációval vagy az integrációval (5. ábra) 
stb. A modellek összefüggésbe hozhatók a szervező 
tevékenység időhorizont szerinti megosztásával
— szervezési stratégia, taktika, operatív szerve­
zés — is.

Valamennyi általános modellre jellemző, hogy 
az ellentmondások két pólusát egymástól szétvá­
lasztja, és mindegyiket a maga (tiszta) sajátossá­
gaiban mutatja be, hogy a két pólus kölcsönhatá­
sait érzékeltethesse. A vállalati rendszeren belül a 
gyakorlatban a legtöbb ellentmondás nem ennyire 
polarizáltán, hanem a két pólus közvetlen együtt­
hatásában, összefonódott sajátosságaikban jelenik 
meg (ezért nem is könnyű mindenkor az ellent­
mondások felismerése). Csak a feszültségek felhal­
mozódásakor (a polarizálódási folyamat megindu­
lásakor) — ha ilyenek bekövetkeznek — illetve, 
közelebbi vizsgálat során derül ki, hogy egymást 
kölcsönösen feltételező, s ugyanakkor egymásnak 
ellent is mondó jelenségekkel van dolgunk.

A modell vázlatok a valósággal összhangban 
érzékeltetik, hogy az ellentmondásoknak mind 
a két pólusa külön-külön a saját túlsúlyára, ezzel 
a másik pólus gyengítésére „törekszik”, ami ha be­
következik, megbontja a korábbi egyensúlyt, a két 
pólus korábbi viszonyait jellemző arányokat. 
Feszültségek jönnek létre és ezeket leküzdeni törek­
vő tendenciák bontakoznak ki, míg be nem áll egy 
újabb egyensúlyi helyzet, a korábbiakhoz képest 
rendszerint más arányokkal.

Ez a folyamat dinamikusan ismétlődik.
A gyakorlatban — és cikkünk mondanivalója 

szempontjából is —■ csak az egyensúlyi helyzet 
megbomlását, a feszültségek bekövetkeztét tekint­
jük ellentmondásnak. Módszerünk alkalmazásának 
korlátját jelenti, hogy az egyensúlyi helyzeten 
belüli „ellentmondások” létezését konkrétan nem 
érzékeljük, általában az ellentmodás feloldásának 
értékeljük. Ez részben segíti, részben nehezíti a vál­
lalati szervezőmunkát. Segíti annyiban, hogy tevé­
kenységünket a feszültség-gócokra—(a feszültsége­
ket kiváltó ellentmondásokra (az ellentmondások 
pólusaira ható rejtett kritikus [»ontok feltárására)
— összpontosíthatjuk. Nehezíti viszont a szervező- 
munkát, mert az egyensúlyi helyzet önmagában 
nem jelzi, hogy a kialakult feszültségmentes ará­
nyok mellett optimális-e a vállalat és rendszereinek 
működése (pl. nem túlságosan nagy-e a lekötött 
belső tartalék), illetve, hogy az egyensúlyi helyzet 
ellenére is általában szükség van hatékony, tudatos 
szervező tevékenységre. Az ilyen jelenségeket is 
megoldhatjuk, ha kritikus pontként kezeljük őket.

Az ellentmondás-kategóriákra (az ellentmondá­
sok fő típusaira) a 2—7. ábrákon bemutatott 
(illetve analógiájukra közelebbi vizsgálatok után 
még előállítható további) általános modellek az álta­
luk behatárolt irányba terelhetik a vállalati szer­
vezőmunkát, de a konkrét tennivalókra, az alkal­
mazás konkrét módszereire gyakorlati útmutatást 
természetesen nem adhatnak. Az itt bemutatott 
általános modellek is csak minták, és nem állítjuk, 
hogy ezeknél jobbak, valósághűbbek nem készít­
hetők.

A gyakorlati szervezőmunka számára általános 
irányelvül szolgálhatnak a következők:

1. A jellemző fő típusokon belül — jellegükben 
az általános modellek szerint viselkedő — nagyon 
sok konkrét ellentmondás keletkezhet a valóság­
ban. Mindenkor a ténylegesen létező konkrét ellent­
mondásokat. kell — a maguk sajátosságaiban — 
ahhoz hasonlóan kibontanunk és elemeznünk, aho­
gyan erre az általános modellek analóg irányelve­
ket adnak. A konkrét ellentmondások elemzései 
alapján az általános modelleket is javíthatjuk.

2. A konkrét ellentmondások a vállalathoz mint 
rendszerhez, illetve a vállalat részrendszereihez, 
e rendszerek struktúrájához, működéséhez (folya­
mataihoz), fejlesztéséhez tapadva jelennek meg. 
Ahhoz tehát, hogy az ellentmondásokat kiváltó 
rejtett kritikus pontokat feltárhassuk, illetve, hogy 
az ellentmondások negatív hatásait felszámolhas­
suk, csökkenthessük, az ellentmondások vizsgála­
tával együtt rendszeranalízist kell végeznünk a köl­
csönhatások, az összefüggések kibontása céljából.

■3. A vállalat működését zavaró ellentmondások 
akaratunktól függetlenül léteznek és csökkentik 
a vállalat egyébként elérhető eredményeit. Ezek­
nek a veszteségforrásoknak a felszámolása csak 
tudatos szervezőmunkával, általában maguknak az 
ellentmondásoknak a vizsgálatával és feloldásával 
lehetséges.

Példa a módszer alkalmazására
A cikkünkben jellemzett általános módszer gya­

korlati alkalmazásának a lehetőségeit legkézzelfog­
hatóbban egy, a közelmúltban lefolytatott konkrét 
vizsgálat fő vonásainak az ismertetésével illuszt­
ráljuk.

Feladatunk volt a MÁV-nál az anyaggazdálko­
dási rendszer néhány évvel ezelőtt végrehajtott 
átszervezésének utóvizsgálata.

Kiindulásul szolgált az a jelenség, hogy a MÁV 
üzemeinek, főnökségeinek munkáját — az utóbbi 
években mind kiterjedtebb mértékben — anyag- 
ellátási feszültségek zavarják, és ezek gátolják 
a karbantartási-javítási, az építési, illetve a beru­
házási tervfeladatok egyes részösszetevőinek vég­
rehajtását. Eléggé elterjedt volt az a nézet, hogy 
ezek a jelenségek egyértelműen hazánk megnöve­
kedett gazdasági gondjaira, a beszerzés növekvő 
nehézségeire — tehát vállalaton kívüli okokra ve­
zethetők vissza.

A vádiakat belső és külső környezete közötti 
ellentmondások

Vizsgálatunkat a 2. ábrán bemutatott modell 
alapján a vállalat és a külső környezete közötti 
ellentmondások kibontásával kezdtük. Megállapí­
tottuk, hogy elsősorban valóban ezek az ellent­
mondások a MÁV anyagellátási feszültségek fő 
kiváltói.

Hazánkban a termelőeszközök konkrét értékesí­
tése a termelésüket (behozatalukat) általában meg­
előzi; hosszúak a megrendelések teljesítésének 
átfutási idői. Emiatt a MÁV-nak — termékfajták­
tól függően — szükségleteit a tervezett felhaszná­
lás időszakát általában I /2—2 évvel megelőzően 
fel kell tárnia. Az utóbbi években a szerződések
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3. ábra. A régi és az új struktúrák ellentmondásainak modellvázlata. Megjegyzés: Az időtényező — a régi struktúrák lebontása és az új s truk­
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teljesítésének átfutási idői meghosszabbodtak, és 
korlátozottabbakká váltak a megrendelések elhe­
lyezésének és realizálásának a lehetőségei is. 
A MÁV számára számos nélkülözhetetlen anyag­
os termékféleség országosan hiánycikké vált; emi­
att a felépítményi vasanyagokban az anyag- és 
árhatóság kontingentálási rendszert is vezetett be. 
Az anyagokat szállító piac és a MÁV kapcsolataira 
meglehetősen általánosan a hiánygazdálkodás vo­
násai és hatásai a jellemzőek.

A külső feltételek ismeretében vizsgálat tár­
gyává tettük a 2. ábra jobb oldalán feltüntetett 
belső környezeti tényezőket abból a szempontból, 
hogy a MÁV miként alkalmazkodik a külső felté­
telekhez, ezek változásaihoz.

Kiderült, hogy a belső környezeti tényezők mind­
egyike meglehetősen széles körben nem, illetve 
csak mérsékelten, nehézkesen vagy megkésetten 
alkalmazkodik a külső (objektív) lehetőségekhez. 
Ez növeli a MÁV-on belüli szükséglet-kielégítési 
zavarokat. E zavarok terjedelme szélesebb annál, 
mint amit a népgazdaság objektív nehézségei indo­
kolhatnak, és nem egyszer számos olyan termékre 
is kiterjednek, amelyek a beszerzési lehetőségek 
szempontjából nem minősíthetők hiánycikknek.

A zavarok csökkentését, illetve a külső feltéte­
lekhez való alkalmazkodásnak — nagy részben 
objektív — nehézségeit a MÁV-nál a lekötött 
nagy készlet-tartalékok hivatottak ellensúlyozni. 
Az anyagkészletek mennyiségi színvonala (hosszú 
évekre visszatekintve) mind abszolút, mind relatív 
értelemben növekvő tendenciájú. A készletmegosz­
lás az egyes termékfajták között aránytalan, a kész­
letek nagysága nincs összhangban az utánpótlási 
(szállítási) ütemekkel. Aránytalan az anyagok föld­
rajzi-területi — az egyes igazgatóságok, üzemek, 
főnökségek közötti — megoszlása is, a szükségletek 
konkrét alakulásához képest. Az anyagellátási 
feszültségek mellett tehát fölösleges készletek fel­
halmozódása, azoknak helyi, területi lecsapódása 
is jellemzője a vizsgált ellentmondásnak.

A vállalaton belüli ellentmondások
A fenti jelenségekből arra kellett következtet­

nünk, hogy az objektív (külső) feltételekhez való 
alkalmazkodás gondjait részben előidézik, részben 
növelik egyes olyan vállalaton belüli ellentmondá­
sok is, amelyek önmagukban is létrehoznak —- 
mind vállalati méretekben, mind a helyi szerveze­
teknél — ellátási zavarokat, illetve fölös készlete­
ket. Ennélfogva a színvonalában növekvő tenden­
ciájú nagy anyagkészlet a belső ellentmondások 
okozta feszültségek megelőzésére, levezetésére is 
szolgál.

A vállalaton belüli ellentmondásokat azokhoz 
a részrendszerekhez kapcsoltan vizsgáltuk, ame­
lyek érintettek a MÁV anyaggazdálkodásában, 
anyagellátásában.

A vállalat anyaggazdálkodási rendszeréhez tar­
tozónak tekintettük — széles értelemben — mind­
azokat a szervezeteket (eszközeikkel, működési 
mechanizmusukkal együtt), amelyek az anyaggaz­
dálkodás folyamataiban a szükségletfeltárástól

a felhasználásig közvetlenül részt vesznek. E rend­
szer alrendszereihez soroltuk az anyagok beszerzé­
sét, tárolását, elosztását végző anyaggazdálkodási 
szakszolgálatot (szervezeteivel, eszközeivel), vala­
mint a műszaki-termelési (anyagfelhasználó) szak- 
szolgálatoknak azokat a részlegeit, amelyek tevé­
kenységükkel közvetlenül kapcsolódnak az anya­
gok felhasználásáig terjedő előkészítő folyamatok­
hoz. Egyébként a MÁV műszaki termelési rendsze­
reit (szervezeti felépítés szempontjából ezeknek a 
szakszolgálatait) a vasút anyaggazdálkodási rend­
szerével kölcsönhatásban álló olyan vállalati rész- 
rendszereknek tekintettük, mint amelyek a terme­
lési folyamatok előkészítése és végrehajtása útján 
áttételesen befolyásolják az anyaggazdálkodást; 
illetve (megfordítva) az anyagazdálkodás folya­
matai nem lényegtelen hatással vannak ezeknek 
a műszaki-termelési rendszereknek a működésére.

A régi és az új struktúrák közötti és az új 
struktúrákon belüli ellentmondások

A 3. ábrán bemutatott általános modellre tá ­
maszkodva a MÁV anyagellátási helyzetére gyako­
rolt hatásuk szempontjából vizsgáltuk a vállalat 
műszaki-termelési rendszereit és bontottuk ki a régi 
és az új struktúrák között létező —- ezenkívül 
az új struktúrákon belüli — konkrét ellentmondá­
sokat. A következő megállapításokra jutottunk.

Az említett ellentmondások mellett, illetve raj­
tuk keresztül anyagellátási feszültségeket is létre­
hoz és fölös készletek képződésére is vezet a műsza­
ki-termelési rendszereknek, az ezekhez tartozó álló­
eszközöknek a nem komplex, nem azonos ütemű, 
illetve az egyes konkrét rendszereknek egyik évről 
a másikra hullámzó fejlesztése. Ez az azonos jellegű 
termékfajtákban hullámzóvá teszi a MÁV szükség­
leteit: a beszerzett készletek fölöslegessé lesznek, 
vagy éppen kevéssé válnak. A szállító piac (gyártó 
ipar, kereskedelem) szükséglet-kielégítési készsége 
a MÁV felé gyakran nincs szinkronban a vasút 
hullámzó anyagigényeivel, ami esetenkint elmé­
lyíti a vállalat és a külső környezete közötti ellent­
mondásokat.

A MÁV rendkívül eszközigényes vállalat. Álló­
eszközeinek bruttó értéke mintegy ötszöröse az 
éves termelési-teljesítményi értékének. A MÁV 
maga tartja karban, illetve javítja állóeszközeit, 
beruházásainak jelentős részét — elsősorban az épít­
kezéseket — saját termelő kapacitásaival való­
sítja meg.

Az új struktúrákon belüli ellentmondások egyik 
megjelenési formája, hogy e struktúrák fejlesztésé­
hez képest lemaradások következtékbe a MÁV álló­
eszközeinek tipizálásában, ami jelentősen növelte 
az egyébként azonos jellegű állóeszközök válasz­
tékát. Emiatt a MÁV anyagszükségletei jelentős 
részének a kielégítéséhez (karbantartás-javítás, 
építés) szükséges anyagfajták és választékok száma 
rendkívüli mértékben megnövekedett — azt is fi­
gyelembe véve, hogy a komplexen fel nem számolt 
régi struktúrákkal összefüggő anyagigények sem 
csökkentek lényegesen a választékok számát ille­
tően.
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A sok anyagfajta és választék között — a szük­
ségletek volumenét tekintve — elaprózódnak 
a MÁV anyagigényei. Az ezekhez kapcsolódó szük­
séglet-feltárás realitása nem kielégítő, az ipar és 
kereskedelem készsége korlátozott ezen igények 
kielégítésére; emellett a MÁV saját anyag- és alkat­
részgyártói kapacitásának fejlesztése is gondokat 
okoz.

Mindezek szintén hozzájárulnak az anyagellá­
tási feszültségek kiváltásához, a fölös készletek fel- 
halmozódásához, és ugyancsak elmélyítik a válla­
lat és a külső környezete közötti ellentmondásokat 
is, az anyagszükségletek kielégítése szempontjából.

Az anyaggazdálkodási rendszer és a műszaki­
termelési rendszerek közötti ellentmondások

Vizsgálatunk során kibontottuk azokat a sajá­
tosságokat, amelyek — a mindenkori arányok 
alapján — a régi és az új struktúrák együttese (3. 
ábra) és a vállalati részrendszerek (4. ábra) közötti 
ellentmondásokat jellemzik.

Megállapítottuk, hogy — az időbeni ütemezése­
ket tekintve — az anyaggazdálkodási folyamatok 
szervezése nincs szinkronban a műszaki-termelési 
struktúrák, illetve rendszerek működtetésének és 
fejlesztésének a szervezésével.

A MÁV anyaggazdálkodási szakszolgálata — 
a MÁV-on kívüli feltételeket figyelembe véve — 
a felhasználáshoz képest 1/2—2 éves előretartással 
szervezi az anyagszükségletek konkrét felmérését, 
és sok terméknek a MÁV-on belüli elosztását is, 
és ennek megfelelően kötelezi a vasúti üzemeket, 
valamint a főnökségeket anyagigényeiknek a be­
jelentésére. Ezek az anyagfelhasználó szervezetek 
azonban a várható termelési feladataikról ilyen elő­
retartással nem rendelkeznek konkrét informáci­
ókkal. A műszaki-termelési szakszolgálatok irányí­
tó szervei ugyanis általában csak a mindenkori 
adott (tárgyévi) termelési, fejlesztési folyamatok 
szervezésével foglalkoznak és általában nem készí­
tik elő 1—2 éves előretartással a termelési felada­
tokat. A legtöbb esetben nem terjed ki a figyelem 
a hosszabb távú előkészítés számos megalapozó 
tényezőjére, feltételére sem. Ezért általában nincs 
kölcsönös megfelelés a beszerzett anyagok és a vál­
lalati szükségletek között, de nincs kielégítő össz­
hang a MÁV hálózatán elosztott készletek és a helyi 
szükségletek között sem.

Ez a jelenség tükrözi egyben ezen a területen 
a szervező tevékenység időhorizont szerinti — 
stratégia, taktika, operatív szervezés — ütemezésé­
nek az ellentmondásait is. Az anyaggazdálkodási 
folyamatok operatív szervezése megelőzi a vállalati 
gazdasági tervek kialakítását, amelyek a stratégi­
ai, taktikai és operatív szervezésnek is alapjai. A 
gazdasági tervek kidolgozása túlságosan megkésett 
ahhoz, hogy a rájuk támaszkodó termelési és beru­
házási folyamatszervezéshez hatékonyan kapcso­
lódhassák az anyaggazdálkodási folyamatok szer­
vezése.

Az integráció és a specializáció közötti 
ellentmondások

Vizsgálat tárgyává tettük a szervezeti struktú­
rák, illetve az anyaggazdálkodási szakszolgálat 
és a műszaki-termelési szakszolgálatok mint szer­
vezeti rendszerek közötti kölcsönhatásokat, az 5. 
ábrán vázolt általános modellre támaszkodva.

Megái lapítottuk, hogy mind az anyaggazdálko­
dási szakszolgálat, mind pedig a műszaki-termelési 
szakszolgálatok profiljai — a feladat- és hatáskö­
rök megosztása és a szervezeti struktúra szempont­
jából — túlspecializáltak. Emiatt általában nem 
jellemző ezen szakszolgálatokra (főleg a felső- és 
és középszintű irányító szerveikre) azoknak a konk­
rét információknak a kölcsönös cseréje, azoknak 
az előkészítési folyamatoknak a közvetlen össze­
hangolása, amelyek e szakszolgálatok közötti 
objektív kölcsönhatások meghatározói.

A túlspecializált szakszolgálatok között a köz­
vetlen együttműködés hiányát a vállalat mint 
komplex egész, belső mechanizmusai, illetve az 
egyes szervezeti szinteken a különböző szakszolgá­
latok fölött álló gazdasági vezetők koordináló tevé­
kenységei közvetve kompenzálják. így az 5. ábrán 
jellemzett ellentmondás-modellben az adott eset­
ben a specializáció túlsúlyának a hatásai a jellem­
zőek.

Ez a túlspecializáltság — szervezeti és hatásköri 
elkülönültség —- a végrehajtó szervezeti egységek 
(a vasútigazgatóságok által irányított főnökségek) 
szintjén is fennáll.

Ezek a műszaki-termelési főnökségek nagyság­
rendileg egy-egv MÁV-on kívüli kis, illetve közép- 
vállalatnak felelnek meg. Integrált szervezetükbe 
azonban anyaggazdálkodási részleg (szakanyago­
kat kezelő és tároló számadóság, szertár stb.) nem 
tartozik. Ez utóbbi — bár egy-egy műszaki-terme­
lési főnökség területén működik — nem ezen főnök­
ség vezetőjének, hanem az anyaggazdálkodási szak- 
szolgálat vasútigazgatósági anyagosztályának áll 
a közvetlen irányítása alatt, és kívülről szervezi a 
műszaki-termelési főnökség anyagellátását, anyag- 
gazdálkodását, elszigetelve a termelési informáci­
óktól és folyamatoktól.

A fentiek miatt az integráció és specializáció 
közötti ellentmondások a MÁV-nál a vizsgált terü­
leteken a termelési és anyaggazdálkodási folyama­
tok közötti feszültségek, illetve ellentmondások 
keletkezésére vezetnek; maguk is hozzájárulnak 
az ellátási zavarok létrejöttéhez, a fölös készletek 
fel hal mozódásához.

A centralizáció ellentmondásai a helyi, 
területi és a központi szervezetek között

A feladatoknak és hatásköröknek a túlzott specia- 
lizációja — ennek keretében az anyaggazdálkodás 
termelési összefüggéseinek a vállalati műszaki­
termelési szervezetektől elkülönült anyaggazdál­
kodási szakszolgálati szervezetekhez utalása — a 
MÁV-nál összefonódik az anyagbeszerzéseknek és 
(a termékek egy részére kiterjedően) az elosztás­
nak is a csaknem teljes centralizációjával.

A központi beszerzés és elosztás funkcióit a vál­
lalati. rendszerben középszinten szervezett MÁV
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Anyagellátási Igazgatóság — egyes (főleg import) 
termékek tekintetében a Vezérigazgatóság Anyag­
gazdálkodási Szakosztályával megosztva — gya­
korolja.

Ezekre a funkciókra adaptált sajátosságokban 
(értelemszerűen) meglehetősen elmélyültek azok 
a helyi, területi és a központi szervezetek közötti 
ellentmondások, amelyeket a 6. ábrán vázolt álta­
lános modellünk jellemez.

A nagyon korlátozott mértékben decentralizált 
beszerzési hatáskörökkel is csak közvetlen az anyag­
gazdálkodási szakszolgálathoz tartozó területi és 
helyi szervek rendelkeznek. Néhány önelszámoló 
szervezeti egységtől eltekintve, a szállítási-terme­
lési feladatokat közvetlenül végrehajtó vasúti 
főnökségeknek egyáltalán nincs beszerzési hatáskö­
rük, még a kisebb, helyi jellegű zavarok gyors 
elhárítására sem.

A centralizációt számos objektív körülmény 
szükségszerűvé teszi ugyan, jelenlegi túlzott aránya 
azonban azzal a következménnyel jár, hogy a túl­
terhelt központi beszerzési apparátus nagy mérték­
ben érzéketlen nemcsak a konkrét helyi termelési 
szükségletek iránt, de a különböző termékekkel 
kapcsolatban az összvállalati szükségletek, a vál­
lalati készletszint és készletösszetétel változásai, 
valamint a szállítópiac alakulása iránt is.

A decentralizáció ellentmondásai
A túlzott central izációból fakadó elentmondások 

negatív hatásait részben ellensúlyozza az anyag- 
készletekkel való gazdálkodás részleges decentra­
lizációja, a szétterített anyagkészletek naturális 
kialakításának — önszabályozási módszerekkel — 
a területi, illetve helyi anyaggazdálkodási szerve­
zetek hatáskörébe utalása, a központilag meghatá­
rozott és lebontott készletértéknormák keretei 
között. E funkciókkal összefüggő sajátosságoknak 
megfelelően (értelemszerűen) itt is jelentkeznek 
a decentralizációnak azon ellentmondásai, a köz­
ponti és a területi, helyi szervezetek között, ame­
lyeket a 7. ábrán bemutatott modellünk általáno­
san jellemez. Ezek nehezítik a decentralizált hatás­
körű szervezetektől az egyes konkrét termékekből 
felhalmozott fölösleges készletek elvonását, átcso­
portosítását. Ezzel párhuzamosan — a készletér­
ték-megszabás központosítása miatt — a centra­
lizáció ellentmondásainak a hatásai a MÁV kész­
letgazdálkodására is áttételeződnek.

Összefoglalás
Számos figyelemre érdemes részletkérdéstől elte­

kintve, az előzőekben vázoltuk azokat a leglénye­
gesebb megállapításokat, melyeket a MÁV anyag­
gazdálkodási rendszerének a vizsgálatával összefüg­
gésben bemutathattuk. Ezek tükrözik, hogy a fenn­
álló ellentmondások következtében a MÁV jelenleg 
csak nagy készlettartalékok lekötésével tudja — 
helyi zavaroktól, feszültségektől korántsem men­
tesen — megoldani tervfeladatait. A legélesebb 
ellentmondások a vállalat és a külső környezete 
közötti viszonyokra jellemzőek — de nem mente­
sek az ellentmondásoktól a vállalat részrendszerei 
közötti és az egyes részrendszerein belüli viszo­

nyok sem. A vállalat tevékenységéből fakadó ano­
máliák azonban sok vonatkozásban — legalább is 
nagyságrendjüket tekintve — nem szükségszerűek. 
Ha a vállalaton belüli ellentmondások hatókörét 
korlátozzuk, a lekötött készletek nagysága is mérsé­
kelhető, és a termelési zavarok is csökkenthetők.

A bemutatott példa kapcsán nem állott szándé­
kunkban következtetéseket levonni a MÁV anyag­
gazdálkodási rendszerének néhány éve végrehaj­
tott átszervezéséről. Ez az átszervezés, az előirány­
zott szervezési célokat és a bevezetett szervezési 
megoldásokat illetően több vonatkozásban időszerű 
és szükséges volt. Számos pozitív vonása mellett 
azonban — korábbi tapasztalatok hiányában — 
nem tárhatott fel olyan problémákat és nem irá­
nyozhatott elő olyan megoldásokat is, amelyek 
módszerünk alkalmazását tételezik fel.

KÖVETKEZTETÉSEK
A MÁV anyaggazdálkodási rendszerének vizsgá­

lata kapcsán az ellentmondások elemzésének mód­
szere, egybekötve az érintett rendszerek analízisé­
vel — amint ezt az előzőekben bemutattuk — lehe­
tőséget nyújtott a vizsgált területeken a rejtett 
kritikus pontok (a vállalati szervezettség gyenge 
pontjai) feltárására, és ezekre támaszkodva (itt 
nem ismertetett) olyan javaslatok kidolgozására 
is, amelyek a szervezettség javítására, ezáltal a fe­
szültségek csökkentésére, a belső tartalékok haté­
konyabb mozgósítására, felhasználására lehetnek 
alkalmasak.

A cikkünkben vázolt módszer alkalmazására 
bemutatott anyaggazdálkodási példa természete­
sen speciális. Módszerünk segítségével folytattuk 
le a MÁV-nál a munkaügyi rendszer átszervezésé­
nek utóvizsgálatát is, amely más típusú speciális 
jellemzők figyelembevételét is jelentette. Minden, 
konkrétan alkalmazásra kerülő további példa is 
nyilvánvalóan felvet még egy sor olyan sajátossá­
got, amelyet (legalábbis egyelőre) általánosítani 
nem tudunk. Ehhez — ha további általánosítás 
egyáltalán lehetséges —- sokkal több tapasztalatra 
van szükség.

Az előadottakból önként következik, hogy a mód­
szer nemcsak a már végrehajtott átszervezések utó- 
vizsgálatára, de új szervezési megoldások kialakí­
tásának előkészítésére is alkalmas, ha a MÁV-ra 
vonatkozóan ilyen példát még nem is tudunk 
bemutatni.

A rendszerek struktúrájának, működésének, kap­
csolatainak analízisét, illetve ennek kezdeti for­
máit mint módszert, egyébként a MÁV már több 
szervezési javaslat kidolgozásával összefüggésben 
alkalmazta, ha kevés tapasztalat hiányában még 
nem is alakultak ki kiforrott eljárások. Ilyenkor 
nem tekintett el a felismert ellentmondások figye­
lembevételétől sem, ha tudatosan nem is vizsgálta, 
illetve nem is elemezte konkrétan ezeket az ellent­
mondásokat.

Bízunk abban, hogy módszerünk ismertetése 
teret nyithat a szélesebb körű alkalmazás, a továb­
bi tapasztalatszerzés számára.
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A tulajdonosi megoszlás hatása a szolgáltatási igény változására 
a magánszemélygépkocsi-karbantartásban

В É К E F I  M I H Á I / V  — D K. F О It R 6  J Ó Z S E F

1. Bevezetés
A növekvő gépjárműállomány fenntartása egyre 

nagyobb feladatot jelent. A feladat megoldásának 
népgazdasági jelentősége és társadalompolitikai 
hatása szükségessé teszi, hogy a gépjárműfenntar­
tás rendszerét és ezen belül az autószerviz-hálóza­
tot (szolgáltató-karbantartó hálózatot) mindenkor 
az igényeknek megfelelően, megalapozottan, az 
összes fontos hatótényező figyelembevételével, 
összefüggéseinek ismeretében tervezzük, illetve 
alakítsuk ki.

A lakossági személygépkocsi-karbantartás jól kö­
rülhatárolható rendszert alkot. Az ezzel kapcsola­
tos kutatások célja a rendszer fontosabb összefüg­
géseinek feltárása. A karbantartó rendszernek — 
a különböző befolyásoló tényezők hatására kiala­
kuló — szolgáltatási igényt kell kielégítenie, így a 
szolgáltatási igény a rendszer egyik legfontosabb 
bemeneti eleme. A befolyásoló tényezők, hatásaikat 
tekintve, különböző erősségűek. Megítélésünk sze­
rint közülük a legerőteljesebb befolyást a személy- 
gépkocsik típusa, kor szerinti megoszlása és minő­
sége (állapota), valamint a személygépkocsi-tulaj­
donosok társadalmi helyzete és üzemeltetési, kar­
bantartási szokásai gyakorolják.

Ezek határozzák meg együttesen azt az összes 
munkavolument, amelyet az átfogóan értelmezett 
karbantartási rendszerben kell kielégíteni. A kar­
bantartás rendszerébe szükségszerűen beletartoz­
nak mindazon területek, amelyek az igények kielé­
gítését biztosítják, mégpedig

— az autószerviz-hálózat, kisiparosok;
— a pénzért dolgozó kontárok;
— a tulajdonosok saját tevékenysége.
A továbbiakban — a rendelkezésünkre álló ada­

tok alapján — a személygépkocsi-tulajdonosok 
foglalkozás és jövedelem szerinti megoszlása (mint 
társadalmi hatótényezők) és a karbantartási igény 
közötti összefüggést vizsgáljuk.

2. A személygépkocsi-karbantartás 
rendszerszemléletű vizsgálatából adódó, 

kiinduló összefüggések
A személygépkocsik szolgáltató karbantartó­

hálózatát rendszerként határolhatjuk el, mert ren­
delkezik olyan elemekkel, amelyeknek az ismérvei 
közösek, és ezen elemek között kölcsönös kapcso­
lat áll fenn.

A személygépkocsik karbantartási rendszeréből 
(1. ábra) csak azon részeket emeljük ki, amelyek 
további vizsgálatainkhoz szükségesek. Ez pedig 
a bemenet (input) kialakulásának mechanizmusa.

Az autószerviz-hálózat rendszere munkaerőt, 
anyagot, energiát és információkat igényel. Az in­
formációk közül a leglényegesebb — ezt helyeztük 
vizsgálataink középpontjába — a szolgáltatási 
igény.

r ----------------------------- (

1. ábra. A lakossági személygépkocsik karbantartási rendszere

b

x i

S z o l g á l t a t á s i

i g é n y

É l ő ­

m u n k a

A l k a t ­

r é s z

E n e r  -  
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S z g k .  t u l a j d o n o s  

f o g l a l k o z á s a
U  x ,  , y , )

S z g k . t u l a j d o n o s  

j ö v e d e l m e
f  ( x 2 , y ,  )

S z g k .  é l e t k o r a ,  
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k ö l t s é g e k
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Xj f  ( X ]  , y ,  )

•

x n

2. ábra. A karbantartási rendszer bemeneti elemei

A rendszer környezete az adott rendszerhez 
nem tartozó azon személyek és eszközök halmaza, 
akik és amelyek a rendszerrel hatáskapcsolatban 
vannak. Az 1. ábrán szaggatott vonallal körülha­
tárolt rész célszerűen egy mátrix formájában írható 
fel (2. ábra).

A környezeti hatások, információk jelölése:
X  ( x v  X 2, . . . X i ,  . . . x n ) \

a karbantartó rendszer bemeneti (input) elemeinek 
jelölése pedig:

У ( V v  2/2- • • V v ■ ■ Ут)-
A bemenetet jelentősen befolyásoló környezeti 

tényezők és információk (x\):
— a személygépkocsi-tulajdonosok foglalkozás 

szerinti megoszlása;
— a személygépkocsi-tulajdonosok jövedelem 

szerinti megoszlása;



X X V I. ÉV FO L Y A M  1976. 12. SZÁ M 563

— a személygépkocsik minősége, életkora, el­
használtsága;

— a személygépkocsi-üzemeltetés hazai (terü­
leti) sajátosságai;

— a szervizek megközelítési körülményei;
— a kiszolgálásra várakozás időtartama;
—- az autószerviz-hálózat tevékenységének szín­

vonala;
— az autószervizekben az ügyfelekkel való 

bánásmód;
— a fenntartás költségek nagysága stb.
A bemenet elemei (y,).
— a szolgáltatási igény (a karbantartásra jelent­

kező személygépkocsik);
— az élőmunka (munkaerő);
— az anyagi áramlás (alkatrész stb.);
— az energia;
— az információ.
A mátrix elemei között többé-kevésbé bonyo­

lult sztochasztikus összefüggések vannak, s ez két­
irányú feladatot jelent. Egyrészt meg kell találni 
azt a módszert, amellyel ennek a sokféle összefüg­
gésnek együttes hatását mérhetővé tesszük, más­
részt az ismérvek hatását a feltevések verifikálása 
érdekében — regisztrálni kell.

Vizsgálatainkat a matematikai-statisztika esz­
közeivel végeztük, mert ez nyújt lehetőséget 
a környezeti hatások, információk és a karbantar­
tó rendszer bemeneti elemei közötti sztochasztikus 
összefüggések feltárására. Elemzéseinkhez — mint 
legkézenfekvőbb és legáltalánosabban elterjedt 
módszert — a viszonyszámokat, az asszociációs 
vizsgálatot és a y 2 próbát alkalmaztuk. 3

3. A szolgáltatási igény 
és társadalmi hatótényezői kapcsolatának 

vizsgálati módszere
A szolgáltatási igény és a tulajdonosok foglalko­

zás és jövedelem szerinti megoszlása közötti kap­
csolatok vizsgálatához — mivel a vizsgálatainkban 
szereplő ismérvek páronként nem alternatívák — 
az asszociációs vizsgálati módszerek közül a Csvp- 
rov-féle asszociációs együttható számítását kell elvé­
geznünk.

A személygépkocsi-tulajdonosok jövedelem sze­
rinti megoszlása tulajdonképpen az adatok mennyi­
ségi ismérv szerinti csoportosítása, de ez nem zárja 
ki az asszociációs együttható alkalmazását és a kö­
vetkeztetések helyességét. A két ismérv szerinti 
vizsgálat eredményeinek összehasonlítása érdeké­
ben pedig szükséges az azonos vizsgálati módszer 
alkalmazása. A minőségi ismérvek közötti asszo­
ciáció vizsgálatára általánosan elterjedt és szemlé­
letes módszer a viszonyszámok használata. Kizáró­
lag ezzel a módszerrel azonban nem lehet tömören 
jellemezni a kapcsolatot.

„A Csuprov-féle asszociációs együttható alap- 
gondolata az ismérvek közötti függetlenség esetére 
feltételezhető gyakoriság értékekhez kapcsoló­
dik.” [5]. E meghatározást számításainkban úgy 
alkalmazhatjuk, hogy a két ismérv szerint kiszá­

mítjuk az összes rovatok megoszlását, és ezekkel 
a megoszlásokkal számítjuk a feltételezhető gyako­
riságot.

Ha a két ismérv között nincs kapcsolat, akkor 
a tényleges /,■ és a fiktív f  * értékek rendre meg­
egyeznének. A kapcsolat meglétét jellemezhetjük 
az fi—fi* különbséggel. Az eltérések összege soron­
ként és oszloponként nulla:

fi — tényleges gyakoriság,
fi* — feltételezhető (fiktív) gyakoriság.

Ha az eltérések négyzetét elosztjuk az fi* értéké­
vel, és ezen hányadosokat összegezzük, olyan szá­
mot kapunk, amely már tartalmazza vizsgálódá­
sunk eredményét, de még csak akkor ad egyértelmű 
választ, ha értéke nulla. Ebben az esetben az ismér­
vek között függetlenség van.

Az előbb említett hányadosok összege az ún. y 2. 
Képlete:

y2= у  ( f i - f i )2
t = l  J  i

ahol: r a rovatok száma.
A Csuprov-féle asszociációs együttható esetében 

r = s t; és s az egyik ismérv, t a másik ismérv száma.
Ezek után már számítható az asszociációs együtt­

ható :

T = n}'s— 1 • 1[ t— 1

ahol: n az elemek száma.
A T értéke függetlenség esetén 0, függvényszerű 
kapcsolat esetén 1 és minden más esetben 0 és 1 
közé esik.

Mielőtt a vizsgálatokat elvégeznénk, szükséges 
annak megállapítása, hogy a foglalkozás és jövede­
lem között van-e, és ha van, milyen szoros az össze­
függés. A számított alacsony értékű ('/' = (), 15) 
együttható alapján a jövedelem és a foglalkozás 
között csak laza kapcsolat tételezhető fel. Ezért 
nem elégséges csak az egyik ismérv alapján vizs­
gálni az összefüggéseket, vagyis külön-külön kell 
elemezni a foglalkozás-igény és a jövedelem-igény 
összefüggését.

4. A személygépkocsik tulajdonosainak
foglalkozása és karbantartási szokásaik közötti 

összefüggés
A személygépkocsi-tulajdonosok foglalkozása 

és karbantartási szokásai közötti összefüggés vizs­
gálata előtt szükségesnek tartjuk a tulajdonosok 
foglalkozás szerinti megoszlásának eddigi és vár­
ható jövőbeli változását megvizsgálni, mert várha­
tóan a foglalkozások megoszlásának változása befo­
lyásolja a szolgáltatási igények nagyságát.

A személygépkocsi-állomány átlagos növekedési 
üteme а IV. ötéves tervben évente megközelítőleg 
20%. Vannak azonban olyan, a szellemi foglalko­
zású autótulajdonosok körébe tartozó csoportok, 
amelyekben az éves növekedési ütem az átlagos 
növekedés felét sem éri el. Ilyen csoportok: 
az agronómusok és egyéb, a mezőgazdasági terme-
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lést szakmailag irányítók, az orvosok és állatorvo­
sok. A szellemi foglalkozásúak körében a felsorolta­
kon kívül több, jóval az átlag alatti növekedési 
ütemű csoport is található. Az átlag alatti növeke­
dési ütemet azzal magyarázhatjuk, hogy ezekben 
a foglalkozási csoportokban a személygépkocsi­
ellátottság már a telítettségi szint felé közeledik. 
Az említett csoportok a szellemi foglalkozások 
körében a magasabb jövedelműek közé sorolhatók.

Az erőteljesebb növekedési ütem azokban a fog­
lalkozási csoportokban tapasztalható, amelyekben 
a fajlagos személygépkocsi-ellátottság alacsony. 
Ezek között elsősorban a fizikai foglalkozású tulaj­
donosok részarányának növekedését kell említeni, 
de ugyanilyen növekedés tapasztalható az alacso­
nyabb jövedelmű szellemi foglalkozásúak köré­
ben is.

1. táblázat
A személygépkocsi-állomány megoszlása 

a tulajdonosok foglalkozása szerint
(Megoszlás az összes m agántulajdonú szkg. %-ában)

Foglalkozás 1972 1973 1974 1980-ra
várható

Autószerelő, karosszérialakatos, 
hivatásos gk.vezető ................. 8,46 9,07 9,34 11,17

Egyéb vasas szak- és be tan íto tt 
munkás ....................................... 8,06 8,21 8,52 10,18

Egyéb szak-, be tan íto tt és segéd­
munkás ....................................... 14,77 15,09 15,55 18,58

Mezőgazdasági fizikai dolgozó . . . 3,07 2,97 2,92 2,74

Műszaki szellemi foglalkozású . . . 15,72 15,47 15,27 13,94

Egyéb szellemi foglalkozású . . . . 40,02 39,51 38,77 35,41

E g y é b ................................................ 9,90 9,68 9,63 7,98

ö ssz e se n ............................................ 100,00 100,00 100,00 100,00

A gépkocsitulajdonosok foglalkozás szerinti meg­
oszlását az 1. táblázat tartalmazza. A tulajdonosok 
foglalkozása és karbantartási szokásaik közti kap­
csolatra szorítkozó vizsgálatainkat egy adott idő­
pontban felvett adatokkal végeztük, nem volt 
módunk ezen adatok időbeni változását is számí­
tásba venni. (A [2] adatai alapján, amelyek 1973-ra 
vonatkoznak.)

Ezen adatok lehetővé tették az autótulajdono­
sok megoszlásának vizsgálatát foglalkozásuk és a 
végzett munkafajták szerint, illetve — vizsgála­
tunkhoz fontos — további felosztására is lehetőség 
nyílt, nevezetesen arra, hogy az autótulajdonosok 
milyen megoszlásban végeztették ill. végezték:

— pénzért,
— saját kezűleg,
— pénzért és saját kezűleg vegyesen 

személygépkocsijuk „szerviz” munkáit (ápolását), 
futójavítását és karosszéria javítását.Külön cso­
portot képeznek azok a személygépkocsik, amelye­
ken a vizsgált időszakban a tulajdonosaik nem 
végezték az említett műveleteket. (Ez egyes munka­
fajták esetén a vizsgált időszak hosszúságából 
következik.)

Az ismertetett felosztásban egymástól eltérő, 
az egyes foglalkozási csoportokra jellemző meg-

2. táblázat
A személygépkocsi-állomány számított megoszlása 

az ápolási munkák végzési módja és a tulajdonosok 
foglalkozása szerint

(Megoszlás a tulajdonos csoportokhoz tartozó szkg. %-ában)
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Autószerelő, karosszéria- 
lakatos, hivatásos, gk.- 
vezető .............................. 11,96 21,74 55,43 10,87 100,00

Egyéb vasas szak- és be ta­
n íto tt munkás ............... 9,78 25,00 57,61 7,61 100,00

Egyéb szak-, betan íto tt és 
segédm unkás.................... 11,63 36,28 46,05 6,05 100,00

Mezőgazdasági fizikai dol­
gozó ................................... 13,64 37,36 40,91 9,09 100,00

Műszaki szellemi foglalko­
zású ................................... 14,87 54,08 31,28 10,77 100,00

Egyéb szellemi foglalko­
zású ................................... 20,04 41,98 23,28 14,69 100,00

Egyéb ................................... 20,90 29,10 25,82 14,18 100,00

összesen ............................... 16,48 37,05 34,77 11,70 100,00

3. táblázat
A személygépkocsi-állomány számitott megoszlása 

a futójavítás végzési módja és a tulajdonosok 
foglalkozása szerint

(Megoszlás a tulajdonos csoportokhoz tartozó szkg. %-ában)
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Autószerelő, karosszéria- 
lakatos, hiv. gk. vezető . 20,65 8,70 48,91 21,74 100,00

Egyéb vasas szak- és beta­
n íto tt m unkás ............... 22,83 17,39 43,48 16,30 100,00

Egyéb szak-, betan íto tt és 
segédm unkás................... 31,63 14,42 23,26 30,70 100,00

Mezőgazdasági fizikai dol­
gozó ................................... 40,91 13,64 18,18 27,27 100,00

Műszaki szellemi foglalko­
zású ................................... 29,74 19,49 22,05 28,72 100,00

Egyéb szellemi foglalko­
zású ................................... 50,00, 15,08 14,12 20,80 100,00

Egyéb ................................... 35,07 21,64 19,40 23,88 100,00

összesen .............................. 37,99 16,01 22,14 23,86 100,00

oszlásokat kaptunk, ami a foglalkozás és karban­
tartási szokások között létező kapcsolatokra utal. 
A megoszlásokat a 2., 3. és a 4. táblázat mutatja 
be ([2] adatai alapján.) Az egyes műveletekre 
vonatkozó megoszlások — mivel a saját és a pén­
zért végzett tevékenységek időráfordításai közvet­
lenül nem hasonlíthatók össze — időadatokat nem 
tartalmaznak.
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4. táblázat
Л személygépkocsi-állomány számított megoszlása 

a karosszéria javítások végzési módja és a tulajdonosok 
foglalkozása szerint

(Megoszlás a tulajdonos csoporthoz tartozó szgk. %-ában)
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Autószerelő, karosszéria- 
lakatos, hivatásos gk.- 
vezető .............................. 4,34 0,0 13,04 82,61 100,00

Egyéb vasas szak- és be ta­
n íto tt munkás ............... 10,87 2,17 18,48 68,48 100,00

Egyéb szak-, be tan íto tt és 
segédm unkás.................... 10,70 0,47 6,98 81,86 100,00

Mezőgazdasági fizikai dol­
gozó ................................... 9,09 0,0 0,0 90,91 100,00

Műszaki szellemi foglalko­
zású ................................... 6,67 2,56 5,64 85,13 100,00

Egyéb szellemi foglalko­
zású ................................... 8,97 0,38 4,58 80,07 100,00

Egyéb ................................... 10,45 0,0 5,97 83,58 100,00

összesen .............................. 8,87 0,78 6,83 83,52 100,00

A táblázatok megoszlási viszonyszámait foglal­
kozási csoportok szerint megvizsgálva, mind a 
három mintafajta esetében arra az eredményre 
jutunk, hogy az autószerelők, a karosszéria-lakato­
sok, a hivatásos gépkocsivezetők és az egyéb 
vasas szak- és betanított munkások esetében leg­
magasabb a saját tevékenység, és ennek ellentétje­
ként, a pénzért végeztetett tevékenység a legala­
csonyabb százalékú. Az előző megállapítás fordí­
tottja érvényes — a műszaki szellemi folalkozásúak 
kivételével — a szellemi foglalkozásúakra.

A foglalkozási csoportonkénti megoszlási viszony­
számok különbsége kapcsolat meglétére utal. Akap- 
csolat mértékét jellemző Csuprov-féle asszociációs 
együtthatót kiszámítva, mind a három munkafajta 
esetében laza kapcsolatra utaló, alacsony számér­
tékeket kaptunk eredményül.

Az ápolási munkák esetében az együttható 
Tsz = 0.1.33. a futójavításoknál Tf — 0,153 és végül 
a karosszéria-javításoknál Tk = 0,096.

Az együttható laza kapcsolatra utaló értéke 
miatt célszerű megvizsgálni, hogy milyen szignifi- 
kancia szinten vethető el az ismérvek kapcsolatá­
nak nullhipotézise, vagyis a kapcsolat hiánya. 
Ennek a vizsgálatnak általánosan alkalmazott 
módszere a | 2 próba. A függetlenségi vizsgálathoz 
szükséges adatok:

M egnevezés S z a b a d ­
ság i fok ■r y 2 0,001

Á polási m u n k á k  ............... 18 95,8 42,312
F u t ó j a v í t á s ........................ 18 126,0 42,312
K a ro ssz é r ia -ja v ítá s  ....... 18 49,3 42,312

Mindhárom esetben ^ 2> « 20.001 ezért nem tekint­
hető véletlennek, hogy a foglalkozás szerinti meg­
oszlásra a 2., 3., és 4. táblázatban szereplő megosz­
lási adatokat kaptuk eredményül.

A kapcsolatok erőssége munkafajtánként eltérő. 
A karosszéria-javítások esetében a legalacsonyabb. 
Mint már említettük, a megoszlási viszonyszámok 
szerint kevés gépkocsin szükséges karosszéria- 
munkát végeztetni, és ez az arány megközelítőleg 
minden foglalkozási csoportban egyenlő. A fenn­
maradó kevés százalék megoszlása már nem jelent 
nagy befolyást az asszociációs együtthatóra. A futó­
javítások esetében mutatott ki a vizsgálat szoro­
sabb összefüggést. I t t  van legnagyobb lehetősége 
az autótulajdonosnak szakértelmük kamatoztatá­
sára, ezért a foglalkozás erőteljesebben befolyá­
solja a végzett, illetve a végeztetett munkák meg­
oszlását. Az ápolási munkák esetében a saját tevé­
kenység minden foglalkozási csoportban magas. 
Ez adódik abból, hogy a gépkocsimosást foglalko­
zásra való tekintet nélkül jelentős százalékban 
a tulajdonosok végzik. Ez a jellemző szokás teszi 
azt, hogy a foglalkozásnak kisebb befolyása van 
az ápolás végzésére. Itt az asszociációs együttható 
is viszonylag alacsonyabb.

Figyelemre méltó eredményre jutunk, ha a mun­
kákat kisebb javítás, az ápolási munkák és nagyobb 
javítás szerint csoportosítjuk. Ebben az esetben 
a számítás az előzőnél magasabb szintű kapcsolatot 
mutat, és mind a három esetben megközelítőleg 
egyenlő: KendreT kj  = 0,171; T,t = 0 , 1  G0; T „ j  =  0,178. 
Ez a magasabb értékű összefüggés azzal magyaráz­
ható, hogy a tulajdonosok inkább a munkák elvég­
zésének egyszerűsége vagy bonyolultsága alapján 
választanak, hogy maguk javítsanak vagy javít­
tassanak.

A megállapított összefüggések és értékek birto­
kában a tervezés jelenlegi helyzete érdekében prog­
nosztizálni kell az autótulajdonosok foglalkozás 
szerinti megoszlásának változását, illetve azt, hogy 
ez a változás milyen befolyást gyakorol a karban­
tartási szokások megoszlására. Fel kell tételeznünk, 
hogy az egyes foglalkozási csoportokon belül nem 
változnak a karbantartási szokások, vagyis válto­
zatlan a saját tevékenység mértéke, a pénzért végez­
tetett tevékenység mértéke. Nem követünk el hibát 
a feltételezés elfogadásával, mert a karbantartási 
szokások változása az egyes foglalkozási csoporto­
kon belül lassú folyamat, hatásuk csak hosszabb 
távon érvényesül; egy tervciklus alatt állandónak 
tekinthető.

Az Y. ötéves tervben a fizikai dolgozó autótulaj­
donosok részarányának évi növekedési ütemét 
3%-osnak, és a szellemi dolgozók részarányának 
évi csökkenését 1,5%-osnak feltételezve, 1980-ra 
(lásd az 1. táblázatot) — az egyéb tényezők válto­
zatlansága mellett —• a pénzért végeztetett ápolási 
munkák 3,4%-kal, a futójavítások 3,0%-kal csök­
kennének (fajlagosan), míg a karosszéria-javítások 
fajlagos mennyiségének változatlanságával, illetve 
minimális mértékű növekedésével lehetne számolni. 
Tehát a gépkocsi-tulajdonosok megoszlásának vár­
ható változása a pénzért végeztetett munkák fajla­
gos csökkenését eredményezheti.
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5. táblázat
A személygépkocsi-állomány számított megoszlása 

az ápolási munkák végzési módja és a tulajdonosok 
jövedelme szerint

(Megoszlás a Jövedelemkategóriába tartozó szgk. %-ában)
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3000-ig 16,13 25,81 50,54 7,53 100,00
3001—3500 9,21 27,63 48,68 14,47 100,00
3501—4000 8,02 40,57 43,40 8,03 100,00
4001—5000 15,93 42,71 33,56 7,80 100,00
5001—6000 17,48 40,24 32,11 10,16 100,00
6001—7000 19,82 42,34 24,32 13,51 100,00
7001—8000 20,00 41,33 12,00 26,67 100,00
8001—9000 45,83 12,50 8,33 33,33 100,00
9000 felett 36,73 22,45 8,16 32,65 100,00

összesen 16,48 37,05 34,77 11,70 100,00

6. táblázat
A személygépkocsi-állomány számított megoszlása 

a futójavítások végzési módja és a tulajdonosok 
jövedelme szerint

(Megoszlás a jövedelem kategóriába tartozó  szgk. %-ában)
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3000-ig 27,96 11,29 37,10 23,66 100,00
3001—3500 32,89 13,16 27,63 26,32 100,00
3501—4000 33,96 19,81 24,53 21,70 100,00
4001—5000 39,66 16,61 22,87 21,36 100,00
5001—6000 39,84 16,26 17,89 25,61 100,00
6001—7000 45,05 12,61 16,22 26,13 100,00
7001—8000 45,33 13,33 8,00 33,33 100,00
8001—9000 45,83 20,83 8,33 29,17 100,00
9000 felett 51,02 26,53 8,16 14,28 100,00

összesen 37,99 16,01 22,14 23,86 100,00

5. A személygépkocsik tulajdonosainak 
jövedelme és karbantartási szokásaik közötti 

összefüggés
A vizsgálatokat ebben az esetben is a Csuprov- 

féle asszociációs együttható számításával végeztük.
A gépjármű-tulajdonosok havi jövedelme és kar­

bantartási szokásaik közötti összefüggésre a leg­
magasabb érték az ápolási munkánál adódik: 
7 ^  = 0,16. A futójavítások esetében jóval alacso­
nyabb az asszociációs együttható értéke: Tp = 
= 0,104. A karosszéria-javítás esetében az alacsony 
asszociációs együttható érték, Tц = 0,087, abból 
adódik, hogy a gépkocsik nagy százalékánál nem 
volt szükség karosszéria-munkák végzésére.

Az alacsony értékű együtthatók itt is indokolttá 
teszik a %2 próba alkalmazását.

A függetlenségi vizsgálat adatai:

M egnevezés Szabad­
sági fok Z 2 0 , 0 1 r 2 o .oo i

Á polási m u n k á k  . 24 159,1 42,980 51,179
F u tó ja v í t á s ............ 24 67,2 42,980 51,179
K aro sszé ria  ja v . . 24 47,1 42,980 61,179

7. táblázat
A személygépkocsik megoszlása a karosszéria- 

javítások végzési módja és a tulajdonosok 
jövedelme szerint

(Megoszlás a jövedelem kategóriába tartozó szgk. %-ában)
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3000-ig 9,14 1,61 10,22 79,03 100,00
3001—3500 5,26 1,32 7,89 85,53 100,00
3501—4000 11,32 0,47 5,66 82,55 100,00
4001—5000 2,37 0,34 11,53 85,76 100,00
5001—6000 10,57 1,22 4,47 83,74 100,00
6001—7000 12,61 0,90 1,80 84,68 100,00
7001—8000 14,67 0,0 1,33 84,00 100,00
8001—9000 12,50 0,0 4,17 83,33 100,00
9001 felett 14,29 0,0 2,04 83,67 100,00

összesen 8,87 0,78 6,83 83,52 100,00

Az ápolási munkák és a futójavítás esetében 
0,1%-os, míg karosszéria-javítás esetében 1,0%-os 
szignifikancia szinten el kell vetnünk azt a feltéte­
lezést, hogy az ismérvek függetlenek egymástól. 
Nem tekinthető tehát véletlennek, hogy a tulajdo­
nosok jövedelme szerint az 5., 6. és 7. táblázatban 
([2] adatai alapján) szereplő megoszlási adatokat 
kaptuk eredményül.

A foglalkozás és a jövedelem megoszlási viszony­
számait összehasonlítva azt tapasztaljuk, hogy 
az alacsony és a magas jövedelmi kategóriába tar­
tozó tulajdonosok között nagyobb különbségek 
adódnak, mint a szélső értékeket képviselő foglalko­
zási csoportok között.

A foglalkozás és a jövedelem hatásának erősségét 
vizsgálva pedig a következő megállapításokat 
tehetjük. A futójavítások végzésére, illetve végez­
tetésére a foglalkozás (szakképzettség) nagyobb 
befolyással van, mint a jövedelem. Az ápolási mun­
kák esetében ellenben a jövedelemmel való szoro­
sabb kapcsolatot mutatnak az asszociációs együtt­
hatók, mivel az ápoló tevékenységek kisebb szak­
értelmet igényelnek. Ezeknek a tevékenységeknek 
a végzését döntően az befolyásolja, hogy kinek 
mennyi pénze (és ideje) van e munkákra.

A személygépkocsik tulajdonosainak egy főre 
jutó havi jövedelme szerinti megoszlása átlagosan 
a nemzeti jövedelem növekedésével arányosan 
változik [8]. Ha a — foglalkozásnál elmondottak 
analógiájára — havi jövedelem növekedése mellett 
feltételezzük az egyes jövedelmi kategóriákba tar­
tozó tulajdonosok karbantartási szokásainak válto­
zatlanságát, egyértelműen a pénzért végeztetett 
tevékenységek iránti igény növekedésével számol­
hatnánk. A tulajdonosok foglalkozás szerinti meg­
oszlásának azonban erősebb hatása van a szolgál­
tatási igényre, ezért várhatóan a jövedelem növe­
kedésével is inkább a foglalkozás hatása jut érvény­
re, vagyis a jövedelemváltozás szolgáltatási igényt 
növelő hatása mérséklődik.

6. Összefoglalás
A jövedelem növekedése elsősorban az ápoló tevé­

kenységek szolgáltatási igényét növeli. Az autó­
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tulajdonosok foglalkozási összetételének változása 
a futójavítások, ezek közül is elsősorban az egysze­
rűbb, szakértelmet nem igénylő kisebb javítások 
szolgáltatási igényének csökkenését eredményezi. 
A foglalkozás és a jövedelem változásának együt­
tes hatása pedig várhatóan a fajlagos szolgáltatási 
igény csökkenését vonja maga után.

A pénzért végeztetett munkák (a szolgáltatási 
igény) várható csökkenése egyúttal a saját tevé­
kenység növekedését jelenti. A saját tevékenység 
növekedése azokban a foglalkozási csoportokban 
és jövedelmi kategóriákban várható, ahol a garázs- 
zsal való ellátottság alacsony, tehát növekedni fog 
az utcán javítók és ápolást végzők száma.

A megállapított összefüggések az autószerviz­
hálózat struktúrájának kialakításával szemben 
a következő igényeket támasztják:

— növelni kell az ápolást végző kisszervizek 
részarányát és a gépi mosók számát;

— létre kell hozni az önkiszolgáló ápoló-hibael­
hárító állomások hálózatát.

Az autószerviz-hálózatnak az V. ötéves tervre 
vonatkozó fejlesztésében már helyet kaptak a vizs­

gált hatótényezőkből következő differenciált igé­
nyek.
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Könyvszemle

A Vasúti Tudományos Kutató Intézet Évkönyve 1975
B p . 1976. K özlekedési D okum entációs Vállalat, 353 old.

A V asú ti T u d o m án y o s  K u ta tó  In té z e t  (V TK 1) 
óvrő l-év re  ren d szeresen  k ö z re a d ja  a  m ű k ö d ésé t és e re d ­
m én y e it p u b lik á ló  é v k ö n y v ek e t. A  m o s t m eg je len t 
17. k ö te t  az  1975-ös esz ten d ő  m u n k á ssá g á t m u ta t ja  be, 
az  e lőzőekben  m in d en b en  hason ló  ö sszeá llítá sb an .

A bev eze tő  c ik k  — a m e ly e t dr. N a g y  Jó zse f ig azga tó  
í r t  — a  V T K I v a lam en n y i tá rg y é v i tev ék en y ség érő l 
á t te k in té s t  ad . E z t  k ö v e tő en  a  k ö te t  14 ta n u lm á n y t 
ta r ta lm a z , a  v a sú ti te c h n ik a  és ü zem g azd aság  k ü lö n ­
böző te rü le te irő l:

K u ta ssy  L a jo s—dr. Lengyel László: A sín leerősítés 
k ia la k ítá sá n a k  p a ram é te re i.

Oláh A ndrás:  A  v illam os von  ta tó  já rm ü v e k  fe n n ta r ­
tá s á n a k  és a  já rm ű v e k  szerkeze ti fe lép ítésén ek  össze­
függései.

B éres Is tv á n  — Varga Jenő: T a p a sz ta la to k  a  v a sú ti 
já rm ü v e k  k ígyózási s ta b il itá sá ra .

P á p a y  Is tvá n :  V o n a t je llem zők  h a tá s a  a  v o n a tto v á b ­
b ítá s i e n e rg ia fo g y asz tá sra  és az á tlag o s  v o n ta tá s i  
sebességre.

D ubravcsik K á ro ly —S a s i  I s tv á n — V arga László: V as­
ú t i  D iese l-m ozdonyok  fü s tem issz ió ján ak  v izsg á la ta .«

V olant A ndrás:  N ag y  v a sú ti á tra k ó k ö rz e t ü res  kocsi 
ig ényének  becslése.

D óri Béla: A  h a tá rfo rg a lm i in fo rm ác ió s-rendszer 
v áz la to s  rendszerm odellje .

L á n y i Zoltánná: Az á ru szá llítá s i fo ly a m a t egy szá llí­
tá s i c ik lu sra  v o n a tk o zó  a d a ta in a k  szám ítógépes n y ilv á n ­
ta r tá s a .

H o p p á l M ih á ly :  O sz tó sze rtá rak  belső in fo rm ác iós 
ren d sze re  ko rsze rű síté si lehe tő sége inek  v izsg á la ta .

D r. M észáros P ál: Az o p e ra tív  forgalom szervezés 
m eg h a tá ro zó  fe lté te le i és m odellje i.

Dr. P álvö lgyi Is tvá n :  A re n d e z ő p á ly a u d v a r  b e já ra ti  
v á g á n y c so p o r tja  és g u r ítá s i lé te s ítm én y e  o p tim á lis  
m eg te rh e lésén ek  m egállap ítá sa .

D r. F azakas Sándor: A v a sú ti közlekedés h osszú ­
tá v ú  te rv ezé sé t m egalapozó  tén y ez ő k  v izsg á la ta .

V ándor Ferenc: M a te m a tik a i m ódszerek  a lk a lm azása  
a  v a sú ti szem élyszá llítás i te lje s ítm én y ek  p ro g n o sz tiz á ­
lásáná l.

D r. K is s  Lajos: A kon tén e rizác ió  fe jle sz té sé t e lő ­
seg ítő  k u ta tá s o k  ú ja b b  eredm ényei.

Az év k ö n y v b en  k é t függelék  is h e ly e t k a p o tt .  Az egyik  
a  V T K I do lgozó inak  p u b lik ác ió it, a  m ás ik  a  k u ta tá s i  
összefoglaló je len té sek e t so ro lja  fel az 1975. évrő l.

A  k ö te te t  orosz, n ém e t, fra n c ia  és ango l n y e lv ű  
összefoglaló egészíti ki.

A z év k ö n y v e t dr. N a g y  Jó zse f sz e rk e sz te tte .
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Egyesületi hírek
( F olyta tás az 561. oldalról)

Szeptem ber 17.
A V árosi K ö z ú ti K özlekedési S zak o sz tá ly  ren d ezé ­
sében  v i ta :
A fővárosi k ö z u ta k o n  v é g z e tt m u n k á k k a l kapcso la- 

, to s  p ro b lém ák  
V ita ind ító  előadó:

D R . F A IT H  M IH Á L Y  (F őv . T an . V B . K özm ű- és 
M élyép. F ő ig .)

Vitavezető:
D R . K O L L E R  SÁ N D O R  (B M E)

Szeptem ber 20.
A z  A lag ú t- és M élyalapozási S zak o sz tá ly  rendezésé­
b e n  e lő a d á s :
F ö ld a la tt i  m ű tá rg y a k ra  h a tó  k ő ze tte rh e lések  m eg­
h a tá ro z á sa  m érésekkel (a b u d a p e s ti  M E T R Ó  K ál- 
v in - té r i m élyá llom ásáná l)

E lő a d ó k:
B O D O N Y I JÓ Z S E F  (B á n y á sz a ti K ú t .  In t .)  
B E N E C Z  IS T V Á N  (B á n y á sz a ti K ú t .  In t .)

Szeptem ber 20.
A  H a jó zási S zak o sz tá ly  rendezésében  e lő ad ás:
A B a la to n  vízi közlekedésével k ap cso la to s  ta p a s z ta ­
la to k  és a  m eg o ld ásra  v á ró  ren d észe ti fe lad a to k  

E lőadó :
K U R D I JÁ tyO S  (Siófoki V ízrendésze ti R endő r- 
k a p itá n y sá g )

Szeptem ber 21.
A  V ast'itüzem i S zak o sz tá ly  rendezésében  e lő ad ás: 
Ü j be lfö ld i d íjszab ás  a  s z á l lí tó ta r tá ly o k b a n  tö r ­
tén ő  fu v a ro zásra  

E lőadó:
G Á L IST V Á N  (K B M  V F  11. Szó.)

Szeptem ber 22.
A  V árosi K özlekedés J á rm ű v e i S zak o sz tá ly  re n d e ­
zésében e lő a d á s :
E lképzelések  a  m en e tíró  (tah o g rá f)  a lk a lm azásán ak  
lehetőségeirő l a  vá ro s i töm egközlekedés já rm ű v e in  

E lőadó:
S T Á R  IS T V Á N  (B K V )

Szeptem ber 22.
A z  O rganizációs-, T echnológiai- és É p íté sg ép esíté s i 
S zak o sz tá ly  és a  M érnöki S zerkeze tek  S zak o sz tá ly  
közös rendezésében  ta n u lm á n y i k irá n d u lá s :
A  M arx  K . ú t — Ó csai ú t  és H a ra sz t i  ú t  k e resz tező ­
désében  levő közlekedési c so m ó p o n t és fe lü ljá ró  
ép íté s i m u n k á in a k  m eg tek in tése  
H e ly sz ín i tá jé k o z ta tó  e lő ad á so k a t t a r to t ta k :  
a  te rv ezésrő l
D R . D A LM Y  T IB O R  (F Ö M T E R V ) 
a  k iv ite lezésrő l
D R . L O Y K Ó  M IK L Ó S  (H íd ép ítő  V áll.)

A  kirándu lá st vezette:
M E N D IK  A N T A L , az O rg. Szako. e lnöke 

Szeptem ber 23.
A z É p íté s i T ag o za t If jú sá g i Szervező  B izo ttság a  és 
a  B M E  É p ítő m é rn ö k i K a r  K özlekedésép ítő  szak ­
m ai kö re  közös rendezésében  v e tí te t tk é p e s  e lő ad ás: 
H eg y i v a su ta k  közlekedési je len tősége  

E lőadó :
D R . M E G Y E R I JE N Ő  (B M E)

Szeptem ber 23.
A  V asú tg ép észe ti S zak o sz tá ly  rendezésében  e lő a d á s : 
A u to m a tiz á lt kapcso lóberendezések  a  v illam os v o n ­
ta tá s  en e rg iae llá tá sán á l 

E lő a d ó :
M A R T IN O V IC H  IS T V Á N  (K P M  V F  7. Szó.) 

Szeptem ber 23.
Az A lag ú t- és M élyalapozási S zak o sz tá ly  rendezésé­
b en  e lő a d á s :
R e p ü lő te re k  ép íté sén ek  ta p a s z ta la ta i

E lő a d ó :
D ipl. Ing . M IL IV O JE V IC , a  „ P L A N U M ” S trassen - 
u. T ie fb au  ig azg a tó ja  (Jugoszláv ia)

Szeptem ber 24.
A  T a la jm e c h a n ik a i S zak o sz tá ly  rendezésében  e lő ­
a d á s :
A z e rő m ű v i p e rn y ék  ú té p íté s i h a sz n o s ítá sá n a k  k ü l­
fö ld i és h a z a i ta p a s z ta la ta i  

E lő a d ó :
D R . G Á SPÁ R  LÁ SZLÓ  (K Ö T U K I)

Szeptem ber 27— 30.
Az A IC B  (A ssociation  In te rn a t io n a le  C o n tre  le 
B ru it)  Z a je lh á rítá s i N em zetköz i Szövetség  és a  
K ö z lek ed éstu d o m án y i E g y e sü le t közös rendezésé­
b e n :

9. N E M Z E T K Ö Z I  Z A J E L H Á R Í T Á S I
K O N G R E S S Z U S

Szeptem ber 27.
Ü nnepélyes m e g n y itá s:

D R . Á B R A H Á M  K Á L M Á N , közlekedés- és p o s ta ­
ügy i m in isz té riu m i á lla m titk á r  
P len á r is  ü lés

Szeptem ber 28.
A  tö rv én y h o zás , a  v é g re h a jtá s  és az  á llam p o lg á ro k  
szerepe a  z a je lh á rítá s i k ü zde lem ben  
A za j, az  in frah an g o k  és rezgések em b erre  g y a k o ro lt 
h a tá s a
K erek asz ta l k o n ferenc iák  három  szekcióban  

Szeptem ber 29.
A  v á ro so k  közlekedési z a jte rh e lésén ek  csökken tése  
In tézk ed ések  a  za jfo rráso k  csökken tésére  
K özlekedés-szervezési és v á ro s te rv ezés i in té z k e d é ­
sek  a  zaj csökken tésére  
F ilm b e m u ta tó

Szeptem ber 30.
Z ajem isszió  és -im m isszió m éréstech n ik a i ellenőrzése
—  gépeknél, k ö zú ti já rm ű v ek n é l,
—  légi közlekedésben , v a s ú t i  közlekedésben .
A kong resszus á lta l k id o lg o zo tt a ján lá so k  ism e rte ­
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TGM 23 В RENDEZŐMOZDONY 
hidraulikus erőátvitellel
Jól bevált a legkülönbözőbb éghajlati viszonyok mellett, működhet — 40°C és +50°C hőmérséklet között. 
Sikeresen alkalmazható távolsági és gyáron belüli vasútvonalakon, ipari üzemekben és építkezéseken.

Rendeltetése:
kisegítő vagy rendező feladatok kisebb terhelésű vasútvonalakon

Teljesítménye.............................. 400 LE
Tengelyrendszere....................... 0-3-0
Tengelynyomása, t  ..................... 14,7
Konstrukciós sebessége, km/h:

rendezésnél................... .. 30
vontatásnál ........................... 60

Keréktávolság (megrendelő kívánsága szerint) 1524, 1435, 1676 mm 
Exportálja:

V/O „Energomachexport”
Moszkva V-330 
Moszfilmovszkaja 35 
SZOVJETUNIÓ 
Telex: 7565
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