mint amit a villalatba két évtized alatt invesztiltak, mikdzben levilasztottik a gazda-
sagtalan profilokat (pl. 1993-ban a Vakuumelektronikai Gyirat).

A kialakitott vallalati j6vékép a minéségi fényforrasgyartasra helyezi a hangsalyt.
Ehhez teremtették meg a teljes gyartasi folyamatban a minéség biztositasinak Gj rend-
szerét. A hibatlan gyartas elofeltételeként bevezették az ISO 9000 nemzetkédzi ming-
ségi szabvianyt. 1994-ben és 1995-ben t6bb tizmillié dollir nagysigrendi tovabbi
beruhizast hajtottak végre. 1995-re megsziletett a GE 21. sziazadi jovoképe, a VISION
2000 program is, amely a GE-Tungsramot a vezetd fényforrasgyanok kozé emeli.
Egységes Tungsram-kép van kialakuléban jellegzetes GE-arculattal. A dinamikus
nemzetkozi nagyvallalat rugalmas tizletpolitikaval, vevé-, felhasznial6- és kornyezetba-
rat termékekkel kivanja szolgalni az alkotas 6romét, a fényre vagyo ember javat, de
ugyanakkor dpolni a legnemesebb ipari hagyomdnyokat is. Ennek a torekvésnek
jegyében avauik fel 1991-ben Aschner Lipot emléktiblajat Ujpesten, és neveztek el
rola kozteret,

Koroknai Akos

Otven éves a forint

Fél évszazad hosszu id6 — nem csak egy ember, de még egy valuta életében is. Ma-
gyarorszigon példiul Maria Terézia konvenciés pénze” oOta a forint az elsd,
amelyiknek sikeriilt megérnie ezt a kort! Igazin megérdemli tehat, hogy - a
millecententiarium és 1956 évforduléjinak orszigos iinnepségei mellett — errél a jubi-
leumrol is megemlékezziink.

Augusztus 1-én volt ugyanis pontosan 50 éve annak, hogy ilyen és hasonl6, tobbha-
sibos cimekkel jelent meg szinte valamennyi hazai napilap: A pengé halaltusaja”
Maital forint”. Aznap sziiletett meg az 0j valuta - véget vetve ezzel egy bizarr magyar
vilagrekordot” hozé folyamatnak: a torténelem addigi legnagyobb infliciojanak. Pedig
elGdje, a pengé szebb napokat latott valaha. Forgalomba kertilésétol, 1927, januar 1-161
tobb mint egy évtizedig kifejezetten stabil, énékallé pénznek szamitott; szilirdan Grizte
arfolyamat mind az arannyal, mind a dollarral szemben. (1 g tértarany 1927 elején 3,80
pengdbe, 1938 elején 4,40 pengdbe kertilt; 1 $ ugyanekkor 5,70, ill. 5,40 pengét ént.

A pengé gyors éntékvesztése 1938-ban, a Darinyi Kilman miniszterelndk dltal
meghirdetett gy6ri program”™-mal kezdédott. Ez a terv a haborus felkésziilést, a hadi-
ipar intenziv fejlesztését szolgalta: 1 milliard pengdt kivint  honvédelmi célokra”
forditani. A fegyverkezés azonban mindenkor infliciot gerjeszt, hiszen végsG soron
tarsadalmilag hasznosithatatlan beruhdzisokat, ilyen javak” elGallitasat szolgilja. Az
osszeg zomét raadasul dllami hitelekbél biztositottik, melyeket (megfelelé drualap
nélkiili) bankjegykibocsatassal .ellentételeziek™.

1941-16l, az orsziagnak a haboriba valé belépését kovetdGen a Bardossy-, majd a
Kallay-kormany is egyre gyakrabban nyult a ,banképrés” (azaz a fedezet nélkiili
bankjegykibocsatas) eszkozéhez; a német megszallis, majd a nyilas hatalomitvétel
utin pedig ez valt a koltségvetés szinte kizarolagos forrasiva. A forgalomban lévé
bankjegyek mennyisége 1938. december 31-re mar majdnem megkétszerez6dott
(863,4 millié pengére emelkedett); 1943 végére 4391,7 milliot, a kovetkezo év decem-
berre pedig mar 12.181,3 milliot tett ki. E hatalmas szaporulat egy részének ugyan volt
fedezete, s6t az 1938-1941 kozott bekovetkezett teriileti gyarapodds (Felvidék, Erdély,
Délvidék) meg is kovetelt, redlissa is tett bizonyos novekedést — ez az ariny azonban
mindenképpen indokolatlan volt. A fejenkénti bankjegyforgalom 14-szeresére duzzadt,
mikézben az aruforgalom (folyé drakon) csak négyszeresére nott!
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1944 6szén a szovjet hadsereg atlépte a magyar hatart; hadmaveleti teriiletté vilt az
orszag. A harcok kovetkeztében egyes virosoknak, megyéknek hénapokra megsza-
kadt a kapcsolata a kdzponti dllamigazgatasi szervekkel; ez az adott helyen komoly
zavarokhoz, pénzhiinyhoz vezetett. Tetézte a nehézségeket, hogy a menekiilé nyila-
sok — a Magyar Nemzeti Bank aranykészletével egyiitt — 9 milliard pengényi bankje-
gyet is magukkal vittek, és leszerelték a pénzjegynyomdat. A gazdasagi élet Gjraindita-
sihoz igy sokfelé ideiglenes jellegl korlatozott teriileti érvényességl (esetleg csak
meghatarozott célokra felhasznalhat6) sziikségutalvinyok kibocsatisira kényszeriiltek;
de ugyancsak forgalomba keriiltek — az orszig egész teriiletén érvényes elfogadasi
kotelezettséggel — a ,Vorés Hadsereg Parancsnoksaga” felirat, a szovjet csapatok altal
fedezet nélkiil kibocsatott hadipénzek is.

Az 1944 végén Debrecenben létrejott Ideiglenes Nemzeti Kormany tehit a katasztro-
falis habortas karok mellett iires dllamkasszat, és igencsak tarka, zlrzavaros pénzfor-
galmat 6rokolt. E nehézségek lekiizdésére — elsé 1épésként — G pénzek kibocsatasaba
kezdtek. Szeptember elején 1j 5 pengds keriilt forgalomba, de a nagyobb cimleteket —
az 50, 100, 500 és 1000 pengdst — mar bankjegyként bocsatottak ki.

E gondos kiviteld pénzek nem csupan a megujult dllamhatalmat jelképezték; segit-
ségiikkel sikerilt felszamolni a bankjegyhianyt, majd helyreallitani a pénzforgalom
egységét az orszag egész teriiletén.

Az (j pénzek sem enyhithették azonban a koltségvetés aggaszté hianyat. A régi
kozigazgatas felbomlott, az Gj még nem szilardult meg; az orszag nagy részérdl nem
folyt be az ad6é (bar a nélkilozé lakossagtél amigy sem lehetett volna komolyabb
bevételekre szert tenni). A kézlekedés, az ipari termelés Gjrainditisahoz ugyanakkor
milliardos allami hitelekre volt sziikség; elengedhetetlennek tint a dolgozdk életszin-
vonalanak legalibb minimalis emelése is; és akkor még nem széltunk a jinius 15-én
alairt jovatételi szerzédésbe foglalt kételezettségeinkrdl, melyek énmagukban is a
nemzeti jovedelem mintegy 17 %-at vették igénybe.

Az allami koltségvetés kiadasainak rohamos névekedésével a most mar gyors egy-
masutinban megjelend, és nagysigrendekkel névekvé cimletid Gj bankjegyek — mint a
lazméré a betegséget — hiven jelezték az inflacié hirtelen megugrasat: oktéber 17-én
forgalomba keriilt a 10.000 pengés, december 12-én a kék, majd a (korabbi festék
elfogyisa miatt) barna 100.000 pengés. Még ezek is gondos Kivitelben, de mir a
kevésbé szép, viszont igen gyors ofszet technikaval késziiltek.

Sziikség is volt a gyorsasigra, mert a pénz éntéktelenedése, a bizalom toviabbi csok-
kenése fokozta a bankjegyek forgasi sebességét: mindenki szabadulni igyekezett
t6lik, igyekezett minél hamarabb  levisarolni” éket. Ennek — a hidnyos druellatis
miatt — tovabbi drfelhajté hatisa volt. (Az Gj cimletek kibocsatasinak idépontjira a
bankjegyforgalom a julius elejeinek 35-40-szeresére, az arak ellenben atlagosan 85-
szorosiikre emelkedtek, igy egy kg kenyér a nyiri 5,60 helyett 360, egy napilap 2

shelyett mar 300 pengébe kertilt).

Ezért aztan aki csak tehette, kiilfoldi valutaban (f6leg dollarban) igyekezett tartani a
pénzét, hogy megorizze vasarloénékét. Etdl a dollirnak is megugrott az arfolyama: a
nyir-kezdeti 627 pengbrdl nyar végére 1320-ra, oktdberre 8200-ra, december kozepé-
re pedig 128.000 pengére emelkedett. Ugyanakkor valésiagos ,aranylaz” tort ki: 1 g
tortarany augusztus 1-én 700, egy honappal késébb 1050, november 2-in csaknem
14.000, december elején pedig mir 93.000 pengdbe keriilt. Felvirigzott a feketézés, az
tizérkedés; néha még egy egyszera allami hitel is nagy tizletet jelenthetett. Ez t6rtént
példaul Engel Karoly elektromos felszereléseket gyanéd cégnél, mely még 1945 szep-
temberében visarolt egy teherautét. Az auté 3,6 millié pengds arboél 2,6 milliot elismer-
tek hitelként, a jovatételi szamla terhére szillitandé arucikkeként. Mire azonban a
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villalat a torlesztést, azaz a tényleges szallitisokat megkezdte, ezt az 6sszeget 10 db
villanykapcsol6 draval egyenlitette ki!

Az ilyen és hasonlé esetek elkeriilésére vezették be 1946. janudar 1461 az
Ladopengd” fogalmat. Ez egy szorzoszam volt, melyet a Magyar Gazdasagkutaté Inté-
zet munkatarsai naponként, az inflicié {itemének megfeleléen dllapitottak meg, és
késé délutan, az tlizletek bezirisa utin tettek kozzé. Masnap az esedékes adokart,
hiteltorlesztéseket, bankbetéteket mir ezzel az Gj index-szammal felszorzott, azaz
valorizalt simapengo Osszeggel kellett kiegyenliteni; igy probaltik megtartani a tényle-
ges énékarianyokat.

Az alapvets gazdasagi problémikat azonban az indexalis sem sziintethette meg. A
€l veégére a kozellatds tovabb romlott; az aremelkedéseket most mar elsésorban az
aruhiiny okozta. A legfontosabb élelmiszereket jegyre adtik. Az emberek akarva-
akaratlanul a szabadpiacra kényszeriiltek, ahol az arak ellendrizhetetlentl és egyre
szédiletesebb iramban emelkedtek. 1 kg zsirért januar 1-én 280.000, februir 1-én
520.000, janius 1-én mar 40.000 billié pengdt kéntek; 1 kg cukor ara ugyanezekben az
idépontokban: 400.000, 750 000, ill. 50.000 billi6 pengé; egy napilapé 500 pengordl
2000-re, majd 500 milliéra nétt.

A bankjegyek hiien tiikroziék ezt a lavinaszeri [olyamatot. Marcius utolsé napjaiban
forgalomba kellett hozni az 1 millié pengdst, dprilisban a 10, majd a 100 milliost; mdjus
kozepén pedig mar az 1 milliardost. Matematikai vitak indultak, hogy melyik a na-
gyobb énték: a milliard, vagy a billié? A korminy rendeletet adott ki ,a pengében valo
szamolas egyszerusitése és ... a bankjegyekkel valo fizetés megkonnyitése” érdekében:
bevezeuék a ,milpengot” (millié pengét), mint szimitisi egységet. igy 6 nullit minden
osszegbdl |, le lehetett vagni”. Mijus-janius folyaman ki is nyomtattik a 10.000, 100.000,
1 millio, 10 millié, 100 millio, majd az 1 milliard milpengés bankjegyeket. Mijus végé-
16l Gjabb, félig-meddig ismét csak ,szikségpénznek”, vagy kisegité pénznek” tekint-
hetd fizetGeszkoz latott napvilagot: az adépengds cimletekben kinyomtatott ,adéjegy”.
Példanyait tulajdonképpen julius 31-i lejarati, adopengére sz616 utalvinyoknak szin-
tak, melyeket  kizarolag ... adopengében kivetett kozadonak”, majd  kozizemi dijak-
nak és szolgaltatasok ellenérntékénck lerovasara lehet felhasznialni.” A gyakorlatban
azonban egyszeri papirpénzként funkcionaltak; junius 23-t6l mar az allami-, (s6t: a
munkabér-) kifizetéseket is adopengoben teljesitették.

Juliusra a helyzet végképp atekinthetetlenné vilt. A bankjegyek forgalmat mar
milpengdben is nehéz volt kovetni; ezén elsejétdl a korminy — hogy egyszertisitse a
szamolast — (j elnevezést vezeteu be: a pengd billioszorosat (azaz a milpengé millio-
szorosat) jelentd B.-pengdt. Azonnal meg is jelentek az Gj cimletek — hogy utina szinte
naponta egy-egy nagysigrendet ugorjanak... Elsején latott napvilagot a tizezres, ma-
sodikin a szazezres, negyedikén az 1 millios, nyolcadikin a 10 milliés, 11-én pedig
mar a 100 millié B.-peng6s. Elkésziilt, bar végiil nem kertilt forgalomba az 1 milliard
billié pengds is. Julius végére a pengd valamennyi funkciojanak betoliésére alkalmat-
lannd valt. A _simapeng6s” bankjegyek gyakorlatilag teljesen kiszorultak a forgalom-
bol; mar mindenki csak adopengoben szamolt, adojeggyel (esetleg valamelyik
JKisegité  valutiaval™) fizetett. De a hallatdanul gyors inflicio az adojegyeket is
cllehetetlenitette; eredeti céljuk - az allami bevételek, hitelek ,valorizalasa™ — illuzori-
kussa valt. Hiaba téntek at a heti adofizetési rendszerre; mire a beszedett dsszeg a
kézpontba kertilt, elkonyveltek, majd Gjra kiadtiak, mir elvesztette énékét.

Az inflaci6é a termelést is dezorganizilta. A munkisok a hiinyos taplalkozas miat
csak képességeik toredékét nyujthattik; de a fegyelem is fellazult, mert sokan munka-
id6 alatt is kénytelenek voltak .batyuzni”, azaz ruhadarabjaikkal, nélkiilozheto énék-
tirgyaikkal (esetleg gyaruk, tizemik termékeivel) vidékre utazni, hogy élelmiszerre
csereliek azokat.
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Pénzt félretenni, t6két pengdben felhalmozni teljesen értelmetlen lett volna, helyet-
te dollart, vagy aranyat gyujtottek. Lassan forgalmi (fizetd) eszkozként is elvesztette
szerepél: sokan egyszertien drut cseréltek drura; a feketekereskedelemben pedig egyes
fontos, j6l tarolhaté és mérheté kozsziikségleti cikkek vilak ,altalinos egyenénékes-
sé€” a s0, a cukor, a zsir, a dohdny, a cigaretta stb. (100 db cigaretta pl. 1 kg zsirt vagy 1
dollart ért; esetleg ennek megfelel6 értéka tortaranyat).

Az inflicié tehat, mely — a hitelek segitségével — egy évvel koribban még kétségte-
lentil segitette az Gjjaépités meginditasat, a gazdasagi €let kibontakozasat, 1946 nyarara
mir teljesen ellendrizhetetlenné vilt, és a termelési viszonyok szétzililasaval fenyege-
tett. Emellett a tarsadalmi fesziiltségeket is kiélezte, mert mig egyeseknek j6 alkalmat
adott kiilonboz6 kétes pénziigyi muveletekre, spekuliciora, bizonyos aruk visszatarta-
sara és feketepiaci értékesitésére, addig a bérbél és fizetésbdl €16 tomegeket igen
keményen stjtotta.

llyen koriilmények kozott elengedhetetlenné valt a gyors pénziigyi stabilizicio.
[d6kozben szamos feltétele is létrejott: megindult a termelés, helyreallitottik a haboras
kiarok egy részét (elsGsorban a koézlekedést és az aruszallitast); sikertilt bizonyos
készleteket felhalmozni, a betakaritas utin pedig az €lelmezési helyzet javulisival is
szamolni lehetett. A Minisztertanics majusban — komoly vitik utan — a Gazdasagi
Fotandcs javaslatara elfogadta a stabilizicié tervétl, melynek végleges valtozatit a
Moszkviban €16 Varga Jenének, illetve az itthoni koalicios partok neves kozgazdaszai-
nak (pl. Antos Istvannak, Jeszenszky Ferencnek, a MNB elndkének, Gordon Ferenc
pénziigyminiszternek, dr. Varga Istvinnak, a FKgP szakemberének, Vas Zoltinnak
stb.) a bevonasaval dolgoztik ki. Alapvetéen a belsé erdforrasokra épitettek, de szimi-
tisba vehették a nagyhatalmak segitségét is. (A Szovjetunio beleegyezett a jovatételi 6
helyett 8 év alatti torlesztésébe; elengedte a vastti helyredllitasért fizetend6 15 milliard
dolldros tartozast és hozzijarult az ausztriai szovijet dvezetben lévé elhurcolt javak
hazaszillitisihoz. Az Egyesilt Allamok 10 millié dolliros vasarlasi hitelt folyésitott,
amibdl az Ausztridban és Németorszagban feleslegessé valt hadfelszerelésbél vasarol-
hattunk t6bbek kozott 500 db 411-es Truman mozdonyt a vasiti kozlekedés helyrealli-
tasihoz. Hazajuttattak a hires ,aranyvonatot”, azaz a MNB mintegy 30 tonninyi elrabolt
nemesfém-készletét; ami része lett az Gj pénz eszmei fedezetének. Az UNRRA 4 millid
dollar értéku élelmiszer- és gyogyszersegélyt nyuijtott.) A terv fontos része volt az
allamhaztartds egyensutlyanak helyredllitisa - azaz a koltségvetés bevételeinek és
kiadasainak redlis tervezése; valamint egy alapelveiben 0j dar- és bérszinvonal kialakitdsa is.
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Ekézben mar folyt az Gj pénz elGillitisa. A bankjegyeket Horvith Endre, a Pénz-
jegynyomda miuvészeti igazgatoja, a fém érméket pedig Berin Lajos, Ivin Istvan és
Reményi Jozsef, a Pénzverde éremmuvészei terveziek.

Napviligot lathatott a 9000/1946. ME rendelet, melyben kimondtik az Gj valuta, a
forint bevezetését. Augusztus elsejen megjelent a 10, néhany nap malva a 100 forintos
bankjegy. Igaz, még ofszet technikaval, de vizjeles papiron, irizalo tobbszinnyomassal,
ismét szamozva késziiltek. Tudatosan valasztott jelképeik a teremté munkat, a dolgozoé
osztalyok megszemélyesitGit szimbolizaltik: a z6ld ténusa 10 forintoson egy — kalapa-
csat vallon tarté — munkds, a kék alapszin 100 forintoson pedig sarlos parasztasszony
volt lathat6. Az elébbi hatlapjat az Gn. [Kossuth-cimer”, mig az utébbiét ovilis kerettel
osszefogott, kalapicsot és buzakaliszt tartd kezek diszitették. Hasonlo jelképeket
(buzakalaszt, szalaggal atkowou kévét, olajaggal szallo békegalambot stb.) abrazoltak
az ismét nemesebb anyagbol késziilt érmék is: a tombak 2, illetve az aluminium-bronz
10 és 20 filléres, az aluminium 1 és 2 forintos, valamint az igen finom (835/1000)
ezlstbol vert 5 Ft-os (mely egyébként a habor( utani Eurépa elsé 0j eztistpénze volt).

Megillapitottik a dollir és az arany Gj arfolyamat: 1 dollir 11,74 Ft, 1 g tortarany
13,21 Ft lett. Egy vasmunkds atlagos havi fizetése 350 Ft; egy VII. fizetési osztilya
allami alkalmazott (mérnok, tisztviseld, kozépiskolai tanar stb.) 360 Ft-ot keresett.

Néhiny arucikk dra: 1 kg kenyér: 96 fillér, 1 | tej: 84 fillér, 1 kg krumpli: 38 fillér, 1
kg zsir: 9,20 Ft, 1 kg cukor: 7,60 Ft, 1 kg sertéshts: 10,00 Ft.

Férfi ing 18-19 Ft-t6l, egy par néi cip6 30-32 forinttél volt kaphaté a boltokban. Férfi
gyapju pulévert 75-80 forintént, néi selyemharisnyit 9-16 forintért kinaltak. Egy Elet és
Tudomadny 80 fillér, 1 q haztartasi szén 18,60 Ft volt.

Volt tehat ismét stabil pénz, konkrét fizetések és arak, még a fillér is visszanyerte
szerepét. A rendeletek a régi és az 0j valuta dtvaltasi arinyit is meghatiroztik. Az
adopengonél (1 Ft = 200 millié adopengd) ennek még volt is értelme; azt azonban mar
bizonyira maguk az aliir6k sem gondolhattak komolyan, hogy a téménytelen mennyi-
ségl  simapengdt” barki is atvaltand. Az illeté ugyanis az dsszes, az orszagban forga-
lomban volt bankjegyért — azaz 47,3 quadrillié pengéért — mindossze 0,01 fillért kapha-
tott volna (1 forint 400.000 quadrillié peng6t ért).

Az azda eltelt évtizedek persze a forintot is Kikezdiek”. Gyakorlatilag mar az elsé
ezust 5 forintos sem keriilt forgalomba, mert nemesfém énéke idékozben magasabb
lett, mint a rairt cimlet. 1947-t61 napviliagot lattak a maig (?) ismert 10, 20, 50 és 100
forintos bankjegyek; im mig elsé vialtozatuk az un. [Kossuth-cimert” viselte, a késob-
biek — tiikrozve a magyar torténelem sorsforduloit — 1949-161 a Rikosi-, majd 1957-161 a
Kadar-korszak népkoztarsasagi cimerével, 1990-t61 a jelenlegi, koronas cimerrel jelen-
tek meg. Az arak novekedését is kovették a pénzek: 1969-ben forgalomba kertltek az
500, 1983-ban az 1000, 1990-ben pedig mair az 5000 Ft-os cimletek.

Jelenleg szintén egy pénzcsere tanii lehetiink; a nemrég forgalomba kertilt érmék
utin, a Pénzjegynyomda tervezéasztalain mar formalodnak egy (j bankjegysorozat
jelképei, szinei, korszeri biztonsagtechnikidjuk. Ki tudja: a kovetkezé jubileumot —
tjabb fél évszazad miltin - talan majd ezekkel a most késziilé példanyokkal (innepel-
jiik?

Nagy Laszlo G.
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