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Halasz Tamas KOZOSSEGI PLATFORM OT SZINTEN
beszélgetés KULCSAR VIKTORIAval

Kezdjuk az elejérél a Juranyi Produkcios K6z0sségi Inkubatorhaz torténetét. El6szor
is megalakult a FUGE, azaz a Fliggetlenlil Egymassal K6zhasznu Egyesiilet. Mikor is?

Ajelenlegi profillal két éve dolgozunk, de a kdzhaszni egyesiiletet még 2006-ban jegyezték be: akkori szdndékaink
szerint a szervezet arra volt hivatott, hogy kulturdlis 6sszm(ivészeti, ezen beliil foként szinhazi projekteket hozzon
létre. A tevékenységiink igazabél az elmdlt két évben sziikiilt le kifejezetten el6adomiivészeti és — kisebb
mértékben — alkotémdvészeti vallalkozasok timogatdsdra. Hat évvel ezel6tt, frissen végzett kollégakkal, zomében
volt veszprémi, egyetemi csoporttarsaimmal kezdtiink el dolgozni: 6k nem az alkotéi oldalrdl érkeztek, hanem
a ,héttérbdl”: a koncepcidnk azdta sem valtozott. Minket elsdsorban a szervezési oldal érdekelt, nem akartunk
tarsulatot létrehozni, nem akartunk alkotni: alapvetden fesztivalok, el6adasok Iétrehozatala, megszervezése
mozgatta a csapatot. A tevékenységiinket palyazati pénzek fedezték, de vallaltunk onkéntes munkat is.
Ebben az id6ben még messze nem volt ennyire kiélezett az alternativ, a fiiggetlen teriilet finanszirozdsanak,
életben maradasdnak kérdéskdre: mi még csak egyfajta plusz, egy szines folt voltunk a teriileten. Idével aztdn
alkalmazkodni kezdtiink az igényekhez, a teriiletet érintg dramai véltozasokhoz.

Az induldskor még nem is haszndltuk a hattér kifejezést: az ilyen jellegli menedzseri munkdra nem volt
ennyire alapvetd igény. Tudtuk persze, mi az a szérdlap, tudtuk, hogyan érhetjiik el a leghatékonyabban
a potencidlis nézdket, ha egy el6adason, vagy egy egész fesztivalon dolgoztunk, de a helyzet még messze nem
volt olyan kiélezett, mint most, az El6éadomiivészeti Torvény hatélyba |épése, a kotelezd regisztracio és a teriilet
telitettsége nyoman.

Sajatos pillanatban kezdtetek el dolgozni: az elmult években szdmos profi, vagy
amatérbdl profiva-félprofiva éré menedzsert veszitett el ez a teriilet, alapvetéen
azért, mert egy ponttoél mar nem tudta eltartani 6ket: a koriilményeket jol ismerjiik.
A tarsulatok, produkcidk szdma erre az idére pedig tet6zott.

A virdgkort én 2007 és 2009 kozé teszem. Ekkor sikeriilt ennek a teriiletnek igazén kibontakoznia, s ehhez
a folyamathoz — mai szemmel — megfelel§ mennyiségii tdmogatds llt még rendelkezésre. Ennek az idészaknak
a végére mar szovevényes biirokratikus rendszer jott létre, s a tarsulatoknak ra kellett jonniiik, hogy nem elég
,Csupan” az, amit a korabbiakban letettek az asztalra, nem elég bizonyossdg az altaluk bejért ut, de példaul
ktelezd érvénnyel kozhasznu egyesiiletté kellett valniuk pusztan a pélydzatok beaddsahoz is, s produkalni kellett
az ezzel jar6, kotelez6 adminisztraciét, a statisztikai jelentéseket. A befogadéhelyek hatalmas feleléssége lett
a jegyértékesités, a promdcid, dsszességében az elvart teljesitmény produkalasa.

A ti legfontosabb teriiletetek is a promocid és az értékesités lett. A tevékenységetek
letisztuldsa pedig nagyjabdl a valsag bekdszontének idészakara esett.

Igen: a gazdasdgi korilmények és a torvények gyokeres valtozasaval azzal kellett szembesiilniink, hogy az alapvet6
feladatunk a tdrsulatok tehermentesitése és az a segitségnyujtds, amellyel szavatolhatd, hogy 6k tovabbra
is az alkotémunkaval tudjanak foglalkozni. Amit mi at akartunk vallalni t6liik, az a jegyértékesités, a hirverés,
a kozonségszervezés, a palydzatirds, a térgyaldsok és szerzdéskdtések — mindaz, ami egy méivésznek nem erds-
sége, mert miért is lenne az.

A FUGE jelenleg hét munkatarsat foglalkoztat. Kik vagytok, honnan jéttok?

A munkatdrsaink mindannyian a széles értelemben vett menedzsment teriiletérél kovették és kovetik ezt
a teriiletet, alkotdi ambicidink nem voltak, nincsenek. A csapat egyik fele régi motorosnak szamit a fiiggetlenek
vildgdban: 6k menedzserként, kommunikdciés szakemberként, programszervezoként, fontos teriiletek
gazddjaként mdr bizonyitottak. A gyakorlatuk és ondllésaguk nagyon fontos tdmasz. A kollégdim mdsik
része pedig abszolit kiviilélloként keriilt kozénk, a civil élethdl. Koztiik van, akinek komoly — nem szinhdzi —
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szervez6i multja, nemzetkozi tapasztalatai vannak, s a mdvészeti szféra egyszer csak beszippantotta ket. Ok nagyrészt télem tanulva ismerkedtek meg
a tereppel. Ez a két oldal szerencsésen kiegésziti egymdst a mindennapokban.

Hogyan taldltatok ra a Juranyira?

Hérom-négy év 6ta, mér a békés iddktdl kezdve gondolkodtam egy ilyen hézban. Tobb szinhazi térsulattal is dolgoztam egyiitt menedzsereként addigra,
és azt lattam — ennek a felismerésnek a nyoman alakult maga a FUGE is — hogy egyiitt minden konnyebb. Részfeladatokat kzosen megoldani sokkal
hatékonyabb, hiszen idd, koltség és energia takarithaté meg igy. De azt is megtapasztaltam, hogy mindenkinek problémat jelent a raktdrozas, hogy
nincs elég idd a ,gyartasra’, hiszen az egyes befogaddhelyeknek komoly el6addsszamokat kell produkalniuk, és probdkra nem jut a falaik kozt elég
idd. A tarsulatok, amelyekkel dolgoztam, két-harom napot kaptak a bemutaté késébbi helyszinén arra, hogy csodékat mdveljenek. A fejbdl kipattand
gondolat és a bemutatd estéje kozt bejart dt sordn a diszletgydrtastol a promdcidig, a munkarend kialakitasdig, a szinész-egyeztetésig rengeteg,
nagyon nehezen teljesithetd feladat sorakozik, a befogaddhelyeknek pedig arra kell sszpontositaniuk, hogy,lesz eqy bemutatd”. A tovabbjdtszas aztn
a helyek leterheltsége miatt is a legtdbb csapat szdmaéra alapvetd problémdt jelentett.

A tdrsulatok rengeteqg energiat és pénzt kellett, hogy forditsanak prébahelyek, raktdrak felkutatasdra, bérlésére, gyakran rossz adottsagd, dm joval
olcsébb, tavoli helyeken, peremkeriletekben. A koriilmények, lehetdségek kiilonbozdek: van, aki csak prébahelyet, vagy miitermet akart taldlni,
masnak alapvetden raktdrozasi gondjai voltak, esetleg egy iroddt akart kialakitani. Mindezt végiggondolva jtt aztan az otlet és — jo magyar szokds
szerint — a hosszu, de cselekvd varakozas.

A Jurényi utcai épiiletet a megnyitds el6tt eqy j6 évvel taldltuk meg. En nagyon szerettem volna a véroskézpontban maradni: ennek eléggé fontos
oka — hidba dontdttiik el, hogy alapvetden a produkcidk elGallitésaval és nem forgalmazasaval foglalkozunk majd — hogy tudtuk, biztosan be kell
majd fogadnunk el6adasokat is. Megfeleld koriilményeket, befogaddképességet felmutatni képes helybdl nincs sok a varosban: a Szkéné vagy a MU
kapacitdsa véges.

Miért Buda?

Ezt mindenki megkérdezi. .. Bennem az munkalt, hogy Pesten mdr annyi minden van. Sokan jttek azzal, hogy ,a budai kdzonség mds’, nehezen
mozgoésithatd. De ha a statisztikakat nézziik, Budan tébben laknak és Pesten mar valéban minden bokorban van egy szinhdz. Buda és kdzpont: ezzel
a két szemponttal a keresés gyorsan le is szikiilt erre a kirzetre, a kdrdt, a 4-es és 6-0s villamosok vonalanak kdrnyékeére. Elkezdtem Gnkormdnyzatoknal
érdeklddni, hogy milyen, haszndlaton kiviili ingatlanjaik vannak. Az, hogy iskolaépiiletet keresiink, egyértelmd volt, hiszen ott van tégas tornaterem,
meg 6tven-hatvan négyzetméteres, a mi céljainkra remekiil hasznlhato osztalytermek. Kaptunk listékat a keriiletektdl és a Févarosi Onkormanyzattol
is — elég sok hasznalaton kiviili iskolaépiilet van sajnos — aztdn megérkeztiink a Juranyi utcaba.

Mi volt az elsé benyomasotok?

Meglepddtiink a méretein. Ldttam, hogy jo lenne, de mégsem biztos, hogy ez lesz az, hiszen mit is csindlnank mi itt hatezer négyzetméteren? Nem
ekkoraban gondolkodtunk.

Miért, mekkoraban?

Az volt a terviink, hogy legyen 6t-tiz terem egy tornateremmel és slussz, legfeljebb ezer négyzetméter dsszteriilettel. Més lehetéség azonban nem
nagyon kindlkozott. Sikeriilt egy j6 konstrukcidt kitalalni erre az ingatlanra: ez annak volt elsésorban kdszdnhetd, hogy nem tudtdk mivel megtolteni
ezt az évek Gta iiresen all6 helyet. A szomszédunkban, ami most egy iresen all6, hatalmas placc parkoldval, egy hasonlé méretii épiilet allt: most
aruhdzat terveznek a teriiletre. Ennek az épiiletnek a megtartéséhoz azonban ragaszkodott az dnkormanyzat, de senki nem merte bevéllalni a kezelését.
Erdeklédtek nyelviskolak, hostelek, de csak egyes szintekeért. Elkezdtem végig venni, hogy hanyan is jonnénk ide, kik johetnek szamitasba.

Tegyiik hozza a jaratlanok kedvéért, hogy a Jurdnyi utca 1-3. épitészetileg egységes, dm 2009-es kiliritéséig két,
onallod kozépiskolanak helyet ado, eredetileg is iskolanak éplilt, szazéves éplilet, amelynek két szarnya atjarhato
és egy tdgas udvar is tartozik hozza, amely hataros az immar Ures telekkel. Ha jol tudom, eredetileg ti is csak
a hatalmas éplilet egy részét palyaztatok meg.

Ilyenkorazaszokdsos tit, hogy ajanlatot kell tenni az adott ingatlanra, aztén kiirjdk rd a palydzatot. A miajanlatunkban el6szor az alagsor, amagasfoldszint
és az els6 emelet szerepelt.

Ehhez jott aztén eqy mésodik és egy harmadik emelet. Elindult a papirmunka, megtortént a kiirds, a kozszolgélati szerz6dés, kozben egyre tobben
kerestek meg, példdul a Mihely Alapitvany, akik egy jokora teriiletet vettek birtokba a harmadikon — gyorsan valtoztattunk, de igy meg kimaradt
eqy szint. Ahogy hire kelt annak, hogy mire késziiliink, rengetegen kezdtek keresni — olyanok is szép szdmmal, akikr6l tudtuk, hogy nagyon itt volna
a helyiik. Egy ponttdl fogva nem volt kérdéses mér, hogy konnyen meg tudjuk tolteni az egész hazat és nem kell teljesen eltérd profild lakotarsakkal
keriilgetniink egymast. Innent6l kezdve mér az egész épiiletben gondolkodtunk.

Milyen feltételekkel adta 4t az épliletet a Févarosi Onkormanyzat?
Bérleti szerzddést kotottiink kedvezményes négyzetméter-arral, majd kozszolgalati szerzddést kotottek veliink a tevékenységre, amit itt folytatunk:

ennek kdszonhet6en a megallapitott bérleti dij kb. 20-30 szazalékat kell kitermelniink. A fenntarthatdsdg és a hossz( tavban gondolkodas egyik zéloga
az, hogy ez a konstrukcié a tovabbiakban is megmaradjon. igy tudjuk véllalni az egész haz iizemeltetését, a rezsikdltséget, az infrastruktira mikodte-
tését a takaritoktdl a biztonsdgi 6rokig bezarélag. Ezek pedig nem kis tételek. Ennek ismeretében és hosszd tavd ittlétben bizva tudtuk csak bevéllalni
ahazteljeskordfeldjitasat nemcsak a funkciévaltas, hanemarossz dllapotti gépészeti és villamossagi feladatokat lleten is. Amasik fontos dolog, amire ez
a konstrukcid épiil az az, hogy a hézba telepiilt térsulatok, intézmények, egyéni alkotok véllaljdk, hogy az altaluk hasznalt teriiletre kivetitett iizemelte-
tési- és rezsikoltségeket megfizetik a sajat bevételeikbél. Ok ilyen szempontbdl dnfenntartok, veliink hasznélatba vételi szerzédést kotottek, mint
tagjaink. Igy nekiink nem hatezer négyzetméter utén kell fizetniink, hiszen a kialakitott rendszer nyomén sok apré befizetési tételbdl &ll dssze a koltségek
fedezete. A kozosségi terekre, igy példaul a tornateremre esd hanyad finanszirozasat mi véllaltuk be, s bizunk benne, hogy ez igy kigazdalkodhato.

Milyen kiilkapcsolatokra torekedtek?

Sajnos még nem sikeriilt megfeleld EU-pdlydzatot taldinunk a projektre, de nagyon gytrunk rd, mert éridsi segitséget jelenthetne a jelen kdriilmények
kozott. Testvérintézményi és csereprogramokban gondolkodunk, de a dolog nem egyszer(i, mert a miénkhez igazén hasonlithatd rendszerben mikodé
intézményeket nem talaltunk, pedig nagyon sok szakemberrel felvettiik a kapcsolatot. A térségben intenziven keressiik a potencidlis partnereinket.

A nyitas idején mar van egy lengyel gyakornokotok. O pontosan honnan érkezett?

Egy szervezet kozvetitésével keriilt hozzank: az EVS program keretében jott. Ennek az a lényege, hogy fiatal onkéntesek utazasdt és munkdjat
finanszirozzék, s ebben az esetben mi vagyunk a hivatalos fogado fél, a kiildd pedig egy lengyel civil szervezet.

A korabbiakban beléptiink mdr tobb nemzetkozi érdekvédelmi szakmai szervezetbe, ezektdl a tagsdgoktdl sokat vdrunk, a hirverés, a szélesebh
ismertséq tekintetében is. A kiilkapcsolatainkra nagyon sokat szeretnénk épiteni. A hazban volt egy gondnoki lakas, amit dtalakitottuk vendégszallassa,
pont ilyen megfontolashél. Emlékszem, hényszor néztem tétott szdjjal egy-egy kiilfldi turnén, hogy a mivészeti célokra feltjitott épiiletekben milyen
fejlett infrastruktdra dllt a rendelkezésiinkre szallashelytdl az ebédIdig, kozosségi terekig. Amikor azt mondom, hogy ezt modellnek tekintjiik, felmeriil
a Jurdnyi nevében nyomatékositott kozosségi funkcié: a hazat hosszd tavon kdzosségi platformként képzeljiik el, nem csupan mivészeti értelemben
és nem csupan a kdvéhazunk, a Jelmezbar terében. ..

Kik mikodnek a megnyitas idején a Juranyiban?

ATAP Szinhdz, a Természetes Viészek Kollektiva, a Szputnyik Hajézasi Térsasg, a Gélem Szinhdz, a HoppArt, a tanctarsulatok koziil a Mihely Alapitvany,
mint kiemelkedd jelentdség(i hattérszervezet, a Duda Eva Térsulat, a Tiinet Egyiittes, a Zér6 Balett Studid, de itt lesz az iroddja a Katlan Csoportnak,
amely szintén egy produkcids iroda. Babos vonalon fontos az ESZME, eqy ernyg-szervezet. Az egyéni alkoték koziil Szdics Edit jelmeztervez6,
Szirtes Janos, Remete Kriszta, illetve Mohdcsi Andrds dolgozik majd nélunk. Fiatal divattervezdk show-roomot tartanak fent az épiiletben, de vannak
diszlet- és térgytervezdink, festd-, fotd- és grafikusmiivészeink is: koztiik egyéni alkotok, vagy csoportok. A civilek kozil itt miikddik a Polgdr Alapitvany:
0k hatranyos helyzet(, elsésorban roma fiatalokkal foglalkoznak.

Voltak konkrét hazai el6képeitek, mintéitok?

A teriilet alapos ismerdjeként, bizonyos értelemben konny(i helyzetben voltam és vagyok. Mdr az otletelés idején is komoly szurkolétaborunk volt.
Erds Balazstdl Szabd Gydrgyig nagyon sok meghatérozé szakember kovette a Jurényi Gtjat az els6 bejarastél kezdddden. Az indulds pillanatétdl fontos
volt a kiils6 szem, az ért6 kritika. A jelentds budapesti tarsintézmények — ahogy tapasztalom — egyenrangu partnerként kezelnek minket, de a FUGE mar
korabban is intenziv kapcsolatban éllt a Traféval, a MU Szinhdzzal, a Szkénével, a Fléridnnal, a Bethlen Téri Szinhazzal és még sorolhatndm a helyszineket.
Nehezen tudnék mondani olyan befogaddhelyet vagy térsulatot, amellyel nem volt mar eddig dolgunk. A profilunkbél adéddan evidens volt, hogy
a befogaddkkal sorban kdssiink meg befogadéi keret-megéllapoddsokat: létérdekiink, hogy ne terheljiik le a Jurényit azzal, hogy a létrejdtt produkciok
a falaink kozé szorulnak és nem talélnak maguknak mélté megmutatkozasi helyet. J6 dolog dgy dolgozni valamin, hogy mar tudod, hol fogod kdzonség
elé vinni.

Mekkora a sajat jatszéhelyetek, a tornaterem?

Szdzhisz f6t tud befogadni: az egykori Merlin Szinhdz néz6terét hasznaljuk. Ezen kiviil még egy kamaratermiink is van, amelynek a beépités fiigg-
vényében hatvan-hetven f6s a kapacitasa.

Tancpadl6 lesz?
A kamarateremben mdr a megnyitdsra is volt, a tornateremben pedig tdncszényeg lesz.
Van valami specialis rész a hazban, amire kiilondsen biiszkék vagytok?

Az alagsorban kialakitottunk egy menedzserszobdt, ahol egy kdvé mellett szabadon lehet dolgozni, tarsasagban, vagy egyediil. A mdsik pedig az egykori
konyvtarban, egy begaléridzott, igényesen kialakitott, faburkolatd terempdrban megvaldsult [dtvanytar. Itt helyezték el az itt dolgozé térsulatok az évek
alatt felhalmozddott jelmezeiket, de sok darabot én vittem be ide ,hozomdnyként”. Jelenleg szakemberek dolgozzék fel a gydjteményt, adatbézisha
foglaljak majd, hogy idével belsd jelmezkdlcsonzoként mdkodhessen.



