STRUKTURA

) HA ENGEM A
FOPOLGARMESTER FELKERNE...

...hogy legyek a Thalia Szinhéaz
igazgatoja, akkor...

Ha ma szinhazigazgatd akar valaki lenni, akkor palyaznia kell.

Leirja a koncepcidjat, erkdlcsi bizonyitvanyt kér, diplomat,
nyelvvizsga-bizonyitvanyt fénymasol, pénzigyi és mivészi tAmogatdi
nyilatkozatokat szerez, misortervet készit. Targyal szakmai és énkor-
manyzati potentatokkal, megismerkedik a bizottsagi partaranyokkal,
végigszurkolja a szakmai zsiri dontését (szigordan ajton kival), ha
arra érdemesnek talaltatik, szépen feldltozik, elmegy a bizottsag tlésére.
Ott 6t percben megvédi vagy kiegésziti a koncepcidjat, meghallgatja a
szakmai testlilet véleményének zanzasitott valtozatat, kort6l és rangtél
fliggetlendl kicsit sapad, cseppet izzad, kérdésekre felel, majd
izgatottan varja a dontést. Meghallgatja a szavazati aranyokat,
megdicsdil, éril vagy maliciézusan gratulal, esetleg dsszetorik.

Ha ma igazgatd akar lenni valaki, akkor erds idegzettel, jo
gyomorral, kitartassal, kapcsolatokkal igazgaté lehet. Nem til zavaro,
ha koncepcioja, szakmai hitele is van.

S ha ma igazgat6 lesz valaki, akkor a pillanat 6réme utan jo, ha
azonnal tudja, hogy a harom-6t év villamgyorsan elszalad, és ha Ujra
igazgato akar lenni, ismét végig kell jatszania ezt a jatékot.

Most - a vagy- és a rossz alombdl ébredve - lassuk, hogyan néz ki a
valdsag. Nem akarom folytatni a struktiravaltasrél sz616 vitat. Példa-
értékkel az elmult két honap tiz févarosi igazgatdi pélyazatat
elemzem. Szeretnék néh&ny olyan mozzanatot megmutatni, amelyek
eddig nem keriiltek széba, s talan - legaldbbis a palyazati rendszer
lehetségeinek tekintetében - tisztazzak a helyzetet.

A jelenlegi rendelkezések a koltségvetési intézményi formaban
miikddd szinhdzak esetében kotelezéen eldirjak a palyaztatast. Nem
vonatkozik ez a kodzhaszn( tarsasagként vagy részvénytarsasagi
formaban miikddé szinhazakra.

Ennek ellenére az a févarosi gyakorlat, hogy a kht.-k igazgatdi
posztjat is palyaztatjak. Hogy ez a gyakorlat mennyiben a ,,csak
kvazi-atalakulas’ beismerése vagy a szektorsemlegesség .- szerintem
helytelen - érvényesitése, annak eldontése és elemzése nem ennek az
irasnak a feladata.

A pélyézatok a mai napig - az Erzsébet téri Nemzeti Szinhaz
meghivassal kombinalt palyazatanak kivételével - nyilt palyazatok
voltak. Indulhatott tehat az aktudlis igazgato - és barki mas.

Az elébbi kiemelés azért fontos, mert - a térvénybdl fakadd korla-
tozésokat leszdmitva - teljesen szabadon startvonalhoz engedett-terelt
olyanokat is, akik miifajra, mitkbdési madra, helyre és nagysagra valo
tekintet nélkili ,érvényes igazgatdi tudattal” rendelkeztek, illetve
lehetéséget kapott az az igazgato is, aki az el6z6 ciklusban nem igazolta
a fenntarto elvarasait.

Jogszeriien akkor jar el tehat a fenntart6 allam vagy dnkormanyzat,
ha palyazatot ir ki. Ennek jogszabalyi hatterét az 1992. évi XXXIII.
Torvény jelenti, amely rendelkezik a kdzalkalmazottak jogallasarél s
ezen belil a vezetdk valasztasanak szabalyrend-szerérél.

A jelenlegi munkaligyi szabalyozas felhagyott azzal a korabbi
gyakorlattal, hogy tételesen prébaljon meg mindent szabalyozni,
inkdbb kereteket hataroz meg, amelyeken beliil az egyes agazatok és
teruletek specialitasaiknak megfelelden tovabb szabalyoznak.

»23. 8 (2) A magasabb vezet6 (...) beosztasok korét, tovabba a
meghizas feltételeit a miniszter hatdrozza meg. A magasabb vezetd
beosztas ellatasara palyazatot kell kiirni. (3) A magasabb vezet (...)
beosztas ellatasaval torténé megbizas hata"ozatlan idére szdl.

A miniszter hatrozott idére sz616 megbizast is elsirhat."

A torvény tehat a konkrét szabalyozast az agazati miniszterek
hatadskorébe utalja, annak formjat pedig dgazatonkénti korményren-
deletben hatarozza meg. Erdemes és tanulsagos dsszevetni, hogy az
egyes teriileteken hogyan, milyen mélységig szabalyozzék a palyaz-
tatas rendszerét

PALYAZATOT IRNI ES KIIRNI

Palyazatot irni - és itt nem csak a statuspalyazatokra gondolok -
kilon szakma, tudomany. Pontosan megfogalmazottak az elvarasok,
és hihet6ek a valaszok, tehat egyenldek a feltételek - gondolhatnank.

Konnyi az igazgaténak - mondjak -, hiszen belsé emberként
rengeteg informéacidval rendelkezik, s ez érdemben, de legalabb
»Kildban" segitheti a palyazatot; az adatok Osszegyiijtéséhez és a
megirdshoz egy egész csapat all a rendelkezésére; a vezet6i stab
készen All, és jo esetben folyamatossadgot képvisel, és mindezek
egytt hihet6vé teszik a palyazatot.

Nehéz helyzetben van az igazgat6, hiszen egyaltalan nem vagy
csak keveset bloffolhet; kénytelen szembenézni azzal, hogy ismerik a
gyenggéit, hibait is; van mivel elszdmolnia, hiszen el6z6 palyazataban
mar igért; a szinhdzvezetoként eltoltott id6 alapjan objektiv tények és
szubjektiv vélemények egyarant meghatarozzak mingsitését.

Természetesen tovabbi palyazék esetében az elénydk és a
hatranyok eldjele nem az el6bbiek ellentettje, azok csak részben
»minésége"” donti el, tobbek kdzétt az, bogy milyen ,,kontrajatékos".

Palyazatot kiirni legalabb olyan nehéz, mint palyazatot irni. A
mostani kiirdsok mindségileg lényegesen jobbak, atgondoltabbak és
alaposabbak voltak a kordbbiaknal, &m zavaros feltételeket jocskan
tartalmaztak. Nézziink egy konkrét kiirast a legutébbi févarosi
palyazati korbél.

Ddlt bettivel emeltem ki azt a feltételrendszert, amely valamennyi
palyazati felhivasban szinte sz6 szerint szerepelt.

A gyermek- és ifjusagi program szinhaz-tipustél fiiggetlen szere-
peltetését a gyermekszinhaz megsziintetése miatt érzett lelki-ismeret-
furdalas megnyilvanulasanak tekintem.

Természetesen a Babszinhaz és a Kolibri Szinhdz esetében a
gyerekprogram alapfeladat.

A nem létezd informéacids rendszerhez vald kapcsolddas pedig
talan egy 6tlet tesztelése, talan csak altudomanyos szakmai humbug.

A szamitogépes jegyterjesztést nem tekintem komoly feltételnek,
mert akinek ez a rendszer (?) igy is hasznos, az mar e kezdetlegesfor-
majaban is kapcsolodott hozza, aki pedig nem akar csatlakozni,
annak elég erds ellenérvcsomagja van ahhoz, hogy ez a dontésnél ne
legyen befolyasolé szempont.

HELYZETELEMZES

A helyzetet elemezni az egyes agazati szabalyozasok néhany ele-
mének 0osszehasonlitasaval lehet. A korményrendeletek kiilonb6zé
mélységiiek és szinvonallak, igy az dsszehasonlitas szempontjainak
kivalasztdsdhoz a miivészeti teriilet szabalyozasabol indultak ki.

A miivészeti terlilet specialitasa, hogy erésen meghatarozott a
palyaztatas feltételrendszere, bogy kilénésen magus a szakmai zsiiri



* 13/1992. (VIL. 14.) Kormanyrendelet a kozalkalmazottak jogdl-
lasarol sz616 1992. évi XXXIII. Torvény szocidlis, egészségiigyi, csaldd-,
gyermek- és ifjisdgvédelmi dgazatban torténd végrehajtasardl.

138/1992. (X. 8.) Korményrendelet a kozalkalmazottakrél szolo
1992. évi XXXIII. Torvény végrehajtdsdrél a kozoktatdsi intéz-
ményekben.

150/1992. (XI. 20.) Korményrendelet a kizalkalmazottak jogallasarél
sz616 1992. évi XXXIII. Torvény végrehajtisir6l a mivészeti, a
kozmiivelodési és a kozgyljieményi teriileten foglalkoztatott kozal-
kalmazottak jogviszonydval dsszefiiggs egyes kérdések rendezésére.

113/1992. (VIL. 14.) Kormdnyrendelet a kozalkalmazottak jogal-
ldsdrél sz616 1992, évi XXXIIL Torvény szocidlis, egészségiigyi, csalad-,
gyermek- €s ifjusdgvédelmi dgazatban torténd végrehajtasardl.

49/1993. (III. 26.) Korményrendelet a kizalkalmazottak jogélldsarol
sz6l6 1992, évi XXXIIL Torvénynek a kozponti koltségvetési szervként
mikodé kutaté- és kutatdst kiegészitd intézeteknél és kutatdkat
foglalkoztatd egyes intézményeknél torténd végrehajtdsarol.

Egészségiigy,  Kozoktatas Miivészet, Kutati-

csalad-, kozmiivelodés, intézetek

%ggrmek,- és kozgyiijtemény

ifjusagvédelem
Kell-e palyizni? N.r. ** Igen Igen Igen
Nyilvanos-e? N.r ** Igen N.1. Igen
Palyazati feltételek  Kiiré dint RE** Kiiré dont Kiiré dont
Iskolai végzettség ~ N.r. Igen Igen N.r.
Szakirdnyi N.r, ** Igen Igen N.r
végzettség
Szakmai N.r. ** Igen Igen N.r.
gyakorlat
A dontés modja Bizottsig Tobbszinti Szakmai- N.r.

véleményez biz. véleményez szakértdi
testiilet
véleményez
Kinevezés N.r. #* chalg‘ibb 5, 3-5év 5év,
idotartama legteljebb max. 10 év
10 év ssze-
szamitott

Helyi onkor- Magyar Magyar Testnevelés Ipar, keresk.,
méanyzati Radio Televizio €s sport idegen-
szolgaltatok forgalom
Igen Igen Igen Igen Igen
N.r. Igen Igen N.r. Igen
N.r. R N.r. R R
N.r. Igen N.t. Igen Igen
N.T. Igen N.1. Igen Igen
N.r. Igen N.t. N.r. Igen
Szakmai- Bizottsdg Bizotisig i%en Eseti
szakértdi meghallgat-  meghallgat- LI bizottsdg
testiilet véleményez  véleményez véleményez
véleményez
N.r. 5évigterj.  Legfeljebb 5 évet meg, Lehet hatd-
hatdrozoti 5 évig terj. nem halado rozott ideji
idejil is hatdrozott hatirozott ~ is
adhaté idejii is adh.  iddre terjedd
is adhatd

77/1993. (V. 12.) Kormédnyrendelet a kozalkalmazottak jogdlldsarol
52616 1992. évi XXXIII. Torvény végrehajtasarol a helyi énkormdnyza-
tok dltal fenntartott szolgdltaté feladatokat ellité egyes koltségvetési
intézményeknél.

36/1994. (II1. 22.) Kormédnyrendelet a kozalkalmazottak jogélldsarol
$z616 1992, évi XXXIII. Torvény végrehajtisarol a Magyar Radioban.

37/1994. (III. 22.) Kormédnyrendelet a kozalkalmazottak jogdlldsa-
6l sz616 1992, évi XXXIIL. Torvény végrehajtasiarol a Magyar
Televizidban.

89/1994. (VL. 8.) Korményrendelet a kozalkalmazottak jogalldsarol
526016 1992, évi XXXIIL Torvénynek a testnevelés és sport teriiletén
torténd végrehajtasarol.

44/1997. (111. 12.) Korményrendelet a kdzalkalmazottak jogdlldsar6l
52616 1992, évi XXXIII. Torvénynek az ipari, kereskedelmi és idegen-
forgalmi dgazatban torténd végrehajtasarol.

** Nem rendelkezik
*** Rendelkezik

hatasa, és hogy a legrdvidebb ideji a magasabb vezets beosztésu
mandatuma.

Mindezt tarthatnank jénak is, hiszen a miivészeti élet, a kdzon-
segigeny gyors véltozasa, a koncepciok elévilése, a szakma nyi-
tottsdga miatt szikségessé valhat a gyakori megméretés. A kialakult
gyakorlat azonban ellentmond ennek, hiszen a legnagyobb
felhajtassal koritett palyaztatasnal, vagyis most Budapesten sem
tortént generaciés attorés, szakmai revollcid, és a vidéken lezajlott

PALYAZAT ATHALIASZINHAZ

A Thélia Szinh&z (1065 Budapest, Nagymezé u. 22-24.) sajét tar-
sulat nélkili, de 6nallé miivészi programmal rendelkezé befogadd
szinhaz, mely teret ad a févaros szdmara kiemelkedé fontossagu
mivészi fesztivaloknak, nemzetkdzi rangl szinhazi eseményeknek, a
hataron tali és a vidéki szinhazak bemutatkozasanak. Az egyes
jatszasi helyek sajatossagait felhasznalva felkarolja és 0szténzi az
Uj mivészeti kezdeményezések megvaldsuldsat, 0j produkcidk
létrejottét menedzseli, és bemutatkozési lehetéséget biztosit a
balett- és tancszinhazi egyiitteseknek. Az igazgaténak vallalnia kell a
jelenleg koltségvetési intézményi formaban miikdddé szinhaz
kdzhaszn( tarsasdgga torténd atalakitdsanak (hataridé: 2000. jdlius
1.) elékészitésében és lebonyolitdsdban vald kdzremitkodést. Az
igazgatd feladata tovabbd a szinhaz arculatahoz illeszkedden az
ifjusagi, illetve a gyermek korosztaly szaméara szdl6 eldadasok
mgsorra tizése, a szinhazi kozonségszervezés megljitasa, a
kialakitand6 egységes szinhazi informatikai rendszerhez val6 kap-
csolodas feltételeinek megteremtése, ideértve a szamitdgépes
jegyeladas megvalositasat is.

jelentés részénél a szakma politikat kialt.

Néhany alapveté megallapitas: 1. A palyazatokat biralé szakmai
szakértd bizottsag csak véleményezi a palyazatokat, és nem dont. 2. A
szakmai szakértéi bizottsdg nemcsak az irdsos palyazatot biralja,
hanem aszemélyt, annak szakmai hitelét, multjat és lehetséges jovdjét is
figyelembe veszi. 3. A dontéshozo testiilet politikai szervezet, amely
politikai szempontokat (j6 esetben) is figyelembe vesz. 4. A don-
téshozo testiilet (esetiinkben a kulturalis bizottsaa) nem feltétlendl

IGAZGATOI ALLASHELYERE

A megbizas feltételei:

—szakiranyu felséfok( végzettség,

— legalabb 6téves szakmai gyakorlat.

Elényt jelent legalabb egy vilagnyelv targyaldsi szintli ismerete.

A pélyazatnak tartalmaznia kell a palydz6 miivészi elképzeléseit,
az ennek megvaldsitasahoz, illetve a raciondlis gazdasagi miko-
déshez szlikséges terveit, a palyazoé altal kitdltott palyazati lapot.

Csatolni kell tovabba a szakmai 6néletrajzot, erkdlcsi bizonyit-
vanyt és a végzettséget igazold okiratok masolatat.

A vezetsi meghbizas 2001. februar 1-jétél 2004. jan. 31-ig ter-
jedé idétartamra szol. Az illetmény megéllapitasara a kdzalkalma-
zotti térvény (Kjt.) alapjan keril sor, megegyezés szerint.

A pélyézat benyUjtasanak helye a Fépolgarmesteri Hivatal Kulturélis
Ugyosztalya (1052 Budapest, Varoshaz u. 9-1. H. em. 225/C, levélcim:
1364 Budapest 4 Ff. 1.). A palyazati kiiras elvalaszthatatlan részét képezi
a palyézati dokumentacio, amely a palyazat benyujtasanak helyén atveheto.

A Kulturalis Kézlony 19. szama / 2000. oktéber 19.



Pilyazok szinhazanként

I/1. Katona Jozsef Szinhdz
Zsimbéki Gabor

I/2. Madich Szinhiz
Kerényi Imre
Koresmidros Gyirgy
Nagy Viktor

Szirtes Tamés

1/3. Radnoti Szinhdz
Balint Andras

1/4. Uj Szinhiz
Mirta Istvin
Alfoldi Rabert

I/5. Vigszinhdz
Marton Laszlo

11/1. Budapest Bdbszinhdz
Meczner Jinos

11/2. Budapesti Operettszinhdz

Félix Laszld
Halasi Imre
Kalmar Péter
Kerényi Miklas Gabor
Koltay Gibor
Selmeczi Gyirgy
Wass Zoltan Ivin

[1/3. Kolibri Szinhaz
Novik Janos
Schafer Erzsébet

11/4. Mikroszkép Szinpad
Sas Jazsef

11/5. Thélia Szinhdz
! eri Laszlo
Baliké Tamis
Girgey Ga
Kovits Kriszta
Harsdnyi Gibor
Szddy Szilird
Vass Péter

Szakmai zsiiri altal

Elsd helyen
rangsorolt®

Zsambéki Gdbor

Kerényi Imre

Biélint Andris

Marton Laszlo

Meczner Jinos

Halasi Imre

Novik Janos

Sas Jozsef

Megyeri Liszlo

* Valamennyien az elsd helyen javasoltdk
** Az els ot palyazat elbiralasakor 13, a masodik alkalommal 11 bizottsdgi tag volt jelen

Kulturilis bizott
1o targyaldsra

Szirtes Tamis

(5 1gen)

Mirta Istvédn

Alfoldi Rabert
(3-3 szavazat,
| tartdzkodas)

Kerényi Miklos Gabor

(2. helyen)

Kalmdr Péter
(3. helyen)

Baliko Tamis
(4 masodik hely)

A nyertes palyazo
és a szavazatok
megoszlasa**

Zsambeki Gabor
{13 igen)

szavazat)

Bilint An

(11 igen, 2 nem

Marta Istvin
(10 1gen)
Alfoldi Rébert

(3 igen)

Marton Liszlo
(11 igen,

I nem,

1 tartozkodis)

Meczner Jdnos
(11 )

1gen)

Kerényi Miklos Gabor
(7 igen)

(1 igen)
Koltay Gabor

(1 igen)

Novik Jinos
(11 1gen)

szinhazhoz értd személyekbdl all.

Nézziik most meg, hogyan mitkodott a fent vazolt feltételek kdzott
a vélasztas, illetve a szavazas rendszere a tiz févarosi palyazat esetén.

Megallapithatjuk, hogy egyértelmi volt a jelenlegi vezeték szak-
mai tdmogatottsaga, ami - gyanithatéan - nem a munkéjukkal valé
feltétlen elégedettséget, inkabb a konkurencia erétlenségét jelzi.
Emellett a szakmai bizottsdg keze lathatéan nem volt megkétve,
eltekintve attél az egy kitételtsl, hogy ahol tébben palyaznak, ott ne
déntsenek, hanem alternativakat javasoljanak. Igy torténhetett meg,
hogy a masodik helyre szavazassal, szétszavazassal és rangsorolt
szavazassal is keriltek jeloltek. Az is megallapithat6, hogy a kul-
turédlis bizottsag szavazadsi mddszere sem Kkristalytiszta, hiszen az
igenes igazgatoi ajanldsok mellett tartézkodas, illetve nem és
érvénytelen szavazatok is taldlhatok. A végsé szavazasndl pedig

»belépett” a politika, hiszen az egyediili palyazok esetében megjelen-
tek a - feltehetdleg partallasos - nemek, tartézkodasok vagy rontasok,
s6t, folytatva a szavazas rendjét érinté vitat, nem targyalt jeldlt is
kapott szavazatot.
Véleményem szerint a szinhazak igazgat6i palyaztatasi rendszere
jelen pillanatban tul- és talzott 6vatossaggal szabalyozott; az egyes
résztvevok fel-adata nincs tisztdzva, nem konkretizalt, nincs sem

rolhatok.

STRUKTURA

agazati iranyelv, sem szakmai megallapodas; ez
lehet6séget ad a szabalyok sajatos, a szakmai szem-
pontokat hattérbe szoritd kialakitasara;, a rossz pé-
lyazati Kiirdsok alapjan szlletett 6ssze nem hasonlit-
haté palyazatok elmossak a felelésséget, lehetetlenné
teszik az objektiv szamonkérést; s végul az egész
rendszer - szandékoktdl és céloktdl fiiggetlendl -
bizonytalansagot okoz, méltatlan helyzeteket idéz
eld.

Ha engem a fépolgarmester felkérne, hogy legyek
a Théalia Szinh&z igazgat6ja, nem mondanék azonnal
igent. Gondolkodasi idst kérnék, dévatosan tapoga-
téznék, feltételeim lennének, rengeteg vezetdi sza-
badsagot kérnék, és kevés kotdttséget fogadnék el,
megkérdezném, hogy mégis mennyi az annyi.

Ha engem a fépolgarmester felkérne, hogy legyek
a Thalia Szinhaz igazgatdja, elvallalndm a megbiza-
tast. De szigoru szerzddést kotnénk, amelyben elfo-
gadtatndm teljes midvészi, irnyitasi és gazdalkodasi
szabadsagot biztositd feltételeimet, és természetesen
vallalnam a szdmszerdsitett és a mivészeti elvarasok

| teljesitését, betartanam a gazdalkodas szabalyait.

Ha engem a fépolgarmester felkérne, hogy legyek
a Thélia Szinhaz igazgatdja, elfogadnam az allast.
Ha azonban nem teljesitenék a szerzddésben foglal-
takat, akkor megsértédnék és felallnék. Valoszinileg
akkor is megsértgdnék, ha én nem teljesiteném a
feltételeket, és ezért megvalndnak tdlem, de hét
emberek vagyunk.

Ha engem a fdpolgarmester felkérne, hogy legyek a
Thalia Szinhdz igazgatdja, eszembe sem jutna
palyazatot irni. Feltételezném, hogy azért kér fel,
mert ismer engem, respektalja munkassagomat, vagy
olyan tanacsadéi vannak, akik helyette tudjak ezt, és
& megbizik benniik.

S amikor a szerzddés alairasara keriilne sor, akkor
szerény, de Unnepélyes keretek kozott alairnank a
szerzédést, néhany vaku villanna, koccintanank egy
pohar pezsgdvel, gratulalna minden fontos varoshazi
tisztviseld és politikus, és mindkettdnket csendes
biiszkeség toltene el, hogy - feltehetfleg - jo alkut
kotottiink.

Kozeledvén mandatumom lejarta, elhivna maga-
hoz. EImondand, hogy 6riil annak, hogy..., vagy pedig
azt, hogy agy gondolja, hogy... Utdbbi esetben
baratsagosan elblcstznank egymastdl, az elébbinél
pedig A FOPOLGARMESTER FELKERNE, HOGY
LEGYEK A THALIA SZINHAZ IGAZGATOJA.

MEGYERI LASZLO
a Thalia Szinhaz igazgatoja

KULONSZAM

A SZINHAZ torténetének soran elszor jelentetett meg te-
matikus kilonszamot, amelyben a XX. szdzad egyik legje-
lentésebb szinhazujitéja, ,a nagy magus", Jerzy Grotowski
munkassagarol igyekeztiink sokoldalu képet adni.

A szamban eddig magyarul még nem publikalt Grotowski-
tanulmanyok, levelek, dokumentumok mellett a neves amerikai
szinhazteoretikus, Richard Schechner alapmiinek szamité
elemzése éppugy megtalalhatd, mint az olyan rendezék irésai
(Eugenio Barba, Ruszt Jozsef és Halasz Péter), akikre nagy
hatassal volt a lengyel szinhazalkotd.

A kiildnszam kaphat6 az irok Kényvesboltjaban, az Atlantisz &s
az Osiris Kdényvesboltban, a Fokusz Koényvaruhazban és a
szerkesztéségben (1126 Bp., Németvdlgyi Ut 6.), ahol egyéb-
ként régebbi SZINHAZ-szamok is kedvezé aron megvasa



