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Laure de Verdalle

A szinhazi atr
DK-ban

keletnémet szinhazi vilagban, akar a volt NDK

A minden értelmiségi szakteriiletén, a Wende,
vagyis az 1989-1991-es fordulat utan éles torés ko-
vetkezett be; a keletnémet szinhiz szervezeti forma-
it az Gjraegyesiilés utin 4j, gyakran az NSZK-bol im-
portalt produkcids és recepcids formak, Gj esztétikai
kanonok boritottak fel. A mtivészet (csak gy, mint a
munka) vilaganak kollektiv tevékenységét szervezeti,
szakmai és esztétikai konvenciok szabalyozzak; eb-
bdl a perspektivabol nézve vetddik fel a keletnémet
szinhdzi szakma atszervez8désének kérdése, és fel-
tehet§ a kérdés: hogyan, milyen anyagi eréforrasok-
ra timaszkodva és milyen kényszerek fiiggvényében
ment végbe ez az atalakulds. Az atmenet megvaltoz-
tatja a szinhazi tevékenység finanszirozasi formait,
és atalakitja a kozéleti hatds modelljeit; 0j szervezeti
sémaékat hiv életre, és megrenditi a kézonséghez valo
viszonyt; ugyanakkor nem meriil ki valamilyen 1élek-
tani, érzelmi vagy akar mitivészi sokkban, hanem a
szinhazi szervezédésekre is jelentds mértékben kihat.

Az NDK-ban a szakképzettség logikdja volt az irany-
add, a hierarchikus rendszereken beliil a munkaszi-
tudcidk nagyrészt rutinszertvé valtak. A szinhazi
szakmak sokrétiisége lehet6vé tette, hogy a szinhazi
alkotas folyamataban valés egytttmtikodési rendsze-
rek alakuljanak ki. A jelenlegi j tartomanyokban vi-
szont a hozzaértés logikaja érvényesiil, amely a szin-
hazi munkamegosztas 0j formainak kialakulasdhoz
vezet. Ervényiiket vesztik azok a kotelezettségek és
elvarasok, amelyek a hivatalos keletnémet szinhazon
beliil a munkakapcsolatokat meghataroztak, és ezzel
parhuzamosan moédosulnak a munkaer8hoéz valé vi-
szony szabalyai is. Ezt az érintettek szamara gyakran
fajdalmas folyamatot a jelen elemzés a drezdai Staats-
schauspiel, a Semperoper, valamint a Herkuleskeule
nevi kabaré majd’ masfél éves (1999 decemberétdl
megszakitasokkal 2001 aprilisaig tartd) helyszini ta-
nulményozasa alapjan vizsgalja. A tarsulatok mint
szervezeti egységek elemzésével egyidejiileg szamos
egyéni palyaiv is latokoriinkbe kertilt, olyan szinhazi
embereké, akik tevékenységiiket stabil struktarak-
ban kezdték, és immar tiz év 6ta arra térekednek,
hogy Gjjaépitsék szakmai vilagukat.

Bevezetésiil felvazoljuk az NDK szinhazi vilaganak
és struktarainak tabléjat, melynek bizonyos elemei
azért lényegesek, mert maig hatbéan befolyasoljak a
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nenet

keletnémet szinhazi embereknek szakmajukrol és
annak szervezeti kereteirdl alkotott elképzelését, a
stabil szerzédésektSl az ensemble, a tarsulat elvéig.
Ezutdn, nem utolsésorban a drezdai Staatsschau-
spielhaus példajan, meglathatjuk, miképpen és mi-
lyen kozvetleniil titk6zik 6ssze az dtmenet és az Uj-
raegyesités kovetkeztében 1étrejott Gij modell a meg-
1évs szervezetekkel, feltirva azok diszfunkciondlis
mitikodését, hogy aztan a valsigok Gj téteket és 0]
kényszereket hivjanak életre.

1.
A keletnémet szinhdz mikddése
az Ujraegyesités eldtt

a) A szinhdz part és dllam kozt

Az 1980-as években az NDK gazdag szinhazi halo-
zatot mondhat magaénak: 68 szinhaza Osszesen
200 jatékhelyen tart el6adasokat. A szinhazak a fi-
nanszirozas és az allami hatésagokkal valé kapcsolat
szintje szerint négy kategoriara oszlanak, és egy ket-
tés hierarchia: az ,egypart” (Német Szocialista
Egységpart — SED), valamint az allam ellendrzésé-
nek vannak alarendelve. Ez az egyszerre szakmai és
szervezeti meghatarozottsag szamos kényszerrel
béklyézza a szinhazi embereket, mig ugyanakkor, a
dontési szintek kettGsségébdl adddodan, bizonyos le-
hetdségeket is nytjt. Minden szinhazban a partalap-
szervezet feligyel a szinhazi munka ideoldgiai kon-
formizmusara, még akkor is, ha az ellendrzés foka
szinhdzanként nagyon eltéré. A felel6s posztokra
(igazgatd, fédramaturg, férendezd) vald kinevezés
ritka kivételektdl eltekintve kotelezGvé teszi a part-
tagsagot, habar a tagsdg nem mindig szavatolja egy-
szersmind az ortodoxiat is. Az allami kontroll erésen
centralizalt: a Berlinben miik6dé kulturalis minisz-
térium végzi a kulturdlis és mtvészi tervezést, és
rogziti az ideologiai és esztétikai orientaciokat; ez
utébbiak féleg a mtsorvalasztast hatirozzak meg.
Az évi musortervet emellett a helyi hatésagok is
modszeresen ellendrzik, sét egyes hivatalnokok a
probakat is rendszeresen latogatjadk. Az NDK-ban
még sosem jatszott darabok el6adasat csak a minisz-
térium engedélyezheti. (A cenziira azonban a kilenc-
venes években fokozatosan enyhiilt.)
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Mindennek fejében a tarsulatok részben a minisz-
tériumtol, részben a helyi hatbsagoktol jelentds
anyagi tdmogatast kapnak, ami altaldban kéltségve-
tésiik 85 szazalékat fedezi, és igy a jegyarak rendki-
viil alacsonyan tarthatok. 1988-ban példaul a mi-
nisztérium biidzséje négymillidrd markara ragott,
aminek 20 szazalékat a szinhazak kaptak. Az elosz-
tas az adott szinhaz kategorizalasanak és koltségve-
tésének fiiggvénye, és ennek megfeleléen mozoghat
egymilli6 és 38 milli6 marka kozott, mig a bevétel a
btidzsén belill 3 és 277 szazalék kozott ingadozik. Ez
a rendszer a rezsim elsé éveitdl fennallt, és jol mu-
tatja, mekkora fontossagot tulajdonitottak a keletné-
met vezetSk a szinhdznak mint a tomegek nevelGjé-
nek és a szocialista tanok szigortian megszabott esz-
tétikai normak szerinti kozvetitgjének.

b) A tarsulatok és a szinhdzi tevékenység
az NDK-ban

A szovjet megszallo hatésagok, majd a SED mar
1945-t6l az allando tarsulatokra alapoztak szinhazpo-
litikajukat. A keletnémet tarsulat egyfajta biirokrati-
kus szervezet volt, amely a szinhazi termelés racio-
nalis struktarajan, szigort munkamegosztason, eré-
sen hierarchizalt ,részlegeken” alapult, mig az
egyének és az egyéni palyak objektiv szerzédtetési és
el6léptetési kritériumoknak voltak alarendelve. Ez a
struktira még ma is abszolut hivatkozasi pontot je-
lent mindazoknak, akik az NDK idejében kezdték
szinhazi palyajukat, és hosszabb vagy révidebb ideig
ebben a szellemben dolgoztak.

A tarsulat bels§ struktiirdja harom nagy szektorra:
az adminisztrativ-gazdasagira, a muszakira és a mi-
vészetire tagolodik. A muvészeti vezetés altalaban a
férendezére harul, de mellette nagy szerep jut a
fédramaturgnak, aki a darabvélasztasért és a miisor-
politikdért felelds; a dramaturgianak ugyanakkor,
akarcsak az NSZK-ban, a kozonségkapcsolatokat is
gondoznia kell, bar a nyugatnémet kollégakkal ellen-
tétben a szinhazi munka atpolitizalasat, a part veze-
t6 szerepének érvényesitését kell e vonatkozasban is
szem el6tt tartania.

Egészében a szinhazi emberek az NDK-ban kivalt-
sagos anyagi helyzetet élveznek; fizetésiik kortilbeliil
duplija a keletnémet atlagfizetésnek. A hetvenes
évektdl a szerz6dések véglegessé valnak, és nem ko-
tédnek semmilyen idéhatarhoz; ekként a szinhazi
dolgozok teljes létbiztonsagot élveznek, és a tarsula-
tok osszetétele meghatarozé mértékben stabil.

c) A szinhdz és kozonsége

Az 1980-as években az NDK szinhazai a tizenhat-
millios lakossagon beliil évente kériilbeliil tizmilli6
néz8t vonzanak. Az adatbél kitetszik, milyen vonz-
erdt gyakorol a szinhaz a keletnémetek lakosokra, de
egyszersmind ramutat a keletnémet tarsadalom jel-
legzetes kett8s deficitjére is: az alternativ szérakoza-
si formak, illetve a kozéleti forumok hidnyara. Az al-
lam és a part mar 1949-t6l demokratizalni akarta a
kulturalis javakhoz valé hozzaférést; ezt szolgalta a
kollektiv bérletrendszer kidolgozasa is. Az 1980-as
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években azonban a bérleti rendszer mindinkabb
vesztett jelent8ségébdl, az egyéni jegyvasarlok pedig
a munkasok helyett mindinkabb az értelmiség és a
kozéposztaly tagjaibol kertiltek ki. A fiiggetlen mé-
dia hidnya miatt a szinhaz szerepének fontossaga
egyre né; a muvészek ugy érzik, hogy a ,kettés be-
széd” révén valédi kommunikacié jon létre koztitk
és a néz8k kozott. Dieter Gorne, a drezdai szinhéz
egykori f6dramaturgja, mai intendansa igy beszél er-
rél: ,Kozonségiink haromnegyede kritikusan viszo-
nyult a parthoz és a hivatalos allami doktrindhoz, és
halas volt, amiért elGadisainkon at tudomasukra
hoztuk, hogy mi ugyanigy gondolkodunk.”

2.
Az dtmenet és az atalakulas Utjanak kényszerei

a) Emberi és strukturdlis problémdk

A Wende utan elsének az emberi problémak je-
lentkeztek. Akarcsak 1945-ben, a kiilonboz6 értelmi-
ségi teriileteken most is tisztogatds kezdddott, hogy
eltavolitsak azokat, akik a keletnémet rezsimben tal-
sagosan kompromittaltdk magukat. A tisztogatasi
mechanizmusok azonban azéta is tabutémat képez-
nek, bizonyos tigyekre csak mostanaban deriilt fény.
A beszélgetések soran a megkérdezettek hallgatnak,
mar csak azért is, hogy ne zavarjak azt az 6sszképet,
amely a szinhdzi szakménak az 1989-es mozgal-
makban jatszott — akciékban, kialtvanyokban is tiik-
16z6d6 — fontos szerepérdl kialakult. Annyi bizo-
nyos, hogy az Gj tartomanyokban 1993-as adatok sze-
rint mindossze hét intendans maradt a helyén; htsz
igazgatdi posztot Nyugatrol érkezett jovevényekkel, a
tobbit volt keletnémetekkel toltottek be. Az operak-
ban sem volt kisebb a fluktuacié: 6t operatarsulat ko-
zlil csak egyben maradt meg a régi (keletnémet)
igazgato.

A tisztogatds problémaihoz strukturdlis problé-
mak is jarultak. A fordulat felszabadit6 hatdsanak
koszonhetden az elsg években bizonyos alkotdi eu-
foria harapdodzott el: sokasodtak a fiiggetlen kisszin-
hazak, a dzsesszklubok, a tancegytiittesek. A hagyo-
manyos szinhdz szektordban viszont az atmenet
hosszt bizonytalansagi idGszakkal jar, és kinkeser-
vesen zajlik az alkalmazkodas a kotelezévé tett 1j,
nyugatnémet jatékszabalyokhoz. Igen hamar felme-
ril a tarsulatok fenntarthatésdganak kérdése: az
NDK-ban megszokott massziv anyagi tamogatas el-
vesztése életképességiiket is vitassa teszi. Mikozben
altalanos a torekvés, hogy a nyugati fizetéseket utol-
érjék, ugyanakkor pedig emelkednek a produkcios
koltségek, az alulfinanszirozott helyi hatésagok egy-
re nehezebben tudnak megbirkézni az immar na-
gyobbrészt rajuk harul6 fenntartasi kitelezettséggel.
Ez persze az allami szinhazakra és operdkra nem vo-
natkozik, bar Sket sem a kozponti allam, hanem a
Land, a tartomany tartja fenn. Masfeldl a szubvenci-
ok tovabbra is lényeges részét alkotjak a szinhazak
koltségvetésének, és altalaban novekvében vannak.

A keletnémet tarsulatok stabilitisira sulyos csa-
past mért a szerzédtetési rendszer modositasa is. Az
elbocsatasok mindenekel6tt a miiszaki és adminiszt-
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rativ személyzetet érintik, de a miivészeti allomany-
ban is jelent8s a mozgas, a cserélédés, és jellegzetes
tiinet, hogy az egyazon szinhaznal t6lt6tt évek szama
folyamatosan csokken. A drezdai Staatsschauspiel-
haus tarsulatat is elérte 1990 koriil a létbizonytalan-
sag, melynek ellenstlyozasara az igazgat6sag arra t6-
rekszik, hogy szaporitsa a jatékhelyek szamat. Az al-
land6 szerz8déseket mindinkabb felvaltja a bizonyos
el6adasokra meghivott muvészek alkalmi szerzdte-
tése.

b) A szinhdzi vilag szembesiil a piac sokkjdval

A volt NDK szinhazai a piac sokkjaval is brutalis
formaban szembesiilnek. A sokk elsé megnyilatko-
zasa a szinhazak latogatottsdganak markans csokke-
nése, amely mar 1990/1991-ben is megfigyelhetd.
Mig a nyolcvanas években a latogatottsag gyakran a
8o szazalékot is meghaladta (a kabaré jegyeit pedig
olykor &t évvel elére elkapkodtak!), 1990-ben meg-
kezdddik a néz8k dezertilasa, amit részben a szin-
hazak monopolhelyzetének megsziinte magyaraz.
Mihelyt a médiat nem stjtja cenzira, a kozonségnek
mar nincs sziiksége a szinhdzra ahhoz, hogy az el-
hallgatott jelenségekrdl értesiiljon. Ha a kozonségér-
dekldés csokkenésérdl kertil sz6, a szinhazi embe-
rek egyszersmind azt is felhanytorgatjak, hogy tevé-
kenységiik elvesztette értelmét. A piachoz vald
alkalmazkodas megkéveteli, hogy a szinhazak szem
el6tt tartsak a kozonség tjfajta érdeklddési koreit és
igényeit, és kényszertien feliilvizsgaljak megszokott
repertoarjuk érvényességét. Végiil szamolni kell a
hagyomanyos keletnémet kozonség széles rétegei-
nek (didkok, kozéposztaly) megfogyatkozott vasarlo-
erejével is.

Drezdaban (és nyilvin masutt is) az egyes szinha-
zak kozonsége strukturdlisan is megvaltozott — a
Semperoper kozonségének nagyobb fele példaul tu-
ristakbdl all, mig a Staatsschauspiel nyolcvanszaza-
lékos telitettsége az 1990-es évek elején negyven
szazalékra csokken, a bérl6k szama pedig az 1991-es
80 027-16l 1999-ben 38 o57-re. Még lestjtobb a ki-
sebb varosok szinhazainak a helyzete, ott, ahol mar
az NDK idejében is problémak voltak a latogatott-
saggal. Ebben az 0Osszefliggésben lényeges adat,
hogy 1991-ben a volt NDK szinhazainak 42 szazalé-
ka miikodott otszazezer f6nél kisebb 1élekszami va-
rosokban, mig az NSZK-ban a szinhazaknak csupan
7 szazaléka jatszott ilyen helységekben.

A mar idézett Dieter Gorne igy vall errdl a jelen-
ségrdl: ,Az a torekvésiink, hogy mivészi munkank-
kal politikailag is allast foglaljunk, mindinkabb lég-
ires térbe veszett, mivel a k6zénség mint homogén
tomb nem létezett tébbé. Nagyon nehéz iddszak volt
ez szamunkra. Az, amibdl addig éltiink, hogy tudni-
illik egyediili médiaként volt médunk eltérni a hiva-
talos doktrinatél, egyszer csak mindenki szamara
hozzaférhet6vé valt.”

A Staatsschauspiel ekkor kétféle stratégiat dolgoz
ki. El6szor is feliilvizsgalja mtsorpolitikaja érvényes-
ségét, bar az elfogadott opcidkat tobben is komp-
romisszumként élik meg, és tavoznak abbdl a szin-
hazbél, ahol mar nem ismerik ki magukat. Egy az-
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6ta szabaduiszova valt szinész példaul megjegyzi:
,Eljatszottuk az Amadeust, és a néz8k Grjongve se-
reglettek vissza, de nekem nem felelt meg az ilyen
megoldas.”

A masik modszer a kiilonbozé kozonségrétegek
mas-mas jellegd kielégitését tlizte ki célul. Vannak
szamszerd torekvések: né az el6adasszam és az Uj
bemutatok szama, egyre tobb a vendégrendezd; és
vannak mindségiek. A szinhaz Gj jatékhelyeket nyit
(Schlosstheater, a probaterembdl atalakitott Theater
Oben, valamint a peremvarosi Theater in der Fab-
rik), ahol a kinalat mas-mas publikumot vesz célba,
az inyencektdl a fiatalokig. Mindez orszagos viszony-
latban is megnyilvanul: kisebb, hajlékonyabb, a piac-
hoz jobban alkalmazkodé struktirak jonnek létre,
amelyek fenyegetéen rivalizalnak a nagy intézmé-
nyekkel. (A drezdai szinhaznak példaul minden este
ezerkétszaz férhelyet kellene megtoltenie.)

3,
A tarsulatok valsaga

A muvészeten beluili munkamegosztas, amelyre a
keletnémet tarsulati rendszer épiilt, az Gjraegyesii-
lést kovetd évtizedben mélyrehaté valtozasokon
ment at. Megingott a hosszii tava, allando személy-
zetre, tobbéves szerzédésekre, biztositott életpalyak-
ra alapul6 struktara; az Gj, nyugatnémet mintaja
szerz6dések egy- vagy kétévente megujitandok, ami-
nek kovetkeztében né a mobilitas, és az orszag kele-
ti fele is megismerkedik a létbizonytalansaggal.

a) A tarsulatok sziikségszerti megijuldsa

Egyszersmind bebizonyosodott, hogy a szakmai
kollektivak allandésaga egyes szinhazakban produk-
tiv lehet, méasoknal viszont muvészi szklerdézishoz
vezet, ez a koriilmény pedig a valtozasok jellegére és
utemére is nagy befolyassal volt. Mindenesetre bizo-
nyos, hogy a foglalkoztatds biztonsaga, a muvészi
munkakapcsolatok stabilitisa és egyszersmind a
szinhazi tevékenység biirokratizalodasa mindmaig
haté mély nyomokat hagyott az emberek szokasain,
és ma is hivatkozasi alapul szolgal, még akkor is, ha
kozben mindenki igyekszik kihasznalni a kreati-
vabb, dinamikusabb lehetéségeket.

Ekozben a tarsulatokon beliil komoly valtozasok
mentek végbe. Mig példaul a Staatsschauspielben
1984/1985-ben a szinészndk 76 és a szinészek 67
szazaléka tartozott tiz évnél hosszabb id6 6ta a szin-
hazhoz (de Lipcsében példaul a tizeno6t vagy hisz év-
re visszatekint§ tagsag volt a norma, a schwerini in-
tendans pedig arr6l panaszkodott, hogy nem tudja
kiosztani a fiatal néi szerepeket, 1évén hogy nala a
szinészndk atlagéletkora negyvenhidrom év), 1999/
2000-ben ez az arany 33, illetve 31 szazalékra csok-
kent. Ebbél kovetkezik, hogy az olyannyira sziiksé-
ges fiatalitds érdekében jelentds volt a lemorzsol6-
das: sokan nyugdijba vagy elényugdijba mentek, am
a fajdalmasabb esetekben elbocsatasokhoz kellett fo-
lyamodni. A szinhazak tjfajta dinamizmusahoz
hozzajarultak a Nyugaton nevelkedett és képzett 4j
munkatarsak, akik 4j munkamoédszereket, mas esz-
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tétikai koncepciokat hoztak magukkal — ami persze
0j Osszetitk6zésekkel, személyi és szakmai konflik-
tusokkal jart. Ahogy a Semperoper fédramaturgja
megjegyzi: ,Ez az alland6 valtozas, jelentds elényei
mellett, mivészeti szempontbdl kissé problemati-
kus, mert felszinességgel jar egytitt: rovid talalkoza-
sok sziiletnek, 1étrejon egy-egy tobbé vagy kevésbé
sikertilt produkcio, és aztan minden kezdddik ell-
r6l. Mindenki a maga harcat vivja, és menet kozben
még a legjobb esetben is elveszit valamit.”

b) A miivészi munkamegosztds uij formdi

A hagyomanyos munkamegosztis sémait minde-
nekel6tt az alkalmi vendégek rovid idére sz6l6 szer-
zGdései kérddjelezték meg; allandésult az ellentét a
munkakorok specializalodasa és a névekvé mobilitas
kozott. Az NDK-ban a rendez§ szabta meg a tarsulat
esztétikai irdnyultsagat, és ekként biztositotta a pro-
dukciok egységét és folyamatossagat. Mostanaban a
rendezdék egyre gyakrabban ,kiviilrél” jonnek, a szi-
nészeket nem ismerik, ami nem csekély mértékben
meghatarozza a koztiik kialakul6 viszonyt; sajnalato-
san felbomlottak az NDK szinhazi életére annyira
jellemzé stabil rendezé—dramaturg parosok is.
Drezdaban példaul volt egy idészak, amikor a ven-
dégrendezdk aranya elérte a 69 szazalékot, bar ké-
s6bb ez a szam 35 szazalék koriil stabilizalodott.

A vendégrendezék foglalkoztatdsa problémakat vet
fel a mivészi munka folyamatossaga terén is, amit
elsének a dramaturgok sérelmeztek. Az 6 hajdani ki-
valtsagos pozicidjuk erésen megingott; szakmai
identitasuk, hataskoriik kiterjedése kérdésessé valt.
Es mivel a dramaturgok korintsem lehetnek oly
mozgékonyak, mint a szinészek meg a rendezdk, a
legtobb esetben kénytelenek alkalmazkodni az 4j
produkcios modszerekhez.

c) Uj szervezeti formdk kialakuldsa

E tekintetben is alkalmazkodni kellett a nyugatné-
metorszagi normakhoz. A 1étszamot, f6leg az admi-
nisztrativ és muszaki szektorban, csokkenteni kel-
lett, a produkciés modszereket hajlékonyabba és
rugalmasabba kellett tenni. Fiokintézmények, alval-
lalkozasok alakultak, melyek idénként az anyaszin-
hazban is fellépnek, sok esetben pedig 6nallosulnak.
Ezek a kisebb létszam, egalitiriusabb alakulatok
tobbnyire egy-egy karizmatikus személyiség koriil
jonnek létre, tevékenységiik kevésbé specializalt, a
tagok tobb munkakort is ellatnak, és kozelebb allnak
mind egyméshoz, mind a kézonséghez. Am barhogy
diverzifikdlédnak is a szervezeti formék, a tarsulati
miuikodés elve tovabbra is él, s6t strukturald hatast
fejt ki. Vonzza még az autoném csoportokat is, ame-
lyeket tulajdonképpen hibrid szervezeti forma jelle-
mez: 6k is nagyobb stabilitasra térekednek, és nem
egy elemet vesznek at a régi modellbdl.

4,
A kockazati hajlandésag fejlédése

Az Gjraegyesités 6ta az egész orszagban kialakult a
rendszer dualizmusa: a helyhatésagok és a tartoma-
nyok altal szubvencionalt szinhdzak mellett minde-
niitt miikodnek a maganszinhazak is, a két pélus ko-
zott pedig szamos vegyes megoldas létezik, ahol egy-
szerre mukodik a privat struktra és a magasabb
vagy alacsonyabb 0Osszegli hatésagi tamogatas.
Ebben a még mindig fejlédésben-atalakulasban 1évé
struktraban gyokeresen atalakult a szinhazi embe-
reknek a kockazathoz valé viszonya. Azok szamara,
akik az NDK-ban kezdték palyafutasukat, a kockazat
ismeretlen fogalom volt: a fennallé6 rendszerben
nem volt helye semmilyen bizonytalansagnak. Az Gj-
raegyesités utdn azonban a szinhazi embereknek
sokkal radikalisabb és kiterjedtebb konkurenciaval
kellett szembesiilniiik; ugyanakkor viszont, féleg a
fiatalabbak korében, kifejlédott a készség, hogy az
egyéni autonémia, az 6nallé miivészi lehetdségek
kedvéért vallaljak ezeket a kockazatokat, természete-
sen kihasznalva személyes presztizsitket csakigy,
mint kapcsolati tékéjtiket.

5.
Osszefoglalas

Az NDK homogén szinhazi berendezkedésével el-
lentétben az Gjraegyesités Ota a szinhazi emberek
novekvs mobilitasa, a karrierek és szakmai kapcsola-
tok sokrétiivé valasa, a megnovekedett konkurencia,
a struktarak és az életpalyak diverzifikalodasa egy-
arant az egységes arculat, a homogeneitas ellen hat.
Meginogtak a keletnémet hivatidsos szinhazi tevé-
kenység alapjai, és a tarsulatok valsaga karéltve jar a
szinhazi emberek identitasbeli valsagaval. Az atme-
net korszaka szakitast jelentett a régi tarsadalmi struk-
tarak és produkciés modszerek valamennyi konven-
cidjaval és megnyilvinulisival; mind személyes,
mind kollektiv sikon Gjra kellett definidlni az atala-
kulast vezérl6 logikai mechanizmusokat. Ebben a fo-
lyamatban természetesen fontos szerephez jutnak a
helyi kortilmények. A valtozasok idérendje tarsula-
tonként valtozik, az intézmények mdultja jelentds
mértékben meghatarozza, miféle tevékenységi for-
makba kapaszkodhatnak az egyes érintettek, akiknek
szakmai identitisa éppen veszélyben forog. Kiilon-
boz6 megoldasi kisérletek sziilettek, am mindegyikre
ranyomja bélyegét a tarsulatok valsaga, a finansziro-
zasi gondok, valamint a kockazatvallalas 0j formai.

A szerz8 a franciaorszagi Cachan varos Ecole Normale Supér-
ieure-jének tarsadalomtudomanyi tanszékén oktat; irdsa, amelyet
roviditve kézliink, a Sociologie du Travail cim folydirat 2003-as év-
folyama 45. szamaban jelent meg.
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