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»Elvillan a gyors szdandék, hogyha nem
Szaguld vele a tett”
W. Shakespeare: Macbeth, IV. felvonas, 1. szin

Az utébbi évtizedben Thomas Schmidt a német el6adé-muvé-
szeti intézményrendszer egyik legjelentésebb kutatdjava valt.
Weimarban a Nemzeti Szinhazban 2003-t6l gazdasagi igazga-
t6, 2011-2013 kozott intendans volt, de korabban dolgozott a
fuiggetlen szcénaban is. Intézményvezetéként a nevéhez f(iz6-
dik az tgynevezett Weimar-modell (2003-2008) kialakitasa.
Két szinhazi tematikdju kotete mellett tobb rovidebb tanul-
manyt is irt, jelenleg a frankfurti HIMDK f6iskolan a szinhaz-
és zenekarmenedzsment képzés igazgatdja, a Harvard Egye-
tem vendégprofesszora. Oktoberben készitett vele interjut a
nachtkritik.de portalon Simone Kaempf annak kapcsan, hogy
a professzor publikalta kétéves kutatdsat, amelynek soran
kozel kétezer szinhazi dolgozoét kérdezett meg — mas témak
mellett — elsésorban az altaluk tapasztalt hatalmi visszaélé-
sekrol. Az eredmények sokkoldak: a megkérdezettek 55%-a
volt hatalmi visszaélés (szexualis zaklatas vagy erdszak, pszi-
choldgiai terror, mobbing stb.) aldozata, a nék hatranya pedig
jelent6s, mivel a visszaélések 90%-aban férfiak az elkovetok.!
Schmidt kihangsulyozza, hogy van szamos példasan miikodé
intézmény is, ahol viszont a problémdk kumulalédnak, ott az
érintettség is sokkal magasabb. Schmidt és Kaempf korbejar-
jak az interjuban, hogy a statisztikak mogott melyek azok a té-
nyezOk, amelyek kifejezetten a német viszonyok specifikumai-
bél adédnak. Tovabba Schmidt, ahogy korabbi munkaiban is,
megoldasi javaslatokkal is él, és alapvet$ reformokat siirget.

A német szinhdzi struktaraval kapcsolatban gyakran él-
nek idealizalt elképzelések egy olyan rendszerrdl, amelyik po-
litikatol fiiggetlen, stabilan finanszirozott, innovativ, kreativ,
sokszint, a tdrsadalmi folyamatok irant érzékeny, kozonségé-
vel organikus és intenziv kapcsolatot apol. Németorszag sok
szempontbdl még mindig példaadd, ugyanakkor sok egykor
valddi tartalommal bir6 vezérelv dogmava merevedett és ki-
iiresedett, és érdekes mdd azok az elemek gyengitették meg a
rendszert, amelyek valaha az erejét adtak. Az utébbi évtized-
ben mintegy 50 (!) vezetdi krizishelyzet keriilt nyilvdnossag-
ra, és Schmidt szerint a német szinhdzi rendszer ma mar in-
kabb csak az intézmények rendkiviil magas szamaval és kiter-
jedtségével egyedilallé. (A 2017/2018-as évadban 142 dllami
vagy 6nkormanyzati, tovabba 199 maganintézmény lizemelt,
amelyek kozott vannak tobbtagozatos és tobb jatszohelyen

1 Thomas ScHMIDT, Macht und Struktur im Theater: Asymmetrien der
Macht, Frankfurt: Springer VS, 2019.

tellépd tarsulatok és befogado szinhazak is.> A szinhazak bur-
janzo haldézata azonban részben a hideghdborus kulturpoliti-
ka® egyik kovetkezménye volt, am mara kifutottak aléla azok
az érdekek, amelyek ezt a rendszert kordbban egyensulyban
tartottdk.

Az egyik alapprobléma, amellyel Schmidt foglalkozik, az
intendansrendszer, a ,one man show” jelleg(i szinhazi veze-
tés, amely valaha uttérének szamitott, és a maga idején na-
gyon hatékonynak bizonyult. Az 1900-as évek elején, Max
Reinhardt kordban Berlinben a hatalomkoncentricié azt
eredményezte, hogy a vezet6 sokkal jobban kézben tudta tar-
tani a tarsulatot,* ma azonban az intézményvezetés bonyolult
feladatok kombindci6jabdl all. A miivészeti igazgatonak a
konkrét mivészeti dontéseken kiviil feleléssége a szervezet-
fejlesztés, a lobbitevékenység, a humadneréforras-menedzs-
ment, a pénziigyek kézben tartasa, a kooperativ munka mas
szervezetekkel, a jogi ligyek kezelése stb. Ez val6jaban csa-
patmunka lenne. A folyamatokat feleslegesen lelassitja az,
hogy az tigyvezet6i dontésekért egy ember a felels, de visz-
szaélésekre is teret ad a tulzott hatalomkoncentracié. Schmidt
szerint mar a hetvenes években reformra szorult volna ez a
modell, de tébbek kozott olyan hiedelmek akadalyozzak a
valtozast, amelyek szerint az elkételezett, a maga mifajaban
tehetséges és sikeres mivész az optimalis szinhdzvezetd. Igy
az eleve problematikus struktirdk élére olyan emberek ke-
riillnek altaldban, akik semmilyen csticsmenedzseri képzett-
séggel nem rendelkeznek, nem tudnak banni a hatalommal,
és nem tudjak sem megelézni, sem kezelni a visszaéléseket.
Ehhez a rendszerhez azonban nagyon ragaszkodik a szinhazi
munkaaddk szovetsége, a Deutscher Bithnenverein. Ennek a
szervezetnek az intendans tagjai masszivan beleszdlnak az 4j
intendansok megvalasztasaba, olyannyira, hogy a szervezet-
tel valo megfelelé kapcsolat nélkill gyakorlatilag senki nem
valhat komoly szinhaz vezet6jévé Németorszagban.® Schmidt
tanulmanya szerint a szinhdzakban tortént 6sszes fizikai és
lelki abtizus, zaklatas 65%-dban a vezetd (az intenddns vagy
valamelyik mtivészeti tarsigazgatd) az elkovetd, ezen belill a
miivészeti vezeték harmada él vissza a hatalmaval.

Egy masik kritikus pont a tdmeges visszaélések hatteré-
ben az agazati kollektiv szerz6dés, a Normalvertrag Biihne
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(NV Bithne, Tarifvertrag Biithne), amelyet a munkaadok, a
Biithnenverein és a szakszervezetek kotottek egymassal (és
legutébb 2019 juliusdban mdédositottak). Az dgazati kollektiv
szerzGdések a hatvanas évektdl a munkavillaloi jogok kitelje-
sedésének jelei voltak, de az NV Biihne a kelet-német viszo-
nyokhoz képest az egyesités utdn visszalépést jelentett a mun-
kavéllaloknak, és ahelyett, hogy stabilizalta volna, fokozato-
san leépitette a munkavallalok egzisztencialis biztonsagat az
elmult évek soran. Schmidt tartalmilag ,,de facto miivészelle-
nesnek” titulalja a kollektiv szerz8dést. A Tarifvertrag mogot-
ti ideoldgia valdszintileg az, hogy a német kulturpolitika ab-
ban latja biztositottnak a mtivészeti szabadsagot, ha egy-egy
szinhdzi vezet$ az elképzelései megvalésitdsahoz mindenre
kiterjed6 szabadsagot kap — beleértve azt is, hogy kikkel akar
dolgozni -, a szinhdzban dolgoz6 eldadomiivészek mivészeti
szabadsagat pedig negligélja. E rendszer fenntartdsa érdeké-
ben az NV Biihne akdr tizenét évig is lehetévé teszi a hatdro-
zott ideju szerz6déseket (ez korabban 7 év volt), ezeket a mu-
vészeti vezeto sajit hatdskorében hosszabbitja vagy nem hosz-
szabbitja meg, nincs olyan indok, amely alapjan a szerz6dés
megujitdsanak elmaraddsat a német birdsag szankciondlna, a
szubjektiv igazgatdi vélemény megalapozottsagat egyetlen ha-
tésag sem vizsgalja. Ez azt jelenti, hogy barmilyen visszaélés
jelentése esetén a munkavallalé - vagy barki, aki mellette kiall
- elveszitheti a munkahelyét akar arra valé hivatkozéssal is,
hogy az igazgaté nem kivan vele dolgozni, és az elbocsatottat
semmilyen jogvédelem nem illeti meg. Soha egyetlen olyan
pert sem nyert munkavallal6, amelyben az NV Biihne ala es6
szerz6dés nem-meghosszabbitdsa (Nichtverlangerung) volt
a per targya, akkor sem, ha jogilag bizonyitott diszkrimina-
cio, szexualis zaklatas vagy mobbing volt az el6zmény. Peres
uton kis 6sszegli kartéritést lehet elérni, de a munkaviszony
kockazat nélkiil megsziintetheté, ha a munkavallalé ,nem
szimpatikus”. Ez az egyik nagyon komoly oka annak, hogy az
abuzusokat gyakorlatilag nem jelentik sehol, nem indulnak
perek sem, azaz kialakult a hallgatas kultaraja. Amennyiben
meégis birdésaghoz fordulna egy munkavallalo, akkor az iigy
- szintén az NV Biithne szabalyai miatt - nem a munkaiigyi
birdsagra keriil, hanem az igynevezett Bithnenschiedsgericht
elsé és masodfokat kell végigjarnia, ahol az elsé fokon akkor
is fizetnie kell a birdsagi illeték felét, ha & nyer, és csak ez utdn
a szint utdn juthat el a munkatigyi birésaghoz a per, ahol is-
mét elsé és masodfok kovetkezik.® Egy abtizus esetében el6-
fordulhat, hogy 4-5 éves pertartamokrol kell beszélniink.

A német szinhazi minimalbér jelenleg brutté 2000 eurd,
az adok és jarulékok levonasa utan fennmaradé 6sszeg 1200
eurd koril van, ami tobb tényezd fiiggvénye. A heti mun-
kadrak szama 48, ami Osszehasonlitasban azt jelenti, hogy
egy kozismertebb élelmiszeraruhdz-lanc kezddé eladdjanak
magasabb az 6rabére, mint a tancmiivészet teriiletén egy
balettmiivésznek.” Rendszeresen el6fordul, hogy a munkaidd
napi 10 érandl tobb, a hétvégi munka dltalanos, és ez Schmidt
tanulmanya szerint is jobban érinti a néi munkavallalékat.
A tancmiivészek esetében fontos megemliteni, hogy a leg-
tobb eurdpai orszag gyakorlataval szemben Németorszagban
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nincs sem szakmai nyugdij, sem a karriervéltasra szolgal6
tamogatas, igy az alacsony bérekbdl kellene kigazdalkodni
a palyamodositds, egy Uj szakma elsajatitdsanak a koltsége-
it (egy tancmiivész alternativaként a privat nyugdijalapjat
hasznalhatja atképzésre,® illetve egy alapitvanyhoz, a Stiftung
Tanzhoz’ fordulhat, amely adomanyokbdl segiti a raszoru-
l6kat). Ilyen fokua kiszolgaltatottsag mellett irredlis, hogy a
munkavallalok felléphessenek a hatalmi visszaélések ellen.
Ezek a viszonyok a német munkavallalok szamara egyre ke-
vésbé elfogadhatdak, a kovetkezményilk pedig nagy szamu
»import” muvész, akinek a képzését egy masik orszag fizette,
a szocialis kapcsolatai helyben gyengébbek, aki gyakran kel-
16 nyelvtudassal, jogi ismeretekkel sem rendelkezik, és eleve
nem itt tervez letelepedni. Ok a visszaélések leggyakoribb al-
dozatai.

Schmidt kutatdsa nem tér ki rd, de a zaklatas és a nokkel
szembeni diszkriminacié egyik legfontosabb német jogi teo-
retikusa, Prof Dr. Lembke t6bb tanulmanyaban emliti, hogy
Németorszagban torténelmi és kulturalis okokbol eurdpai
mércével mérve kiilonosen rossz a néi jogok helyzete — a zak-
latas gyakori, igen ritkan van kovetkezménye, a tarsadalom
pedig elnéz8."° A német szabélyozas a polgari jogi szexualis
zaklatast - némi leegyszerisitéssel — csak a munkahelyen is-
meri el, igy példdul a szinhaz éptiletén kiviil tértént atrocita-
sokra nincs jogorvoslat.*!

A Bithnenverein ugyan 2018-ban létrehozott egy etikai
kodexet, de megszegése esetén nincs szankcid, és a munka-
vallalék tobbnyire nem is ismerik.'”” Ugyanebben az évben
létrejott a Themis,” egy, a szexualis zaklatas megel6zésével
foglalkozo szervezeti szovetség is. Miikodtetésében a szak-
szervezetek, a Bithnenverein és a minisztérium egyarant részt
vesznek, am hatdsagi jogkore nincs, csak tanacsadassal élhet,
ugyandgy, mint az Antidiskriminationstelle des Bundes' el-
nevezésli intézmény, amely szintén csak kutatasokat végez és
iranyelveket fogalmaz meg a szexudlis zaklatdasokkal kapcso-
latban, de intézkedéseket nem foganatosithat. A két szervezet
nehezen érhet§ el telefonon, az operatorok gyakran még an-
golul sem beszélnek, nincs olasz, spanyol, orosz és egyéb nyel-
veken tudé szakember - holott az érintett miivészek tobbsé-
gének nem német az anyanyelve, és gyakran az angolt is torik.

Schmidt harom iranybdl javasol megoldast: bérrendezést
inditvanyoz, mert véleménye szerint a fiatal, kiszolgaltatott
miivész tilsagosan ,,0lcsd”, nem éri meg vigyazni ra, radikalis
valtoztatasokat javasol az NV Biihne altal rogzitett szerz6dési
keretekben, és a vezetSk pszicholdgiai alkalmassagi sztirését
tandcsolja fliggetlen tandcsado szervezetek altal, ahogyan ez
példaul Ziirichben bevett gyakorlat.
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