SZINIGAZGATO-VALASZTASOK: PECS, EGER, SZOMBATHELY

A rendszervaltozas 6ta sok esetben eddig sem volt nehéz politikai szandékokat kiszagolni némelyik szin-
hazigazgatoi kinevezés mogott, de mostansag még konnyebb. Az Uj szinhazi térvény médositasaval ugyanis
tobb mint nyilvanvaléva valt, hogy az Ugynevezett k6zos finanszirozasu szinhazaknal az allami tamogatas
teljestlésének feltétele, hogy a kormany és az nkormanyzat ,megegyezzen"” a szinigazgatd személyében.
Mindemellett valtozasok alltak be a biral6 bizottsagok 6sszetételében is - és innentdl végképp nem ne-
vezhetjuk szakmainak e grémiumokat! -, igy a kormany és kulénb6z6 szervezetei altal delegalt személyek
eleve tobbségben vannak a kilencfds testuletekben, amelyek dontése immar nem javaslat, hanem (elvileg)
kotelezé érvényl ukaz a helyi 6nkormanyzat szamara. Az 8sszel nagyjabol egy idében lezajlé harom vidé

ki szinigazgat6-valasztas kozul Egerben a polgdrmester megprébalt ugyan ezzel az ,eleve elrendeléssel”
szembemenni, amikor az Ujrapalyazo és a kormany altal tdmogatott Blaskd Balazs helyett sajat favoritjat,
SzB8cs Arturt kialtotta ki gydztesnek, de hamar vissza is vonta a kinevezést, miutan az EMMI vilagossa tette,
hogy ebben az esetben a varos elesik a beigért, évi 300 millié forintos allami tamogatastél. Pécsen mar nem
volt ekkora hajcih6, Péterffy Attila polgarmester meglehet6s kézénnyel és beletérédéssel vette tudomasul,
hogy a helyi indulé Lipics-Vidakovics parosnak all a zaszIé: , A kormany altal kialakitott jogszabalyi kdrnyezet
egyértelmivé tette: vagy azt a jeldltet valasztjuk, akire ramutatnak, vagy gyorsan kitalaljuk, hogy honnan
teremtink el6 a varos mai gazdasagi helyzetében évi plusz 520 millié forintot a szinhaz mikodésére.” Mind
kozul még a szombathelyi valasztas volt a legcsendesebb (és talan szakmai eréviszonyok tekintetében is a
legkiegyensulyozottabb), ahol a teatrum alapité tagja, Szabd Tibor Andras viszi tovabb szinhazat. Jelen blok-
kunkban persze nem az igazgatévalasztasok napi torténéseivel, hanem azok hatterével: a politikailag domi-
nalt dontéshozatallal, a palyazatok elemzésével és a korabbi igazgatdi ciklusok atvilagitasaval foglalkozunk.
Utdbbira tudatosan olyan szerzéket kértiink fel (Aradi Hanga Zs6fia és Ebner Egres Béla személyében), akik
lokalpatriétaként, tgymond, testkdzelbdl ismerik-ismerhetik a helyi viszonyokat, és mivel Szombathelyrdl
sokszor és sokat irtunk mar, most a szakmai k6zénség szamara is feltérképezetlenebb egri és pécsi szinha-
zat helyeztuk a fékuszba. Ma még nem lathat6 pontosan, hogy a politikai befolyasoltsagtol sosem mentes
szinigazgato6-valasztasok magyarorszagi torténete az Uj rendelkezésekkel hosszu tavon milyen mértékben
szoritja ki a szinhazak mindennapjaibdl a szakmaisagot. Egyet tudunk csak, hogy a hatalom ismét uj, bar
nem teljesen ismeretlen oldalardl mutatkozott meg. Most mar a latszatra sem ad.

HARAPOFOGO

Hogy néz ki a szinhazigazgato-valasztas ma Magyarorszagon? Hogyan kap benne teret
politika és szakmaisag? Mik a jelen palyazati rendszer gyengéi és kovetkezményei? A ma-
gyar szinhazi szakmat (szintén) végletesen megosztd, éles témardl GASPAR MATE, JASZAY
TAMAS és ZUBEK ADRIENN beszélgetett ebben a koronavirussal és kultdrpolitikai csata-
rozasokkal terhelt idészakban. BIRO BENCE dramaturg kérdezte 6ket.

- Kezdjiik a legfrissebb hirekkel. Egerben az onkormdnyzat
kényszerhelyzetben valasztotta vijra a regndlo igazgatot, Pécsen
is a jelenlegi vezetés folytatdsdt képviseld aspirdns jelentette a
vdros és a minisztérium kozotti ,,kompromisszumot”. Hogy ldt-
jatok az igazgatévdlasztdsi rendszert az ij fejlemények fiiggvé-
nyében?

Jaszay Tamas: Szintlépésrdl beszélhetiink: a kormanyzat
részérdl val6 nyilt zsarolds, a pénzmegvonassal valé fenyege-

tés most jott be eldszor a képbe. Helyes, hogy az egri polgar-
mester mindezt nyilvanossagra hozta.

Gaspar Maté: Itt tulajdonképpen miikodésbe Iépett az a
torvényi hely, ami a tavaly év végi valtoztatasokkal sziiletett.
Ez a kozos fenntartasu szinhazaknal a vezet6i kinevezést az
onkorményzat és a minisztérium egyetértéséhez koti. Es vals-
ban, azért 1épett szintet a szakpolitika (ha ezt az eufémizmust
még elbirja a nyomdafesték), mert azonnal, az els6 konfliktu-



sos helyzetben visszaélt vele. Amit az EMMI-ben bizonyéra
ugy értékelnek, hogy szimplan éltek a térvény biztositotta
lehetéségekkel, nincs itt semmi latnivald. Pedig nagyon is
figyelemre mélt6, hogy egy mindent nagyon durvan feliilir6
allami felhatalmazasnak mik a szakmai kovetkezményei.

Zubek Adrienn: Rogzitsiik az evidencidkat: nagyon ne-
héz szakmaisagrol beszélni a jelenlegi politikai kornyezetben.
Mert az, hogy a szakmai bizottsag véleményét nem irhatja
feliil a politika, egy idealis, de legalabbis boldogabb vildgban
mindannyiunk egyetértését birja. Csak az a probléma, hogy a
szakmai bizottsag nagyon régen nem szakmai alapon all 6sz-
sze, és nem is autoném - ez az egri esetben szintén nagyon
vilagosan latszik.

- A pécsi polgdrmester, dllitdsa szerint, kompromisszumra
torekedett a minisztériummal. Ennek lett az eredménye, hogy
badr volt egy nyilvdnos vita, utdlag 1igy tiinik, hogy a kiviilrél
jové pdlydzék az esélytelenek nyugalmdval palydztak.

Z. A.: Politikusi naivitds, miszerint ki lehet egyezni. Jol
hangzott a koz6s megallapodas, mondja az egri polgarmes-
ter is. Kinek hangzott jol, igy a NER tizedik évében? Szokas
szerint 1étrehoznak egy jogilag nagyon jol korilbastyazott
helyzetet, de a jogot nagyon régéta a jog ellenében hasznaljak.
Azért még mindig van egy rendelet, amely szerint a szakmai
bizottsag tobb palyazatot is timogathatna és a kozgytilés elé
engedhetne. Ehhez képest van a delegaltak kozott egy hall-
gatélagos megallapodas, miszerint csak egy bizonyos jel6ltet
kell tdmogatni, a vérosnak pedig azt el kell fogadnia. Ilyen
értelemben elvi dontési lehetdsége sincsen késébb senkinek.
Mintha az eléidézett helyzet kizarna a politikai beleszélast -
am a valdsagban ez tokéletesen forditva van.

J. T.: Az egri igy mint precedens volt fontos. Val6szintisit-
hetdleg ezzel egyiitt dOlt el a pécsi szinhdz sorsa — és az Osszes
tobbié is a jovében. Hiszen ezek utdn egyetlen polgarmester
sem fog nekiallni izmozni.

Z. A.: Igen, nem nagyon lesz polgdrmester, akinek kedve
lenne belemenni a jatékba, de ami nagyobb baj, hogy nem na-
gyon lesz palyazé sem. Mikozben most az egri és a pécsi eset-
ben minden szempontbdl iidvdzlends pont volt, hogy ennyi
palyazat sziiletett. Erre — attol az egy kivételtdl eltekintve, ami-
kor mar mindenki szinte biztosra vette, hogy Dérner Gyorgyot
levaltjak az Ujszinhdz élén - nagyon régen volt példa.

- A koz0s finanszirozds a probléma magja?

G. M.: Hogy torvénybe iktattdk a kozos finanszirozast, di-
rektben nem tiinik politikai motivacidnak, ezt akar a jozan ész
is diktalhatta igy. Ha az allam dont6 részt vallal a finansziro-
zasban, akkor rdhatasa is lehet az intézmény miikodtetésére,
akar a vezetés kivalasztasara. Kvézi a sajatjaként tekint rd. Ez
nem feltétleniil partpolitikai gesztus, lehetne agazatiranyitasi
filozdfia is. Az egri tigynek ilyen tekintetben is van tanulsaga,
hiszen a polgdrmester a diktatum ismeretében felajanlotta,
hogy akkor vigye az allam az egész szinhazat, és tartsa fenn
maga - de ezt a minisztérium visszautasitotta. Ezzel ugye meg
az a probléma, hogy az 6nkormanyzatisag és az egész allami
intézményrendszer rétegzettsége keriil veszélybe, illetve sza-
molédik f6l. Hagyomdanyosan nagy probléma a magyar szin-
hazi struktdrdban, hogy az o6nkormanyzati szinhazak csak
nagy jéindulattal nevezhetdk varosi intézményeknek, hiszen
a koltségvetésiik jelentésebb hanyadat mindig is az allam fi-
zette.

J. T.: Az egész rendszer Fekete Péter klasszikus bonmot-
jara épiil, miszerint aki fizet, az rendel. Lehetne ebben az
amugy rendkiviil cinikus és ritka gatlastalan mondatban némi

racié - hiszen itt kozpénzek felhasznalasarol és elkoltésérsl
van sz6 —, mar ha lenne barmilyen vizid, barmilyen kultura-
lis koncepcid vagy elgondolas arrél, hogy mit vérunk el egy
vidéki szinhdztdl és annak vezetdjétdl. De ilyesmirdl sz6 sincs.

- Egy 9 fos szakmai bizottsdgba 4+1 f6t delegdl az EMMI,
egy-egy valakit a tdrsulat és a szakszervezet, és tovibbi 2 fét
az onkormdnyzat. Lehet-e tudni, mi alapjdan vdlasztjdk ki a
tagokat? Ténylegesen ki dont a tobbséget alkoto minisztériumi
személyekrol?

J. T.: J6 a kérdés, mert errdl is csak taldlgatni lehet. Tel-
jesen 4tlathatatlan, hogy all Gssze egy ilyen tarsasag. Az el-
mult években kozos erével pedig azt is sikertilt elérni, hogy
egy magara valamit is ad6 szakembernek ciki legyen beiilni a
szakmai bizottsagokba.

Z. A.: Komoly kérdés, hogy Vidnyanszky Attila mellett a
Szinhazmiivészeti Bizottsdg tobbi tagja mennyire jut széhoz.
Hogy a miniszter plusz egy f6jére is 6k tesznek javaslatot,
vagy sem, nem lehet tudni. Nincs leirva a szempontrendszer,
hogy minek kell megfelelniiik azoknak az embereknek, akik
bekeriilnek egy ilyen, tandcsadé bizottsagba. Ezzel szemben
sejtetve nagyon is van.

~ Es ket elvileg kotelezi a szabdlyzat, hogy értékeljék az
dltaluk alaposan elolvasott pdlydzatokat, indokoljdk a donté-
siiket. Ebbdl dltaldban nagyon méltatlan, egy-egy mondatos ér-
tékelések sziiletnek. Felmeriil, hogy ismerik-e egydltaldn azokat
a pdlydzatokat, amikrél donteniiik kell.

Z. A.: Még csak ugy sem tesznek, mintha érdemben fog-
lalkozndnak a pélyazatok kiértékelésével. Hogy valakit miért
gondolnak alkalmasnak vagy alkalmatlannak, azt tudniuk
kellene aldtamasztani.

J. T.: Amikor Adrienn-nel a mtikodési palyazatokat el-
biral6 kuratérium tagjai voltunk, elkezdtiik azt az amagy a
minisztériumon beliil is teljes értetlenséggel szemlélt szél-
malomharcot, miszerint nyilvanossdgra hozzuk a dontések
indoklasét is. Altaldban ez csak annyi, hogy nyert vagy nem
nyert — ez teljes nonszensz.

- Kit tartandnk ehhez képest valoban fiiggetlennek? Kik
lennének az idedlis birdlok?

G. M.: Ha L. Simon Lészl6bdl indulunk ki, aki egy elég
szilard viszonyitasi pont a legtjabb kori magyar kultarpoli-
tikaban, akkor az idealis 6sszedllitdsa a szakmai bizottsagnak
az, hogyha nincs neki. A mostani fejlemények is azt mutatjak,
efelé megytink: nincs sziikség szakmai bizottsagokra, mert
mar figefalevélnek sem jok. Mondja meg a fenntartd, hogy
kit akar, nevezze ki, oszt j6 napot! Egyébként ha latnék vala-
miféle esélyt a szakmaisag érvényesiilésére, akkor az ennek a
logikanak a kibontasaban tudna testet 6lteni. Ha a fenntartd-
nak lenne szakmai koncepcidja, lenne artikulalt elképzelése
arrdl, hogy mit kezd az intézményeivel, és megkeresné hozza
a legmegfelel6bbnek tartott vezetdt. Ez oridsi elérelépés len-
ne, és még ebben a rendszerben is remekiil tudna mtikodni.
A kultarpolitikat és az 6nkormdnyzatokat is terheli a felel6s-
ség, hogy a 16zungokon tdl is megfogalmazzék, miket varnak
ezektdl az intézményektdl. Ehelyett azt 1atjuk, hogy 6ket nem
is nagyon érdekli, megszoktak, hogy ezek az intézmények
magukban is elmikodnek valahogy. Az, hogy a fenntarténak
nincs elképzelése arrol, hogy mire is val6 egy ilyen hely, ko-
moly szakmai deficit. Ebbél fakad az a teljesen abszurd hely-
zet is, hogy amikor megkérdezik a tarsulatot, hogy 6k mit
szeretnének, nyilvanvaldan a status quét szeretnék.

- Pldne, hogy a tdrsulat megkérdezése azt jelenti, hogy az
oltoztetdtdl kezdve az adminisztrativ munkatdrsakon keresztiil




a diszitbkig mindenki szavaz. Az, hogy a tdrsulat miivész dol-
gozoi milyen irdnyt képviselnének szivesen, sosem deriil ki.

G. M.: De az 6nkormanyzatok ezt remekiil fel tudjak hasz-
nalni 6nigazolasként, hogy 1am, lam, a tarsulat is milyen elége-
dett a vezetdjével. Természetesen nem gondolom, hogy a politi-
kusoknak kéne megmondani, mire valé a szinhaz. Eléremutatd
lenne, ha a varosoknak a kulturdlis intézményrendszeriikh6z
meérten lenne egy kulturalis tandcsad¢ testiiletiik is, amely se-
gitene a dontések meghozatalaban, majd nyomon kovetésében.
Nem fliggetleniil az igazgatévalasztds soran elszenvedett kul-
turalis érdeksérelemtdl, Pécs varosa most erre tesz kisérletet.

- Ez lehetne a garancidja a kés6bbi szamonkérhetéségnek is.

Z. A.: Szamszer(sitheté mutatok vannak, ezeket sem ve-
szik komolyan. Ezek alapjan példdul Dérner Gyorgyot szabély
szerint Tarlds Istvannak ki kellett volna rugnia, a mérlegelés
lehet8sége nélkiil. De koncepcionilis értelemben jelenleg a
szinhazigazgatok szamonkérhetéségét elviekben sem teszi
lehetévé semmi, mivel a megvélasztds sem szakmai keretek
kozt torténik. Azért viszont magam sem lobbiznék, hogy a
1étezd keretek kozt legyen a fenntart6 részérél szamonkérés,
mivel az értelemszertien csak politikai alapon torténhetne.

- Milyen mds gyakorlatokat ismertek a nemzetkozi térben?

G. M.: A német szinhazi rendszerben, amelybdl a magyar
is inspiraldodik, ténylegesen varosi szinhazak vannak, ame-
lyeknek a finanszirozdsat a tartomanyok kiegészitik ugyan,
de a helyi szinhdz helyi tigy marad. Nemcsak erkolcsileg,
hanem gazdasagilag is. Ez a rendszer Magyarorszagon soha
nem létezett, most sem létezik. Mara pedig el is vették a helyi
vezeték kedvét, hogy erkolcsileg vagy filozdfiailag probalja-
nak ragaszkodni a véarosi kozjoészaghoz, miutan gazdasagilag
mar képtelenek. Egészen katasztrofalis, kétoldali felszamolasi
folyamat ez, ahol a polgarmester inkdbb szabadulna a varos
szinhazatdl, az allam pedig sunyin arra jatszik, hogy megka-
parinthassa, ha éppen ugy tartja kedve.

Z. A.: A brit, angolszasz modell esetében nagyjabdl az az
allitas a kulturafinanszirozasban, hogy a kormany dont arrdl,
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hogy a kultira kozérdek, mukodtetése kozfeladat, ezért ad
ra kozpénzt, és minden mas a szakma feladata. Ott fel sem
merill, hogy mivel adtam rd pénzt, kérek beleszolasi jogot.
Nélunk is minden palyazati kiiras els6 mondatai a miivészi
szabadsagrél és a kulturdlis sokszin(iségrél szélnak. Eppen
csak az igazgatd személyén keresztill kontrollaljak az intéz-
mény miikodését.

G. M.: Nem teljesen. Magyarorszagon minden szinhaznak
le kell adnia az évadtervét és az 9sszes vonatkozd mutatdjat na-
gyon részletesen, és annak alapjan kapja a Szinhazmiivészeti
Bizottsagtol a tAmogatasat. Messze nem arrdl van szo, hogy az
igazgatd személye az egyetlen garancia arra, hogy a politikai ér-
dekek képviselete megfeleld lesz az intézményen beliil, hiszen a
minisztérium altal miikodtetett, csupa MTT-s delegaltbol 4llo
bizottsag a teljes mtikddésre ralat, és ha akar, abba évrél évre
beleavatkozhat a finanszirozason keresztiil. Ez egy igazi hara-
pdfogd, amiben ezek az intézmények miikodni kényszeriilnek
- mar ha nem teljes mértékben lojalisak a NER-hez.

A német és az angol példahoz képest a francia hasonlit
taldn leginkabb a magyarra abbdl a szempontbdl, hogy na-
gyon etatista jellegli kultirafinanszirozasi rendszer, ahol az
allamnak igenis komoly elképzelései vannak arrol, hogyan
mukodjenek az intézményei. De ott, mondjuk, 55 pontban
részletezik, hogy milyen elvarasai vannak a fenntarténak, a
kulturalis kormanyzatnak egy vidéki szinhdz igazgatdjaval
kapcsolatban. Franciaorszagban az eladd-miivészeti szerve-
zeteket funkcidjukat tekintve 10 kiilonb6zé cimkével latjak
el, és ezek az elvarasok minden szinhdznak a sajat statusza-
hoz képest vannak meghatdrozva. Nem olyan altalanosan és
semmitmondoén, mint Magyarorszagon. Ha megnéziink egy
ilyen szerz6dést, abban végteleniil progressziv és nagyon am-
biciézus mutatokat talalunk, amelyek mind arra 6sztonzik
az igazgatot és stabjat, hogy innovaljon, szolgélja az esztéti-
kai fejl6dést, és véllaljon komoly tarsadalmi munkat. Nalunk
nem tapasztalom, hogy barmelyik dontéshozé a lézungok
helyett végig tudnd gondolni és papirra tudnd vetni ezeket.




Ezért katasztrofalis az az etatista szemlélet és gyakorlat, ami
Magyarorszagon pusztit, mert nincs mogétte valodi szakmai
gondolat és elvarasrendszer.

Z. A.: A francia rendszerben szélesebb értelemben hata-
rozzak meg a szinhdzak feladatait kezdve a kozdsségépités-
t6l a kozonséggel valé kapcsolattartasig. De, és ez a fontos,
ideologiai elvaras nincs. Ezzel szemben nalunk volt az a bi-
zonyos torvényjavaslat, amellyel szemben a decemberi tiin-
tetések létrejottek — és amelyr6l Fekete Péter két dolgot 4llit
egyszerre: hogy sosem létezett, és hogy kiloptuk. Ez volt az
egyetlen olyan dokumentum, amelyik konkrétan rdmutatott
arra, hogy mi lenne a kormanyzat kulturalis politikaja: szere-
pelt benne a nemzetmegtart6 kifejezés, illetve hogy hiiséges
allampolgarok nevelése a cél. Ez barmelyik normalisan m-
kodé orszagban elképzelhetetlen.

- Beszéljiink a nyilvdnossdg szerepérél. Miért nem alap,
hogy nyilvdnosak a pdlydzatok?

J. T.: A nyilvdnossag szerintem nem lehetne kérdés. E16-
szeretettel szoktak arra hivatkozni, hogy tizleti titkok szere-
pelnek a palydzatban - hat takarjak ki, nem olyan bonyolult
feladat. Arra is szoktak hivatkozni, hogy olyan innovativ otle-
tek szerepelnek benne, amelyeket nem szivesen hoznak nyil-
vanossagra. Ezekr6l deriil ki utdlag, hogy puszta l6zungok.

A szakirdsnak, annak a kicsinek, ami még van, feladata,
hogy a palyaztatasi procedurakat nyomon kévesse. Mondok
egy sajat példat: néhany évvel ezel6tt az egyik szaklap felkért,
hogy olvassam el az egyik szinhaz igazgatdi posztjara beér-
kezett palyazatokat. Harom palyazat volt, és az egyik pélyazé
kerek perec kijelentette, hogy 6 nem adja oda a pélyazatit,
mondvan, ki tudja, mit fogok én abbdl kiolvasni, és hogy
majd hogyan torzitom el az 6 szandékait. Igy azért nehéz.

A masik a kritika szerepe. A korabbi kérdésre valaszolva:
szamomra evidencia, hogy egy szakmai bizottsagban van he-
lye kritikusnak, aki életében nemcsak kiviilrél latta az adott
szinhazépiiletet, hanem adott esetben évtizedek ota koveti,
mi zajlik a falak kozott. Ismeri a palyazokat, tudja, hogy ren-
delkeznek-e értelmezheté miivészi palyaval. Muszdj ismerni a
helyi viszonyokat is, és a jelenlegi helyzetnek az is probléméja,
hogy a févarosbdl kirendelt figurak vannak déntéshelyzetben.
Ahogy Maté is mondja, ezek a szinhazak teljesen mas funk-
ciot toltenek be az adott mikrokdrnyezetben és regionalisan,
mint azt egy messzirdl jott ember gondolhatnd.

Z. A.: Valoban fontos a tarsadalmi kontextus. Tudni kéne,
hogy szinhaznak és tdrsadalomnak milyen médon van koze
egymashoz. Az alapok hidnyoznak. Egy edukativ folyamat hi-
anyzik, hogy legalabb el lehessen kezdeni ezekrdl beszélgetni.
Az oktatasnak és a szinhdzi szakirdsnak ebben rettenetesen
nagy szerepe lehetne. Remek lenne, ha a szakma rd lenne kény-
szeritve az err6l valé gondolkozasra, mert lathatéan magatdl
nincs erre szandéka, nincs erre igénye, és nincs ebben érdeke.
Az pedig fokozottan érdekelne, hogy a jov6 szinhazcsinal6i mit
gondolnak ezekr6l a kérdésekrél. Nem muszdj betagozddni, fel
lehet 1épni a valtozas igényével. Ez persze azt is eredményezi,
hogy sokan szorulnak a struktdran kiviilre. A fiiggetlen teriilet
tamogatdsardl pedig szintén hosszan tudnank beszélgetni.

- Az SZFE nydri szabadegyetemén volt errdl sz6. Illetve Buda-
pesten lett négy, kizdrolagosan az onkormdnyzat dltal fenntartott
szinhdz. Ez remek lehetGség lenne, hogy ezekrdl a szinhdzakrol
elinduljon az a tdrsadalmi vita vagy szakmai diskurzus, amit
egyébként orszdgos szinten hidnyolni szoktunk. Es akkor taldn
nem lenne tobbé evidencia, hogy a jelenleg regndlo szinhdzigazga-
16k az egyediili jo jeloltek az adott intézmények tovibbi vezetésére.

Jaszay Tamas. Foto: Turay Balazs

Z. A.: A decemberi meccsnek nem arrol kellett volna sz6l-
nia, hogy a f6véros azért veszi magahoz ezeket a szinhazakat,
mert csak igy tudjdk garantalni az igazgatok megmaradasat,
hanem arrdl, hogy igy lehet garantélni azt, hogy ezek az intéz-
mények a lehet6 legjobban szervesiiljenek a varos kulturalis
életébe. Es hogy legyen errdl egy vita, hogy a lehetd legjobb
palyaztatasi rendszert és szakmai alapot lehessen lefektetni.

G. M.: Normalis esetben egyetértenék. De jelen helyzet-
ben ez nyilvanvaldan kegyetlenségnek lenne tételezve. ,,Nem
elég az Osszes baj, probléma, szorongattatas, nem elég az a
visszaszorulds, Osszezsugorodas, ami a févarosi kulturalis
rendszert stjtja, nem elég az a hésies kiallas, amit ennek ve-
zetGinek tanusitania kell annak érdekében, hogy a hagyoma-
nyos budapesti polgari értékek fennmaradjanak, éppen most
kezdeményezziink parbeszédet, Gjragondolast, éppen most
kérddgjelezziik és reformaljuk meg a rutinokat? Nincs szegény
igazgatoknak elég bajuk, még erésitsiik is a szakmai kontrollt,
nyissuk a parbeszédet a palyazatuk és szinhazigazgatoi tevé-
kenységiik kapcsan?” Abszolut. Igen, érdemes volna, de félek,
erre aztan mar végképp nincs fogaddkészség és energia.

— Itt hozndm be az elmaradt generdcioviltds problémdjdt.
Mit gondoltok, a mostani pdlyakezddk - nevezziik Gket Vas-
generdcionak — képesek lesznek tijragondolni, megkérddjelezni
ezeket a rogziilt struktirdkat, és valami 1ij szelet hozni?

G. M.: Ha a szinhdzi intézményrendszerrdl mint egy mi-
vészeti 4grol és annak fejlédésérdl gondolkodunk, akkor ez
alapkérdés. Innen vizsgélva az igazgatoi palyazat arrdl szdlna,
hogy melyek azok a szinhdzak, amelyek kifejezetten a szakma-
ba val6 belépésnek vagy a szakmai szintlépésnek és a vezet6i
képességek pallérozasanak a helyszinei. Megint a francia példat




tudom hozni: ott megvannak azok az intézmények, amelyekrdl
pontosan lehet tudni, hogy a legtehetségesebb fiatal, 30 és 40
év kozotti alkotok kapjak, akik egy-két igazgatoi ciklus utén to-
vabbléphetnek, hogy nagyobb feladatokat véllaljanak. A fran-
cidkndl emiatt nem vész el a tehetség, nem marad az ut szélén
senki, akiben van kapacitas és perspektiva arra, hogy tegyen a
francia szinhazi kultaraért évtizedes tavlatban.

- Latunk-e erre hasonlo példat itthon?

G. M.: Talan Béres Attilat hoztdk helyzetbe Miskolcon,
vagy Barnak Ldszlot Szegeden. De a struktira egészét nézve
ezek inkabb kivételek, és még ezekben az esetekben is ki lehet
tenni kérddjeleket. Az egri szinhaz tokéletesen alkalmas lenne
a kisérletezésre, és batran oda lehetne adni a k2-nek, amely-
nek vezet6i nem elészor nyilvanitjak ki ez irdnya ambicidju-
kat. Ezt nevezném szakmai felel6sségvallalasnak vagy dgazati
eléregondolkoddsnak. De ilyen nincs, és amikor Schilling
Arpaddal errdl cikkeztiink tizenot évvel ezelétt, rogton el is
kiildtek minket melegebb éghajlatra.

Z. A.: Nagyon nehéz a strukturaba bekeriilni fiatalok-
nak, palyakezdSknek, progressziv fiiggetlen csapatoknak,
kanonon kiviil lévéknek. A jelenlegi kulturalis életiink bajai
nem kis részben abbol szarmaznak, hogy a miivészi kozép-
nemzedék Magyarorszagon nincs pozicioban. A szdmomra
legprogresszivebb iranyt képvisel6 alkotok leginkdbb mar az
orszagban sincsenek.

J. T.: Azért nem kell Franciaorszagig menni. A Komdromi
Jokai Szinhaz igazgatdja, Gal Tamads a studié miivészeti ira-
nyitdsat dtadta a 28 éves Matusek Attilanak. Ennél jobb tanu-
l6palya nincs a vildgon. Kérdezem halkan: a Kamra, a Tesla,
a Pesti Szinhaz nem johet szoba mint tanuléterep? El tudjuk
képzelni, hogy megkapja a Teslat Kelemen Krist6f?

Z. A.: En el tudom képzelni.

- Enis. Az Orkényben a Studiét most Polgdr Csaba viszi.
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G. M.: Az a fajta, dinasztikus alapokon nyugvé utédlas,
aminek tandi voltunk a Vigszinhazban vagy a Katondban,
szamomra elfogadhatatlan. Ez olyan kisajatitasa, befele pri-
vatizaldsa a kozjonak, ami, hidba allnak mogotte esztétikai és
szinhazfilozofiai érvek, ha az egész strukturaban gondolko-
dom, mégiscsak konzerval. Biztonsagi és belterjes jaték. Hogy
egy miivészi ereje teljében 1év6 szinhazi alkoté még negyven-
éves kora el6tt lehetdséget kapjon arra, hogy kialakitsa egy stua-
dié programjat, szintén nem forradalmi. Thomas Ostermeier
a Deutsches Theaterben ezt a lehetdséget tiz évvel fiatalabban
kapta meg. De Mdcsai gesztusaban legaldbb van valamiféle ge-
neraciés gondolkodds. Mivel az igazgatds id6ben nem korlatos,
nem tervezhetd, igy ez a szokdsrend minden fiatal vagy kozép-
generacids miivész vezet6i perspektivajat kiiktatja.

Z. A.: Intézményesen kellene generdlni ezeket a helyze-
teket. Jelenleg minden csak az adott igazgatéon mulik. Barda
Beardl tudom, hogy nagyon szeretné, ha az igazgatéi ciklusa
végén jelentkeznének olyan emberek, akik fele annyi évesek,
mint 6, és taldn még progresszivabb profilt talalndnak ki a
Trafénak. En ugy tudom, hogy Mécsai P4l legutobb hosz-
szan kereste, ki lehetne az utddja. Ilyen probalkozas volt az
is, amikor Bodé Viktort szemelték ki a Katondban. Azt Viktor
utasitotta vissza azért, hogy csinalhassa a Szputnyikot. Persze
messze nem ez a j6 mddja a valtasnak, csak probalok igazsa-
gosabb lenni, mert altaldban még ennyi sem torténik.

J. T.: Ezt a gondolkoddst nagyon jdl jellemzi, hogy a Ko-
lozsvéri Allami Magyar szinhaz nallé Facebook-posztban
emlékezik meg arrdl, hogy 1990. november 1-jén nevezték ki
Tompa Gabort igazgatonak, tehat mar 30 éve 6 igazgat, és erre
mi bitszkék vagyunk. Ez még akkor is abszurd, ha a hatdron
tuli szinhazaknal nyilvan kicsit mas a helyzet.

- Nekem emlékezetes Imre Zoltdn és Hudi Ldszlo 2007-es,
forma- és rendszerbonté pdlydzata a Nemzeti Szinhdzra. Ti
mikor taldlkoztatok innovativ pdlydzattal a kozelmultban?

G. M.: En utoljira innovativ palyazatot abban a bizo-
nyos nagy, ujszinhazi korben olvastam Suba Janostol és Can
Togaytdl. Nyilvan nagyon provokativan, de nagy 1éptékii val-
tast tudtak jelezni. A Pécsre beadott ellenpalydzatok nagyon
jol fésiilt, tisztességesen Osszeallitott, 20. szazadi munkaknak
tlinnek, de azok sem fogalmazzak djra a 21. szdzadi vidéki
készinhaz koncepcidjat.

Z. A.: Egyetértek. Kortars szinhaz nem nagyon van né-
lunk a struktiran beliil. Tisztességes, modern szinhaz a teteje
annak, ami most torténik.

J. T.: En is maximum korrekt, kdzepes szinvonala pélyé-
zatokra emlékszem, de ez kovetkezik a rendszerbdl is. Kény-
szerpalya ez bizonyos értelemben, és nem lehet nagyon radi-
kalisan ellépni téle, hiszen a mintdk mind azt mutatjak, hogy
maradjunk csak ezen a szinten, j6 lesz ez nekiink igy is.

- Annak, hogy mi most igy, négyesben beszélgetiink, van-e
bdrmi értelme? Szerintetek érdemes lett volna szakpolitikuso-
kat is behivni ebbe a diskurzusba?

G. M.: Semmi értelme nincs ennek a beszélgetésnek, csak
alap és a szerkesztéség iranti tiszteletbdl vallaltam el. De nem
is nagyon latok olyan embert, akit ebbe érdemes lenne behiv-
ni. Egyszer majd, ha a févérosnal lesz néhany nyugodt pilla-
nat, amikor tudnak ilyen tipusu dolgokkal foglalkozni, talan
akkor meg lehet 8ket kérdezni.

Z. A.: En nagyon birnék egy olyan beszélgetést, amiben
dontéshozok iilnek, akiknek vonatkozd szaktuddsuk nincs,
de, mondjuk, igényiik lenne ra. A politikai varosvezetéssel
- mert természetesen kell hogy legyen egy budapesti fépol-



garmesternek elképzelése a kulturalis élet funkci6jarol - na-
gyon szivesen beszélgetnék. Ehhez persze a dontéshozokat is
jelent6s mértékben edukalni kéne. Lehet, hogy veliik is sok
értelmetlen kort kéne megfutni el6szor ahhoz, hogy utdna
jussunk is valamire.

J. T.: Valéban, ennek a beszélgetésnek igy onmagdban
nincs sok értelme, és azzal kapcsolatban is rendkiviil borulaté
vagyok, hogy ha még egy politikus is itt iilne, akkor mi értel-
me lenne. Persze ha akadna olyan politikus, aki hajlandé egy
épkézlab tervezetet végigolvasni, ahol szisztematikusan végig
van gondolva a rendszer, akkor vele érdemes lenne beszélgetni.

- Szerintetek milyen lenne egy idedlis pdlydzati rendszer?
Mik lennének az ismérvei és a keretei?

G. M.: Minden sikeres palyazatnak el6feltétele az elvarasok
és értékelési szempontok vilagos és részletes kifejtése. Els6d-
leges feladatunk az lenne, hogy megfogalmazzunk kérdéseket.
Egy vidéki szinhdz - az micsoda? Mi a funkci6ja? Mi a dolga
ma, mi volt a dolga tegnap, és mi lesz a dolga holnap? Errél
nagyon kevés sz6 esik, pedig ez az a munka, amit a kiirénak
kell elézetesen elvégez(tet)nie. A palyazat per definitionem
verseny, amelynek mindségét a jelentkez6k felkésziiltsége mel-
lett a biralok hozzaalldsa és teljesitménye is meghatarozza. A
grémiumnak tehdt az intézmény miikddésében érintett vala-
mennyi teriilet kompetens képvisel6ibél kellene allnia politikai
szekértaborok kiildoncei helyett. Mivel szinhazaink koézintéz-
mények (még ha kvdzi gazdasagi szervezeti formaba szervezték
is ki 6ket), a vezetésiikre aspiral6 szakemberek elképzeléseinek
megismerése, a kiilonb6zé koncepciok mérlegelésének folya-
mata és a — vidéki varosok kulturalis életére gyakran évtizedes
hatést gyakorl6 — dontés koziigy, aminek megfelel6 nyilvanos-
sagot kell biztositani. Mas, ennél kisebb horderejt kivalasztas-
nal is bevett a tobblépcsds palyaztatds, aminek soran minden
érintettnek lehet6sége van fokozatosan kifejteni és egyeztetni
az elképzeléseit, igy valodi sztir8k beépitésével eljutni az adott
helyzetben idealis konstelldcioig.

J. T.: Az igazgat6valasztds a teljes kdoszba fordulé magyar
kulturalis élet egyik olyan neuralgikus pontja, ahol a meglévé

Bird Bence. Foté: Szokodi Béla

rendszer toldasa-foldasa helyett csakis az alapoktél valé djra-
gondolas hozhatna érdemi valtozast. A kiir6 alapfogalmakkal
nincs tisztdban, ahogy gyakran a pélyazék maguk sincsenek,
vagy ha mégis, akkor mindkét fél elegansan/cinikusan mel-
16zi ezeket. Random emlitek néhany minimumkévetelményt,
amelyekbdl még jocskan akad. Helyi és nemzeti kulturalis
stratégia; teljes transzparencia minden szinten, a palydzatok
kotelez6 nyilvanossa tételétdl a dontéshozatali folyamat nyilt
dokumentalasaig; a szakmai bizottsag szakmai alapon torté-
né osszeallitdsa (kimondani is abszurd); egyértelm és kovet-
kezetes értékelési rendszer.

Z. A.: Es garancia arra, hogy a fenntarté/tulajdonos/m-
kodtetd nem artja bele magat szakmai kérdésekbe. Batrabb
kiirdsokkal lenne j6 el6allni, ahol mar a kiird is tisztaban
van a tarsadalmi mobilitas, a kulturalis hozzaférhet6ség és a
részvételiség kérdéseivel. Ez a palydzé részérdl is valtast igé-
nyelne: tuddsra lenne sziiksége arrdl, hogy milyen tarsada-
lompolitikai kontextusba érkezik, és viziéra arrdl, hogy mi-
lyen médon akar abba beavatkozni (tehat nem csak reflektdlni
ra). En tdmogatnam, hogy eleve csapatok palyazzanak, meg-
ismerheté Osszetételben, vilagos feladatleosztassal. Struk-
turalt alkalmakat kéne teremteni az el6zetes taldlkozasra a
(mivészeti, miiszaki, irodai) munkavallalékkal, az oda-vissza
informaciéaramoltatasra. Ennek akkor van igazan értelme
és jelentdsége, ha a palydzat tobbfordulos, és a palyazoé adott
esetben e taldlkozok hatdsdra atdolgozott anyagot adhat le. Ez
pedig csak akkor miikodik, ha a jelenlegi vezetés nem ellenér-
dekeltje, hanem segitdje a kovetkez6nek - itthon is erre lenne
sziikség.

A beszélgetés résztvevdirdl: Gdspdr Mdté kulturdlis
szakember, két évtizede lit el vezetdi és képzdi felada-
tokat a Krétakortdl a Polgdr Alapitvdnyon dt a Szin-
héz- és Filmmiivészeti Egyetemig; Jaszay Tamds kriti-
kus, a Revizor szerkesztdje; Zubek Adrienn kulturdlis
menedzser, kordbban a Stidio K igazgatéja és a FESZ
elnoke, jelenleg a Polgdr Alapitviny szakmai vezetdje.




